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Forslag til besparelser i budget 2011 pa Herlev Hospital
Region Hovedstaden har i brev af 1. juli 2010 indkaldt forslag til besparelser eller an-
dre losningsforslag pa Herlev Hospital pa 54 mio. kr. (helarsvirkning).

Af brevet fremgér blandt andet, at der anmodes om en forhindsorientering til kon-
cerndircktionen i god tid, sifremt hospitalet overvejer at gennemfore besparelser som
led i implementeringen af Hospitalsplan 2007,

Hospitalsdirektionen har Igbende dreftet hospitalets samlede budgetvilkar for 2010 og
2011 med afdelingsledelserne og hospitalets Virksomheds-MEDudvalg.

Hospitalsdirektionen har i den sammenhang oplyst koncerndirektionen, at hospitalet
foreslér at implementere hospitalsplanen pr. 1. januar 2011 for optageomriderne af de
dele af:

*  Furesp kommune (borgere bosat i det tidligere Farum kommune)

»  Egedal kommune (borgere bosat i det tidligere Stenlase og Blstykke kommune)
som i henhold til hospitalsplanen skal flyttes til Herlev Hospital. De 2 omrader omfat-
ter i alt 50.000 borgere.

For at tilvejebringe den fornadne fysik er i budgetforslag 2011 afsat 57 mio. kr. til
ombygning og indretning, flytning og udvidelse af patienthotellet, sget operationska-
pacitet samt i mindre omfang letbyggeri. Af hensyn til byggeperioden kan for enkelte
behandlingsomrider indgds konkrete aftaler med de afgivende hospitaler om en for-
skudt overflytning.

I hospitalsdirektionens strategi for hospitalets drifts- og budgetvilkar for 2011 indgar
siledes, at der med hospitalsplansimplementeringen sker en samtidig realisering af ho-
spitalets rationaliseringskrav i 2011, som kan opfylde savel sparekravet pa 54 mio. kr.
som det forudsatte afdrag pa 60 mio. kr. af underskuddet fra tidligere ar.

Aktivitetsmassigt vil hospitalet blive tilfart ca. 270 mio. DRG kr. i yderligere prasta-
tionsbudget svarende til en stigning pa ca. 9 %. Hospitalsdirektionen forventer, at den
ggede aktivitet indenfor det kirurgiske omrade i et vist omfang kan klares i de eksiste-
rende senge ved en fortsat fokuseret indsats med reduktion i liggetiden, ambulant akti-
vitet og @get brug af patienthotellet. For det medicinske omrade planlzgges en senge-
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udvidelse, idet der allerede i dag er en hej beleegningsprocent i de medicinske sengeaf-
snit.

Forhandlinger mellem hospitalsdirektionen og koncerndirektionen er resultatet i, at
Herlev Hospital tilfares 177 mio. kr. svarende til en tilfarsel i den gennemsnitlige
DRG procent pa 66 %. Hospitalet vil snarest udarbejde et specificeret samlet og afde-
lingsfordelt budget.

Med de tilforte midler bliver det en balancegang at hjemtage aktiviteten fra de nordli-
ge kommuner og samtidig udmente de palagte besparelser samt afdrag pa den opbyg-
gede gzld. Bade hospitalsdirektionen, afdelingsledelser og VMU ser imidlertid den
ggede aktivitet som den bedste losning, idet alternativet hertil vil vaere afskedigelse af
medarbejdere i stort tal.

Hospitalsdirektionen skal understege, at det er en forudsztning for rationalise-
ringspotentialet, at hjemtagningen af de nordlige kommuner i 2011 til Herlev Ho-
spital sker samlet omfattende samtlige involverede specialeomrider.

Dette vedrorer ikke mindst de medicinske og neurologiske patienter, hvor direktionen
forventer stordriftsfordele ved en sammenlagning af aktivitet p4 Herlev Hospital kom-
bineret med preemissen om, at patientbehandlingen udfores effektivt og medicinsk for-
svarligt.

Safremt hospitalets budgetforslag ikke vedtages, vil et realistisk alternativ veere gen-
nemforelsen af yderligere personaleafskedigelser i vaerste fald i sterrelsesordenen 280
stillinger. Konsekvensen heraf er vanskelige at overskue sével i forhold til patienter og
medarbejdere som til mulighederne for at opna budgetoverholdelse i 2011,

Direktionen er meget opmarksom pa medarbejdernes nuvarende arbejdssituation i
konsekvens af gennemfarelsen af hospitalets ekonomiske genopretningsplan, som
gennem 2010 indebarer en betydelig reduktion af medarbejderantallet. Det er erkendt,
at mange medarbejdere har oplevet en forringelse af arbejdsvilkirene som felge af af-
skedigelser og personalereduktioner. Med narvarende forslag skeerpes kravene yder-
ligere.

Der vedlzgges i den forbindelse en udtalelse fra hospitalets VMU om regionens bud-
getforslag.

Med venlig hilsen

Saren Rohde /
Morten Klint
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Forslag om besparelse

Hospital/afdeling:
Herlev Hospital/medicinsk omrade

Besparelse (emne):
Rationalisering indenfor medicinsk omrade ifm. justering af optageomrader i henhold til

regionens hospitalsplan

Narmere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Med implementering af hospitalsplanen med optageomradeaendringer indenfor Furesg og
Egedal Kommune for involverede medicinske specialeomrader - herunder primaert intern
medicin og neurologi - paregnes en betydelig driftsrationalisering. Der indgar i forslaget, at
rationaliseringsgevinsten pa det medicinske omréde bidrager til hospitalets samlede sparekrav
og strategi for budgetoverholdelse i 2011. Et vaesentligt element i tiltaget er en fokuseret
sengeudvidelse ift. de modtagne ressourcer. Dette i lyset af, at hospitalets medicinske senge
allerede i dag har en hgj belzegningsprocent. Der vil tilsvarende ske justeringer i
personalefremmagadet i dag- og nattid til at handtere aktivitetsegningen, ligesom der gennemfares
specifikke leantiltag ift. arbejdsgange mhp. at understette effektive patientforlab med
differentieret pleje- og behandlingsbehov. Der vil i henhold til spareplanen samlet set vaere tale
om beskedne kapacitetsudvidelser ift. ressourcetilfgrelsen.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse {(eventuelt i bilag} i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode vedrgrende
aktivitetsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser:
Patientbehandlingen varetages effektivt og medicinsk forsvarligt

Supplerende information:
Der pagar fortsat udredningsarbejde med specificering af de afdelingsfordelte budgetter |

konsekvens af budgetforslaget.

(Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: )
Len: 19,50 19,50
Gvrig drift: 0,00 0,00
Antal arsvaerk: : 49,00 49,00

/ndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og fralgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vardi:




Forslag om besparelse

Hospital/afdeling:
Herlev Hospital/tvaergaende omrade

Besparelse (emne):
Rationalisering indenfor tvaergadende omrade ifm. justering af optageomrader i henhold til

regionens hospitalsplan

Narmere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Med implementering af hospitalsplanen med optageomradeaendringer indenfor gynaekologi,
obstetrik og paediatri ift. planlaagningsomrade Midt samt optageomradeaendringer for Furese og
Egedal Kommune for involverede specialeomrader - herunder primzert intern medicin, neurologi,
ortopaadkirurgi og gastrokirurgi - paregnes en betydelig driftsrationalisering. Der indgar i
forslaget, at denne rationaliseringsgevinst bidrager til hospitalets samlede sparakrav i 2011. Et
vaesentligt element i tiltag er fokuseret med moderat kapacitetsudvidelse ift. de modtagne
ressourcer. For flere tvaergdende afdelinger laegges til grund, at aktivitetstigningen handteres
ved justering af funktioners &bningstider og justering i bemandingen pa negleomrader. For det
angestesiologiske omrade skal kapaciteten udvides i fornadent omfang ifm. udvidelse af IejetidenL
pa nuveerende stuer. Der gennemfgres specifikke leantiltag ift. arbejdsgange mhp. at opretholde
acceptable svartider ift. laboratorieprever og undersggelser. Der vil i henhold til spareplanen
samlet set vaere tale om beskedne kapacitetsudvidelser ift. ressourcetiifarelsen.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode vedrgrende
aktivitetsopgoerelse

Eventuelle kvalitetsmassige/servicemassige konsekvenser:

Patientbehandlingen varetages effektivt og medicinsk forsvarligt med fokus pa opretholdelse af
acceptable svartider ift. praver og undersggelser.

Supplerende information:

(Mio. kr.) ‘ 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: T

Len: 16,90 16,90

Gvrig drift: 0,00 0,00

Antal arsvaerk: 42 42

Zndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-g_;rupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:
Ambulante beseg:
DRG-verdi:




Forslag om besparelse

Hospital/afdeling:
Herlev Hospital/kirurgisk omrade

Besparelse (emne):
Rationalisering indenfor kirurgisk omrade ifm. justering af optageomrader i henhold til regionens

hospitalsplan

Naermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Med implementering af hospitalsplanen med optageomradeaendringer indenfor gynaekologi,
obstetrik og pzediatri ift. planlaegningsomrade Midt samt optageomradezendringer for Furesa og
Egedal Kommune for involverede kirurgiske specialeomrader - herunder primzert ortopsedkirurgi
og gastrokirurgi - paregnes en betydelig driftsrationalisering. Der indgar i forslaget, at denne
rationaliseringsgevinst pa det kirurgiske omrade bidrager til hospitalets samlede sparakrav og
strategi for budgetoverholdelse i 2011. Et vaesentligt element i tiltaget er fortsat omlaegning af
patientforlgb til hospitalets patienthotelfunktion, som udvides med 20 hotelsenge, jf. pulien i
anleegsbudgettet pa 57 mio. kr. til byggetiltag. Dette kombineres med den fortsatte faglige
udvikling i patientbehandling mhp. at reducere liggetid og @ge den ambulante aktivitet. Der
gennemfares specifikke leantiltag ift. arbejdsgange og patientforlab og der kalkuleres med
fokuserede justeringer i personalefremmedet i dag- og nattid til at handtere aktivitetsagningen,
herunder indenfor den dagkirurgiske funktion. Kapaciteten udvides i forngdent omfang ske udvidd

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse {kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode vedrarende
aktivitetsopgorelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser:
Patientbehandlingen varetages effektivt og medicinsk forsvarligt

Supplerende information:
Der pagar fortsat udredningsarbejde med specificering af de afdelingsfordelte budgetter i

konsekvens af budgetforslaget.

{Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse:

Len: 17,60 17,60

@vrig drift: 0,00 0,00

Antal arsveerk: 44,00 44,00

FEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:
Ambulante bespg:
DRG-vaerdi:




Forslag om besparelse

Hospital/afdeling:
Herlev Hospital/Fzlles

Besparelse (emne):
Reduktion i kapaciteten ifm. Hospitalets opbyggede gaeld og etablerlng af pulje til uforudsete

tiltag

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Gennemfarelsen af hospitalets genopretningsplan i 2010 forventes at skabe balance mellem
forbrug og budget i 2010 men der vil i 2011 blive gennemfert diverse reduktioner i kapaciteten
mhp. at handtere den opbyggede gaeld. Samtidig indgéar i hospitalets budgetstrategi, at der
etableres en pulje til at handtere uforudsete tilpasninger ifm. patientbehandlingen. Det samlede
rationaliseringsbehov udger 60 mio. kr. For medicinsk omrade omfatter dette 21,7 mio. kr.
svarende til 54 arsveerk, det kirurgiske omrade 19,6 mio. kr. svarende til 49 stillinger samt
tvaergaende blok pa 18,7 mio. kr. svarende til 47 stillinger. Der foreligger ikke pa nuvaerende
tidspunkt et samlet og afdelingsspecifik udmgntningsforslag.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redeggrelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redeggrelse for beregningsmetode vedrerende
aktivitetsopgorelse :

Eventuelle kvalitetsmassige/servicemaessige konsekvenser:
Patientbehandlingen varetages effektivt og medicinsk forsvarligt med fokus pa opretholdelse af
acceptable svartider ift. prgver og undersggelser.

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse:

Lon: 60,00 60,00

Gvrig drift: 0,00 0,00

Antal arsvaerk: 150 150

Andring opgjort for de enkeite patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante bespg:

DRG-vardi:




Herle_v Herlev Hospital
Hospital Virksomheds-MEDudvalg

=
=
o
w
[

Herlev Hospital
Herlev Ringvej 75

N OTAT 2730 Herlev

Direkte
Journal nr.: 110.1(2011)-1

Dato: 20. august 2010

Udtalelse fra VMU Herlev Hospital om budgetforslag 2011 i

Region Hovedstaden
Hospitalets Virksomheds-MEDudvalg har den 18. august 2010 behandlet regionens
budgetforslag 2011-2014.

Det star klart for VMU, at Region Hovedstadens generelle skonomiske situation ogsi
i 2011 er yderst anstrengt samt, at ikke mindst Herlev Hospitals driftsvilkar i de kom-
mende ar vil vare underlagt betydelige effektiviseringskrav som folge af den opbyg-
gede g=id og generelle besparelser.

Den fremskyndede implementering af hospitalsplanen og den egede andel af akutte
patienter har presset kapaciteten og serviceniveauet i patientbehandlingen samt nedsat
forsknings- og udviklingsindsatsen, ligesom den fortsatte genopretning af hospitalets
gkonomi pa flere niveaver har udfordret det fysiske og psykiske arbejdsmiljs for per-
sonalet.

Derfor anser VMU det for serdeles bekymrende, at regionens budgetforhold forvarres
12011 af udgiftspres af omrader som praksissektoren og patientforsikringer med den
direkte konsekvens, at hospitalernes budgetter tilsvarende beskzres.

Det er VMU’s Klare holdning, at hospitalerne burde tilferes flere og ikke ferre midler
for at kunne yde den bedste behandling og pleje til patienterne og samtidig skabe or-
dentlige arbejdsvilkar for medarbejderne.

Pé trods af udsigten til hospitalets yderligere besparelse i 2011 pa 54 mio. kr. skal
VMU samtidigt anerkende, at Regionsradet med den nye Hospitalsplan 2020 pabe-
gynder gennemforelsen af strukturelle tilpasninger blandt hospitalerne frem for tidli-
gere ars gentagne “gronthester-besparelser”,

VMU anbefaler, at Herlev Hospitals besparelse i budget 2011 handteres i forbindeise
med hjemtagningen af samtlige specialeomrider fra de nordlige kommuner, som i
henhold tif hospitalsplanen skal tilfere Herlev Hospital.



Selv med budgetforslagets foresldede anlagsmidler til byggetiltag og rokader er VMU
bekymret for de arealmaessige forhold og forudser en meget trang fysik og logistik un-
der og efter ferdiggerelsen.

Herlev Hospital har primo 2010 gennemfert fyringer af 140 medarbejdere i forbindel-
se med genopretningsplanen. Samtidig blev over 300 stillinger nedlagt. Blandt ledere
og medarbejderne fokuseres derfor p4 motivation i arbejdet.

Dette vil vare en vigtig drivkraft med sammenlagningen af de nordlige kommuner til
hospitalet, idet det erkendes, at resultatet vil vare en eget arbejdsmangde pr. medar-
bejder.

VMU er i den forbindelse vidende om, at der er igangsat et arbejde i Region Hoved-
staden om at supplere de personalepolitiske principper for gennemferelsen af storre
organisationseendringer. Det er afgerende, at der sikres en fair og ligevaerdig behand-
ling af regionens ansatte. Det er samtidigt vigtigt, at processen afklares hurtigt for at
minimere usikkerhed og uro blandt personalet.

Det skal understreges fra VMU’s side, at VMU frygter konsekvenserne, hvis der som
alternativ for hjemtagelsesforslaget skal gennemfores en ny proces med massefyringer
for at overholde den skonomiske ramme.

Det vil i givet fald vare tale om en meget vanskelig situation i forhold arbejdstrivsel
og bekymring for patientbehandlingskvaliteten og formentlig nedlukning af hospitals-
funktioner.

Med venlig hilsen

Seren Rohde

Formand for VMU /
Charlotte Hoffding Larsen
Naestformand for VMU
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