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Budget 2011

Hermed fremsendes forstag til budgetbesparelsen 2011 for Helsinger Hospital.

Helsinger Hospital er anmodet om at fremkomme med forslag til &rlig besparelse pa
kr. 3,3 mio. Omlaegningen vi meldte ind som 2010 besparelse i juli (25 mio. puljen)
var en forberedelse pa de forventede besparelser i 2011 som foreslds permanent-

liggjort.

Forslaget er dreftet p4 VMed-meder og VMed-udvalgets heringssvar vedlzgges.

Direktionen



Udmgntning af besparelse

Hospital/afdeling: Helsinger Hospital

Besparelse (emne): Samling af sengekapacitet pa faerre fysiske enheder

Naermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Helsingar Hospital foretog allerede i juni 2010 organisatoriske tilpasninger med henblik pa
budgetoverholdelse i 2010 og 2011. Tidligere 4 sengeafsnit, heraf 1 5-dggnsafsnit,
reduceredes til 3 7-d@gnsafsnit. Omlasgningen i 2010 var ngdvendig for at sikre
budgetoverholdelse. Hospitalet har i 2010 haft en del langtidssyge og medarbejdere pa barsel,
hvilket har gjort det yderst vanskeligt at deekke vagterme. Konsekvensen heraf har vaeret et
stort forbrug af timelgnnede. Besparelsen vil kreeve reduktioner i plejestillinger og
serviceassistentstilling.

Eventuelle ckonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse {eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedrerende aktivitetsopgorelse Der er tale om en sengekapacitetsreduktion pa 8,8 senge.
Trods hospitaiet har oplevet et fald i bade antal indlagte og belaegningsprocenten pa
sengeafsnitiene, er faldet ikke modsvarende 8,8 senge. Derfor er der tale om en gget
produktivitet pa de tilbageveerende 3 sengeafsnit. Det forventes at faldet i aktivitet og dermed
DRG-produktion vil udggre mio. 3,0 mio. og ca. 150 udskrivninger. Faldet i antal udskrivninger
sker ikke indenfor bestemte DRG-grupper.

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser: Risikoen for overbelaegning
gges pa de 3 tilbagevaerende medicinske sengeafsnit. Patientindtag og beleegningsprocent
ma ngje monitoreres for evt. justering.

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og falgende ar
Besparelse: 3,30 ) 3,30-_
Len: 2,80 2,80

Qvrig drift: 0,50 0,50

Antal rsveerk: 7.90 7,90

fEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG;g[upper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger: 165 165,00

Ambulante besgg:

DRG-vaerdi: 3,30 3,30
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Udtalelse fra Virksomheds-MED pa Helsinger Hospital om Budget 2011

Virksomheds-MED pa Helsinger Hospital har pd meder den 11. og 18. august 2010
dreftet de udmeldte besparelser fra Region Hovedstaden i forbindelse med forslag til
Budget 2011.

Virksomheds-MED pé Helsingor Hospital ensker at udtrykke generel bekymring over
den gkonomiske situation i regionen, som gor Budget i 2011 s4 stramt, at det kan f&
konsekvenser for kvaliteten i behandlingen af patienterne i form af mindre tid til den
enkelte patient og forleengelse af indleggelsesforleb.

Den absolut sterste budgetpost pa hospitalet er lenudgifter, hvorfor langt stersteparten
af besparelserne ma hentes pa lonbudgettet. Pa den made vil besparelserne betyde, at
opgaverne skal loses med ferre personaleressourcer.

En stor del af aktiviteten pa Helsinger Hospital herer under Hillerad Hospital, og der
er derfor en indbyrdes athzngighed mellem de to virksomheder. Helsinger Hospital er
opmarksom p4, at besparelser pa Hillerads udefunktioner i form af hjemtagning af
akut kirurgi m.m. kan fa alvorlige konsekvenser for budget og aktivitet p4 Helsinger
Hospitals egne omrader.

Der er pa et mede i Virksomheds-MED rejst bekymring for de yngre legers uddannel-
sesforhold, hvis de kirurgiske udefunktioner forsvinder fra hospitalet. Hertil kommer
et behov for omlaegning af legestrukturen, idet vagtdakningen lagemaessigt kan blive
utilstrackkelig.

Der vil forventeligt blive en del ledig sengekapacitet pa Helsingar Hospital, hvis Hil-
lereds udefunktioner forsvinder fra hospitalet. Denne ledige kapacitet vil kunne udnyt-
tes af regionen til andre aktiviteter.

Helsinger Hospital er stolt over at vzre et nerhospital med velfungerende afdelinger
og gode relationer til udefunktionerne og vil arbejde konstruktivt for at sikre budget-
overholdelse — ogsa i 2011.

Med venlig hilsen

Anne Hertz Rose Tina Lunding
Formand i Virksomheds-MED for Naestformand 1 Virksomheds-MED



