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Glost;up Direktionen
Hospital

Ndr Ringvej 57
Opgang 8§, 9. sal
Koncern Gkonomi Telefon +453863 2005
. Direkte +453863 3200
Region Hovedstaden Mail hchr0145@glo.regionh.dk
Kongens Venge 2
3400 Hillered EAN-nr: 5798001525510
Ref.; KL/hle

Dato: 23. august 2010

Budget 2011 — forslag til besparelser eller andre losningsforslag pa Region
Hovedstadens virksomheder — Glostrup Hospital

Vedlagt fremsendes — jfr. Koncern @konomis brev af 01.07.10 — redegorelse fra
Glostrup Hospital vedrerende udmentning af besparelsesforslag for B2011,

Det understreges, at de fremsendte besparelsesforslag er baseret pa besparelseskravene
for 2011, ekskl 2010 besparelsernes 201 1-effekt, men inkl. besparelserne pi kr. 6,1

mio, som har varet indarbejdet i budgettet siden 2. ekonomirapport.

Der vedleegges heringssvar fra Glostrup Hospitals Virksomheds MED-udvalg,

Med vealig hilsen

Klaus Lunding
Hospitalsdirekter

Vedlagt:

1.  udtalelse fra VMU af23.08.2010
2. oversigt over besparelser — B2011
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Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Neurckirurgisk afdeling

Besparelse (emne): Budgetreduktioner indarbejdes i forbindelse med udarbejdelse af budget
for Videncenter for Rygsygdomme

Naermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegarelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgorelse:

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.} 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: 2,99 2,99

Lon: 2,99 2,99

Bvrig drift:

Antal arsvaerk;

Andring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besag:

DRG-veerdi:




Udmontning af besparelse

Hospitallafdeliﬁg: Skadestuen

Besparelse (emne): Personalereduktion

Naermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Personalereduktion af 3 stillinger

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over hesparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrgrende aktivitetsopgarelse:

Eventuelle kvalitetsmazssige/servicemasssige konsekvenser:

Supplerende information:

|(Mio. kr.} 2011 2012 oy folgende ar
Besparelse: 1,05 1,05

Lan: 1,05 1,05

Qvrig drift:

Antal arsveerk: 3,00 3,00

£ndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og falgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Qjenafdlingen

Besparelse (emne):

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
1. Feerre kontrolbesgg diverse patientforlgb

2. Reduktion i omfanget af tilsyn

3. Sammenleegning af akutvagt {(nediaeggelse af akutvagten pa Frederiksberg)

4. Omlaegning fra stationeer til ambulant forlgb

5. @get operationsaktivitet

6. Effektivisering af lsegesekretasrer

Eventuelle ckonomiske konsekvenser ud over besparelse:

ad 2: Nedsat service far afdelingen overfor andre afdelinger og hospitaler.

ad 3: patienter opereret pa Frederiksberg skal fremover kontakte akutvagten ved problemer
postoperativt.

ad 4: patienter (som kommer fra hele landet) vil i eget omfang skulle indkvarteres selv skulle
serge for indkvartering under patienthotellignende forhold alternativt selv sgrge for
indkvartering.

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) 1 lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgorelse:

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser: Patienter og
samarbejdspartnere vil opleve en forringe service, kvaliteten forventes usendret.
Privat praktiserende gjenlaege vil modtage patienter, der har vaeret til lidt faerre kontroller.

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: 3,22 J3,22

Len: 3,22 3,22

Qvrig drift:

Antal arsveerk:

fEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg: 4.000,00 4.000,00

DRG-veerdi: 6,45 6,45




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Neurologisk afdeling

Besparelse (emne): Kapacitetstilpasning pa bade stationaere og ambulante forlab

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) | lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedrgrende aktivitetsopgorelse:

Eventuelle kvalitetsmeessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og falgende ar
Besparelse: 3,61 ] 3,61-

Lon: . 3,61 3,61

Qvrig drift:

Antal arsvaerk:

Andring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar
Udskrivninger: 145,00 145,00
Ambulante besoqg: 475,00 475,00

DRG-veerdi: 7,23 7,23




Udmgntning af besparelse
Hospital/afdeling: Glostrup, reumatologisk afdeling RM

Besparelse (emne): 1 plejenormering (vakant) nedizegges, 1 sekretazrnormering (vakant)
nedlzegges, reservelaegenormering beskeeres med 0,77 fuldtldssnlhng

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effekthlsermgIkapacnetsreduktlon)
Patienter, der kommer en gang ugentligt i ambulatoriet il intramuskuleer injektion af
methotraxate oplaeres i subcutan injektion, som de selv kan tage, eller som kan administreres
af hjemmepleje patienterne vil fortsat komme til lsegebesgg og udlevering af medicin 4 gange
arligt

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsé inkludere andre
hospitaler): [ngen

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegarelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgerelse:

22 patienter opleeres til subcutan injektion, mediarer reduktion i de ambulante besag svarende
til 48 uger. Besgget afregnes til ambulanitakst + DQ30= 1.907

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemzessige konsekvenser: Ingen

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 oq felgende ar
Besparelse: 1,49 1 ,49-
Lon: 1,32 1,32
Qvrig drifi: 0,17 0,17
Antal arsveerk: 2,77 2,77

ZEndring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og fglgende ar

Udskrivninger:

Ambulante beseg: 1.056 1.056

DRG-veerdi: 2,014 2,014



Udmontning af besparelse

Glostrup HosthaI. Afdeling for Hejt specialiseret Neurorehabilitering/Traumatisk Hjerneskade

Besparelse (emne): Hiemtagelsesprojekt

Afdelingen vil hjemtiage 4 patientforlgb fra Kurhus

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsé inkludere andre hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode vedrorende
aktivitetsopgorelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: 1,49 1,49

Len: 1,49 1,49

Qvrig drift: 0,00

Antal arsvaerk:

£Endring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger: -4 -4

Ambulante-beseg_j:

DRG-vzerdi -2,90 -2,90




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Glostrup/Medicinsk afdeling

Besparelse (emne): Generelle budgettilpasninger
Sammenlazgning af to sengeafsnit.

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Sengeafsnittene M12 og M22 laegges sammen til et stort sengeafsnit pa 35 senge, i stedet for
hhv. 15 og 20 senge. Effekiiviseringen bestar i reduktion af ledelse og en bedre udnyttelse af
perscnalet.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler): Ingen.

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redeggrelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redeggrelse for beregningsmetode
vedrarende aktivitetsopgoerelse:

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser: Sammenlzegningen af de to
sengeafsnit vil ikke f& nogen konsekvenser for patienterne. Personalet vil blive udsat for
aendringer i arbejdets tilretielaeggelse, samt evt. efteruddannelse vil vaere pakraevet

Supplerende information: Sengeafsnittene kan leegges sammen sa snart det nye store
sengeafsnit er bygget. Ombygningen forventes at veere faerdig ved indgangen til 2. kvartal i
2011. 3/4-arseffekt | 2011 og helarseffekt i 2012 og frem. Helar 1,113 mio. kr. og '

(Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: #-

Lon: ' 1,363 1,363

@vrig drift: 0,053

Antal arsveerk: 3,59 3,59

Endring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante hesog:

DRG-veerdi:




Udmentning af besparelse

Glostrup Hospital. Klinisk Biokemisk afdeling

Besparelse: 3 bioanalytiker stillinger nedlesgges

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):Point-of-
care-testing, er indfart pa flere kliniske afdelinger til analyser af syre-base forstyrrelser,
diabetes, koagulation og cardiologi. Analyseapparatur (syre-base, glucose, INR, EKG) er
placeret pa afdelingerne. Pravetagning og analyser udfares af afdelingernes personale. Fordele
er fleksibel planlaegning, optimering af pravetidspunkt, ingen ventetid, hurtige analyser og svar.
Analyseudstyr superviseres, vedligeholdes og kvalitetssikres af Klinisk Biokemisk afdeling.
Omlzegning af den akutte prevetagning

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsé inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrarende aktivitetsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser: £ndring i serviceniveauet

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og falgende ar
Besparelse: 0,878 0,8?5
Len: 0,878 0,878
Dvrig drift: 0,00 0,000
Antal arsveerk: 3,00 3,000

F/Endring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og falgende ar

Udskrivninger:
Ambulante besgg:
DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling:
Klinisk Neurofysiologisk afdeling

Besparelse {emne):
Ingen besaettelse af timer efter at overlaege gar ned i tid.
Nedieeggelse af 2 neurofysiologiassistentstillinger og 0,2 sygeplejerskestilling

Nzermere beskrivelse samt kategorisering {effektivisering/kapacitetsreduktion):
Kapacitetsreduktion i EMG/NLU underszgelser.

Ved gennemgang af afdelingens arbejdsgange er der fundet basis for rationalisering medfarende en
nedgang i normering af neurofysiologiassistent- og sygeplejegrupperne

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogséa inkludere andre hospitaler):
Ingen

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om
udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode vedrgrende
aktivitetsopgorelse

Reduction af overleegestilling svarer til 3 feerre EMG/NLU-undersegelser om ugen, | al ca. 110
undersggelser pr. ar. SKS kode UCGGO1 & ca. 3700 kr. pr. stk. DRG-takst. samt gvrigt Klinisk abejde i
afdelingen svarende til reguctionen. Dette medferer at flere undersagelser vil blive sendt videre til privat
regi.

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaesssige konsekvenser:

Lzengere ventetid for patienter. Mindre supervision af undersegelser foretaget af ikke-laegeligt
personale. Mindre dialog til afdelinger, der motager serviceydelser fra Klinisk Neurofysiologisk afdeling.
Nedskaeringen vil betydet @get arbejdspres pa de fleste faggrupper i afdelingen. Dette sgede pres vil
muligvis kunne opleves som en serviceforringelse for patienterne.

Supplerende information:

(Mio. kr.) : 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: 0,816 0,816

Len: 0,816 0,816

Qvrig drift:

Antal arsvaerk: 2,20 2,20

Andring opgjort for de enkelte patientkategg‘ier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgq: 110 110

DRG-vaerdi: 0,41 0,41




Udmentning af besparelse
Hospital/afdeling: Glostrup Hospital. Fysio- og ergoterapiafdeling V

Besparelse (emne): 2011. Kr. 1.132.344

Neermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion): Der
spares kr. 100.000 pa driftskontoen._Der spares kr. 1.032.344 pa lgnkontoen. Besparelsen pa
lgnkontoen udmentes ved:1. Ambulant genoptreening: opstramning pa snitflader
specialiseret/almen genoptraening. Feerre ambulante behandlinger til patienter i specialiseret
ambulant behandling. 2. Genoptraening til indlagte patienter: feerre behandlinger til ptt. indlagt
mere end 2 uger. Kun vedligeholdende treening til ptt. indlagt mere end 10 dage. Ingen
genoptraening til ptt. som allerede er i traeningsforlgb | kommunalt regi for den lidelse de er
indlagt for. 3. Bassinet lukkes. 4. Ledelsestimer i afdelingen nedskaeres med 18 timer. 5.
Eftekiivisering af arbejdsgange vedr. behandlingskort og OPUS notater.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegarelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgorelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser: Bade indlagte og ambulante
patienter udskrives med et ringere funktionsniveau end tidligere. Det ergo- og
fysioterapeutiske tilbud til de kliniske afdelinger i forhold til mobilisering og forflytnin

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: 1,13 113

Len: 1,03 1,03

Gvrig drift: 0,10 0,10

Antal arsveerk: 27 2.7

FEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vzerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Anzestesiologisk afdeling

Besparelse (emne): Personalereduktion

Afdelingen er under store omstillinger som falge af at Herlev Hospital og Hvidovre
Hospital har hjemtaget funktioner. Besparelserne vil blive effektueret, nar der er et
samlet overblik over afdelingens fremtidige driftsbetingelser.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegeorelse {eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgorelse:

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemasssige konsekvenser: Laengere ventetid, asndret
prioritering af aktiviteten.

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og falgende ar
Besparelse: 3,18 ] 3,1 8

Lan: 3,18 3,18

Ovrig drift:

Antal arsvaerk: 8,00 8,00

/Endring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Radiologisk afdeling

Besparelse {emne): len og gvrig drift

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Overvejende effektivisering, idet kapacitetstilpasning forventes at veere ret begraenset ift hvad
der herer il de kiiniske afdelingers tilpasning.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse: Langere ventetid, med risiko
for at 4 ugers garanti traeder i kraft.

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redeggrelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedrgrende aktivitetsopgorelse: Ma afvente indmelding fra de kliniske afdelingers
tilpasning, men overordnet ma det ogsa her risikere at medfere leengere ventetid og dermed
udlgse 4 ugers garanti og dermed forbrug pé privathospitalerne.

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemeessige konsekvenser: Leengere ventetid, sendret
prioritering af aktiviteten.

Supplerende information: Som tvaergdende afdeling er vi athaengige af/bundet op pa en
efterspargsel i bade sekundzer og primaersektor, som vi ikke selv kan styre. Da en stor del af
hospitalets patientgrundlag er akut, kommer de i vagten i stedet for i dagtid, s& den samlede
aktivitet er usendret. Det elektive omrade der kan begraenses er MR (- og CT- scanninger),
som skal bruges til at understette bade Rygcenter- og neuromedicinsk omrade.

(Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: 1,86 1,86
Len: 1,80 1,80
@vrig drift: 0,06 0,06
Antal arsvaerk: 5,00 5,00

FEndring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vzerdi:




Udmgntning af besparelse

Hospital/afdeling: Klinisk eksperimentel afdeling

Besparelse {(emne): Budgetreduktion

Neermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegarelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegarelse for beregningsmetode
vedrgrende aktivitetsopgerelse:

Eventuelle kvalitetsmeaessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelise: 0,02 0,02

Lon: 0,02 0,02

Qvrig drift:

Antal arsveerk:

fEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besoqg:

DRG-vaerdi:




Udmantning af besparelse
Glostrup Hospital, Kiinisk Fysiologisk og Nukiearmedicinsk afdeling

Besparelse (emne): Personalereduktion

Narmere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion): Personaleraduktion
og manglende vikardazkning i forbindelse med barsesorlov,

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre hospitaler):
Risiko for nedsat indtjening fra andre regioner, da lasngere ventetider vil medfere at patienter sager
hospitaler med kortere ventetider.

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne om udvidet
irit sygehusvalg samt specificeret redeggrelse for beregningsmetode vedrarende
aktivitetsopgorelse.

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemeessige konsekvenser: Eventuslle
kvalitetsmeessige/servicemaessige konsekvenser: Der mé forventes en vaesentlig serviceforringelse. Den
tidligere service med at patienten kun skal mede en dag til flere undersegelser vil i visse tilfzelde ikke
kunne ydes, da det kraaver meget stor fleksibilitet. Mange undersagelser vil kun blive udfert pd udvalgte
ugedage. Der mé forventes laengere ventetider pA mange undersagelser.

Supplerende information: Kapacitetstilpasning er ikke umiddelbart mulig, da undersagelserne vil blive
udfart p& andre afdelinger. Dog ma der p4 baggrund af den lzengere ventetid forventes en lavere
malopfyldes af aktivitetsmalet, og klart fzerre patienter fra andre regioner

(Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse:

Lan: 0,67 0,67

Gvrig drift:

Antal drsveerk: 2,00 2,00

FEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2010 2011 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besog:

DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Driftafdelingen

Besparelse (emne): Personalereduktion

Portgromradet - Omlaegning af vagten, 2 stillinger, kr. 700.000. Sterilcentralen — 1 stilling
nedlaegges, kr. 330.000. Depotet: Afdelingerne henter selv medicin i depotet, 1 stilling,
svarende til kr. 330.000. Linned- og beklaedningsafdelingen samt sengeredningscentralen
sammenleegges, og der nedleegges 2 stillinger, kr. 600.000. Renggringsomrédet:Ved at have
timelgnnede | week-enderne, vil der kunne spares et belgb svarende til ca. 2.4 mio. kr.
Anszettelse af timelgnnede giver starre fleksibilitet da fremmedet labende kan justeres efter
behovet. Konsekvensen vil veere at der skal opsiges 22 rengaringsmedarbejdere og
rekrutteres et stgrre antal week-endfolk, som efterfalgende skal opleeres. Journalfremfinding i
week-ends og aften nedleegges i regi af journalcentralen og por-tgrerne i vagt skal finde
journaler frem (feerre p.g.a. minde akutberedskab). Godt og vel 2 stillinger nedleegges, kr.
470.000. Teknisk afdeling: omstrukturering, kr. 930.000. Kontrakten med ekstern leverandar
om kerkkenrengering opsiges og opgaven overtages af eget personale. Nettobesparelsen
udger kr. 400.000. Besparelse i driftssekretariatet kr. 670.000 eller 800.000

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegarelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgarelse:

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: 6,68 6,68

Len: 6,68 6,68

Ovrig drift:

Antal arsvaerk: 34,00 32,00

Andring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.}

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besoag:

DRG-vzerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Administration

Besparelse (emne): Personalereduktion

Neermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse:

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegorelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode

vedrorende aktivitetsopgerelse:

Eventuelle kvalitetsmzessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

{Mio. kr.) 2011 2012 og folgende ar
Besparelse: 2,75 275

Lon: 2,75 2,75

Ovrig drift:

Antal arsveaerk: 7,00 7,00

ndring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011

2012 og falgende ar

Udskrivninger:

Ambulante beseg:

DRG-vzerdi:




Glostrup
Hospital

Mail

Til:

Haoringssvar fra Glostrup Hospital vedr. Budget 2011

VMU pé Glostrup Hospital har dreftet regionens forslag til budget 2011 pa sit mode
den 20. august 2010.

Glostrup Hospital glader sig over, at der i budgetforslaget afsettes midler til, at RC@
fysisk flyttes til Glostrup, og at der ogsa afsattes 10 mio. kr. i 2011 til projektering af
den nye bygning til neurologiske patienter, siledes at byggeriet kan igangszttes sna-
rest muligt. Dette vil understette hospitalets profil som specialhospital med regions-
og hejtspecialiserede funktioner inden for neurologi, neurorchabilitering, rygbehand-
ling, klinisk neurofysiologi, renmatologi og gjensygdomme.

Glostrup Hospital har ligeledes noteret sig, at der l&gges op til, at rygkirurgicn fra
Harsholm flyttes til Glostrup Hospital. Glostrup Hospital er netop nu midt i dimensio-
nering og opbygning af Videnscenter for Rygsygdomme, der etableres 1, oktober 2010
med indflytning af funktioner fra Hvidovre Hospital og Rigshospitalet. Beslutning om
at rygkirurgien fra Horsholm flyttes i forbindelse med budget 2011 vil styrke det nye
Videnscenter for Rygsygdomme.

Budgetforslag 2011 indeholder en generel besparelse pa 400 mio kr., hvoraf Glostrup
Hospitals andel udger 26,7 mio kr. Forslag til udmentning af besparelserne er udar-
bejdet i samarbejde med hospitalets afdelingsledelser. Besparelsen er blot én af de sto-
re udfordringer, som hospitalet er midt i. Bade de lokale med-udvalg og virksomheds
med-udvalget udtrykker bekymring over de snavre skonomiske rammer og kravet om
fortsat effektivisering og oget produktionskrav — ikke mindst p4 et tidspunkt hvor im-
plementeringen af hospitalsplanen, arbejdet med akkreditering samt implementering af
diverse IT-systemer trackker store veksler pa bide ledelser og medarbejdere.

Af budgetforslaget fremgér endvidere, at der etableres en demensenhed pa Glostrup
Hospital, hvilket vil ske pr 01. oktober 2010. Hospitalet vil etablere funktionen inden-
for den ressourceramme, som i dag anvendes til opgaven,

Igangverende implementering af Hospitalsplanen

Alle hospitalerne 1 Regionen har store udfordringer med at leve op til de driftsmassige
vilkér, og som led heri fremrykkes hjemtagning af udefunktioner. Ofte foretages hjem-

Gkonomi- og
planlzegningsafdelingen

mescsc01@glo.regionh.dk

Ref.: msc

Dato: 23. august 2010



tagningerne med for kort varsel i forhold til muligheden for at foretage en samtidig til-
pasning af personaleressourcerne pa hospitalet, hvor aktiviteten flyttes fra. Glostrup
Hospital har pa den baggrund igennem 2010 oplevet at have for meget personale ansat
i forhold til aktiviteten,, hvilket ud over 2011-besparelserne ngdvendiggor nedskzerin-
ger pa hospitalets andre funktioner, idet der forventes en budgetoverskridelse i 2010.

/Endring i deekning af udgiftsvaekst pd medicin

I budgetforslaget for 2011 indgar, at hospitalerne fremover kun vil fi dekket merud-
gifter til medicin med 80 pct. Glostrup Hospital er forstiende overfor, at der enskes
incitamenter for at fa nedbragt medicinforbruget i Regionen. Men det er et problem, at
der er hospitaler, der vil blive ramt ekstra hardt af forslaget.

Glostrup Hospital er det hospital i Regionen, der vil blive ramt hirdest af 2ndringerne
i refusionsandelen pa medicin mélt pi medicinveaeksten i 2009 i forhold til budget
2010. Den specielt store vackst pa medicin pd Glostrup Hospital skyldes iser medici-
nen til injektion i gjet for patienter med aldersbetinget macula degeneration (AMD).
Denne behandling er syns-bevarende —forbedrende. Behandling er relativ ny, og kapa-
citeten udbygges lobende fordi der er et stort udakket behov for behandling. Hvis 20
pct. af medicinvaeksten ikke daekkes i 2011 betyder det at der skal ske en besparelse pa
ca. 6 mio.kr., pa andre omrader, og tilsvarende yderligere besparelse i efterfolgende ar
indtil ligevaegtsniveauet (tilgang = afgang af patienter) er niet. Dette kan forventes at
ramme andre patientgrupper urimeligt hardt. Glostrup Hospital ensker derfor at 4 en
serordning for de stigende medicinudgifter til denne nye behandling,

Besparelsesforslag fra Hvidovre Hospital

Glostrup Hospital er orienteret om Hvidovre Hospitals besparelsesforslag og bemacr-
ker med bekymring at “Besparelsesplan 2011 for Hvidovre Hospital” indeholder to
omréder, som har afledte negative konsekvenser for Glostrup Hospital. Det drejer sig
om reduktion af den elektive kirurgiske og ortopadkirurgiske enhed pa Glostrup Ho-
spital og om reduktion af den mikrobiologiske betjening af Glostrup Hospital

Hvidovre Hospital legger op til, at nasten al elektiv gastrokirurgisk aktivitet fjernes
fra Glostrup, ligesom der sker en reduktion for ortopadkirurgien. Denne markante re-
duktion af den elektive gastrokirurgiske og ortopadkirurgiske funktion har konse-
kvenser for Operations- og anzstesiologisk afdeling Y pa Glostrup Hospital, idet

den elektive enhed bliver s4 lille, at der ikke kan sikres en robust og omkostningsef-
fektiv anzstesiologisk arbejdstilrettelggelse, samt forringer det faglige milje hvilket
pa lengere sigt kan medfore rekrutteringsproblemer for anzstesiafdelingen,

En reduktion af den mikrobiologiske betjening og radgivning er uheldig p4 et tids-

punkt, hvor multiresistente bakterier udger et stigende problem, og hvor der er brug
for at styrke infektionshygiejnen og sikre et hensigtsmassigt antibiotikaforbrug,

Side 2



Afslutningsvis skal det oplyses, at Glostrup Hospital — trods alt — har fundet det posi-
tivt, at en del af den udmeldte besparelse kan finde sted ved kapacitetsreduktion. Sam-
let set indebzerer besparelsesforslagene fra Glostrup Hospital beklageligvis en samlet
reduktion i antallet af stillinger med ca. 90, hvoraf det pt. vurderes, at ca. 40 er vakan-
te, hvorfor antallet af afskedigelser vurderes at ligge i sterrelsesordenen ca. 50.

Med venlig hilsen
Pa vegne af Virksomheds MED-udvalget

Klaus Lunding Susan Reinholdt
Formand Nastformand
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