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Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 1

ERHVERVSSKOLERNE SOM KRAFTCENTRE FOR INNOVATION OG
KOMPETENCEOPBYGNING

SAGSFREMSTILLING

Reglab har i et samarbejde med IRIS Group udgivet en analyse "Erhvervsskoler
som partnere for innovation og virksomhedsudvikling”. Den satter fokus pa er-
hvervsskolernes rolle som erhvervsfremmeakter. Rapporten konkluderer, at er-
hvervsskolerne kan blive en vigtig brik i at realisere samfundsmassige mal om
stgrre innovation, gget ivarksatteri og sterkere produktivitetsudvikling i sma og
mellemstore virksomheder.

Der er - som led i analysen - gennemfart en raekke casestudier af succesfulde sam-
arbejdsprojekter mellem erhvervsskoler og virksomheder. Det feelles billede fra de
forskellige eksempler pa virksomhedssamarbejde er, at erhvervsskolerne besidder
en serlig kompetence i at gagre ny viden operationel.

Analysen peger pa, at erhvervsskolerne kan styrke deres rolle som erhvervsfrem-
meakter ved at gge den direkte videnspredning til virksomhederne. Det kan ske
gennem at styrke de tre videnbroer: brugerdreven kompetenceudvikling, iveerk-
seetteri samt innovation og forretningsudvikling. Det pointeres, at hvis potentialet
inden for de tre videnbroer skal realiseres, sa kraever det forandringer i bade de
statslige og regionale rammebetingelser. Det foreslas, at relevante ministerier,
Danske Regioner, erhvervsskolesektoren og evt. centrale erhvervsorganisationer
nedsatter et udvalg, der skal udvikle en strategi for omradet.

Der er ogsa en national bevagenhed om at udnytte erhvervsskolerne til en er-
hvervsfremmeindsats, idet Danmarks Vaekstrad pa sit novembermgde forventes at
drafte erhvervsskolernes rolle som erhvervsfremmeaktarer.



Pa madet vil Merete Daniel Nielsen, RegLab fortelle om analysen "Erhvervssko-
ler som partnere for innovation og virksomhedsudvikling”.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationsvinkler pa denne sag.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Sammenfatning og anbefalinger fra Reglabs rapport om “Erhvervsskoler som partnere for
innovation og virksomhedsudvikling”. Den samlede rapport kan rekvireres i sekretariatet.

Sagsnr: 10000146



Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAG NR. 2

OPRETTELSE AF TO-ARIGT HF KURSUS VED H@JE-TASTRUP
GYMNASIUM

SAGSFREMSTILLING

Undervisningsministeren godkender ifglge lovgivningen placering af nye uddan-
nelsessteder til blandt andet hf, og regionsradet afgiver indstilling til ministeren
om dette.

Hgje-Tastrup Gymnasium har ved skrivelse af 13. september 2010 til Undervis-
ningsministeriet fastholdt sin ansggning om todrigt hf overensstemmende med
ansggning fra november 2008. Undervisningsministeriet har med skrivelse af 5.
november 2011 meddelt Hgje-Tastrup Gymnasium, at ministeriet ikke har kunnet
behandle sagen i forhold til et udbud af toarigt hf med start fra 1. august 2011.
Ministeriet har bedt skolen om at genindsende sin ansggning samt indstillinger
med henblik pa behandling i forhold til start fra 1. august 2012,

Sagen foreleegges Uddannelses- og forskningsudvalget med henblik pa at afgive
bemaerkninger til forretningsudvalget og regionsradet.

Undervisningsministeriet afslog med vedlagte brev af 3. november 20009 til Hgje-
Tastrup Gymnasium institutionens ansggning fra november 2008. Ministeriet be-
grundede afslaget med, at den toarige hf kapacitet i omradet og i Region Hoved-
staden som helhed er tilstreekkelig.

Forinden havde regionsradet indstillet til undervisningsministeren, at der oprettes
et nyt kursussted for todrigt hf kursus ved Hgje-Tastrup Gymnasium for at skabe
grundlag for gget sggning til gymnasiale ungdomsuddannelser i omradet.

Regionsradets indstilling byggede pa et stigende antal ansggere samt opfattelsen
af, at safremt Hgje-Tastrup Gymnasium udbyder et todrigt hf kursus, vil det i sig
selv vaere med til at skabe vakst i optaget.

Forud udtalte de statsligt selvejende gymnasier og hf-kurser - der indgar i det for-
pligtende samarbejde i Vest - til regionen, at netop Hgje-Tastrup kommune er et af
de lokalomrader, hvor mange unge ville vealge hf, hvis dette tilbud var i kommu-
nen.

Hgje-Tastrup Gymnasiums ansggning af 13. september 2010 er vedlagt. Det
fremgar af ansggningen, at formalet med at etablere et nyt uddannelsessted for et
todrigt hf i Haje-Tastrup er:
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At fremme regeringens malsatning om, at 95 % af alle unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse ved at etablere et steerkt ungdomsuddannelsesmiljg i Hg-
je-Tastrup kommune. | dag har kommunen kun én uddannelsesinstitution, og
ligger langt under landsgennemsnittet, nar det geaelder andelen af en ungdoms-
argang, der forventes at opna en ungdomsuddannelse,

At mindske frafaldet, fordi det bliver muligt at vejlede de unge fra stx til hf
indenfor samme institution.

Administrationen har fra det forpligtende samarbejde i Vest modtaget en udtalelse,
der ligger i trad med tilkendegivelsen i 2008, men Kongsholm Gymnasium & HF
i Albertslund kommune tager forbehold for anbefalingen. Det sker med henvis-
ning til, at skolen har ledig kapacitet pa hf, og at 37 kursister har bopzl i Hgje-
Tastrup kommune, ligesom skolens hf-ansggertal i forvejen er negativt pavirket
af, at der i 2008 blev oprettet 2-arigt HF ved VUC Vestegnen, som ligger 800 m
fra skolen. VUC Vestegnen bakker med sin udtalelse op om Kongsholm Gymna-
sium og HF.

Administrationens notat fra 2008, der er opdateret til 2010 til brug for regionsra-
dets afgivelse af indstillings viser, at der generelt ikke mangler hf kapacitet i Re-
gion Hovedstaden. Hgje-Tastrup kommune har med ca. 50.000 indbyggere i sig
selv et befolkningsunderlag til et gymnasium med hf-kursus. Der er imidlertid en
lav gymnasie- og hf frekvens i kommunen. Frekvensen kan dog forventes at stige,
safremt der udbydes et toarigt hf kursus i lokalomradet. Et nyt kursussted pa Hgje-
Tastrup Gymnasium vil pa denne made kunne bidrage til en positiv udvikling i
retning af at indfri malsatningen om, at 95 % af alle unge skal gennemfare en
ungdomsuddannelse

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:

Ansggning af 13. september 2010 fra Hgje-Tastrup Gymnasium til Undervisningsministeriet
Skrivelse af 13. september 2010 fra Hgje-Tastrup Gymnasium til Region Hovedstaden
Udtalelse af 1. oktober 2010 fra det forpligtende samarbejde i Vest

Notat af 7. oktober 2010 om todrigt HF kursus pa Hgje-Tastrup Gymnasium

Notat af 7. oktober 2010 om optag til HF i Region Hovedstaden i 2010

Skrivelse af 5. november 2011 fra Undervisningsministeriet til Hgje-Tastrup Gymnasium

N o g~ w DR

Skrivelse af 3. november 2009 fra Undervisningsministeriet til Hgje-Tastrup Gymnasium

Sagsnr: 10008214



Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 3

ORIENTERING OM PROFESSIONSH@JSKOLERNE | HOVEDSTADS-
REGIONEN - UDFORDRINGER OG FREMTIDIGE STRATEGIER,
HERUNDER KOMMENDE SAG OM NEDLAGGELSE AF
UDDANNELSESSTEDER

SAGSFREMSTILLING

Bestyrelserne for de to professionshgjskoler i Region Hovedstaden, Metropol og
UCC har i oktober 2010 vedtaget en feelles strategi for regional uddannelsesdaek-
ning i Region Hovedstaden.

Metropol og UCC har valgt at udarbejde en strategi i feellesskab for at markere, at
det kraever en falles indsats at styrke uddannelsesdaekningen i Region Hovedsta-
den. De to professionshgjskoler vil anvende den felles, regionale strategi som
udgangspunkt for at udvide samarbejdet pa andre omrader, der kan styrke kvalite-
ten af den regionale uddannelsesdakning. Dette skal ske gennem gget koordine-
ring og profilering af uddannelsestilbud - ved at styrke samarbejdet med aftagere
og ved at fremme samarbejdet med erhvervsakademier og ingenigrhgjskoler i Re-
gion Hovedstaden.

De to professionshgjskoler har de seneste ar nedlagt flere uddannelsessteder for at
samle uddannelserne pa ferre lokaliteter. UCC har saledes reduceret antal uddan-
nelsessteder fra 21 selvsteendige uddannelsessteder i 2008 til 13 uddannelsessteder
i 2009. UCC opererer i sin strategi fra 2010 med et mal om at reducere antallet af
uddannelsessteder yderligere, sa uddannelserne vil blive samlet pa to eller tre
campusser. Professionshgjskolen Metropol samler i 2010 en raekke uddannelser og
funktioner pa Narrebro i Kgbenhavn - ogsa ud fra en campustankegang.

UCC og Metropol udbyder tilsammen 21 korte og mellemlange videregaende ud-
dannelser. Der var i 2008 indskrevet mere end 17.000 studerende pa de to skoler.
Optaget har siden veret stigende. Herudover er der ogsa diplomuddannelser, kur-
ser mv. Langt hovedparten af uddannelserne er lokaliseret i Kgben-
havn/Frederiksberg - herudover er der uddannelsessteder i Hillerad, Sgborg og
Skovlunde.

Uddannelses- og forskningsudvalget fik pa mgde den 25. august 2010 forelagt en
evaluering af tilmeldings- og frafaldsmansteret efter, at Professionshgjskolen

Kgbenhavn (nu UCC) i 2008 har nedlagt seks uddannelsessteder og i stedet etab-
leret fire nye uddannelsessteder (sag nr. 4.4). Evalueringen viste, at sammenlag-

ningen af padagoguddannelserne pa fire nye uddannelsessteder ikke har betydet
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en vigende sggning til uddannelserne igennem arene 2007 til 2010. Dette skal dog
ses i lyset af, at den gkonomiske krise formentlig har betydet en gget uddannelses-
frekvens, fordi der mangler jobs.

Sammenfattende er sigtet med den falles strategi at samle uddannelserne pa ferre
steder i campusser - for derigennem at kunne skabe bedre rammer for levende og
attraktive studiemiljger og med henblik pa at styrke den skonomiske og faglige
beeredygtighed.

Det er efter administrationens vurdering positivt, at professionsskolerne har fokus
pa at styrke studiemiljget pa skolerne. Administrationen finder det imidlertid vig-
tigt at fa belyst, hvilke konsekvenser en reduktion har i forhold til sggningen til de
videregaende uddannelser i regionen, set i lyset af den tidligere reduktion i 2008.
Der skal tages stilling til, om det vil forringe mulighederne for at na regeringens
malsetning om, at 50 procent af en ungdomsargang skal gennemfare en viderega-
ende uddannelse.

Frafaldsanalyse pa professionsbacheloruddannelserne
Professions(bachelor)uddannelserne har ifalge AKF gennem en periode frem til
den gkonomiske krise veeret praeget af faldende sggning og ikke mindst stigende
frafald. AKF har i en ny undersggelse fra oktober 2010 sggt at afdaekke arsagerne
til det stigende frafald pa professionsbacheloruddannelserne. Rapporten "Frafald
pa professionsbacheloruddannelserne” sammenfatter resultatet af en kvantitativ
analyse, som senere fglges op af en kvalitativ analyse.

Undersggelsen beskaftiger sig med frafald pa de fire sterste af professionshache-
loruddannelserne, nemlig ingenigr/bygningskonstruktar, sygeplejerske-, peedagog-
og lereruddannelserne. | undersggelsen belyses frafaldet ved at undersegge fakto-
rer pa individniveau i forhold til uddannelsesretninger og de enkelte uddannelses-
institutioners evner til at fastholde de studerende.

Den vaesentligste arsag til frafald er at vaere “ene hane/hgne i kurven”. Mand har
storre frafald pa de mere kvindedominerede uddannelser som f.eks. sygeplejerske-
og paedagoguddannelserne end deres kvindelige medstuderende, og omvendt for
kvinder pa de mere mandsdominerede ingenigr-/bygningskonstruktgruddannelser.
Det geelder endvidere, at hvis de studerende kommer igennem de farste seks ma-
neder af uddannelsen, sa vil der herefter veere mindre risiko for at falde fra.

Efter administrationens vurdering er der her behov for en indsats - i forhold til at
styrke de studerendes faglige og personlige forudsatninger - forud for start pa en
professionsuddannelse. Regionen vil her have mulighed for - i samarbejde med
ungdomsuddannelsesinstitutioner og professionshgjskoler - at understgtte en sa-
dan brobygningsindsats i overgangen fra ungdomsuddannelser til professionsud-
dannelse ved at stgtte udvikling og afprgvning af forlgb, der kan styrke de stude-
rendes forudsetninger.



Endelig peger undersggelsen pa uddannelsernes indhold og organisering, som en
arsag til stort frafald. Her teenkes f.eks. pa, at hvis de studerende oplever en mang-
lende sammenhang mellem den teori, de lzerer pa uddannelsesstedet og den prak-
sis, de mader pa deres praktiksted, kan dette medvirke til at gge frafaldet. Efter
administrationens vurdering kunne der veere behov for en styrket dialog mellem
professionshgjskolerne og praktikstederne om denne problemstilling.

UCC'’s planer om at nedlaegge uddannelsessteder

Professionshgjskolen UCC har planer om at nedleegge et stort antal uddannelses-
steder og i stedet samle uddannelserne pa 2-3 campusser i Kgbehavn, Hillerad og
evt. Skovlunde. Administrationen har haft et mgde med rektor for UCC den 15.
oktober 2010. P& mgdet blev det understreget, at regionen har et overordnet ud-
dannelsespolitisk sigte - der dels gar pa at forhindre skaevvridning af regionen for
sa vidt angar uddannelsesdakning og dels at forbedre overgangsfrekvenserne mel-
lem ungdomsuddannelse og videregdende uddannelse - saledes at flere veelger en
videregaende uddannelse. Administrationen opfordrede UCC til at basere argu-
mentationen for sine overvejelser pa et sa velbelyst grundlag som muligt, saledes
at regionen har det bedste afszt for at vurdere en hgringssag om nedleggelse af
uddannelsessteder.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationsvinkler pa denne sag.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:

1. Strategi for regional uddannelsesdaekning i Region Hovedstaden, UCC og Metropol, okt. 2010

2. Frafald pa professionsbacheloruddannelserne, AKF Working paper, 2010 kan hentes pa
http://www.akf.dk/udgivelser/container/2010/udgivelse 1104/

Sagsnr: 10008241



Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 4

KOMMISSORIUM FOR UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET
2011

SAGSFREMSTILLING

Uddannelses- og forskningsudvalget har i sit farste levear i 2010 arbejdet efter et
startkommissorium - suppleret i maj 2010 med et tilleegskommissorium inden for
omraderne uddannelse og sundhedsforskning.

Séledes har udvalget inden for uddannelse i 2010 sat fokus pa bl.a. forskellige
uddannelsesomrader savel som pa den geografiske, sociale og faglige spredning,
de unges danskkundskaber og styrkelse af sammenhangskraften mellem regio-
nens uddannelsesinstitutioner.

Inden for sundhedsforskning har udvalget bl.a. sat fokus pa, hvordan man kan
styrke samarbejdet mellem forskellige aktarer om forskning, innovation og kom-
mercialisering i sundhedsvaesnet. | forbindelse med afrapportering pa Politik for
Sundhedsforskning har udvalget anbefalet regionsradet, at der udvikles en ny ge-
neration af politikken.

P4 baggrund af de opnaede erfaringer og resultater i udvalget er der udarbejdet et
forslag til et kommissorium 2011 til drgftelse i Uddannelses- og forskningsudval-
get med henblik pa efterfalgende behandling i forretningsudvalget.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Udkast til Kommissorium 2011 for Uddannelses- og forskningsudvalget

Sagsnr: 10000906
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Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAGNR. 5

M@DEPLAN FOR 2011

Der er udarbejdet fglgende forslag til mgdeplan for Uddannelses- og Forsknings-
udvalgets mgder i 2011.:

9. februar 2011

2. marts 2011

30. marts 2011

4. maj 2011

1. juni 2011

31. august 2011

28. september 2011
26. oktober 2011
30. november 2011

Alle udvalgsmgader afholdes i tidsrummet kl. 17.00-19.00.

| planen er der taget hensyn til, at der arrangeres en uddannelsesrejse til Skotland i
uge 40 samt en tur til Sydkorea i uge 47.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
1. Magdeplan 2011 — udkast - MIK — RUT — UFO

Sagsnr: 10000146
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Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAG NR. 6

FORSKNINGSEVALUERING | REGION HOVEDSTADEN

SAGSFREMSTILLING

Pa regionsradsmadet den 16. november 2010 blev det besluttet at udseette sagen
om forskningsevaluering for yderligere dreftelser i Uddannelses- og forsknings-
udvalget.

Der leegges op til en dreftelse af, om der er behov for yderligere oplysninger i
sagen.

KONKLUSION

Bilagsfortegnelse:
2. Mgdesag og konklusioner fra Regionsradsmgdet den 16. november 2010
3. Hovedkonklusioner og nggletal for 2009

Sagsnr: 10000906
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Den 24. november 2010 UDDANNELSES- OG FORSKNINGSUDVALGET

SAG NR. 7

MEDDELELSER

7.1

Status pa uddannelsessteder under UCC

Professionshgjskolen UCC har ifglge sin strategi "UCC Campus —
Vision og Rationale”, 2010 planer om at nedleegge en lang reekke
uddannelsessteder for at samle uddannelserne pa 2-3 campusser.
Koncern Regional Udvikling (KRU) har haft et mgde med rektor
Laust Joen Jakobsen pa UCC om sagen. KRU har efterfglgende af-
sendt vedlagte brev til rektor for UCC, hvor administrationen uddy-
ber, hvilke punkter man gnsker belyst i forbindelse med en hgring.

Bilag 7.1

Brev af 5. november 2010 fra Region Hovedstaden til Professions-
hgjskolen UCC.

Brev af 16. november 2010 fra Professionshgjskolen UCC til Region
Hovedstaden.

Sagsnr: 10008241

7.2

Arsrapport om elevfordelingen 2010 til gymnasier og hf-kurser

Den vedlagte beretning om fordeling af ansggere til gymnasierne og
HF kurserne i 2010 er udarbejdet af sekretariatet for de fire forde-
lingsudvalg i regionen. Sekretariatet er placeret i Koncern Regional
Udvikling i Region Hovedstaden.

Bilag 7.2 — omdeles.
Arsrapport om elevfordelingen 2010 til gymnasier og hf-kurser i
Region Hovedstaden — omdeles pa madet.

Sagsnr: 10008226
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7.3

Sagsnr:

Status pa praktikpladskampagne

Regionsradet vedtog den 24. juni 2009 at afsette 2 mio. kr. til en re-
gional praktikpladskampagne, der kunne stgtte erhvervsskolernes
opsggende arbejde i forhold til at skaffe praktikpladser.

Kampagnen er gennemfegrt fra januar til august 2010 med to hoved-
aktiviteter. For det farste er der arrangeret godt 1500 mgder med
virksomheder med henblik pa at oprette nye uddannelsesaftaler, og
for det andet er der produceret en film ”Plads til alle unge”, som skal
hjeelpe eleverne med praktikpladssggning.

Filmen kan ses pd hjemmesiden praktikpladsen.dk
(http://www.emu.dk/erhverv/praktik/video/index.html).

| forbindelse med kampagnen er der ogsa afsat midler
til erfaringsopsamling og kommunikation. Administrationen vil i
samarbejde med skolerne drgfte den konkrete udformning og efter-
falgende formidling af resultaterne. Kampagnen forventes endeligt
afsluttet primo 2011.

10000146

7.4.

Tveerregionalt laboratorium vedr. offentlig-private innovations-
samarbejder (OPI) om velferdsydelser

De fem regioner samt KL og Servicestyrelsen er gaet sammen om at
etablere et feelles laboratorium vedr. offentlig-private innovations-
samarbejder (OPI) om velfaerdsydelser. Projektets budget er 48 mio.
kr., hvoraf 19,3 mio. kr. kommer fra EU’s Regionalfond, 9,7 mio. kr.
fra statslig medfinansiering, og resten fra regional og privat finansie-
ring. Veekstforum Hovedstaden bidrager med 2 mio. kr. fra de regio-
nale erhvervsfremmemidler. Projektets formal er at skabe grundlag
for vellykkede OPI-samarbejder, herunder udvikle konkrete vel-
feerdsteknologiske lgsninger og demonstrere, hvordan forskellige ty-
per af barrierer for OPI-samarbejdet kan overkommes.

Der igangseattes fem store demonstrationsprojekter - et for hver re-
gion. Center for Sundhedsinnovation er lead partner pa Region Ho-
vedstadens projekt om ”Patienternes Hus” - et innovativt koncept for
patienthoteller. Desuden etableres et feelles videnssekretariat, der
skal sgrge for samling og videnspredning i det overordnede projekt,
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Sagsnr:

et OPI-eftersyn i kommuner og regioner, og der udvikles et koncept
for en OPI-pris for s&rligt perspektivrige projekter.

10000906

7.5.

Sagsnr:

Rapport fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen om leegemid-
delafprgvning / kliniske forsgg.

Forsknings- og Innovationsstyrelsen har udgivet en kortleegning, der
giver et samlet, faktuelt overblik over legemiddelforskning i Dan-
mark pa tvers af videnskabelige hovedomrader (sundhedsvidenskab,
naturvidenskab, teknisk videnskab med flere) samt pa tveers af bade
offentlig og privat forskning.

Kortleegningen skal medvirke til at kvalificere vidensgrundlaget for
omradets interessenter og danne grundlag for mulige fremtidige prio-
riteringer omkring offentligt/privat samspil, forskningsmidler og -
omrader.

Konkret ger kortleegningen status for dansk leegemiddelforskning i
forhold til organisering, omfang og fordeling (offentlig og privat),
gennemslagskraft og profil og beskriver herunder de muligheder og
udfordringer, som forskningsomradet star over for. Resumé af kort-
leegningens konklusioner vedlaegges som bilag.

Bilag 7.5
Resume fra rapporten ”Kortleegning af dansk leegemiddelforskning”
- en rapport fra Forsknings- og Innovationsstyrelsen, nov. 2010.

10008108

7.6

Oprettelse af toarigt hf pa Kgbenhavns VUC (KVUC) og pa
VUC Nordsjeelland i Helsinger

Regionsradet besluttede pa sit mgde den 22. juni 2010 at anbefale
Undervisningsministeriet at godkende oprettelse af toarigt hf pa Ke-
benhavns VUC og pa VUC Nordsjalland i Helsinger.

Undervisningsministeriet har meddelt bade KVUC og VUC Nord-
sjeelland tilladelse til at oprette toarige hf kurser.
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Sagsnr:

Serligt for KVUC er oprettelsen blevet gjort betinget af, at optagel-
sen begraenses til 60 kursister pr. ar. Det fremgar, at tilladelsen skal
tages op til dreftelse efter 2 ar, dvs. senest sommeren 2013. Dog vil
Undervisningsministeriet ngje felge udviklingen i ansggertallet i
Kgbenhavns centrum med henblik pa eventuelt at revidere begraens-
ningen.

Bilag 7.6

Brev af 4. november 2010 fra undervisningsministeren til formanden
for KVUC,

Brev af 5. november 2010 fra Undervisningsministeriet til KVUC,
Brev af 4. november 2010 fra undervisningsministeren til formanden
for VUC Nordsjelland,

Brev af 8. november 2010 fra Undervisningsministeriet til VUC
Nordsjeelland.

10004169 og 10004229
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EVENTUELT

M@DET SLUT:
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Specielt 95%-malssetningen fylder meget pé fiere erhvarvssko-
ler. Det er for en del erhvervsskoler forbundet med vanskelig-
heder béde at gare en indsats for ressourcesvage elever og
samtidig udvikle nys, erhvervsrettede ydelser. Mange erhvervs-
skoleledelser og -bestyrelser har ikke fokus pa skolemes po-
tentielle rolle som erhvervsiremmeaktar:

s Vaner, kultur og markedsforstielse pd erhvervssko-
lerne. En stor del af erhvervsskeleme arbejder ud fra et tradi-
tionelt kunde-leveranderforhold, nér det geslder virksomheds-
rettede ydelser. Det vil sige, at vilksomhedeme kaber en vare
{typisk AMU-kurser), som skalen udvikler, markedsfarer og le-
varer. Alle tre videnbroar forudsastier en bruger- og markeds-
dreven tilgang, hvor ydelse og indsats fastisegges med ud-
gangspunkt i behov og udfordringer hos den konkrete
virksomhed eller ivaerkseetter.

¢ Manglende kompetencer pd erhvervsskolerne. At
arbejde med de fre videnbroer forudszetter en reekke kompe-
tencer, der reskker ud over undervisningskompatencer.
Barrierer vedrerer bl.a. utryghed blandt faglsereme ved at pé-
tage sig konsulentlignende raller, manglende viden om innova-
tion samt manglende erfaring | at omssstte teori/undervisning
til kenkrete forbedringer pé arbejdspladsen.

e Omverdenen ser ikke erhvervsskolerne som er-
hvervsfremmeakter. Der er blandt kornmuner, regioner,
veeksthuse, lokale erhvervsserviceenheder, universiteter mv,
en begrasnset bevidsthed om, at erhvervsskoleme kan tilbyde
virksomhedeme andet end fagleart arbejdskraft og traditionslle
AMU-kurser. Det er vigtigt, at andre aktarer med virksomheds-
kontakt ser pa erhvervsskolema som en ressource, der kan
bidrage til finde lasninger pa produktivitetsudfordringer, innova-
tion mw.

e Svagt samspil med universiteterne. Specislt relaticneme
til universitelerne udger en udfordring. Erhvervsskolemea kan
spille en vigtig rolle som "videnelevator®, der bringer ny viden
og forskning ned fra de forskningsmasssige hajder til et niveau,
hvor resultateme kan anvendes i viksomhedeme, Det kraever
partnerskaber med universiteterne om at udveksle viden og om
at opbygge de rette faciliteter, eksperimentalle miliger, kurser
mv. Der mangler i dag midler, incitamenter og netvasrk/relatio-
ner il at etablere sédanne partnerskaber,

Det er kombinationen af ovenstéende forhold, der vanskeliggaer
udbredelsen af de tre videnbroer. De er til sammen med il at fast-
holde en del erhvervsskoler i et “regime”, hvor rollen som udvik-
lingspartner for erhvervslivet ikke prioriteres.

Det udger fx ikke i sig selv et problem, at AMU-lovgivningen har
fokus pd individet. Loven skal ogsé tilgodese hensynet til EU's
statsstetteregler og vaere med til at sikre, at AMU-systemnet ikke
misbruges til at udvikle kempetencer, der ikke kan anvendes uden
for den pagseldende virkksomhed.

Men i sammenhzeng med de generelle uddannelsespolitiske for-
tolkninger kompetencers overfarbarhed, vaner og kultur pa er-
hvervsskoleme samt omverdenans syn pa erhvervsskolemes rolie,
rmedvirker lovgivningen til at fastholds fokus pé traditionelle kursus-
ydelser.

(5 DET SAMFUNDS@KONOMISKE
POTENTIALE

Det er for tidiigt at forsege at give kvalificerede bud pé, hvor stort
erhvervsskolemes bidrag fil lasningan af Danmarks veskstudfor-
dringer kan blive. Til sammenligning er vi farst i de senere &r be-
gyndt at opstille konkrete succeskriterier for, hvad der skal komme
ud af universitetemes kommerclaliseringsindsats. Men de gen-
nemferle casestudier giver nogle indikationer af, at potentialet

kan veere betragteligt. De illustrerer fx;

e At brugerdreven kompetenceudvikling (gennemfert som rene
AMU-kurser eller kombinationer af AMU-kurser og indtaegts-
deekket virksomhed) pé kort sigt kan give kraftige laft | produkti-
viteten i bade mindre og sterre produktionsvirksomheder.

= At flare af de idéer, der udvikles | iveerksastterundervisningan,
har et stort markeds- og eksporipotentiale. Bl.a. fordi erhvervs-
skoleme har en evne til at opfange og arbejde med konkrete
hverdagsudfordringer og behov.

* At nye virtksomheder og idéer, der udspringer fra erhvervs-
skoleme, rammer et marked og nogle kundeprofiler, som andre
ivaerksasttere og virksomheder ikke fanger. Fesllesnasvneme for
mange &f de succesfulde erhvervsskoleiveerksasttere ar kreati-
vitet, blik for iseer det unge kundesegment og innovativ brug af
nye medier. Det skaber spaendende nicheprodukter med stort
potentiale.

* At smé og mellemstore virksormheder udvikler nye produkter
og forretningsomrader, der baserer sig pd erhvervsskolemes
faglige viden og skolemes szerlige indsigt i markedet og i de
veerdikeeder, som virksomhedeme indgdr i.

* At erhvervsskoleme — gennasm kombinationer af nye kurser
og etablering af testfaciliteter — hjgelpar nye koncepter og tek-
nikker p& markedst inden for byggeriet, der kan give samfunds-
gkonomiske gevinster | milliardklassen.

Eksempleme | rapparten lllustrerer, at de samfundsekonomiske
effekter kan veere slore. Og da erhvervsskoleme — gennem bl.a.
praktkiorab og AMU-uddannelser — har fat i rigtigt mangs virk-
somheder, er der grund til at tro, at en fokuseret indsats pé at
udbrede de tre videnbroer kan udgere et veesentligt bidrag til at
lzse Danmarks vaekstudfordringer.

ERHVERVSSKOLER SOM PARTNERE FOR INNOVATION OG VIRKSOMHEDSUDVIKLING
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(e ANBEFALINGER

Hvis potentialet inden for de tre videnbroer skal realiseres, kresver
det forandringer i b&de de slatslige og regionale rammebetingelser.
Pa samme méade som rammeme for universitetemeas sarspil med
erhvervslivet er blevet justeret og udviklet de seneste 15 &r, vil det
0gsa veare en langstrakt proces at optimere rammeme for de tre
nye videnbroer pa erhvervsskoleomradet.

Det har derfor heller ikke veeret vores ambition at komme med dsn
feerdige opskrift pA, hvad der skal til for at optimere rammeme for
videnspredning og erhvervssamarbejde pa ernvervsskolame.

Der er s8ledes ogsé forskellige tilgange til at forbedre rammebe-
tingelseme. Fx er det vigligl at tage slilling til, om midler til at ud-
vikle ermvervssamarbejdet pa erhvervsskoleme ber komme fra de
Regionale Vaskstfora eller fra staten {eller en kombination heraf).

Statslige midler til at udvikle de tre videnbroer p4 erhvervsskoleme
kan ogsé tilvejebringss pé flere mader. Enten som en integreret del
af Undervisningsministeriets tilskudssystem til erhvervsskoleme
eller via saarlige erhvervsfremmeordninger, hvor ernvervsskoleme
kan sege om medfinansisring.

Endelig er der som nasvnt en teet indbyrdes sammenhazsng mel-
lem de forskellige udfordringer og bamierer. Det er kombinationan
af barrierer pa fiere niveauer, der vanskeligger spredningen af god
praksis.

Derfor foreslér vi, at det ferste skridt bliver, at relevante ministerier,
Danske Regioner, erhvervsskolasektoren og eventuelt centrale er-
hvervsorganisationer nedsastier et udvalg, der skal udvikle en strategi
for omradst. Maet vil veere at udvikle Kare retningslinjer for, hvordan
rammeme skal styrkes, og hvor opgaveme skal ligge. Som Input til et
sadant udvalgs arbejde har vi udarbejdet nedenstéende anbefalin-
ger og input til mulige initiativer.

JUSTERINGER | LOV OM INSTITUTIONER FOR
ERHVERVSRETTET UDDANNELSE

Det er vigtigt, at erhvervsskolemes rolls og funktion som erhvervs-
fremmeakter betonss | lovgivningen. Lovgivningen sastier saledes
rammeme for, hvad skolemes ledelser og bestyrelser forventes at
fokusere pa | deres arbejde.

De overardnede rammer for erhvervaskolemes virke er fastiagt i
"Lov om instituticner for erhvervsrettet uddannelse”. Her fremgar
det bl.a., hvad institutioneme kan godkendes til, hvad bestyrelsen
skal arbejde for, og hvad institutionemes midler m& anvendes til.

| dag har loven alene fokus pé ervervsskolemes opgave inden for
erhvervsrettet grund- og videreuddannelse. Et sksempel herpé er
bestyrelsens opgaver og kompstencer, hvor det af loven fremgér,

at "bestyrelsen skal bidrage til at fremme institutionens sirategiske
virke (inden for erhvervsrettet grund- og videreuddannelse, red.)
ud fra deres indsigt i uddannelse og arbejdsmarkedsbehov”.

Universitetsloven blev i 1999 sendret for at betene universitetemes
opgaver inden for erhvervssamarbejde. Det samme ber ske for
ermvervsskoleme,

RAMMERNE PA AMU-OMRADET

Der er i de sidste 10-20 &r gennemfert en raskie reformer pa
AMU-omradet, der har betydet sterre fleksibilitet og bedre mulig-
heder for at tilbyde individuelt tirettelagte farlab (fx AMU-kurser
taget som moduler). Samiidig har erhvervsskoleme faet mulighed
for at udbyde indteegtedasiket virksomhad.

Endvidere er det opsegende arbejde i forhold il sm& ag mellem-
store virksomheder blevet styrket. Senest med etableringen af
VEU-centrene, der fungerer som samlet indgang for personer og
virksomheder, der ensker voksen- og efteruddannelse.

Men vores interview og casestudier viser, at der p& AMU-omradet
fortsat er nogle enkelte barrierer, der er med til at vanskeliggere
udbredelsen af videnbroeme. Det geelder:

* Begraensninger | markedsfenngsmulighedeme. AMU-kurser
0g indtaegtsdaekket vitksomhedar ma ikke markedsferes sam-
let. Det udger en barriere for at udvikle og konceplualisere bru-
gerdreven kompetenceudvikling, da denne videnbro netop ofte
bygger p& en kombination af de to typer af tilbud. Der er brug
for, at erhvervsskolermne fx pa deres hiemmesider og | kommu-
nikationsmateriale kan give et billede af, hvilke typer af pariner-
skaber og ydelser de kan tilbyde virksomhedeme. Herunder
om muligheder for at koble AMU-moduler med individuelle ana-
lyse-, rAddgivnings — og implementeringsopgaver.

e Pr. 1/1-2011 kan der ikke lzengere ydes taxarnetergodige-
felse tif personer med en videregdende uddanneise. Flere er-
hvervsskoler fremhaever dette som et eksesmpel p&, &t regleme
fér skolemne til at fokusere pa bestemte faggrupper frem for pa
at udvikle lesninger til den enkeslte virksomhed.

» VEU-centrene md kun udfere opsegende arbejde og mar-
kedsfore skolernes tilbud og ydelser | eget omrdde. Hvis sko-
leme skal udvikle deres profil som attraktive samspilspartnere,
kreaver det investeringer i udstyr, kompetencer og netvaerk in-
den for specialiserede omrader. De enkelte erhvervsskaler vil i
stigende grad komme til at udbyde ydelser og videnspred-
ningsaktiviteter, som er unikke, og som adskiller dem fra andre
erhwervsskoler i landet. Dst virker samfundsaekonomisk ulogisk,
hvis disse ydelser ikke stér til rAdighed for virksomheder | andre
dele af landet. Lige som regleme til en vis grad svaekker det
ekonomiske incitament pa skoleme il at investere i videnop-

bygning.
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Det ligger uden for rammeme af denne undersegelse at vurdere,
om de pagseldende regler ber eller kan asndres. Regleme skal
naturligvis ogsa vurderes | sammenheeng med EU's statsstattereg-
ler, statsfinansialle hensyn, politiske forlig samt uddannelses- og
arbejdsmarkedspalitiske hensyn.

Men det er vigiigt, at et kommende udvalgsarbejde forholder sig
barriereme og vurderer, hvordan erhvervsskolessktoren — fx gen-
nem information og vejledning — kan hjselpes til at handtere barri-
ereme bedre.

Herudover er der behov for en modemisering af statens uddannel-
sespolitiske fortclkninger af, hvomar kompetencer er overferbare.
Rapporten bringer en raekke eksempler pa, at virksomhedsrettede
kurser gar hand i hdnd med udvikling af generelle og overfarbare
arbejdsmarkedskompetencer. Traditionelle AMU-kurser matchede
pa mange méder fint den tid, hvor AMU ferst og fremmest hand-
lede om, at deltageme tilegnede siy prakiiske (zerdigheder, der
giorde det muligt at Kare akkorden i industrien. Mange af nutidens
("blade") kompetencer fremmes bedst, nér lssringen kobles tast til den
kontekst, de skal anvendes .

AMU-kurser skal naturligvis fortsat have som primaart mél at ud-
vikle arbejdsmarkedsrelevante kempetencer. Men netop koblingen
il virksormhedemes udfordringer og behov bliver en stadig vigtigere
nagle til at skabe den enskeds kompetenceudvikling, B&de for at
motivere medarbejdeme til kompetenceudvikling, for at skabe den
kobling mellem ieori og praksis, der | fremtiden kan ege udnyttet af
de store statslige investeringer p& AMU-omradet. Og for at sikre,
at flere virksomheder ser efteruddannelse som et strategisk sats-
ningsomrade.

MAL 0G BKONOMISKE INCITAMENTER

Det er vigtigt, at erhvervsskolemes indsats inden for de tre viden-
broer méles og synliggares. Og at der ogsa er en akonomisk til-
skyndelse til at udvikle de tre videnbroer.

Erhvervsskolemne skal | dag indberette en raskke aklivitetsbaserede
negletal {for bl.a, elevoptag, frafald og prakiik), der afger de &rlige
taxametertilskud.

Som supplement til de eksisterende méal og negletal kunne udvik-
les nogle simple negleindikatorer for ervervesamarbejde. Det
kunne fx vedrare antal kommercialiserede idéer fra iveerksastter-
undervisningen, antal samarbejdsprojekter om innovation og et
maél for omfanget af brugerdreven kompetenceudviking'.

Finansieringen af erhvervssamarbejde kan som naavnt tilvejebrin-
ges pA flere mader. Foretraskkes en model, hvor de pkonomiske
incitamenter i s8 hej grad som muligt samtasnkes med den almin-
deligs statslige styring og finansiering af erhvervsskoleme, kan fal-
gende model anvendes:

* Der reserveres en saerlig pulie af midler til udvikling af ydelser
og aktiviteter inden for de tre videnbroer. For at kornme i be-
tragtning til midleme skal skolemes ledelse og bestyrelse udar-
bejde en plan/strategi for omr&det.

* | de farste &r udmentes midleme efter de pagaeldende sko-
lers stermelse (glevtal) for at tilskynde alle skoler til at ivasrksaatte
initiativer pd cmradet. Midlerme skal nalurligvis veere forbeholdt
udviklingsaktiviteter inden for de tre videnbroer, og skoleme
skal rapportere, hvad midleme er anvendt til. Midleme udmen-
tes af Undervisningsministeriet som led | den generelle fastlseg-
gelse af skolemes tilskud.,

e Efter et par &r kan midleme udmantes efter de nye negle-
indikatorer for erhvervssamarbejde.

En lignende model har veeret anvendt med succes | Storbritannien.

UDVIKLING AF ATTRAKTIVE KOMPETENCE-MILJZER 0G
SAMSPILSINITIATIVER

Sorn supplement (eller altemativ) til en eventuel generel statslig
tilskudsmodel, er det vigtigt, at erhvervsskoleme og deres sam-
arbejdspartnere kan finde finansiering til sterre udviklingsaktiviteter
inden for de tre videnbroer.

De nye videnbroer forudsaetter et staarkt fagligt miljg pa erhvervs-
skolerme. Enkelte skolemiliger er allerede i dag s& fagligt staarke, at
de kan udiordre virksomheder pé innovation og foretningsudvik-
ling og indoA | teette partnerskaber med virksomhedeme.

Men for mange erhvervsskoler forudsastter et testtere ernvervs-
samarbejde investeringer og ressourceopbygning. Der kan veere
behov for nye state-of-the-art faciliteter (som naturligvis ogsa skal
indga i almindslige undervisningsaktiviteter), tiliraskning af nye
medarbejdere, efteruddannelse af leerere, opbygning af relationer
il universitetsmili@er (herunder maske faelles Ph.d-projekter),
etablering af inkubationsmilizer, behovsanatyser mv.

Finansieringen af sdanne udvikingsprojekter kan ske pa flere mader:;

1. Delvist gennem den skitserede, generelle statslige finansie-
ringsmcdel.

2. Gennem seerlige statslige initiativer eller programmer, der
fokuserer pa at udvikle de tre videnbroer pa erhvervsskoleme,
og hvor midleme uddeles pa baggrund af projektansagninger ti
en statslig myndighed (fx Erhvervs- og Byggestyrelsen).

3. Gennem tilsvarende reglonale ermvervsfremmeinitiativer som
led i, at de regionale veskstfora oppricriterer ernvervsskoleme
rolle som erhvervsfremmeakter.

! Dst skal | givet feld efldares, om der kan lorstagas en naemers efgraensning &f, hvemér der er
lzlo om brugerdreven kompatenceudviling. En mulighed kunng vaem at udvide standardkon-
Irefder, der bide indeholdar uddannelsaspoltiske mél og virsomhedsretteda mal, og ot et
brugendrevent kompstenceudvikingsiorab ferst or realiserst, nar der foreligger en fadlies
evaluenng af begge typer af mal.

EAHVERVSSKOLER SOM PARTNERE FOR INNOVATION OG VIRKSOMHEDSUDVIKLING
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