Den 18. maj 2010 FORRETNINGSUDVALGET

SAGNR. 5

FORSLAG TIL BESPARELSER MV. | 2010 OG YDERLIGERE INITIA-
TIVER PA VISSE HOSPITALER MED HENBLIK PA BUDGETOVER-
HOLDELSE 1 2010

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

1. at forretningsudvalget godkender forslag til besparelser eller andre lgsningsfor-
slag pa i alt 80 mio. kr. i 2010 pa hospitalerne, og

2. at orienteringen om visse hospitalers yderligere planer for budgetoverholdelse i
2010 tages til efterretning.

RESUME

Pa forretningsudvalgets mgde den 20. april 2010 blev indstillingerne i 1. gkono-
mirapport anbefalet med en bemarkning om, at forslag til besparelser pa virk-
somhederne foreleegges forretningsudvalget til godkendelse. Regionsradet tiltradte
indstillingen pa mgdet den 27. april 2010.

Pa den baggrund er indkaldt forslag besparelser eller andre lgsningsforslag pa i alt
80 mio. kr. pa hospitalerne.

Forslagene til udmgntning af besparelserne omhandler blandt andet fglgende typer

af forslag:

= Personalereduktioner i tvaergaende funktioner, herunder administrative funkti-
oner mm.,

= Reduktion i gvrige driftsudgifter, for eksempel i form af anskaffelser og vare-
kab,

= Opstramning af ansattelsesstop og

= Inddragelse af centrale puljebelgb.

Pa Bispebjerg Hospital er vurderingen, at den allerede iveerksatte tilpasning inde-
beerer det forngdne provenu.

Pa Frederiksberg Hospital udmgntes sparekravet som en del af en ny handleplan.

Hvidovre Hospitals direktion har nu udarbejdet en supplerende handleplan pa 70
mio. kr. i forventet helarseffekt. Handleplanen indeholder som udgangspunkt 6 %
reduktion i lenudgifterne pa samtlige afdelinger. Der nedlaegges i alt 176 stillin-
ger.
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Pa Frederiksberg Hospital er opgjort et yderligere budgetproblem pa 18,6 mio. kr.
Hospitalsdirektionen har pa den baggrund anmodet afdelingsledelserne om at
gennemga gkonomien med henblik pa at finde overskydende midler. Forelgbigt er
identificeret en reekke konkrete tiltag, for eksempel i form af fastholdelse af gene-
relt anseettelses- og vikarstop, reduktion i fremmgde efter grundig gennemgang af
fremmgadeplaner og vagtberedskaber samt kapacitetstilpasning.

Gentofte Hospital vil samlet set ikke vil vere i stand til at opna den forudsatte
aktivitet og hospitalet har iveerksat en gkonomisk tilpasningsplan, som indeberer
samlede besparelser pa 35 mio. kr. i 2010 og 44 mio. kr. i 2011. Sparekravene, der
forventes at medfare nedlaeggelse af 50-70 stillinger, er i gjeblikket under konkre-
tisering. Den samlede tilpasningsplan forventes at medfgre samlet gkonomisk
balance over en to-arig periode.

SAGSFREMSTILLING

| 1. gkonomirapport 2010 blev det oplyst, at der forventes udgiftsveekst pa en
reekke omrader, der ikke er forudsat ved budgetteringen. Det drejer sig blandt an-
det om aktivitet pa hospitalerne, hvor der forventes en udgiftsveekst pa 80 mio. kr.
| skonomirapporten blev det indstillet, at administrationen arbejder videre med
Igsningsmulighederne for udgiftspresset pa sundhedsomradet og fremkommer
med disse i 2. gkonomirapport i juni maned. Indstillingen blev anbefalet af forret-
ningsudvalget pa mgdet den 20. april med en bemarkning om, at forslag til bespa-
relser pa virksomhederne foreleegges forretningsudvalget til godkendelse. Re-
gionsradet tiltradte indstillingen pa madet den 27. april 2010.

Pa den baggrund er indkaldt forslag besparelser eller andre lgsningsforslag pa i alt
80 mio. kr. pa hospitalerne.

Belgbet er fordelt forholdsmaessigt mellem virksomhederne som i nedenstaende
specifikation, idet det aktuelle praestationsbudget i 1. gkonomirapport er lagt til
grund for fordelingen:

Fordeling af besparelser pa 80 mio. kr. i 2010

(Mio. kr) Belgb
Amager Hospital 16
Bispebjerg Hospital 7.2
Bomhdms Hospital 1.2
Frederiksberg Hospital 31
Frederikssund Hospital 13
Gentofte Hospital 59
Glostrup Hospital 6,1
Helsingar Hospital 0,7
Herlev Hospital 12,0
Hillerad Hospital 85
Hvidovre Hospital 9,1
Rigshospitalet 23,3

| alt 80,0
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Administrationen har forudsat, at der ikke udlgses aktivitetsnedgang ved gennem-
farelsen, da dette vil fare til stigende ventetid og sgede udgifter til behandling
uden for regionen.

Der er vedlagt en oversigt over besparelses- eller andre lgsningsforslag (bilag 1).
Endvidere er vedlagt skrivelser og eventuelle oversigter samt udtalelser fra MED-
udvalg for de enkelte virksomheder (bilag 2).

Forslagene til udmgntning af besparelserne omhandler blandt andet fglgende typer

af forslag:

= Personalereduktioner i tvaergaende funktioner, herunder administrative funkti-
oner mm.,

= Reduktion i gvrige driftsudgifter, for eksempel i form af anskaffelser og vare-
kab,

= Opstramning af ansattelsesstop,

= Inddragelse af centrale puljebelgb.

Pa Bispebjerg Hospital udggr regnskabsresultatet for 2009 en lettelse i forhold til
den i januar 2010 iveerksatte spareplan, og det er derfor direktionens vurdering, at
der ikke skal ivaerkseettes yderligere besparelser.

Pa Frederiksberg Hospital udmgntes sparekravet som en del af en ny spareplan for
hospitalet, jf. omtalen nedenfor.

Serligt om Hvidovre Hospital

Vedrgrende Hvidovre Hospital blev det senest i 1. gkonomirapport 2010 bemaer-
ket, at det var vurderingen, at den igangsatte handlingsplan ikke var tilstreekkelig,
og at der blev arbejdet med en ny handlingsplan med supplerende initiativer pa i
alt ca. 70 mio. kr.

Hvidovre Hospitals direktion har nu udarbejdet den supplerende handleplan —
Handleplan 2 — pa 70 mio. kr. i forventet helarseffekt og med halvarsvirkning pa
35 mio. kr. i 2010.

Udgangspunktet for Handleplan 2 har veeret et krav om 6 % reduktion i lgnudgif-
terne pa samtlige afdelinger. Det reelle provenu er pa 72,6 mio. kr. Forskellen
mellem dette belgb, og de forudsatte 70 mio. kr., indebeerer en halvarseffekt pa
1,3 mio. kr., der vil blive anvendt til delfinansiering af Hvidovre Hospitals andel
af de ovennavnte generelle besparelser.

Handleplan 2 vil resultere i nedlaeggelse af 150 stillinger pa Hvidovre Hospital. |
forbindelse med fusioner med afdelinger pa Glostrup og Herlev Hospitaler ned-
legges yderligere 26 stillinger, sa der samlet nedleegges 176 stillinger.

Hospitalsdirektionen vil fglge udviklingen ngje, og om ngdvendigt gribe ind med
omprioriteringer, safremt der opstar uacceptable konsekvenser med hensyn til den
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brugeroplevede kvalitet, den faglige kvalitet, arbejdsmiljgforholdene og patient-
sikkerheden.

En del af besparelsen hentes ved, at der flyttes opgaver fra farst og fremmest Glo-
strup Hospital til Hvidovre Hospital, og konsekvensen vil vaere, at hospitalet skal
drives med meget trange pladsforhold i perioden frem til nybyggeriet star feerdigt.

Hvidovre Hospital paregner herefter at kunne sikre budgetoverholdelse i 2010
under forudsatning af, at en raekke forudsetninger kan opretholdes, herunder at
der indhentes Y2-ars effekt af de yderligere 70 mio. kr. i Handleplan 2 svarende til
35 mio. kr. i 2010.

Hospitalsdirektionen betegner selv forudsaetningerne som relativt optimistiske,
blandt andet fordi opsigelsesfristerne for det personale, der afskediges ofte vil
veere sa lange, at der kun opnas begranset effekt i indeveerende ar. Pa den bag-
grund ser hospitalets direktion derfor med stor bekymring pa mulighederne for at
opna budgetoverholdelse i 2010.

Hvidovre Hospitals Handleplan 2 for budgetoverholdelse er vedlagt som bilag 3.

Serligt om Frederiksberg Hospital

Vedrgrende Frederiksberg Hospital blev det senest i 1. gkonomirapport 2010 be-
merket, at safremt de i gangsatte initiativer ikke var tilstraekkelige til at sikre bud-
getoverholdelse og afvikling af den oparbejdede gaeld over to ar vil der veere be-
hov for at iveerksatte yderligere initiativer.

Det har ved en yderligere analyse af regnskabsresultatet for 2009 mattet konstate-
res, at de igangsatte initiativer ikke er tilstreekkelige. Derudover kan en mindre del
henfgres til det yderligere generelle sparekrav, hvor hospitalet skal bidrage med
3,1 mio. kr. Budgetproblemet udger netto 18,6 mio. kr.

Direktionen gnsker sa vidt muligt at undga en gentagelse af afskedigelsesrunden
fra februar maned.

Pa baggrund af det navnte budgetproblem har hospitalsdirektionen anmodet afde-
lingsledelserne om at gennemga gkonomien med henblik pa at finde overskyden-
de midler. Der er pa nuvaerende tidspunkt blevet analyseret pa falgende omrader:

= Kritisk gennemgang af fremmgdeplaner,

= Yderligere nedlukning af senge pa sengeafsnit med lav belaegning i arets farste
4 maneder,

= Analyse af hospitalets karselsordninger for patienter og praver,

= Fastholdelse af ansattelses- og vikarstop resten af 2010,

= Delvis udskydelse af geeldsafvikling til 2011.
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Spareplanen bestar af en reekke konkrete tiltag, for eksempel i form af fastholdelse
af generelt anseettelses- og vikarstop, reduktion i fremmgade efter grundig gen-
nemgang af fremmgdeplaner og vagtberedskaber samt kapacitetstilpasning.

Hertil kommer, at hospitalet overvejer at forudseette et gget aktivitetsniveau sva-
rende til opfyldelse af det generelle produktivitetskrav i 2010 pa 3,6 % (som i ho-
spitalets farste handleplan ikke realiseres og modgas af mindreudgifter). Derud-
over overvejes gennemfgrelse af meraktivitet ved hjemtagning fra private sygehu-
se.

Frederiksberg Hospital paregner herefter at kunne sikre budgetoverholdelse i 2010
hvis en raeekke forudsaetninger kan opfyldes, herunder at der som minimum ind-
hentes 1/3-arseffekt af de yderligere 18,6 mio. kr. i handleplan 2 svarende til 6,2
mio. kr. i 2010. Hospitalsdirektionen betegner dog selv forudsatningerne som
optimistiske. Frederiksberg Hospitals direktion ser derfor med stor bekymring pa
mulighederne for at opna budgetoverholdelse i 2010.

Frederiksberg Hospitals udkast af 11. maj 2010 til Spareplan 2 for budgetoverhol-
delse er vedlagt som bilag 4.

Serligt om Gentofte Hospital
Vedrgrende Gentofte Hospital blev det i 1. gkonomirapport 2010 bemeerket, at det
var forventningen, at der skal gennemfgres en stram gkonomistyring.

Pa baggrund af aktiviteten for de farste maneder af 2010 kan det imidlertid kon-
stateres, at hospitalet samlet set ikke vil vaere i stand til at opna den forudsatte
aktivitet.

Aktuelt forventes en veesentlig mindreaktivitet iseer pa Planlagt kirurgisk afdeling
Z som fglge af manglende patientunderlag inden for ortopaedkirurgi og pa en reek-
ke andre afdelinger, hvor der er vanskeligheder med at indfri det generelle pro-
duktivitetskrav pa 3,6 %.

Pa grund af forventningen om en betydelig mindreaktivitet i 2010 har hospitalsdi-
rektionen ivaerksat en gkonomisk tilpasningsplan, som indebarer samlede bespa-
relser pa 35 mio. kr. i 2010 og 44 mio. kr. i 2011.

Der udmgntes samlede besparelser pa 18 mio. kr. pa Planlagt kirurgi afdeling Z og
tvaergaende afdelinger og 8 mio. kr. i helarsvirkning pa en reekke andre afdelinger.
Endvidere udmgntes en besparelse pa 1 % pa alle afdelingers lgnbudgetter sva-
rende til 9 mio. kr. med fuld virkning fra 2010, og der gennemfares samlede be-
sparelser pa felleskonti mm. pa 14 mio. kr. i 2010 og 9 mio. kr. i 2011.

Det bemaerkes, at besparelsen pa 1 % af alle afdelingers lgnbudgetter medgar til
opfyldelse af hospitalets andel af det generelle sparekrav pa 80 mio. kr., jf. oven-
for.
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Hospitalets tilpasningsplan forventes at medfere nedlaeggelse af 50-70 stillinger.
Planen er i gjeblikket under konkretisering. Selv med gennemfgrelse af den sam-
lede tilpasningsplan forventer hospitalet, at der farst kan opnas samlet gkonomisk
balance over en to-arig periode.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Formalet med besparelserne eller andre lgsningsforslag pa i alt 80 mio. kr. i 2010
pa hospitalerne er at modga den forventede udgiftsvaekst pa 80 mio. kr. som falge
af aktivitet pa hospitalerne.

De bevillingsmaessige konsekvenser af besparelsesforslagene vil blive indarbejdet
i 2. gkonomirapport 2010.

Formalet med handleplanerne er at sikre budgetoverholdelse pa hospitalerne i
2010 samt at foretage en geeldsafvikling af merforbrug fra 2009 svarende til det
forudsatte i 1. gkonomirapport 2010.

SAGEN AFGYRES AF

Forretningsudvalget.

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING

Bilagsfortegnelse:

1. Oversigt over forslag til besparelser eller andre lgsningsforslag pa i alt 80 mio. kr. (FU)

2. Skrivelser og eventuelle oversigter samt udtalelser fra MED-udvalg for de enkelte virksomhe-
der (FU)
Hvidovre Hospital. Handleplan 2 for budgetoverholdelse (FU)
Frederiksberg Hospital. Spareplan 2 for budgetoverholdelse (udkast af 11. maj 2010) (FU)

Sagsnr.: 10003115
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