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Bilagsfortegnelse:

Bilag 1: Midtvejsredeggrelse, januar 2007



1. INDLEDNING

Formalet med projektet er at fremme de unikke muligheder for teknologioverfgrsel, der findes pa
universitetshospitalerne, hvor forskning, udvikling og afprgvning finder sted som en naturlig for-
leengelse af patientbehandlingen. Malet er over den samlede 4-arige projektperiode (medio 2005 —
medio 2009) at udvikle et sammenhangende koncept for systematisk og effektiv handtering af de
forskellige faser i teknologioverfgrselsprocessen i samarbejde med danske og udenlandske aktgrer
pa omradet.

Netvarksopbygningen har taget udgangspunkt i tre fokusomrader:

¢ Organisatorisk forankring af teknologioverfgrselsaktiviteterne

e  (Aget opmarksomhed og viden om kommercielt interessant forskning
® Professionalisering af kommercialiseringsproces

og 6 initiativer:

1. Analyse af best practice i forhold til organisatorisk set-up og incitamentstruktur for teknologi-
overfgrsel pa hospitalerne

. Udpegning af teknologiambassadgrer

. Indstationering af udenlandsk teknologi- og kommercialiseringsradgiver

. "Meet a Researcher”

. Koncept for bedre validering af anmeldte opfindelser via brug af ad hoc advisory board

. Koncept for optimering af kommercialiseringsprocessen inkl. pulje til proof of concept.

AN B W

I Igbet af projektperioden er der sket en markant styrkelse af hospitalernes fokus pa teknologiover-
forsel og kommercialisering af forskningen. Det skyldes, at der i regionens overordnede strategiske
malsatninger er lagt veegt pa at prioritere teknologioverfgrsel, herunder styrke det organisatoriske
og ledelsesmassige set-up pa omradet. De konkrete tiltag pa omradet er bl.a. inspireret af de forelg-
bige resultater fra teknologinetvaerksprojektet. (Se Midtvejsredeggrelsen fra januar 2007 vedlagt
som bilag).

Udviklingen i Region Hovedstadens kommercialiseringsresultater er et direkte mal for det ggede
fokus pa omradet: Antallet af anmeldte opfindelser steg fra 23 i 2007 til 29 opfindelser i 2008 og
regionen mere end fordoblede antallet af patentansggninger fra 7 1 2007 til 19 1 2008. Antallet af
indgaede licensaftaler steg fra 1 i 2007 til 6 licensaftaler i 2008. I 2007 etablerede regionen ingen
nye virksomheder, mens der i 2008 blev etableret 2 virksomheder baseret pa opfindelser fra regio-
nen. Regionens indtegter fra kommercialisering faldt dog fra 1,2 mio. kr. 1 2007 til 0,9 mio. kr. i
2008. Endvidere blev der indgaet ca. 270 kontrakter om forskningssamarbejde og kliniske studier
med erhvervslivet i 2007, dette tal steg til 330 i 2008,

Det vurderes, at Region Hovedstaden er godt pa vej til at opbygge et velfungerende teknologinet-
vark, der understgtter en effektiv kommercialisering. I forbindelse med gennemfgrelse af projektet
er der imidlertid afdekket en reekke s@rlige udfordringer for optimering af kommercialiseringspro-
cessen fra idé til forretning. RegionH/Tectra har udviklet forslag/idéer til konkrete initiativer, der
kan bidrage til at sikre en optimering af savel den interne som den eksterne del af kommercialise-
ringsprocessen se afsnit 6 i rapporten.

! Antallet af forskningskontrakter med erhvervslivet er formentlig langt hgjere, det oplyste tal vedrgrer aftaler, hvor
Tectra har ydet juridisk bistand.



2. STATUS PA INITIATIVER
Der redeggres for status pa de 6 initiativer ud fra en beskrivelse af aktiviteter og resultater med ud-
gangspunkt i milepaele og outputmal fra projektansggningen.

Initiativ 1: Analyse af best practice i organisatorisk set-up og incitamentstrukturer

Formalet med initiativ 1 var at belyse, hvad der kendetegner succesfuld teknologioverfgrsel for at fa
idéer til initiativer, som kan fremme den erhvervsmassige udnyttelse af forskningen pa hospitalerne
1 Region Hovedstaden.

Milepzele

® Analysedesign, herunder udpegning af institutioner/afdelinger

e Udarbejdelse af analyse

¢ Beslutning om videre forlgb, herunder vurdering af input til organisatorisk set-up, incitaments-
struktur og gvrige initiativer

Output mal
¢ Forankring af teknologioverfgrselsprocessen i det organisatoriske set-up i Region Hovedstaden
e FEtablering af incitamentsstruktur for forskere, teknologiambassadgrer og afdelingsledelser

Aktiviteter og resultater

I forste halvdel af projektperioden blev der gennemfgrt diverse analyser af best practice inden for
teknologioverfgrsel mv. se Midtvejsredeggrelsen for en uddybning. Pa baggrund af analyserne og
gvrige aktiviteter blev der udarbejdet forslag til 4 fokusomrader og 24 mulige indsatsomra-
der/initiativer for en styrket indsats for teknologioverfgrsel pa hospitalerne i Region Hovedstaden.

Hovedparten af indsatsomrader og initiativer indgar i Region Hovedstadens Politik for Sundheds-
forskning, der blev godkendt i Regionsradet i september 2007. I politikken er der udpeget 6 indsats-
omrader, hvoraf det ene omhandler ”Udvikling af stgttefunktioner af hgj kvalitet”. Visionen for
indsatsomradet er, at regionen skal tilbyde forskerne nogle af de internationalt bedste service- og
stgttefunktioner inden for forskningsbistand, finansiering, teknologioverfgrsel og kommercialise-
ring. Samtidig er der igangsat flere initiativer, der har til formal at gge fokus pa teknologioverfgrsel
hos bade forskere og ledelser pa hospitalerne. Fx gennemfgrer Region Hovedstaden fra 2009 en
arlig forskningsevaluering pa hospitalerne, hvor der bl.a. indgar mal for udstedte patenter og ind-
tegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet.

I forlengelse af forskningspolitikken er der endvidere indledt et formaliseret strategisk samarbejde
med KU og DTU bl.a. om falles tiltag inden for teknologioverfgrsel, herunder udmgntning af den
feelles Proof-of Concept-Pulje fra RTI samt handtering af deleopfindelser.

Region Hovedstaden etablerede teknologioverfgrselsenheden Tectra i 2007 for at professionalisere
handteringen af opfindelser og forskningskontrakter. Enheden er i dag bemandet med 10 medarbej-
dere med specialiserede kompetencer inden for naturvidenskab, forretningsudvikling, patentering
og juridisk radgivning. Tectra’s chef har endvidere mangearig erfaring med forretningsudvikling og
opstart af biotekvirksomheder samt et omfattende internationalt netvaerk inden for venturekapital og
biotekindustri.



Tectra er fysisk placeret pa Rigshospitalet og servicerer regionens 12 hospitaler. Projektets aktivite-
ter i perioden 2007 — 2009 er gennemfgrt som led i Tectra’s arbejde med at professionalisere rad-
givning om forskningskontrakter og kommercialisering af opfindelser, herunder udvikling af et kon-
cept for optimering af kommercialiseringsprocessen.

Region Hovedstaden har samtidig etableret en rekke stgttefunktioner, som supplerer og komple-
menterer Tectra’s arbejde og bidrager til at skabe et organisatorisk og strategisk set-up, der bidrager
til at sikre en sammenh@ngende og velfungerende fgdekade fra forskning over idé til forretning:

¢ (Center for Sundhedsinnovation (CSI), der skal udbrede systematisk arbejde med innovation og
understgtte brugerdrevet og medarbejderdrevet innovation pa regionens hospitaler. Formalet er
at forbedre kvaliteten og effektiviteten i sundhedsvasenet samt at styrke samarbejdet med er-
hvervslivet.

e Forsknings- og Innovationsstgtteenheden (FIE), som radgiver om forskningsansggninger, og i
2009 lancerede en forskningsdatabase med information om over 300 forskningsprogrammer og
fonde.

e creoDK, som er etableret sammen med KU og DTU i januar 2009, og 1 Bruxelles skal varetage
de tre parters interesser i forhold til EU’s forskningsprogrammer.

e Medico Innovation Center, som etableres i samarbejde med brancheorganisationen Medicoin-
dustrien og DTU. Centret skal understgtte medicobranchens konkurrenceevne ved at fremme
samarbejder om produktudvikling af medico-teknisk udstyr og services.

Initiativ 2: Teknologiambassadgrer

Hovedformalet med initiativet var at afprgve et koncept med udpegning af lokale ambassadgrer
blandt forskere, der skulle gge opmarksomhed om de kommercielle muligheder 1 forskningen og
forkorte afstanden mellem teknologioverfgrselsenheden, forskningsmiljgerne og erhvervslivet.

Milepaele

Kompetenceprofil beskrevet

Udpegning af afdelinger inden for forskningsstyrkerne
Udvikling af kursus

Rekruttering pa plads

Gennemfgrelse af kursus

Ambassadgrer i funktion

Output mal
e Udpegning og “ans&ttelse” af 10 teknologiambassadgrer og evt. senere udpegning af flere
e Udvikling og test af kursus til uddannelse af teknologiambassadgrer

Aktiviteter og resultater

I fgrste halvdel af projektperioden blev der udviklet koncept og kompetenceprofil og der blev udpe-
get i alt 7 teknologiambassadgrer pa de forskningstunge hospitaler i teet dialog med direktionerne pa
hospitalerne for at sikre ledelsesmassig opbakning og forankring af initiativet. 6 af ambassadgrerne
har fungeret under hele perioden, mens der er udn@vnt en ny i 2008 pga. jobskifte.



Fglgende ambassadgrer er udnavnt:

Navn Hospital

Overlege Michael Rud-Lassen Hillergd Hospital
Professor Lars Edvinson Glostrup Hospital
Forskningschef Lars Kaergaard Poulsen Gentofte Hospital
Forskningschef Ove Andersen Hvidovre Hospital
Afdelingslege Julie Gehl Herlev Hospital
Professor Jes Bruhn Lauritzen Bispebjerg Hospital
Professor Claus Yding Andersen Rigshospitalet

De fleste teknologiambassadgrer har deltaget 1 Kursus for forskere om patentering og kommerciali-
sering, som udbydes af Nationalt Netvark for teknologioverfgrsel i samarbejde med Region Hoved-
staden, KU og DTU. Herudover har der i perioden varet atholdt seminarer/mgder med udenlandske
og danske foregangsorganisationer og eksperter bl.a.: TrusTECH i Manchester, NHS Innovation
East i England, Ranald Sutherland, engelsk ekspert med mangearig erfaring i kommercialisering af
biotek-opfindelser mv. og tidligere ansat i bl.a. Roche og Abbott. Per Fischer, Fischer Bioconsult,
tidligere ansat i Novo Nordisk og med mangearig erfaring i biotekbranchen. Enkelte ambassadgrer
har endvidere deltage i patentsggningskurser mv. og der har varet afholdt mgde med Hgiberg samt
Plougmann & Vingtoft. Ambassadgrer, der har opnaet medfinansiering fra RTI’s proof of consept
pulje deltager i kommercialiseringskurser i regi af Symbion.

Der er atholdt 8 netvaerksmgder med ambassadgrerne, hvor fokus har veret pa bl.a. gensidig erfa-
rings- og vidensudveksling samt udvikling af rammevilkarene for teknologioverfgrsel, herunder:
Udvikling af Region Hovedstadens Retningslinjer for handtering af forskningskontrakter og opfin-
delser inkl. standardkontrakter for aftaleindgaelser med erhvervslivet samt handtering af immateri-
elle rettigheder i tvaergaende forskningssamarbejder, justering af regionens vederlagsregler samt
input til indsatsomrader og initiativer i regionens Politik for Sundhedsforskning. Derudover er der
atholdt separate mgder med de enkelte ambassadgrer om den lokale indsats.

Ambassadgrer i funktion

Teknologiambassadgrerne startede deres aktiviteter ultimo 2006 pa basis af arlige handlingsplaner

udviklet i samarbejde med teknologioverfgrselsenheden. Blandt andet har ambassadgrerne udfgrt

felgende aktiviteter:

e Udbredt kendskabet til teknologiambassadgrordningen pa hospitalet

¢ [dentificeret forskere til at deltage i Meet the Researcher arrangementer

¢ Atholdt informationsmgder for forskere/andre ansatte bl.a. i de lokale forskningsudvalg og fora
for yngre forskere samt pa forskningsdage pa hospitalerne

¢ Forberedt diskussion om patenterbarhed og patent/publiceringsstrategi for forskellige forsknings-
grupper

e Deltaget i uddannelse og mgder arrangeret af Tectra m.fl.

e Overvejet hvordan patentering og kommercialisering, herunder teknologiambassadgrordningen,
kan integreres endnu mere 1 hospitalets forskningsstrategi

¢ Diskussioner og assistance til forskningsgrupper mhp. at opfange ideer og tilrettelegge en publi-
cerings/patenteringsstrategi

® Har fungeret som parringspartner for Tectra ved kommercialisering af opfindelser.




e Undervisning om patentering mv. hver maned pa infomgde for alle nyansatte pa et hospitalerne.
¢ En ambassadgr har sikret, at forskningstreningskursus under speciallegeuddannelsen indeholder
undervisning om immaterielle rettigheder, patentsggning, case om opfindelse etc. Hidtil har der

indgaet en lektion pa 18 kurser med 24 kursister pa hvert hold.

Den faste stab af ambassadgrer har sikret en kontinuitet og et vedvarende engagement i initiativet.
De fleste ambassadgrer er medlem af hospitalets lokale forskningsudvalg og en af ambassadgrerne
er medlem af regionens strategiske forskningsrad. Dette har givet et godt afszt til at formidle viden
om teknologioverfgrsel og Tectra’s aktiviteter til en bred kreds af nggleaktgrer. Dermed har ambas-
sadgrerne fungeret som Tectra’s dgrabner til forskermiljget og gjort det lettere at malrette scouting-
aktiviteter til de mest aktive miljger og forskere.

Ordningen har bidraget til at gge forskernes opmarksomhed om de kommercielle muligheder i
forskningen, og regionen arbejder videre med forskellige modeller for en permanent ordning, hvori
der indgar overvejelser om anszttelse af teknologiambassadgr pa det enkelte hospital. Det vurderes,
at der fortsat skal satses pa erfarne forskere, der nyder en vis anseelse og respekt i forskermiljget, og
samtidig har erfaring med kommercialisering. Men det kan vare en god idé at supplere med en yng-
re forsker, som ambassadgren kan fungere som mentor for og dele arbejdsopgaverne med, fx en
Ph.d. studerende, der som led i ph.d. studiet kunne sta for dele af det opsggende arbejde og pree-
screening af opfindelser/idéer.

Teknologiambassadgren pa Hvidovre Hospital har i samarbejde med Tectra taget initiativ til en ana-
lyse af, hvad der skal til for dels at forankre kommercialisering lokalt pa forsker-, afdelings - og
virksomhedsniveau dels at sikre en optimering af samspillet med Tectra. Projektets overordnede
konklusion er, at incitamenter for den enkelte forsker er vigtige, men det skal suppleres med lokale
strategier og mal samt organisatoriske rammer for kommercialisering. Hvidovre Hospital og Tectra
vil arbejde videre med at udvikle en model for styrket kommercialisering pa baggrund af de hidtidi-
ge erfaringer og udfordringer pa Hvidovre Hospital. Modellen skal bruges som inspiration for lig-
nende initiativer pa regionens gvrige virksomheder. Malet er yderligere at styrke et sammenhan-
gende strategisk og organisatorisk set up med fokus pa ledelsesmassig forankring og incitamenter
for forskere samt optimering af samspillet med Tectra. I modellen indgar overvejelser om mulighe-
derne for etablering af en lokal enhed Tech ID pa hospitalet, der skal koordinere og opsgge idéer
lokalt samt fungere som bindeled mellem de lokale forskningsmiljger og Tectra. Hvis en sadan
funktion etableres, vil det vaere naturligt at indtenke teknologiambassadgren i denne model.

Initiativ 3: Udenlandsk kommercialiseringsradgiver

Formalet med indstationering af kommercialiseringsradgivere har varet at indhente erfaringer og
viden fra udlandet, som kan styrke teknologioverfgrselsenhedens interne kompetencer. Denne kom-
petenceudvikling skal forega ved, at kommercialiseringsradgiveren arbejder teet sammen med tek-
nologioverfgrselskontoret om konkrete arbejdsopgaver og er fysisk tilstede pa kontoret.

Milepzle

e Kompetence- og stillingsprofil
e Rekruttering pa plads

e Radgiver i funktion



Output mal
¢ Indstationering af udenlandsk konsulent med specialiserede kompetencer

Aktiviteter og resultater

I forbindelse med konkretisering af initiativet blev det besluttet at afprgve forskellige radgivere ud

fra flg. kriterier:

e Mulighed for at radgive bredt om forskellige aspekter ved kommercialiseringen.

e Etnetveark til relevante personer i internationale og danske virksomheder indenfor opfindelsens
specifikke omrade.

e Kompetencer til at videreudvikle de eksisterende kompetencer i Kgbenhavns Amt, H:S og Fre-
deriksborg Amt.

e Evne til at laese og forsta dansk og arbejdserfaring fra Danmark vil vaere en fordel, da det vil
lette arbejdsgangen betydeligt.

Projektet har gjort brug af en raekke radgivere bl.a:

e Jack Johansen, CEQO, Protein Forest Inc., USA

e Keith Chantler, Director of Academic Affairs and Innovation og Richard Deed, TrusTECH,
England

e Professor Christer Sjogreen, Lunds Universitet, Sverige

® QOle Wiborg og Christina Sylvester Hvid, Wiborg Aps

e Mark Mawhinney, General Manager, Isis Enterprise/Isis Innovation Ltd. Innovation Team Halm-
stad

e Ranald Sutherland, udenlandsk ekspert med mangearig erfaring i kommercialisering af biotek-
opfindelser mv. og tidligere ansat i bl.a. Roche, Abbott, GeneProt.

e Paul Seabright, NHS Innovation East

e Per Fischer, Fischer Bioconsult

Der er gennemfgrt forskellige aktiviteter bl.a.:

1. ”Master classes” med flere af ovennavnte udenlandske og danske radgivere
2. Scouting seminarer hvor konkrete forskningsresultater er prasenteret

3. Konkret bistand pa opfindelsessager

De gennemfgrte aktiviteter har styrket kompetenceniveauet hos medarbejderne i Tectra, og medar-
bejdernes grundlag for at handtere opfindelserne er styrket vasentligt, herunder gennemfgrelse af
indledende vurdering og verdis@tning af opfindelser, kendskab til og vurdering af markedet, identi-
fikation og kontakt til potentielle aftagere af opfindelserne mv.

Per Fischer, Fischer Bioconsult, har i knapt et ar veret indstationeret ca. en dag om ugen i Tectra
mhp. radgivning og videns- og erfaringsopbygning hos medarbejderne. Konkret har Per Ficher
bidraget med faglig og forretningsmassig radgivning pa flere af Tectra’s store opfindelsessager og
pa den made styrket handteringen af kommercialiseringen. Det vurderes, at indstationeringen har
bidraget til en kontinuitet og oprustning i radgivningen, som forskerne har veret meget glade for.
Samtidig har Tectra’s medarbejdere lgbende brugt Per Fischer som sparringspartner, hvor det har
varet s@rlig verdifuldt, at han via indstationeringen har haft et godt kendskab til Tectra, herunder
de interne arbejdsgange og regionens hospitaler og forskere. Med ansattelsen af Jens Kindtler har
Tectra faet in house ekspertise pa omradet, idet Jens Kindtler har mangearig erfaring med forret-



ningsudvikling og opstart af biotekvirksomheder samt et omfattende internationalt netvaerk inden
for venturekapital og biotekindustri.

Initiativ 4: Meet the Researcher

Formalet med at deltage i "Meet the Researcher” arrangementerne har veret at give regionens ho-
spitalsforskere mulighed for at praesentere deres forskning og fa feedback fra deltagere med en for-
retningsmassig baggrund. Det skal give forskerne indblik i de behov og interesser, som eksisterer i
erhvervslivet og skabe kontakt mellem forskere og folk fra erhvervslivet samt udbrede forstaelse i
erhvervslivet for forskningens praemisser.

Milepaele

e Fastlegge form og indhold for mgderne
e Fastlegge succeskriterier

e Afholdelse

¢ Beslutning om evt. justering af koncept
Output mal

Afholdelse af 14 Meet the Researcher arrangementer og evaluering af konceptet ud fra tilbagemel-
dinger fra forskere og virksomheder.

Aktiviteter og resultater

Der er aftholdt 8 Meet the Researcher arrangementer med forskere fra regionens hospitaler som op-
legsholdere. Connect Denmark stod for arrangementerne og Connect’s medlemmer, som omfatter
mere end 650 personer fra 170 nationale og internationale virksomheder blev inviteret til mgderne.
Der har vaeret mellem 12-30 deltagere tilmeldt ved hvert arrangement. Deltagerkredsen reprasente-
rer et bredt udsnit af personer fra medicoindustrien, business angels, den finansielle sektor, investe-
rings- og venturebranchen samt netvarksorganisationer.

Teknologinetverket har siden samarbejdets start Igbende evalueret og konceptudviklet Meet the
Researcher arrangementerne 1 samarbejde med Connect Denmark og der har generelt varet tilfreds-
hed med arrangementerne bade hos forskere og deltagere fra erhvervsliv mv., idet begge parter fik
ny viden om hhv. et forskningsomrade og de markedsmessige aspekter i forskningen.

Arrangementerne stoppede medio 2007, fordi Connect Denmark fik nye opgaver, og derfor ikke
havde ressourcer til at viderefgre initiativet med hospitalsforskere som malgruppe. Konkret var det
iflg. det oplyste en stor opgave for Connect Denmark at tiltrekke de “rette” deltagere fra erhvervs-
livet til arrangementerne. Regionen er fortsat medlem af organisationen og har mulighed for at del-
tage 1 spring boards og @vrige aktiviteter.

Samtidig bidrager flere andre aktiviteter til et styrket samspil: Forskere fra regionens hospitaler del-
tager i bl.a. Medicon Valley Alliance’s og Biologue’s aktiviteter og har derigennem et bredt net-
veark til erhvervslivet. Regionen samarbejder endvidere med LIF og Dansk Biotek om forbedring af
rammevilkarene for klinisk forskning og danske biotekvirksomheder. Samtidig vil regionens nyligt
etablerede Center for SundhedsInnovation samt det kommende Medico Innovation Center med Me-
dicoindustrien og DTU bidrage til at styrke netvaerk og dialog mellem forskere og erhvervslivet pa
projektniveau.



Initiativ 5: Ad hoc Advisory-board

Advisory boardet var tenkt som et tidligt led i den vurderingsproces, som igangsattes, nar en op-
finder anmelder en opfindelse. Advisory boardet blev sammensat af en rekke eksterne interessenter.
Derudover blev boardet suppleret med forskningsspecialister fra regionens hospitaler. Formalet med
initiativet har varet at styrke den kommercielle vurdering af opfindelserne for at sikre, at ressour-
cerne bruges pa de mest perspektivrige opfindelser.

Milepzele

e Fastleggelse af rammer for dialog

¢ [Lgbende brug af ad hoc advisory board
e Evaluering af afprgvede projekter

Output
e Udvikling og test af koncept for brug af ad hoc advisory board til indledende kommerciel vurde-
ring af opfindelse

Aktiviteter og resultater

Siden initiativets opstart er der udviklet forskellige vaerktgjer til brug for advisory boardets arbejde:
e Koncept for afvikling af advisory board mgder udviklet og testet

¢ Anmeldelsesskema

¢ Hemmeligholdelsesaftaler og evalueringsskemaer

® 6 ad hoc advisory board mgder atholdt

Boardet blev i opstartsfasen etableret med et mindre antal ressourcepersoner: Peter Mgrch Eriksen
tidligere vicedirektgr i Medtronic, Erik Kromann, direktgr i Novi Innovation, investment manager
Henrik Dorge, Seed Capital Denmark samt professor Christer Sjogren, Lunds Universitet. Derud-
over deltog en forsker med faglig ekspertise inden for det pagaldende opfindelsesomrade i mgdet.
Denne person blev oftest identificeret i samrad med teknologiambassadgrerne.

Pa de 6 Advisory Board mgder er der blevet evalueret i alt 18 opfindelser. Selvom deltagerne i Ad-
visory Board er professionelle og hver is@r besidder stor viden, har deres viden om specifikke tek-
nologiomrader af gode grunde varet begrenset. Bade forskerne og teknologioverfgrselsenheden har
dog veret tilfredse med forlgbet pa mgderne, og inputtet fra Boardet har varet med til at styrke vur-
dering af bade opfindelsens kliniske og kommercielle potentiale.

Tanken var at opbygge et stgrre netverk af ressourcepersoner til Advisory Board ud fra de forelgbi-
ge erfaringer med Boardet. I dag anvendes en bruttotrup af eksterne ressourcepersoner, der har givet
tilsagn om at sta til radighed for vurdering af opfindelser inden for deres fagomrade. Denne model
har vist sig mest hensigtsmassig, fordi den giver stgrre fleksibilitet og sikrer, at den rette faglige
ekspertise bruges til vurdering af en konkret opfindelsessag.

Tectra har i samarbejde med eksterne ressourcepersoner udarbejdet en "Stage-Gate" model til sik-
ring af en effektiv handtering af opfindelser i alle faser fra anmeldelse over den indledende vurde-
ring til patentering og kommercialisering.

Modellen er baseret pa, at der investeres mest tid/ressourcer pa de bedste opfindelser samt, at porte-
fgljen lgbende gennemgas og prioriteringer revurderes . Opfindelserne bliver opdelt i A og B opfin-
delser (A=hgjprioritetsopfindelse og B=lavprioritetsopfindelse), hvilket medfgrer differentierede
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tidslinjer og milepale mht. bade IP- og kommercialiseringsprocessen samt differentieret tidsforb-
rug pa opfindelserne for den enkelte medarbejder. Selve tidslinjerne i patenteringsprocessen vil ud-
ggre fundamentet i kommercialiseringsprocessen. I processen er der milepzle, der har til formal at
prioritere opfindelserne og lukke dem, hvor resultaterne ikke kan retferdigggre videre kommerciali-
seringsarbejde. De enkelte opfindelser behandles ensartet ud fra fastsatte procedurer samt vurderes
pa baggrund af identiske succeskriterier.

Den egentlige model er opbygget ved brug af Stage-Gate baserede processer i kombination med en
ranking af Tectras opfindelser, dvs. en egentlig portefgljeteenkning. Stage-Gate modellen bestar af
"Stages", hvor processen er underopdelt i en rekke tidsafgraensede perioder, hvor en specificeret
aktivitet udfgres og "Gates" dvs. milepale med en reekke specifikke leverancer og kriterier, der er
fastsat som kontrolelementer mellem hver "Gate". Herudover er der en vurdering, dvs. "Go/Kill
beslutninger”, ved hver gate med en raekke mulige udfald "fortset, stop, set pa hold eller gentag
den netop afsluttede stage". Malet med implementeringen af modellen er pa mellem- til langt sigt at
bidrage til at gge indtegterne fra Tectras kommercialiseringsaktiviteter.

Initiativ 6: Koncept for optimering af kommercialiseringsprocessen inkl. pulje til proof of
concept.

Formalet har veret at udvikle et koncept for valg af den mest effektive kommercialiseringsproces/-
model, som skal anvendes systematisk 1 udvalgelsen, modningen og udviklingen af opfindelser.
Herudover skal proof of concept midler bruges til at modne meget tidlige opfindelser for at teste om
vejen til at finde en kommerciel partner efterfglgende bliver lettere.

Milepzele

e Udvikle koncept

e Test af koncept — selskabsetablering mv.
e Etablering af pulje

e Midtvejsevaluering

Output mal

e Udvikling og afprgvning af koncept for optimering af kommercialiseringsprocessen

¢ Videreudvikling og afprgvning af model for etablering af udviklings-/startselskaber

e FEtablering af 3-4 udviklings-/start-up selskaber arligt med inddragelse af venturekapital i for-
skellige faser

Aktiviteter og resultater

Optimering af kommercialiseringsprocessen

Tectra er oprustet med medarbejdere med specialiserede kompetencer og en chef med mangearig
erfaring med forretningsudvikling og opstart af biotekvirksomheder samt et omfattende internatio-
nalt netvaerk inden for venturekapital og biotekindustri. Dette bidrager 1 hgj grad til at skabe et so-
lidt fundament for optimering af kommercialiseringsprocessen.

Samtidig har Tectra, som na@vnt under initiativ 5 udviklet en stage-gate model, - et verktgj der bru-
ges til optimering af kommercialiseringsprocessen, ligesom projektets gvrige initiativer samt regio-
nens forskellige stgttefunktioner fungerer som led i den samlede fgdekade fra idé til forretning og
dermed bidrager til optimeringen. Men en foruds@tning for at optimere processen er, at der er en
velfungerende fgdekade og understgttende initiativer bade internt og eksternt.
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Tectra har afprgvet forskellige modeller for kommercialisering og generelt vurderes det, at indgael-
se af licensaftaler er den mest attraktive model. Ud fra et erhvervsudviklingsperspektiv er der imid-
lertid behov for at styrke etableringen af nye levedygtige virksomheder. Regionen har siledes ind-
skudt opfindelser mod ejerandele i1 13 start up virksomheder siden 2000. 5 af selskaberne er stadig i
live. @vrige selskaber er lukkede som fglge af problemer med kapitalfremskaffelse i 2. kapitalrejs-
ningsrunde og/eller utilstraekkeligt forretningsgrundlag. De fleste selskaber er etablerede 1 samar-
bejde med innovationsmiljgerne, men den eksisterende innovationsmiljgordning er ikke gearet til
biotek- spin outs. Der er saledes behov for en mere fokuseret indsats ift. udvikling af forretnings-
koncept samt ledelse og fremdrift i de etablerede forskningsselskaber, og der er behov for at kunne
tilfgre mere risikovillig kapital 1 de tidlige faser.

Tectra har derfor taget initiativ til at udvikle forretningsmodeller for selskaberne i samarbejde med
bl.a. CAT Symbion Innovation A/S samt CAT Seed A/S og NOVO Seeds, og Tectra har tidligere
varet 1 tet dialog med Vakstfonden om forskellige forretningsmodeller for selskabsetablering. Re-
gion Hovedstaden/Tectra deltager endvidere i initiativet vedr. udvikling og etablering af en biotek-
inkubator 1 regi af Copenhagen Bio Science Park (COBIS) jf. nedenfor.

Intern Proof of Concept-pulje

Som et led i projektet har der varet afsat midler til en intern Proof of Concept-pulje, der er brugt til
den meget tidlige modning/proof of technology. Der er bevilget midler til 8 projekter til et samlet
belgb af 3,5 mio. kr. Heraf er 3 projekter efterfglgende blevet lukket ned, fordi teknologien har vist
sig ikke at vaere beredygtig. 5 projekter er viderefgrt, heraf har to efterfglgende opnaet medfinan-
siering til kommercielt proof of concept fra den falles proof of concept-pulje finansieret af RTI.
Der er indgaet licensaftale om 1 opfindelse og der pagar forhandlinger med potentielle aftagere af
de to sidste opfindelser. Erfaringerne fra projektet viser, at der er et stort behov for proof-of-concept
midler til mange af hospitalernes opfindelser, der som oftest er meget tidlige. Tilsvarende har op-
findere og samarbejdspartnere reageret meget positivt pa muligheden for, via tildeling af midler, at
modne opfindelser i den meget tidlige fase.

Det vurderes, at det har varet afggrende for projekternes fremdrift, at der har varet interne midler
til den fgrste indledende modning af opfindelsen, eftersom innovationsmiljger, venturekapitalbran-
chen og private virksomheder oftest ikke gnsker at investere i denne meget usikre fgrste fase.

Koncept for kommercialisering - forslag til initiativer

I forbindelse med gennemfgrelse af projektet er der afdekket en rekke s@rlige udfordringer for
optimering af kommercialiseringsprocessen fra idé til forretning. RegionH/Tectra har udviklet for-
slag/idéer til konkrete initiativer, der kan bidrage til at sikre en optimering af savel den interne som
den eksterne del af kommercialiseringsprocessen.

Forslagene er indsendt til RTI i forbindelse med Region Hovedstadens hgringssvar pa debatoplaeg

om ny RTI strategi for kommercialisering:

= Den statslige proof of concept pulje foreslas viderefgrt med mere fleksible tildelingskriterier og
procedurer. Samtidig skal puljen vare belgbsmessigt stgrre, og det skal vere muligt for projek-
ter inden for biosundhedsomradet at sgge om medfinansiering i stgrrelsesordenen 2 — 3 mio. kr.
Som en del af ordningen foreslas tilknyttet et mentorkorps af erhvervspersoner til projekterne
for at styrke det kommercielle fokus og projektets forretningsmassige fremdrift.

= Det foreslas, at proof of concept puljen suppleres med en forprojekt-/pre proof of concept pulje,
der medfinansierer op til 100.000 kr. til indledende modning af opfindelsen for at vurdere den
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tidlige idés holdbarhed og fastlegge idéens kommercielle fokus. Midlerne skal bruges til opset-
ning af testmetoder, frikgb af personale og gennemfgrelse af de indledende tests mv. Puljen skal
handteres lokalt af Tech Trans enhederne.

Der foreslas igangsat en analyse af de hidtidige erfaringer med etablering af biotek spin outs,
herunder ogsa selskaber som er etableret af opfindere pa egen hand samt parternes incitamenter
til selskabsetablering.

Det Nationale Netvark for Teknologioverfgrsel foreslas videreudviklet og med en udvidet del-
tagerkreds bestaende af Tech Trans Enheder, Business Angels og Venturekapital fonde, hvor
opfindelser/projekter forelegges investorer mhp. kvalificering af forretningsgrundlag og kom-
mercialiseringsstrategi, herunder om opfindelsen er egnet til etablering af spin out eller indgael-
se af licensaftale. Et serligt fokusomrade for netvarket bliver at udarbejde en handleplan med
konkrete aktiviteter, som kan understgtte en taettere strategisk og systematisk kontakt til flere
udenlandske investorer.

Der foreslas etableret en ny biotek seed fond der kan sikre tilstraekkelig risikovillig kapital indtil
den fase, hvor private danske og udenlandske investorer er parate til at indskyde kapital. Fonden
skal drives efter venturepartner modellen dvs. af hands-on folk med lang erfaring. De skal sidde
i selskabernes ledelse, indtil selskaberne har etableret en klar kommerciel/finansiel strategi.
Fonden skal ikke primart have en sterk finansiel afkast profil, da seed-segmentet er sveart at
skabe afkast i men derimod have fokus pa at bidrage med intelligent kapital, som skal lukke det
eksisterende hul 1 fedekaden af kapital.

Der er behov for opbygning af strukturer for en strategisk understgttende indsats med fokus pa
incitamentsstrukturer, identificering, indledende screening/modning samt support mv. for at sik-
re, at opfindelser handteres professionelt fra idé til kommercialiseringsfase. Der foreslas afsat
midler til pilotprojekter, som skal fortsette og videreudvikle nye sammenh@ngende koncepter
med fokus pa: Opbygning af en kultur for kommercialisering, intern screening/modning, der og-
sa omfatter opfglgning, forretningsradgivning, mentoring, forprojekt-/pre proof of concept samt
proof of concept 1 de forskellige modnings- og kommercialiseringsfaser. Koncepterne skal ud-
vikles i samspil med forskerparker, innovationsmiljger, regioner og universiteter. Som led i
konceptudviklingen foreslas etableret lokale Tech Id enheder pa udvalgte hospitaler, hvor 1-2
medarbejdere, der er forankret i forskningsmiljget, er ansat til en indledende scouting og support
for opfinderen. Enheden fungerer som det forste led 1 fédekaden og supplerer teknologioverfgr-
selsenhedens radgivning.

Det foreslas, at RTI etablerer et faseopdelt biotek-inkubationsprogram, der kan sgges i faelles-
skab af universiteter, regioner, innovationsmiljger. — Der er taget initiativ til en feelles ansggning
til RTI om udvikling og etablering af en biotekinkubator i1 regi af Copenhagen Bio Science Park
(COBIS). Formalet med biotek-inkubatoren er at forbedre tidlige biotek projekters mulighed for
kommerciel succes ved at udvikle og implementere et internationalt professionaliseringsforlgb.
Fglgende parter indgar i konsortiet: COBIS, Symbion, Scion DTU, Region Hovedstaden/Tectra,
Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Bioneer, SEED Capital, Leo Pharma,
Lundbeck og Novo mv. Det forventes, at inkubatoren vil bidrage til at bringe flere projekter
frem til en kommerciel succes efter inkubatorforlgbet.
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4. FORMIDLING
Milepcele
Atholdelse af konferencer og seminarer

Aktiviteter

Der er holdt info-mgder og semiarer om projektet og de konkrete initiativer i forskellige interne
fora: Direktioner og afdelingsledelser, forskningsrad og fora for yngre forskere pa de enkelte hospi-
taler. Samtidig er regionens strategiske forskningsrad Igbende blevet informeret om projektet. For-
malet med m@derne har vearet at synligggre mulighederne for teknologioverfgrsel samt prasentere
projektet og de konkrete initiativer mhp. at understgtte en organisatorisk forankring af teknologi-
overfgrselsprocessen og fa input til implementeringen. Som led i initiativ 1 er der holdt 3 fokus-
gruppemgder om muligheder og barrierer for teknologioverfgrsel fra hospitalerne i regionen.

Der er etableret en erfa-gruppe med deltagelse af medarbejdere fra de 5 projekter, der har modtaget
finansiering fra Videnskabsministeriet til udvikling af nye koncepter. Erfa-gruppen har Igbende
drgftet muligheden for at holde en stgrre felles konference, og der var planlagt en konference i
samarbejde med DI i foraret 2007. Denne konference blev aflyst af DI pga. overlap til en anden
planlagt konference. Oplag om projektet og dets initiativer er holdt i forbindelse med mgder med
gvrige institutioners tech trans-enheder, herunder gvrige universitetshospitaler og regioner i1 Dan-
mark. Der er endvidere en Igbende videns- og erfaringsudveksling om projektet mv. med @gvrige
regioner. Det er planlagt, at erfaringerne fra de 5 projekter skal preesentere pa Det Nationale Net-
verk for Teknologioverfgrsels arsmgde i november/december 2009.

Tectra har udarbejdet en inspirationspjece, der henvender sig til forskere og virksomheder. Pjecen
indeholder information om opfindelser og forskningskontrakter samt cases, der beskriver mulighe-
der og udfordringer pa omradet. Pjecen er uddelt internt til forskere og ledelser og eksternt til sam-
arbejdspartnere og andre interesserede.

5. PROJEKTOKONOMI

Projektets udgifter over den 4-arige bevillingsperiode belgber sig til i alt 8.294.214 kr. RTI har i alt
medfinansieret 6.134.255,96 kr., mens Region Hovedstaden har medfinansieret 2.159.958 kr. Der er
indsendt periode- og statusregnskab for projektet ultimo august 2009, og regionen har modtaget
tilskuddet iht. bevillingsbetingelserne.



