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Vedr. udmentning af besparelser — fordeling af besparelser pa 400 mio, kr. jf. brev af 1.juli
2010.

AMH fremsender her materiale som redeger for virksomhedens besparelser. Det medfazlgende be-
sparelsesnotat er et uddybende supplement til de udfyldte standard-skabeloner, som beskriver be-
sparelserne. | lighed med en del andre virksomheder udmgnter AMH besparelser internt, som over-
stiger det eksterne mal for besparelse. | den forbindelse har virksomheden i videst mulige omfang
forsagt at tydeliggere de besparelser som indgar i udmentning af det eksterne mal for besparelser.

Det fremgar, at en betydelig del af besparelserne bliver udmentet pa medicinsk afdeling, hvoraf en
stor del heenger sammen med etableringen af Ny Akut Modtagelse. | den forbindelser forventer virk-
somheden fald i DRG veaerdi svarende til omkring 6 mio. kr.

Alle besparelser er blevet behandlet i VMED, og medarbejdersiden har udtrykt bekymring for kvalitet,
patientsikkerhed og arbejdsmilje.

Med venlig hilsen

Peder C. Mogensen
Hospitalsdirektar

Bilag:
AMH beskrivelse af besparelser skabeloner
Besparelsesnotat AMH2011
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Besparelser

AMH hospital er i juli maned blevet palagt 7,1 mio. kr. i besparelse (helarseffekt) i forbindelse med
B2011. Derudover er hospitalet i forvejen blevet palagt teknisk besparelse pa 1,1 mio.kr som folge af
administrationsanalyse af virksomheder i Region Hovedstaden.

Udover bespareise pa 7,1 plus 1,1 mio. kr. har hospitalet en reskke udfordringer som falge af hospi-
talsplansager og vigende aktivitet. Dette er for neerveerende beheeftet med nogen usikkerhed. Direkti-
onen har — i overensstemmelse med virksomhedens tradition for forsigtighed — valgt at estimere dette
til 5,0 mio. kr. Det samlede besparelsesbehov svarer saledes til 13,2 mio. kr.

Besparelse: mio.kr.
Besparelse 2011 -7,1
Administrationsanalyse -1,1
Vigende aktivitet + opgaver til GLO -5,0
| alt -13,2

Denne besparelse er fordelt som falger:
Fordeling pa afdelinger:

Medicinsk afdeling 10,8
Serviceafdeling 1,0
Rantgen 0,4
Adm-afdeling 1,0
| alt 13,2

Det ses, at nar der ses bort fra besparelse i administrationsafdeling (hvilket svarer til den palagte be-
sparelse), sa er besparelsen fordelt med 1,4 mio. kr. pa evrige afdelinger og 10,8 mio. kr. pa medi-
cinsk afdeling. Af besparelse pa medicinsk afdeling kan omkring 5,7 mio. kr. saledes henfgres til den
af Region hovedstaden palagte besparelse.

Felgende vil redegare for besparelsen pa medicinsk afdeling:

Udover de ovennaevnte 13,2 (for medicinsk afdeling 10,8) mio. kr. er AMH tidligere - efter 2. gkonomi-
rapport - blevet palagt besparelse, med helarseffekt pa 2 mio. kr. i 2011. Dette blev udmentet ved at
integrere 3 sengeafsnit til 2 afsnit, hvilket i praksis medfarer lukning af sengeafsnit E (endokrinologi)
og opnormering af endokrinologisk ambulatorium og sengeafsnit L (lungemedicin) og sengeafsnit MG
(medicinsk gastroenterologi). Denne besparelse overstiger dog fortsat de palagte 2 mio. og derfor
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indgar den resterende del i den nye besparelse. Det bemeerkes, at dette belgb er mindre end farst
beregnet, hvilket skyldes at der efterfalgende har veeret en faglig revurdering af weekend fremmade
pa sengeafsnit L og MG. Den samlede (resterende) besparelse svarer saledes nu til ca. 0,8 mio. kr.
Pa nzerveerende tidspunkt anses denne besparelse for effektueret.

Besparelsen pa medicinsk afdeling bliver udmentet pa falgende vis:

Resterende besparelse E 830.918
AKUT OMRADET Besparelse netto 4.301.733
Besparelse udviklingssygeplejerske 485,000
La=gerne 2.100.000
sekreteerene 2.113.293
Reumatologi - lzege 850.000
Fyswteraeut 32timer o

287.568

Pleje: Etableringen af Ny Akut Modtagelse medferer sammenlzegning af det nuvzerende AMA og ska-
destue, samt reduktion af det samlede antal senge. Forudsastningen for dette er, at der sker en bety-
delig reduktion af liggetiden i akutomradet. Dette stiller krav til de modtagende afdelinger pa resten af
AMH. Som konsekvens heraf bliver 4 senge pa afsnit L konverteret til intermedizere senge med gget
observation. Endvidere sker der opnormering af sengefunktion (nattevagt) og ambulatorium pa MG.

Nar der tages hgjde for ovennaevnte opnormering medfgrer etablering af Ny Akut Modtagelse en be-

sparelse indenfor plejen svarende til ca. 4,3 mio. kr. svarende til 7,5 fuldtidsstillinger (11,1 inklusiv
vagtforpligtelse).

Endvidere bliver der nedlagt 1 stilling som udviklingssygeplejerske svarende til udgift pa 0,5 mio. kr.

Laeger: tilstedevaerelsesvagt for yngre leeger (reservelzeger) i tidsrummet 17:30 til 8:30 reduceres
med 1 i fremmegde 7 dage om ugen, 52 uger om aret. Dette svarer til 3,4 stilling og ca. 2,1 mio. kr.

Overlaeger (reumatologi): 1 stilling nedlasgges og budget overdrages til Glostrup Hospital.

Sekretarer: Der bliver komplet integration af leegesekretaerer pa AMA og skadestue. Fremmeade
(dag/aften/nat) vil fremover veere 6/4/2 pa hverdage samt 4/3/2 i weekend. Besparelsen svarer til 4,5
stilling og ca. 2,1 mio. kr.

Fysioterapi: Reduktion stilling svarende til 0,76 arsveerk og ca. 0,3 mio. kr.

Felgende vil redegere for besparelsen i service afdeling:
Besparelsen er fordelt pa to emner:
(1) Information pa Hans Bogbinders Allé bliver lukket i tidsrummet 15-21.
(2} Portarbetjening aftenvagt bliver reduceret fra 5 til 4 mandag {il fredag. Herefter er poriar
fremmgade i aftenvagt 4 alle ugens 7 dage.



Samlet besparelse svarer til 1 mio. kr. og to stillinger. Reduktion vil ske ved naturlig afgang.
Felgende vil redegore for besparelsen i rentgenafdeling:

Der er mindre forbrug som fglge af vakante stillinger. Direktionen har pa den baggrund accepteret
reduktion af Isnsumsbudget svarende til 0,4 mio. kr. Der vil ikke ske afskedigelser.

Felgende vil redegere for besparelsen i administrations- og udviklingsafdeling:

Inden for udvikling bliver vakant stilling nedlagt. Inden for skonomiomradet bliver ubesat stilling som
gkonomichef nedlagt og fuldmaegtigstilling bliver ligeledes nedlagt og omradet bliver opnormeret med
specialkonsulent stilling — netto provenuet indgar som besparelse.

Samlet besparelse svarer til 1 mio. kr. Reduktion medfarer afskedigelse af en ansat.

Afsluttende bemaerkning

Det bemzerkes, at administrations- og udviklingsafdeling besparelse svarer til den palagte besparelse.
Derudover sparer AMH yderligere 5 mio. kr. som falge af usikkerhed vedr. hospitalsplansag og min-
dre aktivitet. Uanset hvordan den samlede besparelse anskues er den overvejende del af de yderlige-
re 5 mio. kr. er blevet pa palagt medicinsk afdeling. | forbindelse med redegwrelse for 7,1 mio. kr. il
Region Hovedstaden vil besparelse blive fremstillet pa falgende vis:

Serviceafdeling
Rantgen
Reservelaager

Leagesekretearer

Aktivitetskonsekvenser

Etabletring af Ny Akut Modtagelse medfarer kapacitetsreduktion, idet antal senge reduceres fra 12
(observations-) + 22 (alm.) senge i AMA samt 10 observationssenge i skadestuen til 2 X 10 senge i
Ny Akut Modtagelse. Det er en naturligvis en forudseetning, at der sker fald i ligge-tider, idet patient

indtag forudsaettes uaendret. Pa den baggrund er det forventning, at der vil ske fald i DRG afregning
af langdage.

Nedenstaende tabel viser (pa baggrund af aktivitetsdata for ferste halvar 2010) DRG vaerdi af lang

dage) og antal lang dage pa AMH fordelt pa specialer omregnet til helarseffekt.
Helarseffekt
DRG antal langda-

| Sghafd veerdi ge

1351040 - Akut medicinsk modtagelse 7086 388
1351050 — Kardiologisk klinik 2.281 1254
1351060 - Apoplexi klinik 1.866 1026
1351080 - Geriatrisk klinik 902 496
1351280 - Medicinsk Gastroenter. Afdeling 1.342 738
1351290 - Lungemedicinsk Afdeling 244 134
1351300 - Endokrinologisk Afdeling 1.408 774

8.749 4.810




Ud fra faglig synsvinkel er det vurdering, at fald i liggetid farst og fremmest forventes at sla igennem
inden for kardiologi og specialer inden for intern medicin. Der kan veere starre usikkerhed effekten
inden for Geriatri og Apopleksi. Dertil kommer, at der naturligvis fremover ogsa ma forventes langlig-
ger dage pa grund af isolation og faerdigbehandlede patienter, som afventer kommunalt tilbud. AMH
har som en konsekvens af dette reesonnement estimeret et forventet aktivitetsfald indenfor lang dage,
som svarer til det der i dag realiseres pa alle andre specialer end de to omtalte (det vil sige Geriatri og
Apopleksi), svarende til 8 mio. kr. i DRG veerdi (svarende til 3.288 langligger dage arligt af 1.819 kr. pr
dag Takstsystem 2010).

Det bemzerkes, at savel sekreteerbesparelse som en stor del af besparelsen inden for plejen hesnger
sammen med etablering af Ny Akut Modtagelse. Endvidere er der ogsa taget hgjde for afledte effekter
pa andre afdelinger. Pa den baggrund opfylder de tekniske forudsastninger vedrarende aktivitetsre-
duktion. | de medfalgende skabeloner til beskrivelse af besparelser er fald i aktivitet opgjort i skabelon
for pleje.



AMH Udmentning af besparelser forside

AMH:beSparels

rentgen 0,40
service 1,00
leeger 2,10
sekreteer 2,10
Pleje 1,50
| alt 7,10
Aktivitetsfald

Helarseffekt
sghafd DRG veerdi antal langdage
1351040 - Akut medicinsk modtagel 706 388
1351050 - Kardiologisk klinik 2.281 1254
1351060 - Apoplexi klinik 1.866 1026
1351080 - Geriatrisk klinik 902 496
1351280 - Medicinsk Gastroenterolg 1.342 738
1351290 - Lungemedicinsk Afdeling 244 134
1351300 - Endokrinologisk Afdeling 1.408 774
Hovedtotal 8.749| 4.810
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Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: AMH Rentgen

Besparelse (emne): Reduktion af isnbudget

Reduktion af budget lensum - vurderes til at veere acceptabel lgsning givet strukturelt
mindreforbrug pa afdelingen.

Eventuelle ckonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsé inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Besparelse: 0,30 m

Lon: 0,30 0,40

@vrig drift:

Antal arsveerk:

Andring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-veaerdi:




Udmgentning af besparelse

Hospital/afdeling: AMH Service afdeling

Besparelse (emne):

Neermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
Information pa HBA lukkes i tidsrum 15-21. Aftenvagt (porter betjening) - fremmade reduceres
mandag-fredag med 1 svarende til at der fremover vil vaere 4 portgrer | aftenvagt alle ugens 7
dage.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redeggrelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrerende aktivitetsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmzaessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information: Det er forventning at besparelse sker ved naturlig afganag.

{Mio. kr.) 2011 2012 og felgende ar
Bespareise: 0,75 W

Len: 0,75 1,00

Qvrig drift:

Antal arsvaerk: 2,00

FEndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.}

2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgg:

DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: AMH Medicinsk afdeling

Besparelse (emne): reduktion af aften/nattevagt yngre lseger

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion):
aften/nattevagt reduceres med 1 tilstedeveerelsesvagt i tidsrummet 17:15 - 8:30 7 dage om
ugen / 52 uger. Herefter bestér aftenvagt af forvagt plus mellemvagt samt bagvagt og
tilstedeveerelsesvaqgt pa skadestue.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse {(eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet irit sygehusvalg samt specificeret redeggrelse for beregningsmetode
vedrorende aktivitetsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemassige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og falgende ar
Besparelse: 1,58 ﬁ

Lon: 1,58 2,10

Givrig drift:

Antal arsvaerk: 3,40

ZEndring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende &r

Udskrivninger:

Ambulante beseg:

DRG-vzerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: AMH Medicinsk afdeling

Besparelse {emne): besparelse pa sekreteer indenfor akutomradet.

Nzermere beskrivelse samt kategorisering (effektivisering/kapacitetsreduktion): sekreteer-
dimensionering i skadestue og AMA bliver integreret.

Eventuelle skonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogséa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegarelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegerelse for beregningsmetode
vedrerende aktivitetsopgerelse

Eveniuelle kvalitetsmazssige/servicemassige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og falgende &r
Besparelse: 1,58 2,10

Len: 1,58 2,10

Qvrig drift:

Antal arsveerk: 4,50

fEndring opgjort for de enkelte patientkategorier {relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)

2011 2012 og folgende ar

Udskrivninger:

Ambulante besgqg:
DRG-vaerdi:




Udmentning af besparelse

Hospital/afdeling: Medicinsk afdeling

Besparelse (emne): besparelse pa plejen

| forbindelse med sammenlzegning af AMA og skadestue og etablering af Ny Akut Modtagelse
sker en starre omstrukturering beskrevet i medfglgende notat. En stor del af besparelsen
indgér i AMH samiede besparelse. 1,5 mio. kr. heraf indgar i eksternt sparemal.

Eventuelle ckonomiske konsekvenser ud over besparelse (kan ogsa inkludere andre
hospitaler):

Ved kapacitetsreduktion: specificeret redegerelse (eventuelt i bilag) i lyset af reglerne
om udvidet frit sygehusvalg samt specificeret redegorelse for beregningsmetode
vedregrende akiivitelsopgerelse

Eventuelle kvalitetsmaessige/servicemaessige konsekvenser:

Supplerende information:

(Mio. kr.) 2011 2012 og fglgende ar
Bespareise: 1,13 1 ,55

Lon: 1,13 1,50

Givrig drift:

Antal drsvaerk:

Z£ndring opgjort for de enkelte patientkategorier (relevante DRG-grupper, amb. proceduregr.)
2011 2012 og felgende ar

Udskrivninger: 0,00

Ambulante hesog:

DRG-vaerdi: 4,49 5,98




