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Tre nye koncerndirektgrer giver tre bud p8 fremtiden

Vi skal se sundhedsvaesenet gennem patientens briller

Mange spaendende karrieremuligheder for dygtige medarbejdere
Region H er en helt enorm stgrrelse

Kolofon




Tre nye koncerndirektgrer
giver tre bud pa fremtiden

Jeannette Birkelund, Morten Rand Jensen og Jens Christian
Sgrensen blev 9. maj udnaevnt til koncerndirektgrer. De tre
udger sammen med regionsdirektor Helle

Ulrichsen koncerndirektionen. Der skal yderligere anseettes
en koncerndirektgr med sundhedsfaglig baggrund.

O

Her fortaeller de nye koncerndirektgrer om fremtiden

set ud fra tre spaendende indfaldsvinker:]

Storre fokus p§ patienternes gnsker O

Flere karrieremulighederd

Regionen har et kaeampe potentiale

Vi skal se
sundhedsvasenet gennem
patientens briller

Regionen har chancen for at skabe et rigtigt godt

og sammenhangende sundhedsvaesen. O

O

"For at gore det, skal vi have fokus p§ et centralt sporgsmél:
Hvad er det patienterne vil? De vil have hurtig adgang til
deres praktiserende laege, og kort ventetid p§ diagnose og
behandling.” O

O

Det siger Morten Rand Jensen i sit forste interview efter
udnavnelsen til koncerndirektgr 9. maj.

Af Hanne Stetting DuvaO

O

"Det bliver spaendende at vaere med til denne
forandringsproces," fortaeller koncerndirektgr
Morten Rand Jensen. Han befinder sig midt i et
konkret eksempel pd forandringerne.
Nyhedsbrevet Region Hovedstaden mgder ham
dagen efter udnaevnelsen i en kort pause
mellem to mgder i regionssekretariatet i
Hillergd. O

O

Han saetter sig pa en lille lysergd stol, som
tilfseldigt er havnet pd redaktionens kontor.
Interviewet foregdr pa ti minutter, mens
beskeder flyver gennem luften. Beskederne
handler om, at nye stillingsannoncer skal
placeres pa regionens hjemmeside. Hurtigt. Alt
gar nemlig hurtigt blandt de kun 20 ansatte, der
i de kommende maneder vil vokse til en rigtig
administration med ca. 400 ansatte.
Stillingsannoncerne er til det naeste niveau af
ledere, der skal pd plads, efter
koncerndirektgrerne blev udnavnt 9. maj. Men
de urolige omgivelser fyldt med praktiske
forandringsprocesser pavirker ikke ro og fokus
hos den 56-arige cand. scient. pol., der kommer
fra en stilling som konstitueret administrerende
direktgr i Hovedstadens Sygehusfeellesskab,
H:S, hvor han i en 8rraekke har vaeret
planlaegnings- og gkonomidirektgr.]

O

Den centrale udfordring er at se

Side 2.

sundhedsvaesenet gennem patientens

gjne, forteeller han:O

"Vi skal blive bedre til at se sundhedsvaesenet
gennem patienternes briller. Og hvad er det
patienterne vil? De vil have let og hurtig adgang
til den praktiserende laege, kort ventetid pa
diagnostik og behandling. Patienterne vil ogsa
fale sig velkomne og opleve, at de bliver
respekteret. De vil opleve, at den ene hand ved,
hvad den anden ggr - altsd at der bliver
samarbejdet mellem faggrupperne om at lave
gode patientforlgb. Patienterne vil ogsd have
tillid til, at kvaliteten er i orden, og at
sundhedsvaesenet er organiseret pa en fornuftig
made."O

O

Arbejdsmiljget handler ogsd om patienterne O
O

"Vi har med regionen chancen for at lave et
rigtigt godt og sammenhangende
sundhedsvaesen. Vi har et godt
befolkningsunderlag og professionelle
medarbejdere." [

O

Arbejdsmiljg og holdningen til patienterne
hanger teet sammen, mener han. O

O

"Man kan spgrge, hvad der skal til, for at det
her kan lykkes? Vi skal have veluddannede
medarbejdere, der kan deres kram. De skal
veere fagligt kompetente, og de skal veere
menneskeligt kompetente - altsd have
indfglingsevne. Vi skal have ledere, der kan
motivere, saette klare mal og skabe de rigtige
holdninger til patienterne. Det er noget af det
vigtigste for at skabe et godt arbejdsmiljg i
sundhedsvaesenet."

O

@konomi har i en arraekke veeret et af Morten
Rand Jensens hovedomrader i H:S Direktionen,
hvor han har veeret planlaagnings- og
gkonomidirektgr. [J

O

Derfor far gkonomien ogsa et par ord med pa
vejen: O

"Der er truende skyer omkring gkonomien. Det
bliver vores opgave som koncerndirektion at fa
enderne til at mgdes inden for de rammer, der
er til rddighed," siger han. O

O

Interviewet er slut, for han ma haste videre i et
stramt program. Han skal flytte fra H:S
Direktionen i Bredgade til regionssekretariatet
om kun fire dage. Forandringsprocesserne er
allerede i fuld gang for Morten Rand Jensen.

Mange spandende
karrieremuligheder for
dygtige medarbejdere

Jens Christian Sgrensen ser regionen som en arbejdsplads,




der vil give dygtige ansatte mange nye og

spaendende muligheder, bl.a. fordi forskningsniveauet er s§
hgjt. O

O

Det forteeller den tidligere amtsdirektor i Kebenhavns Amt
Jens Christian Sgrensen i dette interview lige efter sin
udneavnelse til koncerndirektor i Region Hovedstaden 9. maj.

Af Hanne Stetting Duval

O

Det hgje forskningsniveau giver Region
Hovedstaden en styrkeposition. Halvdelen af
landets forskere holder til i hovedstadsomradet,
og regionen skal skabe synergi mellem
erhvervsliv, forskning og det store
patientgrundlag. O

O

Udviklingen betyder, at vi far en arbejdsplads,
der kan give dygtige medarbejdere mange
karrieremuligheder. Det mener koncerndirektgr
Jens Christian Sgrensen, 57 ar, som
Nyhedsbrevet Region Hovedstaden taler med to
dage efter udnaevnelsen 9. maj. Han har siden
februar vaeret del af den midlertidige direktion
og kommer fra en stilling som amtsdirektgr i
Kgbenhavns Amt. O

O

Jens Christian Sgrensen star i en lufthavn pa vej
til bededagsferie i Frankrig med flyvemaskiner
susende om grene. Den usadvanlige situation
for et interview via knitrende mobiltelefon
holder imidlertid ikke entusiasmen tilbage.
Omagivelsernes vingesus er da ogsa et passende
symbol pa hans fortzelling om fremtiden, hvor
nggleordene er "international", "metropol" og
"udvikling i femte gear". [

O

"Men grundlaget for at vores visioner kan blive
til virkelighed, er at vi har dygtige ledere og
hgje kompetencer rent fagligt hos
medarbejderne. Det giver os et stort potentiale
for at skabe synergi og veekst," siger han. [

O

Ro efter langt forlgb

O

Han er glad for, at der endelig er kommet en
afklaring pa hans egen arbejdssituation. Han har
siden februar vaeret del af den midlertidige
direktion i Region Hovedstaden. Men nu er alle
stillinger i koncerndirektionen besat undtagen
en, og det giver en ro, som han glaeder sig til, at
alle medarbejdere kommer til at opleve. [

O

"Det har vaeret fint med et punktum efter et
langt forlgb. Nu er vi ved at ansaette ni
direktgrer for ni stabsomrader her i Hillergd og
to virksomhedsdirektgrer. I de kommende
maneder kommer der afklaring for de ca. 860
administrative medarbejdere, der skal fordeles
pa omraderne. Det vil give ro, nar folk kender
deres fremtid, og ved hvem deres leder bliver,"
siger han.

Side 3.

Region H er en helt enorm
storrelse

"Stgrrelsen i sig selv er ikke en kvalitet. Men hvis vi far
kraften i vores virksomhed forlgst, kan vi medvirke til vaekst
i hele Danmark, ikke bare i hovedstaden." [

O

Laes interviewet med Jeannette Birkelund, der er en af de tre
nyudneaevnte koncerndirektarer i regionen. Hun har siden
februar vaeret del af den midlertidige direktion og var for
amtsdirektgr i Frederiksborg Amt.

Af Hanne Stetting DuvaO

O

" Dannelsen af regionen er historisk, vi sidder
foran noget, der er sveert at fatte. Ja, man kan
nasten marke vingesuset," siger Jeannette
Birkelund. Nyhedsbrevet Region Hovedstaden
mgder hende i regionssekretariatet i Hillergd
halvandet dggn efter hendes udnaevnelse 9.
maj. [

O

Vi har meget symbolsk 13nt kommende
regionsformand Vibeke Storm Rasmussens
kontor og taler hen over det stilrene Piet
Hein-mgdebord. Der er i alt 41 folkevalgte
regionspolitikere, som den nye koncerndirektion
skal arbejde sammen med.

O

"N&r jeg skal forteelle nye ansatte, hvad
regionen er, siger jeg: I skal vide, at Region
Hovedstaden er en helt enorm stor stgrrelse. Til
DHL-Igbet bliver vi fx stgrre end Novo Nordisk,
der ellers er den stgrste enkeltdeltager." O

O

Regionen har 36.000 ansatte og en omsaetning
pd 25 mia. kr. om aret og bliver sdledes en af
landets stgrste virksomheder. O

O

"Hvis vi kan fa erhvervslivet, kommunerne og
regeringen med i et samspil, sa har vi hele
synergien. Hvis vi sammen kan seette en
dagsorden, s& bliver vi en udviklingsdynamo for
hele landet, ikke bare for hovedstaden. Men det
kreever, at energien bliver brugt pa samarbejde
og ikke pa, at vi gdr og spaender ben for
hinanden," understreger hun. O

O

"Der skal et godt samspil til at forlgse den
energi, der er i vores 29 kraftfulde kommuner.
Hvis vi kan fa den frem, sa har vi bare alle
chancer. Vi skal have et godt samarbejde med
regeringen, der giver os vores gkonomi, og med
erhvervslivet." O

O

Vi bliver ikke en skrivebordsledelse [

O

Jeannette Birkelund understreger, at energien til
at udvikle og skabe ligger ude i virksomhederne,
som de nu hedder. Virksomhederne er
hospitaler, sygehuse og handicapvirksomheden
0g en samlet psykiatrivirksomhed. [

O

"Vi skal skabe en koncern, der har kvalitet pa




alle hylder. Vi far en meget kort afstand fra Line Jakobsen.
koncernledelse til virksomheder. Og jeg kan
love, at vi ikke bliver en skrivebordsledelse." [J
a

Lige nu er opgaven at finde samarbejdsmelodien
mellem de fusionerende enheder, mener den
58-3rige koncerndirektgr. Hun bruger et billede
fra musikkens verden, samtidig med at hun med
et smil understreger, at hun er en logisk,
matematisk type, der egentlig ikke er spor
musikalsk. Men billedet holder og ggr det
abstrakte handgribeligt: O

a

"Vi skal samle et helt nyt orkester af et klassisk
symfoniorkester, et jazz-band og et godt
rap-band og flere husflidsorkestre. Vi har alle
gennem det forberedende arbejde lzert, at de
andre kan noget spaendende. Og nu handler det
om at fa alle disse dygtige musikere til at spille
sammen," siger Jeannette Birkelund,

der kommer fra en stilling som amtsdirektgr i
Frederiksborg Amt. O

a

Her vil jeg gerne veere med O

a

Vi skal starte med at skabe en fundament med
en god ledelseskultur, understreger Jeannette
Birkelund, der sammen med Morten Rand
Jensen, Jens Christian Sgrensen og
regionsdirektgr Helle Ulrichsen i de kommende
maneder for alvor traekker i arbejdstgjet for at
Igse den store opgave med at udnavne naeste
niveau af ledere i koncernen, ni
stabsdirektgrer.O]

a

Dernaest kommer den store, vigtige opgave med
at fordele ca. 860 administrativt ansatte fra de
afgivende enheder. O

a

Videndeling er et vigtigt nggleord, understreger
hun: O

"Vi skal seette fokus pa forskning og udvikling
og se pa uddannelse som kompetenceudvikling
og noget, man laerer pa skolebaenken. Men vi
skal ogsa teenke pa uddannelse som
"helhedsuddannelse on the job". Vi skal blive
bedre til at anvende hinandens viden mellem de
forskellige virksomheder, og vi skal blive bedre
til at dele viden. Vi skal arbejde pa at ggre
regionen til en arbejdsplads, hvor folk
umiddelbart oplever: Her vil jeg gerne vaere
med!" siger Jeannette Birkelund med en
entusiasme i stemmen, s& man - bare af den
grund - far lyst til at spille med.

Kolofon
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