
Tværsektoriel partnerskabsdannelse 
i sundhedsfremme og forebyggelse

https://www.frederiksberghospital.dk/ckff


FORMÅL

• Præsentere strategier for og 
modeller til partnerskabsdannelse

• Præsentere proceserfaringer fra Det 
Sektorfri Forebyggelseslaboratorium 
og Vores Sunde Hverdag

• Drøfte egen viden og erfaringer med 
fordele og udfordringer i arbejdet 
med partnerskabsdannelse og 
dokumentation heraf



PROGRAM

• Charlotte D. Klinker: Systematisk arbejde med partnerskabelse

• Anders Blædel G. Hansen: Det Sektorfri Forebyggelseslaboratorium

• Mette K. Tørslev: Vores Sunde hverdag

• Spørgsmål i plenum

• Gruppeproces: Jeres erfaringer med partnerskaber?

• Kort opsamling



Systematisk arbejde 
med partnerskabelse
Folkesundhedsdage 2019 

Charlotte Demant Klinker, Ph.d., teamleder og forsker

Sundhedsfremme, Steno Diabetes Center Copenhagen



Hvad er partnerskab?

Et partnerskab er en struktureret og 
gensidigt forpligtende samarbejdsform 
mellem organisationer fra forskellige 
sektorer, som kombinerer partnernes 
forskellige viden, ressourcer og 
kompetencer med henblik på at løse 
konkrete problemer eller med 
ambitioner om at udvikle nye processer 
og aktiviteter. 

Formålet med at arbejde sammen i et 
partnerskab er at skabe synergi

Fra projekt til partnerskab – erfaringer på sundhedsområdet, DH Holt, H Højlund, 2019 Foresight Tackling Obesities: Future Choices – Project report 



Faser i partnerskabelse

Mobilisering

Fasilitering

Evaluering

• LOCAL TOOL (kortlægning, lokalsamfund), 
• Dialogmøder (kommunale aktører)
• Netværksmøder (blandede aktører) 
• Systems mapping (blandede aktører)

• The partnerships analysis tool, VIC 
Health, Australien

• Development of a tool for the 
evaluation of obesity prevention 
partnerships, The Australien
Prevention Partnership Centre



The partnerships analysis tool

Aktiviteter der…

• Udvikler en bedre forståelse for, at der er forskellige former for 
bevæggrunde for at gå ind i et partnerskab

• Reflektere over det partnerskab man er i

• Fokusere på hvor nye eller eksisterende partnerskabet kan styrkes 

3 øvelser

1. Fastsætte formålet med partnerskabet

2. Kortlægning af partnerskabet

3. Feedback og monitorering af partnerskabet

The partnerships analysis tool, VIC Health



Partnerskabelse eksisterer på et kontinuum

Networking

Udveksling af viden til 
begge parters fordel. 

Minimum af tid og tillid 
mellem parterne. 

Koordinering

+ udveksling af 
information og ændring 
af aktiviteter i forhold til 
et fælles formål. 

Samarbejde

+ udveksling af 
ressourcer. 

En betydelig mængde 
tid, høj grad af tillid 
mellem partnerne og 
villighed til at dele. 

Partnerskabelse 

+ forbedring af partners 
kapacitet til fælles fordel 
og for et fælles formål. 

Partnerne er villige til at 
dele ressourcer for at 
skabe et bedre system. 

The partnerships analysis tool, VIC Health, 2011
Himmelman A 2001, ‘on coalitions and the transformation of power 
relations: Collaborative betterment and collaborative empowerment



Kortlægning



Fokus og monitorering



(forskningsbaseret) Evaluering



Komponenter 
i det gode 
partnerskaber

Development of a tool for the evaluation of obesity prevention partnerships, Indig et al, 2018

Ledelse – strategisk retning, organisatorisk 
opbakning og ledelse af partnerskabet

Styring – klar rolle og ansvarsfordeling, processer for 
kommunikation, planlægning og implementering

Ressourcer – finansielle og menneskelige ressourcer, 
evner, tid, data, faciliteter allokeret til partnerskabet

Samarbejdet –hvordan foregår samarbejdet mellem 
partnere, fx tillid og respekt, god kommunikation

Engagement og motivation – egen 
oplevelse/forståelse, mening, anerkendelse 



Referencer og links

Forebyggelseslaboratoriet:

https://www.regionh.dk/forebyggelseslaboratoriet/Sider/default.aspx

Vores Sunde Hverdag:

https://www.regionh.dk/voressundehverdag/Sider/default.aspx

VicHealth, partnerskabstool:

https://www.vichealth.vic.gov.au/media-and-resources/publications/the-partnerships-analysis-tool

The Australien Pevention Partnership Centre:

https://preventioncentre.org.au/

Fra projekt til partnerskab:

https://www.sdu.dk/da/sif/rapporter/2019/fra_projekt_til_partnerskab

Kontakt: 

Charlotte.demant.klinker@regionh.dk @c_klinker

https://www.sdu.dk/da/sif/rapporter/2019/fra_projekt_til_partnerskab
mailto:Charlotte.demant.klinker@regionh.dk


Anders Blædel Gottlieb Hansen, postdoc og projektleder, Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse, Frederiksberg Hospital

Det Sektorfri Forebyggelseslaboratorium

- Introduktion til Forebyggelseslaboratoriet
og erfaringer med mobilisering af aktører

Oplæg på workshop 2: Tværsektoriel partnerskabsdannelse indenfor 
sundhedsfremme og forebyggelse – 1. okt. - Folkesundhedsdage 2019
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Baggrund - Forebyggelseslaboratoriet

• Et fælles regionalt forebyggelsesinitiativ

• Forankret i Region H, ved Center for 

Klinisk Forskning og Forebyggelse, 

Frederiksberg Hospital

• I samarbejde med Steno Diabetes 

Center Copenhagen

https://www.frederiksberghospital.dk/ckff


Om Forebyggelseslaboratoriet

Forebyggelseslaboratoriets opgave er at bidrage til 

partnerskabsprojekter på tværs af forskellige aktører og sektorer

Rammen

Idéerne til indsatser skal udspringe af de aktuelle udfordringer, som 

praktikere, kommuner, regioner, patientforeninger m.v. oplever på 

forebyggelsesområdet

Målet

Laboratoriet skal skabe ny viden og bidrage til et bedre grundlag 

for at prioritere forebyggelsesindsatser med dokumenteret effekt.  



Hvad tilbyder laboratoriet?

Et sekretariat der fungerer som en ressourcebank af 
forskere, fundraisere, datamanagere og statistikere, som 
kan understøtte med:

• Dokumentation og evaluering af effekten af indsatser 

• Fundraising

• Projektledelse og formidling

• Viden om forskningsmetode (udvikling, implementering, 
analyse af indsatser, databearbejdning).

Laboratoriet kan understøtte projekter og fundraising, 
men har ikke midler til at drive projekter



Mobilisering af aktører: Inspirations- og netværksmøder
Antal organisationer (NGO’er, 

kommuner, fonde, regioner, 

forskningsinstitutioner, 

interesseorganisationer, m.m.) 

repræsenteret til møderne:

2018: 37

2019: 51

Formål: at inspirere til 

fremtidige tværsektorielle 

forebyggelsessamarbejder



Netværksmøde 2018

• Præsentation af ‘den Islandske model’

• Diskutere og videreudvikle en række konkrete, 

tværfaglige partnerskabsprojekter med henblik 

på gensidig inspiration og sparring samt 

etablering af potentielle partnerskaber

Netværksmøde 2019

• Præsentere og diskutere de australske 

erfaringer med en ny model for forebyggelse

• Præsentation af fokusområder for 2020

• Præsentation af kommende fonds- og 

projektpitchdag
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• Et tværsektorielt partnerskabsprojekt: Broen til 
Bedre Sundhed, ”Større lighed i sundhed” i 
Lolland og Guldborgsund Kommune

• Formål: At skabe bedre trivsel hos børn og voksne 
via tidlig opsporing og etablering af en 
familieorienteret alkoholintervention  

• Målgruppe: Familier med børn 0-18 år, hvor 
alkohol fylder

Mobilisering af aktører i projekt: systemkortlægning og 
dialogmøder



…er en participatorisk problemudforskning der bidrager til en støre grad af fælles 

forståelse af det problem, man står over for: 

Hvad er problemets underliggende årsager? Hvilke faktorer har indflydelse på 

problemet? Og hvordan skal de faktorer håndteres?

Systemkortlægning

Hovmand PS. Community Based System Dynamics. 2014; Rutter H, et al. Systems approaches to global and national 

physical activity plans. Bull World Health Organ 2019

https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-4614-8763-0
https://www.who.int/bulletin/volumes/97/2/18-220533/en/


Fire samskabende dialogmøder
- Problem
- Udfordringer
- Visioner
- Handling



Forebyggelseslaboratoriet: mobilisering af aktører som en 
vej til forandring? 
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Fig: Belcher B, Palenberg M. Am J Eval 2018

Meadows D. Leverage Points Places to Intervene in a System. 1999;

Hawe P. Lessons from Complex Interventions to Improve Health. Annu Rev Public Health 2015.



www.forebyggelseslaboratoriet.dk



Vores Sunde Hverdag
Partnerskab mellem kommuner, 
forskningsinstitutioner og regioner

Workshop: Tværsektoriel partnerskabsdannelse indenfor sundhedsfremme og 

forebyggelse – Det Sektorfri Forebyggelseslaboratorium og Vores Sunde Hverdag

Folkesundhedsdage 2019

Mette Kirstine Tørslev, postdoc

Sundhedsfremme, Steno Diabetes Center Copenhagen



En model for sundhedsfremme og forebyggelse

Formålet med Vores Sunde Hverdag er at udvikle og 
afprøve en ny model for intersektorielt samarbejde 
og samskabelse om forebyggelse og sundhedsfremme 
i kommuner og lokalsamfund 

Målet er at skabe positive og målbare forandringer i 
borgernes sundhed og trivsel

SUPERSETTING TILGANG

Gennem anvendelse af grundlæggende principper og 
involvering af relevante partnere skabes grobund for 
udvikling af en tværgående indsats til fremme af 
sundhed og trivsel blandt borgere

➢ Dynamisk og fleksibel model, der kan tilpasses 
kommunale kontekster 
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Proces i den enkelte kommune

Erfaringsopsamling og evaluering

Forankring, formidling, udbredelse – kvantitativ og kvalitativ evaluering 

Lokale sundhedsfremme indsatser

Udvikling og implementering af indsatser med borgere og andre aktører – styrkelse af lokalt ejerskab

Involvering af aktører

Kommunesituationsanalyse 2 – interessentanalyse relateret til 
udvalgte tematik  

Workshop (kommunale aktører) – mobilisering af aktører, 
etablering af samarbejde og partnerskaber

Lokal mobilisering

Lokalsamfundsanalyse – mobilisering af lokalsamfund og kortlægning af ressourcer og behov

Fokus og prioritering 

Workshop (forvaltningsledelse / direktion) – prioritering af tema, målgrupper, lokalområde

Viden og dialog

Kommunesituationsanalyse 1 (KOSA) – kommunal social- og 
sundhedstilstand

Dialogmøder (forvaltningsledelse) – gensidig forståelse, 
inspiration og mobilisering



Partnerskaber og samskabelse i VSH

Mobilisering

Dialogmøder, KOSA 
og workshops

LOCAL Tool

Facilitering

Partnerskabsanalyse

(VicHealth
Partnership Analysis 

Tool)

Evaluering

Monitorering og 
måling



Mobilisering af samarbejde og partnerskaber
Kommunalt niveau

Dialogmøder: mobilisering i de kommunale 
forvaltninger

• Synliggørelse af Vores Sunde Hverdag inden for 
en bred forståelse af sundhed

• Skabe overblik over forvaltningernes indsatser og 
tværgående samarbejdsflader

MARTS 2019

13 dialogmøder 

Alle forvaltninger

13 fagchefer

19 afdelingsledere 
og konsulenter

AUG/SEPT 2019

12 dialogmøder 

4 forvaltninger + 2 
stabsafdelinger

12 fagchefer

22 område-
/afdelingsledere og 
konsulenter

❖ Entusiasme, interesse, nysgerrighed

❖ Nye forståelser af sundhedsfremmende arbejde

❖ Blik for forvaltningens rolle i VSH

❖ Momentum for styrkelse af tværfagligt samarbejde



Mobilisering af samarbejde og partnerskaber
Kommunalt niveau

Workshop for fagchefer og direktion

Formål: At prioritere tematisk fokusområde, særlige målgrupper og lokalområde

Med udgangspunkt i 

• Dialogmøder

• Kommunesituationsanalyse (KOSA) – beskrivelse af kommunens sundhedstilstand 

• overblik over borgernes sundhedstilstand med fokus på hvor kommunen klarer sig godt og hvor der er 
udfordringer sammenlignet med regionen som helhed

Workshop Rødovre – april 2019

Tema: Det sociale og fysisk aktive hverdagsliv

Særlig målgrupper: børn, unge, kvinder og 
sårbare

Lokalområde: Islev  



Kommunesituationsanalyse i Rødovre (KOSA)

Analysen indeholder fx:

• Organisation og forvaltninger i kommunen

• Eksisterende politikker og sundhedstilbud i Rødovre (kilde: 

lokalkoordinator i Rødovre)

• Nøgletal om befolkningssammensætning og 

befolkningsfremskrivning for Rødovre (Statisk Banken)

• Borgernes sundheds- og risikoadfærd og kronisk sygdom i 

Rødovre (Sundhedsprofil for Region Hovedstaden og 

kommuner – sundhedsadfærd og risikofaktorer, og – Kronisk 

sygdom, Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse) 

• Børns og unges trivsel i Rødovre (Sundhedsprofil for børn og 

unge i Region Hovedstaden og kommuner 2016/2017. Statens 

Institut for Folkesundhed, SDU)

• Idræt i Rødovre Kommune (Hvordan udvikler vi idrætten i 

hovedstaden? DGI Storkøbenhavn)



Mobilisering af samarbejde og partnerskaber
Lokalsamfundsniveau 

Lokalsamfundsanalyse via LOCAL Tool

Værktøj til systematisk at karakterisere og forstå 
lokalsamfund

Identificering af lokale ønsker og behov

Deltagerinvolverende tilgang

Mobilisering af lokale aktører 
og ressourcer

Beboerperspektiver

Semistrukturerede 
fokusgrupper 

Professionelle 
aktørers perspektiver

Semistrukturerede 
interviews

Beboerkarakteristika

Danmarks Statistik 
Kommunale eller 
boligsociale  
monitoreringssystemer

Fysiske og organi-
satoriske strukturer

Kortlægning
Observationer, 
interviews og lokalt 
opsøgende arbejde 
(web/mail/telefon)



Videre arbejde med partnerskabelse 

Mobilisering

Dialogmøder, KOSA og 
workshops

LOCAL Tool

Facilitering

Lokalsamfundsanalyse

Interessentanalyse 
(KOSA 2)

Workshop

Partnerskabsanalyse

(VicHealth Partnership
Analysis Tool)

Evaluering

Monitorering, måling, 
evaluering



Videre arbejde med partnerskabelse 

Mobilisering

Dialogmøder, KOSA og 
workshops

LOCAL Tool

Facilitering

Lokalsamfundsanalyse

Interessentanalyse 
(KOSA 2)

Workshop

Partnerskabsanalyse

(VicHealth Partnership
Analysis Tool)

Evaluering

Oversættelse (sprog 
og kontekst), udvikling 

og afprøvning af 
instrument

Monitorering, måling, 
evaluering



Vores Sunde Hverdag
Partnerskab mellem kommuner, 
forskningsinstitutioner og regioner

https://www.regionh.dk/voressundehverdag

https://www.regionh.dk/voressundehverdag


SPØRGSMÅL FRA SALEN?



• HVORDAN HAR I HELT KONKRET ARBEJDET MED PARTNERSKABER? 

Herunder hvilke særlige udfordringer og fordele I har oplevet i den 
forbindelse, og om I har arbejdet systematisk med redskaber eller mere ad 
hoc i forbindelse med mobilisering af aktører, facilitering og evaluering

• HAR I BEHOV FOR AT ARBEJDE MERE SYSTEMATISK MED PARTNERSKABER 
OG -SKABELSE – OG EVT. HVORDAN?

Herunder om I bliver nysgerrige på nogle af de præsenterede redskaber eller 
har andre gode idéer/erfaringer på området



FEEDBACK?

Sendes til:

signe.damsbo.birch@regionh.dk

mailto:signe.damsbo.birch@regionh.dk

