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Om medarbejderstatistikken

Rapporten her indeholder udvalgte data om medarbejderne i Region Hovedstaden pr. oktober 2025.

Formalet er at vise status og udviklingen inden for fem forskellige temaer:
* Medarbejdersammensaetning

» Sygefraveer

* Trivsel

» Afgangsrater, dvs. omfanget af fratreedelser

* Ambassadgrvilje, dvs. andelen af fratradte medarbejdere, der vil anbefale deres arbejdsplads

Statistikken viser udviklingen for faglgende medarbejdergrupper:

* Regionens medarbejdere samlet set

* Sundhedsfaglige medarbejdere samlet set

»  Seks sundhedsfaglige grupper: Jordemgadre, bioanalytikere, radiografer, social- og sundhedspersonale, sygeplejersker og lseger
* Administrative medarbejdere

De seks sundhedsfaglige medarbejdergrupper er udvalgt, dels fordi det er nogle af de starste grupper, dels fordi det seerligt er disse faggrupper,
sundhedsvaesenet mangler eller forventes at mangle i fremtiden.

Veer opmaerksom pa, at de seks sundhedsfaglige grupper, der vises enkeltvis i rapporten, kun udger en delmaengde af den samlede
sundhedsfaglige medarbejdergruppe. Sundhedsfaglige medarbejdere inkluderer ogsa tandlaeger, ergoterapeuter, fysioterapeuter, sundhedsfagligt
AC-personale, farmakonomer m.fl.

Administrative medarbejdere omfatter administrativt AC-personale og kontor/IT-personale, men ikke laegesekreteerer, socialradgivere og
vagtcentralpersonale.
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Medarbejdersammensatning

Samlet set er antallet af medarbejdere malt i arsveerk i hele Region Hovedstaden
stabilt.

Blandt de sundhedsfaglige medarbejdere er der malt i arsveerk kommet flere
jordemadre, laeger, radiografer og sygeplejersker siden 1. januar 2022.

Faldet i bioanalytikerpersonale skyldes, at testmedarbejdere i COVID-centrene var
ansat som laboranter pa bioanalytikeroverenskomst, og at disse siden er fratradt.

Stigningen i administrative medarbejdere skyldes en kombination af mange faktorer,
bl.a. hjemtagning af eksterne ydelser, brug af nye faggrupper til at aflaste personale i
de kliniske afdelinger og aendringer i opgaverne. Administrative medarbejdere Igser i
vid udstraekning opgaver teet pa de kliniske afdelinger, fx vagtplanlaegning,
patientkommunikation, gkonomistyring, fysisk indretning, support til it-, medicoudstyr
og hjeelp til forbedring af arbejdsmiljg



Region Hovedstaden
Center for HR og Uddannelse

Medarbejdersammensatning

Arsvaerk
Kilde
IEWVINNEELES] | Region Hovedstadens lensystem. Data er
Medarbejdergruppe 1. jan. 2023 1. jan. 2022 opdateret den 18. september 2025.
Region Hovedstaden samlet 40.712 39.770 39.860 40.374 40.891 179  0,4% Definitioner
Et arsveerk svarer til en fuldtidsansats arbejde et
Administrativt personale 4.639 4.788 4.764 4.868 5.014 375  8,1% helt ar, dvs. 1924 arbejdstimer. Det betyder, at
en deltidsansat ikke udger et arsveerk i sig selv,
Sundhedsfagligt personale 27.504 26.412 26.603 27.082 27.407 97  -0,4% men at fx to deltidsansatte, der tilsammen
arbejder timer svarende til fuldtid, udger ét
Bioanalytikerpersonale 3.043 2.016 1.929 1.933 1.956 -1.087 -35,7% arsveerk.
Jordemoderpersonale 568 586 627 687 730 162 28,5% |Denne metode til at vise
personalesammenseetning bruges frem for antal
Laegepersonale 6.766 6.827 6.932 7.040 7.093 327 48% |lobs eller ansatte, da det er mere retvisende for

den samlede maengde arbejdskrafti regionen.

Radiografpersonale 758 756 762 775 786 28 3,7% Opgerelsen omfatter kun fastansatte

medarbejdere, mens eksternt finansierede

fondsmidler) ikke medregnes.

Sygeplejerskepersonale 11.293 11.066 11.264 11.471 11.730 437  3,9%
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Sygefraveer

Sygefraveeret er samlet set faldet siden 2022.

Det hgje sygefravaer i 2022 skal ses i lyset af corona-smitte — ikke mindst i de fagrste tre
maneder af aret. Siden udgangen af 2022 har sygefravaeret samlet set veeret konstant
faldende.

Tabellen viser stor forskel i sygefraveeret pa tvaers af faggrupper. Der kan vaere mange
forklaringerne herpa, fx arbejde i neer relation til patienter/borgere (plejeopgaver) eller
faktorer i arbejdsmiljget.

Regionen gar flere ting for at forebygge sygefraveer. Ledere kan fa undervisning i
handtering og forebyggelse af sygefraveer, og pa intranettet findes veaerktgijer til lokalt at
arbejde med kultur og systematik i forebyggelse af sygefraveer.
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Sygefraveer
Sygefravarsdage over 12 maneder

Kilde
Seneste 12 Region Hovedstadens lgnsystem. Data er
mdr. pr. 1. okt.|  Udvikling opdateret den 18. september 2025.
Medarbejdergruppe 2025 siden 2022
Definitioner
1 - - o,
Region Hovedstaden samlet 16,1 14,9 14,0 13,7 2,4 14,9% Sygefravasret er opgjort som det gennemsnitiige
o ) . antal sygefravaersdage over de foregaende 12
Administrativt personale 10,2 9,7 9,2 93 -09 -88% mdr. pr. arsvaerk.
Sundhedsfagligt personale 16,5 14,9 13,9 13,7 2,8 -17,0% Her svarer en sygedag til en fuldtidsdag pa 7,4
timer. Et arsveerk svarer til en fuldtidsansats
Bioanalytikerpersonale 21,0 19,0 16,8 16,5 -45 -215% arbejdstimer et helt ar, dvs. 1924 arbejdstimer.
Det betyder, at en deltidsansat ikke udger et
JordemOderpersonale 18,8 16,4 16,5 16,4 _2’4 '12,8% arsveerk i Slg SeIV, men at fx to deltidsansatte,
der tilsammen arbejder timer svarende til fuldtid,
Laegepersonale 9,6 8,3 7,7 7,6 2,0 -20,7% DG QU ETEMEE
Radiografpersonale 17,7 15,4 15,8 15,1 -26 -14,7%
SOSU personale 24,9 23,7 21,7 21,8 3,1 -12,4%
Sygeplejerskepersonale 18,3 16,9 15,9 154 -29 -158%
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Trivselsmaling

Arbejdsgleeden er i gennemsnit hgj blandt alle medarbejdergrupper.

Spagrgsmalene i trivselsmalingen blev aendret ved malingen i 1. kvartal 2025. Der kan derfor ikke
sammenlignes med tidligere malinger.

Den regionale trivselsmaling gennemfares pa alle regionens arbejdspladser to gange arligt i
farste og tredje kvartal.

Trivselsmalingerne bruges af ledere og medarbejdere i trivselsdialogen og i arbejdet med
labende forbedringstiltag, som kan gge trivslen og styrke arbejdsmiljget.

Regionsradet har prioriteret omradet og har afsat midler til trivselsfremmende indsatser.
Midlerne er anvendt til at udbrede nyttige vaerktgjer og materialer samt til konkret hjeelp til
ledere, der star i akutte og kritiske situationer med lav medarbejdertrivsel, sa de sammen med
medarbejderne kan forbedre arbejdsmiljget.
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Trivselsmaling
Arbejdsglaede pa en skala fra 1-5

Medarbejdergruppe

Region Hovedstaden samlet
Administrativt personale
Sundhedsfagligt personale
Bioanalytikerpersonale
Jordemoderpersonale
Laegepersonale
Radiografpersonale

SOSU personale

Sygeplejerskepersonale

1. kvartal 2025
4.0

4,0
4,1
3,8
4,0
4,1
3,8
3,9
3,9

3. kvartal 2025
40

4,0
41
3,9
4,0
41
3,8
3,9
3,9

Udvikling i forhold til 1.
kvartal 2025

0,0

0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Kilde
Region Hovedstadens trivselsmaling. Data er
opdateret den 18. september 2025.

Definitioner
Trivsel opgares pa baggrund af de faste
regionale trivselsmalinger.

Tallene er gennemsnit af respondenternes
besvarelser pa spgrgsmalet "Jeg er glad for at
ga pa arbejde” pa en skala fra 1-5. Jo hgjere
tal, jo hgjere grad af tilfredshed.

Der er 7 andre spgrgsmal i trivselsmalingen
samt mulighed lokalt at tilfgje ekstra
spgrgsmal.

Praksislaeger og elever deltager ikke i
trivselsmalinger.
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Trivselsmaling
”Jeg er glad for at ga pa arbejde”

I ringe grad (2);  Slet ikke (1); 326; Ikke relevant; 79;
1.285; 4% 1% . 0,3%

| meget hgj grad

I nogen grad (3); (5); 8.649; 28%
’ - ’ o

5.527; 18%

m | meget hgj grad (5)
m | hgj grad (4)

® | nogen grad (3)

m | ringe grad (2)

m Slet ikke (1)

u |kke relevant

| hgj grad (4);
15.316; 49%
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Afgangsrater

Der er sket en forbedring siden 2022, idet andelen, der forlader regionen som arbejdsplads,
samlet set er faldet.

Der er dog udsving hen over perioden og faggrupperne i mellem. For bioanalytikere er
forklaringen, at der under COVID-pandemien var ansat ekstra medarbejdere, som efterfalgende
er fratradt.

Region Hovedstaden gennemfarer labende exitundersagelser for at blive klogere pa arsager til,
at medarbejderne stopper. Resultaterne fra exitundersagelsen bruges primaert som lokalt
redskab for at styrke tilknytningen.

Desuden gennemfgrer Region Hovedstaden en arlig undersggelse af nyansattes oplevelser
med den farste tid i jobbet, dvs. deres onboarding. Undersagelsen giver viden om hvilke tiltag,
der kan gge nye medarbejderes tilknytning til arbejdspladsen.
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Afgangsrater

Andel, der forlader regionen som arbejdsplads

Kilde
Seneste 12 | Udvikling Region Hovedstadens Ignsystem. Data er
mdr. pr. 1. | siden 2022 opdateret den 18. september 2025
Medarbejdergruppe 2023 okt. 2025 i
. Definitioner
Region Hovedstaden samlet 16,0% 12,4% 11,4% 10,6% -5,4% Afgangsraterne viser, hvor stor en andel af de
- . personer, der var ansat i starten af en 12 mdr.
Administrativt personale 17,4% 16,7% 15,9% 14,7% -2, 7% periode, som efterfalgende fratreeder i samme
periode. Dvs., hvis man fx tager perioden
regionen pr. 1. januar 2022, fratradt ved arets
Bioanalytikerpersonale 41,6% 14,3% 12,5% 11,0% -30,6% udgang.
Jordemoderpersonale 16,3% 11,2% 9,8% 10,4% -5,9% Afgangsrater omfatter kun personer, som
tiltreeder/fratreeder ind og ud af Region
Laegepersonale 6,2% 5,6% 5,3% 5,4% -0,8% Hovedstaden.
Radiografpersonale 6,8% 7,0% 4,8% 4,9% -1,9% | opgarelsen er kun inkluderet fastansat
personale. Uddannelseslaeger, elever og
SOSU personale 15,4% 14,8% 13,9% 12,9% -2,5% pensionsfratraedelser er ikke inkluderet, da
. disse personers fratraedelse er begrundet i
Sygeplejerskepersonale 12,1% 10,2% 9,4% 8,9% -3,2% uddannelses-/pensionsmaessige forhold.
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Ambassadgarvilje

Alle ansatte, som fratraeder et job i regionen, er siden september 2022 blevet spurgt om, i
hvilken grad de vil anbefale arbejdspladsen til en ven eller kollega.

Medarbejdere som "i hgj grad” eller "meget hgj grad" vil anbefale deres arbejdsplads til andre
betragtes som ambassadarer.

Ambassadgrviljen er steget blandt alle de viste faggrupper, med undtagelse af radiografer og
sosu-personale.

Lokalt bruges resultaterne fra exit-unders@gelsen til at kvalificere og malrette initiativer, der kan
styrke arbejdsmiljget pa arbejdspladsen.
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Ambassadgarvilje

Tidligere medarbejdere, der i hgj eller meget hgj grad vil anbefale deres arbejdsplads

Medarbejdergruppe
Region Hovedstaden

samlet S
Administrativt personale 37,2%
Sundhedsfagligt personale 37, 7%
Bioanalytikerpersonale 27,5%
Jordemoderpersonale 41,4%
Laegepersonale 52,7%
Radiografpersonale 43,3%
SOSU personale 34,6%
Sygeplejerskepersonale 34,6%

38,7%

34,4%
41,4%
34,7%
25,0%
58,3%
40,0%
39,4%

37,3%

Seneste 12 mdr.
pr. 1. okt. 2025

40,8%
43,0%
43,1%
37,8%
61,1%
59,8%
17,6%
34,5%

42,3%

Udvikling siden

4,3%

5,8%
5,4%
10,3%
19,7%
7,1%
-25,7%
-0,1%

7,7%

Kilde

Region Hovedstadens exit-undersggelse — en
undersggelse af, hvorfor tidligere
medarbejdere har forladt regionen. Data er
opdateret den 18. september 2025.

Definitioner

Ambassadgrvilje er opgjort som procentdelen
af respondenterne i exit-undersggelsen, der pa
speargsmalet "Vil du anbefale din afdeling som
arbejdsplads til en ven eller kollega" har svaret
enten "l meget hgj grad" eller "I hgj grad".

Ambassadgrvilje er beregnet pa data opsamlet
over den foregaende 12 mdr. periode.

Praksislaeger og elever deltager ikke.
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