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Styrk patientsikkerheden – hold på sygeplejerskerne 
Manglen på sygeplejersker og andet sundhedspersonale er den største udfordring i det danske sundhedsvæsen. Det er 
dybt bekymrende. For kvaliteten falder, når afgørende observationer og vurderinger ikke bliver udført eller overlades til 
personale uden den nødvendige faglige ekspertise. I et bredere perspektiv undergraver manglen velfærdskontrakten 
med danskerne om et stærkt sundhedsvæsen, som står klar, når vi har brug for det.  

 

En undersøgelse fra Indenrigs- og sundhedsministeriet fra juni 2023 viser, at region H. har den største afgang af 
sygeplejersker blandt regionerne, hvor særligt unge og ældre medarbejdere søger videre. Det understregerm, at der 
fortsat er behov for konkret handling her-og-nu, mens der arbejdes på holdbare, langsigtede løsninger. Fra nyere 
undersøgelser ved vi, at løn (56%) og hvilkår (49%) er afgørende for, om sygeplejersker, der har forladt faget kommer 
tilbage. Men også god ledelse, kontrol over egen arbejdstid, anerkendelse af kompetencer er en væsentlig faktor.1  

 

Sygeplejerskemanglen er en negativ spiral, der øger sygefraværet, fremmer lysten til at skifte job, rammer faglig 
oplæring og uddannelse af nye kolleger samt øger risikoen for fejl, der kan skade patienterne. Derfor er fastholdelse det 
første og vigtigste skridt på vejen til rekruttering af nye kolleger og en styrkelse af sundhedsvæsenet.  

 

DSR Kreds Hovedstaden bakker derfor fortsat op om at indfri den regionale plan for fastholdelse og rekruttering. 
Nedenfor har vi en række konkrete anbefalinger til, hvordan Region Hovedstaden kan tiltrække og holde på 
sygeplejersker. 

Tre konkrete anbefalinger til fastholdelse og rekruttering af sygeplejersker 

 

• Hold på erfarne sygeplejersker og styrk sikkerheden for patienter og medarbejdere (understøt fleksibilitet og 
undgå tvang, sikre normeringer og styrk fagligheden, støt kompetenceudvikling og seniorordninger)  

• Praktikker former fremtidens kolleger – prioriter klinisk vejledning  

• Invester i længerevarende introduktionsforløb for nyuddannede og nyansatte sygeplejersker, så flere 
kvalificerede medarbejdere bliver i regionen 

o Hold fokus på og implementer hele planen ”Det handler om arbejdsliv” 

 
Fakta: Sygeplejeskemangel  

 
• Hvert andet stillingsopslag efter en sygeplejerske i hovedstadsområdet (1.860 svarende til 51%) blev i perioden  
sep. 2021 til feb. 2022 ikke besat eller besat med en person uden de ønskede kompetencer (STAR, juni 2022). 
• Mere end fjerde sygeplejerske forlader Region Hovedstaden inden for de første 12 måneder af deres ansættelse  
(Region Hovedstaden, maj 2022).  
• Hver fjerde (24%) af de sygeplejerskestuderende i regionen svarer, at de ikke ønsker en fremtidig ansættelse på  
seneste praktiksted (Region Hovedstaden, november 2021). 
• 27% færre søgte ind på sygeplejerskeuddannelsen på Københavns Professionshøjskole sammenlignet med 2021  
(Københavns Professionshøjskole, juli 2022).  
• I 2030 vil der mangle 8.200 sygeplejersker i Danmark (DAMVAD Analytics, maj 2021). 
• Region Hovedstaden havde den højeste afgangsprocent blandt sygeplejersker i regionerne i 2022 med 15,0 pct 
(Indenrigs- og sundhedsministeriet, juni 2023) 
 

 
 

1 Hvorfor_stopper_sygeplejersker.pdf (kp.dk) 
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Uddybning af anbefalinger  

Anbefaling 1 

Hold på erfarne og styrk 
sikkerheden for 
patienter og 
medarbejdere 
(understøt fleksibilitet og 
undgå tvang, sikre 
normeringer og styrk 
fagligheden, støt 
kompetenceudvikling og 
seniorordninger) 

Der er behov for styrket fokus på at fastholde de sygeplejersker, som sikrer den daglige  
drift døgnet rundt, og som derudover varetager uddannelse og oplæring af de nye 
kolleger, der er så hårdt brug for.  
Det handler om vilkår, og det handler om løn, hvis flere sygeplejersker skal vælge 
regionen til. Tempoet skal ned og forudsigeligheden i og indflydelse på vagtplanerne op. 
Sikkerheden for patienter og medarbejdere samt den faglige stolthed skal styrkes gennem 
sikre normeringer, tid til faglig refleksion og udvikling – og til relation og nærvær med 
både patient og kolleger. 
 
DSR Kreds Hovedstaden anbefaler: 

• Løn der matcher uddannelsesniveau, opgaver og ansvar. Gør det attraktivt at lægge 
arbejdstimerne i regionen. 

• Sammenhæng mellem opgaver, ressourcer og kompetencer. Det kan udgøre en risiko 
for både patienter og medarbejdere, når der er for få medarbejdere med de rette 
kompetencer til for meget arbejde.  

• Prioriter løbende kompetenceudvikling af kliniske kompetencer, så kompetencer 
matcher den faglige udvikling og patienternes behov. Giv sygeplejersker med to års 
erfaring på en afdeling ret til efter- og videreuddannelse. 

• Husk arbejdsmiljø og trivsel. Hold på seniormedarbejdere med seniorordninger og -
politikker, som understøtter den enkelte medarbejderes ressourcer, kompetencer, 
udviklingsbehov og ønsker. 

Anbefaling 2 

Praktikker former 
fremtidens kolleger – 
prioriter klinisk 
vejledning 

Over 40 % af sygeplejerskeuddannelsen foregår i praktik, derfor er det helt centralt, at 
kvaliteten er i orden. Fagligt relevante praktikker sikrer dygtige sygeplejersker og giver 
flere lyst til at arbejde i regionen efter endt uddannelse.  

DSR Kreds Hovedstaden anbefaler:  

• Uddan flere kliniske vejledere (1/6 diplom) til at varetage de sygeplejestuderendes 
faglige læring og afsæt ressourcer til, at enhederne kan løfte den vejledningsopgave, 
der følger med. 

  Anbefaling 3 

Invester i 
længerevarende 
introduktionsforløb for 
nyuddannede og 
nyansatte 
sygeplejersker, så flere 
kvalificerede 
medarbejdere bliver i 
regionen 

 

Nyuddannede og nyansatte sygeplejersker har brug for et at blive klædt fagligt på til 
arbejdet inden for et speciale, så de ikke står alene med et ansvar, som de ikke føler sig 
kompetente til at løfte. Gode onbordingsplaner falder fra hinanden, når medarbejderne 
mangler. For at øge patientsikkerheden samt reducere sygemeldinger og opsigelser bør 
nyansattes ansvar derfor gradvist øges i takt med de kliniske kompetencer og driften 
sikres gennem effektive normeringer.  

DSR Kreds Hovedstaden anbefaler:  

• Invester i og gennemfør oplæringsforløb målrettet henholdsvis nyuddannede 
sygeplejerske og sygeplejersker, der ikke har erfaring med specialet, så flere 
kvalificerede nyansatte medarbejdere bliver i regionen mere end 1 år. 

 

 


