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Introduktion

Denne rapport undersgger det psedagogiske arbejde, som kliniske undervisere i sygepleje udferer
pa Regionen Hovedstadens hospitaler. Fokus er pa deres praksis og de kompetencer, som deres
rolle kreever. Rapporten viser at den paedagogiske praksis bestar af tre integrerede domasner med
hver deres malgruppe: studerende?, kliniske vejledere og organisationen. Arbejdet fordrer en
kombination af kliniske, paedagogiske, akademiske, organisatoriske og ledelsesmaessige
kompetencer.

Kliniske unaerviseres funktion er et garnnagle, hvor opgaver er infiltreret og arthaenger
arhinanden...” (Workshop 2025)

Rapporten indgar i en bredere igangvaerende undersegelse af klinikkens didaktik, som bidrag ind i
de pagaende reformarbejder pd uddannelses- og sundhedsomradet.

Rapporten er udarbejdet af projektgruppen for ’Klinikkens didaktik’:

e Camila Bernild: klinisk seniorspecialist, Enhed for Uddannelse, uddannelsesforsker, Center
for sundhedsfaglig forskning (UCSF), lektor, institut for mennesker og teknologi, Roskilde
universitet

e Sara Tackie, Mette Elisabeth Nielsen, Louise Stgier og Pernille Kjger Svendsen: Klinisk
uddannelsesansvarlige, Rigshospitalet

e Bettina Voergaard Poulsen, Katrine Odgaard, Line Sgrensen og Anne Frandsen:
uddannelseskonsulenter, Center for HR og Uddannelse, Sektion for Grunduddannelse og
Uddannelsesudvikling

e Frederik Lund Kuipers: klinisk underviser i Hjertecentret, Rigshospitalet (til
spargeskemadelen af undersagelsen)

! Klinisk uddannelse i sygepleje indbefatter ogsa opleeringsforlab for social- og sundhedsassistentelever. | denne rapport
skriver vi studerende, hvilket ogsa indbefatter disse elever.
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Baggrund

Bade professionsuddannelserne og sundhedsomradet er under transformation, hvor politiske
reformer skaber nye betingelser for uddannelse i sygepleje. Professionsbachelorreformen betyder
afkortelse af sygeplejerskeuddannelsen med reduktion i ECTS og et aget fokus pa styrkelse af
praktikken?.

Region Hovedstadens uddannelsesstrategi for grunduddannelse fokuserer pa praksisnaer
uddannelse af hgj kvalitet. Her fremhaves blandt andet ngdvendigheden af staerk faglig og
paedagogisk vejledning og attraktive laeringsmiljger. Det er vigtigt at ledelsen prioriterer
uddannelsesopgaven og understotter tvaerfagligt samarbejde med fokus pa hele patientforlabet

3

Der er bekendtgarelsesbelagt krav om, at der er tilknyttet Kliniske vejledere pa de Kliniske
undervisningssteder, som har minimum 1/6 diplomuddannelse i Klinisk vejledning, som de har
erhvervet sig pa en professionshajskole*. De fleste afsnit og enheder har derfor en eller flere
kliniske vejledere, som har saerligt ansvar for varetagelsen af opgaver relateret til praegraduat
uddannelse samtidig med, at de i varierende omfang indgar i det sygeplejefaglige arbejde pa linje
med det gvrige personale. Kliniske vejledere indenfor sygepleje referer typisk til en

oversygeplejerske.

| Region Hovedstaden er der ansat ca. 100 kliniske undervisere, som er akademisk uddannede
sygeplejersker, med seerligt ansvar for undervisning, vejledning, koordinering, administration og
udvikling af uddannelse i sygepleje, herunder sparring og kompetenceudvikling af kliniske
vejledere. Organisatorisk refererer kliniske undervisere som regel til chefsygeplejersker, hvor de
ofte er i stabsfunktion.

Der eri 2020 udarbejdet en generisk stillingsbeskrivelse for alle kliniske undervisere i Region
Hovedstaden, der definerer en ensartet ramme om opgaver, ansvar og kompetencekrav med
mulighed for lokal tilpasning. | 2022 blev der desuden udarbejdet en falles ramme med
anbefalinger for organiseringen af arbejdet med uddannelse af sygeplejestuderende med
opbakning fra alle regionens hospitaler (bilag 1), men der eksisterer ikke et samlet overblik over
deres arbejde, ligesom der ikke er formaliserede krav eller strukturer for kompetenceudvikling.

2 https:/ufm.dk/lovstof/politiske-aftaler/reform-af-professionsbachelor-og-erhvervsakademiuddannelserne-i-danmark
3Det bedste sted at leere - Uddannelsesstrategi for Region Hovedstaden, 2023-2027. Tilgdet 17-11-2025. URL:
https://www.regionh.dk/til-fagfolk/presse-og-nyt/pressemeddelelser-og-nyheder/Nyheder-til-sundhedsaktoerer-i-og-
udenfor-regionen/Documents/Uddannelsesstrategi for RegionHovedstaden2023-2027.pdf
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Formal

At afdeekke Kliniske underviseres arbejdsorganisering, peedagogiske praksis og de kompetencer
arbejdet kreever med henblik pa at kunne ga kvalificeret og aktivt ind i de aktuelle reformarbejder,
ser vi et behov for kortleegning af eksisterende praksis for klinisk uddannelse i sygepleje i Region
Hovedstaden. | denne rapport saettes der specifikt fokus pa kliniske underviseres rolle heri.

Metode

Undersagelsen er foretaget blandt kliniske undervisere ansat pa regionens hospitaler i
somatikken. Data bestar af:

e Spergeskemaundersggelse med i alt 79 kliniske undervisere
e Observationer af 14 forskellige typer af klinisk undervisning pa tveers af hospitaler

e Fem workshops med i alt 79 Kliniske undervisere, som bade fungerede som
dataindsamling og som rum for kliniske undervisere til at reflektere over egen faglighed.

Data er analyseret deskriptivt og tematisk (se bilag 2 for uddybelse af metode).

Resultater

Resultaterne er delt op i fire afsnit. Efter et indledende afsnit om kliniske underviseres erfaring,
uddannelse og organisatoriske placering klinisk underviserprofil, felger tre tematiske afsnit, som
er analytisk tilvejebragt; klinisk undervisning; ‘teach the teachers’ og 'faglig ledelse’.
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Kliniskunderviserprofil
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Spgrgeskemaet undersager Kliniske underviseres erfaring og uddannelsesmaessige baggrund.

Tallene er opgjort i gennemsnit og tilhgrende standard afvigelse.

Tabel 1. Kliniske underviseres erfaring og uddannelse (n79)

Antal ar siden feerdiggjort uddannelse til
sygeplejerske

Antal &r siden feerdiggjort akademisk
uddannelse

Antal &r ansat som klinisk underviser
Ansat som klinisk vejleder far ansaettelsen
som Klinisk underviser

Forskellen mellem kliniske undervisere med
master eller kandidat, i forhold til at have
vaeret ansat som klinisk vejleder forinden

2099

78 +£6,2

6,3+5,6
Ja: 52
Nej: 26

For masteruddannede
Vejleder fgr: 33
Ikke-vejleder for: 8

Andel der har vaeret vejledere fgr: 80%

For kandidatuddannede

Vejleder fgr: 11

Ikke-vejleder for: 18

Andel der har veeret vejledere fgr: 38%

Som det fremgar, er der stor variation i hvor mange ars erfaring kliniske undervisere har bdde som

sygeplejerske og som Klinisk underviser. Generelt har kliniske undervisere mange ars erfaring med

sygeplejefaget, i gennemsnit 20 ar. Der er dog stor spredning, hvor nogle fa har veeret uddannet

36-39 ar, mens en anden mindre gruppe har veeret uddannet som sygeplejersker i 6-8 ar.

Karrierevej

Ser man pa hvor mange ar de Kliniske underviser har veeret akademisk uddannet er

gennemsnittet 7,8 ar. Der er nogle fa af de kliniske undervisere der skiller sig markant ud, ved
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enten lige at veere blevet faerdige med deres master eller kandidat, og nogle fa i den anden ende
af spektret der feerdiggjorde deres kandidat eller master for 15-19 &r siden. 5 kliniske undervisere
er pabegyndt en masteruddannelse og fire venter pa at starte pa masteruddannelse.
Gennemsnitligt har Kliniske undervisere veeret ansat i stillingen 6,5 ar, med en spredning pa +5 ar.
Dette ligger meget taet op ad den spredning der er i, hvornar de kliniske undervisere havde

feerdiggjort deres videreuddannelse, hvilket indikerer at de fleste har stillingen, som deres farste
akademiske arbejde.

Spgrgeskemaundersagelsen viser, at der er lidt flere kliniske undervisere, der er
masteruddannede (ca. 60%) end der er kandidatuddannede (ca. 40%). De fleste
masteuddannelser er relateret til lzering og vejledning, hvor cand.cur., cand,scient.san, og
cand.paed.psyk er mest almindeligt blandt de kandidatuddannede.

65% af de Kkliniske undervisere angiver, at de har vaeret kliniske vejledere fgrst, men som det
fremgar af Tabel 1, har 85% af de Kliniske underviser med masteruddannelse, har vaeret ansat
som Klinisk vejleder forinden, hvorimod det kun er 38 for de kandidatuddannede. Dette peger pa,
at der er en karrierevej fra klinisk vejleder til kliniske underviser, med afszet i erfaring i vejledning og

en masteruddannelse.

Organisering

For at undersgge kliniske underviseres organisering, er de stillet en raekke spergsmal, som bade
viser noget om uddannelsesopgavens omfang men ogsa den koordinerende kompleksitet.

Tabel 2: Organisering og samarbejasfalder (n79)

Antal studerende pr. semester 33,1 +20
Antal afsnit der samarbejdes med i forhold til Antal afsnit Kliniske undervisere
uddannelse 1 6
2 10
Praesenteres som: Antal vejledere / forekomst 3 17
hos de Klinisk underviser 4 11
5
6
7
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8-9
10-13
19 2
Antal oversygeplejersker der samarbejdes med i 5+31
forhold til uddannelse
Antal kliniske vejledere der samarbejdes med i Kliniske vejledere Klinisk underviser
forhold til uddannelse 0 (ingen) 1
1-2 10
Praesenteres som: Antal vejledere / forekomst 34 15
hos de klinisk underviser 5-6 16
7-8 11
9-10 7
11-12 6
14-15 5
19-21 4
31+ 3

Som det fremgar af Tabel 2, er der stor variation bade i omfanget af den direkte
uddannelsesmaessige opgave med de studerende, og den mere koordinerende opgave med fx
samarbejdspartnere. Gennemsnitligt har kliniske undervisere (med-)ansvar for 33 studerende i
lgbet af et semester, med en spredning pa 20 studerende. To kliniske undervisere angav, at de
havde op mod 100 studerende pr. semester. Her antages det dog at de kliniske undervisere har
en mere overordnet rolle i forhold til de studerendes forlgb.

Der ses ogsa stor variation i antallet af samarbejdsflader og -partnere. Der er en stor gruppe af
kliniske undervisere som samarbejder med 3-4 afsnit, men der ses ogsd mindre grupper af
kliniske undervisere der samarbejder med henholdsvis et enkelt afsnit og helt op til 19 afsnit.

Samme mgnster ses i antallet af kliniske vejledere de kliniske undervisere samarbejder med. Igen
er der stor spredning, med et stort midterfelt, hvor kliniske undervisere samarbejder med 3-6
kliniske vejledere om uddannelsesopgaven. Dette er i trdd med den tilsvarende midtergruppe af
kliniske undervisere som angav at samarbejde med 2-4 afsnit.

Samlet set bidrager ovenstaende til billedet af, at organiseringen af den Kkliniske undervisning og
de roller og opgaver, der medfalger for bade kliniske vejleder og Kliniske undervisere varierer, ikke
kun fra hospital til hospital, men ogsa fra afdeling til afdeling.
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Kliniske underviseres praksis

Observationer og workshops viser, at selv om der er variation i kliniske underviseres arbejde, sa er
der tydelige feellestraek, der falder ud i tre domaener. Et domaene der retter sig direkte mod
studerende - her benaevnt 'klinisk undervisning’, ét der drejer sig om at kompetenceudvikle og
stotte kliniske vejledere - her benaevnt 'teach the teachers’, og endelig et, der retter sig mod det
mere organisatoriske - her bengevnt ‘faglig ledelse’.

I ”.. Jo mere Vi lykkes med vores opgaver, jo mere usynlige bliver vi..” (Workshop 2025)

Tema 1: Klinisk undervisning

Den paedagogiske aktivitet der retter sig direkte mod studerende, bestar af 1) curriculumbelagte
aktiviteter, 2) selvinitieret klinisk rettet undervisning og 3) skabe trivsel og tryghed blandt
studerende.

Curriculumbelagt klinisk undervisning

Underviserne udtrykker at en stor del af deres (eller kliniske vejlederes) opgaveportefglje handler
om curriculumbelagte aktiviteter, herunder forudseetningskrav og kliniske prever. Hvert
studieforlgb har 3-13 curriculumbelagte aktiviteter. Den curriculumbelagte undervisning er oftest
meget klart rammesat med hensyn til hvornar og i nogle tilfselde hvordan det skal gennemfares.
Den centrale paedagogiske opgave for kliniske undervisere, er derfor i hgj grad at oversaette,
konkretisere og operationalisere de curriculumneere aktiviteter i ‘klinisk sygepleje’ i forhold til den
konkrete sygeplejefaglige og organisatoriske kontekst overfor de studerende og vejlederne.

Selvinitieret Klinisk undervisning

| tilleeg til de curriculumbelagte krav, initieres forskellige fastlagte laeringsaktiviteter, der lokalt
vurderes at veere relevante og som understgtter, at studerende kan navigere i den konkrete
kliniske praksis. Det kan fx vaere workshops om hjerte-kredslgb, hvis det er en i hjerteafdeling eller
Fundamentals of Care, hvis afdelingen arbejder i den ramme. | mange tilfaelde arbejder kliniske
undervisere med at integrere det curriculumbelagte med det selvinitierede, og bade
observationer og workshops viser, at der benyttes en lang reekke forskellige didaktiske metoder.
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Figur 1. Centrale didaktiske metoder som bringes i spil i klinisk undervisning

o Workshopbaseret undervisning, fx temabaseret og specialiseret sygepleje
e Undervisning (klasse rum/auditorie) fx FoC, klinisk lederskab, lzeringsmetoder
e (Casebaseret undervisning

e Simulationstreening og spil

e Strukturerede observationsgvelser

e (Guidet feelleslasning

e Studieunit

e Bedside undervisning/vejledning

e Journal club

e Systematiske refleksionsseancer

e Organisering af peer to peer

e Systematisk feedback og feedforward

e Karrieredage, fx ‘Snart sygeplejerske’

Som det fremgar af figur 1, beskriver kliniske undervisere, at der arbejdes med mange forskellige
paedagogiske og didaktiske metoder fra fx workshopbaseret undervisning, simulation, guidet
feelleslaesning til peer to peer og bedside undervisning og vejledning.

"Nogle studerende kan sige de ikke har faet vejledning, ligesom de skal have at vide
nu har vi vejledning’. Men vejledning er diffust. Der er en lobende proces, sa selv om
der er fastlagte aktiviteter er der hele tiaden vefledning ind imellem og

lobende...” (Workshop 2025)

Metoderne understatter forskellige laeringsstile hos studerende, men samtidig ogsad mader at
"indfgre” studerende i sygepleje til patienten. De Kliniske undervisere traekker pa et
vidensgrundlag som bade omhandler sygeplejen i de specialiserede patientforlgb, organisering af
lzering og laeringsmiljger i forskellige kliniske kontekster og kulturer, samt paedagogiske og
didaktiske metoder til at understgtte studerendes laering i at "gare” sygepleje herunder at udvikle
den enkeltes studerendes viden, feerdigheder og kompetencer.
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Studerendes trivsel og tryghed i klinisk undervisning

Afdaekningen viser ogsa, at de kliniske undervisere har stort fokus pa studerendes trivsel og
tryghed. Det sker ikke alene gennem paedagogiske tiltag og arbejde med de forskellige lseringsrum,
men ikke mindst ogsa ved, gennem et taet samarbejde med Kliniske vejledere, personale og
ledere, at arbejde med at skabe inkluderende kultur og feellesskab omkring studerende. De
kliniske undervisere ser sig i den forbindelse ofte som den studerendes advokat og en af de
personer, som den studerende altid kan ga til. Alle fremhaever at et centralt greb i at fremme de
studerendes tryghed er ‘introduktionen til den Kliniske undervisning’. Dette skal forstas i den
brede forstand dvs. den studerendes "fgrste mede” med praksis, at studerende oplever at de er
ventet og velkommen, den kollektive introduktion til hospitalet og den lokale og individuelle
introduktion pa afdeling og afsnitsniveau.

~ . tilblivelse i studerenderollen er bade at de studerende skal laere noget fagligt. hvor
de skal laere noget generelt i nogle specifikke kontekster, 0gsa skal de studerende
leere at leere...” (Workshop 2025)

De kliniske undervisere oplever i deres samarbejde med studerende, at der lgsbende sker
tilpasning af de forskellige laeringsmal p& basis af forskellige forudsaetninger og muligheder. De
fremhaever at det at kunne arbejde med differentiering af klinisk undervisning er en vigtig
kompetence. Nar der opstar udfordrende forlab med studerende, uanset om det er af faglig
karakter eller handler om samarbejde, har de kliniske undervisere en rolle i at finde en lgsning.
Denne rolle er kompleks og betegnes som en form for "mediator” mellem bade studerende,
afdelingen og uddannelsens rammer og krav. Observationer, spgrgeskema og workshops peger
pa, at disse aktiviteter fordrer integrerede Kliniske, akademiske og paedagogiske/didaktiske
kompetencer.

Figur 2: Centrale pointer i Tema 1 ‘Klinisk undervisning’

o Klinisk undervisning retter sig direkte mod studerende og elever

e Derer mange curriculumbelagte aktiviteter, som suppleres med selvinitierede
aktiviteter

e Derbruges en lang raekke didaktiske metoder
e Studerendes og elevers tryghed og trivsel indteenkes i undervisningen
e Klinisk undervisning tilpasses til afdelingen og den enkelte studerende og elev

e Klinisk undervisning fordrer integrerede kliniske (sygepleje-), akademiske og
paedagogiske/didaktiske kompetencer.
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Tema 2: Teach the teachers

For mange kliniske undervisere drejer en betragtelig del af deres aktiviteter sig om at understgtte
og kompetenceudvikle kliniske vejledere og oplaeringsvejledere i deres rolle og arbejde - her
benaevner vi denne del 'teach the teachers’. Som tidligere set, er der variation i antal af vejledere
den enkelte Kkliniske underviser samarbejder med. Det ses, at flest har samarbejde med 3-6
kliniske vejledere og flertallet mgdes med vejledere én til flere gange ugentligt.

“.. vi er organiseret meget forskelligt, nogen faciliterer processer med over 20
vejledere og andre ganske 1a. Og der er forskellige formal med det om man skal saette
vejledere i stand til at varetage en opgave selvstaendigt eller om det er feeaback pa
vefleaning. Det handler omn tilknytning og kompetenceuavikiing hvor der er stor
forskel p4 nye og erfarne vejledere ift. hvad de ved og kan..., hvor man skal vaere
yamyg..” (Workshop 2025)

Aktiviteter relateret til vejlederes lzering og udvikling

De konkrete opgaver/aktiviteter relateret til kompetenceudvikling af vejledere beskrives som: (1)
sparring og supervision, (2) introduktion til funktionen som vejleder, (3) folge med vejledere, (4)

formelle og uformelle vejledermgder, samt (5) undervisning, fx masterclass for erfarne vejledere.

95% af kliniske undervisere svarer, at de sparrer med vejledere omkring konkrete forlgb med
studerende, hvor der er lzeringsmaessige udfordringer, hvilket er den aktivitet flest svarer, at de har
samarbejde med vejledere omkring. 75 % svarer, at de mgdes med vejledere, hvor aktiviteten er
supervision af den/de kliniske vejledere, forstdet pa den made, at det kan veere supervision til en
enkeltvejleder eller grupper af vejledere. Flere kliniske undervisere beskriver, at de 'folger’
vejledere i afsnittene. Samlet set afspejler de store forskelle i aktiviteter med vejledere bade en
mangfoldig praksis og at kliniske undervisere arbejder forskelligt med opgaven 'teach the teacher'.

* . uformelle og uplaniagte rum opstar nar vi bevaeger os rund't i afdelingerne.
Personale, ledere, vejledere hiver fat i os og har brug for at vende noget. Udadtil kan
det se ud som om, at man “bare gar rundt’. men man er meget pa arbejde. Det er
kulturskabende, man er rollemodel nar personalet ser hvordan man taler med den
studerende - spargerind..” (Workshop 2025)

Aktiviteterne kan beskrives som kollegiale mader, der dels retter sig mod at finde l@sninger pa helt
konkrete studenterrettede problemstillinger (lzeringsmaessige udfordringer) og dels mod den
enkelte vejleders professionelle udvikling.
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Hvad Kliniske undervisere forstar ved aktiviteten 'sparring’ kan vi umiddelbart ikke lsese i
spargeskemaet. Fra workshops, erfarer vi, at svarene kan favnes i et spaend mellem sparringog
vejledning Sparring forstaet som en samskabende faciliteret proces mellem klinisk underviser,
vejleder og ofte studerende, hvor alle deltager ligeveerdigt og alle kommer til orde. Vejledning har
karakter af, at kliniske undervisere bruger sin viden og erfaring og indtager en mere anvisende og
radgivende position i den konkrete sag.

Supervision af vejledere beskrives som er en aktivitet, der i hgjere grad end sparring, retter sig
mod vejlederens udvikling af selve vejlederrollen. Kliniske undervisere beskriver
supervisionsaktiviteter nar de fx falges med vejledere i afsnittene og deltager i studiesamtaler,
hvor de observerer vejlederne. Selve supervisionen kan saledes forega situationelt og/eller
efterfglgende i et mere formelt refleksionsrum - vaek fra den konkrete praksissituation.

Analysen af observationerne og workshops viser, at kliniske undervisere initierer og faciliterer
meder mellem vejledere, men at det er meget forskelligt, hvordan det gares. Indholdet pa disse
meder kan bade have til formal at sikre at vejlederne er opdateret pa uddannelsernes indhold og
organisering, og at give mulighed for, at den kliniske underviser kan samle vejlederne til
erfaringsudveksling og faglige draftelser. Dette kan vaere bade paedagogiske og sygeplejefaglige
(diskuterer faglige begreber), pa tveers af den kliniske undervisers organisatoriske ansvarsomrade.

Derudover arrangeres temadage for vejledere. Temadagene planlaegges og gennemfares i et
samarbejde med andre kliniske undervisere og uddannelseskonsulenter/klinisk
uddannelsesansvarlige.

Rum for kompetenceudvikling - det vilde og det planlagte

De ’rum’, hvor 'teach the teachers’ finder sted beskrives pa den ene side som wformelle, spontane
rum, der opstar ad hoc imellem vejlederens patientrettede arbejdsopgaver, hvor Klinisk underviser
skal vaere "on the spot’ for sparring og vejledning. Flere kliniske undervisere beskriver, at de gar
runder og opsager vejlederne og pa den made stiller sig til radighed for vejlederen i forhold til, hvad
der treeder frem og er behov for i situationen. Pa den anden side beskrives de mere formelle og
planlagte rum, fx vejledermgader, refleksionsfora og temadage.

Som beskrevet i det foregdende kraever de Kliniske underviseres arbejde med
kompetenceudvikling af vejledere staerke paedagogiske og kommunikative kompetencer, der
bruges i vejledning og supervision. Vejledning og supervision retter sig mod selve opgaven og
indholdet i vejlederopgaven og mod vejlederens personlige udvikling som vejleder. Et seerligt traek
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ved kliniske underviseres arbejde med 'teach the teachers’ er desuden, at leeringsrummet kan
veere vildt og uforudsigeligt Det vilde rum kalder pa personlige og organisatoriske kompetencer til
veere ops@gende, have situationsfornemmelse, kunne navigere i komplekse praksisser og veere
‘on the spot’ i forhold til vejledernes behov for sparring og vejledning - uden forberedelse. Overfor
det vilde rum, ses det formelle og planlagte leeringsrum, hvor kompetencer som
undervisningsplanleegning, didaktik, formidling og madefacilitering er vaesentlige kompetencer.

Figur 3: Centrale pointer i Tema 2 ‘Teach the teacher

e Kliniske underviseres arbejde med kompetenceudvikling af vejledere er bade formel og
uformel

o Arbejdet er kendetegnet ved at veere forskelligt kliniske undervisere imellem,
situationsafthaengig, samt finde sted i forskellige kontekster og have store
organisatoriske forskelligheder

o Arbejdet med kompetenceudvikling kraever staerke paedagogiske, kommunikative og
personlige kompetencer sdsom situationsfornemmelse og evne til at forsta
vejledernes behov (on the spot)

e Arbejdet kraever organisatorisk forstaelse og indlevelse
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Tema 3: Faglig ledelse af praegraduat klinisk uddannelse i sygepleje

Analyse af spgrgeskemaet viser, at 90 % af de kliniske undervisere vurderer, at organisatorisk
indsigt og kompetencer er afggrende for at bestride stillingen, mens 79 % peger pa behovet for
ledelsesmaessige kompetencer. Kliniske underviseres vurdering af vigtigheden af disse
kompetencer illustrerer, at den organisatoriske og ledelsesmaessige dimension af arbejdet fylder.
Den faglige ledelsesopgave er analytisk opdelt i to dimensioner; samarbejde og kultur-arbejde og
koordination & administration, og hver dimension udfoldes i nedenstdende.

“.. ledelse af sin funktion, hvornar leder vi op, til siden og ned. Det kan vaere svaert nar
man ikke har ledelsesbefajelse, men forstaelse arf hvordan man leder sin funktion,
som stabsfunktion...” (Workshop 2025)

Samarbejde og kultur-arbejde

Kliniske undervisere fremhaever, at de samarbejder bredt pa tvaers af organisatoriske niveauer for
at sikre hgj kvalitet i uddannelsesopgaven, og de oplever at have ansvar for at opbygge og
vedligeholde relationer med en lang raekke aktarer.

Figur 4: klinisk undervisers vigtigste samarbejadspartnere

e Sygeplejersker pa afdelingerne

e Kliniske vejledere

e Opleeringsvejledere

e Qversygeplejersker

e Chefsygeplejersker

o Vagtplanlaeggere

e Kiliniske specialister

e Undervisere fra professionshgijskolerne
e Uddannelsesansvarlige

e Uddannelseskonsulenter

e Andre Kliniske underviser (nogle gange tveerfagligt)

e Kliniske koordinatorer fra professionshgjskolerne

Den faglige ledelsesopgave omfatter bl.a. koordinering af antal studerende med ledelsen,
supervision og sparring med vejledere, udviklingsopgaver med kliniske specialister og kliniske
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undervisere, samt handtering af udfordrende forlgb i samarbejde med undervisere fra
uddannelsesinstitutionerne.

De kliniske undervisere ser sig selv som faglige fyrtarne og kulturbaerere, der aktivt former og
understgtter en lzeringskultur, hvor de studerende kan udvikle sig fagligt og blive en del af
praksisfaellesskabet pa afdelingen. | taet samarbejde med afdelingsledelser og vejledere arbejder
de for at sikre, at uddannelsesopgaven prioriteres og integreres i den daglige drift. Deres opgave
er samtidig at sikre, at studerende bliver hgrt og taget alvorligt —en rolle som studerendes
advokat.

”.. det at lede funktioner, kompetencer til at kunne gore det 0gsa nar tingene ikke gar
glat. Vi har det overste ansvar for leeringsmiljoet og vi reparer det som ikke korer men
skal 0gsa lede og kunne uadvikle lzeringsmiljoet. | det hele taget samarbejdet pa tvaers
ar hele organisationen og 0gsa lede de studerendes forlob...” (Workshop 2025)

Nar studerende skal fordeles, konfronteres de Kkliniske undervisere ofte med afdelingers
konkurrerende dagsordener - fx ved samtidig opstart af nye medarbejderhold eller ved
personalemangel. Her erfarer mange, at uddannelsesopgaven kan blive nedprioriteret, og det
kraever ledelsesopbakning, organisatorisk forstaelse og uddannelsesfaglig ballast at fastholde
fokus pa uddannelse og lzering.

Koordination og administration

Bade observationer af praksis og workshops viser, at kliniske undervisere leder Klinisk
undervisning pa tvaers af uddannelser og Klinikperioder. De planlaegger, koordinerer og leder
kliniske undervisningsforlgb pa tveers af semestre og uddannelser - en opgave, der kreever hgj
grad af organisatorisk overblik, faglig indsigt og paedagogisk dgmmekraft.

Som det fremgar af tema 1 om kliniske undervisning, omfatter kliniske underviseres arbejde bade
curriculum-betingede og selvinitierede aktiviteter, og indebzerer psedagogiske og didaktiske
overvejelser i kombination med strategisk ressourcestyring, udarbejdelse af uddannelsesplaner,
koordinering af lokalebooking og undervisningsaktiviteter, og tvaergdende kommunikation med
samarbejdspartnere og studerende. Kliniske undervisere fremhaever, at denne opgave ikke blot er
administrativ, men er det der far logistikken til at haenge sammen i en virkelighed praeget af
skiftende ressourcer, komplekse strukturer og hgje krav til fleksibilitet.

Kliniske undervisere arbejder for, at uddannelsesopgaven prioriteres i en kompleks og foranderlig
kontekst, herunder

Kliniske undervisere i sygepleje - paedagogisk praksis og kompetencer Side 15af 31




Region Hovedstaden 2026

e Formidling af evalueringsresultater og igangsaettelse af relevante indsatser i taet

samarbejde med afdelingerne
e Rekruttering af nyuddannede og tilknytning af vejledere

e Integration af organisationens strategier og uddannelsestilouddene

Kliniske undervisere justerer Igbende aktiviteter, ledelsesunderstattelse og sparring afhaengigt af
ressourcer og behov, hvor de oplever, at jo bedre de lykkes, desto mere usynligt bliver deres
arbejde for omverdenen. Endelig fremhaever kliniske undervisere, at uddannelsesaktiviteter a/tid
skal samtaenkes med den konkrete sygeplejeopgave, hvor bade afsaet og mal er sygepleje til
patienter og pargrende. Kliniske undervisere arbejder derfor kontinuerligt med at oversaette
uddannelseskrav til praksis, hvor de ogsa arbejder for en gget sammenhaeng og integration af
prae- og postgraduate perspektiver pa tvaers af specialer og fagligheder. Desuden fremhaever
Kliniske undervisere, at de ogséa oversaetter fra praksis til uddannelseskrav, fx ifm. kliniske
eksaminer, hvor de i samarbejde med undervisere fra professionshgjskolerne overseetter,
hvordan konkrete praksisser skal forstas ift. mal for laering.

Figur 5. Centrale pointer i Tema 3 ‘Faglig ledelse’

e Kliniske undervisere varetager en kompleks faglig ledelsesopgave, hvor de bygger broer
mellem personer, positioner, logikker, afdelinger og institutioner i varetagelsen af
uddaannelsei sundhedspraksis.

o Arbejdet udfgresien virkelighed preeget af konstant forandring, hvor opgaverne er
indbyrdes afhaengige og infiltrerede.

o Arbejdet kraever strategiske og organisatoriske ledelseskompetencer
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Sammenfatning

Undersagelsen viser at klinisk uddannelse i sygepleje er kendetegnet ved at vaere omfangsrig,
forskelligartet, individrettet og sammensat.

Figur 6. Kendetegn ved kiinisk uddannelse i/ sygepleje

Omfangsrig: Gennemsnitligt 4000 studerende i sygepleje i klinik arligt. Der er Klinikperioder pa alle
syv semesteri 3-12 uger (gennemsnitligt 8 uger).

Forskelligartet: Klinisk undervisning foregar i forskelligartede kontekster og patientforlgb og har
mange paedagogiske former.

Individrettet: | klinikken er undervisning for det meste individfokuseret med fokus pa den enkeltes
faglige og personlige udvikling, hvilket forudseetter relationsdannelse, kontinuitet og individuel
tilpasning af lseringsmal.

Sammensat: bade afsaet og mal med undervisningen er sygepleje til patienter og parerende. Den
generaliserede uddannelsesopgave skal samtaenkes med den konkrete sundhedsopgave, hvilket
implicerer kontinuerligt oversaettelsesarbejde mellem uddannelse og sygepleje.

Undersggelsen viser, at kliniske undervisere i Region Hovedstaden i gennemsnit har 10 ars
erfaring som sygeplejerske og 65 % har veaeret kliniske vejledere inden deres nuvaerende stilling
som Klinisk underviser. Det er akademiske uddannede sygeplejersker med en masteruddannelse i
paedagogik eller en kandidatuddannelse inden for samfund/sundhed/humaniora. | gennemsnit
har de 5 ars erfaring som Klinisk underviser.

Arbejdet som Klinisk underviser er organiseret forskelligt. Langt de fleste arbejder pa tveers af 3-4
afsnit og har ansvaret for cirka 33 studerende pr. semester.

Rapporten afdakker ikke eventuelle niveauforskelle og kvalitet i opgavelgsningen, men viser at
Kliniske undervisere samarbejder med en lang raekke aktgrer og deres praksis bestar af tre
integrerede domeener; klinisk undervisning af studerende, 'teach the teachers’ -
kompetenceudvikling af kliniske vejledere og opleeringsvejledere, samt faglig ledelse rettet mod
organisationen/-erne. Og at disse domaener fordrer forskellige typer af kompetencer.

Figur 7 illustrerer kortlaegningen af kliniske underviseres praksisdomaener og kompetencer.
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Figur 7: Klinisk underviseres praksis og kompetencer

Klinisk
undervisning

PRAKSISDOMANER

e Undervisning og vejledning af
studerende og elever -
curriculumbelagt og selvinitieret
e Trivsel og tryghed for
studerende og elever
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KOMPETENCER

e Klinisk sygepleje

» Pxdagogiske/didaktiske
o Akademiske

» Relationelle

Teach the e Kompetenceudvikling e Faciliterende
teachers e Rammer og trivsel for vejledere  « Paedagogiske/didaktiske
e Kommunikative
* Relationelle
Faglig ledelse e Samarbejde pa tvaers i e Organisatoriske
organisationen e Strategiske
e | zeringsmiljg og kulturen i e L edelsesmaessige
afdelingerne  Relationelle

Implikationer for klinisk uddannelse i sygepleje

Med denne kortlaegning af kliniske underviseres profil, organisering og paedagogiske praksis, ser vi
en raekke omrader, der med fordel kan f& opmaerksomhed i de aktuelle reformarbejder. Rapporten
viser kliniske underviseres opgaver og ansvar og hvordan de navigerer i en kompleks
organisatorisk og faglig kontekst. Det saetter fokus pa denne gruppes rolle i forhold til at binde
uddannelse sammen og bidrager pa den made til arbejdet med de strategiske malsaetninger for
grunduddannelsesopgaven i Region Hovedstaden.

Selvom undersggelsen ikke giver grundlag for at sige noget sikkert om, med hvilken kvalitet de tre
domaener Igftes pa tvaers af forskellige kontekster, &bner den en ’black box’ der handler om hvori
kompleksisten ved Klinisk undervisning i sygepleje bestar. P& den baggrund kan der peges pa tre

omrader, der med fordel kan rettes opmaerksomhed.

Kompleks praksis - rette kompetencer

Kliniske undervisere skal kunne navigere selvstaendigt pa tveers af komplekse praksisser med
forskellige dagsordener, hvor de i samarbejde med en lang raekke andre aktgrer skal fremme
gunstige leeringskulturer karakteriseret ved integration af uddannelse og drift - altsa hvor
uddannelse bliver en integreret del af kerneopgave. Rollen som klinisk underviser fordrer flere
integrerede kompetencer i komplekse organisatoriske og faglige krydsfelter. Der er derfor
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kontinuerligt behov for et strategisk fokus p4, at kliniske underviseres kompetencer matcher de
opgaver og roller, som aktuelt er under forandring - seerligt i lyset af uddannelses- og
sundhedsreformer.

Uddannelsesudvikling

Med professionsbachelorreformens fokus pa bedre praktik, far de kliniske undervisere i Region
Hovedstaden ogsa fremover en central rolle, nar reformen omsaettes til uddannelsesudvikling og
forandring af Klinisk undervisning. Samlet set har de en unik indsigt i bdde behov, muligheder og
barrierer for udviklingen af uddannelsen, nar savel uddannelses- som sundhedsreformen far
betydning for uddannelsestilrettelaeggelse og dermed uddannelsen af fremtidens
sundhedsprofessionelle. Det er saledes op til ledere og uddannelsesansvarlige og andre med
ansvar for reformarbejdet at fa gje pa og inddrage de Kkliniske underviseres seerlige viden og
kompetencer.

Styrket ledelse

Ledelsesopbakning er essentielt for at lykkes med at udvikle staerke lzeringsmiljger, der er
forankret i brede arbejdsfaellesskaber. Vi foreslar derfor mere fokus pa udvikling af kliniske
underviseres ledelsesmaessige kompetencer til at lede op, hen, over og ned i relation til den
kliniske uddannelse i sygepleje, og til strategisk udvikling af uddannelsesopgaven i komplekse
organisatoriske sammenhange.
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Bilag

Bilag 1: Anbefalinger vedrgrende klinisk uddannelse af
sygeplejestuderende i Region Hovedstaden, november 2022, Center for HR
og Uddannelse

Baggrund

Nedenstdende anbefalinger skal bidrage til at skabe bedre muligheder for, at regionen kan lafte
den store og voksende uddannelsesopgave og dermed styrke regionens muligheder for at
rekruttere og fastholde arbejdskraft. Anbefalingerne skal derudover bidrage til at opretholde og
udvikle kvaliteten i den kliniske, sa det i hgjere grad sikres, at dimittenderne har stserke kliniske
kompetencer og er Klar til at treede ud i et komplekst sundhedsvaesen og bidrage til hgj kvalitet i

opgavelasningen.

Der er brug for, at uddannelsesopgaven prioriteres i hele ledelsesstrengen og med
afdelingssygeplejerskerne som centrale rollemodeller lokalt for et inkluderende og trygt
lzeringsmilje. Uddannelse er samtidig en faelles opgave pa de Kliniske undervisningssteder, og det
er vigtigt, at den enkeltes rolle og betydning er tydelig, samt at der i feellesskab arbejdes
kontinuerligt med afdelingens laeringsmiljo. Studerende skal laere af og i praksisfaellesskabet, og
dermed har alle sygeplejersker en aktiv rolle i uddannelsen af de kommende sygeplejersker.
Bedside-undervisning ber prioriteres hajt i det daglige kliniske arbejde, og der hvor sygeplejersker
arbejder alle ugens dage og pa alle tidspunkter af degnet vil der vaere laeringsmuligheder i alle
vagter, der kan udnyttes bedre.

Der er brug for en ensartethed i, hvordan uddannelsesopgaven er organiseret pa tveers af
hospitalerne med samtidig mulighed for tilpasning til lokale behov.

Kliniske undervisere og kliniske vejledere har et szerligt ansvar og seerlige opgaver i forbindelse
med at sikre kvalitet i de kliniske uddannelsesforlgb. Ud over at vaere dygtige klinikere kraever det
yderligere kompetencer for at Iafte dette. Flere steder er det vanskeligt at rekruttere og fastholde
Kliniske vejledere i denne centrale funktion. Det er derfor ogsa af den grund vigtigt at sikre rammer,
vilkér og kompetencer, der kan understgtte fastholdelse og rekruttering af kliniske vejledere, og at
tydeliggare uddannelsesporet som en mulig karrierevej.

Anbefalingerne er udarbejdet pa baggrund af en grundig afdaekning af den nuveaerende organisering
af uddannelsespraksis pa de enkelte hospitaler og en efterfalgende dialog med ledende
oversygeplejersker og andre uddannelsesansvarlige i foraret og sommeren/efteraret 2021.
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Anbefalinger om organisering
Det anberales,

1. Atder pa tveers af hospitaler i Region Hovedstaden er en tydelig og ensartet struktur og
organisering for sygeplejersker, der lgfter uddannelsesopgaver i klinikken, som det er
skitseret i skemaet nedenfor. Den ensartede struktur godkendes af Strategisk Forum,
som ogsa folger implementeringen.

2. Atder med afsaet i en feelles generisk opgave- og ansvarsbeskrivelse pa hospitals-
/afdelingsniveau udarbejdes funktionsbeskrivelser for kliniske vejledere og daglige
vejledere. Formuleringen af generiske opgave- og ansvarsfunktionsbeskrivelser faciliteres
af CHRU og godkendes af Strategisk Forum for Uddannelse og HR.

3. Atder péa hospitals-/afdelingsniveau arbejdes med at tydeliggare ledelsesforankringen og
ledelsesansvaret i forhold til uddannelsesopgaven.

4. Atder sikres troveerdige og let tilgeengelige data om antallet af kliniske vejledere og
kliniske undervisere samt antallet af studerende pa afdelingsniveau, sa omfanget af
uddannelsesopgaven kan folges Igbende. CHRU udarbejder forslag til, hvordan dette kan
sikres.

Anbefalinger om rammer og vilkar
Det anbefales,

1. Atder pd hospitals- og/eller afdelingsniveau er beskrevet rammer og vilkar for at lgfte
undervisningsopgaven for kliniske vejledere i sammenhaeng med kliniske underviseres -
herunder tid afsat til uddannelsesopgaven i forhold til antallet af studerende pa stedet.

2. Atder pa hospitals- og/eller afdelingsniveau aftales principper/guidelines i forhold til at sikre,
at vejlederopgaven og dermed ogsa den daglige bed-side undervisning, prioriteres - ogsa nar
der er travit.

3. Atdet pa hospitalsniveau beskrives, at uddannelsesopgaven laftes og prioriteres degnet
rundt i alle vagtlag, og ogsa hvordan Kliniske vejledere og underviseres roller indgar i denne
prioritering.

Implementeringen af ovenstaende folges af Strategisk Forum for Uddannelse og HR.
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Det anbefales,
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1. Atsygeplejersker, der Igfter uddannelsesopgaver i klinisk praksis har et ensartet formelt

uddannelsesniveau, som afspejler mulige karriereveje for sygeplejersker inden for det

paedagogiske omrade i klinikken jf. nedenstdende skema.

2. Atder pd og pa tveers af hospitalerne etableres lgbende intern kompetenceudvikling, der

muligger at kliniske vejledere og daglige vejledere erhverver og vedligeholder ensartede og

relevante kompetencer i forhold til at Igfte saerlige uddannelsesopgaver

3. AtKkliniske vejledere far mulighed for at tilegne sig grundlaeggende kompetencer til at

undervise pa simulationsbaserede traeningsforlab

CHRU faciliterer, at der udarbejdes forslag til interne kompetenceudviklingstiloud, der kan

understotte dette.

Flgur 1. Anbeftalinger til feelles struktur og kompetencer

Ud over de feelles funktioner, der beskrives her, vil der vaere steder, hvor man pa centerniveau har
udaannelsesansvarlige sygeplejersker.

Kliniske
undervisere

Ansvar og opgaver

Overordnet
planlzegning af
kliniske
uddannelsesforlgb
for alle
sygeplejestuderende
0g sosu-elever i

afdelingen/omrédet

Ansvar for
varetagelse af
kliniske prgver,
forudsaetnings- og
studiekrav og
studiesamtaler

Formelle
Kompetencer
Kompetente kliniske

sygeplejerske

Relevant
(sundhedsfaglig eller
paedagogisk rettet)
master eller
kandidatuddannelse

Paedagogiske
kompetencer der
som minimum svarer
1/6 diplom
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Kompetenceudvikling
s-fokus

Faglig ledelse

Evt. styrkede
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Bilag 2: Undersggelsesmetode

Metoden er anlagt med veegt pa at fa frem, hvordan kliniske undervisere selv synes de arbejder og
hvilke kompetencer de selv synes dette fordrer. Rapporten er med andre ord ikke udtryk for en
objektiv sandhed om kliniske underviseres praksis, funktion og rolle. | det samlede projekt
‘Klinikkens didaktik™ bliver en mere nuanceret afdaekning af det samlede felt foretaget med
inddragelse af andre aktarer som for eksempel studerende, elever, kliniske vejledere, ledere og
undervisere fra skolen.

Med det afsaet er der anvendt tre metodiske greb for at afdaekke klinisk underviseres
arbejdsorganisering og paedagogiske praksis, samt de kompetencer arbejdet kraever: Observation

af klinisk undervisning pa tveers af afdelinger og hospitaler

1. Fem workshops med deltagelse af kliniske undervisere fra hele regionen
2. Spgrgeskemaundersggelse blandt workshopdeltagerne

Observationer

| perioden august 2024-juni 2025 er der gennemfart 14 observationer af klinisk underviseres
paedagogiske praksis pd tvaers af regionens hospitaler. Observations- seancerne er strategisk
udvalgt med henblik pa variation bade i indhold og setting. De 14 observationer illustrerer langt fra

alle paedagogiske aktiviteter, men giver et billede.

Det er Camilla Bernild (CB), der som forsker har foretaget observationerne og skrevet feltnoterne.
Blikretningen var formet af forméalet om at afdaekke kliniske underviseres paedagogiske praksis.
Kliniske undervisere er ikke fulgt i en arbejdsdag, men kun ved den afgraensede aktivitet. Tilgangen
var 'deltagende observation’ (Borgnakke 2013, Smith 2006, Diamond 2006, Ng 2017) pa den
made, at CB har haft Iabende dialog med de aktarer, der blev observeret. Bade for og efter
observationen var der dialog mellem den observerede Kliniske underviser og CB. Feltnoterne er
skrevet s beskrivende som muligt med opmaerksomhed pa ikke at blande vurderinger eller
fortolkende elementer ind i det (Emerson, 2011).

Nedenstaende oversigt illustrerer, hvad der er observeret. | vandretkolonne beskrives, hvem den
paedagogiske aktivitet rettede sig mod. Ved nogle er det flere personkredse pa én gang, da
aktiviteten har flere 'modtagere’.

Der er ved de fleste aktiviteter pa forhdnd lsest de foreliggende beskrivelser af tilrettelseggelsen,
formalet, indholdet og evaluering. Ved aktiviteter som fx workshops, klinisk refleksion og sparring
med Kliniske vejledere fremgar den didaktiske fremgangsmade og hvilke teorier der traekkes ind i
dokumenterne. Studieunit er et paedagogisk koncept, hvor studerende og elever har deres eget

Kliniske undervisere i sygepleje - paedagogisk praksis og kompetencer Side 25af 31




Region Hovedstaden 2026

rum og saettes sammen peer-to-peer om plejen af udvalgte patienter. Der arbejdes med

forskellige former for fremlaeggelse, teoretiske opsamlinger og feelles laesning.

Figur: Observationer
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Kliniske undervisere i sygepleje - paedagogisk praksis og kompetencer Side 26 af 31




Region Hovedstaden 2026

Studieunit

Observationer af den kliniske undervisning tiener fgrst og fremmest til at se variationer og
speendvidde i de paedagogiske aktiviteter og danner kontekstualisering for analysen af
praesentationerne ved workshops. Workshops viser, hvad kliniske undervisere italesaetter som
deres arbejde, hvor observationer viser det.

Workshops

Der er afholdti alt 5 workshops med kliniske undervisere i Region Hovedstaden, samt opfglgende
dialogmede i perioden november 2024 - januar 2026

Figur
Herlev- Amager- Bispebjerg og  Rigshospitalet Psykiatrisk
Gentofte Hvidovre Bornholm centre
Workshop 16 deltagere = 16 deltagere 14 deltagere 31 deltagere 16
deltagere
Opfolgende X X X X X
dialog
Indhold

Workshops var tilrettelagt med inspiration fra aktionsforskningens fremtidsveaerksteder, med veegt
pa deltagelse (Reason og Bradbury, 2015). Da workshoppen pé Rigshospitalet blev afholdt noget
for de andre og indgik som en del af et internat, var den en anelse anderledes i formen, men

formal og indhold det samme.

Formalet var:

e AtKliniske undervisere i grupper pa tvaers af afsnit/enheder drafter deres praksis og
gruppere deres paedagogiske aktiviteter i et slags paedagogisk landskab. Frileg med
hensyn til fremstilling.

e AtKkliniske undervisere drgfter, hvilke kompetencer, de mener, er ngdvendige for at Igse
opgaven.
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Efter et kort oplaeg af CB om formélet med workshoppen, besvarede deltagerne spargeskemaet.
Herefter arbejdede deltagerne i grupper svarende til forste formal, efterfulgt af
gruppepraesentationer af flipover i plenum.

Naeste seance drgftede kliniske undervisere, hvilke kompetencer de ser som ngdvendige for at
lgse opgaven, herunder hvilke de kunne taenke sig at fa styrket. De listede kompetencerne op og

fremlagde igen i plenum.

Workshops havde en varighed pa 3 timer.

Dataindsamling

Ved alle workshops faciliterede CB processen og to fra arbejdsgruppen, der ikke havde
forhdndskendskab til de deltagende kliniske undervisere/hospitaler observerede og skrev
feltnoter. Samme observationsguide blev benyttet af alle. Der blev lydoptaget under
fremlaeggelserne med henblik pa at f& nuancer med, som feltnoterne ikke havde. Desuden blev
der taget foto af alle flipovers og herefter skrevet ind i feltnoterne.

Observationsguide
Beskrivelse af situationerne med fokus pa det Egne umiddelbare Overvejelser over
sagte* refleksioner, fx hvordan | pavirker
hvad | taenker ift. eller pavirkes af
menstre, rummet og rolle
tematikker osv.

Deltagerpraesentation af deres paedagogiske

aktiviteter

Deltagerpraesentation af deres perspektiver pa
kompetencer

*skriv beskrivende og detaljeret, ikke-dommende, ikke-opsummerende (fx ‘en deltagersiger to
gange at hun ...." i stedet for ‘en deltager er meget ivrig efter at gore sin pointe gaeldende).
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Det samlede datasast fra workshops er saledes 10 udfyldte observationsguides, inklusive fotos.

Efter indledende og tvaergaende analyser af data blev der afholdt opfglgende dialogmeader, hvor
deltagerne blev preesenteret for de analytiske pointer om deres praksis samt kompetencer og
kunne respondere pa dem med fokus pa, hvad de fandt genkendeligt eller overraskende.
Opfalgende mader fungerede som validering af analyserne og responsen var positiv. Deltagerne
udtrykte det var givende at se deres arbejde ‘udefra’ pa en systematisk made og oplevede sig
anerkendt.

Spargeskema

Spargeskemaet, der er anvendt til denne rapport, er udarbejdet og distribueret ved brug af
SurveyXact. Det endelige spgrgeskema bestod af i alt 24 items og der er anvendt en kombination
af lukkede og abne spgrgsmal samt baggrundsspergsmal sdsom; uddannelsesar for bade grund-
og efteruddannelse indenfor sygeplejen, type af efteruddannelse, arbejdsmaessig erfaring med
vejledning far stilling som Klinisk underviser.

Spgrgsmalene blev udarbejdet og tilpasset med afsaet i den farste workshop, som blev afholdt
for kliniske undervisere pa Rigshospitalet, hvor en prototype blev testet af for at kvantificere
ligheder og forskelligheder i stilling som Klinisk underviser, bade hvad angik arbejdets indhold, men
ogsa de rammer som blev givet til at udfere arbejdet.

Spergsmalet gor brug af forskellige Likert-scales for at give respondenter muligheder for at rangere
deres svar (Gray, 2014). Fx blev deltager spurgt om de modtog grundig oplaering, da de blev
ansat, med tilhgrende likert-skala rangeret fra Meget enig til Meget uenig.

Det blev distribueret ved hjeelp af selvoprettelse, hvor respondenterne fik udleveret en QR-kode

ved afslutningen af hver workshop.

Analysestrategi

Spergeskemaets kvantitative elementer er blevet deskriptivt analyseret, og er i hovedrapporten
blevet praesenteret i form af klassiske tabeller, hvor forskelle, ligheder og bredde i besvarelserne
er blevet preesenteret. De deskriptive analyse er foretaget i Excel. Der blev udarbejdet nogle fa
nye variabler i processen med at beskrive data deskriptivt, fx blev spergsmalene om antal
studerende og antal samarbejdspartnere i form af henholdsvis kliniske vejledere og
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oversygeplejersker grupperet, da der ikke var en normalfordeling i data og for ikke at have for
mange sma grupper nar data skulle preesenteres.

| spgrgeskemaundersggelsen er der flere steder, hvor det har vaeret muligt for de kliniske
undervisere at skrive uddybninger og kommentar i forbindelse med spergsmalene. Disse
kommentar- og uddybninger er kategoriseret ud fra de ord og begreber, som de kliniske
undervisere selv har anvendt i deres beskrivelser og indgar som data i den samlede rapportering.

Den samlede arbejdsgruppe gennemfgrte i feellesskab analysen af det kvalitative datasaet ud fra
en empirineer tilgang med udgangspunkt i de fgrste 3 trin i ‘Reflective Methodology’ (Alvesson,
2009): indsamle data med eksplicitte overvejelser om forskersubjektivitet (jf. observationsguide),
identificere centrale kategorier i de enkelte 'helheder’ - her en feltnote, og endelig identificere
tvaergdende tematikker pa tveers af de enkelte dele (ibid.). Alle laeste forst hver isser feltnoterne
med fokus pa individuelt at identificere relevant indhold i forhold til at kunne besvare 'hvad
kendetegner Klinisk undervisning og hvad kompetencer fordrer det’? Efterfalgende mgdtes den
samlede arbejdsgruppe til en heldagsanalyseworkshop, hvor hver feltnote blev gennemgaet, og
hvor kategorier af paedagogisk aktivitet og kompetencer blev identificeret. Kategorierne ved hver
feltnote blev efterfglgende sat sammen med tilsvarende kategorier i en anden feltnote, hvorved
de tre overodende tematikker fremkom: ’klinisk undervisning’, 'teach the teachers’, og faglig
ledelse’ med dertilhgrende subtemaer.
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