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1. BESLUTNINGSSAG: OPLAG TIL ARBEJDSPLAN FOR
ERHVERVS- OG VAKSTUDVALGET 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Erhvervs- og vakstudvalget havde en indledende dreftelse af arbejdsprogrammet for 2014 pa medet den
24. februar 2014. Der er nu udarbejdet et konkretiseret oplagy til arbejdsplan for 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tiltraeder forslag til arbejdsplan for 2014.
at udvalget drafter gnsker til temamader/virksomhedsbesgg, der ligger udover de ordinaare
udvalgsmgader samt om der er sealige ansker til ugedag herfor.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

For at sikre den bedst mulige tilrettelaaggel se af udvalgets fremadrettede arbejde, er der udarbejdet et
oplag til udvalgets temadraftelser og madeform i 2014. Oplag til madeplan for 2014 rummer de sager,
hvor der er mulighed for politikudvikling samt de sterre principielle sager, som administrationen
forventer, at udvalget vil skulle tage stilling til i |gbet af aret.

M adeplan

Der er for nuvagrende fastsat mader i udvalget paflg. datoer: 29. april 2014 og 27. maj 2014.
Administrationen vurderer, at det vil vagre hensigtsmasssigt at fastlaegge yderligere 4 ordinage
udvalgsmader i 2014; ultimo juni, primo september, primo november og primo december.

M adeform

Erhverv og vakst er et politikomrade, der i hgj grad griber ind regionens gvrige politikomrader. Samtidig
er det ogsa et omrade med en hgj kompleksitet, fordi der er mange tekniske og lovgivningsmasssige
forudsagninger at tage hgjde for.

For at sikre et fadles grundlag for et konstruktivt udvalgsarbejde vurderes det derfor hensigtsmaessigt, at
der saaligt det farste ar, laagges vasgt pa at sikre et fadles hgjt vidensniveau om de konkrete emner der
dreftes. Dels sikres dette gennem madlrettede sagsfremstillinger, dels kan det ogsa sikres ved at maderne
tilrettel asgges sdledes at der af sadtes tid til fadles vidensindsamling — fx i form af eksterne oplagg,
institutionsbesgg eller andre aktiviteter.

Som udgangspunkt afholdes maderne pa regionsgarden af hensyn til den samlede logistik i forbindelse
med udvalgsmgaderne og det vil vaare muligt fx at invitere eksterne oplaggsholdere til deltagelse i
forbindelse med de indledende draftelser af politikudvikling.

For at imgdekomme gnsker til virksomhedsbesag/ekskursioner kan der vaae behov for at supplere
madeplanen med fx to supplerende datoer, hvor der udel ukkende planlasggges
virksomhedsbesgg/ekskursion med et tema.

Temaer

Regionsradet har jf. styrel sesvedtasgten nedsat erhvervs- og vakstudvalget med henblik pa at udvalget
skal varetage ” radgivende funktioner for regionsradet i form af politikformulerende og
politikkontrollerende virksomhed pa felgende omrader:

a. Den regionale vakst- og udviklingsstrategi
b. Relationerne til Vakstforum
c. Uddannel sesplanlaggning
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Samar bejde med beskadti gel sesomr adet

Kulturinitiativer

Internationalisering, herunder @resundssamar bejdet

Forskning og innovation, herunder offentlig- private innovation og ivaa ksadteri
Partnerskaber med universiteter, virksomheder mv.

TQ ~p Q2

Udvalget skal felge op pa” om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres indenfor ovennaante
omrader.” samt ” pa foranledning af forretningsudvalget” udarbejde ” forslag til budget indenfor de
naevnte omrader” .

Arbegjdsplan for 2014

Forslag til arbejdsplan er vedlagt som bilag. Arbejdsplanen rummer ikke en udtemmende liste over sager,
som vil skulle behandles af udvalget, men en oversigt over hvilke starre principielle sager der forventes,
at skulle handteres af udvalget.

Arbejdsplanen er tamkt som et overblik over de sager, som udvalget forventeligt kommer til at drefte og
behandlei &r. Arbejdsplanen er taankt som et planlaggningsredskab for bade udvalg og administration,
idet planen kan brugestil at prioritere udvalgets arbejdskraft og tidsforbrug, herunder pa initiativsager -
sager pa det politikformulerende og politikkontrollerende omréade.

Arbejdsplanen er et dynamisk dokument, og der vil derfor |gbende kommer aandringer i forhold til
aktuelle sager, herunder vil der vaare sager, der forventeligt ikke kan afsluttes pa ét mede. Udvalget vil
under punktet meddelelser fra formanden Igbende blive orienteret om aandringer i arbejdsplanen,
herunder om forskydninger i de tidsmaessige forudsagninger.

Der er endvidere givet et farste bud pa temaer for to supplerende mader for udvalget, hvor fokus er
institutions- og virksomhedsbesgg samt dialog med interessenter mv.

Studieture
En dreftelse af studietur for udvalget planlaagges til madet den 29. april 2014, da dreftelsen skal afvente
regionsradets tiltrasdel se af nye retningslinjer for udvalgsstudieture i Region Hovedstaden.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltradelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Dagsorden og protokol for udvalgsmader offentliggares pa regionens hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002193

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Udkast til arbejdsplan for erhvervs- og vakstudvalget 2014
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2. BESLUTNINGSSAG: HORINGSSVAR: SKANES REGIONALE
UDVIKLINGSSTRATEGI "DET OPPNA SKANE 2030"

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Skéne skal i lighed med Region Hovedstaden udarbejde en regional udviklingsstrategi. Regionen
har modtaget Region Skanes udkast til udviklingsstrategi 2030 i haring. Administrationen har udarbejdet
udkast til hgringssvar.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget overfor forretningsudvalget og regionsradet
anbefaer:

at godkende haringssvar til Region Skanes udviklingsstrategi, som sendt den 23. marts 2014.
POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Region Skanes udkast til udviklingsstrategi

Region Skane har siden 2012 arbejdet pa en ny regional udviklingsstrategi i tagt dialog med kommuner og
andre aktarer. Strategien "Det 6ppna Skane 2030"er nu sendt i hering. Som grundlag for
udviklingsstrategien har Region Skéane faet udarbejdet en OECD analyse af regionen. Analysen peger pa i
alt 15 styrker og udfordringer herunder:

1 Skane har en ung og varieret befolkning som vokser

1 Uddannel sesniveauet er hgjt, men for fa kommer pa gymnasiet

1+ Skane har et todelt arbejdsmarked

1 Skane har en stagrk innovationskraft men behgver flere livskraftige og voksende virksomheder
1 Skane har lav gkonomisk vaekst

1 Skéne er forbindelsen til kontinentet men integrationen i @resund har tabt fart

1 Skane er en transitregion, og der er behov for flere investeringer i infrastruktur

1 Skane har store miljgudfordringer

Pabasis af udfordringerne indeholder strategien de nedenstdende fem indsatsomrader med dertil harende
mal.

1. Skane skal tilbyde fremtidstro og livskvalitet

Skanes befolkning klarer sig godt og lever laangere, men pa samme tid er manges liv i dag indskraanket af
sygdom, arbejdslgshed og marginalisering. Mdet er, at hele Skanes befolkning skal have de
grundlagggende forudsaaninger for og evne til at forme deres eget liv og deltage og bidrage i samfundet.
Flere borgere i Skane skal vagre tilfredse med deres liv, end de er i dag. Region Skane er optaget af
borgernes ret til at forme deres eget liv og til ligestilling.

2. Skane skal blive en staark og holdbar vakstmotor

Skane har gode muligheder for at blive en baaredygtig vaekstmotor med et godt internationalt omdgmme.
Regionen har en god geografisk placering tegt pa Sjadland og K gbenhavn samt god adgang til en
international lufthavn. Med bedre togforbindelser i Europa frem til 2030 vil den gode placering
forstaakes.

3. Skane skal drage nytte af sin flerkernede bystruktur
Skéane er med sine 1,3 millioner indbyggere en af Sveriges tre store regioner. Med 250 byer har Skine en
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starre taghed end nogen anden del af Sverige. Den flerkernede bystruktur er en af Skanes styrker. Region
Skane vil arbejde for at skabe holdbare og attraktive livsmiljger (naarmiljger).

4. Skane skal udvikle morgendagens velfaa dstjenester

Samfundet star over for et paradigmeskift i form af folks stigende krav og forventninger til velfaard. Folk
forventer hgj kvalitet, direkte adgang, flere valgmuligheder, hurtig og skraaddersyet service, fleksible
|@sninger og et bredt og varieret tilbud. Det gadder bade i forhold til sundhed og uddannel se.

5. Skane skal vaae en globalt attraktiv region

Skanes udvikling er staarkt knyttet til regionens samspil med omverdenen. Skanes centrale placering,
international tilgeangelighed og den direkte naahed af Sjadland og K gbenhavn ses som styrke. Region
Skane har fokus painternationalisering bl.a. i forhold til at udnytte sin internationale befolkning og at give
Skéne et internationalt omdamme.

Administrationens vurdering:

Snitflader og samspilsmuligheder mellem Region Skane og Region Hovedstaden

Samlet set er der mange ligheder mellem Region Skanes og Region Hovedstadens udfordringer, og de
satsningsomrader de to regioner har. Region Hovedstaden skal i fordret 2014 igangsadte arbejdet med
den nye Regionale Udviklings- og Vakststrategi (ReVUS). Dermed vil der veare mange omréder og
indsatser med stort potentiale for samarbejde og erfaringsudveksling.

Hovedstadsregionen og det gvrige Sjadland deler udfordring med Region Skane i forhold til en lav
gkonomisk vakst. Dette adresseres bl.a. i samarbejdet mellem regioner og kommuner om Fokuseret

V akstdagsorden. Parterne i samarbejdet har vedtaget en fadles vision og stasted og en ragkke
fadlesinitiativer, hvor man samler ressourcerne og dermed far sterre effekt. Region Skane og de skanske
kommuner er inviteret med ind i samarbejdet og kan dermed fa muligheden for at prasge og viderudvikle
det fadles stasted og projekterne.

Ligesom Skane har Region Hovedstaden stort fokus pa ivaaksadteri og samarbejde omkring forskning.
Der er her gode muligheder for at udvikle fadles projekter, som kan sgge statte i det nye Interreg-
program. Region Hovedstaden har ligeledes et mal om at udnytte ESS anlaggget pa bedst mulig méade til
at skabe ny erhvervsudvikling. Der er her oplagte muligheder for at intensivere samarbejdet mellem de to
regioner.

Region Hovedstaden arbejder for at styrke infrastruktur og transport i @resundsregionen, bade den
kollektive trafik over @resund og etablering af nye forbindelser over @resund. Sammen med et bredt
partnerskab, som ogsa omfatter Region Skane og Mamg, arbejdes der i Copenhagen Connected pa at
styrke Kgbenhavns L ufthavn som knudepunkt for internationale flyruter og dermed en attraktiv indgang
til regionen.

Region Hovedstaden deler sdledes Region Skanes gnske om strategier for trafik og infrastruktur, der
@ger mobilitet og tilgeangelighed pa tvea's af @resund, Skandinavien og det nordlige Europa. Der er et
fadles gnske om at hele regionen skal vaae helt fremme i konkurrencen med andre international e regioner
om investeringer og turister.

Region Hovedstaden har ikke i samme omfang som Region Skane ansvaret for udvikling og planlaggning
af naarmiljeer. Det er primaat en kommunal opgave. Men regionen deltager eksempelvisi
Ringbyprojektet, hvor regionen og de 11 kommuner langs den kommende Letbane i Ring 3 i fadlesskab
ser pa de nye muligheder for erhvervs- og byudvikling, som Letbanen vil skabe. Regionen deltager
endvidere i scenarieprojektet 2050, som skal illustrere mulighederne for gran og baaredygtig byudvikling
frem mod & 2050. Herigennem sgger regionen at hente inspiration til den fremtidige by- og regionae
udvikling i regionen.

Region Skane har fokus pa udvikling af morgendagenens velfaardstjenester. Det er ogsa afgerende for
Region Hovedstaden at udvikle tilbuddet til borgerne i regionen pabl.a. sundhedsomradet. Regionsradet
har valgt en raskke strategiske indsatsomrader, som skal sikre denne udvikling - bl.a. fokus pa
sammenhaagende patientforlab, bedre service, s borgere faler sig "Ventet og velkommen". En ny
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ambitigs digital sundhedsplatform skal understatte dette. Tilsvarende har Region Hovedstaden markant
fokus pa kompetenceudvikling og kvalitets- og nyudvikling ikke mindst af ungdomsuddannelserne.

Ligesom Region Hovedstaden ansker Region Skane at udnytte samspilsmulighederne med
naboregionerne i Nordeuropartil at skabe kritisk masse og dermed blive synlig og attraktiv globalt.

Men Region Skane har i sin udviklingsstrategi beskrevet, at man gnsker at udvikle varemaaket (brandet)
Skane og @resundsregionen. Et nagleinitiativ i samarbejdet om Fokuseret V akstdagsorden er samlingen
om eet fadles brand - Copenhagen. Her hdber de danske parter, at den svenske del af regionen ogsa vil
tilslutte sig dette brand, sa det opnar maksimal gennemsl agskraft.

Region Skane har valgt en tilgang, hvor deres udviklingsstrategi har mange og meget brede mal - nasste
25 mal. Det forventes, at Region Hovedstadens ReVUS vil have noget faare mal og med staakere fokus
pa, at de skal vaae konkrete og mélbare.

Videre proces
Region Skane har sendt udviklingsstrategien i haring med frist den 23. marts 2014. Region Hovedstaden
afgiver et hgringssvar inden for fristen med forbehold for endelig godkendelse i udvalg og regionsrad.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med haringssvaret.

KOMMUNIKATION
Ingen planlagte aktiviteter.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles af forretningsudvalget den 1. april 2014 og regionsradet den 8. april 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Kim Hagh

JOURNALNUMMER
14002674

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Udkast til heringssvar til Region Skane
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3. ORIENTERINGSSAG: PRODUKTIVITETSKOMMISSIONEN OM
UDDANNELSE OG INNOVATION

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Sagen fremlagyges for at orientere om indholdet af Produktivitetskommissionens analyserapport nummer
4 med titelen "Uddannelse og innovation - Et 360 graders perspektiv pa uddannel sesomradet”, som blev
offentliggjort i december 2013.

Regionsradsformanden er blevet orienteret i januar via et notat.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Analyser apportens hovedkonklusioner

Produktivitetskommissionenen retter en hard kritik mod hele uddannel sessystemet og konkluderer, at
selvom Danmark bruger flest midler p& uddannelse i verden, klarer Danmark sig kun middelmédigt
sammenlignet med andre lande - det viser blandt andet den seneste OECD-undersggel se af danskernes
kompetencer, som bygger pa forskellige testmetoder, herunder Pl SA-resultater.

K ommissionen kommer med 57 anbefalinger til uddannel sesomrédet, hvoraf falgende punkter kan
fremhaeves:

1 at folkeskolen ikke giver de unge tilstrakkelige basale faardigheder.

1 at alt for fa sgger en erhvervsuddannel se og tilsvarende for mange sgger gymnasiet. Begge dele
betyder dalende faglighed pa ungdomsuddannel serne.

1 at de videregdende uddannelser ikke er erhvervsrettede, og kommissionen udtrykker bekymring for,
at erhvervslivet ikke far de nadvendige kompetencer stillet til radighed.

1 at vi i Danmark mangler innovationskompetencer.

Kommissionen finder, at det ogsa skal gares muligt at male uddannel sernes kvalitet - og resultaterne af

malingerne skal vaae tilgeangelige for ale. Kvaliteten i grundskole og gymnasiale uddannel ser skal bl.a.

males ved, at eleverner erhverver sig faardigheder pa et hgjt fagligt niveau, der sikrer videre uddannel se.
Pa erhvervsuddannel serne og de videregaende uddannel ser gadder det om at ruste de studerende med

kompetencer, der sikrer beskadtigelse og hgj indkomst.

Den overordnede anbefaling lyder, at hvis produktiviteten skal haeves, kraever det, at

uddannel sessystemet hgjner det faglige niveau og sikrer, at institutionerne uddanner til kompetencer, der
kan bruges pa arbejdsmarkedet. Derfor konkluderer kommissionen, at der skal foretages et
gennemgribende eftersyn af hele uddannel sessystemet - fra daginstitutionsniveau til

universitetsuddannel ser.

Administrationens vurdering

Administrationen deler grundlasggende kommissionens bekymring over det danske uddannel sessystem
og stetter kommissionens anbefaling om, at den faglige kvalitet i uddannelsernes skal haaves og i hgjere
grad rettes mod arbedsmarkedets kompetencebehov.

Region Hovedstaden har pa det regionale udviklingsomréde allerede i gangsat en raskke tre-
arige projekter, der svarer pa nogle af de udfordringer, kommissionen peger pa

1 |oft af de basale dansk- og matematikfaardigheder via turboforlgb for unge 15-30-arige, s de kan
optages pa en erhvervsuddannel se
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1 gentaankning af vejledning i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse og i gymnasierne, for
at sikre at de unge kender uddannel sesmulighederne og forholder deres valg til deres
fremtidige karriere og beskadtigel sesmuligheder

1 nytamkning af grundforl@b pa erhvervsuddannelserne for at skabe gget prestige og hgjere kvalitet

1 udvikling af innovative kompetencer hos gymnasieelever og universitetsstuderende gennem et
styrket samspil med erhvervslivet

Til mgj kommer resultaterne af Region Hovedstadens omfattende analyse af de kompetencer, som
fremtidens arbejdskraft skal have for at kunne bidrage til vaskst og udvikling. Resultaterne praesenteres pa
en konference den 22. maj 2014 for bl.a. regionspolitikere, erhvervsliv og uddannel sesinstitutioner med
det formal, at skabe en stagkere kobling mellem uddannel sesomradet og erhvervdlivet. Administrationen
forventer, at analysens anbefalinger kan danne grundlag for formulering af nye regionale initiativer, der
lasgges op til politisk behandling i efteraret.

Endvidere vurderer administrationen i forlaangelse af kommissionens anbefalinger,
at regionen fremadrettet bar sadte gget fokus pa mulighederne for videreuddannelse af faglaate. Dette
kunne dels bidrage til hgjere produktivitet, og dels vaare med til at |afte erhvervsuddannel serne image.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltradelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Der har vaget en presseindsats i forbindelse med orientering af regionsradsformanden i februar er vedlagt
som bilag.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002568

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Gymnasiet skal vazre karriereforberedende
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4. ORIENTERINGSSAG: EVALUERING AF DEN REGIONALE
PRAKTIKPLADSENHED

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Den regionale praktikpladsenhed blev i december 2013 midtvejsevalueret af konsulentfirmaet Oxford
Research. Evalueringen danner baggrund for det strategiske arbejde for det sidste halvandet ar af
projektet, som slutter ultimo maj 2015.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Den regionale praktikpladsenhed blev i december 2013 midtvejsevalueret af konsulentfirmaet Oxford
Research. Overordnet viser evalueringen, at projektet har net de fastsatte mal og resultater.
Samarbejdspartnere vurderer, at projektet har bidraget til at kvalificere og systematisere det
praktikpladsopsagende arbejde i hovedstadsregionen. De vurderer ogsa, at det giver mervaadi at have
en enhed, som arbejder ud fra en tvaaregional og uvildig position i forhold til skolerne, som primaat
arbejder ud fra egeninteresse.

Hovedresultater af midtvejsevalueringen

Kvantitative resultater

Enheden havde pr. 1. januar 2014 et delma om at etablere 800 uddannel sesaftaler. Dette mal er naet med
900 ekstra uddannel sesaftaler. Ligeledes var der et delma@ om 400 nye godkendelser af virksomheder
som uddannel sessted. Dette mal er ndet med 498. Resultaterne er skabt i samarbejde med de syv
erhvervsskoler i regionen.

Slutmalet for Den regionale praktikpladsenhed er at etablere ialt 2500 ekstra uddannel sesaftaler samt 1000
nye godkendelser af virksomheder som uddannel sessted inden udgangen af 2015.

Netvaerk og koordination blandt regionens syv er hvervsskoler

Enheden har sat sig i spidsen for dannelse af netvaak mellem skolernes praktikpladsopsagende
medarbejdere, hvilket ikke tidligere har fundet sted i samme omfang. Ligeledes har enheden vaget
initiativtager til kompetenceudvikling af skolernes konsulenter i form af fadles kursusdage, og tilsammen
har det skabt sterre netvaak og viden patvaa's af regionens erhvervsskoler.

Den tvaerregionale position som en klar fordel

Enhedens regionale position er en klar styrke i forhold til det praktikpladsopsggende arbejde, da enheden
er uafhaengig af de enkelte skolers saginteresser i forhold til uddannel sespladser. Enheden har vist sin
vaadi ved at vege god til at dbne dere til de store virksomheder, daman i hgjere grad end skolerne kan
gaind pa HR-niveau og reprassentere alle uddannel sesretninger patvaas af erhvervsskolerne. Denne
tilgang er ogsa blevet brugt i Region Hovedstaden. Enheden har sdledes kortlagt et vigtigt potentiale for
praktikpladser inden for isaa de tekniske fag pa regionens hospitaler.

De store bygge- og anlasgspr oj ekter

Indsatsen i forhold til de store bygge-og anlasgsprojekter, herunder Metro byggeriet og ombygningen i
forbindel se med European Song Contest, bliver isaa fremhasvet som et omrade, hvor enheden skaber
mervaadi. Bygherrerne ser en stor fordel i at have en regional enhed, der kan falge op pa krav om
elever/laglinge hos deres underentreprengrer.
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Viden og analyse
Det bliver ogsa fremhaevet i evalueringen, at enheden bidrager med relevant viden gennem dens
analysearbejde. Viden, som kan spille ind i den konkrete praktikpladsskabende indsats.

Udfordringer

Enheden har dog en udfordring med at skabe gjerskab til projektet i skolernes organisation. Samarbejdet
med skolerne er stadig noget personbaret, hvilket ger det sarbart. Det er primeat pa de skoler, hvor der
er en centraliseret organisering af det praktikpladsopsggende arbejde, at der er sket en forankring af
indsatsen. Ligeledes har der manglet intern kommunikation pa skolerne om indsatsen i Den regionale
praktikpladsenhed, hvilket er med til at svaskke gjerskabet og engagementet pa skolerne.

Oxford Researchs anbefalinger til den fremadrettede indsatsi Den regionale praktikpladsenhed:

Skeer pe fokus pa store virksomheder og det offentlige

Den regionale praktikpladsenhed skal styrke funktionen som den fadles indgang til praktikpladsomradet,
og malrette sit arbejde endnu mere mod de store virksomheder og de offentlige organisationer, herunder
de offentlige bygge-og anlaggsprojekter og regionens egne hospitaler.

Styrke rollen som regionalt videnscenter pa praktikpladsomr adet
Arbejdet med analyse og vidensopsamling bidrager til at kvalificere det praktikpladsopsggende arbejde.
Dette skal enheden styrke.

Kompetenceudvikling af virksomhedskonsulenter
Arbejdet med at kompetenceudvikle og skabe netvaak mellem de opsggende konsulenter skal fortsedtes.

Pa baggrund af evalueringen igangsadtes f@l gende handlinger:

1+ Enheden vil fortsadte samarbejdet med Center for HR i Region Hovedstaden om at etablere
flere praktikpladser pa regionens hospitaler.

+ Enheden vil i 2014 afholde kursusdage for skolernes og jobcentrenes opsggende konsulenter
med fokus pa dialogen med virksomhederne.

1+ Enheden vil yderligere styrke samarbejdet med hovedstadsregionens jobcentre og tage
initiativ til fadles indsatser pa praktikpladsomradet.

1+ Enheden vil fortsadte med at styrke indsatser overfor de store virksomheder og kvalificere
den fadles indgang til praktikpladsomradet.

1 Enheden vil gennem analyser bidrage til at identificere vassentlige indsatsomrader i det
praktikpladsopsggende arbejde. Analyserne skal spille ind i samarbejdet med kommunerne
og skolerne.

27. ma 2014 forventes fremlagt en sag via udvalget til forretningsudvalget og regionsradet vedr. den
fremtidige forankring af enhedens arbejde ved projektets opher i juni 2015.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltragdelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt presseindsats

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh /Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
1538295
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Midtvejsevaluering af Regional Praktikpladsenhed
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5. ORIENTERINGSSAG: ERHVERVSUDDANNEL SESREFORMEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Det er meget betydningsfuldt for hovedstadsregionen at der uddannes flere faglaate. Optaget pa
erhvervsuddannel serne har over de senere ar vaaet dalende, og i dag er det kun 13% af de unge, der
vadger en erhvervsuddannel se efter grundskolen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING
Den 24. februar faldt Erhvervsuddannel sesreformen pa pladsi en aftale mellem alle Folketingets
partier undtagen Enheddlisten. Med aftalen gnsker parterne:

1 At flere elever skal vadge en erhvervsuddannel se direkte efter 9. og 10. klasse.

1 At flere skal gennemfgare en erhvervsuddannel se.

1 At erhvervsuddannel serne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
1 Attilliden til og trivslen pa erhvervsuddannel serne skal styrkes.

Aftalen omhandler en raskke temaer, hvoraf de vaesentligste prassenteres nedenfor.

Et attraktivt ungdomsmiljg

Reformen lasgger op til et 40 ugers grundforlab (mod ca. 20 uger i dag) med styrket fokus pa en generel
kvalificering, motivation og ssmmenhold mellem de unge. De farste 20 uger undervisesi faste hold, og
der er kommet motion pa skemaet svarende til 45 minutter om dagen. Unge over 25 &r skal tilbydes en
erhvervsuddannel se for voksne, sa skolerne kan fastholde ungdomsmiljzet. Parterne er enige om, at
campusmiljger kan styrke ungdomsuddannel sesmiljget, men har ikke truffet konkrete beslutninger pa
omradet.

En styrket erhvervsuddannelse

Elevernes ugentlige timetal haaves, og laaerne tilbydes kompetenceforlgb for at forbedre undervisningens
kvalitet. Strukturen ensrettes for alle erhvervsuddannel ser, hvilket betyder, at handel sskolens grundforlab
halveres.

Reformen giver desuden bedre videreuddannel sesmuligheder for de erhvervsuddannede. EUD skal give
direkte adgang til de korte videregdende uddannelser, og hgjniveaufagene pa erhvervsuddannel serne
sidestilles med gymnasiefag.

Adgangskrav
Reformen sadter det adgangskrav for erhvervsuddannelserne, at man skal have bestaet folkeskolens
adgangspreve i bade dansk og matematik med mindst 2. Der gives dog dispensationsmuligheder.

Vejledningsindsatsen i folkeskolen

Reformen laegger op til tiltag, der skal styrke de ungesindsigt i uddannel sessystemet, deres afklaring af
egne evner og gnsker omkring uddannelse. Den individuelle vejledning malrettes elever med saalige
behov. | & er der afsat 173 mio. kr. til vejledning, men reformen forventes at give en starre besparelse og
reduceres til 29 mio. kr. fra 2017.

Fortsat indsats for praktikpladser

Parterne gnsker at skaffe flere praktikpladser, sa flere elever kan gennemfgre en erhvervsuddannel se. Det
tilskud, erhvervsskolerne far pr. elev, der far en praktikaftale med en virksomhed, haaves. Desuden
oprettes flere skolepraktikpladser som alternativ til virksomhedspraktikker. Regeringen agter at indkalde
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regioner og kommuner omkring initiativer, der understetter det praktikpladsopsggende arbejde.

Ny kombiner et ungdomsuddannelse for de svageste elever

Aftalen indebagrer oprettelsen af en ”"ny kombineret ungdomsuddannelse” for elever, der mangler de
faglige, sociale eller personlige kompetencer til at gennemfgre en ordinaa ungdomsuddannel se.
Uddannelsen er en 2-arig beskadtigel sesrettet ungdomsuddannel se, der | gfter elevernes grundlag for
ufaglaat beskadtigelse. Uddannelsen kan ogsa danne grundlag for fortsat erhvervsrettet uddannel se.

Regionale konsekvenser af reformen

Region Hovedstaden har en saalig udfordring omkring manglen pa dygtige faglaate. Segningen til
erhvervsuddannel serne efter folkeskolen er rekordlav - 13%, samtidig med at vi stér over for store
infrastruktur- og hospital sbyggeprojekter. Reformen vil formentlig give et hgjere niveau og bedre
muligheder for afklaring af karrieregnsker hos de unge, der har valgt erhvervsuddannel serne.

Der er imidlertid en bekymring for, at aftalens besparelse pa vejledningen af grundskoleeleverne far som
konsekvens, at vi ikke afgarende far aandret de unges sagemenstre. En stor del af de elever, som i dag
starter pa gymnasiet, fordi de er uafklarede, kunne med fordel begynde pa en erhvervsuddannelse. Denne
gruppe vil dog ikke falde ind under gruppen af svage elever og vil derfor ikke modtage en individuel
vejledning, der kunne udfordre deres valg.

Region Hovedstaden kan understette reformen ved at skabe et samarbejde pa tvaa's af regionen omkring
vejledning, praktikpladsarbejdet og om udviklingen af erhvervsuddannel serne, herunder de nye
kombinerede ungdomsuddannel ser.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at Region Hovedstaden grundlasggende kan bakke op om aftalen, som samlet
vurderes at styrke erhvervsuddannel serne.

En rakke af Region Hovedstadens projekter kan spille en rolle i udviklingen af erhvervsuddannel serne.
Sagligt vil vi fokusere pa falgende indsatser:

1 Region Hovedstadens Regionale praktikpladsenhed kan inspirere til intensiveringen af det
praktikpladsopsagende arbejde og vil derfor intensivere kommunikationsindsatsen.

1+ Udviklingsprojektet " Fremtidens valg og vejledning” kan bruges som en model for, hvordan
vejledningsindsatsen i grundskolen kan ramme bredt - og dermed ogsa de elever, som ellersville
vadge gymnasiet.

DOKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltragdelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Administrationen arbejder pa at fa et indlagg fra regionsradsformanden om udfordringerne med
vejledningen i den landsdaekkende presse.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002628

Side 14 af 25



6. ORIENTERINGSSAG: SAMMENHANGSANALY SE AF
INNOVATION OG ERHVERVSFREMMESYSTEMET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Med baggrund i regeringens innovationsstrategi har administrationen indgaet i et forum med de gvrige
regionale vakstforum-sekretariater og staten (Uddannelses- og Forskningsministeriet som formand) om
at skabe starre ssmmenhaang og forenkling i det samlede innovations- og erhvervsfremmesystem. Der er
nu udarbejdet en samlet analyse af systemet, som udvalget hermed orienteres om.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Som et led i arbejdet med at skabe, sammenhaang, forenkling og koordination pa innovations- og
erhvervsfremmeomradet er der patvaa's af stat og regioner gennemfert en omfattende kortlaggning af det
samlede innovations- og erhvervsfremmesystem, hvor der blandt andet indgar observationer af 38.000
virksomheders deltagelse i erhvervsrettede programmer siden 2007. Kortlasgningens formdl er at
dokumentere og beskrive sasmmenhaange i systemet med primaat kvantitative data suppleret med
kvalitative data.

Analysen er nu faadig og forventes offentliggjort i marts 2014, sandsynligvis inden udvalgets made.
Udvalgte pointer af saalig relevans for Region Hovedstaden er:

1 Virksomhederne i Region Hovedstaden indgar oftere end virksomheder fra de gvrige regioner i
projekter, der involverer et universitet.

1 Regionens virksomheder har oftest samarbejdet med AAU (ca. 800 samarbejder), DTU (ca. 900)
0g CBS (ca. 1050). Kun ca. 550 virksomheder har samarbejdet med K gbenhavns Universitet,
hvilket er bemaakel sesvaardigt eftersom der er tale om Danmarks starste universitet.

1 Virksomhederne i regionen bruger de nationale innovationsordninger mere end virksomhederne i de
avrige regioner. 37% af deltagende virksomheder fra regionen har alene brugt de nationale ordninger
(Midtjylland har den naesthgjeste andel med 28%).

1 For virksomheder, der har deltaget i et projekt under Vaksthus Hovedstaden, er det som regel
virksomhedernes farste kontakt med det offentlige innovations- eller erhvervsfremmesystem. Det
samme ger sig gaddende i naesten samme grad for Region Hovedstadens (vakstforums) projekter.

Region Hovedstaden vurderer, at analysen overordnet viser sammenhaang mellem de nationale og de
regionale ordninger, og at myten om, at innovations- og erhvervsfremmesystemet er en ’jungle’, som det
ofte har vaget fremfert, er overdrevet. Denne pointe fremfarer Regionsradsformanden i en kronik
sammen med Uddannelses- og forskningsministeren, Erhvervs- og vaskstministeren og formaandene for
de gvrige regionsrad. Kronikken forventes offentliggjort primo eller medio marts samtidig med
offentliggerelsen af analysen.

Analysen kan desuden vaae nyttig i forbindelse med det fremadrettede arbejde pa erhvervsomradet.
Blandt andet kan resultaterne indga i arbejdet med den regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS),
projekter og dialog med V aksthus Hovedstaden og den fokuserede vaskstdagsorden, hvor det ogsa er et
mal at skabe et system, som virksomhederne oplever som sammenhaangende og med én indgang.

DOKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltradelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.
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KOMMUNIKATION

Ved udvalgsmgadets afholdelse forventes det, at Barsen har bragt en artikel om analysen og en fadles
kronik med uddannel ses- og forskningsministeren, erhvervs- og vakstministeren og formaandene for de
6 regioner som afsender.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002722

BILAGSFORTEGNELSE

@ 1. Notat om sammenhasngsanalysen
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7. ORIENTERINGSSAG: HOVEDSTADSSTRATEGIEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Af regeringsgrundlaget og af vakstpartnerskabsaftalen fra 2012 mellem regeringen og Vakstforum
Hovedstaden fremgér det, at der skal udarbejdes en ny hovedstadsstrategi. Regeringen har nu igangsat
arbejdet, som erhvervs- og vakstudvalget, forretningsudvalget og regionsradet derfor orienteres om.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING

Regeringen har nedsat et tvaaministerielt embedsmandsudvalg, som skal udarbejde et oplagg til en
hovedstadsstrategi. Strategien skal overordnet omhandle, hvordan hovedstaden kan indfri sit potentiale
og klare sig bedre i konkurrencen med sammenlignelige storbyer og regioner. Udgangspunktet er en
vision om hele Danmarks hovedstad, som bidrager til at |afte vaksten i Danmark, bevarer sin
tiltraskningskraft, er attraktiv at uddanne sig, videnudvikle, arbejde og drive erhverv i. Den kommende
hovedstadsstrategi er siledes af stor vigtighed for Region Hovedstaden og den haanger tag sammen med
blandt andet den kommende Regionale Vakst og Udviklingsstrategi (ReVUS) og den fokuserede
vakstdagsorden.

Ifglge kommissoriet, som er vedlagt, skal arbejdet tage afsad i den overordnede vision for hovedstaden
og de nuvagrende styrkepositioner, og blandt andet skal en benchmarkanalyse afdaskke styrker og
udfordringer, som strategien kan tage afssd i.

Der naavnes fglgende temaer, som arbejdet skal adressere:

1+ En moderne offentlig sektor

1 Tiltraskning af hgjtuddannet arbejdskraft

1 Pget konkurrenceudsadtel se

1 Bedre samarbejde i @resundsregionen

1 Forbedret byplanlaegning, byudvikling og gren omstilling
1 Bedre tilgamngelighed
1+ Balanceret befolkningsudvikling

Strategien er ikke afgramset geografisk til det administrative og geografiske omrade Region Hovedstaden,
og afgrassningen vil derfor varierei forhold til de forskellige temaer, men udvalget vil inddrage relevante
aktarer, som fx regioner og regionale vakstfora, kommuner mv.

Administrationen finder, at de tre strategiske tiltag for vakst og udvikling i hovedstadsregionen
(hovedstadsstrategien, ReVUS og fokuseret vakstdagsorden) bar spille tagt sammen. Ambitionen er, at
hovedparten af malsagningerne og indsatserne i de tre strategier er fadles, og det indebager et tag samspil
i afdasknings- og tilblivelsesfasen. Arbejdet vil derfor blive fulgt tegt pa administrativt niveau, og der vil
blive sggt politisk indflydelse pa arbejdet i s hgj grad, som det er muligt.

Indtil videre har Regionsradsformanden meldt ud, at det er glasdeligt, at regeringen nu vil udarbejde en
hovedstadsstrategi, der sadter fokus pa den store betydning, Hovedstaden har som Danmarks
vaskstmotor — efter laangere tids fokus pa andre regioner og ’ udkantsomrader’ . Saalig glaadeligt er
regeringens fokus pa gode rammer for erhvervdivet, og Region Hovedstaden vil bidrage s meget som
muligt til arbejdet.

Regionsradsformanden har ligeledes tilkendegivet, dels at infrastruktur er vigtigt, og at regeringen derfor
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bar genoverveje beslutningen om, at udvalget ikke skal se pa nye investeringer i Hovedstadens
infrastruktur og dels, at udvalget ogsa bar se pa behovet for flere faglaate.

Parterne bag den fokuserede vaskstdagsorden arbejder desuden pa et brev til ministrene bag
hovedstadsstrategien, hvor de ogsa tilbyder at bidrage til processen.

DKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltraedelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen planlagte aktiviter.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002719

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Kommissorium for hovedstadsstrategien
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8. BESLUTNINGSSAG: BIDRAG TIL BUDGETPROCES

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Udvalget godkendte pa sit farste made tidsplan og proces for bidrag til budgetlaggningen for 2015-18.
Udvalget skal have en farste dreftelse af emner til budgetarbejdet inden for udval gets omrade.
Administrationen vil pa udvalgsmgde holde et indledende oplagg.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

at udvalget drgfter emner, der vil vaae relevante at fa belyst naamere til brug for udarbejdel se af
budgetfordlag.

POLITISK BEHANDLING

SAGSFREMSTILLING
Forretningsudvalget har bedt erhvervs- og vakstudvalget om til brug for budgetforhandlingerne at
udarbejde forslag til nye initiativer inden for udvalgets arbejdsomrade.

Den regionale vakst- og udviklingsstrategi

Relationerne til VVakstforum

Uddannel sesplanlasgning

Samarbejde med beskaftigel sesomradet

Kulturinitiativer

Internationalisering, herunder @resundssamarbejdet

Forskning og innovation, herunder offentlig-privat innovation og iveaksadteri
Partnerskaber med universiteter, virksomheder mv.

Fristen er fastsat til d. 6. juni 2014.

I den tidsplan og procesplan udvalget godkendte pa sit farste made er der lagt op til, at denne
indledende budgetdrgftel se tager form af en brainstorm over emner, det vil vaae relevant arbgjde med.
Formalet er, at administrationen pa den baggrund vil arbejde videre med de udvalgte emner, med henblik
pa at der med udgangspunkt i en politisk prioritering i udvalget kan udarbejdes egentlige forslag til nye
initiativer i budgettet.

Dreftelsen er en mulighed for udvalgets medlemmer til at prassentere ideer og stille spergsmdl il
administrationen med henblik pa at afklare, hvilke ideer der skal arbejdes videre med i forhold til, hvad
budgettet allerede indeholder, andre opgaver og forpligtelser regionen har med mere.

Udvalget har, som falge af styreformen i styrelsesvedtaggten, ikke sit eget budgetomrade med
budgetansvar. Udvalget kan derfor alene stille nye budgetforslag indenfor udvalgets arbejdetsomrade.

Til baggrund vedlasgges derfor uddrag af budgettet for 2014-17. For erhvervs- og vakstudvalget vil det
saaligt vaae relevant at orientere sig i afsnit 4.19.2 "Erhvervsudvikling”" og 4.19.4 "@vrig regional
udvikling".

Pa baggrund af udvalgets dreftelser af mulige emner til budgettet vil administrationen arbejde videre med
at belyse de forskellige muligheder frem mod udval gets naeste made, der ligger efter budgetseminaret i
starten af april.

Pa budgetseminaret vil der vaare mulighed for en kortere prassentation ved udval gets formand af
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udvalgenes forel gbige overvejelser.

Drgftel serne pa udvalgets made i april vil sdledes kunne tage afsadt i bade debatten pa budgetseminaret,
herunder den fremlagte vurdering af de gkonomiske rammer, samt de emner, hvor det besluttes, at der
skal ske en naamere belysning. Dertil kommer administrationens forslag til og vurdering af eventuelt
yderligere emner, der vil kunne indgd i udvalgets gnsker til budgettet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraedelse af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen planlagte aktiviteter.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14002193

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Budget 2014 - Regional udvikling
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9. EVENTUELT

EVENTUELT
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DAGSORDEN

MODETIDSPUNKT

25-03-2014 19:00

M@DESTED

M @del okale H6+H7 pa regionsgarden

MEDLEMMER

Lars Gaardhgj

Marianne Stendell

Erik R. Gregersen

Hans Toft

Lene Kaspersen

Kenneth Kristensen Berth
Carsten Scheibye

Per Roswall

Marianne Frederik

Erhvervs- og vakstudvalget - meddel el ser
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser - CreoDK og CBS
2. Meddelelser - (CRU) Danmark har faet afslag pa veatsskabet til World Water Forum
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1. MEDDELELSER - CREODK OG CBS

MEDDELEL SER

Fra 1. marts 2014 er Copenhagen Business School (CBS) en del af creoDK, som er Kgbenhavns
Universitets, Danmarks Tekniske Universitets (DTUs) og Region Hovedstadens faste EU-reprassentation
i Bruxelles. creoDKs opgave er at forbedre partnernes muligheder for at hente EU forsknings- og
innovationspenge hjem og at reprassentere dem i Bruxelles. creoDK assisterer partnerne med at fa
indflydelse pa EU-systemet og benytter sin placering i Bruxellestil at skabe synlighed, opbygge alliancer
samt indhente og formidle information. creoDK blev etableret i Bruxellesi 2008 og har siden bidraget til
et hjemtag pa 78 mio. dk.kr i forskningsmidler til de tre partnere. creoDK ledes af en chef og har desuden
fire medarbgjdere. Region Hovedstaden bidrager med 2 mio. kr. til creoDK budget for 2014

EU’ sforsknings- og innovationsprogram Horizon 2020 vil uddele 530 mia. kr. fra 2014-2020. Horizon
2020 finansierer forsknings- og innovationsprojekter, der har fokus pa at |@se samfundsmeaessige
udfordringer patvaa's af forskningsdiscipliner og i samarbejder mellem hospitaler, universiteter, offentlige
myndigheder og erhvervdlivet.

Udvidelsen af creoDK-partnerskabet styrker reprassentation og mulighederne i Bruxelles og bidrager til
yderligere samarbejde mellem de fire partnere pa tvaas af videnskaber og med deltagelse af bade
offentlige som private partnere. Partnerne stér for over 40 % af det danske hjemtag fra EU’ s seneste
forsknings- og innovationsprogram og er afgerende spillere for at na regeringens ma om et gget hjemtag
fra Horizon 2020.

Det nye kontor, som KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden planlasgger at etablerei Bruxellesi
2014, bliver lokaliseret i Nordic house, hvor creoDK har lokaler. Det nye kontor vil have fokus pa at
understette erhvervsfremme i hovedstadsomradet. Der er oplagte samarbejdsmuligheder med creoDK,
da EU’ s stgtteprogram Horizon 2020 er udgangspunktet for mange EU-projekter med deltagel se af
forskningsinstitutioner, regioner, kommuner og virksomheder.

JOURNALNUMMER
14003124

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Arsrapport for creoDK 2013
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2. MEDDELEL SER - (CRU) DANMARK HAR FAET AFSLAG PA
VARTSSKABET TIL WORLD WATER FORUM

MEDDELEL SER
World Water Council har i slutningen af februar besluttet, at World Water Forum 2018 afholdes i
Brasilien og ikke i Danmark (K gbenhavn).

World Water Forum er det starste globale forum for vand og opfattes som en stor vigtig international
begivenhed. Forummet samler 15-20.000 besggende fra 200 lande, herunder erhvervsliv, ministre og
borgmestre, forskere og NGO’ er. World Water Forum kunne have bidraget til branding af
hovedstadsregionen som erhvervsklynge og videncenter inden for cleantech- og

vandomradet. Begivenheden kunne det ogsa have udbygget regionens position som vakstcenter for
effektive og intelligente teknologier pa omradet.

Derfor havde regeringen med bred opbakning fra en rakke offentlige aktarer og som led i en samlet
satsning pa vandomradet ansggt om dansk veatskab for arrangementet, som skulle have fundet sted i
Bella Center i Kgbenhavn. Regionsradet bakkede pa sit made den 16. april 2013 op om et dansk
vaatskab efter indstilling fra Vakstforum og pa madet den 17. december 2013 bevilligede regionsrédet 6
mio. kr. til arrangementet, under forudsadning af, at Danmark vandt veatskabet.

Efter World Water Council havde besagt Danmark i august sidste & fik Danmark stor ros for
kandidaturet. | evalueringsrapporten fremgar, at Danmarks ansggning slar Brasiliens pa nassten alle
punkter. Derfor vurderes det, at det farst og fremmest er en politisk beslutning, der har

medfart tildelingen af vaatsskabet til Brasilien - eksempelvis har Forummet aldrig vaaret afholdt i
Sydamerika. Ikke desto mindre har Danmarks kandidatur for arrangementet skabt en god platform for at
arbejde videre med temaet. Danmark har vist sit engagement pa vandomradet og har forsat mulighed for
at tiltragkke internationale begivenheder til landet.

Efter at Danmark har faet afslag pa ansggningen, anvendes de bevilgede regionale midler ikke. Midlerne
kanaliseres tilbage til fornyet disponering under Regional Udvikling.
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Dato: 17 marts 2014

Udkast til arbejdsplan for erhvervs- og veekstudvalget i 2014

29. april 2014
Droftelse af analyse af fremtidens veekstkritiske kompetencebehov i regionen og initia-

tiver til opfelgning pa analyse — evt. med eksternt opleag (initiativ)
Samarbejde med Jiangsu Provinsen (Kina) (initiativ)

Budgetindspil

Samspil med Vekstforum i Region Hovedstanden og udpegning af formand
Orientering om den regionale veekst- og udviklingsstrategi

Fehmarn Belt Days

Lokalisering af uddannelsesinstitutioner

Den regionale ungeplan

27. maj 2014
Budgetindspil

Kriterier for uddeling af midler til starre kulturarrangementer og events(initiativ)
Veaekststrategier — herunder fokuseret vaekstdagsorden og hovedstadsstrategi (initiativ)
Bevillingssager indenfor regional udvikling — videre til FU/RR

Rammeaftale med Woco og CopCap — videre til FU/RR

Godkendelse af Global Excellence vindere og genudnavnelser 2014 — videre til
FU/RR
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Forskning og samarbejde - Tripelhelix

Ultimo juni — evt. med afholdes i Innovationsgaragen i Skovlunde

Felles temadraftelse med Veaekstforum og miljg- og trafikudvalget om den regionale
vaekst og udviklingsstrategi (initiativ)

Bevillingssager indenfor regional udvikling — videre til FU/RR

Evaluering af kulturprojekter

Lebende rapportering af udviklingsprojekter pa erhverv og uddannelsesomradet

Primo september
Analyser med fokus pa kritiske transporttider (initiativ)

Nyt EU-interreg-program for @resund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020 — videre til
FU/RR

Bevillingssager indenfor regional udvikling — videre til FU/RR

Lebende rapportering af udviklingsprojekter pa erhverv og uddannelsesomradet

Primo november
Nye initiativer pa cleantech omradet (initiativ)

Den regionale ungeplan — videre til FU/RR

Bevillingssager indenfor regional udvikling — videre til FU/RR

Nye resultatkontrakter med Woco og CopCap — videre til FU/RR

Lebende rapportering af udviklingsprojekter pa erhverv og uddannelsesomradet

Primo december
Bevillingssager indenfor regional udvikling — videre til FU/RR

Analyse af kommercialiseringsindsatsen for forskning

Lebende rapportering af udviklingsprojekter pa erhverv og uddannelsesomradet

Forslag til supplerende temamgder

Side2

Mgade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014



Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Oplag til arbejdsplan for erhvervs- og veekstudvalget
2014
Bilag 1 - Side -3 af 3

a. Feallesmgde med Veakstforum ultimo juni

b. Ekskursion med fokus pa grenomstilling og industriel symbiose

¢. Evt. rundvisning og orientering om aktiviteter i Innovationsgaragen med til-
knytning til udvalgets arbejde.
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Dato:

Hgringssvar til Region Skanes regionale udviklingsstrategi: Det 6ppna
Skane 2030

Region Hovedstaden har modtaget Region Skanes udviklingsstrategi 2030 i hgring.

Samlet set er der mange ligheder mellem Region Skane og Region Hovedstadens
udfordringer, og de satsningsomrader de to regioner har. Region Hovedstaden
igangseetter i foraret 2014 arbejdet sin nye Regionale Udviklings- og Veekststrategi
(ReVUS). Dermed vil der veere mange omrader og indsatser med stort potentiale
for samarbejde og erfaringsudveksling.

Med udgangspunkt i Region Skanes 5 indsatsomrader ser Region Hovedstaden en
raekke snitflader og samspilsmuligheder mellem Region Skane og Region Hovedsta-
den.

Skane skal tilbyde fremtidstro og livskvalitet
Region Hovedstaden har ligesom Region Skane stor fokus pa at udvikle en region,
hvor der er vaekst, hvor mennesket er i centrum bl.a. gennem lighed i sundhed.

| centrum star visionen om, at Hovedstadsregionen er den grgnne og innovative me-
tropol med hgj veekst og livskvalitet, samt et sammenhangende sundhedsvasen pa in-
ternationalt topniveau. Missionen for regionen er at sta for behandling, uddannelse og
forskning inden for borgernes sundhedsveesen, og sammen med andre udvikle hoved-
stadsregionen, hvor regionen har serlige opgaver, inden for miljg, trafik, erhverv, ud-
dannelse og det sociale omrade

Skane skal blive en steerk og holdbar vaekstmotor

Hovedstadsregionen og det gvrige Sjelland deler udfordring med Region Skane i for-
hold til lav gkonomisk veekst. Dette adresseres bl.a. i samarbejdet mellem regioner og
kommuner om Fokuseret Vaekstdagsorden. Parterne i samarbejdet har vedtaget en feel-
les vision og stasted og en raekke falles initiativer, hvor man samler ressourcerne og
dermed far starre effekt. Region Skane og de skanske kommuner er inviteret med ind i
samarbejdet og kan dermed fa muligheden for at preege og videreudvikle det felles
stasted og projekterne.
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Ligesom Skane har Region Hovedstaden stort fokus pa ivearksetteri og samarbejde
omkring forskning. Der er her gode muligheder for at udvikle feelles projekter, som
kan sgge statte i det nye Interregprogram. Region Hovedstaden har ligeledes et mal
om at udnytte ESS anlaegget pa bedst mulig made til at skabe ny erhvervsudvikling.
Der er her oplagte muligheder for at intensivere samarbejdet mellem de to regioner.

Region Hovedstaden vil udvikle regionens styrkepositioner og understatte ekspansive
vidensmiljger for at skabe veekst og udvikling. Region Hovedstaden og parterne om-
kring Fokuseret Vaekstdagsorden gnsker, at internationalisering bliver et gennemgaen-
de fokus i forhold til infrastruktur, uddannelse, erhverv, forskning mv. for at under-
statte veekst i regionen. Region Skane og de skanske kommuner er blevet inviteret til
at indga som partnere i arbejdet med en Fokuseret VVaekstdagsorden.

Skane skal drage nytte af sin flerkernede bystruktur

Region Hovedstaden har ikke i samme omfang som Region Skane ansvaret for udvik-
ling og planlagning af naermiljger. Det er primart en kommunal opgave. Men regio-
nen deltager eksempelvis i Ringbyprojektet, hvor regionen og de 11 kommuner langs
den kommende Letbane i Ring 3 i feellesskab ser pa de nye muligheder for erhvervs-
og byudvikling, som Letbanen vil skabe. Regionen deltager endvidere i scenariepro-
jektet 2050, som skal illustrere mulighederne for grgn og beeredygtig byudvikling frem
mod ar 2050. Herigennem sgger regionen at hente inspiration til den fremtidige by- og
regionale udvikling i regionen.

Skane skal udvikle morgendagens velfaerdstjenester

Det er ogsa afgerende for Region Hovedstaden at udvikle tilbuddet til borgerne i regi-
onen pa bl.a. sundhedsomradet. Regionsradet har valgt en raekke strategiske indsats-
omrader, som skal sikre denne udvikling - bl.a. fokus pa sammenhzangende patientfor-
lgb, bedre service, sa borgere faler sig "Ventet og velkommen". En ny ambitigs digital
sundhedsplatform skal understgtte dette. Tilsvarende har Region Hovedstaden mar-
kant fokus pa kompetenceudvikling og kvalitets- og nyudvikling ikke mindst af ung-
domsuddannelserne.

Skane skal veaere en globalt attraktiv region

Ligesom Region Hovedstaden gnsker Region Skane at udnytte samspilsmulighederne
med naboregionerne i Nordeuropa til at skabe kritisk masse og dermed blive synlig og
attraktiv globalt. Men Region Skane har i sin udviklingsstrategi beskrevet, at man gn-
sker at udvikle varemarket (brandet) Skane og @resundsregionen. Et nggleinitiativ i
samarbejdet om Fokuseret VVaekstdagsorden er samlingen om eet faelles brand - Co-
penhagen. Her haber de danske parter, at den svenske del af regionen ogsa vil tilslutte
sig dette brand, sa det opnar maksimal gennemslagskraft.

Region Hovedstaden arbejder for styrke infrastruktur og transport i @resundsregionen,

bade den kollektive trafik over @resund og etablering af nye forbindelser over @re-
sund. Sammen med et bredt partnerskab som ogsa omfatter Region Skane og Malmg
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arbejdes der i Copenhagen Connected pa at styrke Kgbenhavns Lufthavn som knude-
punkt for internationale flyruter og dermed en attraktiv indgang til regionen.

Region Hovedstaden deler saledes Region Skanes gnske om strategier for trafik og in-
frastruktur, der gger mobilitet og tilgeengelighed pa tveers af @resund, Skandinavien
og det nordlige Europa. Og der er et flles gnske om, at hele regionen skal vare helt
fremme i konkurrencen med andre internationale regioner om investeringer og turister.

Haringssvaret afgives med forbehold for endelig godkendelse af Regionsradet i starten
af april.

Vi gnsker Region Skane held og lykke med det videre arbejde.

Med venlig hilsen

Sophie Hestorp Andersen
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Forfatier: Sophie Haestorp Andersen Vis webside

Mit budskab til rektorer og gymnasielzrere er simpelt. Indse behovet og abn
jeres dare pa vid gab. Sophie Haestorp Andersen, regionsformand (3).

Resultaterne af den danske uddannelsesindsats star pa ingen made mal med —
de ressourcer, vi bruger. Keere leser

Vil du leese videre?
Det konkluderede Produkiivitetskommissionen i december i sin rapport om D har Lest 10 gratis artikler pd B inden Tor de
sammenhangen mellem uddannelse og produktivitet. Kommissionen mener, sersesde 30 dage. Vi Rdber. du has ydt dem
at vi blandt andet sakker bagud pa produkfiviteten, fordi gymnasiet ikke sikrer, ’
at eleverne far de relevante kompetencer og er afklaret om deres . : e

uddannelses- og kamriereforleb efter gymnasietiden.

Derfor nytter det ikke, at den tidligere rektor for Espergserde Gymnasium, Gymnasiet skal vaere
Jens Per Mielsen, i affzzrdiger det som innovationsfloskler, nar Region karriereforberedende
Hovedstaden sammen med en raskke medspillere forseger at udvikle '
gymnasiet i en mere innovativ retning.

MMen det giver en god anledning fil at pege en vej for fremtidens gymnasium.

Gymnasiet er i dag den brede ungdomsuddannelse og har et ansvar for ikke el
blot at sikre en hej faglighed hos eleverne, men ogsa for at give eleverns

nogle forestillinger om mulige karriereforlab. Leerermes undervisning ma tage

afsaet i, hvad der sker uden for gymnasiets mure, sa eleverne kan se og

maerke arbejdspladserme, l@se opgaver fra virkeligheden og tale med ansatte.
Gymnasiet skal vaere kamiereforberedende.

Tilsvarende ma vi se pa, hvilke kompetencer der i fremtiden ferer til hajere
produkdivitet. Her er vi ude i et minefelt, for replikken er typisk, at ingen ved,
hwad der er brug for om ti ar. Jeg tillader mig at vazre uenig. Ifelge alle
erhvervs- og vaekststrategier skal vi leve af at vazre innovative. Og jeg er helt
sikker pa, at virksomhederne ogsa i fremtiden eftersperger medarbejdere, der
selvstandigt kan indga i samarbejder med folk med andre fagligheder fra
andre virksomheder andre steder i verden.

Det er blot to omrader, hvor vi oplever, at mange gymnasier sakker bagud.
Innovation dyrkes kun i korte perioder, mindsettet er ikke internationalt, og
tvaerfaglige samarbejder opdyrkes slet ikke | det omfang, vi kunne @nske os.
F_eks. kunne ideer og produkfion hindes sammen i et tvaerfagligt samarbejde
mellem gymnasier og erhvervsskoler. Den slags ser vi alt for sjasldent. Vi har
brug for et gymnasium, der i sin udvikling har et langt sterre fokus pa, hvad
der bliver efterspurgt af omverdenen fremfor at fastholde et gymnasium, der
harer fortiden fil.

Mit budskab til rektorer og gymnasielzrere er simpelt. Indse behovet og abn
jeres dere pa vid gab. Lad omverdenen indga som et centralt element i jeres
uddannelse. Lad erhvervslivet inspirere til projekiforiah. Saet faglighederne i

spil mellem uddannelserne. Sperg jer selv, om | ikke kan integrere de nye og
nadvendige kompetencer pa tvaers i uddannelsen uden at ga pa kompromis

med kvaliteten?

Man siger, at kaptajnen pa Titanic pa et tidspunkt lukkede radioen, fordi alle Vis websi
de advarsler om ishjerge forhindrede ham i at passe sit arbejde. Jeg haber, at

gymnasierne skruer op for radioen. For tiden er inde til at s&2ndre kurs.

@ Berlingske Tidende
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Kapitel 1. Resume og anbefalinger

Neerveerende notat praesenterer resultaterne af Oxford Researchs midtvejsevaluering af
Den Regionale Praktikpladsenhed (herefter PPE), som er gennemfgart i perioden oktober-
december 2013.

Formalet med evalueringen er ferst og fremmest at vurdere, om projektet er pa rette vej
og om de opsatte resultater og mal er ndet. Herudover skal evalueringen belyse PPE’s
regionale vaerdiskabelse, hvordan projektet skaber sine resultater, samt hvilken rolle DRP
fremadrettet kan spille i lyset af de nye praktikcentre.

Evalueringen er baseret pa kvalitative interview med 41 centrale aktgrer, der har vaeret
involveret i arbejdet med PPE. Nedenfor praesenteres evalueringens hovedkonklusioner
samt Oxford Researchs anbefalinger i forhold til PPE’s videre arbejde.

| 1.1 Hovedresultater

Evalueringen viser overordnet set, at der er god og planmaessig fremdrift i projektet. Den
udarbejdede milepaelsplan er anvendt som et strategisk styringsredskab for projektets
aktiviteter, og PPE har faet igangsat hovedparten af de aktiviteter, som var planlagt.

Det tog lidt tid for PPE’s nyoprettede sekretariat at finde sine ben, hvilket bl.a. skyldtes,
at medarbejderne skulle lsere EUD-systemet at kende, samtidig med at det kraevede en
del tid og ressourcer at operationalisere og omseette de aktiviteter og tiltag, der var be-
skrevet forholdsvis generelt i den oprindelige ansggning og projektbeskrivelse.

Der er sat de kvantitative mal for PPE, at der i lgbet af projektets tredrige periode skal
etableres 2.500 ekstra uddannelsesaftaler i hovedstadsregionen samt godkendes 1.000
nye uddannelsespladser i virksomhederne. Status for opfyldelsen af disse mal er, at der
pr. 12. november 2013 var etableret 771 PPE-maerkede uddannelsesaftaler, som fordeler
sig pa 438 forskellige leeresteder og givet 445 godkendelser fordelt pa 278 forskellige
leeresteder, heraf 117 laeresteder, som ikke tidligere var godkendt.

Det kan saledes konstateres, at projektet en tredjedel inde i projektforlgbet er godt med,
hvad angar de kvantitative mal.

Hvad angar de kvalitative mal er PPE ogsa godt pa vej. Evalueringen viser, at PPE er naet
langt i forhold til at skabe regional veerdi inden for det praktikpladsopsggende arbejde.

PPE har for det farste medvirket til at skabe bedre koordination og nye veerdiskabende
samarbejder pa tveers af skoler og gvrige aktgrer pad omradet, herunder jobcentre og UU-
vejledninger. Samarbejdet har bl.a. medvirket til, at skolerne har &bnet sig mere op og
faet starre forstaelse for hinanden, ligesom der er skabt frugtbare personlige relationer
mellem de aktgrer, der er involveret i projektet.

For det andet har PPE medvirket til at kvalificere det praktikpladsopsggende arbejde,
seerligt gennem sine analyser og gennem kompetenceudvikling i form af kurser for sko-
lernes virksomhedskonsulenter.

For det tredje har PPE i seerlig grad skabt regional veerdi ved at have et bredt perspektiv i
tilgangen til de store virksomheder/offentlige arbejdspladser og agere "faelles indgang” til
skolerne. PPE far ros for at veere en dygtig, iheerdig og gennemslagskraftig enhed med et

5
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stort overblik, og for at have udfyldt en rolle, som seerligt virksomhederne har oplevet, at
der tidligere har manglet i deres kontakt med skolerne.

Evalueringen viser dog ogsa, at er nogle opmaerksomhedspunkter for PPE i den resteren-
de projektperiode. For det fagrste er der potentiale for at forankre samarbejdet yderligere,
bade ude pa den enkelte skole og mellem skoler og gvrige samarbejdspartnere. Relatio-
nerne, der er skabt, er saledes i hgj grad personlige, hvorimod der endnu er begraenset
forankring pa organisatorisk plan.

Dette skyldes efter evaluators vurdering, at skolerne mangler at tage ejerskab til projek-
tet, der fortsat opfattes som ’regionens projekt’ pd trods af, at skolerne er partnere i
projektet. Denne opfattelse gar sig seerligt geeldende blandt lederne, hvorimod den er
mindre udtalt blandt virksomhedskonsulenterne.

Det er Oxford Researchs vurdering, at PPE’'s nuvaerende organisering (bl.a. bade den
fysiske placering og formen pa styregruppemgderne), kommunikationen omkring de op-
naede resultater og ressourcefordelingen mellem enhed og skoler har bidraget til denne
opfattelse. PPE anbefales derfor at have fokus pa disse forhold, hvis projektet skal lykkes
pa den lange bane.

For det andet viser evalueringen, at sammenblandingen af ambitigse kvantitative, men
ogsa kortsigtede mal og mere langsigtede og blgde resultater har skabt en del 'stgj’
blandt respondenterne. Oxford Research er bevidst om, at det har veeret vigtigt for Regi-
on Hovedstaden at opsaette harde mal for enheden med henblik pd at kunne male og
synligggre indsatsen. Ikke desto mindre vurderer vi, at man generelt skal veere forsigtig
med denne sammenblanding i fremtidige projekter, da de kortsigtede harde mal let
kommer til at skygge for og tage ressourcer fra skabelsen af de mere langsigtede regio-
nale resultater, der pa sigt vil skabe varige forandringer.

Oxford Research vurderer ikke, at oprettelsen af de nye praktikcentre aendrer ved typen
af opgaver, som PPE vil skulle lgse fremadrettet, men det er naturligvis vigtigt, at PPE
spiller sammen med praktikcentrene, hvilket man allerede har taget initiativ til, og ogsa
her sikrer en koordineret kontakt til virksomheder mv.

| 1.2 Anbefalinger

PPE anbefales i den resterende projektperiode at fokusere mest pad de omrader, hvor
seerligt skolerne vurderer, at PPE skaber stor vaerdi. Det drejer sig primeert om fglgende
fire omrader:

1) At agere én indgang til de store virksomheder, offentlige arbejdspladser mv. i hoved-
stadsregionen, hvor der er bred enighed om, at PPE har gjort et godt stykke arbejde i
den farste del af projektperioden, fx omkring metrobyggeriet, men hvor der ogsa efter-
sparges yderligere resultater og gennembrud.

2) At kompetenceudvikle virksomhedskonsulenterne pa skolerne, som flere respondenter
mener, bgr opprioriteres med henblik pa at skabe de langsigtede aendringer i virksom-
hedskonsulenternes vaner og praksis, som endnu synes at udesta.

3) At fortseette som 'videnscenter’ pd omradet med igangsatte analysearbejde, som er
efterspurgt af bade skoler, virksomheder og gvrige samarbejdspartnere. Analyser og
vidensopsamling har veeret et underprioriteret omrade pa skolerne og giver stor veerdi i
et regionalt perspektiv.

4) At fortsaette faciliteringen af samarbejdet blandt partnerskolerne til projektet med
henblik pa at f& skabt engagement og ejerskab til projektet. Faciliteringen er central i
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forhold til at sikre, at de personlige relationer forankres pa organisatorisk og ledelses-
maessigt niveau. Hertil kommer, at PPE’'s kommunikation om de opnaede resultater med
fordel kan drejes i en mere feellesskabsorienteret retning. PPE kan ogsa overveje at flytte
sekretariatet, sa det pa skift er placeret pa de forskellige partnerskoler, da den fysiske
naerhed har vist sig at have betydning i forhold til at facilitere neere samarbejdsrelationer.

| forleengelse af ovenstdende anbefaling, om at fortseette indsatsen med at skabe ejer-
skab og engagement pa skolerne, er det Oxford Researchs anbefaling, at det, ved en
eventuel forleengelse af projektet, ngje overvejes, hvorvidt anvendelsen af kvantitative
mal er hensigtsmaessig. Det er vores erfaring, at man generelt skal veere forsigtige med
at sammenblande harde kvantitative mal med kvalitative malsaetninger om fx et sendre
mindset pa praktikpladsomradet, da de kortsigtede harde mal let kommer til at skygge
for og tage ressourcer fra skabelsen af de mere langsigtede regionale resultater, der pa
sigt vil skabe varige forandringer. Midtvejsevalueringens resultater er med til at under-
stgtte disse erfaringer. | det omfang det skennes ngdvendigt at fastholde de kvantitative
mal, anbefaler Oxford Research at méalene kvalificeres, sa de afspejler behovet for prak-
tikpladser i regionen, og at der tydeligt kommunikeres om, hvordan de kvantitative mal
spiller sammen med projektets gvrige malsaetninger.
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Kapitel 2. Indledning

Erhvervsuddannede spiller en vigtig rolle i forhold til at forsyne regionens virksomheder
savel som mange offentlige arbejdsgivere med kvalificeret arbejdskraft. 1 mange virk-
somheder og organisationer udggr de erhvervsuddannede krumtappen i produktionen
eller i de serviceydelser, der tilbydes. Erhvervsuddannelserne spiller ogsé en vigtig rolle i
den politiske malseetning om, at 95 pct. af de unge skal have en ungdomsuddannelse.
Erhvervsuddannelserne er dog udfordret af mangel pa praktikpladser inden for en lang
reekke uddannelsesretninger. Inden for andre retninger er der samtidig mangel pa elever.

Det vurderes, at der er et stort uforlgst praktikpladspotentiale i mange af Region Hoved-
stadens virksomheder, som bl.a. vil kunne indfries med en mere koordineret, nytaenken-
de og innovativ opsggende indsats. Dette er baggrunden for, at Region Hovedstaden har
igangsat projektet Den regionale praktikpladsenhed i teet samarbejde med erhvervssko-
ler, jobcentre og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Hovedformalet med PPE er
at udvikle og implementere nye og innovative metoder til opsggende praktikpladsarbejde
og at styrke koordineringen og samarbejdet mellem de relevante aktarer. Herudover skal
projektet konkret etablere 2.500 ekstra uddannelsesaftaler og gge antallet af godkendte
praktikvirksomheder med 1.000.

PPE er et trearigt udviklingsprojekt (fra december 2012 — december 2015), der finansie-
res af Region Hovedstaden med 12 mio. kr. Samarbejdspartnerne i projektet er:

e Region Hovedstadens syv erhvervsskoler: Kgbenhavns Tekniske Skole, Teknisk
Erhvervsskole Center, Niels Brock, Hotel og Restaurantskolen, Handelsskolen Kg-
benhavn Nord, CPH WEST og Erhvervsskolen Nordsjaelland. Skolerne stiller med
medfinansiering, der svarer til omkring 50 pct. af den regionale finansiering.

e Jobcentrene i Kgbenhavn, Ishgj/Vallensbaek, Brgndby og Hvidovre Kommuner

e Ungdommens Uddannelsesvejledning ved UU Syd og Nord.

Med henblik pa at vurdere om projektet skrider frem som planlagt og skaber de forvente-
de resultater har PPE og Region Hovedstaden bedt Oxford Research om at gennemfgre
en midtvejsevaluering af projektet. | hervaerende rapport praesenteres resultaterne af
evalueringen savel som Oxford Research anbefalinger til justeringer i projektindsatsen i
den resterende projektperiode.

Evalueringstilgang og metode

Midtvejsevalueringen af PPE er en virkningsevaluering, hvilket betyder, at vi i evaluerin-
gen ser pa PPE ud fra forskellige, men sammenhzengende perspektiver. Midtvejsevalue-
ringen har sit udgangspunkt i en pa forhand opstillet indsatsteori for PPE (jf. figur 2.2).

I en indsatsteori belyses sammenhaengen mellem indsats, implementering og de resulta-
ter og effekter, der skabes (se figur 2.1). En indsatsteori beskriver saledes de forventede
sammenhange mellem de aktiviteter, der igangsaettes, og de resultater eller forandrin-
ger, der forventes opndet. Det er evaluators opgave at teste de skitserede sammenhan-
ge empirisk, og en indsatsteori kan derfor bruges til at male, hvorvidt et givent resultat
kan fares tilbage til en given indsats. Hvis de endelige malsaetninger ikke opnas, kan der
veere to forklaringer: 1) De enkelte trin pa vejen er ikke blevet opfyldt ("implementerings-

8

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014



Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Evaluering af Den regionale praktikpladsenhed
Bilag 1 - Side -9 af 38

fejl”) eller 2) Forandringsteorien holder ikke (“teorifejl”). Der er sdledes i evalueringen

bade fokus pad de konkrete preestationer og resultater samt pa processen, som leder til
dem.

Figur 2.1: Model for indsatsteori og evalueringsmeessigt fokus'
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Figur 2.2: Indsatsteori for PPE

Udfordring
(problem)

Vitksomheder stiller ikke

nok praktikpladsen til

radighed. Dette kan vae
synes deter for

ellerikke
kender til har overvejet
muligheden for at have
praktikanter.

L

Jenopsogende indsats
erikke optimal og der ey
for lidt nytankning og
samarbejde blandt skoler
og andie interessenter pa
praktikomradet.

—

Derer ubesatte
praktikpladser, hvilket

bl.a. skyldes manglende

kendskab og/eller
interesse blandt
unge/elever.

Indsats
(hovedaktiviteter)

Intensiveret opsogende
arbejder. Herunder
modebookning af profes-
sionellemodebookere

Udhvikling af modelfor "én
falles indgang” for
vitksombhederme,

Erfaringsucveksling
mellem skoler +
indsatsaftalerm.

enkeltskoler

Opsamling og heskrivelse
af best practice ift.
opsagende arbejder

Udviklingsprojektermed
maodeller for nye
samarbejder

Kortlaegning af ubesatte
plackser if. geografi /branc he

Udhvikling af nye modeller
for samarbejdeml. Skoler
og branchemes aktorer ift,
vget synlighed og kendskab

Prastationer
(outcome)

Et oget antal modermed
virksomheder er
gennemfont
{cato.000vitk, kontaktet)

Derer udviklet en model
1, skoler
enter
mener giver mervaerdi

og andre i

skolemesvirk-konsulenter
laerer hina at kende
og udveks aringer

med opsogende metoder

Derer udviklet og
beskrevet 10 best practice
casesfor det opsagende
arhejde

Derer udviklet og afprovet
nve virkningsfulde
maodeller for samarbejde

Kortlegninger e
udarbejdet og formidlet til
relevante aktorer

Derer udviklet og
afprovet vitkningsfulde
samarbejdsmodeller

Derer udstedt 100 pye
praktikpladsgodkendelser

En falles mdgang overfor
vitksomheder videreforesi
praksis blandt skoler og
interessenter

skolemes opsogende
arhejde er blevet
kvalific eret og der anvendes
nyemetoder

Skolerog andie aktorer
samarbejder fortsat og
uchvikler lobende den
opsogende indsats

samarbejdsmodeller e
formidlet tilvele
brancher og der er
igangsat samarbejder omk.
ubesatte praktikp
flere andre branc he

te

aclseri

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014

.

Effekter pa

lang sigt

Deroprettet 2500
ekstia praktikpladser i
hovedstadsregionen

AN

Alle kan fien
praktikplads

7

i}

o

Dermin. en
brane he/omiade, hvor

problemet med ubesatte

pladser ermindsket
betydeligt

Y4

J

Derer ikke lengere

vedvarende problemer

med ubesatte
praktikpladser,




Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Evaluering af Den regionale praktikpladsenhed
Bilag 1 - Side -10 af 38

Evalueringen er baseret pa kvalitative interview med de centrale akterer, som har veeret
involveret i PPE’s arbejde, herunder:

PPE’s sekretariat (fem interviewpersoner)
Styregruppen (fem interviewpersoner)
Partnerkredsen (fem interviewpersoner)
Arbejdsgruppen (ni interviewpersoner)

Udvalgte praktikpladscentre (tre interviewpersoner)
Danske Erhvervsskoler (en interviewperson)
Region Hovedstaden (to interviewpersoner) og
@vrige samarbejdspartnere (11 interviewpersoner)

AN N N N N

Interviewene er blevet gennemfgrt som semi-strukturerede fokusgruppe- eller individuel-
le interviews med udgangspunkt i interviewguides, der er afstemt med PPE.

Evalueringsteamet har i forbindelse med interviewene lovet alle eksterne respondenter
fuld anonymitet. Derfor gengives alle citater alene med benavnelserne "medlem af part-
nerkreds”, "medlem af styregruppen”, "medlem af arbejdsgruppe”, "gvrig samarbejds-
partner” eller "repraesentant fra praktikcenter”. Hertil kommer, at det i enkelte tilfeelde,
hvor det er fundet relevant, fremgar, at der er tale om en medarbejder eller leder fra

KTS.

Leesevejledning

I kapitel 3 beskrives og vurderes projektets fremdrift og implementering i praksis. |
kapitel 4 seettes der fokus pa projektets malopfyldelse og forelgbige resultater og effek-
ter. Endelig gives der i kapitel 5 en vurdering af, hvilken rolle PPE bgr og kan have
fremadrettet, bade i forhold til opgaver og forankring.

10

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014



Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Evaluering af Den regionale praktikpladsenhed
Bilag 1 - Side -11 af 38

Kapitel 3. Fremdrift og implementering

I dette kapitel beskrives og vurderes projektets fremdrift, og hvordan projektet indtil
videre er implementeret i praksis.

Som kapitlet viser, er der god og planmaessige fremdrift i projektet. Det er ikke alle de
planlagte aktiviteter og indsatser, der endnu er blevet igangsat, hvilket vurderes at veere
helt naturligt, da PPE er et udviklingsprojekt, der dels hviler pa hypoteser frem for sikker
viden, dels betraeder nyt land ved at sgge at koordinere den praktikpladsskabende ind-
sats pa tveers af regionen og fremme samarbejde med flere forskellige aktarer, der ikke
traditionelt har samarbejdet om indsatsen for at sikre nok praktikpladser.

Yderligere viser kapitlet, at PPE fortsat er regionens projekt frem for skolernes. Der er
flere arsager til dette, hvoraf de vigtigste knytter sig til Region Hovedstadens aktive rolle i
projektet, kommunikationen om de opndede kvantitative resultater samt formen pa sty-
regruppemgderne. Disse forhold tilsammen betyder, at skolerne ikke endnu i tilstraekkelig
grad har taget ejerskab til projektet. Det geelder seerligt pa ledelsesmaessigt niveau,
mens virksomhedskonsulenterne pa skolerne er mere positivt stemte over for PPE.

| 3.1 Fremdrifti PPE’s aktiviteter

Helt overordnet er det Oxford Researchs vurdering, at der er god og planmaessig frem-
drift i projektet, og at den udarbejdede milepeelsplan er anvendt som et strategisk sty-
ringsredskab for projektets aktiviteter. Det er yderligere evaluators vurdering, at PPE har
veeret begunstiget af en aktuel politisk dagsorden, der har bevirket, at udfordringerne
med manglende praktikpladser er present hos en bred kreds af aktgrer pa omradet.

Som flere af de interviewede bemaerker, har det naturligt taget tid for PPE-sekretariatet
at finde sine ben, hvilket er en proces, der yderligere er blevet udfordret af, at sekretaria-
tets medarbejdere alle har skullet lsere EUD-systemet at kende. Samtidig har aktiviteter
og indsatser i den oprindelige projektbeskrivelse og ansggning veeret forholdsvist gene-
relt beskrevet, hvorfor man har brugt en del tid og ressourcer pa at operationalisere pro-
jektbeskrivelsen og omseette den til konkrete tiltag.

I den oprindelig projektbeskrivelse er der lagt op til, at der i relation til PPE’s fire over-
ordnede indsatsomrader etableres fire arbejdsgrupper, der alle skal vaere med til at reali-
sere forméalet med PPE. Det skal i evalueringsgjemed bemeerkes, at de fire planlagte ar-
bejdsgrupper ikke er blevet etableret, men at der alene er oprettet en samlet arbejds-
gruppe med repraesentanter fra de syv erhvervsskoler samt Jobcenter Skelbaskgade i
Kgbenhavns Kommune. Den primaere arsag er, at det i praksis viste sig at veere sveert at
skelne de fire arbejdsgruppers mandat, indsatsomrader og arbejde, samt at man vurde-
rede, at for mange ressourcer vil blive brugt pa interne mgder i arbejdsgrupperne.

Det er da ogsa Oxford Researchs vurdering, at flere af de planlagte indsatser i de fire
arbejdsgrupper er blevet igangsat eller gennemfgrt alligevel. Det drejer sig fx om indsat-
sen malrettet de store virksomheder, flere praktikpladser i forbindelse med offentlige
investeringer (indsatsen malrettet metrobyggeriet), stigende brug af praktik+ systemet
samt UU Center Syd samarbejdet, der alle oprindeligt var planlagt til at blive gennemfart i
forskellige arbejdsgrupper.

11

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014



Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Evaluering af Den regionale praktikpladsenhed
Bilag 1 - Side -12 af 38

Som naevnt er der for projektet blevet opstillet en indsatsteori, der bl.a. beskriver projek-
tets planlagte indsatser og output. Der er i indsatsteorien for PPE identificeret syv umid-
delbare output/praestationer, som PPE skal opnd gennem projektets levetid. Det drejer
sig om:

1. Et gget antal gennemfagrte mgder med virksomheder med flere praktikpladsafta-
ler og godkendte virksomheder til falge

2. Udvikling af en model for 'en indgang’, som virksomheder, skoler og andre inte-
ressenter mener giver mervaerdi

3. At skolernes virksomhedskonsulenter leerer hinanden at kende og udveksler erfa-

ringer med opsggende metoder

Udvikling og beskrivelse af ti best practice cases for det opsggende arbejde

Udvikling og afprgvning af nye virkningsfulde modeller for samarbejde

Udarbejdelse og formidling af kortleegninger til relevante aktarer

Udvikling og afpravning af virkningsfulde samarbejdsmodeller

No ok

I de falgende afsnit samles op pa, hvor langt PPE er i forhold til at realisere de syv umid-
delbare praestationer.

Det skal understreges, at det ikke er malszetningen, at samtlige praestationer pa nuvee-
rende tidspunkt skal vaere realiseret, og det er ogsa en selvstaendig pointe, at PPE er et
udviklingsprojekt, og at det derfor er naturligt, at planlagte aktiviteter aflgses af nye eller
viser sig ikke at veere relevante.

Fremdrift i antallet af praktikpladser og godkendte virksomheder

Helt overordnet er der god fremdrift i antallet af virksomhedsmgder og i antallet af prak-
tikpladsaftaler og godkendte virksomheder, hvilket fremgar af PPE’s 'Statusnotat for peri-
oden august 2013 til medio november 2013’. De konkrete resultater fremgar af kapitel 4.

Den virksomhedsrettede indsats har seerligt veeret fokuseret pa de store virksomheder,
da det er en indsats, som skolerne selv har sveert ved at lgfte. Erfaringerne fra denne
indsats indtil videre er, at det tager leengere tid end forventet og kraever et stort stykke
arbejde at bryde igennem til regionens store virksomheder. Det er imidlertid Oxford Re-
searchs vurdering, at PPE med enhedens regionale ophav har tyngden til at lgfte denne
opgave, samt at der gennem den igangsatte indsats er skabt et godt fundament for frem-
tiden, og at resultaterne i form af flere praktikpladser formentligt vil komme, hvis indsat-
sen fortszettes. PPE nyder da ogsa stor ros for deres indsats i forhold til de store virk-
somheder:

"De [PPE] skal roses for deres ihaerdighed og steedighed i forhold til, at tingene skal
lykkes.” (svrig samarbejdspartner)

Det samme ger sig geeldende for indsatsen malrettet regionens offentlige virksomheder
og anleegsarbejder, hvor seerligt initiativet malrettet metrobyggeriet roses. Dette uddybes
i neeste afsnit (En indgang for virksomhederne’).

I forhold til at gge antallet af virksomhedsbesgg har phonervirksomheden Valeur veeret
anvendt ad flere omgange. Fgrste gang var i forbindelse med lanceringen af PPE i be-
gyndelsen af 2013 og senest i forbindelse med en indsats rettet mod de ikke-godkendte
virksomheder i november/december 2013.

Det er Oxford Researchs vurdering, at PPE skal vaere ekstra opmaerksomme p4, at kom-
munikere tydeligt til skolerne om, hvordan og med hvilken baggrund, der samarbejdes
med Valeur (eller andre eksterne mgdebookere), samt ngje gennemtaenke arbejdsgan-
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gene og ansvarsfordelingen i samarbejdet. En del af de interviewede stiller sig saledes
tvivlende overfor veerdien af Valeurs arbejde. Nogle har bl.a. oplevet at blive booket til
mgder med virksomheder, som de allerede samarbejder med i forvejen; andre giver ud-
tryk for at de slet ikke har faet booket ekstra virksomhedsbesgg, og endelig har nogle
oplevet at de bookede mgder har veeret planlagt uden hensyntagen til den geografiske
spredning.

"Det har selvfalgelig i nogle tilfeelde vaeret en hjselp med den professionelle mode-
booker, men det har faktisk ogsa betydet nogle udfordringer i forhold til at 13 et for-
nuftigt program for virksomhedskonsulenterne i forhold til at f& en moderaekke, der
passer geografisk.” (medlem af partnerkredsen)

“Forventningerne til PPE var, at de skulle dbne nogle dare, men vi har s oplevet, at
der faktisk ikke er ret mange, der har ringet med aftaler. Og Valeur aftalerne kunne
vi sende videre til andre.” (medlem af arbejdsgruppen)

Det er pa den baggrund Oxford Researchs anbefaling, at PPE kvalitetssikrer de virksom-
heder, som Valeur finder frem til. Det er endvidere vores anbefaling, at det er PPE, som
star for at formidle kontakten til de relevante virksomhedskonsulenter pa skolerne, sadan
som man gjorde ved senest gennemfgrte ringerunde. En sadan tilgang vil ogsa veere med
til at sikre, at de hgstede erfaringer og viden om virksomhederne forankres i enheden
fremadrettet og ikke alene eksisterer hos Valeur.

En indgang for virksomhederne

Et af de vigtigste formal med PPE er at fungere som én indgang for virksomhederne og
veere en koordinerende enhed péa tveers af regionen. Det er Oxford Researchs vurdering,
at arbejdet pa dette omrade skrider tilfredsstillende frem, og at man seerligt inden for
byggeriet er godt pa vej. PPE har bl.a. haft stor succes med at skabe én indgang for de
mange virksomheder, der er tilknyttet metrobyggeriet:

“Virksomhederne far hermed én aktar, de skal henvende sig til, hvilket dels gor tin-
gene lettere for virksomhederne, og dels gor, at der hurtigere bliver opbygget fortro-
lige relationer, da det ikke hele tiden er forskellige skoler og uddannelsesretninger,
der kontakter virksomhederne.” (avrig samarbejdspartner)

Der arbejdes nu pa at bringe erfaringerne fra metrobyggeriet i spil i forhold til andre sto-
re aktuelle byggerier, bl.a. i Humlebaek, ved Amager Bakke samt i Albertslund Kommune,
hvor den almene boligsektor star overfor en omfattende renovering til ca. 7 mia. kr. Det
er dog ogsa Oxford Researchs vurdering, at arbejdet med at skabe én indgang har vaeret
mere kraevende og starre end forventet. Det er derfor fremadrettet vigtigt, at der samles
systematisk op pa de hgstede erfaringer, sa de kan bringes i spil pa andre omréder end
byggeriet.

Stagrre kendskab skolerne imellem

| bestreebelserne pa at skabe en koordineret indsats omkring det praktikpladsskabende
arbejde er gget samarbejde mellem skolerne et centralt element. Det er Oxford Re-
searchs vurdering, at PPE pa dette omrade fra starten via bl.a. styregruppe- og arbejds-
gruppemgder samt konkrete projekter som UU:Center Syd samarbejdet har formaet at fa
skabt konkrete fora og aktiviteter, der styrker samarbejdsrelationer pa tvaers af skoler
savel som andre aktarer.

"Vi ville ikke mades, hvis der ikke er en PPE tovholder og et maodeforum. Det er vo-
res kalendere for travie til.” (medlem af arbejdsgruppen)
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"Moderne i PPE gor, at man kender hinanden bedre, og at den uformelle dialog nu er
nemmere. Vi kunne godt at have gjort det far, men det skete ikke, sa det, at lederne
mades i PPE regi, betyder helt sikkert noget for dialogen mellem skolerne.” (medlem
af partnerkredsen)

Det er vurderingen, at PPE har taget fat pa en central problemstilling, og at aktivitetsni-
veauet i forhold til styrket kendskab og samarbejde fra starten har veeret prioriteret hgit.
Der er dog fortsat meget at gare.

Det handler primzert om at fa skabt et storre ejerskab til indsatsen i PPE pa skolerne.
Som beskrevet i afsnit 3.2 om PPE’s organisering er man ikke endnu lykkes med at fa
gjort PPE til skolernes projekt.

Beskrivelserne af best cases lader vente pa sig

Som en del af PPE’s konkrete praestationer er udarbejdelsen af ti best pratice cases. Der
er til Oxford Researchs viden endnu ikke gennemfgrt nogle cases, og det fremgar af sta-
tusnotat fra medio november 2013 at:

"Udarbejdelsen af best practice og illustrative cases er blevet sat pa hold og afventer
resultaterne af midtvejsevalueringen. Nar der pa den baggrund er lagt en kereplan
for projektets videre virke i projektperioden og fokuspunkter i en ansagning om for-
leengelse, vil det blive valgt ud, hvor der er behov for at udarbejde best pratice;
hvem malgruppen skal vaere og hvilken form de skal have. Dog skal der som mini-
mum udarbejdes best practice pd "En feelles indgang” og pa bygge- og anlaegsomra-
det. Deadline for dette arbejde er februar 2014.” (Statusnotat nov. 2013:12)

Der kan veere flere gode grunde til, at arbejdet med casene endnu ikke er kommet i
gang, og som papeget indledningsvist er PPE et udviklingsprojekt, hvorfor prioriteter
naturligt aendrer sig undervejs. Det er Oxford Researchs vurdering, at projektsekretaria-
tet skal folge op pa sin egen anbefaling om at genoverveje formalet med og malgrupper-
ne for casene. Det er endvidere vores vurdering, at casene med fordel kan udarbejdes til
at indgd i PPE’s nyhedsbreve og i forteellingen om, hvordan de ekstra praktikpladser er
skabt i samarbejde med skolerne (jf. afsnit 4.1 'Mal om uddannelsesaftaler og lzeresteder

opfyldt’).

Godt med flere analyser og kortleegninger

For at malrette indsatsen for at skabe flere praktikpladser gennemfgrer PPE kortleegnin-
ger og detaljerede analyser af praktikpladspotentialet og barrierer for at skabe flere plad-
ser eller virksomheder godkendt til at have elever. Det er Oxford Researchs vurdering, at
der er god fremdrift i dette arbejde, og at det skaber stor veerdi.

Det er i interviewene dog ogsa blevet bemeerket af flere, at det generelt har taget lang
tid for sekretariatet 'at komme ind under huden pa EUD systemet’ og hermed ogsa at fa
gang i analyse-, vidensopsamlings- og systematiseringsindsatsen.

Det ser imidlertid ud til, at sekretariatet via dets akademiske og analytiske kompetencer
og indsatser, nu for alvor er begyndt at give konkret veerdi i analysearbejdet.

"De analyser, der bliver lavet, er guld veerd, selv om vi ikke syntes det i starten. Ana-
lyserne bidrager fx med viden om, hvor mange pladser, der er behov for pa et kon-
kret omrdde.” (medlem af arbejdsgruppen)
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I kraft af den forholdsvis lange 'opstartsperiode’ og interne kapacitetsopbygning, som det
alt andet lige forudsaetter at opbygge og sammenkgre et helt nyt sekretariat, anser Ox-
ford Research det for vigtigt, at PPE sekretariatet bestar af den samme personkreds som
i dag ved en eventuel forleengelse af PPE. Det er vigtigt for at sikre, at veerdifuld viden og
opbyggede kompetencer pa omradet ikke gar tabt, og det er en forudsaetning for, at PPE
ogsa fremadrettet kan agere ’videnscenter’.

Udvikling af nye samarbejdsformer igangsat med UU:Center Syd samarbejde

I forhold til at PPE skal veere med til at udvikle og afprgve virkningsfulde samarbejdsmo-
deller, er det Oxford Researchs vurdering, at dette arbejde er kommet senere i gang end
planlagt, men at der til gengeeld er taget fat pa indsatsen med det igangszette pilotpro-
jekt mellem UU:Center Syd, jobcentrene i Ishgj/Vallensbaek, Brgndby og Hvidovre samt
skolerne KTS, TEC og CPH West (for en naermere beskrivelse af samarbejdet henvises til
kapitel 4, afsnit 4.2.1).

"Det har veeret et positivt projekt. Det, at skolernes konsulenter og PPE’s konsulenter
besager virksomhederne sammen med de kommunale jobkonsulenter har betydet, at
Jjobcentrene har fdet starre opmaerksomhed pa mulighederne i praktikordningen.
Det, at PPE har deltaget ved moderne med virksomhederne, har vaeret med til at
klzede de kommunale jobkonsulenter pa.” (svrig samarbejdspartner)

Det er Oxford Researchs vurdering, at det er vigtigt at have fokus p& at udbrede erfarin-
gerne fra UU:Center Syd samarbejdet, da de interviewede vurderer, at det er vigtigt for
indsatsens gennemslagskraft, at s& mange kommuner og skoler som muligt deltager. Det
er endvidere vores anbefaling, at der i arbejdet for at udvikle nye samarbejdsformer seet-
tes et seerligt fokus pa at sikre det kommunale ejerskab, da erfaringerne fra UU:Center
Syd samarbejdet peger pa, at det er her, det stgrste potentiale for at sikre flere praktik-
pladser eksisterer.

"Antallet af partnere i sddanne samarbejder er vigtigt. Jo flere, der traekker i samme
retning, jo storre er effekten. Det er derfor vigtigt, at alle kommuner er med, da det
Jo bl.a. betyder, at virksomhederne harer om problemet oftere.” (gvrig samarbejds-
partner)

"Det er vigtigt, at der etableres et storre samarbejde med jobcentrene, og vi kunne
godt teenke os starre samarbejde, da der ikke er noget samarbejde nu. Nu er vi hae-
sten konkurrenter. Der er et potentiale, da aktarerne arbejder med det samme om-
rdde og de samme grupper af mennesker. Samarbejdet med jobcentrene skal deekke
alle uddannelsesretninger og alle kommuner, for det giver en blivende og reel veerdi.
Her er det vigtigt med sammenhaeng pa tvaers af regionen.” (medlem af partner-
kredsen)

Det er dermed Oxford Researchs vurdering, at der er fremdrift i projektet i forhold til at
udvikle nye samarbejdsformer, men ogsad at det er en indsats, der fortsat skal veere i
fokus for at eendre skolernes, jobcentrenes og UU-centrenes praksis og kultur i det opsg-
gende arbejde.

3.1.1 Kompetent og engageret sekretariat

Udover en tilfredsstillende fremdrift inden for langt hovedparten af projektets indsatsom-
rader, er det desuden Oxford Researchs indtryk, at PPE’s sekretariat generelt er kompe-
tent og yderst engageret i projektet og dets aktiviteter. Sekretariatet har samtidigt veeret
proaktive og undervejs udviklet mange nye ideer til tiltag og aktiviteter, der kan styrke
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praktikpladsindsatsen. Det drejer sig eksempelvis om et faelles materiale til virksomhe-
derne om erhvervsuddannelser pd tveers af regionens skoler, supplere UU Nords uddan-
nelsesaftner med viden om praktikpladssituationen samt en samlet kontaktliste over alle
opsggende medarbejdere pa regionens syv skoler, der er omdelt pa skolerne. Det er po-
sitivt, vurderer Oxford Research, at sekretariatet udviser dette engagement og ’drive’ og
ikke er bange for at sgsaette nye tiltag. Det er dog samtidig vores vurdering, at sekretari-
atet skal passe pa ikke at fa igangsat for mange aktiviteter, da det risikerer at tage energi
og ressourcer fra de indsatser, hvor PPE kan skabe mest veerdi. Dette vil blive uddybet
yderligere dels i kapitlet omkring malopfyldelse og dels i kapitlet omkring de fremadrette-
de perspektiver (kapitel 4 og 5).

Informationsindsatsen

En af de sekretariatsopgaver, som PPE’s sekretariat ikke har fiet prioriteret hgjt nok fra
starten, er, efter Oxford Researchs vurdering, den interne kommunikation i projektet.
Mange af samarbejdspartnerne har udtrykt, at det har taget meget lang tid at finde ud
af, hvad PPE egentligt er, og hvad sekretariatet laver, og at de har savnet information om
dette fra PPE’s sekretariat. Seerligt pointerer mange, at sekretariatet har veeret leenge om
at f4 gang i udsendelsen af nyhedsbreve, der seerligt efterlyses af arbejdsgruppen, bl.a.
fordi dens medlemmer ser det som en nem made, hvorpa de kan videreformidle projektet
til deres kolleger pé skolerne.

Det er derfor Oxford Researchs vurdering, at nyhedsbrevet, hvorpa det fgrste netop er
udsendt, prioriteres i fremtiden, idet det kan veere med til at sikre mere viden pa skolerne
om arbejdet for at skabe flere praktikpladser og dermed ogsa @ge skolernes ejerskab til
den faelles indsats.

| 3.2 Organiseringen af PPE

Kort beskrevet er PPE organiseret omkring et projektsekretariat bestaende af fem medar-
bejdere ansat af Region Hovedstaden og en styregruppe bestaende af direktarer fra de
fire partnerskoler, en centerchef fra UU Nord samt en afdelingschef fra Jobcenter Skel-
backgade.

Yderligere er der til projektet tilknyttet en partnerskabskreds med uddannelsescheferne
fra de syv deltagende erhvervsskoler samt en afdelingsleder fra Kgbenhavns jobcenter i
Skelbaekgade, som har en radgivende og vejledende funktion i forhold til projektets stra-
tegiske udmgntning.

Endelig er der nedsat en arbejdsgruppe, der har mgdtes fast, med repreesentanter for
skolernes virksomhedskonsulenter samt en beskaeftigelseskonsulent fra Jobcenter Skel-
baekgade. Medlemmerne af arbejdsgruppen medvirker i en stor del af de konkrete pro-
jekter og aktiviteter i regi af PPE og har samtidig til opgave at formidle viden og erfarin-
ger, samarbejdsrelationer mm., der opbygges i projektet, videre til deres kolleger. Rent
fysisk har PPE sekretariatet indtil videre vaere placeret pa KTS i Valby.

Selvom PPE med projektsekretariat og styregruppe umiddelbart har en klassisk projektor-
ganisering, er organiseringen vigtig at have for gje i vurderingen og evalueringen af pro-
jektet. Midtvejsevalueringen har nemlig vist, at en reekke forhold omkring projektets kon-
struktion savel som skolernes interne organisering har haft stor betydning for resultat-
skabelsen og, vurderer Oxford Research, ogsa vil fa betydning for projektets eventuelle
viderefgrelse og forankring. Disse forhold beskrives og drgftes derfor indledningsvist i

16

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014



Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Evaluering af Den regionale praktikpladsenhed
Bilag 1 - Side -17 af 38

indeveerende kapitel inden projektets resultater, malopfyldelse og fremadrettede per-
spektiver vurderes i kapitel 4 og 5.

3.2.1 PPE er forblevet regionens projekt

Selvom PPE ved fgrste gjekast har en klassisk projektorganisering, repraesenterer PPE
alligevel en ny tendens inden for regionale udviklingsprojekter. Projektet er nemlig udvik-
let, startet og drevet med Region Hovedstaden som primus motor og hovedpartner. Selve
projektsekretariatet er sdledes ogsa direkte ansat af Region Hovedstaden og refererer til
ledelsen pa Regionsgarden i Hillergd.

At regionen pa denne mader involverer sig direkte i projektet og tager lederskab har
klare fordele, vurderer Oxford Research. Som det vil blive uddybet i afsnittet omkring
resultater og malopfyldelse, har regionen i kraft af sin neutralitet’ og sit regionale over-
blik formaet at sge og kvalificere samarbejdet pa praktikpladsomradet mellem skolerne
savel som jobcentre og UU-centrene og faet sat praktikpladsproblematikken hgjere pa
dagsordenen blandt de involverede partnere. Fordelene ved at regionen involverer sig
direkte i projekter er ogsa dokumenteret i den tvaergadende evaluering af Region Hoved-
stadens uddannelsesaktiviteter, som Oxford Research gennemfgrte i 2012-2013.

Det er dog Oxford Researchs vurdering, at konstruktionen med regionen som primus
motor i PPE-projektet ogsad har den bagside, at projektet fra start, iseer af skolernes le-
delser, er blevet opfattet som regionens eget projekt pa trods af det faktum, at skolerne
er partnere i projektet. PPE ses saledes af skolerne ikke som noget, man skaber i feelles-
skab i partnerskabskredsen, men som en ekstern enhed styret af Region Hovedstaden.

"PPE har mange ressourcer og bruger dem primaert pd at markedsfore deres egen
betyadning. Det er lidt, som om PPE er sat i verden for Region Hovedstadens behov
og for at dokumentere regionens handlekraft. Holdningen pd mange skoler er, at
PPE tager seren for noget, skolerne allerede gor.” (medlem af styregruppen)

"Der er stadjg en stor del af skolerne, der ser PPE som regionens utidige indblan-
ding pa et omrdde, hvor skolerne selv er aktive.” (medlem af styregruppen)

Det skal understreges, at problematikken er mindre udtalt blandt skolernes virksomheds-
konsulenter, der i lidt hgjere grad end ledelserne opfatter skolerne og sig selv som en
vigtig del af PPE. Der er ogsa en tendens til, at KTS bade blandt ledelse og virksomheds-
konsulenter i hgjere grad end de andre skoler ser sig selv som en integreret del af PPE:

"Det er vigtigt at huske at projektet er feelles, men at vi har forskellige roller [...].
Den starste udfordring er at fa erhvervsskolerne til at forsta, at det her er et langt
seft traek, men ogsa at det ikke er vigtigt, hvem der far aeren, men at der en elev,
der far en elevplads.” (leder, KTS)

Dette forhold tilskriver Oxford Research i hgj grad PPE’s fysiske placering pa KTS. I hvert
fald udtrykker flere KTS medarbejdere, at den daglige kontakt med PPE sekretariat har
haft stor betydning for deres forstaelse for og positive tilgang til projektet:

"Vi ved, hvad sekretariatet laver. Vi har jo kontakt til dem dagligt, og det er ofte,
at de lige kommer ned med et spargsmal, eller noget vi skal afklare sammen. Det

! Regionens neutralitet skal ses i forhold til eller méske snarer i denne sammenhaeng i modsaetning til skolerne
som har en egen, primeert gkonomisk, interesse i at fremme indsatsen overfor egne elever frem for at have
fokus p& den samlede regionale situation.
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har veeret heldigt for os, at sekretariatet har veeret placeret her. Det har ogsé givet
mig flere at sparre med.” (medarbejder, KTS)

Kommunikation og ressourcefordeling har styrket opfattelsen af PPE som re-
gionen eget projekt

De regionale udviklingsmidler i PPE gar primeert til aflenning af sekretariatet samt saerlige
events og kampagner. Partnerskolerne bidrager med et vist antal arsvaerk i projektet,
men far ingen direkte midler via PPE. Denne konstruktion har tydeligvis forstaerket sko-
lernes opfattelse af, at PPE er regionens - og ikke deres projekt.

"Det er en vanskelig ovelse at deltage i samarbejde uden midler — for dem har re-
gionen sat sig tungt pa. Skolerne havde ansket sig en starre andel af den finansiel-
le del [...] Jeg tror, at hver skole var kommet laengere med hver sin strategi. Det er
problematisk, at man kobler skolerne sda meget fra.” (medlem af partnerkredsen)

Som det vil blive uddybet i neeste kapitel i afsnittet omkring PPE’s kvantitative malsaet-
ninger har regionens meget aktive og klare kommunikation omkring antallet af de prak-
tikpladser, som PPE skaber udover skolernes egen indsats, ogsa forsteerket distancen til
PPE fra skolernes ledelse.

3.2.2 Manglende ejerskab er en stor udfordring pa den lange bane

At PPE stadig primeert betragtes som regionens eget projekt er ikke pa den korte bane et
afggrende problem for resultatskabelsen i projektet. En stor del af partnerskolernes med-
arbejdere, der i praksis star for aktiviteterne i projektet, sdsom skolernes virksomheds-
konsulenter, synes som naevnt at veere mere positivt indstillet overfor projektet.

Pa den lidt leengere bane, vurderer Oxford Research, er det dog en stor udfordring, at
skolernes ledelser ikke har taget ejerskab til PPE og ikke ser sig om en baerende del af
enheden. Dette ger det dels vanskeligt at fa lgftet forankringen af projektets resultater
fra det personlige til det mere organisatoriske niveau og dels vil det vaere en stor udfor-
dring at viderefgre PPE som en egentlig enhed med sekretariat, da dette formentligt vil
kreeve, at skolerne spiller ind med ressourcer. En praemis for dette vil med stor sikkerhed
veere, at skolerne i hgjere grad kommer til at se PPE som deres projekt.

| 3.3 Styregruppen har ikke fungeret optimalt

En problematik, der ligger i direkte forleengelse af problemstillingen omkring skolernes
manglende ejerskab til PPE, er arbejdet i styregruppen, som mange af styregruppens
medlemmer ikke mener, har veeret optimalt. Flere udtrykker, at styregruppemgaderne ikke
er blevet brugt til aktivt at inddrage partnerne og have reelle drgftelser af retningen for
projektet og hvilke aktiviteter, der bgr prioriteres. Mgderne, pointeres det, har mest haft
form som orienteringsmgder, hvor projektledelsen har informeret om, hvilke aktiviteter
de har valgt at igangseette.

Et enkelt styregruppemedlem fremhaever det ogsd som problematisk, at projektledelsen
til tider har haft en iretteseettende tone overfor skolerne pa styregruppemgderne samti-
digt med, at man ikke har veeret villig til at Iytte til skolernes gnsker og betragtninger.
Som det fglgende citat viser, har der eksempelvis veeret udtrykt gnske om, at man i pro-
jektet fra start skulle prioritere kompetenceudviklingen for virksomhedskonsulenterne,
men at man ikke fgler, at der er blevet lyttet til dette gnske:
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"Styregruppens rolle har vaeret overordnet, da den mest har fungeret som et lytte-
organ for, hvad PPE og Region Hovedstaden onsker. Styregruppen har faet fore-
lagt problemstillinger, og PPE og Region Hovedstaden har vaeret meget styrende i
forhold til, hvad der skal vaere fokus pd i PPE. Fra starten var der fra styregruppens
side store ansker om, at kompetenceuavikling blev prioriteret hgjt. Men det er forst
kommet i gang nu [...]. Det skulle veere sket up-front, da det er det, der skaber re-
sultater pd lang sigt.” (medlem af styregruppen)

Den manglende inddragelse har, ifglge nogle af styregruppemedlemmerne, haft negativ
betydning for deres engagement i selve styregruppen savel som deres tro pa projektet.
Pa den anden side efterlyser projektledelsen og projektsekretariatet, at skolerne selv
kommer mere pa banen, tager initiativ og udviser engagement, samt at det har veeret
ngdvendigt at insistere pa visse dagsordner, da de er baerende for projektet og dets mal-
saetninger.

Oxford Research er bekendt med, at det for regionen altid er en sveer balancegang mel-
lem pé den ene side at rykke de store uddannelsesinstitutioner og insistere pa den regio-
nale dagsorden og pa den anden side veere lydhgr overfor deres gnsker, behov og virke-
lighed, s& man far dem med ombord som medspillere og far dem til at tage ejerskab til
de regionale initiativer.

Hvis PPE pa sigt for alvor skal lykkedes med at skabe forandring og eventuelt viderefares
som en regional enhed, vil det dog uden tvivl veere af afggrende betydning, at PPE’s pro-
jektledelse i hgjere grad far inddraget skolernes ledelser i beslutningsprocesser og far
dem til at fgle sig som en integreret del af projektet.

3.4 Betydningen af PPE’s placering samt skolernes inter-
ne organisering

Udover projektkonstruktionen med Region Hovedstaden som primus motor er der ogsa
en reekke andre organisatoriske forhold, der har betydning for projektet og dets resultat-
skabelse. Som allerede naevnt virker det eksempelvis til, at PPE's fysiske placering pa KTS
i Valby har haft en positiv effekt pa KTS’s udbytte af og engagement i projektet. Nzerhe-
den til PPE’s sekretariat har dels betydet, at KTS’s medarbejdere har faet et godt indblik i
og forstaelse for, hvad PPE-sekretariatet i praksis laver, og at samarbejdet og vidensde-
lingen mellem sekretariatet og KTS har veeret teettere end med de andre skoler. Det er
naturligvis positivt, at den fysiske naerhed er med til at facilitere naere samarbejdsrelatio-
ner, men samtidig en udfordring i forhold til at styrke samarbejdet med de andre part-
nerskoler. Oxford Research vurderer pa denne baggrund, at det ber overvejes at flytte
sekretariatet, sa det pa skift er placeret pa de forskellige partnerskoler.

Sidst, men ikke mindst, har skolernes interne organisering og tilgang til det praktikplads-
skabende arbejde ogsa stor betydning for PPE’'s muligheder for at skabe resultater pa
skolerne. KTS har med sin centrale organisering, hvor alle virksomhedskonsulenter er
samlet i Valby under en afdelingsledelse, let ved at sikre, at den viden og de erfaringer,
der genereres i PPE, ogsa i praksis kommer ud og anvendes af alle virksomhedskonsulen-
terne, og at det forankres pa det relevante ledelsesmaessige niveau. Omvendt har den
meget decentrale organisering pd TEC gjort det vanskeligt at sprede og forankre viden,
metoder og samarbejdsrelationer fra PPE blandt skolens mange virksomhedskonsulenter
og ledelsesniveauer.

Det er naturligvis ikke indenfor PPE’'s mandat eller rammer at sendre pa skolernes organi-
sering, men det er et vigtigt forhold at have for gje i samarbejdet med de enkelte skoler
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samt i forventningerne til resultatskabelsen. Herudover er det ogsa et forhold, som regio-
nen bar indteenke i designet af eventuelle fremtidige indsatser p& erhvervsuddannelses-
og praktikpladsomradet. Oxford Research opfordrer ogsa skolerne til selv at overveje,
hvorvidt deres praktikpladsskabende arbejde er organiseret optimalt.

Kort opsummeret viser midtvejsevalueringen saledes, at PPE star overfor en raekke vee-
sentlige udfordringer, der i hgj grad heenger sammen med projektets konstruktion samt i
nogen grad sekretariatets fysiske placering og partnerskolernes egen organisering. Ox-
ford Research anerkender fuldt ud, at projektet er ude i en vanskelig, men ogsa vigtig
opgave, og at PPE opererer pa et felt, hvor der er brug for nyteenkning og indspark fra
nye aktgrer. Som det ogsa vil fremga i naeste kapitel, har projektet uden tvivl ogsa alle-
rede skabt en raekke markante resultater i forhold til det praktikpladsskabende arbejde.
Som vist vurderer Oxford Research dog, at der er en raekke organisatoriske forhold, som
projektet fremover bliver ngdt til at have mere fokus pa, hvis projektet ogsa skal lykkes
pa den lange bane.
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Kapitel 4. Malopfyldelse og regional veerdi-
skabelse

Dette kapitel har til formal at dokumentere og vurdere projektets malopfyldelse - bade de
rent kvantitative mal og for de mere komplekse kvalitative mal omkring den varige regio-
nale veerdiskabelse. Med andre ord er der fokus pa projektets forelgbige resultater og
effekter.

Kapitlet fokuserer indledningsvist i afsnit 4.1. pa opnaelsen af de kvantitative effektmal,
som er opsat for PPE om etablering af uddannelsesaftaler og leeresteder. | det efterfgl-
gende afsnit 4.2. fokuseres pa PPE’s mere kvalitative mal. Farst PPE’'s medvirken til at
skabe bedre koordination og nye veerdiskabende samarbejder pa tveers af aktgrerne pa
omradet, herefter PPE’s kvalificering af skolernes praktikpladsskabende arbejde og ende-
lig PPE’s evne til at udnytte sin unikke position som regional aktgr og varetagelse af op-
gaver, som ikke ellers ikke ville blive udfart.

| 4.1 Mal om uddannelsesaftaler og leeresteder opfyldt

De kvantitative mal, som er sat for PPE, er, at der i lgbet af projektets tredrige periode
skal etableres 2.500 ekstra uddannelsesaftaler i hovedstadsregionen samt godkendes
1.000 nye uddannelsespladser i virksomhederne.

PPE’s projektperiode lgber som neaevnt fra december 2012 til december 2015, og projek-
tets naeste milepael er, at man pr. 1. januar 2014 skal have indgéet 800 uddannelsesafta-
ler og givet 400 godkendelser.

Status for opfyldelsen af disse mal er, at der pr. 12. november 2013 var:

e etableret 771 PPE-meerkede uddannelsesaftaler, som fordeler sig pa 438 forskel-
lige leeresteder.

e Givet 445 godkendelser fordelt pa 278 forskellige laeresteder, heraf 117 laereste-
der, som ikke tidligere var godkendt.

Det kan saledes konstateres, at projektet her en tredjedel inde i projektforlgbet er godt
med, hvad angér de kvantitative mal.

I den sammenhaeng bemaerker og anerkender nogle af repraesentanterne fra skolerne, at
mange af de store virksomheder og offentlige aktgrer, som PPE har haft kontakt til i den
forste projektperiode, er komplekse stgrrelser, som det tager tid at fa "hul igennem til”.
En respondent naevner, at man skal have dette for gje i denne midtvejsevaluering, idet
o0gsa de leengerevarende processer har en veerdi, selv om de ikke ngdvendigvis genererer
et resultat lige med det samme. Med dette forhold in mente vurderes resultatet at veere
flot.

Det skal samtidigt understreges, at det er PPE, der selv star for at monitorere og indsam-
le data for uddannelsesaftaler og uddannelsespladser, og at det ikke ligger inden for
midtvejsevalueringens rammer at vurdere metoden bag og rigtigheden af opggrelsen af
de skabte praktikpladser og godkendelser. Alligevel er der en reekke forhold omkring
projektets kvantitative mal og kommunikationen heraf, som Oxford Research finder vig-
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tigt at adressere i evalueringen, da de har betydning for projektets fremadrettede succes
og forankring og hermed ogsa ber adresseres af PPE’s projektledelse.

Forst og fremmest er der blandt nogle af partnerskolerne en udbredt skepsis om, hvor-
vidt de ekstra pladser er skabt af PPE. Holdningen blandt flere af de respondenter, vi har
talt med, er, at pladserne ikke er skabt af PPE, men dels af de enkelte skoler og dels i et
samarbejde med skolerne.

"Jeg tvivler pd, at det alene er PPE, der har skabt pladserne. Det ma naturligt veere i
et samarbefjde med skolerne.” (medlem af styregruppen)

"PPE har nok vaeret involveret i at skaffe nogle ekstra praktikpladser, men det er ikke
PPE alene, der har skaffet dem. Det er en sveer diskussion. Det er en svaer diskussi-
on og sveert at dokumentere de ekstra pladser.” (medlem af partnerkredsen)

"Man kan sige, at de resultater, PPE skaber, kan de under ingen omstaendigheder
skabe uden os. De kan dbne dare, men de vil meget hurtigt komme til kort, fordi de
tkke har fagligheden i forhold til detaljen. Der er jo 110 uddannelser.” (repraesentant
fra praktikcenter)

"Det er jo et Region Hovedstaden projekt, det her, og de kan rigtig godt lide at pro-
movere sig selv. De har jo de her mal, de skal nd inden tre dr, og det er de meget
glade for at vise, at de har. Men de glemmer lidt, at alle de skoler og alle de medar-
bejdere, der ogsa har knoklet for det her. De tager al aeren for det arbejde, der go-
res ude pd skolerne. Der har fx veaeret to pressemeddelelser, hvor det er beskrevet,
som om malene er ndet, og at det er gjfort alene af enheden. Men det er altsa noget,
vi har samarbejdet om.” (medlem af arbejdsgruppen)

At man i projektet bade har valgt at opszette en raekke meget ambitigse kvantitative,
men ogsa kortsigtede, mal inden for selve projektperioden, hvor grundlaget for de mere
langsigtede og blade resultater ogsa skal skabes, ser saledes ud til at have skabt en raek-
ke udfordringer. Det har bl.a. skabt en del 'stgj’ blandt respondenterne, at der bade er
harde og blade mal for projektet. De harde mal kreever en ekstra indsats af alle parter,
og det er et problem, at 'gevinsterne’ tilskrives PPE, selv om det er et samarbejde.

Nogle respondenter fra skolernes ledelseslag mener som naevnt i kapitel 3, at man i ste-
det burde have fokuseret mere ensidigt pa kompetenceudviklingsdelen blandt virksom-
hedskonsulenterne pa skolerne, herunder fx indenfor salgsteknik. Respondenterne vurde-
rer, at det er den type indsats, der skaber de varige resultater.

"Man har i projektet startet med at fokusere pa at fa skabt praktikpladser pa den
korte bane. Det, vurderer jeg, er en fefl. Hvis man var startet med kompetenceudvik-
ling af konsulenterne, ville man have haft bedre muligheder for at skabe en feelles-
Skabsfalelse og mere samarbejde blandt konsulenterne.” (medlem af styregruppen)

"Skal projektet for alvor have en langsigtet virkning, er det altafgorende, at projektet
Skaber varige resultater og andringer i forhold til aktorernes tilgang til og arbejde
med praktikpladser. Her er der tale om sendringer i forhold til kultur, vaner, samar-
bejde og mindset.” (medlem af partnerkredsen)

Evaluator er bevidst om, at det har veeret vigtigt for Region Hovedstanden at opseette
harde mal for enheden med henblik pa at kunne male sdvel som synligggre indsatsen.
Ikke desto mindre vurderer Oxford Research, at man generelt skal vaere forsigtig med
denne sammenblanding i fremtidige projekter, da de kortsigtede harde mal let kommer til
at skygge for og tage ressourcer fra skabelsen af de mere langsigtede regionale resulta-
ter, der pa sigt vil skabe varige forandringer.
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I den resterende del af projektperioden anbefales PPE at veere mere bevidst om at kom-
munikere, bade internt og eksternt, pd en anden made om de praktikpladser, der skabes.
Man vil formentlig f& mere ud af at kommunikere, at "skolerne i PPE har skabt” frem for
at "PPE har skabt”.

Som det fremgik af kapitel 3 er PPE endnu ikke blevet skolernes projekt, og evaluator
vurderer ikke, at skolerne kommer med pa vognen, sd leenge der kommunikeres pa den
hidtidige made. Nogle skoler giver i den sammenhaeng udtryk for, at PPE tager aeren for
de praktikpladser, der skabes i regionen, og dermed for deres arbejde.

Sadanne holdninger er, ifglge evaluator, langt hen ad vejen udtryk for, at der fortsat
hersker en vis kassetaenkning mellem erhvervsskolerne, selv om evalueringen, jf. afsnit
4.2. nedenfor, ogsa viser, at der er ved at ske et andret mindset omkring praktikplads-
problematikken som en faelles regional udfordring. Ikke desto mindre vurderes den nu-
veerende kommunikation omkring de kvantitative mal at udggre en barriere for skolernes
opbakning til projektet, som PPE bgr forholde sig til.

Det bemaerkes samtidig afslutningsvis, at det ikke ngdvendigvis udgar et problem for de
andre samarbejdspartnere, der er tilknyttet projektet, at nye praktikpladsaftaler mv. til-
skrives indsatsen i regi af PPE. Fx er der en jobcenterkonsulent, som fremheever, at PPE-
meerket i relation til de besgg, der bookes, gar, at man ikke gar s& hgijt op i, hvilken
kommune den pageeldende borger, som kommer i praktik, kommer fra. | forhold til job-
centrene synes enhedens maerkning altsa at mindske tendensen til kassetaenkning.

4.2 Godt pa vej med regional veerdiskabelse, men fortsat
potentiale for yderligere forankring

I dette afsnit seettes der ét for ét fokus pa de tre typer af malopfyldelse, der tilsammen
skal vurdere PPE’s medvirken til at skabe varig regional veerdiskabelse inden for det prak-
tikpladsopsggende arbejde. Evalueringen viser samlet set, at PPE er godt pa vej i dette
arbejde, men ogsa at der fortsat er potentiale for at forankre samarbejdet og metoderne
yderligere med henblik pa at skabe praksis- og kulturaendringer pa skoler, i jobcentre og
pa UU-vejledninger.

4.2.1 Koordination og netveerk

| dette afsnit ses der pa, i hvilken grad og hvordan PPE har medvirket til at skabe bedre
koordination og nye veerdiskabende samarbejder pa tveers af aktgrerne pd omradet og
givet dem en forstaelse af praktikpladsproblematikken som en feelles regional udfordring.

Evalueringen viser overordnet set, at PPE uden tvivl har medvirket til at skabe bedre ko-
ordination og nye veerdiskabende samarbejder pa tvaers af aktgrer pa omradet.

PPE har med sit fokus pa dialog og samarbejde mellem skolerne medvirket til, at der er
skabt en stagrre forstdelse skolerne imellem. Denne forstaelse har ifglge en raekke af re-
spondenterne gjort, at der er skabt en bredere forstaelse af praktikpladsproblematikken,
som netop er et af formalene med PPE.

“Skolerne er blevet mere dbne over for hinanden — ikke kun pa grund af PPE, men
som falge af en raekke forskellige projekter. Det er vigtigt, at skolerne mader hinan-
den i flere forskellige sammenhaenge.” (gvrig samarbejdspartner)
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"Bare det at samle skolerne er nyt og har betydet, at man er begyndt at teenke i at
samarbejde pa tveers af skolerne. [...] Traditionelt set har skolerne holdt kortene
tzettere pd kroppen og betragtet hinanden som konkurrenter. Bl.a. gennem arbejdet
[ PPE er denne holdning ved at blive bledt lidt op, og der er kommet en storre for-
stdelse mellem skolerne. De har faet et starre fokus pa eleverne, og p4, at det vig-
tigste er, at eleven far en praktikplads. Sa er det lige meget, hvilken skolemaessig til-
knytning, eleven efterfolgende far.” (medlem af arbejdsgruppen)

Udover samarbejde skolerne imellem er der ogsa skabt givtige samarbejder mellem er-
hvervsskoler, UU vejledninger og jobcentre, som ikke var der i forvejen.

"Vi er blevet mere opmeaerksomme p&, at vi skal have mere samarbejde med UU. Far
talte vi om det, men der skete ikke noget.” (repreesentant fra praktikcenter)

"Vi har fdet en starre indsigt i, hvad andre skoler gor, og hvad jobcentre og UU-
vejledninger gar. Fx hvad der sker, nar vi slipper de unge efter grundforlobene, og
hvad vi kan gore for at sikre, at de unge ikke ryger ned mellem to stole.” (medlem af
arbejdsgruppen)

UU:Syd samarbejdet, som beskrives i nedenstaende boks, udger i den sammenhaeng en
god case pa den veerdi, som de tveergdende netveaerk mellem forskellige typer af akterer
har skabt. Dermed vurderes samarbejdet at veere et eksempel pa en virkningsfuld model
for samarbejde.

CASE: UU:Center Syd samarbejde

| september 2013 blev der igangsat et samarbejde mellem UU:Center Syd, jobcentrene i Ishgj/Vallensbaek,
Brendby og Hvidovre samt skolerne KTS, TEC og CPH West om en kampagne for flere praktikpladser for
unge, der har afsluttet deres grundforlgb pd en erhvervsuddannelse. Formalet med kampagnen er at
nedbringe antallet af unge, der mangler praktikplads i de fire kommuner; Brgndby, Hvidovre, Ishgj og
Vallensbaek.

Kampagnen lgber fra 1. oktober frem til 15. december 2013 med mulighed for forleengelse, hvis det skan-
nes ngdvendigt. | denne periode vil samarbejdsparterne besgge ca. 100 virksomheder i alt - med mulighed
for flere. Virksomhederne vil fortrinsvis ligge i de fire kommuner med formélet at skabe praktikpladser i
virksomhederne.

Selv om det ved denne midtvejsevaluering er for tidligt at vurdere de konkrete resultater af samarbejdet,
peger respondenterne fra jobcentre, UU:Center Syd og skolerne dog pa, at der qua de nye netveerk allere-
de er opstaet nye relevante netvaerk mellem aktererne samt vigtig leering i forhold til det praktikpladsop-
sggende arbejde.

"Mit netveerk er blevet starre, og jeg kender flere personer nu som folge af profektet. PPE fungerer
som et vigtigt bindeled mellem de forskellige parter, der indgdr i et praktikpladsforlob.” (evrig samar-
bejdspartner)

“Samarbejdet med erhvervsskolerne er blevet teettere pga. partnerskabet. Konkret er der opstéet et
teettere samarbejde mellem jobkonsulenterne og starre viden om, hvad de enkelte kan. Det er blevet
nemmere at tage fat i dem og kontakte hinanden. (gvrig samarbejdspartner)

Herudover har samarbejdet bl.a. skabt lsering fra PPE til jobcentrene om, at de med fordel kan tage prak-
tikpladsproblematikken op, nar de alligevel er ude at besgge virksomhederne. Dette falte ikke alle sig
klzedt lige godt pa til forud for samarbejdet om kampagnen.

"Det har givet god veerdi at have PPE med til moderne med virksomhederne, da jeg normalt ikke be-
skeeftiger mig med uddannelse og derfor ikke er klzedt pa til at tale med virksomhederne om mulig-
hederne for at have elever. Jeg kender heller ikke alle erhvervsuddannelserne.” (svrig samarbejds-
partner)

Det bemeerkes dog af nogle af samarbejdspartnerne, at de problemer, der har veeret med at fa forskellige
IT-systemer til at tale sammen, bar lgses for at samarbejdet kan fungere optimalt fremadrettet.

Der pagar pt. overvejelser i PPE om at udbrede de positive erfaringer fra UU:Center Syd samarbejdet til
andre kommuner.
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Endelig fremhaeves det ogsa som relevant, at PPE i efteraret 2013 har taget initiativ til at
samle praktikcenter-cheferne i et nyt netveerk.

"PPE har etableret et netvaerk mellem praktikcentrenes ledere, hvilket er et godt ini-
tiativ og eksempel pa, hvad de er gode til i PPE. De kan facilitere netvaerk mellem
partnerne. Deres tilgang til mennesker, de mader, er god, og man faler sig i gode
haender.” (medlem af styregruppen)

Der er dermed ingen tvivl om, at der med PPE er skabt forskellige typer af netveerk, som
deltagerne finder brugbare og veerdiskabende. Netveerkene betyder i praksis, at det bli-
ver nemmere at kontakte hinanden, hvis man fx har brug for faglig sparring, udveksling
af elever, praktikpladser mv. Det manglende personlige kendskab har tidligere udgjort en
barriere for mange af respondenterne, for hvem skal man fx ringe til pa en stor skole
som TEC, der har adresser fem steder i hovedstadsomradet?

Der skinner imidlertid igennem i interviewene, at der forelgbigt tale om personlige relati-
oner, som hviler pa de specifikke personer, der er tilknyttet hhv. partnerkredsen, styre-
gruppen og arbejdsgruppen.

"Det er helt tydeligt, at det er enkelte personer fra det samme jobcenter, som er be-
gyndt at ringe mere til 0s. Det virker som om, det er et par personer, der har fundet
ud af, at vi kan hjaelpe.” (svrig samarbejdspartner)

"Der er nok ingen tvivi om, at samarbejdet star og falder med os, der har vaeret di-
rekte involveret i projektet. Hvis vi stopper, finder nyt job eller lignende, sa vil sam-
arbejdet mellem aktarerne ogsé stoppe.” (medlem af arbejdsgruppen)

Der er med andre ord endnu ikke sket en forankring pa organisatorisk plan. Dette viser,
at der er behov for en enhed, der kan fungere som driver af dette netvaerk, som slet ikke
er forankret endnu. Denne forankring tager tid, men er, som vist i kapitel 3, ogsa be-
sveerliggjort af projektets organisering og konstruktion.

Hvis PPE ikke forleenges, eller hvis folk skifter job, s& er der indikationer pa, at netvaerke-
ne lgber ud i sandet, medmindre medlemmerne bliver bedre til at dele deres netveerk.
Derfor er den organisatoriske og ledelsesmaessige forankring af netveerkene og samar-
bejdsrelationerne et vaesentligt opmeerksomhedspunkt for PPE i den resterende projekt-
periode.

4.2.2 Kvalificering af det praktikpladsopsggende arbejde

Midtvejsevalueringen har ogsa til formal at vurdere, i hvilken grad og hvordan PPE har
medvirket til at kvalificere og andre skolernes praktikpladsskabende arbejde og generelt
bidraget til at gagre skolernes opsggende praktikpladsarbejde mere innovativt og nyteen-
kende. Dette vurderes naermere i dette afsnit.

Analyser og kurser har skabt veerdi

Farst og fremmest er det gennemgaende for evalueringens respondenter, at kompeten-
ceudviklingen er en central opgave for PPE, og der er seerligt to af PPE’'s opgavetyper
inden for dette omrade, som fremhaeves positivt blandt de interviewede.

Det drejer sig for det farste om PPE’s analyser, som er et vigtigt ben i PPE’'s opgaveporte-
felje, da mange skoler ikke tidligere har haft fokus pa denne del. Bade skoler og andre
aktgrer fremhaever imidlertid, at de finder analyserne yderst relevante i mange sammen-
haenge. PPE har bl.a. lavet analyser af praktikpladssituationen i hovedstadsregionen, af
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virksomhedernes fremadrettede behov for elever og af omfanget af de ubesatte leere- og
elevpladser.

"Vi er meget glade for den analytiske dimension, for det har vi ikke rigtig haft for. Vi
har nok gdet rundt med en mavefornemmelse, men vi laver ikke analyser, evaluerin-
ger osv. Det er de overordnede spor og tendenser, der er centrale — dem, man for
alvor kan se, ndar man puljer tallene. Her haber jeg, at PPE kan bidrage med noget
mere viden, som vores beslutninger kan hvile pa.” (medlem af partnerkredsen)

"PPE har vaeret med til at kvalificere, systematisere og professionalisere det praktik-
pladsskabende arbejde hos os. Inden for branchen har der aldrig rigtig veeret nogen
vidensopsamling eller systematisering ar arbejdet. PPE har forst analyseret og deref-
ter kortlagt, hvor det egentlig er, at vi ikke kan skaffe praktikpladser. Hvor er bar-
rierne? P4 den made bliver det ogsa lettere at finde frem til, hvad vi i praksis skal go-
re for at skaffe praktikpladserne.” (gvrig samarbejdspartner)

For det andet er der kompetenceudvikling i form af kurser for skolernes virksomhedskon-
sulenter, som fremhaeves positivt. Mange var sdledes glade for de afholdte feellesarran-
gementer med fokus pa salg, som fremhaeves af flere som noget, der har givet idéer til
det fremadrettede arbejde.

/Endret mindset — men ikke praksis

Der er derimod ikke mange skoler, der siger, at de har sendret praksis pa baggrund af
PPE's arbejde, maske udover, at man er begyndt at registrere flere ting i Praktik+, bl.a.
med henblik pa efterfalgende analyse. Mindsettet er maske nok aendret, men ikke den
daglige praksis.

"Vi har ikke zendret arbejdsgange, men vi er blevet mere dbne for at tage nye ting
ind. Tidligere sa vi hinanden som konkurrenter, men det gor vi ikke mere.” (medlem
af arbejdsgruppen)

"Praksis har ikke aendret sig, men PPE har taget fat pa et arbejde, nemlig de store
virksomheder, som har ligget dodt indtil nu.” (repreesentant fra praktikcenter)

"Vi har ikke aendret praksis, men det er gode input, vi far her, som gar, at vi lige kan
dreje vores praksis lidt. Derudover far vi viden om relevante kontaktpersoner, fx pa
Jobcentret. Nu har vi en indgang der. Det er veeldig lavpraktisk, men det giver nogle
resuftater pa bundlinjen.” (medlem af arbejdsgruppen)

Det er ifglge evaluator bemaerkelsesveerdigt, at PPE's arbejde — ifalge respondenterne
selv — indtil videre ikke har skabt deciderede praksiseendringer pa skolerne. Omvendt er
det vigtigt at holde fast i, at nogle respondenter anerkender, at samarbejdet og erfa-
ringsudvekslingen i regi af PPE pa anden vis har veeret med til at kvalificere det praktik-
pladsskabende arbejde, bl.a. omkring brugen af netveerket i dagligdagen og ny viden om
metoder til salg.

Samtidig er der respondenter, som understreger, at det udefrakommende blik er vigtigt i
forhold til at skabe udvikling og nytaenkning, og at skolerne fortsat har meget at leere.

"Vi udvikler os jo kun i vores verden, hvis vi far nogle udefra ind, men det skal vaere
nogen, der vil seette sig ind i vores verden, og det synes jeg, at de har gjort udmeer-
ket. (medlem af arbejdsgruppen)

"PPE er dygtig til at favne det hele. Til at saette sig ind i virksomhedens situation og
til at hive os fra skolerne pa banen. Det er et vigtigt mellemled, bade for os pad sko-
lerne og for virksomhederne. Det er gdet op for mig, at vi har manglet sadan et mel-
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lemled. De [PPE] har leert meget af os, og nu skal vi ogsa lzere af dem.” (repraesen-
tant fra praktikcenter)

"Hvis det her projekt skal give mening, skal PPE ud og finde noget, som vi aldrig har
kunnet finde. Det svaere er ikke bare at gare som vi plefer, men at turde taenke nyt.”
(medlem af partnerkredsen)

Det er pad den baggrund evaluators vurdering, at fgrste skridt p& vejen i forhold til at
opna eventuelle praksiseendringer i skolernes praktikpladsopsggende arbejde er opnaet,
nemlig et aendret mindset og en begyndende kompetenceudvikling blandt de involverede
virksomhedskonsulenter. Naeste skridt — aendrede praksisser / at man handler pa bag-
grund af det eendrede mindset — kan pa den baggrund meget vel vise sig i den resterede
projektperiode.

Ifglge evaluators vurdering, star PPE imidlertid over for en reekke kontekstfaktorer, som
vanskeligger deciderede aendringer af skolernes praksisser pa omradet. Skolerne besid-
der som selvejende institutioner en stor autonomi, ligesom de skal agere som virksomhe-
der pa et marked, hvor man konkurrerer om de samme elever. | den sammenhang er
der fx nogle af virksomhedskonsulenterne, der er pa resultatlgn i relation til det praktik-
pladsopsggende arbejde. Andre steder keemper man pa skolerne med en darlig gkonomi,
som har resulteret i nedskaeringer og manglende overskud til at patage sig udviklingsar-
bejde og metodeafprgvning. Sa selv om forstéelsen for PPE’s projekt maske nok er der
blandt de deltagende virksomhedskonsulenter, sa er det en stor og kompleks opgave for
de pageeldende deltagere at sendre praksisser — og pa sigt kulturen — pa de enkelte sko-
ler.

Savel implementeringsteori som teori om forandringsledelse peger pa, at ledelsen er en
central aktgr, nar en indsats skal udrulles i en institution. Lederen kan ikke undveeres i
forhold til at gennemfare sa sveere forandringer, som det bl.a. er at @ndre kulturer. Der-
for er og bliver lederens rolle saerligt interessant i forbindelse med implementeringen og
forankringen af innovative og nytsenkende tilgange til skolernes opsggende praktikplads-
arbejde. Skolernes ledelser bgr derfor veere et seerligt opmaerksomhedspunkt for PPE i
den resterende projektperiode.

Skolernes stgrrelse har betydning for deres abenhed overfor PPE

Hertil kommer, at det er evaluators vurdering, at der kan anes en forskel pa skolernes
velvilie og abenhed overfor at afpreve nye praksisser, alt efter skolernes sterrelse og
hvilke brancher de uddanner til.

"Der er seerligt blandt de skoler, der uddanner til de mindre brancher, en selvforsta-
else, der siger, at de har fat i alle relevante virksomheder. Sa hvorfor skal de nu til at
samarbejde med en ny enhed, og hvad kan den enhed, som de ikke selv kan?”
(medlem af styregruppen)

"Det er et ekstremt komplekst profekt, regionen har sat op, og markedet er ikke ét,
men mange brancher, som skolerne varetager. Disse markeder er ikke synkrone, og
PPE har ikke kunnet tage dem alle. Vi er nogen af dem, der ikke har faet et ‘return of
investment’, og det er vi grgerfige over.” (medlem af partnerkredsen)

PPE’s veerdi i forhold til kvalificering af det praktikpladsopsggende arbejde vurderes der-
for indtil videre - og alt andet lige — at have veeret stgrst for skoler med uddannelser, der
gar pa tveers af brancher, fx inden for handel og kontor eller byggebranchen. Dette for-
hold bgr veere et opmaerksomhedspunkt i den resterende projektperiode, idet malet ikke
er at etablere en "one fits all’-model for samarbejdet med skolerne, men at have forskel-
lige tilgange til skolerne, der tager hgjde for deres individuelle selvforstaelse.
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Jobcentre og UU-centre faler sig kleedt bedre pa ift. erhvervuddannelserne

Heller ikke blandt jobcentrene og UU-centrene gives der udtryk for, at PPE har medvirket
til at eendre deres praksis i forhold til det praktikpladsskabende arbejde. Men samarbej-
det med PEE har pa anden vis medvirket til at kvalificere centrenes arbejde. For det far-
ste fremhaeves det, at PPE’s analyser har medvirket til at seette mere fokus pa erhvervs-
uddannelserne blandt medarbejderne. Og for det andet har samarbejdet med PPE ogsa
bidraget til at sikre en konkret overfgrsel af viden om, hvordan man kan kvalificere sit
samarbejde med virksomhederne:

"Det er vigtigt, at nogle af de fremgangsmader, som PPE benytter, bl.a. deres tilgang
til virksomhederne, har kunnet overfoares til nogle af de aktarer, som var mere ugve-
de. Jeg har oplevet, at man har faet traenet medarbejdere fra jobcentret i disse
kompetencer. Jobcentret har faet rigtig meget ud af at vaere ude pa virksomheder
sammen med PPE.” (gvrig samarbejdspartner)

"Vi bruger resultaterne af PPE’s analyser af behovet for samt mulighederne for elever
I markedstaringen af EUD til eleverne og foraeldrene i folkeskolerne. Det er vigtigt
med et sdadant faktuelt, konkret og detaljeret billede af mulighederne for de unge i
EUD, for sd kan vi vejlede dem meget specifikt i forhold til hvilke fag og uddannelser,
hvor der er muligheder for praktikpladser.” (gvrig samarbejdspartner)

4.2.3 Udnyttelse af regional position

I dette afsnit ses der nsermere pa, i hvilken grad og hvordan PPE formar at udnytte sin
unikke position som regional aktgr og herigennem varetager opgaver, som ikke ellers
ikke ville blive udfert.

Umiddelbart er det evaluators vurdering, at PPE indtil videre har skabt starst veerdi her.
Mange af de respondenter, vi har interviewet, fremhaever saledes seerligt PPE’'s mulighed
for at varetage opgaver, som ellers ikke ville veere blevet varetaget, qua den regionale
position.

PPE er en neutral og gennemslagskraftig spiller

Det er farst og fremmest et gennemgéende treek blandt respondenterne, at de fremhee-
ver det som en styrke, at PPE er en neutral spiller, som ikke varetager andre interesser
end det praktikpladsskabende arbejde. Hvorimod bygherrer, entreprengrer, arbejdsmar-
kedets parter mv. typisk har andre interesser, nar de agerer inden for det samme felt.

"Vi har hardt brug for at vide, hvor der mangler arbejdskraft, og vi har behov for
konkrete tal fra en enhed, der er neutral i forhold til, hvilke typer hdndvaerkere, der
mangler. Det er det niveau, der er behov for analyser pa.” (svrig samarbejdspartner)

Det er ligeledes vigtigt, at PPE alene har ét formal for gje.

"Det er godt, at PPE alene kan koncentrere sig om praktikpladsproblematikken. Alle
andre aktarer pd omrddet har ogsa alle mulige andre ansvarsomrader, der gor, at
indsatsen med at finde praktikpladser kan komme lidt i baggrunden. Det er jo blot en
af mange opgaver.” (gvrig samarbejdspartner)

"Det er virkelig rart med en samlet enhed, der er specialiseret i netop én ordning og
alt, hvad der har med den at gare. Det er derfor vigtigt, at PPE udelukkende koncen-
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trerer sig om praktikpladser. De skal vaere fagspecialisterne inden for dette omrade.”
(gvrig samarbejdspartner).

Derudover fremhaever mange, at PPE i kraft af sin regionale position er en enhed, der har
mere gennemslagskraft end den enkelte erhvervsskole. Det veere sig bade i den brede
offentlighed og over for virksomhederne.

"PPE er en rigtig god konstruktion, fordi de som regional enhed dels kan screene he-
le erhvervsuddannelsesmarkedet, dels sparke nogle dore ind, som vi ikke kan. Vi har
madske forsogt nogle af de samme ting, men vi har slet ikke samme gennemslags-
kraft, som man har, ndr man ringer fra Region Hovedstaden.” (gvrig samarbejds-
partner)

"De har qua deres navn, og det, at de er et regionalt foretagende, nogle muligheder,
som vi ikke har som en af flere erhvervsskoler i Kabenhavn. Nogle virksomheder
uden for hovedstaden kan godt undre sig, hvis vi ringer, ogsa selv om vi har en del
uddannelser, der retter sig imod virksomheder uden for Kebenhavn.” (repraesentant
fra praktikcenter)

PPE roses ogsa for at veere en aktgr, der besidder et godt overblik, bade over praktik-
pladssituationen og over praktikpladsordningen.

"PPE har et godt indblik i arbejdspladserne i de forskellige kommuner, over antallet
af godkendte arbefdspladser, antallet af eksisterende leerlinge osv.” (gvrig samar-
bejdspartner)

Denne viden og dette overblik vurderes at veere en central forudsaetning for at sikre det
rette match mellem virksomheder og erhvervsskoleelever.

Det tog maske nok lidt tid for PPE at danne sig dette overblik og at finde sine egne ben,
som beskrevet i kapitel 3, men for mange af interviewpersonerne er PPE i dag er relevant
og dygtig akter, som er naturlig at kontakte, ndr man har behov for hjeelp. En interview-
person fra et jobcenter forklarer fx, at hun betragter PPE som en central vidensbank pa
praktikpladsomradet, som man ringer til, hvis man har spgrgsmal til ordningen.

PPE’s brede perspektiv i tilgangen til virksomhederne er brugbart

Hertil kommer, at PPE pa indholdssiden har bidraget til at understrege betydningen af, at
skoler, jobcentre og UU-vejledninger skal have et bredere perspektiv i deres tilgang til
virksomhederne.

"PPE er dygtige til at ga ind ad hovedindgangen pa virksomheden og kortlaegge,
hvilke praktikpladser, der er pd tale. De ser, at der bdde er en kantine, et veerksted,
en reception osv. Normalt ville en erhvervsskole nok bare ga ind og tale med veerk-
fareren, ligesom skolerne ogsa ofte har mere fokus pa lokale virksomheder.” (avrig
samarbejdspartner)

“Pointen er, at virksomhederne ikke skal overrendes farst af jobcentre, sd skoler og
til sidst af velmenende UU-vejledere. Det er vigtigt at sikre en koordinering af hen-
vendelserne, s virksomhederne oplever, at der er én indgang. Her er det godt, at
PPE har deltaget i de mader, vi har haft med virksomhederne, idet de netop har haft
et helhedsorienteret billede af, hvilke aktorer, der kan hvad, og derfor kan henvise
virksomhederne til de rette aktorer.” (gvrig samarbejdspartner)

Det brede perspektiv og "den feelles indgang” vurderes, af hovedparten af respondenter-
ne, seerligt at veere relevant i forhold til de store virksomheder og offentlige arbejdsplad-
ser, som flere af skolerne erkender, at de har vanskeligt ved at na, bade pga. manglende
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ressourcer og kvalifikationer. Desuden har PPE ogsad mulighed for at gere sit politiske
bagland geeldende, fx i forhold til de store offentlige anlaegsarbejder og udbredelsen af
sociale klausuler.

En relevant case, som respondenterne gennemgaende fremhaever, illustrerer i den sam-
menhaeng PPE’s evne til at udnytte sin regionale position. Det drejer sig om er samarbej-
det med Metroselskabet og med Copenhagen Metro Team (CMT), der er hovedentrepre-
ngr pa byggeriet af metro cityringen. Samarbejdet er beskrevet uddybende i boksen ne-
denfor.

CASE: Samarbejde med Metroselskabet og Copenhagen Metro Team

Et seerligt fokusomrade for PPE har i den ferste del af projektperioden har veeret at indgd formaliserede
samarbejder pa bygge- og anlaegsomrédet.

Et af disse samarbejder er indgdet med Metroselskabet og Copenhagen Metro Team, hvori PPE har bistaet
bygherren og hovedentreprengren i arbejdet med at oprette praktikpladser for kontraktholdere ved byggeri-
et.

PPE har bl.a. haft en rolle i forhold til at vaere opsggende over for de virksomheder, som Copenhagen Metro
Team samarbejder med. Omkring halvdelen af disse virksomheder er udenlandske, og det har veeret et
omfattende arbejde at forklare disse virksomheder geeldende lovgivning og regelseet p4 omradet, og hvad
der skal til for at have leerlinge i Danmark.

Herudover har PPE fungeret som faellesindgang for virksomhederne tilknyttet metrobyggeriet til alle regio-
nens erhvervsskoler.

De interviewpersoner, som har samarbejdet med PPE i denne case, roser PPE for at kvalificere, systematise-
re og professionalisere det praktikpladsskabende arbejde pa metrobyggeriet. Dette begrundes bl.a. med, at
PPE har sgrget for at analysere og kortlaegge arsagerne til, at det var sveert at skaffe praktikpladser pa
metrobyggeriet, inden man tog kontakt til virksomhederne.

Samtidig har PPE sikret en grundig opsamling og overfgrsel af erfaringer og viden, idet man en gang om
maneden har udarbejdet statusopdateringer om, hvad man har gjort, og hvad der har virket. Dette er sket
som led i den samarbejdsmodel, som PPE har udarbejdet med henblik pa at sikre et koordineret og syste-
matisk arbejdsflow mellem parterne.

Erfaringerne med samarbejdsmodellen har veeret s& positive, at de vil indgd i PPE’s udarbejdelse af en
egentlig beskrivelse af best practice pa bygge- og anleegsomradet. De vil dermed kunne anvendes de kom-
mende store bygge- og anlaegsprojekter i Region Hovedstaden.

Samarbejdspartnerne fremhaever tillige, at den medarbejder, som er allokeret til opgaven, har lavet et
formidabelt stykke arbejde. Dette vidner om, at de personlige relationer har veeret veesentlige for samar-
bejdet, ligesom det har veeret vigtigt med én kontaktperson i forhold etablering af tillid mellem de implice-
rede parter.

Der er bred enighed blandt PPE’s parter om, at samarbejdet med Metroselskabet og Co-
penhagen Metro Case udggr en rigtig positiv historie, og der efterlyses flere lignende
cases i fremtiden.

De repraesentanter for virksomhederne, som indgar i denne midtvejsevaluering, udtryk-
ker stor tilfredshed med oprettelsen af PPE, idet enheden har medvirket til at malrette
den kontakt, der er mellem erhvervsskolerne og virksomhederne:

"PPE har den brede regionale vinkel, og de deekker alle uddannelsesretninger. Virk-
somhederne far dermed ogsd kun en aktar, som de skal henvende sig til, hvilket dels
gar tingene lettere for virksomhederne, og dels gor, at der hurtigere bliver opbygget
fortrolige relationer, da det ikke hele tiden er forskellige skoler og uddannelsesret-
ninger, der kommer rendende i tide og utide.” (gvrig samarbejdspartner)

"Dét, at der findes en enhed, hvis opgave er at skabe praktikpladser, synes jeg er
det helt rigtige. Jeg taler med en raekke virksomheder, som har oplevet PPE som no-
get meget positivt. Nogle af dem synes mdske nok, at det er lidt besveerligt, at de
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skal have lgerlinge pga. de forskellige sociale klausuler, men PPE har veeret god til at
overbevise dem om mulighederne i den forbindelse. [...] Det er vigtigt, at skolerne
gar en samlet indsats i forhold til kontakten til virksomhederne. Vi har oplevet, at
skolerne har konkurreret internt om, hvem der er bedst til hvad, og det interesserer
0s ikke.” (gvrig samarbejdspartner)

En af interviewpersonerne vurderer i forleengelse heraf, at ikke alle uddannelsesinstituti-
oner har veeret parate til kontakt med de udenlandske virksomheder. Der ligger pa den
baggrund et stort arbejde i at f& oversat relevante informationer, CV’er mv. til engelsk,
som tilsyneladende ikke har veeret prioriteret alle steder.

Det er med andre ord veesentligt at fremhaeve, at virksomhederne med PPE har faet en
"feelles indgang” til skolerne og dermed udfylder en rolle, som er efterspurgt af mange
virksomheder. Flere virksomheder har sdledes fundet, at den hidtidige praksis med hen-
vendelser fra mange forskellige skoler er uhensigtsmaessig.

Som det fremgar af metro-casen, er PPE’s analysearbejde ogsa relevant i denne sam-
menhaeng. Her vurderer evaluator, at det er vigtigt at sprede viden og praksis omkring
dette arbejde til skolerne, som PPE bl.a. ogsa allerede ggr pa arbejdsgruppemgderne,
men denne viden bgr maske komme endnu bredere ud pa de enkelte skoler.

Derudover er det vigtigt for PPE i den resterende projektperiode at kunne oparbejde lig-
nende samarbejder med andre starre regionale aktgrer, da flere af interviewpersonerne
ogsa efterspgrger andre eksempler ’'best cases’ med store virksomheder end metro-
casen. Der er fx forventninger om, at PPE kan komme til at spille en stor rolle i de kom-
mende store offentlige bygge- og anleegsarbejder p& bade sygehusomradet og infrastruk-
turomradet.
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Kapitel 5. Fremadrettede perspektiver

I dette kapitel fokuseres der pd, hvilken rolle PPE ber og kan have i fremtiden. Det drejer
sig for det fgrste om de opgaver, som evalueringens interessenter mener, at PPE bgar
fokusere pa i den resterende projektperiode savel som i en eventuel forleengelse eller
viderefgrelse af enheden i regionalt eller andet regi. For det andet vurderes det, hvordan
PPE fremadrettet kan forankres efter 2015 og endelig ses der pd, hvilken sammenhaeng
og mulige synergier, der er mellem arbejdet i PPE og det arbejde, som udfgres i de nye
praktikpladscentre.

| 5.1 Hvad skal PPE fokusere p&?

Der er gennemgaende fem omrader, som evalueringens interviewpersoner peger pa, at
PPE fremadrettet ber fokusere pa, bade i den resterende projektperiode og efter en
eventuel forlaengelse af den indevaerende projektperiode.

De fem omrader uddybes ét for ét i det falgende, hvor evaluator samtidig vurderer per-
spektiverne for de enkelte fokusomrader:

1) En indgang til de store virksomheder og de offentlige myndigheder, fx of-
fentlige bygge- og anleegsarbejder

PPE vurderes fgrst og fremmest at udfylde en central rolle i forhold til de store virksom-
heder og offentlige myndigheder, som ikke varetages i tilstraekkelig grad og tilpas kvalifi-
ceret i dag. Denne vurdering gives af savel erhvervsskolerne selv, af repreesentanter fra
de private virksomheder og af gvrige samarbejdspartnere fra jobcentre og UU-
vejledninger, idet der er bred enighed om, at det er her, at den regionale vaerdi kommer i
spil. Derfor er det vigtigt, at PPE i den resterende projektperiode fortsaetter ad dette spor
og anvender de positive erfaringer fra bl.a. metrobyggeriet over for andre store virk-
somheder, entreprengrer mv.

"Nar projektet er omme, skal jeg kunne sige til mine chefkolleger, at der er et kon-
kret output. At der er kommet noget til, der ikke var der for. Fx at vi har faet hul
fgennem ind til det offentlige eller andre nye markeder. Sa det er vigtigt, at PPE fort-
sat skubber pa for at 1a lavet de her aftaler med virksomhederne. Det er i sidste en-
de det, de bliver malt p4.” (medlem af partnerkreds)

"Jeg ser, at PPE har en stor rolle i fremtiden i forhold til at ga ind og kortlzegge og
melde ud om de egentlige praktikpladspotentialer ved store offentlige anleegsprojek-
ter. De har den uvildighed, der skal til. Det er ofte problematisk, ndr det er arbejds-
markedets parter eller bygherre, der kommer med udmeldinger her.” (gvrig samar-
bejdspartner)

Blandt de store virksomheder og markeder, hvor der peges pa at vaere et uudnyttet po-
tentiale, er fx hos Novo Nordisk, Coloplast, Dong Energy samt virksomheder inden for IT-
branchen som IBM og ATEA. Herudover er der skoler, der seerligt efterspgrger en starre
opsagende indsats blandt hovedstadsregionens kommuner.

Udover at lave decideret praktikpladssggende arbejde, er der ogsd en respondent, der
peger pa, at PPE fremadrettet kan hjeelpe virksomhederne med viden om, hvordan man
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kan gare det attraktivt at tiltreekke dygtige leerlinge, fx ved at lave en leerlinge- eller elev-
klub i virksomheden. Herudover er der respondenter, der vurderer, at PPE fremadrettet
kan styrke sin indsats omkring udenlandske virksomheder yderligere. Det drejer sig bade
om at fa udenlandske virksomheder i Danmark til at tage flere praktikanter, og om mu-
lighederne for at danske elever kan tage praktik i udlandet hos de store virksomheder.

Oxford Research vurderer, at de store virksomheder og offentlige aktgrer udger en helt
central niche for PPE, idet s& godt som alle interessenter pa omradet anerkender, at sko-
lerne ikke har kompetencerne til at lgse denne opgave, som bade er tidskreevende, og
som forudseetter, at skolerne har kendskab til uddannelser, som de ikke selv tilbyder.

Det er derfor inden for dette omrade, at PPE for alvor er pa vej til at vise sin regionale
veerdi og berettigelse. Men det forudseetter efter evaluators vurdering, at der kommer
yderligere resultater p& omradet i den resterende projektperiode. Det veere sig bade via
forskellige typer af samarbejdsprojekter og indsatsaftaler og via konkret virksomhedssg-
gende arbejde.

2) Kompetenceudvikling af virksomhedskonsulenter

Skolerne peger pa, at kompetenceudvikling af deres konsulenter har haltet lidt i begyn-
delsen af PPE’s projektperiode, og de mener, at dette er et vigtigt fokusomrade frem mod
2015. Det er sadledes gennem erfaringsudveksling, metodeudvikling og — opbygning, at
virksomhedskonsulenterne klaedes pa til fremadrettet at kunne lgfte det praktikpladsop-
segende arbejde pa mere kvalificeret vis.

Sadanne kompetenceudviklende aktiviteter vurderes at veere yderst centrale i forhold til
at skabe de langsigtede aendringer i virksomhedskonsulenternes vaner og praksis.

PPE opfordres derfor til at opprioritere kompetenceudviklingsdelen i den resterende pro-
jektperiode, bl.a. gennem flere kurser og gennem tveergdende analyser mv., jf. nedenfor.

3) Videnscenterrollen: Analyse og vidensopsamling

Som led i kompetenceudviklingen savel som den generelle opkvalificering af det praktik-
pladsopsggende arbejde, anbefales PPE ogsd fremadrettet at fokusere pa analysedelen,
som skaber stor veerdi bade for skoler, virksomhed og gvrige samarbejdspartnere i regio-
nen.

Bl.a. efterlyses der analyser af, hvor er der behov for elever, hvilke elever der er behov
for, og hvad virker, ligesom der ogsa efterspgrges overordnede analyser af, hvorfor virk-
somhederne siger nej til praktikanter.

De forskellige aktgrers efterspargsel efter analyser vidner om, at det har veeret rigtigt set
af Region Hovedstaden, at der er allokeret seerskilte ressourcer til analyse og vidensop-
samling pa omradet, da det dels har veeret et underprioriteret omrade pa skolerne, dels
giver stor veerdi i et regionalt perspektiv.

PPE anbefales derfor at fortseette det igangsatte arbejde med analyser og vidensopsam-
ling i den resterende projektperiode. Her er det centralt, at analyserne igangseettes pa
baggrund af en teet dialog med skolerne, sa analyserne bliver sa anvendelsesorienterede
for skolerne som muligt.

En af PPE’s partnere peger saledes pa, at:
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"PPE aldrig ma blive en silo eller en selvtilstreekkelig enhed, der sender en masse
analyser ud. Det skal vaere praktisk anvendeligt og nzert, og man skal tale med kon-
sulenterne, inden man gar i gang.” (medlem af partnerkredsen)

Der eftersparges umiddelbart bade analyser, som vedrgrer specifikke markeder, som PPE
fx har udarbejdet i metro-casen, og mere tvaergdende analyser af praktikpladssituationen
eller af arsager til, at virksomheder siger nej til praktikanter.

4) Fortsat facilitering af samarbejde

Det er desuden yderst centralt for PPE at have fokus pa at fa skabt engagement og ejer-
skab blandt partnerskolerne til projektet. Som evalueringen viser, opfattes PPE fortsat af
mange som 'regionens projekt’, og det er vigtigt at fa gjort op med denne opfattelse og
gjort PPE til 'skolernes projekt'.

Facilitatorrollen er derfor fortsat yderst central med henblik pa at sikre, at de personlige
relationer ogsa bliver forankret pa organisatorisk og ledelsesmaessigt niveau.

Hertil kommer PPE’s kommunikation af de opndede resultater, som med fordel kan drejes
i en mere faellesskabsorienteret retning.

5) Arbejde mere politisk?

Endelig er der nogle respondenter, der peger pa, at PPE fremadrettet bgr udnytte sin
regionale position endnu mere og arbejde mere proaktivt og politisk pa det praktikplads-
skabende omrade. Dette kan bade veere i rollen som facilitator, koordinator og oplaegs-
holder i forskellige sammenhaenge. Et omrade, hvor flere mener, at PPE kan spille en
rolle, er i forbindelse med arbejdsmarkedets parters fastleeggelse af sociale klausuler og
frivillige aftaler i det offentliges indgaelse af kontrakter med leverandgrer.

Vi skal vaere med til at prioritere indsatsen, sa der fremover fokuseres pa at handte-
re de store og komplicerede tilfelde, hvor der skal arbejdes politisk, fx i forhold til de
sociale klausuler.” (medlem af styregruppen)

"Jeg forestiller mig, at PPE godt kunne komme til at arbejde mere politisk fremadret-
tet. Der er deres analyser og brede viden jo god at bringe ind. Fx er sociale klausuler
en kommunalt betinget ting, og vi bliver nogle gange hevet ind som skole for at blive
hart pad dette omrdde. Det kunne man jo ogsd lade PPE tage sig af.” (medlem af
partnerkredsen)

"Jeg synes, PPE skal arbefde mere politisk fremadrettet og bl.a. arbejde med at fa
kommuner og regioner til selv at tage flere praktikanter. Det kunne vaere en god
agenda fremover, sdledes at det ikke kun er FOA og KL, der fx sidder og fordeler
pladserne. | dag er rigtig mange af pladserne reserveret til SOSU-omradet, og det
gor det svaert at finde plads til andre typer elever, fx efendomsfunktionzerer. (med-
lem af arbejdsgruppen)

En anden aktar, som det ifglge nogle respondenter vil veere relevant for PPE at involvere
sig med fremadrettet, er de faglige udvalg. Dette vurderes at veere relevant, fordi det er
de faglige udvalg, der traeffer afggrelse af, om en virksomhed kan godkendes som prak-
tiksted inden for udvalgets omrade. De pageeldende respondenter vurderer, at der vil
kunne oprettes mange nye praktikpladser, safremt kravene lempes — ogsa uden at det
gar ud over uddannelsernes kvalitet. Her vurderes PPE at veere en relevant akter, der kan
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facilitere en proces, der har til formdl at lempe kravene i forhold til godkendelser af nye
virksomheder.

"Den proces bor kunne gores smidigere, og her kunne PPE med sit politiske ophav
anvendes til at aendre godkendelseskriterier og — procedurer, sad det bliver nemmere
at godkende virksomheder til at have elever. Dér, hvor der mangler pladser, er for-
mentlig ogsé de omrdder, der har de svaereste godkendelsesprocesser.” (medlem af

styregruppen)

Det er Oxford Researchs vurdering, at anbefalingerne om en mere politisk arbejdsform er
udtryk for stor tillid til PPE, og for at man ser PPE som en kapabel og gennemslagskraftig
akter. Omvendt mener vi, at PPE skal veere forsigtig med at bevaege sig for langt ind pa
den politiske bane. En af PPE's styrker vurderes netop at veere, at man er en neutral
aktar. Gar man for langt ind pa den politiske bane, risikerer man at blive part i sagen.

Samtidig vurderer evaluator som neevnt i kapitel 3, at PPE skal passe pd med ikke at
gabe over for meget.

Det er pa den baggrund Oxford Researchs vurdering, at PPE i indevaerende projektperio-
de koncentrerer sig om de opgaver, som er beskrevet i punkt 1-4 ovenfor.

Pa den laengere bane — i fald PPE far forlaenget sin projektperiode — kan man overveje at
undersgge sit mandat i forhold til fremadrettet at spille en mere aktiv rolle over for de
faglige udvalg, arbejdsmarkedets parter mv., samtidig med at man bevarer sin neutrali-
tet.

5.1.1 Pas pa med for mange skibe i sgen

Ovenfor er praesenteret de omrader, som Oxford Research vurderer, at PPE ber satse pa
fremadrettet og i den resterende projektperiode. Det fremgar dermed ogsa implicit, at
der er en raekke omrader, som vurderes at vaere mindre vigtige for PPE at prioritere.

Det drejer sig farst og fremmest om omrader, hvor partnerskolerne generelt ikke frem-
haever, at PPE har en vigtig rolle at spille i forhold til regional veerdiskabelse, eller hvor
veerdien vurderes at vaere begraenset. Her naevnes bl.a. starre branding-indsatser, sdsom
kampagnen pa Hovedbanegarden i april 2013, og andre former for ekstern kommunikati-
on. Herudover bgr man ogsa overveje, hvorvidt orientering og vejledning af unge og
foreeldre om erhvervsuddannelserne ligger inden for projektets rammer, om end det er et
omrade, der med PPE’s egne ord rummer et “stort potentiale for forbedring”.

De pageeldende aktiviteter er alle interessante og relevante, men det er vores vurdering,
at sekretariatet farst og fremmest skal satse p& de aktiviteter, hvor skolerne vurderer, at
PPE skaber mest vaerdi for dem. Det drejer sig helt konkret om det opsggende arbejde
over for de store virksomheder, om kompetenceudvikling af skolernes virksomhedskonsu-
lenter og om fortsat tvaergaende analysearbejde, ligesom det ogsa vil veere vigtigt fortsat
at facilitere samarbejdet mellem skoler, jobcentre og UU-vejledninger.

Hvis PPE pa sigt for alvor skal lykkes med at skabe forandring og eventuelt viderefares
som en regional enhed, er det evaluators vurdering, at det er inden for disse omrader, at
PPE skal skabe staerke resultater i den resterende projektperiode.
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| 5.2 Hvordan skal PPE forankres fremadrettet?

I evalueringen har vi ogsd undersggt, hvordan respondenterne ser pa mulighederne for
fremadrettet at forankre PPE og de funktioner, som i dag varetages af enheden.

Umiddelbart er mange af de respondenter, der indgar i evalueringen, stemt for, at PPE
forlaenges efter 2015, hvilket bl.a. begrundes med, at det tager tid at skabe varige aen-
dringer i skolernes praksis og i deres kultur.

Oxford Research vurderer ikke, at evalueringen anviser en gylden model for den fremad-
rettede forankring af PPE. Vi ser umiddelbart fglgende to modeller for PPE efter 2015:

1) Region Hovedstaden forleenger PPE
Som det er beskrevet ovenfor, er PPE sat i verden for at lgse en kompleks udfor-
dring, og mange af respondenterne vurderer ikke, at udfordringen kan lgses pa
tre ar.

Fordelen ved en forlaengelse af PPE’s projektperiode er, at den vil give mere tid
til dels at forpligte skolernes ledelseslag noget mere til projektet, dels at forankre
de netveerk, som opbygges i regi af PPE, pa organisatorisk niveau pa skolerne.

Oxford Research vurderer, at dette — sammen med steerke resultater — vil veere
en forudsaetning for, at skolerne veerdisaetter PPE sa hgijt, at de pa langt sigt selv
har lyst til at finansiere og viderefgre enheden eller elementer derfra.

2) Skolerne finansierer PPE efter 2015

En anden mulighed er, at skolerne selv finansierer PPE efter 2015. Dette kan fx
ske ved, at skolerne afszetter en eller flere medarbejdere til enheden, saledes at
medarbejderne fortsat er ansat af skolerne, men sidder fysisk sammen i en en-
hed med henblik pa at sikre videndeling og samhgrighed. Samtidig vurderes det
dog ogsa at veere relevant at have nogle faste medarbejdere i enheden med
henblik pa at sikre kontinuiteten og neutraliteten. Her vil det veere ngdvendig
med ekstern finansiering.

Der er imidlertid ikke noget, der tyder pd, at skolerne er klar til at byde ind med
finansiering lige nu. Det vil som minimum kreeve et stgrre ejerskab til projektet.

Under alle omstaendigheder peger flere respondenter pa, at en eventuel skolefi-
nansieret praktikpladsenhed skal veere et frivilligt forum.

Enkelte respondenter bergrer endvidere muligheden for, at kommunerne eller jobcentre-
ne finansierer enheden efter 2015, idet de kan have et gkonomisk incitament til det, sa-
fremt man lykkes med at fa flere unge med et afbrudt grundforlgb ud af kontanthjeelps-
systemet og over i et hovedforlgb med en praktikplads.

PPE’s resultater synes dog indtil videre ikke at veere sa steerke pa dette omrade, at en
sadan lgsning ligger lige for. Ogsa her vurderes der at veere behov for mere tid til at ska-
be og dokumentere steerke resultater. Skal kommunerne bruge ressourcer pa et nyt om-
rade/en ny akter, vurderer Oxford Research, at de kommunale gkonomiske effekter af en
sddan akter skal veere veldokumenterede. Herudover er beskeeftigelsesomradet et yderst
komplekst og meget lovreguleret omrade, der kan ggre det vanskeligt i praksis for kom-
munerne og jobcentrene at bruge eksisterende midler fra beskaeftigelsesindsatsen til
finansieringen af en regional praktikpladsenhed
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| 5.3 Sammenhaeng til praktikcentrene

Pr. 1. september 2013 er der &bnet 50 praktikcentre i Danmark, som har til opgave at
styrke kvaliteten i skolepraktikken og sikre, at flere unge kan fa en erhvervsuddannelse.

Praktikcentrene er for de elever, der ikke har en ordinger praktikplads hos en arbejdsgi-
ver. | stedet kan eleven kombinere skolepraktik med kortere eller lszengere praktikforlgb
hos en arbejdsgiver.

Praktikcentrene er teenkt som en videreudvikling af skolepraktikken, og de skal bidrage til
at imgdega nogle af de udfordringer, der pt. er i erhvervsuddannelserne: At udbuddet af
praktikpladser ikke modsvarer efterspargslen; at stigende specialisering pa virksomhe-
derne kraever stgrre samarbejde omkring det enkelte uddannelsesforlgb, og at kvaliteten
i den eksisterende skolepraktik vurderes at kunne styrkes.

I Region Hovedstaden oprettes 6 praktikcentre, hvorved alle erhvervsskoler undtagen
Niels Brock far deres eget praktikcenter. Region Hovedstaden har vaeret i dialog med alle
skolerne forud for deres ansggning om oprettelse af praktikcentre til Undervisningsmini-
steriet, og det er skrevet ind i deres ansggning, at de vil arbejde teet sammen med PPE.

Evalueringen viser gennemgéende, at respondenterne svarer, at det er for tidligt at sige
noget klart om snitflader og samarbejdsmuligheder mellem de nye praktikcentre og PPE,
men der er dog generel enighed om, at PPE og praktikcentrene vil kunne supplere og
understgtte hinanden:

"PPE og praktikcentrene vil kunne understotte hinanden. Praktikcentrene vil kunne
leere af den helhedsorienterede tilgang, som PPE har til virksomhederne.” (gvrig
samarbejdspartner)

"Jeg vil anbefale, at man bibeholder PPE. Ogsd ndr man taenker pa de forskellige nye
ting, der er pd vej, fx skolepraktik, delpraktikpladser. Sa meget desto starre behov
for en koordinering af de feelles praktikpladser.” (gvrig samarbejdspartner)

"l forhold til praktikcentrene skal PPE nok fokusere pa at rekruttere nye virksomhe-
der, sd der oparbejdes en starre portefolje af virksomheder, der er interesserede i at
have korte forlgb.” (medlem af partnerkredsen)

Respondenterne naevner samtidig, at det naturligvis er vigtigt, at PPE — som man allerede
har taget initiativ til — spiller sammen med praktikcentrene, og at der ogsd i dén sam-
menhaeng sker en koordinering af kontakten til de store virksomheder, bygge- og an-
leegsprojekter mv.

Herudover skal PPE naturligvis kleedes pa af praktikcentrene med information om de mu-
ligheder for delpraktikpladser mv., som praktikcentrene tilbyder.

Oxford Research vurderer derfor ikke, at oprettelsen af de nye praktikcentre sendrer ved
typen af opgaver, som vi vurderer, at PPE skal fokusere pa fremadrettet: Opsggende
arbejde over for store virksomheder, kompetenceudvikling af virksomhedskonsulenter,
analysearbejde samt facilitering af samarbejde mellem skolerne. I den sammenhaeng skal
PPE blot have gje for de nye muligheder for kortere praktikforlab mv., som er blevet en
mulighed med praktikcentrene.
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SLUTNOTE

i Forklarende tekst til figur 2.1 pa side 9:

Udfordring: Den/de problemer som projektet gnsker at afhjeelpe.

Indsats: De (hoved-) aktiviteter der i gangseettes for at afhjaelpe de udfordringer/problemer. Praestationer: Er
de umiddelbare og handgribelige outcome af aktiviteterne — her er endnu ikke skabt varige aendringer eller
forbedringer. Det kan eksempelvis vaere analyser, gennemfarte kurser, et best practice katalog, m.v.

Resultater: De mere varige eendringer projektet skaber, uden der dog er tale om en direkte samfundsgkono-
misk gevinst. Det kan vaere aendret samarbejdskultur, varig omorganisering af en given indsats, en ny uddan-
nelse der er blevet implementeret m.v.

Effekter: De effekter der umiddelbart er opndet nar projektet er afsluttet. Effekter skal have en forholdsvist
direkte sammenhaeng til en samfundsgkonomisk forbedring/gevinst. Det kan eksempelvis veere et gget salg
blandt virksomheder, der deltager i et projekt, oprettelsen af nye praktikpladser, flere studerende pa en given
uddannelse, m.v.

Effekter pa lang sigt: De effekter, der kan/bgr forventes at projektet afstedkommer efter at projektet er
ophgrt. Det kan veere gget beskaeftigelse, forbedret konkurrenceevne, faerre personer pa overfgrselsindkomst,
m.v.
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Analyse af sammenhangen i det danske innovations- og erhvervsfremmesystem

Analysen 'Sammenheeng for veekst og innovation - En databaseret kortleegning af
sammenhange i udbud og efterspargsel i det danske innovations- og erhvervsfremme-
system’ er udarbejdet af Konsulenthuset DAMVAD i samarbejde med regionerne og
Styrelsen for Forskning og Innovation. Analysen forventes offentliggjort ultimo febru-
ar eller primo marts.

Samlet indikerer analysen, at det nationale og regionale niveau supplerer hinanden og
derved bidrager til sammenhangskraften i det samlede innovations- og erhvervsfrem-
mesystem. Der er ogsa tegn pa, at de regionale veekstforas midler og vaeksthusene ofte
kommer farst i keeden af ordninger, som benyttes af virksomhederne og fungerer som
brobygger til andre ordninger.

Region Hovedstadens virksomheder har typisk en anden profil og dermed andre behov
for radgivning end virksomheder i gvrige regioner. De er starre, mere forsknings — og
videnintensive og eftersparger derfor i hgjere grad andre typer af ordninger, ligesom
de er de flittigste brugere af de nationale ordninger. Derfor retter en raekke af regio-
nens initiativer sig mod forbedring af rammevilkar for innovation, forskning og entre-
prengrskab pa universiteterne samt klyngeinitiativer, hvor virksomheder typisk ikke er
ansggere, men partnere og netveerksdeltagere. Disse initiativer indgar ikke i analysen.

Pointer af sarlig relevans for Region Hovedstaden:

e | analysen indgar observationer af ca. 700 virksomheders deltagelse i de regi-
onale programmer/projekter, som er finansieret af Vaekstforum Hovedstaden,
og ca. 3500 virksomheders deltagelse i projekter under Vaksthus Hovedsta-
den.

e Virksomhederne i Region Hovedstaden indgar oftere end virksomheder fra de
gvrige regioner i projekter, der involverer et universitet.

o Regionens virksomheder har oftest samarbejdet med AAU (ca. 800 samarbej-
der), DTU (ca. 900) og CBS (ca. 1050). Kun ca. 550 virksomheder har sam-
arbejdet med Kgbenhavns Universitet, hvilket er bemaerkelsesverdigt efter-
som der er tale om Danmarks starste universitet.

Mgade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014

Center for Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 38 66 50 00
24 82 24 56
www.regionh.dk

Ref.: Jesper Rasch

Dato: 17. februar 2014



Punkt nr. 6 - Orienteringssag: Sammenhangsanalyse af innovation og
erhvervsfremmesystemet
Bilag 1 - Side -2 af 3

Virksomhederne i regionen bruger de nationale innovationsordninger mere
end virksomhederne i de gvrige regioner. 37% af deltagende virksomheder
fra regionen har alene brugt de nationale ordninger (Midtjylland har den
neesthgjeste andel med 28%).

For virksomheder, der har deltaget i et projekt under Vaksthus Hovedstaden,
er det som regel virksomhedernes farste kontakt med det offentlige innovati-
ons- eller erhvervsfremmesystem. Det samme ggar sig geldende i naesten
samme grad for Region Hovedstadens (vaekstforums) projekter.

Der er mindre sammenhang mellem virksomheders deltagelse i Veeksthus
Hovedstaden og andre ordninger end mellem virksomheders deltagelse i
vaeksthuse i de gvrige regioner og andre ordninger. Det kan der veere flere
forklaringer pa: enten kan det tyde pa, at Vaeksthus Hovedstaden i mindre
grad hjeelper virksomhederne videre til andre programmer, som yderligere
kan hjelpe dem i deres udvikling — eller at de far lgst virksomhedernes (ene-
ste) problem i farste omgang. En yderligere forklaring er dog, at vaeksthusene
i andre regioner (seerligt Midt og Nordjylland) i hgjere grad bruges som ope-
raterer af regionale ordninger, hvor Region Hovedstaden bruger bade veekst-
huset og andre operatarer (universiteter, Scion DTU, Symbion mv.).

@vrige pointer:
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Mens vidensamarbejder, klynger og innovationsnetvark er de foretrukne vir-
kemidler i de nationale programmer, sa er information, vejledning og tilskud
til radgivning de foretrukne virkemidler i de regionale indsatser.

Hver tredje virksomhed er flergangsbruger af innovations- og erhvervsfrem-
mesystemet. Mange virksomheder bruger ordningerne sammenhangende, for
eksempel ved at brugen af én ordning kvalificerer til brugen af den naste.
Der er to centrale indgange for de virksomheder, som er farstegangsbrugere
til systemet: de nationale innovationsnetvaerk (klynger) og de regionale
veeksthuse.

Kortleegningen viser en overveegt af bade relativt unge og relativt gamle virk-
somheder. Mens det maske er forventeligt at unge virksomheder, som er star-
tet inden for de seneste 5 ar fylder meget (ca. 25 pct.), sa er det maske mere
overraskende at de &ldre virksomheder med mere end 30 ar pa bagen udgar
naesten 20 pct. af brugerne af ordningerne.

Videninstitutioner, herunder navnlig universiteterne, spiller en central rolle
som videnpartnere for virksomhederne. Der er dog forskelle pa, hvor meget
universiteterne indgar (jf. ovenfor).

Iseer i Region Nordjylland og Region Midtjylland er der klar sammenhang i
virksomhedernes brug af vaeksthusene og de regionale ordninger. Det gar sig
ikke geldende i hovedstadsregionen.

Analysen identificerer tre virksomhedstyper: flergangsbrugerne er oftest po-
sitive overfor systemet og mener, at der er god koordinering i udbuddet, én-
gangsbrugerne mener, at ordningerne er lidt bureaukratiske og sprogbruget
skreemmer lidt (er ofte for akademisk) og for de potentielle brugere er de
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primaere barrierer for virksomhedernes brug manglende kendskab til ordnin-
gerne og egne administrative byrder i forbindelse med brug af ordningerne.

e Der peges ligeledes pa, at der er forenklingspotentialer i forhold til simplifice-
ring og ensretning pa tveers af programmer for formalia omkring ansggning,
Igbende afrapportering mv. og sprogbruget generelt

Side 3
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Kommissorium for arbejdet med en hovedstadsstrategi

Udgangspunktet er en vision om hele Danmarks hovedstad. Hovedstaden skal bidra-
ge til at lofte vaeksten i Danmark i konkurrence med andre metropoler om internationa-
le investeringer. Det skal vaere en by og region, som bevarer sin tilireekningskraft for
bade eksisterende og nye borgere, og som er attraktiv at uddanne sig, vidensudvikle,
arbejde og drive erhverv i. Samtidig skal kendetegn som mangfoldighed, social sam-
menhaengskraft og fokus pa det grenne bevares.

Udfordringer og potentialer

Hovedstadsregionen spiller en vigtig rolle for at skabe veekst, som ogsa kan smitte af
pa resten af landet. Men hovedstadsregionen bgr vaere et stgrre aktiv end i dag i be-
straebelserne pa at fremme landets gkonomiske udvikling, lige som omradets saerlige
potentialer bgr udnyttes bedre. Flere sammenlignelige storbyer og regioner har bl.a.
hgjere veekst, hgjere BNP per indbygger og hgjere produktivitet.

Undersggelser har bl.a. peget pa udfordringer med at tiltraekke udenlandsk arbejds-
kraft og investeringer. Potentialerne i samarbejdet i @resundsregionen kan udnyttes
bedre. Og der er et stort potentiale for et bedre samarbejde mellem kommuner og
erhvervslivet i hovedstadsregionen.

Den sociale sammenhaengskraft er en af hovedstadsregionens styrkepositioner i et
internationalt perspektiv. Sammenhaengskraften afspejler sig i en gunstig udvikling i
befolkningssammensaetningen, der viser, at hovedstaden er attraktiv for unge og ael-
dre, for singler og familier. Denne styrkeposition skal fastholdes og videreudvikles.

Danmark har allerede en hovedstad, der er internationalt anerkendt. Kgbenhavn er fx i
top over europaeiske storbyer, nar det gaelder om at tilireekke turister. Desuden er
Kgbenhavn i 2014 karet som Europas miljghovedstad. | karingen indgik specielt miljg-
innovation, baeredygtig mobilitet og indsatsen som rollemodel for gran gkonomi bade i
og uden for Europa. Det rummer potentialer, som der kan bygges videre pa.

Nyt arbejde med en hovedstadsstrategi

Der nedsaettes et tveerministerielt embedsmandsudvalg, som far til opgave at belyse,
hvordan hovedstaden kan indfri sit potentiale og klare sig bedre i konkurrencen med
sammenlignelige storbyer. Arbejdet tager afsaet i den overordnede vision for hoved-
staden og de nuvaerende styrkepositioner, og analyser skal afdaekke styrker og udfor-
dringer, som en hovedstadsstrategi kan tage afseet i. Udvalget skal pa den baggrund
udarbejde et oplaeg til en hovedstadsstrategi.
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Strategien udformes i anerkendelse af, at alle landets regioner er vigtige for landets
gkonomiske udvikling, lige som savel storby som opland indgar i et samarbejde her-
om. Men samtidig vil det veere relevant at afdeekke netop de saerlige kompetencer og
muligheder, som hovedstadsregionen har. Afdaekningen skal ses i sammenhaeng med
de regionale vaekstforas bidrag til og regionernes regionale vaekst og udviklingsstrate-
gier.

Udvalget vil i arbejdet tage udgangspunkt i de eksisterende rammer for den regionale
veaekstindsats, herunder aftalerne om regionale vaekstpartnerskaber, rammer for infra-
struktur, den offentlige struktur og den kommunale styreform, Arbejdet vil ogsa skulle
ses i sammenhaeng med og vil kunne traekke pa andre igangsatte arbejder og proces-
ser, herunder ift. udfordringer i konkurrencen med udlandet med fx investeringsfrem-
meindsatsen, reform af international rekruttering og den ny veekstplan. Arbejdet skal
desuden ske under hensyntagen til andre regeringsinitiativer som fx moderniserings-
dagsordnen og de sociale 2020-mal.

Arbejdet tager afszet i en benchmarkanalyse af hovedstadsregionen pa relevante ngg-
letal for regionens gkonomiske sundhedstilstand og en afdaekning af erhvervslivets og
udenlandske investorers praeferencer og investeringsparametre anvise konkrete lgs-
ningsmuligheder.

| arbejdet vil det vaere relevant, at udvalget adresserer fglgende temaer:

e En moderne offentlig sektor: Det skal undersgges, hvordan hovedstadskom-
munerne omkostningseffektivt kan skabe gode rammer for erhvervslivet, her-
under ved en serviceminded tilgang med fx korte sagsbehandlingstider og én
indgang. Desuden undersgges, hvordan samarbejdet mellem kommuner og
regionale vaekstfora yderligere kan forbedres, jf. ogsa KKR og veekstfora i Ho-
vedstaden og pa Sjeellands arbejde med en fokuseret veekstdagsorden. Ar-
bejdet sker inden for den eksisterende overordnede offentlige struktur.

e Tiltraekning af hajtuddannet arbejdskraft: Parametre for tiltraekning af hgjtud-
dannet arbejdskraft identificeres, herunder hvordan hovedstadsomradet klarer
sig i sammenligning med andre storbyregioner.

e (get konkurrenceudseettelse: Der laegges op til at unders@ge mulighederne
for bl.a. OPP, konkurrenceudsaettelse af offentlige driftsopgaver og mulighe-
derne i faelles indkgb og udbud pa tveers af kommuner.

e Bedre samarbejde i @resundsregionen: De nuveerende samarbejdsflader,
herunder seerligt samarbejdet mellem videns- og forskningsinstitutioner i Ore-
sundsregionen, samt resultater og potentialer afdaskkes med henblik pa at ud-
forme konkrete anbefalinger.

e Forbedret byplanlaegning, byudvikling og gren omstilling: En afdeekning af
hvordan kommunerne gennem effektiv byplanleegning kan bidrage til hoved-
stadens attraktivitet. Det kan ske gennem en bedre koordinering og sam-
teenkning af byens fysiske tilrettelaeggelse og fx inddragelse af ny teknologi,
bedre ressourceanvendelse og udvikling af grgnne Igsninger pa storbyens ud-
fordringer.

e Bedre tilgeengelighed: Udvalget skal se pa mulighederne for at fremme til-
gaengeligheden til hovedstaden. Det forudsaettes at der treekkes pa eksiste-
rende arbejder som fx Treengselskommissionen, og at der ikke stilles yderlige-
re forslag til ny infrastruktur.

e Balanceret befolkningsudvikling: En afdaekning af udviklingen i befolkningen,
dennes sammensaetning samt udfordringer og potentialer pa tveers af hoved-
stadsregionen.
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Hovedstaden kan have flere geografiske afgreensninger. | nogle sammenhaenge er det
relevant at betragte funktionelle afgraensninger som pendlingsregionen eller det sam-
menhaengende byomrade, Storkebenhavn, mens det i andre sammenhaenge er rele-
vant at se pa administrative inddelinger som Region Hovedstaden mv. Udvalget skal
derfor overveje, hvilke afgraensninger, som er relevante ift. de enkelte temaer.

Organisering af arbejdet

Udvalget nedsaettes med repraesentanter fra @konomi- og Indenrigsministeriet (for-
mand), Erhvervs- og Veekstministeriet, Finansministeriet, Ministeriet for By, Bolig og
Landdistrikter samt Miljgministeriet. Udvalget skal inddrage relevante akterer, som fx
kommuner, regioner og regionale veekstfora, repreesentanter fra erhvervslivet og
forskningsinstitutionerne. Inddragelsen kan ske gennem afholdelse af workshops eller
emnespecifikke mgder. Andre ministerier inddrages, hvor det findes relevant.
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4.19 Regional udvikling

Regionen modtager i 2014 703,1 mio. kr. i bloktilskud og 214,5 mio. kr. i
kommunalt udviklingsbidrag, hvilket i alt giver 917,5 mio. kr., som skal fi-
nansiere regionens opgaver pa det regionale udviklingsomrade.

Det regionale udviklingsomrade skal hvile i sig selv, hvilket betyder, at om-
radets finansiering er gremaerket til aktiviteter og administration i relation til
dette omrade. | budgettet, jf. tabellen nedenunder, er der tilvejebragt balance
mellem indteegter og omkostninger.

Regional udvikling

Mio. kr. 2014-priser B 2014 B 2015 B 2016 B 2017
Statsligt bloktilskud -703,1 -703,1 -703,1 -703,1
Kommunalt udviklingsbidrag -214,5 -214,5 -214,5 -214,5
Aktivitetsmidler - omkostninger 902,2 902,3 902,3 902,3
Indirekte administration 15,3 15,3 15,3 15,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Med budgetforslaget blev der i forbindelse med den politiske behandling
mulighed for at prioritere nye initiativer inden for en samlet ramme pa 27,5
mio. kr. Denne prioriteringspulje blev udmgntet i forbindelse med det ind-
gaede budgetforlig.

Budgetloven, som blev vedtaget ultimo 2012, fastseetter fra statslig side en
gvre graense for, hvor meget regionen ma bruge af nettodriftsudgifter til regi-
onale udviklingsopgaver i de enkelte budgetar. Det betyder, at der kun kan
disponeres over overfgrte midler fra tidligere ar, hvis der er mindreforbrug pa
andre omrader under det regionale udviklingsomrade.

Sidelgbende er indfart nye budget- og regnskabsprincipper vedr. handtering
af tilsagnsmidler pa erhvervs-, uddannelses- og kulturomradet. Ved tilsagn
om projekttilskud udgiftsfares hele belgbet i det ar tilsagnet gives, uanset i
hvilket ar det udbetales.

Letbanen

Regionsradet tiltradte i april 2013, at der indgas en principaftale med kom-
munerne i letbanesamarbejdet og staten om etablering af en letbane i Ring 3
mellem Lundtofte og Ishgj. Ifglge principaftalen bidrager Region Hovedsta-
den med et tilskud pa 991 mio. kr. (i 2013-priser), svarende til 26 pct. af den
samlede anlaegsudgift. Regionsradet har tiltradt, at regionens forudbetaling
pa 15 pct., svarende til 150 mio. kr. (i 2013-priser) kan ske gennem et internt
Ian fra kassen til en markedsbaseret rente og med en tilbagebetaling over 40
ar svarende til den forventede afskrivningsperiode. Forudbetalingen er forud-
sat at finde sted i 2019.

Region Hovedstadens samlede arlige bidrag til finansiering af letbanens an-
leegs- og driftsgkonomi udger fra 2020 92 mio. kr., hvoraf 34 mio. kr. er det
skennede driftstilskud, baseret pa principaftalens passagerforudsetninger.
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Letbanesamarbejdets kommunale og regionale parter har i principaftalen
forpligtet hinanden til at arbejde for, at Letbanen som en etape 2 viderefares
til Brgndby Strand og Avedgre Holme, nar der er indgaet en aftale med sta-
ten om etape 1. Dette vil i givet fald indebzre en finansiel medvirken af alle
parter i begge etaper, som vil tage udgangspunkt i den samme fordelingsnag-
le, som er aftalt for etape 1.

Bevillinger under regional udvikling

Det regionale udviklingsomrade er et omkostningsbaseret omrade og bestar
af fire bevillingsomrader:

o Kollektiv trafik

e Erhvervsudvikling

o Miljo

e  (Jvrig regional udvikling

De omkostningshaserede bevillinger for de fire aktivitetsomrader fremgar af
nedenstaende tabel.

B 2013
Mio. kr. 2014-priser (13-pl) B 2014 BO 2015 BO 2016 BO 2017
Kollektiv trafik 4453 428,8 463,5 462,2 459,7
Erhvervsudvikling 133,9 128,9 1246 125,0 125,8
Miljgomradet 176,2 199,2 183,0 183,6 184,6
@wrig regional udvikling 140,2 145,3 131,1 131,4 132,2
Omkostningsbevilling i alt 895,6 902,2 902,3 902,3 902,3
Investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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4.19.1 Kollektiv trafik

Regionen yder ifglge lov om trafikselskaber tilskud til trafikselskabet Movia.
Regionen finansierer de regionale busruter og lokalbanerne i regionen og
daekker sammen med Region Sjelland selskabets administrative udgifter.
Udgifter til lokale busruter og handicapkersel afholdes af kommunerne.

Udgifts- og omkostningsbevillinger - Kollektiv Trafik

B2013 B2014 BO2015 BO2016 BO 2017
Mio. kr., 2014-pris- og lgnniveau (2013 P/L)
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 485,3 468,8 503,5 502,2 499,7
Driftsudgifter i alt 485,3 468,8 503,5 502,2 499,7
Indtaegter -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Nettodriftsudgifter 4453 428,8 463,5 462,2 459,7
Forskydning i henseettelse
til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 445,3 428,8 463,5 462,2 459,7
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Regionens nettoudgifter pa de enkelte trafikomrader fordeler sig saledes:

Mio. kr. 2014-priser B 2013 B 2014 BO 2015 BO 2016 BO 2017
Bevillingsomrade kollektiv trafik

Regionale busruter 103,3 98,7 98,3 97,2 95,0
Lokalbaner 98,0 84,6 84,1 83,1 81,6
Feellesudgifter 2499 264,3 267,0 2679 269,2
Tilskud til investeringer 32,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Udgifter til pensioner 14,1 14,3 14,1 14,0 13,9
Statstilskud til investeringer -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0
Regulering for tidl. &r -12,0 -33,1 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter kollektiv trafik 4453 428,8 463,5 462,2 459,7

- Statstilskud til investeringer overgar til bloktilskud i 2016 men er medtaget teknisk i overslagsarene 2016 og 2017

Budgettet er baseret pa det budgetforslag, som Movias administration har
haft forelagt bestyrelsen til 1. behandling i juni 2013. Budgettet er baseret pa
regionernes og kommunernes bestillinger for 2014 og de generelle budget-
forudsetninger for den kollektive trafik. Heri indgar forventninger til drifts-
udgifter og passagertal. For de regionale bussers og baners vedkommende er
passagerudviklingen positiv — iser pa baneomradet, hvor der regnes med en
fremgang i forhold til budget 2013 pa 4 pct.

Regionsradet har besluttet, at driften pa buslinjer og lokalbaner udfares
uendret i 2014 i forhold til 2013 og inden for en ugndret gkonomisk ramme.
Dog vil der inden for rammen ske en &ndring pa linje 600S, som drives
sammen med Region Sjalland. Omlagningen indebarer kvartersdrift i dag-
timerne og halvtimes drift i aftentimerne.
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Der er indarbejdet et tilskud til investeringer vedrgrende lokalbanerne pa
40,0 mio. kr. i 2014 og i hvert af overslagsarene, hvilket svarer til det arlige
statslige tilskud til regionen, som ydes til og med 2015. Fra 2016 vil tilskud-
det blive overfart til bloktilskuddet. | budgetforslaget er tilskuddet dog tek-
nisk viderefgrt i 2016 og 2017 af oversigtsmassige arsager.

Leasingudgifter til togmateriel finansieres af statstilskuddet pa 40 mio. kr.
Leasingudgiften udger 27,2 mio. kr. Herudover vil der vaere udgifter til et nyt
radiosystem til lokalbanerne pa 7,3 mio. kr. i 2014. Der er saledes 5,5 mio.
kr. i 2014, der ikke er disponeret af statstilskuddet.

Der er i 2014 afsat et budget pa 14,3 mio. kr. til udgiften til pensioner sva-
rende til de forventede udgifter. Udgiften er svagt faldende i budgetoverslag-
sarene.

| budgettet for 2014 indgar desuden en tilbagebetaling fra Movia vedr. efter-
regulering fra 2012 pa 33,3 mio. kr.

| budgettet er der indarbejdet konsekvensen af, at der i forbindelse med bud-
getaftalen for 2014 er sket en styrkelse af den kollektive trafik:

e Atder afsettes 1,8 mio. kr. arligt til en gget frekvens pa linje 300S
pa hverdagsaftener. Udvidelsen forventes at give en passagerfrem-
gang pa ca. 100.000 pastigninger om aret.

e Atder afseettes 1 mio. kr. i 2014 til gennemfarelse af en analyse, som
skal afdaekke kritiske transporttider i den kollektive trafik for unge
mellem hjem og uddannelsesinstitution, ligesom den kollektive trafik
mellem Amager og Hvidovre Hospital samt til og fra Hillered Hospi-
tal skal belyses.

4.19.2 Erhvervsudvikling

Den omkostningsbaserede bevilling i 2014 udger 128,9 mio. kr.
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Udgifts- og omkostningsbevillinger - Erhvervsudvikling

B2013 B2014 BO2015 BO2016 BO 2017
Mio. kr., 2014-pris- og lgnniveau (2013 P/L)
Leonudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 133,9 128,9 124,6 125,1 125,8
Driftsudgifter i alt 133,9 128,9 124,6 125,1 125,8
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 133,9 128,9 124,6 125,1 125,8
Forskydning i henseettelse
til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 133,9 128,9 124,6 125,1 125,8
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Regionen har ansvaret for den regionale erhvervsudvikling. Midler afsat til
erhvervsudvikling udmgntes pa grundlag af den regionale erhvervsudvik-
lingsstrategi Hovedstaden — Nordeuropas grgnne innovative vaekstmotor og
konkret via Vaekstforum Hovedstaden, som har indstillingsretten til de regio-
nale erhvervsfremmemidler. | 2014 nedseettes et nyt Veakstforum, som sam-
men med regionsradet skal udarbejde og vedtage en ny erhvervsudviklings-
strategi — forventeligt i 2. halvar af 2014. Den nuverende erhvervsudvik-
lingsstrategi vil vaere geeldende, indtil den nye vedtages.

Endvidere er erhvervsomradet en del af den regionale udviklingsplan (RUP),
som blev vedtaget i 2012. I handlingsplanen til RUP indgar ogsa en reekke
projekter pa erhvervsomradet, som forventes ferdigudviklet og igangsat i
Igbet af 2014. Det er bl.a. et regionalt iveerksatterprogram, pilotprojekter om
attraktive erhvervsomrader samt internationalisering af sma og mellemstore
virksomheder.

Det nye program for EU-strukturfonde 2014-2020 (Regionalfond og Social-
fond) begynder ligeledes i 2014. Veakstforum har ansvar for at indstille til
Erhvervsstyrelsen, hvordan EU strukturfondsmidler skal anvendes. Der er
saledes i budgettet afsat midler til regional medfinansiering til EU-
projekterne.

Herudover er der i 2014 disponeret midler til de to erhvervsorganisationer
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity. Der er indgaet resultat-
kontrakter og aftale om driftstilskud for en trearig periode — 2011-2013. Af-
talen er forleenget af regionsradet i april 2013 med 1 ar og saledes ogsa gel-
dende i 2014. 1 2014 er driftstilskuddet aftalt til 68,1 mio. kr. For perioden
2014-2016 er endvidere afsat 2 mio. kr. arligt til flyruteudviklingsprojektet
Copenhagen Connected.

Endelig har regionsradet i april 2013 besluttet at bakke op om en ansggning

om veertsskabet for World Water Forum i 2018 og i givet fald bidrage til
finansieringen af dette.
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Ved budgetaftalen for 2014 er der yderligere afsat 1 mio. til ekstra innovati-
on inden for clean tech omradet.

4.19.3 Miljg

Budget 2014 udger som omkostningsbaseret bevilling 199,2 mio. kr.
Udgifts- og omkostningsbevillinger - Miljgomradet

B 2013 B2014 BO2015 BO2016 BO 2017
Mio. kr., 2014-pris- og lgnniveau (2013 P/L)
Lanudgifter 47,5 43,4 40,5 40,5 40,5
@vrige driftsudgifter 128,4 155,5 142,2 142,8 143,8
Driftsudgifter i alt 175,9 198,9 182,7 183,3 184,3
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 175,9 198,9 182,7 183,3 184,3
Forskydning i henseettelse
til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Omkostningselementer i alt 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Omkostningsbevilling 176,2 199,2 183,0 183,6 184,6
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B 2013
Mio. kr. 2014-priser (13-pl) B2014 BO2015 BO2016 BO2017
Bevillingsomrade miljg
Jordforurening 121,0 148,0 134,6 135,2 136,3
Réstoffer 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Administration 52,9 48,9 46,0 46,0 46,0
Nettodriftsudgifter miljg 175,9 198,9 182,7 183,3 184,3

Jordforurening

Den altovervejende del af udgifterne pa miljgomradet gar til jordforure-
ningsomradet, hvor regionen har til opgave at kortleegge og undersgge kilder
til forurening samt rydde op pa forurenede grunde af hensyn til drikkevandet
og den konkrete anvendelse af de forurenede grunde.

Region Hovedstaden har i forhold til resten af landet den starste koncentrati-
on af forurenede lokaliteter. P& landsplan vil der ved udgangen af 2013 vere
kortlagt ca. 25.000 forurenede grunde, heraf ca. 6.200 i Region Hovedstaden,
hvor der forventes at findes yderligere op til 20.000 forurenede lokaliteter.
Starstedelen af drikkevandet til Region Hovedstaden indvindes inden for
regionen, og det er vanskeligt at finde alternative indvindingsmuligheder, nar
vandboringer ma tages ud af drift pga. forurening. De mange forurenede
lokaliteter udger derfor en alvorlig risiko for regionens drikkevandsressour-
ce, som i forhold til resten af landet er underlagt et betydeligt starre forure-
ningspres.

Pr. 1. januar 2014 &ndres jordforureningsloven. AZndringen indebeerer, at
regionen i fremtiden tillige skal beskytte overfladevand mod pavirkning fra
jordforurening. Regionerne har overtaget omradet uden statslig kompensati-
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on, hvorfor omradet er tilfert 7,5 mio. kr. arligt til lgsning af de nye opgaver.
Disse er fordelt med henholdsvis 5 mio. kr. til kildeopsporing og 2,5 mio. til
akutte foranstaltninger.

Udgiftsbudgettet udger 148,0 mio. kr. i 2014.

@vrige miljgomrade

Ud over jordforurening har regionen en reekke mindre opgaver pa miljgom-
radet, hvor der afsettes i alt 2,0 mio. kr. Opgaverne omfatter bl.a. kortleeg-
ning af rastofforekomster samt indvindingsomrader i en rastofplan.

Administration
For miljgomradet er der i alt budgetteret med 48,9 mio. kr. i 2014 til admini-
stration og medarbejdere pa jordforureningsomradet.

Som konsekvens af budgetaftalen er der i budgettet for miljgomradet indar-
bejdet:

o Afsattelse af 12 mio. kr. i 2014 til at oprense alle offentligt ejede le-
gepladser i regionen.

e Som led i regionens indsats for at udvikle nye metoder, som kan sik-
re hurtigere, billigere og mere baredygtige metoder til at oprense
forurenet jord, igangsettes en ny indsats med fokus pa tungmetalfor-
urenet jord. Med udgangspunkt i en konkret forurenet lokalitet, som
eksempelvis Collstrup-grunden ved Hillergd, igangseettes et pilotpro-
jekt, der skal teste nye metoder og teknologier til oprensning. Projek-
tet udfares som et udviklingsprojekt med deltagelse fra forsknings-
verdenen og virksomheder med ekspertise pa omradet. Der afsattes
2,2 mio. kr. i 2014 til projektet med forventning om medfinansiering
fra de deltagende parter.

e For at sikre en beeredygtig anvendelse og beskyttelse af vandressour-
cerne i regionen undersgges skifergas’ betydning for grundvandet.
Dette sker i samarbejde med de gvrige miljgmyndigheder.

113
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4.19.4 @vrig regional udvikling

Den omkostningsbaserede bevilling udggr 145,3 mio. kr.
Udgifts- og omkostningsbevillinger - @vrig regional udvikling

B2013 B2014 BO2015 BO2016 BO 2017
Mio. kr., 2014-pris- og lgnniveau (2013 P/L)
Lenudgifter 23,0 24,8 24,7 24,7 247
@vrige driftsudgifter 117,2 120,6 106,4 106,7 107,5
Driftsudgifter i alt 140,2 145,3 131,1 1314 132,2
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 140,2 145,3 131,1 1314 132,2
Forskydning i henseettelse
til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 140,2 145,3 131,1 131,4 132,2
Lokal investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B 2013
Mio. kr. 2014-priser (13-pl) B2014 BO2015 BO2016 BO2017

Bevillingsomrade gvrig regional udvikling
Uddannelse og kultur

Udviklingstilskud til uddannelsesomradet 37,0 39,3 39,3 39,3 39,3
Kulturinitiativer 17 9,9 9,9 9,9 9,9
Begivenheder, multiarena 0,0 0,0 10,2 10,2 10,2
| altuddannelse og kultur 38,7 49,2 59,3 59,3 59,3

Internationalt arbejde

@resundskomiteen, inkl. teknisk bistand til Interreg 6,1 6,3 6,3 6,3 6,3
Oplysningsvirksomhed, samarbejde og EU 10,7 13,9 139 139 13,9
| altinternationalt arbejde 16,8 20,2 20,2 20,2 20,2

Den regionale udviklingsplanleegning
Udviklingsprojekter, herunder infrastruktur, uddannelse

og klima /natur m.m. 57,6 46,9 22,6 22,9 23,6
| alttil den regionale udviklingsplanleegning 57,6 46,9 22,6 22,9 23,6
Feelles aktivitets pulje 2,6 2,7 27 27 2,7
Administration 24,5 26,3 26,3 26,3 26,3
Nettodriftsudgifter gvrig regional udvikling 140,2 145,3 131,1 1314 132,2

Uddannelse og kultur

Udviklingstilskud til uddannelsesomradet
Der er i alt afsat 39,3 mio. kr. til uddannelse i budget 2014 og overslagsare-
ne.

Regionsradet vedtog i 2012 en regional uddannelsesstrategi som del af den
regionale udviklingsplan. Den regionale uddannelsesstrategi har fokus pa, at
alle talenter skal i spil, hvis regionens borgere skal have de kompetencer, der
bliver efterspurgt pa arbejdsmarkedet i regionen.

I handlingsplan for RUP er der pa uddannelsesomradet foreslaet en reekke
initiativer, der understgtter malsztningerne de tre indsatsomrader i uddannel-
sesstrategien, Sammenhang i uddannelserne, Motiverende undervisning samt
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Kompetencer, der matcher fremtidens behov. Der er saledes disponeret mid-
ler til initiativer, der forventes forberedt og igangsat i lgbet af 2014. Det er
bl.a. et pilotprojekt, der kan understagtte sammenhang i uddannelserne gen-
nem gget merit og sporskifte i de videregaende uddannelser. Et projekt om
leering, sundhed og bevagelse samt initiativ, der kan styrke elever og stude-
rendes internationale “mindset”

Herudover er der for nuvarende disponeret 16,8 mio. kr. til igangveerende
uddannelsesprojekter, hvor Region Hovedstaden selv driver projekterne. Det
er bl.a. den regionale praktikpladsenhed, Dream Team, Jobs med Uddannel-
sesperspektiv og Den regionale Videnstjeneste.

Kulturinitiativer
Der er i alt afsat 9,9 mio. kr. til kultur i budget 2014 og overslagsarene.

Regionen spiller en aktiv rolle i at medvirke til igangsattelse og udvikling af
kulturbegivenheder. Der er fokus pa at sikre samarbejde med eksterne parter,
som kan viderefgre begivenheder i mere permanent drift. Regionen har en
bred kulturforstaelse, og der gives ogsa mulighed for forskellige former for
begivenheder, der medvirker til profilering af hovedstadsregionen.

Regionsradet har besluttet, at de regionale kulturmidler skal anvendes til
medfinansiering af store kulturbegivenheder pa hgjt niveau inden for ram-
merne af "Begivenhedsstrategi for hovedstadsregionen”, som er udarbejdet i
samarbejde med kommuner og arranggrer. Arrangementer, der er nyskaben-
de og har samarbejdsflader pa tveers af regionen, bliver prioriteret i fordelin-
gen af midler.

Der er under kultur disponeret midler til at stette kulturbegivenheder og ud-

mgnte begivenhedsstrategien. Heraf er der gremarket 2,0 mio. kr. til en saer-
lig kulturpulje for begivenheder inden for omraderne rytmisk musik og mo-

derne kunst.

I 2014 vil der blive ivaerksat et arbejde med at samle hovedstadsregionens
aktgrer om en opdatering og videreudvikling af Begivenhedsstrategi for ho-
vedstadsregionen. Her vil fokus veere, at Region Hovedstaden skal udnytte
det fulde potentiale til at spille en ngglerolle som samlende kraft for kommu-
ner og kulturakterer i hovedstadsregionen.

KulturMetropol@resund er et forpligtende kultursamarbejde pa tvars af ho-
vedstadsregionen. Parterne i aftalen er Region Hovedstaden, Kulturministeri-
et og 26 kommuner. Visionen er, at man kan reekke handen over @resund og
skabe en samlet kulturmetropol i @resundsregionen.

Med etablering af den nye multiarena i Kgbenhavn, Copenhagen Arena, vil
den samlede kapacitet til store begivenheder i hovedstadsregionen blive gget
vaesentligt. Derfor har regionsradet besluttet, at Region Hovedstaden afsztter
yderligere 10 mio. kr. om aret til store internationale begivenheder i perioden
fra 2015-2019, i alt 50 mio. kr.

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 25-03-2014
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| budget 2013 blev ikke disponerede midler under kultur overfert til andre
projekter under gvrig regional udvikling. Budget 2013 udger saledes 1,7 mio.
kr. | budgetforslag 2014 er der afsat 9,9 mio. kr. svarende til niveauet far
2013 far overfarsel til gvrig regional udvikling.

Internationalt samarbejde

Der er i alt afsat 20,2 mio. kr. til internationalt arbejde i budget 2014 og
overslagsarene.

Region Hovedstaden vedtog i 2012 en ny international politik og strategi, der
har til formal at styrke regionens indsats for at sikre hovedstadsregionen som
en international metropol. Regionen deltager i en raekke internationale sam-
arbejder og projekter, der understgtter den internationale politik.

Region Hovedstaden har pa dansk side ansvaret for @resundssamarbejdet og
deltager derudover bl.a. i det sakaldte STRING-samarbejde, som omfatter
Region Hovedstaden, Region Sjzlland, Region Skane, Kgbenhavns Kom-
mune, Slesvig-Holsten og Hamborg. | forleengelse af den internationale stra-
tegi er i 2013 indgaet samarbejdsaftaler med hhv. Massachusetts i USA og
Jiangsu-provinsen i Kina.

Det nye EU-Interreg-program for @resund-Kattegat-Skagerrak starter op i
2014. Her forventes det at blive aktuelt med regional medfinansiering ek-
sempelvis til udmgntningen af @resundskomiteens nye strategi.

Herudover er der afsat midler til igangveerende projekter og samarbejder pa
det internationale omrade. Region Hovedstaden medfinansierer @resunds-
samarbejder (bl.a. @resundskomiteen, Interreg, @resunddirekt), STRING-
samarbejdet og EU-samarbejdet (creoDK).

Desuden er der disponeret 7,7 mio. kr. til medfinansiering af igangvaerende
Interreg-projekter — fx @resund Event Center, Grgn STRING-korridor og
Coinco North 11. Endelig er der i 2013 igangsat to stgrre indsatser i forhold
til styrket EU-indsats og Forskning som udviklingsdynamo — ESS (European
Spallation Center).
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Den regionale udviklingsplanlaegning

Der i alt afsat 46,9 mio. kr. til den regionale udviklingsplanleegning i 2014.
De afsatte midler er for nuvaerende disponeret til igangsatte projekter under
omradet.

Regionsradet godkendte den 25. september 2012 den regionale udviklings-
plan, Vi gi’r Nordeuropa et nyt gear. Den regionale udviklingsplan (RUP) er
en visionsplan for hovedstadsregionens udvikling pa tveers af geografi og
myndigheder. Udviklingsplanen er udarbejdet i samarbejde med Kommune-
kontaktradet Hovedstaden og indeholder fire temaer: erhverv, uddannelse,
klima og trafik. Erhvervsudviklingsstrategien, den regionale klimastrategi
samt Trafikaftalen med Kommunekontaktradet Hovedstaden indgar i udvik-
lingsplanen.

| forbindelse med udmgntning af den regionale udviklingsplan 2012 god-
kendte regionsradet den 16. april 2013 en handlingsplan i samarbejde med en
lang raekke regionale aktgrer. Handlingsplanen indeholder en reekke initiati-
ver, som understgtter den regionale udviklingsplans handlinger og mal. For-
slag til initiativer vil lgbende blive udviklet i samarbejde med relevante aktg-
rer og lagt frem til politisk beslutning.

Finansiering af initiativer til udmgntning af den regionale udviklingsplan vil
ske i samarbejde mellem Region Hovedstaden og relevante parter, fx kom-
munerne, staten og eksterne samarbejdsparter.

Regionsradet godkendte i foraret 2012 den regionale klimastrategi. De cen-
trale omrader i strategien er gragn transport og energiomstilling. 1 2013 har

der veret fokus pa at fa strategiens indhold omsat til konkrete projekter, og
denne indsats fortsatter i 2014, hvor der bl.a. er afsat penge til et regionalt
elbilsekretariat, der skal veere med til at sikre, at hovedstadsregionen bliver
fgrende elbilregion.

Der er endvidere i forhold til gran transport et stort fokus pa udbredelse af
cykling i hovedstadsregionen, og af samme grund er der i 2014 afsat midler
til henholdsvis en cykelfremkommelighedspulje, der kan sgges af kommuner,
samt en viderefarsel af cykelsupersti-sekretariatet.

Derudover har regionsradet i december 2012 besluttet at afsaette midler til et
stort projekt om omstilling af energisystemet i hovedstadsregionen. Projektet
forventes igangsat i 2014 og skal fare til en strategisk, sammenhangende og
baredygtig omstilling af energisystemet i hovedstadsregionen, saledes at
regionen kan bidrage til Danmarks grgnne omstilling og sikre udfasning af
de fossile breendstoffer. Regionen og kommunerne har ansggt Energistyrel-
sen om medfinansiering til projektet.
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Pa infrastrukturomradet vil der i 2014 veere fokus pa opfelgning pa treeng-
selskommissionens anbefalinger til initiativer, der kan sikre mere mobilitet
og bedre fremkommelighed pa vejene i hovedstadsregionen.

Desuden er der afsat 7 mio. kr. gremaerket til Global Excellence til uddeling
af priser, genudnavnelser og synliggerelse.

Budgetaftalen indebarer, at der i budget 2014 afsattes midler til fglgende
aktiviteter under @vrig regional udvikling:

e At der yderligere afsettes en pulje pa 8,8 mio. kr. i 2014, hvoraf ca.
halvdelen forventes at ga til medfinansiering af cykelfremkommelig-
hed og den anden halvdel forventes at ga til medfinansiering af cy-
kelparkering ved starre trafikknudepunkter og hospitalerne med vi-
dere. Derudover kan pengene anvendes til at fremme udbredelsen af
el-cykler. Indstilling om udmegntning af midlerne sker via et drifts-
udvalg

o At der afszttes 3,5 mio. kr. i 2014 til afholdelse af @resundsdage og
Sharing Copenhagen. @resundsdagene gennemfgres som en samlet
event bestaende af arrangementer i Region Skane, Region Sjalland
0g Region Hovedstaden, mens Sharing Copenhagen er en mulighed
for at vise, hvordan hele hovedstadsomradet medvirker til at skabe
grenne og innovative lgsninger pa fremtidens storbyudfordringer.

Feelles aktivitetspulje

| budgettet er afsat en administrativ ramme pa 2,7 mio. kr. til en reekke tveer-
gaende formal og opgaver inden for det regionale udviklingsomrade. Puljen
er uendret i forhold til budget 2013.

Administration

Administrationen af det regionale udviklingsomrade er lagt under @vrig re-
gional udvikling. Der er i alt budgetteret med 26,3 mio. kr. til regional udvik-
ling ud over miljgomradet. Administrationsudgifterne er opdelt med hen-
holdsvis 24,5 mio. kr. til len og 1,8 mio. kr. til gvrig drift.
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FOREWORD

In 2013 the creoDK office and partnership celebrated its fifth anniversary. I am delighted to see
how the partnership thrives and develops, inspiring other stakeholders to engage in Brussels,
which is certainly an international capital for lobbying. The hundreds of representation offices
working to inform, network, lobby, liaise and market for their interests have proven useful for i’ :
their headquarters in the EU policy making process and are permanent fixtures in Brussels. -

The competition for influence and funds is intense, which is why we are constantly looking for
ways to not only develop and engage more of our excellent researchers in EU affairs but also
to mobilise innovation. This is the key to influence and results. THE CREODK TEAM

1: Jonas Bak

2013 was also an eventful year for European research and innovation. Horizon 2020 was finally EU Adviser (based in Denmark]

launched and many of you worked hard to be well prepared from the first call. Although still in

its early days, a great deal of effort has already gone into facilitating researcher involvement 2. Ida Heebgll

in Horizon 2020. As a result, I am pleased that our annual report once again shows how our EU Adviser

presence in Brussels is making a difference and that interest in European cooperation continues

to grow. 3: Anne Petersen
EU Adviser

Over the past year we have taken multiple steps to implement our 2012-2015 strategy and to 4: Sofie Astrid Jensen

meet our 2013 Activity Plan goals. Half way into the strategy period, we are well underway with EU Advicer

developing and implementing our advocacy work and our internal cooperation. We have seen

excellent results and are building a solid base for the period ahead in both Denmark and Brussels. 5: Birgitte Wederking
Head of Office

This report describes the work we carried out in 2013 and documents our involvement in both

the European Research Area and in international cooperation. I trust you will feel inspired! I 67 donas Mejer

would like to thank all of you for your support, and especially our Steering Committee and the Yenee 201 %

Contact Group. Our achievements are the result of team work and my dedicated, hardworking Victoria Fuglsang-Damgaard
staff. Lastly, I am happy to announce that Copenhagen Business School (CBS) will be joining our trainee 2013

partnerslymé}, a prospect that we all look forward to with pleasure.

Birgitte Wederking
Head of Office
Brussels, March 2014
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Without our active engagement
in EU affairs we might miss out
on important opportunities. An
example is the European Institute
of Innovation and Technology’s
Knowledge and Innovation Com-
munities. They combine research,
innovation and training and our
involvement is important for our
competitiveness.”

Professor Ulla Wewer, Dean, University of
Copenhagen

77

creoDK facilitates con-
tact to researchers who
provide useful input on
scientific matters. This
has proven to be of high
value for my committee
work in the European
Parliament.”

Christel Schaldemose, Member of
the European Parliament

e,

2

Horizon 2020 marks a signi-
ficant change to the European
research and innovation
landscape with its aim to
solve societal challenges
through cooperation between
researchers and industry. This
change makes it even more
relevant for research institu-
tions to play an active part on
the European stage.”

Sofie Carsten Nielsen, Minister for Higher
Education and Science
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creoDK in Brussels promotes joint Horizon 2020 is a totally Having the right
advocacy and outreach activities new type of research European network is
and their support to strengthen programme for the EU. an essential aspect of
our network and visibility is of It is designed to deliver succeeding in Horizon
significant value for us. The way results that will make 2020. Being present in
they encouraged us to respond to a difference to people’s Brussels is crucial to
the innovation agenda has really lives.” getting involved with
opened up my eyes to the oppor- EU Commissioner Maire Geoghegan- the right European
tunities available for engaging in Quinn, European Commission networks.”

n
Brussels. Professor Jens Lundgren,

Rigshospitalet and the University

Senior Vice President Marianne Thellersen, DTU
of Copenhagen
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RESEARCH PROJECTS
AND FUNDING

In 2013 we worked on 28 different projects with relevance for
Horizon 2020 and that related to the first 2014-2015 work
programme. Several of these projects are expected to result in
European partnership applications for EU funding. In the last
call of the Seventh Framework Programme, our efforts provided
the basis for EUR 3.1m in funding for our partners in 2013. The
creoDK strategic target for 2012-2015 is EUR 5.3m. Since its
establishment in 2008, creoDK has been involved in attracting
EUR 10.4m in research funding.

Our strategic focus comprised four thematic areas: synthetic
biology, obesity, biomedical engineering and water management.
In addition, we dedicated substantial resources to prepare for
Horizon 2020. All the thematic areas fit the new challenge-driven
approach and several opportunities have been created in relation
to influence, funds and network.

In addition to the areas mentioned, we have supported and promoted
the following projects and initiatives with significant resources:

¢ The European Institute of Innovation and Technology’s (EIT)
Knowledge and Innovation Communities on Healthy Living
and Active Ageing, Raw Material and Food4Future - involves
the University of Copenhagen, DTU and the Capital Region of
Denmark.

¢ Global Microbial Identifier - a Technical University of Denmark
(DTU) lead international project

¢ FOSCO - food research cooperation between DTU and the
University of Copenhagen

¢ Arctic research - research and innovation cooperation between
DTU, the University of Copenhagen and other Danish players.

POLICY MATTERS AND
VISIBILITY

In order to be well positioned for the preparation of future
priorities in Horizon 2020, we have promoted and encouraged
participation by Danish Advisory Group members and other
experts in the European Commission. This has contributed to a
good representation of our interests in various expert groups.

Together with the Permanent Representation of Denmark to the
European Union and the Danish Local, Regional and Research
Co-op Brussels (DAcoB), we co-organised the European Danish
Innovation Round Table in Brussels with the presence of the Danish
Minister of Science, Innovation and Higher Education, Morten
@stergaard, and other keynote speakers for a large audience in
the European Parliament. In general, we have facilitated alliances
and opportunities for our partnership through our extensive
network in Brussels and our engagement in networks like DAcoB,
the European Regions Research and Innovation Network (ERRIN)
and the Informal Group of RTD Liaison Offices (IGLO).

In order to promote specific research areas and visibility for our
researchers, we arranged nine seminars and workshops in 2013.
Moreover, we gave 37 presentations on creoDK'’s work and on
our preparation for Horizon 2020.

HIGHLIGHTS

OF CREODK’S
PREPARATION FOR
HORIZON 2020:

ACTING ON THE BIG TRENDS
Understanding the EU’s general
political agenda is essential in

A BRUSSELS
PRESENCE

- WHAT
DIFFERENCE
DOES IT MAKE?

tunities in its research and inno-
vation programmes. With its
presence in Brussels, creoDK
has direct access to information
on EU trends and priorities. The
development of the new Frame-
work Programme Horizon 2020
has played a pivotal role in this

order to take advantage of oppor-

context. A big game changer in
the new framework programme is
the additional emphasis put on
the impact of innovation and public
private partnerships. This trend
led creoDK to initiate an ambitious
project to help prepare our part-
ners for the new initiatives. The
project has resulted in a tailor
made training course for support
staff at funding offices and tech-
nology transfer units in order to

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 25-03-2014

create a common ground for
improved cooperation to optimise
our Horizon 2020 proposals.
Related initiatives are already
being planned as follow-up
activities to pursue this agenda to
further increase our competitive-
ness.

FACILITATING INFLUENCE
In 2013, the first call for inde-
pendent experts for the Advisory
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INFORMATION SERVICES AND
THE INTEGRATED CONSULTANCY

A vital precondition for creoDK activities is our close coopera-
tion with EU consultants at the University of Copenhagen, DTU
and the Unit for Research and Innovation in the Capital Region
of Denmark. Together we offer researchers a comprehensive
integrated consultancy service on EU matters. In 2013, the
cooperation between the partners has grown in terms of
coordination, planning and joint initiatives.

To ensure the flow of up-to-date information on EU research
policy and opportunities, creoDK published 10 issues of the
newsletter creoDK Update in 2013, distributed directly to 272
individuals. In 2013, creoDK also created a LinkedIn profile in
order to share relevant news on a more day-to-day basis.

Much of the information distributed in 2013 focused on Horizon
2020. Besides the ongoing direct information given to our
partners on the progress of Horizon 2020, we developed an
extensive package of guidelines and information on Horizon
2020, including a Q&A, roadmaps on selected thematic areas
and a collection of good advice on EU projects and lobbying
for researchers and support staff. All information is accessible
on creodk.eu, which had 3,924 unique visitors in 2013. A sig-
nificant increase compared to previous years.

PREPARING FOR THE WORLD’S
LARGEST RESEARCH PROGRAMME

Well begun is half done and preparing for a good start in Horizon
2020 has been an essential task for creoDK. Throughout 2013 the
partnership cooperated on preparation for the new programme in
various ways. Drawing on the collective knowledge and competences
of two universities and a capital region, the creoDK partnership
extended awareness on Horizon 2020 via workshops, widespread
communication and face-to-face dialogue with researchers and
administrators at all levels in a variety of departments, faculties and
hospitals. We have proactively engaged in setting up an up-to-date
support system with a grand kick-off seminar, mutual learning
workshops in Brussels and Copenhagen, an innovation master
class and an online Horizon 2020 toolbox on creodk.eu.

Furthermore we have carefully covered every aspect of Horizon 2020
with an elaborate communication strategy. For example, the frame-
work programme has been a permanent subject in our newsletter
creoDK Update and it has frequently featured in creoDK articles
posted in local newsletters with an audience of several thousand
colleagues in the Copenhagen area.

Following these efforts the creoDK partnership feels ready to
engage in all three pillars of Horizon 2020 in the years to come.

7 articles on Horizon 2020 and
EU research policy in local Danish
newsletters

“Navigating Horizon 2020” - grand
kick-off seminar, October 2013,
Copenhagen, +100 registered
participants

25 public Horizon 2020 presen-
tations at universities and
hospitals in the Copenhagen area

Facilitator for master class on
“Innovation in Horizon 2020”

Online toolbox on EU research
politics - designed for newcomers
and veterans (in Danish)

Ongoing distribution of early in-
telligence sent directly to more
than 500 subscribers

Co-author of an elaborate Q&A
on Horizon 2020 - distributed
widely across Europe.

8 experts from the creoDK
partnership selected for the
permanent Advisory Groups

network within the EU institutions
on scientific input for different
policy areas, which we sub-

Groups under Horizon 2020 was
published. Through timely inform-
ation, direct advocacy and a

alliances and networks in Brussels.
The value of these efforts often has
a long-term perspective. The ERRIN

their work in Brussels, giving
them new platforms for visibility
and networking. The high-level

coordinated effort at national
level, creoDK facilitated the pro-
motion of selected candidates. By
the end of the year, eight of the 18
Danish members of the 15 per-
manent Advisory Groups came
from the creoDK partnership. In
addition, we received several
inquiries through our excellent

sequently matched with relevant
experts from our three partners.
This also provided the researchers
with an opportunity to influence
the European Research Area.

ALLIANCES AND NETWORKS
- FOR WHAT PURPOSE?
creoDK participates in relevant

network provides us access to
many other European regions and
universities of interest to our
partners. Furthermore the network
facilitates valuable project collab-
oration, knowledge sharing and
matchmaking. In 2013, our ERRIN
membership also resulted in invi-
tations to our partners to present

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 25-03-2014

European Danish Innovation
Roundtable in December 2013
organised by DAcoB in cooperation
with the Permanent Representation
of Denmark to the EU is a prime
example of what can be achieved
when working together on a com-
mon agenda.
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10.4M

SINCE 2008

9

WORKSHOPS AND SEMINARS IN
BRUSSELS AND COPENHAGEN

37

LECTURES AND PUBLIC
PRESENTATIONS

8

VISITS FROM HIGH-LEVEL
DELEGATIONS

10

CREODK UPDATE NEWSLETTERS

ALMOST

4,000

UNIQUE VISITS ON CREODK.EU

CONTRIBUTION
CREODK PARTNERSHIP
PERFORMANCE: EUR 365M

37.8 %

OF TOTAL DANISH
PERFORMANCE

NUMBER OF FUNDED ERC
PROJECTS

CREODK PARTNERSHIP
PERFORMANCE: 37

53.6 %

OF TOTAL DANISH
PERFORMANCE

SCIENTIFIC PERSONNEL
APPROX.

7,000

TECHNICAL AND
ADMINISTRATIVE PERSONNEL
APPROX.

6,500

STUDENTS
APPROX.

49,000

PHD STUDENTS
APPROX.

3,700

ANNUAL RESEARCH
PUBLICATIONS
APPROX.

15,000

A HYDROGEN STORAGE CAP-
SULE THAT MAY ALLOW A

CAR TO DRIVE 600 KM IN THE
FUTURE ON A POWER SOURCE
THE SIZE OF A VITAMIN PILL
WITHOUT POLLUTING.

THE WORLD FACTBOOK STATES
THAT THE COASTLINE OF THE
CAPITAL REGION OF DENMARK
IS LONGER THAN THE COM-
BINED COASTLINES OF BEL-
GIUM, ISRAEL, SLOVENIA AND
LITHUANIA.

THE CAPITAL REGION OF DEN-
MARK'S DOCTORS AND HOS-
PITALS SERVE MORE THAN 3M
PATIENTS ANNUALLY.

WITH A GRANT FROM THE
EUROPEAN RESEARCH COUN-
CIL, DORTHE DAHL FROM THE
UNIVERSITY OF COPENHAGEN
CARRIED OUT AN EU-FUNDED
PROJECT TO DRILL 3 KM BELOW
THE SURFACE OF THE POLAR
ICE CAP IN GREENLAND TO
RETRIEVE 130,000-YEAR-OLD
CLIMATIC DATA.
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Technical University  [JTUJ TECHNICAL UNIVERSITY OF DENMARK (DTU)

of Denmark o o The leading centre of engineering education and
z research in Denmark, DTU is one of the largest technical
universities in Northern Europe with 10,000 students

and 5,000 employees.

The Capital Region THE CAPITAL REGION OF DENMARK
of Denmark The Capital Region of Denmark provides health care

and regional development for 1.7 million people. It

creoDK = Capital Begionlicn employs more than 36,000 people. With 10 hospitals
g‘ar'; Eli Off'cz / and more than 60% of all clinical research activity
B‘f DDLEJ Bt;zzr:elgurg nationwide, the region is by far the largest clinical
creodk@regionh.dk research and innovation environment in Denmark.
tel.: +45 45 11 02 98
www.creodk.eu
P BBS "l‘ COPENHAGEN COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL (CBS)
L VS BUSINESS SCHOOL Copenhagen Business School (CBS) was established
refleksdesign.dk HANDELSHOJSKOLEN : :
in 1917. Today, with 20,000 students and 1,500
Photos: Vincent Lestienne, employees, CBS is one of the largest business schools
Daniel and creoDK in Europe.
MIX
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