Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsniveauer

Bilag 1 -gaiger - A@shortering af kongeindikatorer 4/2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.

Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med rgd.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Ekspansive
vidensmiljger

Hjemtagne eksterne
midler i form af
eksterne indtegter til
forskning og
innovation fra
offentlige og private
finansieringskilder.

Kongeindikatoren maler
pa regionens samlede
indhentning af eksterne
midler til forskning og
innovation fordelt pa
hospitaler, virksomheder
o0g centre.

sammenlignet med det
foregaende ar (malt i faste
priser), er &ndret til 2 %
saledes, at der tages hgjde for
inflationen, der er estimeret til
1% i2017. Som led i
udvikling af den
koncernfeelles handlingsplan
for forskning vil der for 2018
og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for
ekstern finansiering af
forskning.

. o - . Ambitionsniveauet Udvikling siden seneste Malopfyldelse
Politisk mal Kongeindikator Bemaerkning maling
4,5 (somatik) Uandret Somatik:
Tilfredshedsmalingen er 4,5 (oktober 2017)
., . . nu naesten implementeret,
Patientens mEer ddu alti alt tilfreds men daekker fortsat ikke
:gﬁ;tt;gp styrer indlzeggelsens/besage alle hospitaler 4,5 (psykiatri)
l)ll
ts forlab’ Data er her baseret pa
august 2017. Fald fra 4,2 Psykiatri:
(oktober 2017)
Kliniske 60 % malopfyldelse Uandret malopfyldelse
Hgj faglig kvalitet |kvalitetsdatabaser |- (september 2017)
/Ambitionsniveau: 1 % arligt [802,4 mio. kr. (januar —  [HGHGRI malopfyldelse
stigning i eksterne indteegter [oktober 2017) (oktober 2017)
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsniveauer

Bilag 1 {Side-2af3

Grgn og innovativ
metropol

CO,- udledning for
kommunerne som
geografi

For hovedstadsregionen
som geografi treekkes data
fra Energistyrelsens energi
0g CO2-regnskab version
1.0 fra oktober 2016. 80 %
af data treekkes automatisk
fra diverse datakilder.
Elforbrug, spildevandsdata
0g husdyrgadning til
biogasproduktion traekkes
dog ikke automatisk.

Eldata forventes i lgbet af
kort tid at indga direkte i
\veerktajet. Der vil dog
stadig henover efteraret
2017 paga diverse
tilretninger. De regionale
tal for 2015 forventes klar
\ved udgangen af 2017.

Finansieringen af
veerktgjet udlgber i 2017,
0g kommunerne skal
derfor betale, hvis de
wnsker, at det fortsat skal
eksistere. Der arbejdes pt.
pa at afklare fremtidig
finansiering.

Kommunerne i
hovedstadsregionen har

generelt stor fokus pa at
reducere CO2-udslippet og
energiforbruget. Det ses bl.a.
\ved, at kommunerne som
minimum har som mal at
reducere CO2-udslippet med
2 pct. om aret. Derudover er
kommunerne generelt aktive
med at igangsatte indsatser,
der skal bidrage til en fossilfri
\varme og energiforsyning.

| forhold til Energistyrelsens
Energi og CO2-regnskab har
kommunerne i
hovedstadsregionen over tid
reduceret CO2-udledningen
med 10 % i arene fra 2010
til 2014.

| Energistyrelsens farste
\version af energiregnskabet
er det samlede CO2-udslip
for hovedstadsregionen i
2010: 6.181.926 tons mod
5.551.577 tons i 2014,
hvilket svarer til 3,2 tons pr.
indbygger i 2014, og som er

det laveste pa landsplan.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 1 |

Side=3af3

CO,-udledning for
Region Hovedstaden
som virksomhed

Regionen som virksomhed
er opgjort i klimaregnskab
2016 som blev offentlig-
gjort i juni 2017.

Ambitionsniveauet for
kongeindikatoren for CO2 for
energi og transport er fastlagt
til en reduktion fra 129.143
tons i baselinedret 2013 til

60.466 tons i 2025. For affald
er ambitionsniveauet at gge
den sparede CO2-udledning
som falge af gget
genanvendelse fra 2.839 tons
i baselinearet 2013 til 6.000
tons i 2025.

For Region Hovedstaden
som virksomhed viser
Klimaregnskab 2016, at den
samlede CO2-udledning fra
el, varme og transport fra

Region Hovedstadens
hospitaler, virksomheder og
koncerncentre var 101.206
tons i 2016 mod 129.143
tons i baselinearet 2013.
Den sparede CO2-
udledning som falge af
genanvendelse af affald var
2.900 tons i 2016 mod
2.839 tons i

baselinearet 2013.

Udviklingen, som
fremgar af
Klimaregnskab og
GDU-koncernstatus
2016, indikerer at
malopfyldelsen for
energi (el og varme)
nas i 2025, mens der
bar foretages
korrigerende
handlinger for at na
2025-malene for
transport og
affaldsressourcer.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer
Bilag 2 - Side -1 af 5

Bilag 2.: Status pa driftsmal, Sundhed 4/2017

AFRAPPORTERING, DRIFTSMAL

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gren.

Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.

Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsr_ﬂveauer

B”ag 2 'mdhed Ambitionsniveauet Resultat, Udvikling siden Malopfyldelse |Datakilde
Seneste maling [seneste politiske
foreleeggelse
Tilfredshed
Patienttilfredshed 4,5 Somatik Uzndret a Data baseret pa oktober 2017.
4,5 Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
hospitalerne. For somatik indgar
Psykiatri INej IAmager og Hvidovre Hospital,
4,1 Tilbagegang fra 4,2 Bispebjerg og Frederiksberg
Hospital samt Rigshospitalet og
Bornholms Hospital. Der males
pa en skala fra 1-5, hvor 5 er
bedst
Patientinddragelse 4,5 4.5 Ueendret a Data baseret pa oktober 2017.
(somatik) Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
INej hospitalerne. For somatik indgér
Patientinddragelse 4,0 Fald fra 4,2 lAmager og Hvidovre Hospital,
(psykiatri) Bispebjerg Frederiksberg Hospital
0g Rigshospitalet og Bornholms
Hospital. Der males pa en skala
fra 1-5, hvor 5 er bedst
Levering
Ventetid akuttelefonen (90 % af opkaldene skal (3 min.: 53 % Fald fra 68 % Data baseret pa oktober 2017.
besvares inden for 3 min. Kilde: Den Prahospitale
Alle opkald skal 10 min.: 87 % [Fald fra 93 % \Virksomheds datawarehouse
besvares inden for 10
min.
Overholdelse af Overholdelse af 69 % Tilbagegang fra 79 % - Baseret pa data fra oktober 2017.

standardforlgbstider i
kreeftpakker

standardforlgbstider fra
start til initial
behandling: 90 %

Kilde:

Data traekkes i
Landspatientregistret via
Sundhedsdatastyrelsen.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 2 -

AR e eRironiske

90 % skal veere afsendt 81 % Fald fra 82 % Baseret pa data fra oktober 2017.
epikriser inden for en hverdag. Kilde:
(udskrivningsbreve) Leveres fra CSC.
afsendt inden for én
hverdag
Belaegning - - - -
(ikke implementeret)
Overholdelse af Somatik og psykiatri:  [Somatik: Tilbagegang fra 52 % Baseret pa data fra oktober 2017
udredningsretten 80 % skal veere udredt {48 %
inden for 30 dage Kilde:
Psykiatri t.o.m. Data treekkes i
Psykiatri opdeles i over |18 ar Fremgang fra34% | Landspatientregisteret via
0g under 18 ar 61 % Sundhedsdatastyrelsen
Psykiatri over 18 Ua
ar Tilbagegang fra 88 %
91 %
Kvalitet
Antibiotikaforbrug, 10 pct. reduktion over 3 |119 aDDD Forvaerring fra 110 Baseret pa data fra oktober 2017
indkeb ar. Baseline er 95 aDDD aDDD INej Kilde: Data fra Region
pr. 100 sengedage i Hovedstaden Apotek
2015.’ _hV|Ik_et betyder at sammenholdt med data fra
ambitionsniveauet er 86 . .
aDDD pr. 100 Landspatientregisteret.
sengedage.
Baseret pa data fra oktober 2016.
Uzndret . .
Antibiotikaforbrug, IAndelen af penicilliner 48 % INej Kilde: Data fra Region
andel af penicilliner ift. [ift. det samlede forbrug Hovedstadens Apotek.
det samlede forbrug  judger mindst 70 %.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsr_ﬂveauer

Bilag 2 qiflge4 af 5 60 % malopfyldelse |51 Fald fra 53 % INej Baseret pa data fra oktober 2017
kvalitetsdatabaser
Kilde: Region Hovedstadens
Feelles
Ledelsesinformationssystem,
FLIS, baseret pa data fra RKKP
(Regionernes kliniske
kvalitetsudviklingsprogram)
Overlevelse ved 30 % 31 % Stigning fra 22% Baseret pa data fra august 2017.
uventet hjertestop Kilde: Nationale database:
Danarrest
Akutte genindlaeggelser|Labende reduktion i Somatik Fald fra 8,4 % - Baseret pa data fra august 2017.
(somatik) antallet af 7,8 % Kilde: Sundhedsplatformen
genindlaeggelser
Tvang (antal Arlig reduktion med 20 |59 stk. Stigning fra 52 stk. a Baseret pa data fra oktober 2017.
beeltefikseringer) % i antallet af
beeltefikseringer Kilde: PLIS2 — Psykiatriens
ledelsesinformationssystem pba.
manuel indberetning til SEI.
Medarbejdere og
ledere
Sygefravaer 4,5 % 4,7% Stigning fra 3,8 % - Baseret pa data fra september
(statistisk model viser, 2017.
om manedsveerdi er Kilde:
positiv eller negativ ift. Silkeborg data.
egen historik.
Beregningsmodel er
under udvikling.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 2 fwiiFsepetifredshed Generel: 4,0 3.8 i TrivselOP

regionen total, regionen

Faglig kvalitet 3,6 -
Medarbejdertilfredshed,(Generel: 4,0 3,8 - TrivselOP
Sundhed
Faglig kvalitet: 4,0 3,6 -
Produktivitet
Budgetoverholdelse, [Mal: => 100 99,5 Fald fra 99,6 a Baseret pa data fra oktober 2017.
pkonomi Kilde:
(realiseret forbrug i FLIS (Feelles Ledelses

perioden pa lgn, gvrig
drift og egne indtaegter
fratrukket det
tilsvarende budget i
samme periode).

Informationssystem)
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 3 -gaiges-lsahd pa driftsmal, Regional udvikling — 4/2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gren.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med rgd.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Udvikling
siden
Driftsmal, Regional Resultat. seneste seneste
udvikling Ambitionsniveau maling : politiske  |Malopfyldelse Datakilde
foreleeg-
gelse
Tilfredshed
Ambitionsniveau for Baseret pa data fra
Tilfredshed i driftsmalet fastleegges i Fremgang oktober 2017.
forbindelse med V1- og [forbindelse med opdatering (3,3 fra 3,0 - Males pa skala 1-5
\V/2- kortlaegning af driftsmal 2018 (5 er bedst)
Levering
Baseret pa data fra
L . Ja oktober 2017.
entetc AKOIUZONNG 1) g o af encelige 92 % Fremeang Kilde:
kortlaegninger (bade V1 og JAR databasen
\/2) sendes inden for 3 uger (Jordforurening)
Baseret pa data fra
oktober 2017
. . Disponering: Faldende fra Kilde: .
Strukturfondsmidler, {100 % disponeret over 59 50¢ 60.4 % INej Referater af mader i
disponerin erioden 270 70 veekstforum
Y g p ,
oversigt over de
disponerede midler.
Nye data.
Kubikmeter beskyttet JAmbitionsniveauet for 2017 Fremgang Baseret pa data fra
drikkevand (procent) ler 14,5 % 15.0% fra L oktober 2017.
' 11,4 Data treekkes én
gang arligt fra
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Side=2af3

jordforureningsdata
basen (JAR)

Antal skabte
praktikpladser

Der skabes 1200
praktikpladser om aret

1001

Stigende fra
539

[y

Baseret pa data fra
oktober 2017.
Kilde:

Treekkes hver 2.
maned fra database
hos styrelsen for IT
og leering.

finansiering/eksterne

til 1% i 2017. Som led i

Kvalitet
Ambitionsniveau: 1% arlig Baseret pa data fra
stigning i eksterne indteegter oktober 2017. Kilde:
sammenlignet med det Region
foregaende ar (malt i faste Hovedstadens
priser), er endret til 2% gkonomisystem.
saledes, at der tages hgjde for

Ekstern inflationen, der er estimeret

udledning for Region

tager hgjde for, der ikke ses
en effekt for end de

indtaegter til forskning |udvikling af den 802,4 (jan -oktober)  1561.3
0g innovation koncernfzlles handlingsplan
for forskning vil der for 2018
og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for
ekstern finansiering af
forskning.
Kontinuerlig arlig Data offentliggares
passagervaekst pa 1,0 % i 4% fald i passagertallet kvartalsvis.
Passagerudviklingen i [Region Hovedstadens i 2. kvartal 2017. | Negativ Data for jan - juni
Region Hovedstadens |nuvarende busser og forhold til samme udvikling (2. kvartal 2017).
kollektive trafik lokalbanetog. periode aret for. Kilde:
Trafikselskabet
Movia
Ambitionsniveauet er baseret Baseret pa data fra
fEndring i CO2- pa Energiplan 2025, men |, o Uzndret oktober 2017
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsniveauer

Bilag 3 -

FRARESTRIH s9m

virksomhed

kommende ESCO projekter
er igangsat.

Derfor er det frem til 2019
ambitionen at elforbruget
holdes pa 100 % af 2013
forbruget eller derunder.
Dette er i sig selv et ambitigst
mal pa el, da elforbruget
typisk er stigende for
hospitalerne.

Data stammer fra el-
leverandgren og
deekker kun
hovedmalere.

Kilde: Dong Energy
Beregning af mal:
Internt udfort.

Medarbejdere og ledere

Sygefraveer (statistisk

Baseret pa data fra

trafik

kvartal 2017 i forhold
til forste kvartal 2016.

model viser, om september2017
manedsverdi er positiv (4,5 % 3,4 % Uendret  {Ja Kilde:
eller negativ i.f.t. egen Silkeborg data
historik).

Generel: 4,0 4.0 - Ja Baseret pa

- TrivselOP
Medarbejdertilfredshed Faglig kvalitet: 4,0 3.8 i
Produktivitet
. . Data offentliggares

Udgift per passager i Py I' u((jjglft/%asslfgelr' o °% stigning | udgiften kvartalsvist, Baseret

veere mindre end eller lig . i forst & data fra 2. kvt.
den regionale kollektive|med nul. pr. passager 1 1orste 1y INej 2017_

Kilde:
Trafikselskabet
Movia
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og

ambitionsniveauer

Bilag 4 -ghiges-Isahid pa driftsmal, Det Sociale Omrade 4/2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Driftsmal, Det Sociale

Resultat,

Udvikling siden seneste

omradet Ambitionsniveauet seneste maling |politiske foreleeggelse Malopfyldelse Datakilde
Tilfredshed
Baseret pa data fra 3. kvartal
2017.
Fastleegges nar der Kilde:
foreligger erfaringer pa (3,7 Tilbagegang fra4,1 | Egne interviews pa 4
omradet institutioner. Opggres hver 3.
maned pa en skala fra 1-5, hvor 5
er bedst.
Levering
Belaegningsprocent Baseret pa data fra oktober 2017.
(antal dage pr. maned / Kilde:
antal dage, hvor 98,6 % 98,6 % Fremgang fra 96,5%  0d EKJ datavarehus og bearbejdes
beboeren er indskrevet) manuelt.
Kvalitet
Baseret pa data fra oktober 2017
Magtanvendelser 10 / maned 5 Tilbagegang fra 4 Ua Kilde:
Data indsamles manuelt.
Medarbejdere og
ledere
Sygefravaer (statistisk Baseret pa data fra september
model viser, om 2017. Kilde:
manedsveerdi er positiv 4,5 6,5 % Stigende fra 5,0 % INej Silkeborg Data.
eller negativ i.f.t. egen
historik).
Generel tilfredshed: 4,0 4,0 - a TrivselOP
Medarbejdertilfredshed
Faglig kvalitet: 4,0 3,7 -

Produktivitet
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 4 Side=2af2 Baseret pa data fra oktober
Indtaegter vs. _ 2017.
Omkostninger <=100 99,0 Fremgang fra 100,0 |Ja Kilde:
SAP og bearbejdes manuelt.
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Punkt nr. 1 - 4. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer
Bilag 5 - Side -1 af 1

Bilag 5.
Bemarkninger til den fjerde kvartalsrapportering 2017
For farste gang indgar data pa det trivselsdriftsmal, der blev besluttet i forbindelse med budget 2017. Data er
denne gang hentet fra den treéringe trivselsmaling “TrivselOP”. Fra naste rapportering ventes data for forste
gang at kunne hentes fra den lgbende trivselsmaling.
Den foreliggende afrapportering er i hovedparten af tilfeeldene baseret pa data fra oktober i ar.
Denne rapportering er gennemfart efter sundshedsplatformens implementering pa alle hospitaler. |
forbindelse med implementeringen er der for flere driftsmals vedkommende sket databrud, og i nogle

tilfeelde er data mangelfulde.

Der pagar et valideringsarbejde, der skal sikre, at data fra sundhedsplatformen hurtigst muligt bliver korrekte
igen. Endvidere er igangsat et uddannelsesforlgb, der skal sikre at korrekt registrering i sundhedsplatformen.

Implementeringen af tilfredshedsdata er neste tilendebragt, idet Herlev og Gentofte hospital dog endnu ikke
har implementeret patienttilfredshedsmalingen.
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Punk
ambi
Bilag

NOTAT

Til:

Forretningsudvalget

Opfoalgning pa “tavlemgde” tirsdag den 5. december 2017

_ 4, kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
CaReiZion
“Hivedstaden

Sekretariatschefen

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

Telefon 38 66 50 00
Web www.regionh.dk

CVR/SE-nr: 29 19 06 23

Dato: 7. december 2017

Mal

Arsag

Aktion

Belaegning

Manglende data

Den 12. december gives FU
status pa baggrund af en hg-
ring af hospitalsdirektio-
nerne. (adm)

Udredningsretten

Behov for gget politisk
fokus ud dialog med
hospitaler.

Skal vere fokusomrade pa
fgrstkommende tavlemgde.
Der skal etableres en dialog
med hospitaler eller afdelin-
ger/klinikker med gode og
darlige erfaringer.

(adm.)

Tavlemgader frem-
over (evt. pa hospi-
taler)

Manglende sammenlig-
ningsgrundlag

De nationale mal skal frem-
over markeres sarskilt i data
til tavlemaderne.

Til sammenligning angives
tilsvarende data fra de andre
regioner.

(adm)

() angiver den ansvarlige for aktion
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Punk _ Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bllag _mgion Center for Sundhed
Hovedstaden
Enhed for Kvalitet og
Patientsikkerhed
Kongens Veenge 2
3400 Hillergd
Bilag 1.
Dato: 3. oktober 2017
NOTAT
Til: Forretningsudvalget

Opdatering af kongeindikator, driftsmal og ambitionsniveauer

Sundhedsudvalget den 26. september 2017

Vedrgrende opdatering af kongeindikator, driftsmal og ambitionsniveauer sender
sundhedsudvalget fglgende udtalelse til forretningsudvalget:

Vedr. kongeindikatoren Hgj faglig kvalitet mener sundhedsudvalget, at malet igen skal
veere 80 % for at fastholde et meget hgjt ambitionsniveau. Udvalget finder samtidig, at
det er svaert at kommunikere, at malet for opfyldelsen af kvaliteten i Region Hovedsta-
den kun behgver at veere 60 %.
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Punk
Bilag

-Jrafdion
Hovedstaden

Bilag 2.

Til forretningsudvalget

Opgang
Telefon
Direkte
Mail

Hgring om opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Psykiatriudvalget har pa made den 26. september 2017 drgftet opdatering af kongein-

dikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer.

Psykiatriudvalget er enig i de forslaede a&ndringer og kan ligeledes tilslutte sig &ndrin-
gen af malet for udredningsretten, der blev vedtaget af regionsradet den 19. september

2017.

Med venlig hilsen

Karsten Skawbo-Jensen
Formand for psykiatriudvalget

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017

_ Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Center for Sundhed
Hospitalsplanleegning

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

B&D

3866 6000
3866 6015
csu@regionh.dk

Journal nr.: 16034489
Ref.: hasura

Dato: 28. september 2017



Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 3 - Side -1 af 4

DAGSORDEN Udvalget vedr. tvarrsektorielt samarbejde - madesager
Bilag 3
UDVALGET VEDR.

TVARSEKTORIELT SAMARBEJDE

MODETIDSPUNKT

26-09-2017 16:15

M@DESTED

Mgadel okale pa regionsgarden

MEDLEMMER

Hanne Andersen

Bodil Kornbek

Per Seerup Knudsen

Morten Dreyer Fravex
Karsten Skawbo-Jensen

Per Roswall Afbud
Erik Sgjersten Afbud
Torben Kjeg Afbud
Pia lllum

Side 1 af 4
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 3 - Side -2 af 4

INDHOLDSLISTE

1. Beslutningssag: Hering om opdatering af kongeindikatorer, driftsma og ambitionsniveauer

Side 2 af 4
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 3 - Side -3 af 4

1. BESLUTNINGSSAG: HIRING OM OPDATERING AF
KONGEINDIKATORER, DRIFTSMAL OG AMBITIONSNIVEAUER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| Region Hovedstaden har Fokus og Forenkling vaaret en overordnet strategi siden 2014. | forlaangel se af
dette indfgrte regionen blandt andet driftsmal sstyring med dertilherende indikatorer, herunder de sakaldte
kongeindikatorer. Forretningsudvalget og regionsradet forel asgges kvartarlige rapporteringer om
fremdriften i forhold til malene.

Regionsradet har besluttet, at der arligt skal ske en opdatering af kongeindikatorer, driftsma og
ambitionsniveauer pa driftsmal. Administrationen har pa den baggrund gennemgaet mélene og sender nu
opdateringen i hgring i de staende udvalg. Med udgangspunkt i de staende udvalgs bemaarkninger
fremlaggges et endeligt fordlag til justering for forretningsudvalget den 12. december 2017 og for
regionsradet den 19. december 2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til udvalget vedrerende tvaarsektorielt samarbejde:

1. at afgive udtalelse om administrationens forslag til opdatering af kongeindikatorer, driftsmédl og
ambitionsniveauer inden for udvalgets ansvarsomrade.

2. at udvalgets formand bemyndiges til at godkende udvalgets udtalelse, som afgives til
forretningsudvalget senest den 20. oktober 2017.

POLITISK BEHANDLING

1. Udvalget tager administrationens forslag om opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer til efterretning. Udvalget bemaaker samtidig, at pa baggrund af det store antal
kontakter i almen praksis bar der fremadretttet vaare en kongeindikator pa dette omrade, men udvalget
erkender, at der for neavegende ikke er et egnet datagrundlag.

2. Godkendt.

Per Roswall (V), Erik Sgersten (V), Torben Kjaar (@) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden opdaterer hvert ar regionens kongeindikatorer, driftsma og ambitionsniveauer, sa
de tilpasses det kommende &r. Kongeindikatorerne er driftsmal, der saaligt repraesenterer udviklingen
pahver af de fire politiske malsaninger. | dette ars foresldede opdatering er det samlede antal

driftsmdl uaendret, men administrationen har fordag til justeringer i nogle af driftsmalene.

| denne sag forel asgges udvalget vedrerende tvaarsektorielt samarbejde de kongeindikatorer og driftsmal,
der harer under udvalgets ansvarsomrade. Udvalget har saledes mulighed for at komme med
bemaakninger til kongeindikatorerne, driftsmal og ambitionsniveauet for disse. Ud for hvert driftsmal
fremgar det, hvorvidt administrationen foreslar en andring.

| bilag 1 findes en oversigt over relevante driftsmal.

Kongeindikatorer

Kongeindikatorer er saaligt udvalgte driftsmal, der hver issa reprassenterer udviklingen pa én af de fire
politiske malsagtninger. | det falgende gennemgas de foresl ede justeringer pa de kongeindikatorer, der er
relevante for udvalget vedrgrende tvaarsektorielt samarbejde og dertilhgrende ambitionsniveau.

1. Politisk malsagning: Patientens situation styrer forlgbet (uaendret)

Den politiske malsaning "Patientens situation styrer forlgbet" males ved driftsmalet for generel
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tilfredshed pa sundhedsomradet: " patienttilfredshed". Der foreslas ingen aandringer i kongeindikatoren.

Ambitionsniveauet foreslas fastholdt pa 4,5 - malt pa en skalafra 1-5, hvor 5 er bedst.

2. Politisk malsaetning: Hgj faglig kvalitet (uaendret)
Den politiske mélsagtning "Hgj faglig kvalitet" males ved malet "Opfyldelse af kvalitetsmdl i de kliniske
kvalitetsdatabaser". Der foresls ingen aadringer i kongeindikatoren.

Ambitionsniveauet foreslas fastholdt pa 60 % malopfyldelse. Pa foranledning af formanden for
sundhedsudvalget har administrationen udarbejdet en redegarel se om baggrunden for det tidligere
fastsatte ambitionsniveau pa 60 % (bilag 2 og 3).

Driftsmal og ambitionsniveauer pa sundhedsomr adet, der vedrerer udvalget vedr erende
tveer sektorielt samarbejde

Administrationen foreslar ikke andringer i driftsmalene, der vedrarer udvalget vedrerende tvaarsektorielt
samarbejde:

1 Andel af elektroniske epikriser (udskrivningsbreve) afsendt indenfor én dag: Ambitionsniveauet
fores&s usandret at vaae 90 %.

1 Akutte genindlasggelser (somatik): Ambitionsniveauet foreslds usandret at veae en lgbende
reduktion i antallet af genindlagygelser.

KONSEKVENSER
En tiltraedelse af indstillingen har ingen konsekvenser.

RISIKOVURDERING
En tiltreadel se af indstillingen har ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en saaskilt kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 12. december og regionsradet den 19. december 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling / Anne Skriver

JOURNALNUMMER
16014257.

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Opdaterede driftsmal - sundhedsomrédet

2. Ambitionsniveau for kongeindikator kliniske kvalitetsdatabaser
3. Implementering Kongeindikator klinisk kvalitet 2016
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BESLUTNINGER

Bilag 4.

IT- og afbureaukratiseringsudval get - megdesager

IT- OG AFBUREAUKRATISERINGSUDVALGET

M@DETIDSPUNKT

03-10-2017 19:00

M@DESTED

Mgadelokale H7 og H8, Regionsgarden, Kongens Vange 4, Hillerad

MEDLEMMER

Ozkan Kocak

Karsten Skawbo-Jensen
Lise Miiller

Randi Mondorf

Vagn Mgjland

Erik Lund

Pialllum

Marianne Frederik

Erik Sejersten
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INDHOLDSLISTE

. Orienteringssag: Status for teleomradet i Region Hovedstaden

. Orienteringssag: RIS'PACS

. Temadreftelse: Afbureaukratisering i Kgbenhavns Kommune

. Orienteringssag: Status pa implementeringen af Sundhedsplatformen

. Orienteringssag: Udtrak af data fra Sundhedsplatformen

. Bedlutningssag: Frigivelse af investeringsmidler i 2017 til etablering af LPR3

. Beslutningssag: Hering om opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
. Eventuelt

cO~NO U~ WNE
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1. ORIENTERINGSSAG: STATUSFOR TELEOMRADET | REGION
HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Til medet i 1T- og Afbureaukratiseringsudvalget den 21. februar 2017 efterspurgte udvalget, under
behandling af udmgntningssag om I T-netvaaket, en status for teleomradet.

I T- og Afbureaukratiseringsudval get forelaagges derfor her en orientering om status for teleomradet i
Region Hovedstaden.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for IT- og Afbureaukratiseringsudval get:

1 at orienteringen om status for teleomradet tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Karsten Skawbo-Jensen (C), Erik Sgjersten (V) og Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Naavaaende sag omhandler udviklingen pateleomradet i Region Hovedstaden.

Region Hovedstadens M albillede for Teleomradet
Region Hovedstadens strategi og tiltag pa teleomradet i Region Hovedstaden tager udgangspunkt i
Malbillede for Teleomradet, som blev administrativt vedtaget i 2014.

Malbilledet indeholder en rakke konkrete, strategiske malsagninger, hvoraf udvagte er:

1 De sundhedsprofesionelle skal af sikkerhedsmasssige grunde altid kunne tilga to af hinanden
uafhaangige kommunikationssystemer i forbindel se med kritiske arbej dsgange.

1 Kablet telefoni konsolideres pa farst to og siden én fastnettelefoniplatform, samtidig med at
regionens omstillinger samles pa én fadles applikation.

1 Infrastruktur for mobiltelefoni udbygges, sa mobiltelefoni bliver en driftssikker og stabil
kommunikationsform. Med henblik pa at kunne understatte brugen af mobiltelefoner bedst muligt
investeres der i Distribuerede Antennesystemer (DAS) i forbindelse med nybyggeri samt i
eksisterende byggeri.

1 Mobiltelefoner vil fremover vaae smartphones, sdledes at der kan anvendes programmer (apps),
som gar smartphones brugbare til mere end bare talekommunikation.

Status for teleomradet i Region Hovedstaden

Investeringerne i teleomradet er ikke pa samme méade som for eksempel netvaarksomradet blevet
programliggjort. Forslag til tiltag inden for teleomradet prioriteres som andre it-projekter, som en del af
Center for It, Medico og Telefonis anlaggspulje.

Nedenfor falger en status for henholdsvis den kablede telefoni og mobiltelefonien.

Kablet telefoni

P& nuvagrende tidspunkt er der fem forskellige fastnettel efoniplatforme i regionen, som leveres &f tre
forskellige teleleverandarer. Der arbejdes pa ferst at konsolidere pato og siden én platform for at opna
en besparel se pa driftsomkostninger, samt sikre at de forad dede platforme udskiftes. Regionens kablede
telefoni skal veae |P-telefoni, det vil sige telefoni via it-netvaaket.

Falgende lokationer er alerede omlagt til den valgte fastnettel efoniplatform:
Herlev Hospital, Hvidovre Hospital, Gentofte Hospital, Rigshospitalet Glostrup, Bispebjerg, Den Sociale
Virksomhed og Den Praehospitale Virksomhed.
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Amager Hospital, Bornsholms Hospital, Rigshospitalet Blegdamsvej og Nordsjadlands Hospital er ale pa
andre systemer.
P& Nordsjadlands Hospital vil det nuvagrende system blive udskiftet, nar det nye hospital sbyggeri er
faadigbygget.
Telefonisystemet pa Amager Hospital skal omlaagges snarest af driftshensyn. Dette afventer
projektprioritering til 2018.
Bornholms Hospital og Rigshospitalet Blegdamsvej afventer ligeledes projektprioritering, men er ikke pa
samme méde presserende.

Der skal desuden arbejdes hen mod, at regionens telefoniomstillinger samles pa ét system, da det er
omkostningsfyldt at opretholde flere systemer.

Mobiltelefoni og mobil dakning

N&r man bevagger sig udenders f&r man mobilsignaerne fra de master som teleoperatarerne har placeret i
landskabet. Disse mobilantenner er ofte placeret pa hgje bygninger/skorstene/master. Befinder man sig
som kunde i et omrade med god dakning, er det, fordi ens mobilleverander har mange antenner i
omradet.

Store bygninger og specielt nye bygninger (pga. isolering og nye vinduer) begramser muligheden for brug
af de udenders mobilsignaler indenders. Dette kan man kompensere for ved at etablere indenders
mobildakning, dvs. etablere indendars mobilantenner.

| dag bruges DECT-telefoner (Digital European Cordless Telephone — en europaask standard for digitale
tradl ese telefoner) som uafhaengig kommunikationssystem pa flere hospitaler. DECT telefonerne er en
foraddet telefontype i forhold til smartphones og kraever saarskilt kabling og antenner.

Regionen har med Malbillede for Teleomradet besluttet, at indenders tradles telefoni daekning, skal sikres
med Distribuerede Antennesystemer (DAS). DECT skal derfor udfasesi takt med, at DAS
implementeres.

De nye hospitalsbyggerier er forpligtigede til at etablere DAS, og anlagy af DAS afholdes derfor inden for
byggeriernes budgetter.

Regionen har dog pt. ikke finansiering til at etablere DAS i eksisterende hospital sbygninger. Det betyder,
at personalet kan vaae tvunget til at benytte forskellige telefontyper i henholdsvis ny og gammel
bygningsmasse. Dette er specielt en udfordring for personale med arbejdsfunktioner begge steder.
Personale der understatter kritiske arbejdsfunktioner som hjertestop, overfaldsalarm og porterkald har en
speciel udfordring, idet flere og forskellige telefontyper medfarer en risiko for oversete alarmkald.

Det vurderes for hvert enkelt hospital, hvad der kan gares for at minimere risiko i forhold til de l@sninger
og den gkonomi, der er til radighed. En DAS investering, n& gkonomien bliver til radighed, vil kunne

| @se ovenstaende problemstilling og risiko.

Investering i DAS for Region Hovedstadens eksisterende hospital sbygninger vil belgbe sig til 50-75
millioner kroner.

Plan for kommende tiltag

1 Amager Hospital skal flyttes over pa nyt telefonisystem af driftshensyn, da det nuvagrende system
ikke laangere har support eller tilgaangelige reservedele. Projektet afventer en beslutning om
projektprioritering for 2018.

1 Ydermere er udfasningen af telefonisystemet pa henholdsvis Hvidovre Hospital og Herlev Hospital i
gang. Formentlig kan systemerne her lukkes helt ned i 1gbet af 2018. Dermed er der ikke flere gamle
telefonisystemer af denne type ved udgangen af 2018.

1 Finansieringsmuligheder til anlagy af DAS skal afklares.

1+ Administrationen er pt. ved at udarbejde en rapport, der skal afdaekke, hvordan Region
Hovedstaden kan faimplementeret Malbillede for Teleomradet mere gennemgribende.

Af bilaget fremgédr status og kommende tiltag for mobiltelefoni og kablet telefoni pa regionens matrikler.

KONSEKVENSER
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En tiltreadel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere konskvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Torben Dalgaard

JOURNALNUMMER
17027706

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Status og planer for mobiltelefoni og kablet telefoni i Region H
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2. ORIENTERINGSSAG: RISPACS

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| december 2016 bevilgede regionsrédet 44 mio. kr. til en viderefarelse af RIS/PACS projektet, som har
til forma at indfere det samme billeddiagnostiske system pa alle regionens hospitaler. Med denne sag
gives en status for projektet, hvoraf det bl.a. fremgar, at gkonomien for projektet karer som planlagt,
men at projektets afsutning udskydes fra udgangen af 2017 til udgangen af april maned 2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at 1T- og Afbureaukratiseringsudvalget over for forretningsudvalget og
regionsradet anbefaler:

1 at orienteringen om RIS/PACS-projektet tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

Karsten Skawbo-Jensen (C), Erik Sejersten (V) og Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Forretningsudvalget og regionradet blev igennem foréret og sommeren 2016 orienteret omkring de
driftsforstyrrelser, implementeringen af regionens rentgensystem (RIS/PACS) pa Herlev og Gentofte
Hospital medfarte. Driftsforstyrrelserne opstod bl.a. da systemet ikke kunne handtere den maengde
brugere og data, som fik adgang til systemet, hvilket medferte lange ventetider i systemet, nedbrud og
manglende data. Systemet er ssardeles kritisk for hospitalernes daglige drift, og er helt centralt i det
diagnostiske arbejde. Projektet fik derfor den allerhgjeste bevagenhed og alle ressourcer blev sat ind pa
at bringe projektet i kontrol.

Pa den baggrund bevilgede regionsradet 44 mio. kr. i december 2016 til en viderefgrelse af projektet,
med henblik pa, at systemet blev stabiliseret inden man fortsatte udrulningen pa de resterende tre
hospitaler, som var Bornholms Hospital, Nordsjadlands Hospital og Rigshospitalet. Projektet blev
dengang estimeret til at skulle vagre afsluttet med udgangen 2017. Regionsrédet blev i den forbindelse
ogsa stillet en "midtvejsstatus' for projektet i udsigt, som gives med indevaarende sag.

Status for projektet

Den samlede anlaggsbevilling fra regionsradet udger ialt 118,4 mio. kr., indeholdende de 44 mio. kr.
bevilget til reorgniseringen af projektet. Projektet har en meget stram gkonomiovervagning og den
gkonomiske ramme forventes at blive overholdt. Det er saledes ikke forventningen, at der skal bevilliges
yderligere ressourcer til projektet.

Oprindeligt blev det estimeret, at projektet skulle vaae afuttet med udgangen af 2017, hvorefter ale
regionens hospitaler skulle vaare koblet pa samme system. P& nuvaarende tidspunkt mangler systemet kun
at blive implementeret pa Rigshospitalet. Undervejs har det dog vist sig nedvendigt at udskyde
implementeringen pa Rigshospitalet med ca. 4 maneder, hvorfor projektet forlaanges sdledes, at det farst
afdluttes 30. april 2018. Dette indebaaer ogsa, at dele af projektets gkonomi vil blive overfart fra 2017 til
2018. Der er alene tale om en forskydning grundet den udskudte tidsplan for implementering pa
Rigshospitalet.

Forskydningen skyldes bl.a., at det har vagret nedvendigt for bade regionen og leveranderen i fadlesskab
at prioritere ressourcer til at etablere integrationen mellem Sundhedsplatformen og RIS/PACS-systemet,
hvilket i regi af Sundhedsplatformsprogrammet oprindeligt var planlagt til at sketidligere i processen og
dermed ikke forstyrre projektimplementeringen. Det er de samme kompetencer og personer, som skal
bruges til begge opgaver. Derudover har der vazret enkelte forsinkelser i specifikke opdateringer og
fejlrettelser fraleveranderen, som har vaget vurderet vigtige for den fortsatte

implementering. Forsinkelsen har dog ogsd medfert, at der har vagret bedre tid til at lase kritiske fejl som
systemet har indeholdt, og pa dette omrade har leverandgren vaaret meget samarbejdsvillig. Det er
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desuden af tekniske grunde og pa baggrund af en konkret risikovurdering besluttet at opdele
implementeringen pa Rigshospitalet i to balger, hvilket kreever en langere implementeringsperiode, men
mindsker risikoen i forbindelse med implementeringen. Samlet set giver det en forsinkelse i den
oprindelige tidsplan pa 4 méaneder.

Der har siden sommeren 2016 vaaet arbejdet intenst pa at forbedre sytemet, og systemet er gaet fra at
vagei en saxdeles kritisk situation til at have en stabil oppetid og stabile svartider. Der et fortsat nogle
enkelte udestaender i forhold til konkrete svartider pa fx store billedserier og der sker ogsa enkeltstiende
udfald pa nogle servere. Derudover arbejdes der ogsa med yderligere funktionalitetsforbedringer siledes
systemet kan understette hospitalernes arbejde pa bedst mulig vis. Fejlrettelser, svartider og
funktionalitetsforbedringerne karer i et med leverandaren aftalt og fastlagt spor, og generelt er

der etableret et godt samarbejde med leverandgren (AGFA Healthcare) om forbedringer og

udrulningen af systemet i regionen.

Succesfulde implementeringer og udrulning pa Rigshospitalet

Hen over vinteren 2016/2017 hjemtog regionen bl.a. driften af servere og den it-masssige infrastruktur fra
leverandaren med henblik pa at skabe et mere stabilt udgangspunkt for systemet. Investeringerne i
hardware gav det forventede resultat i form af et mere stabilt system, som bl.a. indebar, at det var muligt
at succesfuldt implementere systemet, i henholdsvis januar og februar 2017, pa Bornholms Hospital og
pa Nordsjadlands Hospital. Det er ikke oplevelsen, at systemet karte langsommere eller mere ustabilt af at
fa flere brugere pa. Patrods af mangler ved systemet blev udrulningen ivaarksat fordi det eksisterende
system pa Nordsjadlands Hospital var i en sddan forfatning, at akut udskiftning var ngdvendig.
Bornholms Hospital valgte at ga pa fordi funktionaliteten i det nye RIS/PACS-system var en

markant forbedring i forhold til hospitalets eksisterende | gsning.

Der var pa det tidspunkt fortsat en raskke funktionalitetsmaessige forbedringer og kendte
stabilitetsudfordringer, som blev vurderet nadvendige at udbedre inden implementering pa
Rigshospitalet. Det skyldes bl.a., at nar farst alle hospitaler er pa samme system, sa er det ikke muligt at
overflytte patienter til billeddiagnostiske undersagelser pa andre hospitaler i regionen i tilfadde af, at
systemet gar ned. Det er derfor essentielt, at vi er helt betryggede i, at systemet kan baare en udrulning pa
Rigshospitalet, hvad angar svartider og oppetid, og at der er tilstraskkelig funktionalitet til at understette
arbejdsgangene, hvorfor der planlagyges at gennemfare en load- og kapacitetstest inden udrulningen.

Pa nuvaarende tidspunkt er hovedparten af de aftalte ngdvendige tiltag gennemfart eller salangt i
forberedelsen, at de kan leveres inden implementeringen, og den regionale styregruppe for RISPACS
projektet besluttede derfor pa styregruppemedet den 25. august 2017, at igangsadte forberedel serne

til udrulningen af systemet pa Rigshospitalet. PA nuvaarende tidspunkt pagdr den detaljerede planlaagning
af implementeringen - herunder ogsa uddannelse af det kliniske personaei brugen af systemet.

Som naevnt forventes det, at implementeringen af RIS/PACS-systemet pa Rigshospitalet sker i to balger.
Der implementeres farst pa Glostrup-matriklen den 19.-21. januar 2018, og dernasst pa Blegdamsvej den
2.-4. marts 2018. Dette sker bade af hensyn til implementeringens starrelse og med henblik pa at kunne
optimere systemet og laingen med erfaringerne fra farste belge. Derefter vil ale regionens hospitaler
have samme billeddiagnostiske system.

KONSEKVENSER
Safremt indstillingen falges vil projektets afslutning udskydes fra udgangen af 2017 til udgangen af april
maned 2018. Det forventes fortsat, at @konomien for projektet er holdbar og kerer planmasssigt.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. Overferslen af
projektmidler fra 2017 til 2018 sker via de kvartal svise gkonomirapporteringer for hele regionen.

KOMMUNIKATION
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Ingen saalig kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 10. oktober 2017 og regionsrédet den 24. oktober 2017.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17027045
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3. TEMADRGFTELSE: AFBUREAUKRATISERING | KGBENHAVNS
KOMMUNE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Udvalgsformand for IT- og Afbureaukratiseringsudvalget, Lise Miller, har gnsket en temadraftel se med
afsaat i afbureaukratiseringsindsatsen i Kgbenhavns Kommune. Fokus vil saligt veare pa K gbenhavns
Kommunes tillidsreform.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til 1T- og Afbureaukratiseringsudval get:

1 at drofte erfaringerne med afbureaukratisering i Kgbenhavns Kommune.

POLITISK BEHANDLING
Droftet.

Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sgjersten (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

K gbenhavns Kommune har i en del &r arbejdet med en sakaldt tillidsreform. Tillidsreformen sigter imod
at skabe starst mulig kvalitet for borgerne ved at give plads til medarbejdernes faglighed og pa maling af
kvalitet frem for proces - inden for de rammer, som lovgivningen giver mulighed for.

Tillidreformen er i sin natur staarkt decentral, men gennemgaende elementer er fokus pa
afbureaukratisering, teg samspil mellem ledelse og TR samt en fadles forstdelse om, at tillidsreformen
ikke handler om blind tillid, men tvaatimod indeholder mange elementer af hard styring.

Ved madet vil kontorchef i Kabenhavns Kommunes gkonomiforvaltning, Rune Lyngvig Jespersen, give
et oplagy om, hvordan tillidsreformen har virket i Kgbenhavns Kommune. Hertil vil oplasgget komme ind
pa, hvordan reformen oprindeligt blev grebet an, samt hvordan dette har skabt afbureaukratisering.

KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaarer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKTORPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Anne Skriver

JOURNALNUMMER
14002072
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4. ORIENTERINGSSAG: STATUSPA IMPLEMENTERINGEN AF
SUNDHEDSPLATFORMEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Udrulningen af Sundhedsplatformen pa Region Hovedstadens hospitaler startede den 21. maj 2016, da
Herlev og Gentofte Hospital gik live. 4. og sidste balge af udrulningen i Region Hovedstaden skete den
20. maj 2017 pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, Psykiatri Region Hovedstaden samt Steno
Diabetes Center.

5. og sidste balge i implementeringen af Sundhedsplatformen sker i Region Sjadland den 25. november
2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for IT- og Afbureaukratiseringsudval get:

1 at den mundtlige orientering om Sundhedsplatformen tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Udvalget takkede for de gode oplagg fra de fremmadte psykiatere. Udvalget var glade for at hgre om
psykiaternes generelle tilfredshed, men noterede sig 0gs, at de ved fremlagggel sen havde laat, at man fra
ledelsens side skulle lytte, vaare endnu bedre til at kommunikere om forestdende aandringer og
forbedringer samt vagre hurtige til at felge op pa kritik. Dertil papegede udvalget, at det i de enkelte
hospitaler, centre og klinikker er en ledelsesmasssig opgave at tage hand om ansatte med saalige
vanskeligheder i brugen af Sundhedsplatformen. Dette kunne fx vagre ved en gget brug af
sidemandsoplaaing.

Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sgjersten (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Til meder er der inviteret en centerchef og tre klinikere fra Region Hovedstadens Psykiatri, som vil
fortadle om implementeringen af Sundhedsplatformen fra deres sted. Dertil vil programdirektar for
Sundhedsplatformen, Gitte Fangel, vaae tilstede for besvarelse af opfealgende spergsma vedrgrende den
overordnede implementering af Sundhedsplatformen.

Fjerde og sidste bglge af implementeringen af Sundhedsplatformen i Region Hovedstaden skete den 20.
maj 2017. Femte baige, hvorved Region Sjadland vil komme med pa Sundhedsplatformen, er planlagt til
den 25. november 2017.

Der vil pA madet blive lagt op til, at udvalget kan fa afklaret eventuelle spargsmdl.

KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
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DIREK TORPATEGNING

Jens Gordon Clausen / Gitte Fangel

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE
1. ITA status - juni - september
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5. ORIENTERINGSSAG: UDTRAK AF DATA FRA
SUNDHEDSPLATFORMEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradsmediem Randi Mondorf har anmodet om til et kommende udvalgsmede at fa en
gennemgang af udfordringer/problemer med at fa data ud af Sundhedsplatformen. Randi Mondorf
begrunder anmodningen med, at det er en problemstilling, hun herer flere fra klinikken bokse med.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til 1T- og Afbureaukratiseringsudval get:

1 at orienteringen om udtrak af data fra Sundhedsplatformen tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sgjersten (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsplatformen er fadt med et indlejret rapporteringsvaaktgj omfattende dashboards over udvalgte
indikatorer, standardrapporter og rapporter til understettelse af den daglige drift af hospitalernes
afdelinger og ambulatorier. Rapporter til understettelse af den daglige drift har naturligt vaaret hgjt
prioriteret. Der findes sdledes i dag flere hundreder forskellige typer af rapporter tilgaangelig for
Klinikerne.

| forhold til den mere overordnede rapportering har der vist sig et behov for " oversadtelse” af systemets
standardrapporter til danske forhold og opgarel sesmetoder. Herudover er der behov for validering af
rapporterne sammen med hospitalerne — et arbejde, der er pabegyndt omkring indikatorerne i

dashboards, hvor forelgbigt 15 indikatorer er valideret, og hvor valideringen af yderligere 15 indikatorer
er ved at blive besluttet. Arbejdet med validering af Sundhedsplatformens rapportering har naturligt vearet
|gbende i konkurrence med de opgaver, der falger af udrulningsplanen for Sundhedsplatformen. Efter
afslutning af udrulningen til sygehusene i Region Sjadland forventes der gget fokus pa udvikling og
validering af systemets rapporteringsfunktionalitet.

| takt med, at hospitalerne bliver mere fortrolige med registreringen i Sundhedsplatformen, vil der veae
faare fgjlindberetninger — og med mere korrekte data i Sundhedsplatformen, vil rapporteringen fra
Sundhedsplatformen blive mere retvisende og anvendelig for savel klinikere som administratorer.

| forhold til at eksportere data ud af Sundhedsplatformen pa patientniveau, er der ogsa en raskke
juridiske problemstillinger i forhold til hvem, der har lov til dette.

Det er farste gang et it-system med personfal somme data implementeres pa tveas af to regioner, hvilket i
sig selv medfarer et behov for afklaring af hvem, der skal have adgang og hvad, de skal have adgang til.
Det er rent teknisk muligt at dbne for eksport af data fra Sundhedsplatformen, men der er endnu ikke
juridisk givet tilladelse til dette.

Hensynet til beskyttelse af fal somme helbredsoplysninger vaates hgjt og adgangen skal veae
formalsbestemt i forhold til at |@se konkrete og afgramnsede behandlingsrel aterede eller
forvaltningsmaessige opgaver. Der arbejdes derfor pa at udvikle rapporter og lister til klinikereindlgjret i
Sundhedsplatformen, sa brugerne blot kan tilga informationerne her og ikke ngdvendigvis behaver at
kunne eksportere data til f.eks. Excel. Ved at holde data fysisk i 1T-systemet mindskes risikoen for brud
pa datasikkerheden, ligesom det sikres, at kun de mest opdaterede data anvendes.

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebaarer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.
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RISIKOVURDERING

En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKTORPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Hanne Lindholm

JOURNALNUMMER
17026835
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6. BESLUTNINGSSAG: FRIGIVELSE AF INVESTERINGSMIDLER |
2017 TIL ETABLERING AF LPR3

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Samtlige regioner er forpligtede til at kunne indberette til Landspatientregister 3 (LPR3) inden 1.
november 2018. For Region Hovedstaden og Region Sjadlands vedkommende betyder det, at
Sundhedsplatformen skal tilpasses til at kunne understette denne indberetning.

Implementeringen i Region Hovedstaden forudsadter opstart af projektaktiviteter i 2017. En del af
udgifterne hertil vil blive medfinansieret af staten. Region Hovedstaden har derfor ansagt om 17 mio. kr.
til finansiering af regionens investeringsudgifter i 2017. Med denne sag seges om en investeringsbevilling
til igangsadtelse af 1. fase af LPR3 som omhandler udgifterne i 2017. Igangsadtelse af projektets 2. fase,
der omhandler udgifter i 2018, forventes at blive forelagt politisk i begyndelsen af 2018.

Derudover redegaresi denne sag om arbejdet med at sikre, at Region Hovedstaden og Region Sjadland
fra 1. november 2018 kan indberette til den nye version af Landspatientregisteret.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at 1T- og Afbureaukratiseringsudvalget over for forretningsudvalget og
regionsradet anbefaler:

1. at orienteringen om igangsadtelsen af L PR3-implementeringen tages til efterretning,
Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget over for regionsrédet anbefaler:

2. at godkende en investeringsbevilling pa 17 mio. kr. til afholdelse af udgifter i 2017 i forbindelse
med implementeringen af LPR3,

3. at bevillingen finansieres af statdligt tilskud og,

4. at eventuelle yderligere investeringsudgifter i 2017 handteres inden for Center for It-, Medico og
Telefonis nuvaaende investeringsramme for 2017.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

Erik Lund (C), Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sejersten (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
| ekonomiaftalen for 2018 mellem regeringen og Danske Regioner fremgér fglgende af aftaleteksten vedr.
implementering af LPR3:

" Parterne samarbejder om udvikling og implementering af en moderniseret version af
L andspatientregisteret, der giver en bedre indsigt i behandlingsforlgb. Parterne er enige om
implementering pr. 1. november 2018.”

Landspatientregistret har eksisteret siden 1977 og har vaaret elektronisk siden 1994. Registret er sidst
opdateret i 2009 (LPR2), og indeholder data om danskernes kontakter med sundhedsveaesenet (primaart
hospitalerne). LPR er sundhedsvaesenets mest centrale register. Efter aftale mellem
Sundhedsdatastyrel sen og Sundhedsplatformens programstyregruppe er Region Hovedstaden og Region
Siadland forpligtede til at kunne indberette til det nye LPR3 den 2-3. november 2018.

P& nationalt niveau er det overordnede formad med LPR3 at modernisere og fremtidssikre
Landspatientregisteret. Med LPR3 bliver data fra LPR mere tilgaangelige og anvendelige i forhold til at
understette nuvagrende og fremtidige behov for kvalitetsudvikling og styring patvaa's af
sundhedsvaesenet. En helt central forbedring i LPRS, i forhold til det nuvearende LPR2, bliver
muligheden for at danne’ aggte patientforlgb’, hvor alle relevante ydelser, der vedrarer samme forlgb, kan
kobles sammen. Koblingen vil bl.a. give en mere retvisende datamaessig understettelse af den kliniske
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praksis pa hospitalerne, gare det muligt at adskille parallelle behandlingsforlgb og samtidig forbedre
monitoreringen af pakkeforlgb og de nationale kliniske retningslinjer.

L PR3 forventes dermed at skabe forudsaetningerne for en lang raekke gevinster, der skal realiseres pa
tveas af hele sundhedsvaesenet, herunder:

1 Bedre mulighed for vidensdeling om patientforlgb og haandelser pa tvaa's af sektorer
1 Mindre behov for dobbeltregistrering (der vil blive afleveret datatil LPR3 direkte fra den kliniske
dokumentation)

Betydningen af aandringerne i klinikken er endnu ikke velbeskrevne, da projektet er i opstartsfasen.
Projektet er en stor implementerings- og udviklingsopgave, og Sundhedsdatastyrelsen har derfor faet en
pladsi Region Hovedstadens og Region Sjadlands projektstyregruppe, for at minimere risikoen for at
tidsplanen overskrides.

Implementering i Region Hovedstaden

For at kunne opfylde det nationale krav har Region Hovedstaden og Region Sjadland etableret et fadles
projekt, som har til formdl at udvikle den nadvendige tilpasning af Sundhedsplatformen, i
overensstemmelse med de krav, som LPR3 stiller til regionernes systemer. Projektet omfatter et tad
samarbejde med bade Sundhedsdatastyrelsen, som ejer den centrale LPR3-Igsning, og Epic, som skal
implementere de nadvendige tilpasninger i Sundhedsplatformen.

En vaesentlig binding i Region Hovedstaden og Region Sjadlands L PR3-projekt er, at Epic til februar
2018 lancerer en ny 2018-version af deres|@sning. Det er planen, at Region Hovedstaden og Region
Siadland i 1gbet af 2018 skal opgradere Sundhedsplatformen til 2018-versionen, hvor
Sundhedsplatformen aktuelt er pa Epics 2015-version. For at fa LPR3 indarbejdet i 2018-versionen er
det vigtigt, at hovedparten af |gsningsdesignet for LPR3 er feardigkodet af Epic inden februar 2018, idet
der ellersvil vaaerisiko for, at udviklingen af LPR3 kommer ud af trit med den generelle opgradering af
Sundhedsplatformen, hvilket vil fordyre projektet.

DaEpic alerede er i gang med at udvikle deres 2018-version, er det atafgarende for regionerne at fa
specificeret kravene til en LPR3-Igsning i tide, s de kommer med i den nye version. Det var derfor
nadvendigt at foretage en hurtig opstart af en projektorganisation, som i juli og august har varet intensivt
beskadtiget med dels at specificere lasningsdesignet over for Epic, dels at planlagyge og sadte rammerne
for det overordnede implementeringsprojekt. Den tvaaregionale styregruppe forventes ultimo oktober
2017 at godkende projektets samlede styringsgrundlag.

Forelgbige tidsplan

Fase Startdato Slutdato
Initiering Juli 2017 Oktober 2017
Udvikling Juli 2017 December 2017
Udvikling Juli 2017 April 2018

Test Marts 2018 August 2018
Implementering Marts 2018 November 2018
Support September 2018 December 2018
Forankring og evauering Oktober 2018 December 2018

Sammenhaang mellem LPR3-implementeringen og opgraderingen af Epic 2018

Da opgraderingen til Epic 2018 er en forudsagning for implementeringen af L PR3-indberetning, foregar
der allerede en tag koordinering mellem de to projekter. Herved sikrer de respektive tidsplaner en fuld
implementering af LPR3-indberetning i Region Hovedstaden og Region Sjadland deadlinen den 2-3.
november 2018.

Den tedte koordinering mellem projekterne har yderligere til forma at kunne anvende de nadvendige
ressourcer sa effektivt som muligt.

Projektets gkonomi

Som falge af projektets kompleksitet arbejdes der fortsat med at kvalificere de samlede zkonomisked .
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konsekvenser, hvorfor de nuvaerende estimater er forbundet med usikkerheder og er af forelgbig
karakter. Kvalificeringen kan pavirke estimaternes sterrelse ligesom der kan ske forskydninger mellem
arene 2017 og 2018.

Implementeringsaktiviteterne estimeres til at udgere ca. 17 mio. kr. 2017 i investeringsudgifter for Region
Hovedstaden. Dette forel ghige overslag er under forudsagning af, at udgifterne fordeles med Region
Sjadland jf. bloktilskudsnaglen, som ogsa er den fordeling, der anvendes, ndr der sages om statslig
medfinansiering. For sa vidt angdr den statslig medfinansiering forventer administrationen pa baggrund af
ansggning til Sundheds- og Aldreministeriet at modtage 17 mio. kr. i anlaggstilskud vedr. 2017.

Ansggning om tilskuddet fra staten skal ske fra den enkelte region for det pdgaddende &r, og regionen vil
sdledes til naeste & igen ansgge om tilskud fra denne pulje.

Estimatet for implementeringsudgifter i 2018 er fortsat usikre, men ske@nnes at blive vaesentlig hgjere
end niveaget i 2017. Derudover forventes tilskuddet fra staten ikke fuldt ud at dagkke udgifterne. Det ma
derfor vurderes som overvejende sandsynligt, at det i 2018 vil veare ngdvendigt at allokere regionale
midler enten drift, anlagg eller begge deletil finansiering af L PR3-implementeringen. Pa nuvagrende
tidspunkt estimeres Region Hovedstadens medfinansiering i 2018 til minimum 30 mio. kr. alene
vedrarende implementeringen af LPR3. Fordelingen af den regionale medfinansiering er pa nuvaarende
tidspunkt ikke endelig aftalt mellem Region Hovedstaden og Region Sjadland.

| den planlagte madesag i begyndelsen af 2018, hvor der vil blive sggt om en investeringsbevilling til
afholdelse af udgifter i 2018, vil der blive redegjort naamere for sdvel udgifter som finansiering.

Bade opgraderingen til Epic 2018 og for L PR3-implementeringen medferer et behov for undervisning af
det kliniske personae i nye arbejdsgange. Behovets omfang kendes endnu ikke fuldt ud, da det skal
klarlaagges ved analyser i regi af de to projekter. Det er saledes pa nuvaaende tidspunkt ikke muligt at
konkludere hvorvidt disse udgifter kan afholdes indenfor den ramme, der blev afsat med Budget 2018
til videreudvikling af Sundhedsplatformen. Det vil i sagen om frigivelse af 2018-midlerne vaare muligt at
redegere nsamere om gkonomien i dette yderligere undervisningsbehov.

KONSEKVENSER

Hvis indstillingen i denne sag tiltraedes, vil regionens arbejde med at implementere LPR3 inden den 2-3.
november 2018 kunne falge projektets nuvaaende tidsplan. En overskridelse af tidsplanen vurderes at
ville indebagre, at Region Hovedstaden (og Region Sjadland) ikke vil kunne opfylder deres nationale
forpligtelse i henhold til @konomiaftalen for 2018, hvilket dermed vil forsinke den nationale L PR3-
lancering, som forudsadter implementering i alle regioner. Det bemaakes, at regionerne overfor staten har
tilkendegivet, at tidsplanen vurderes at vaare meget stram.

RISIKOVURDERING

Implementeringen af LPR3 er en kompleks implementerings- og udviklingsopgave, der skal gennemfares
over en kort tidsperiode og forventes at kraave et vaesentligt internt personaletrak. For at sikre, at
projektet kan gennemfares inden for den afsatte tids- og gkonomiramme er der etableret et ted
samarbejde med Epic og Sundhedsdatastyrelsen, der begge har faet en plads i Region Hovedstaden og
Region Sjadland fadles styregruppe. Derudover koordineres projektet med de gvrige regioners projekter.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Implementeringen i Region Hovedstaden forudsadter opstart af projektaktiviteter i 2017 og de
gkonomiske konsekvenser heraf estimerestil at udgere ca. 17 mio. kr. i anlaggsudgifter i 2017. En del af
omkostningerne forbundet med LPR3 vil blive finansieret af staten via ansggninger fra den enkelte region
for det pagaddende &r. Region Hovedstaden har den 12. september 2017 indsendt ansagning til
Sundheds- og Al dreministeriet om tilskud, der forventeligt vil udgere 17 mio. kr., til afholdelse af
regionens investeringsudgifter i 2017. Administrationen har i forbindelse med ansggningen fra ministeriet
faet lovning pa en hurtig tilbagemel ding.

LPR3
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Investering 2017
Estimerede udgifter 17
Statdlig finansiering -17
mio. kr.

Med denne sag godkendes statslig finansieret investeringsbevilling pa 17 mio. kr. til afholdelse af udgifter
i 2017 vedr. implementering af LPR3.

Under forudsadning af, at regionen modtager den forventede statslige medfinansiering, vil regionen
sdledes fa finansieret det estimerede investeringsbehov i 2017. Hvis der opstar behov for egenfinansiering
i 2017, vil dette blive handteret indenfor Center for It-, Medico og Telefonis nuvaaende ramme.

Det kan i den forbindelse oplyses, at den forventede statslige medfinansiering af driftsudgifter
umiddelbart vurderes at overstige behovet i 2017, men det forventes, at disse midler sages overfert til
2018 med henblik pa at finansiere behovet i 2018.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 10. oktober 2017 og regionsradet den 24. oktober 2017.

Frigivelsessag vedragrende midler for 2018 forventes forelagt i ny mgdesag sa snart der er klarhed over
finansiering og projektets budget, herunder fordeling af udgifter mellem drift og anlaey. Administrationen
forventer at have sagen klar til politisk behandling i begyndelsen af 2018.

Projektet falges tegt og i ferste omgang vil I T- og Afbureaukratiseringsudvalget blive orienteret, safremt
der opstar vaesentlige udfordringer med at overholde tidsplanen og de gkonomiske rammer.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17029010
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7. BESLUTNINGSSAG: HORING OM OPDATERING AF
KONGEINDIKATORER, DRIFTSMAL OG AMBITIONSNIVEAUER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| Region Hovedstaden har Fokus og Forenkling vaaret en overordnet strategi siden 2014. | forlaangel se af
dette indfgrte regionen blandt andet driftsmal sstyring med dertilherende indikatorer, herunder de sakaldte
kongeindikatorer. Forretningsudvalget og regionsradet forel asgges kvartarlige rapporteringer om
fremdriften i forhold til malene.

Regionsradet har besluttet, at der arligt skal ske en opdatering af kongeindikatorer, driftsma og
ambitionsniveauer pa driftsmal. Administrationen har pa den baggrund gennemgaet mélene og sender nu
opdateringen i hgring i de stéende udvalg. Med udgangspunkt i de staende udvalgs bemaarkninger
fremlaggges et endeligt fordlag til justering for forretningsudvalget den 12. december 2017 og for
regionsradet den 19. december 2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til 1T- og Afbureaukratiseringsudval get:

1. at afgive udtalelse om administrationens forslag til opdatering af kongeindikatorer, driftsmédl og
ambitionsniveauer inden for udvalgets ansvarsomrade.

2. at udvalgets formand bemyndiges til at godkende udvalgets udtalelse, som afgives til
forretningsudvalget senest den 20. oktober 2017.

POLITISK BEHANDLING
Godkendt.

Erik Lund (C), Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sejersten (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden opdaterer hvert ar regionens kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer, sa
de tilpasses det kommende &r. Kongeindikatorerne er driftsmal, der saarligt repraesenterer udviklingen
pahver af de fire politiske malsaninger. | dette ars foresldede opdatering er det samlede antal

driftsmdl uaendret, men administrationen har fordag til justeringer i nogle af driftsmalene.

| denne sag forelasgges udvalget de kongeindikatorer og driftsmal, der herer under

udvalgets ansvarsomrade. Udvalget har sdledes mulighed for at komme med bemagrkninger til
kongeindikatorerne, driftsmal og ambitionsniveauet for disse. Ud for hvert driftsmal fremgar
det, hvorvidt administrationen foreslar en aandring.

| vedhadtede bilag findes en oversigt over relevante driftsmdl.

Kongeindikatorer

Kongeindikatorer er saaligt udvalgte driftsmal, der hver issa repraesenterer udviklingen pa én af defire
politiske malsagtninger. | det falgende gennemgas de foresl ede justeringer pa de kongeindikatorer, der er
relevante for udvalget, og dertilhgrende ambitionsniveau.

1. Politisk malsaning: Hgj faglig kvalitet (usandret)

Den politiske malsagtning "Hgj faglig kvalitet" males ved malet "Opfyldelse af kvalitetsmdl i de kliniske
kvalitetsdatabaser". Der foreslas ingen andringer i kongeindikatoren.

Ambitionsniveauet fores as fastholdt pa 60 % malopfyldelse.

Driftsmal og ambitionsniveau for sundhedsomradet

Det er administrationens vurdering, at der kun er behov for fajusteringer ved indevagrende arlige
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opdatering.
Budgetover holdel se, aktivitet og budgetoverholdelse udvikling i effektivitet (index)
Driftsmalene justeres i forlamgelse af, at udviklingshospital Bornholm frittages for
praestationsbudgettering. Samtidig tages Steno Diabetescenter ind i afrapporteringen.

En samlet oversigt over driftsmal og ambitionsniveauer efter de fremlagte forslag er bilagt som bilag 1.

KONSEKVENSER

Udvalgets udtalelse vil indga ved den endelige opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer for hele regionen, som behandles pa Forretningsudval gets made den 12. december
2017 og Regionsradets mede den 19. december 2017.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en saarskilt kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggyges forretningsudvalget den 12. december 2017 og regionsradet den 19. december 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Torben Dagaard

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bilag 1 opdaterede driftsmél - sundhedsomrédet aug. 2017

Side 19 af 26

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017



Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 4 - Side -20 af 51

8. EVENTUELT

EVENTUELT
Tomt indhold
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BESLUTNINGER

MIDETIDSPUNKT

03-10-2017 19:00

M@DESTED

IT- og afbureaukratiseringsudval get - meddelelser

Medelokale H7 og H8, Regionsgarden, Kongens Vange 4, Hillered

MEDLEMMER

Ozkan Kocak

Karsten Skawbo-Jensen
Lise Miller

Randi Mondorf

Vagn Majland

Erik Lund

Pialllum

Marianne Frederik

Erik Sgjersten
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser: Overordnet status pa drift og udvikling — orientering fra Center for I T, Medico og
Telefoni (CIMT)

2. Meddelelser: Driftsmalsafrapportering pa kongeindikatorer og driftsmal
3. Meddelelser: Arbejdsplan for IT- og Afbureaukratiseringsudval get
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1. MEDDELELSER: OVERORDNET STATUSPA DRIFT OG

UDVIKLING — ORIENTERING FRA CENTER FOR IT, MEDICO OG
TELEFONI (CIMT)

MEDDELEL SER

Regionens forretningsudvalg (FU) har siden den 1. januar 2013 modtaget rapporten "Overordnet status
pa drift og udvikling - orientering fra Center for 1T, Medico og Telefoni (CIMT)" med kvartalsvis
kadence. | forbindelse med godkendelsen af arbejdsplanen for It- og afbureaukratiseringsudvalget (ITA)
er det besluttet, at rapporten forelaggges I TA til orientering forud for forelasggel sen for FU.

Strukturen er, at data praesenteres pa forsiden og eventuelle afvigel sesforklaringer praesenteres pa
bagsiden. Rapporten ledsages af en laesevejledning, der forklarer de forskellige grafer, samt hvordan de
aflseses. Der er desuden en kort beskrivelse af rapportens opbygning sidst i denne meddelel se.

Sundhedsplatformen indgar for farste gang i denne rapport, hvor den var udeladt i forrige status. De
systemer, som er udfaset ved ibrugtagning af Sundhedsplatformen, er udeladt af denne rapport.

Konklusioner frarapporten for perioden
Support

1 Bade andelen af henvendelser, der besvares inden for fem minutter og andelen der straksafklares,
ligger over de aftalte servicemdl.

Systemdrift

1 Der ses overordnet en stabil overholdelse af servicemaene. Sdledes overholder 4 ud af 5 systemer
de fastsatte servicemdl.

1 Vi har tilfgjet en oppetidsmaling for Sundhedsplatformen. Denne ligger pa 100 %.

1 Svartidsmalingerne pa RIS/PACS (rgntgensystemet) ligger lavere end de evrige systemer, og er
faldet 0,27 procentpoint siden sidste rapportering. Det tilknyttede projekt arbejder fortsat malrettet
pa konsolidering og forbedring af systemets driftsmilja. Der er ligeledes sket en rakke forbedringer
ift. brugernes oplevelse, der ikke afspejlesi maingerne.

Projekter

1 Tre nye projekter er kommet pa listen siden sidste rapportering (Sunsetting,
Persondataforordningen samt Nyt Radiokommunikationssystem til Vagtcentral).

1 Et projekt er faardigt og taget ud; RSl — P11 — Sundhedsjournal 2.0

1+ 11 ud af de 17 projekter rapporterer gren og er inde for rammerne.

1 2 projekter rapporter gul og er udfordret pa rammerne, men arbejder pa at handtere udfordringerne.

1 4 projekter rapporterer red: SP Klient Virtualisering, Mod./Kons af SAS platform,
Netvaaksprogrammet samt Praksys. De ledsages af afvigelsesforklaringer pa rapportens side 2.

Rapportens opbygning
Rapporten bestdr af felgende af snit:

1. Support
| dette afsnit rapporteres pa de aftalte servicemd for svartid i CIMT Servicedesk samt andelen af
telefoniske straksafklaringer, hvor en bruger far lgst sin sag ved farste kontakt.
2. Systemdrift
| dette afsnit prassenteres malingerne pa de kritiske systemers overholdelse af de aftalte servicemal.
3. Aktuelt fra CIMT
| dette afsnit prassenteres nyheder pa starre projekter og andre aandringer, som CIMT vurderer, har
relevans for ITA og FU.
4. Projekter
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| dette afsnit rapporteres pa overordnede projektportefgljei CIMT. Derudover er der en mere
konkret opgerelse af udviklingen pa de projekter, der har saalig relevans for ITA og FU.
5. Sager
Det nederste felt viser udvikling i antallet af oprettede og |aste sager for CIMT i ServiceNow (det
centrale sagsbehandlingssystem). Derudover rapporteres der ogsa pa den overordnede
overholdelse af servicemalene for lasningstid pa sager.
6. Bagsiden
P& bagsiden findes supplerende informationer til afsnittene om support, systemdrift og sager.
Derudover er der afvigelsesforklaringer pa systemdrift og projekter.

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Overordnet status Center for it, medico og telefoni - September
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2. MEDDELEL SER: DRIFTSMAL SAFRAPPORTERING PA
KONGEINDIKATORER OG DRIFTSMAL

MEDDELELSER

Regionsradet har besluttet at drefte status og fremdrift pa kongeindikatorer og driftsmalene fire gange om
aret. Dette er den 3. rapportering pa driftsmdlenei 2017, som blev forelagt forretningsudvalget den 12.
september 2017 og regionsradet den 19. september 2017. Nedenfor fremgér de kongeindikatorer og
driftsmal, som vurderes relevant for I T- og Afbureaukratiseringsudval get.

Kongeindikatorer
Malopfyldelse for Kkliniske kvalitetsdatabaser
Dette er kongeindikatoren for den politiske mélsagtning "hgj faglig kvalitet".

Ambitionsniveauet er sat til 60 % malopfyldelse, og den aktuelle opgerelse (juni 2017) viser
en malopfyldelse pa 51 %, eller 2 procentpoint lavere end ved sidste rapportering i juni 2017. Data er
pavirket af ufuldstaendige indberetninger pa grund af Sundhedsplatformen.

Driftsmdl
Status og fremdrift for relevante driftsmal er opgjort i bilag 2.

Metodiske bemaakninger til opgerelsen er vedlagt i bilag 3.

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bilag 1_Afrapportering af kongeindikatorer

2. Bilag 2_status pa driftsmal, Sundhed 3-2017
3. Bilag 3_Bemagkninger til den tredje kvartal srapportering 2017
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3. MEDDELELSER: ARBEJDSPLAN FOR IT- OG
AFBUREAUKRATISERINGSUDVALGET

MEDDELEL SER

Vedlagt er arbgjdsplan for I T- og Afbureaukratiseringsudvalget for 2017. Arbejdsplanen er et dynamisk
dokument og der vil derfor |gbende kunne kommer aandringer i forhold til aktuelle sager, herunder vil der
vage sager, der forventeligt ikke kan afgluttes pa é&t made.

En opdateret version af arbejdsplanen forelaagges udvalget under meddelelser pa hvert made.

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Meddelelse - ITA arbejdsplan 2017
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Hospitalsmatrikel

Mobiltelefoni -
nuveerende system

Bilag 4 - Side -

2ahP51

Bispebjerg matrikel

Frederiksberg
matrikel

Amager matrikel

Hvidovre matrikel

Rigshospitalet
(Blegdamsvej)

Bornholm matrikel

| dag benytter BBH
daekningsanleg
(enkelt operatar
anleg) der, hvor der
ikke er makro
daekning

Makronet
(offentlig mobil
netveerk med de
begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netveerk med
de begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal der
eksisterer i dag)

| dag benytter HVH
daekningsanleg
(enkelt operatar
anleg) der, hvor der
ikke er makro
daekning

Makronet
(offentlig mobil
netvaerk med de
begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal, der
eksisterer i dag)

Makronet

(offentlig mobil
netvaerk med de
begransninger i
daekning/mulighed for
mobilsignal, der
eksisterer i dag)

Mobiltelefoni -
plan for &endring

DAS planlaegges
implementeret i

nybyg, idet nybyggeri
skal etablere DAS *

Der etableres ingen
ny lgsning, idet
matrikel nedlaegges.

Der bgr udfares en
site survey** pa
makronet.
Resultatet af denne
analyse skal
sammenholdes med
behov.

DAS planlaegges
implementeret i

nybyg, idet nybyggeri
skal etablere DAS *

DAS planlegges
implementeret i

nybyg, idet nybyggeri
skal etablere DAS *

Der bgr udfares en
site survey** pa
makronet. Resultatet
af denne analyse skal
sammenholdes med
behov.

Kablet telefoni -
nuveerende system

Cisco IP telefoni

Alcatel PBX

Ericsson MD110
PBX

Cisco IP telefoni

Aastra MX-One

Aastra MX-One

Kablet telefoni -
plan for eendring
til Cisco IP telefoni

Feerdig

Der etableres ingen
ny lgsning, i det
matriklen nedlagges.

Afventer
prioritering for
2018, hvor
Igsningen etableres
pa Cisco

Forventes feerdig
inden for 6 mdr.

Nar nuveerende
lgsning er
EndOfLife, vil det
veere ideelt at ny-byg
overgar til Cisco IP
Telefoni

Nar Amager matrikel
er migreret til Cisco
IP telefoni udarbejdes
business case pa
Bornholm matrikel,
med erfaringer fra
Amagers migrering.

* Der er ikke nogen plan for mobildaekning i den eksisterende bygningsmasse pa matriklen. Dog vil der for hospitaler der har nybyggeri, lettere kunne
etableres DAS i eksisterende bygningsmasse, idet en del af DAS basisinstallationen/-investeringen kan vaere falles.

** Site survey er en dekningsanalyse for tradlgse systemer.
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Hospitalsmatrikel

Mobiltelefoni -
nuveerende system

Bilag 4 - Side -2&8&P51

Rigshospitalet
(Glostrup)

Herlev matrikel

Gentofte matrikel

Hillergd matrikel

Frederikssund
matrikel

Psykiatri
(Flere lokationer)

Den Prahospitale
Virksomhed

Makronet (offentlig
mobil netvaerk med
de begransninger i

daekning/mulighed

for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netvaerk med
de begransninger i

daekning/mulighed

for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netvaerk med
de begransninger i

daekning/mulighed

for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netveerk med
de begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netveerk med
de begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netveerk med
de begransninger i
daekning/mulighed
for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Makronet (offentlig
mobil netvaerk med
de begransninger i

daekning/mulighed

for mobilsignal der
eksisterer i dag)

Mobiltelefoni - plan
for @ndring

Der bgr udfgres en
site survey** pa
makronet. Resultatet
af denne analyse
skal sammenholdes
med behov.

DAS planlaegges
implementeret i
nybyg, idet
nybyggeri skal
etablere DAS *

Der bgr udfgres en
site survey** pa
makronet. Resultatet
af denne analyse skal
sammenholdes med
behov.

DAS planlegges
implementeret i
nybyg, idet
nybyggeri skal
etablere DAS *

Der bgr udfares en
site survey** pa
makronet. Resultatet
af denne analyse skal
sammenholdes med
behov.

Der bgr udfagres en
site survey** pa
makronet. Resultatet
af denne analyse skal
sammenholdes med
behov.

Ingen planer for
dette site

Kablet telefoni -
nuveerende system

Cisco IP telefoni

Cisco IP telefoni

Cisco IP telefoni

Siemens

Siemens

Cisco IP telefoni

Cisco IP telefoni

Kablet telefoni -
plan for eendring til
Cisco IP telefoni

Feerdig

Forventes feerdig
inden for 6 mdr.

Feerdig

Overgar til Cisco IP
Telefoni, nar Nyt
Nordsjellands
Hospital star klar.

Overgar til Cisco IP
Telefoni, nar Nyt
Nordsjellands
Hospital star klar.

Feerdig

Feerdig

* Der er ikke nogen plan for mobildaekning i den eksisterende bygningsmasse pa matriklen. Dog vil der for hospitaler der har nybyggeri, lettere kunne
etableres DAS i eksisterende bygningsmasse, idet en del af DAS basisinstallationen/-investeringen kan vaere falles.
** Site survey er en dekningsanalyse for tradlgse systemer.
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Indhold
1. Programmets overordnede status...............cccuvveee.. Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.
2. Veaesentligste udfordringer / issues.........ccccccceeeeinnns Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.

3. Handtering af henvendelser vedr. fejl og anvendelsesudfordringerFejl! Bogmeerke er ikke defineret.
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1 Statusbeskrivelse for programmet

1.1 Overordnet status for programmet

Den samlede program status vurderes til at veere tilfredsstillende — der er god fremdrift pa test og
andre centrale forberedelser af Go-live i Region Sjeelland, anvendelsesoptimeringen er igangsat, og
der er i skrivende stund relativt fa issues og risici.

| labet af sommeren gennemfgrte programmet den planlagte applikationstest, hvorfor programmet
kunne pabegynde den lidt bredere systemgennemtestning, systemintegrationstest (SIT) efter planen
primo august. Tests forlgber efter planen. Som en naturlig falge af den nye plan for Radiologi i Region
Sjeelland, har programmet veeret ngdt til at foretage justeringer i planen for test, saledes at deadlines
for klarmelding blandt andet for integrationstesten, SIT og mapped record testing (hvis formal er at
kontroller, at alle udvalgte rekords/beskeder der sendes eller modtages fra et 3 parts system
modtages korrekt og i givet fald giver et korrekt resultat), er justeret. Justeringerne falder inden for
rammen af programmets testperiode, som forlgber indtil medio november, hvorfor det er programmets
vurdering, at justeringerne ikke vil pavirke Go-live i Region Sjaelland den 25. november 2017.

Siden sidste rapportering i juni har programmet iveerksat en optimeringsindsats, der har til formal at
optimere anvendelsen af Sundhedsplatformen pa udvalgte omrader. Indsatsen tager udgangspunkt i
erfaringer fra den tidligere rapporterede arbejdsgangsanalyse pa Karkirurgisk Afdeling pa
Rigshospitalet. Resultatet viste, at fokus pa forstaelse af Sundhedsplatformens opbygning og en
indsats p& den basale anvendelse af systemet, vil kunne bidrage til at klinikerne vil kunne anvende
Sundhedsplatformen mere korrekt og effektivt.

Den kontinuerlige kompetenceudvikling er en fast del af Epics implementeringskoncept (ogsa kaldet
Refreshment training), og indsatsen skal ses som en naturlig del af at optimere anvendelsen af
Sundhedsplatformen (SP), s& de mange funktioner og potentialer gradvist bliver udbredt og anvendt af
flere og flere. Optimeringsindsatsen gennemfgres i samarbejde mellem CIMT, Epic, programmet samt
med aktivering af superbrugerorganisationerne. Optimeringsindsatsen udrulles pa Herlev og Gentofte
Hospital i september, og pa Rigshospitalet i november, mens de gvrige hospitaler falger efter i starten
af 2018.

Hvor optimeringsprojektets sigte er anvendelsesrettet og vil gge korrekt brug af systemet, f.eks. pa
kodning, samler stabiliseringsboardet mange af de samme omrader under et. Stabiliseringsboardet
udggres af omraderne er FMK, MDA (Medicin Dispensering og Administrering), Kodning, Forlgb og
Kontakter, Kraeftpakker, Rapporter og Min Sundhedsplatform. Hensigten med stabiliseringsboardet er,
at monitorer omraderne teettere for at sikre fokus, prioritering og fremdrift sidelgbende med de mange
andre parallelle aktiviteter i programmet. Aktiviteterne er forskelligartede og deekker udvikling fra Epic,
systemtekniske justeringer, analyser mv.

Med denne dobbeltrettede indsats er det programmets plan blandt andet at sikre en styrket transition
for disse omrader.

Der er afholdt 90-dages parathedsvurdering (Go-Live Readiness Assessment) den 23. august 2017
med et meget tilfredsstillende resultat. Samtidig viser afrapportering af KPI for projekterne og
konsolidering af projektplanerne den 6. september 2017, generelt en god fremdrift for klarggring af
aktiviteter til Balge 5. Saledes viser konsolideringen af projektplanerne en realiseret fremdrift pa 57,27
% mod en forventet fremdrift pa 55,8 %.

Siden den seneste rapportering, har der ikke veeret nedetid for hverken Citrix eller Epic.
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Tabel 1: Beskrivelse af programmets status

Sidste Denne
periodes | periodes Beskrivelse
status status
Samlet v - Overordnet er fremdriften meget tilfredsstillende, bade i forhold til
programstatus kritiske leverancer og bredt i forhold til andre opgaver, samt

maengden og alvorligheden af de issues og risici programmet
star overfor.

Fremdrift [ ] [ ]

Der er god fremdrift ift. de ngdvendige leverancer for Go-live den
25. november 2017 i Region Sjeelland.

Malopfyldelse A 4 - En lang raekke leverancer er godkendt og implementeret, og de
der udestar, er der langt en plan for modtagelsen af.
Ressourcer - A 4 Da der er kort tid til Go-live og programmets nedlukning, er

programmet sarbart i forhold til opsigelser eller vakancer af
andre grunde — der vil i de fleste tilfselde ikke vaere mulighed for
at fa tilfgrt interne ressourcer med de ngdvendige kompetencer
ift. Sundhedsplatformens opbygning.

Epics standard-metrikker for rapportering

Status Key
Excellent — 5 Satisfactory - 4 Watch — 3 Serious — 2 Critical — 1 Not Applicable
® =) v - i N/A

Excellent: Alle leverancer er leveret eller foran planen.
Satisfactory: Vi nar vores deadlines i planerne.
Watch: Leverancer kommer for sent, men vi har mitigerende handlinger pa plads eller en revurderet plan, der far os tilbage pa

planen.

Serious: Vi er bagud med leverancerne i forhold til plan og har udfordringer med at Igse serigse problemstillinger; vi behaver
ekstra ressourcer i form af tid, budget, ressourcer.
Critical: Der er en risiko for ikke at n& planlagt Go-live.

2 Veesentligste udfordringer/issues

Der er pt. ikke identificeret Go-live kritiske issues for Bglge 5. | det fglgende listes programmets gvrige

issues.
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2.1 Programmets issues

1. Kodning
2. Transition: Integrationer, konvertering
3. Ressourcer.

Ad. 1: Kodning pd Herlev og Gentofte Hospital og Rigshospitalet

Der er fortsat udfordringer pa kodningsomradet, hvilket bl.a. skyldes, at registreringsopgaven er flyttet
fra sekretaeren til klinikeren. Klinikerne ved sjeeldent tilstreekkeligt om den komplicerede Danske
Kontaktmodel, der definerer, hvordan patientens forlgb og ydelser skal registreres.

Kodningen pavirkes af klinikernes anvendelse af blandt andet:
- forlgb (indleeggelse, overflytninger, udskrivelser, pakkeforlgb mm.) og

- ydelser (diagnoser, procedurer mm.).

Ud over anvendelsesudfordringerne har der veeret, og er stadig, nogle tekniske fejl, som besveerliggar
registreringen, og som Epic er i feerd med at rette. Der er lavet mange forbedringer, og dette arbejde
fortseetter, mens opgaverne prioriteres i et formaliseret samarbejde med relevante aktgrer, herunder,
COK og KOK.

Ad. 2: Transition for Integrationer, Konvertering

Der er nu aftalt en proces for at fa etableret det ngdvendige behov for dokumentation i forbindelse
med transition for konvertering og integration. Saledes er der aftalt workshops med bade Integrations-
og Konverteringsprojektet med repraesentanter fra Epic og de relevante KAl-projekter. Der udestar
fortsat planlaegning af mgderne, hvorfor omradet fortsat monitoreres.

Ad. 3: Ressourcer

Pa grund af den korte tid til programmet afsluttes, er det svaerere og svaerere at erstatte udlan og
vakancer. Med den stgrste implementering ventende forude, er der et markant gget behov for at udlan
erstattes straks, og programmet forudset et pres pa gget anvendelse af ekstern bistand for at sikre
opgavelgsningen.

3 Handtering af henvendelser vedr. fejl og anvendelsesudfordringer

Der er medio september 3.574 abne sager, som alene kan lgses af programmet, hvoraf 1.308
vurderes at vedrgre anvendelsesudfordringer, mens resten udgares af fejlrettelser og justeringer. Som
det fremgar, udgeres langt den overvejende del af de abne henvendelser kategorierne 'normal’ eller
'straksafklaret’, hvilket illustrerer, at en stor del af henvendelserne vedrgrer mindre justeringsbehov, og
ikke store fejl eller mangler.

Figur 1 nedenfor viser indmeldte og lukkede incidents (henvendelser) fra 21. maj 2016 til og med
medio uge 38 2017. Det ses tydeligt, hvornar Go-live sker for nye hospitaler. Derudover ses det
ligeledes, at antallet af henvendelser i forbindelse med de seneste 2 Go-live bglger har vaeret relativt
lavt trods det ggede antal brugere.
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PLATFORME

Indmeldte og lukkede Incidents og Requests pr. uge for hele regionen som SP grupper er ansvarlig for

nnmumnnm‘||mmlhlll||||||||||||||||||||||\“”||u||||l||“mlllllllllllmn

= Lokt

Figur 1. Indmeldte og lukkede henvendelser — for alle SP hospitaler. Sagerne skal Igses af programmet bag
Sundhedsplatformen.

|||1||||I|||I|..

Figur 2 viser, hvordan henvendelser indmeldt fra hospitalerne er fordelt pa kategorierne “kritisk”,
"hgj”, "/medium”, "normal” og "straksafklaring”. Der er pr. medio uge 38 ingen aktive henvendelser i
kategorien "kritisk”.

Pct fordeling af alle indmeldte Incidents for hele regionen pr. prioritet.
120.0%

100,0%

50.0%

80,0%

%.*-P'D'ﬂ“ “*ﬂ’ﬁ«?’s"«?%«?fﬁﬂ'ﬁ'r@f«i’-?"ﬁ*:&‘ L LI O

L) L e

S S

Ut T I gl v
A A A )

—fritisk  =———Hg] —Medium Mormal =——Siraksafklaring

Figur 2: Fordeling af henvendelser p& sagens kritikalitet, medio uge 38 2017.
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Bilag 1.: Opdaterede driftsmal, sundhedsomradet

Fremtidigt
ambitionsniveau
Ueendret:

4,5 pa en skala fra
1-5 hvor 5 er bedst.
Uaendret:
Patientinddragelse 4,5 pa en skala fra
Tilfredshed 1-5 hvor 5 er bedst.
Uaendret:

90 % besvares
indenfor

3 minutter.

100 % besvares
indenfor

10 minutter.

(90 % af opkaldene| -
Uaendret. skal

besvares indenfor 3
minutter. Alle
opkald

skal besvares
indenfor

10 minutter)

Driftsmal Forslag til eendring Bemarkning

Patienttilfredshed

Svartider,
akuttelefonen

Uaendret:
Overholdelse af
standardforlgbstide
r i kreeftpakker: 90

0,
Overholdelse af  {Uzndret %.
standardforlgbstider
I kreeftpakker

Monitoreringen af
0,

;Jka:{] s;::eaagged? udredningsretten blev

inden for 30 dage |c" 1. oktober 2016
Somatiske patienter [Usendret /Endres til 90 % fra 9

retvisende i forhold til
lovkravet om udredning
inden for 30 dage, nar
det er fagligt muligt.

udredt indenfor 30 |definition, endring Jaugust 2019.
dage, psykiatriske [i ambitionsniveau. |(Gealder bade
patienter (voksne) somatik og
udredt indenfor 30 psykiatri).
dage, psykiatriske
patienter (bgrn og
unge) udredt
indenfor 30 dage

Levering
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der tager hgjde for
de naturlige
udsving, der er i
belaegningen over
aret.

Andel af
elektroniske epik- Uendret: i
riser (udskrivnings- 90 %
breve) afsendt Uzendret.
indenfor én dag
Der er ikke fastlagt [Der pagar i gjeblikket en
et ambitionsniveau |validering og tilretning
endnu. Nar der af beleegningsdata fra
foreligger data pa [sundhedsplatformen.
regionalt niveau,
/Endres til f'r emsae_tt_es for_slag
: f . o [til ambitionsniveau.
Belaegning Overbelagning pa .
- Man kan overveje
medicinske . .
oo et ambitionsniveau,
afdelinger

Kvalitet

Antibiotikaforbrug

Opgearelsen af
antibiotika &ndres
fra indkabt
antibiotika til
faktisk forbrug.

Indikator 2 opgares
efter en midlertidig
opgerelsesmetode
indtil de rette
maleenheder kan
leveres fra
sundhedsplatformen

Indikator 1:
Andelen af
penicilliner ift. det
samlede forbrug
udggr mindst 70
pct.

Indikator 2:
Faldende
antibiotikaforbrug
operationaliseret
som 10 pct.
reduktion over 3 ar.
Baseline er 95
aDDD pr. 100
sengedage i 2015,
hvilket betyder at
ambitionsniveauet
er 86 aDDD pr.
100 sengedage.

P4 nuveerende tidspunkt
opggares de to mal for
antibiotika ud fra
indkgbt antibiotika og
sengedage. | lgbet af
efteraret 2017 eller
primo 2018 bliver det
muligt at falge faktisk
antibiotikaforbrug hos
patienterne i
sundhedsplatformen.
Nar det bliver muligt at
falge det faktiske
forbrug, foreslas det, at
driftsmalet &endres til
dette. Dette vil betyde,
at der vil vaere et brud i
dataserien fra det
tidspunkt, hvor de
enkelte hospitaler er gaet|
pa sundhedsplatformen.

Indikator 2 bruger
maleenhederne aDDD
0g sengedage. Aktuelt
kan disse maleenheder
ikke opgares i
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sundhedsplatformen.
Indtil det kan opgares,
monitoreres indikator 1
ved hjelp af
antibiotikadage” og
""udskrivninger”. Primo
2018 forventes
sundhedsplatformen at
kunne levere de gnskede
maleenheder.

Opfyldelse af
kvalitetsmal i de
kliniske
kvalitetsdatabaser

Uandret.

Uendret: 60 %
malopfyldelse.

Overlevelse ved
uventet hjertestop

Uandret.

Uaendret.

Der er fortsat ikke
fastsat et
ambitionsniveau
nationalt. Det
foreslas, at
fastseettelsen af
ambitionsniveauet
fortsat afventer.

Akutte gen-
indleeggelser,
(somatik)

Uandret

Uzndret (somatik):
Legbende reduktion
i
antallet af

genindleggelser.

Tvang (antal
beeltefikseringer)

Uandret.

Uzndret.

Arlig reduktion pa
20 % i antallet af
beeltefikseringer

Medarbejder
e og ledere

Medarbejdertrivsel

Uandret: Generel
medarbejder-
tilfredshed

/Endres:

Ueaendret:
4,0 pa en skala fra
1-5 hvor 5 er bedst.

Med baggrund i
beslutning pa
Forretningsudvalgsmade
d. 4. april er Center for
HR er i samarbejde med

forskere fra Aalborg
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Faglig kvalitet

Abenhed
Nyt driftsmal

Universitet i gang med
at afsgge mulige
spegrgsmal til abenhed i
den lgbende
trivselsmaling, som ét af
de to regionale
spergsmal. Det endelige
oplaeg fremleegges pa
strategistyregruppemeade
t d. 21. september. Et
regionalt spgrgsmal om
abenhed vil kunne indga
i malingen februar 2018.

Medarbejder
e og ledere

Sygefraveer

Driftsmalet udgar

Den lgbende
trivselsmaling treeder i
kraft i 2018. Dermed
udgar sygefraveer som
driftsmal.

Produktivitet

Budgetoverholdelse
, konomi

/Endres.

Opgarelsen &ndres,
saledes at det kun er
indeveerende budget
som afrapporteres

Uendret:
Realiseret forbrug i
perioden pa lgn,
gvrig

drift og egne
indteegter

sat i forhold til
tilsvarende budget i
samme periode (X

/Endringen adresserer
uhensigtsmaessigheder i
opggrelserne, da der pa
nuverende tidspunkt
rapporteres med 12-
maneders tilbageblik,
dvs. ogsa med
forhenvearende budgetar

100).
Mal = < 100
(Mal: => 100)
/Endres. Uandret:
Bornholms Realiseret
Udviklingshospital |aktivitetsveerdi
udgar pa grund af  |(malt i
fritstilling af DRG-veerdi) i
Budgetover- . AT
holdelse. aktivitet taktstyrlng som led |per|_oden _
' ny styring pa sat i forhold til det
hospitalet tilsvarende budget i

samme periode (x

/Endringen adresserer
dels at Bornholms
Hospital er blevet

effektivitet (index)

Opgarelsen &ndres,

saledes at det kun er

At Steno Diabetes (100).
Center tilgar Mal = > 100
afrapporteringen
Uandret:
Udvikling i /Endres. Mal = > 100

fristillet af
praestationsbudgettering
0g dels at Steno
Diabetes Center

besidder et
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indeveerende budget praestationsbudget
0g aktivitet som
afrapporteres
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Bilag 1: rapport

SYSTEMDRIFT

Labka I

Mail/kalender

AKTUELT FRA GIMT

CIMT Egenleveranceprogram er kommet
floti mal

- ¢ "du pjund

T- 9pIS - T Beig
- 1904 yapg

Status pa bemanding af SP drifts -

udviklingsorganisation.
Bemandingen af den kommende SP drif

(=)
Log
udviklingsorganisation karer planmaessg\ or at
bemande de roller, som CIMT er ansvarli@fef,
har der hen over foraret/sommeren 201%
dels en intern indplaceringsproces i CIMI,|
en intern ansggningsproces for

alle medarbejdere i Region Hovedstaden.

s

z

Do
Resultatet er, at en betydelig bestanddel aél-e
eksisterende medarbejdere i SP- programm’éfra
bade CIMT og udlant fra regionen fortsaett%~
den kommende SP-drifts - og
udviklingsorganisation.

Roller, der endnu ikke er blevet besat, kom
eksternt opslag i lgbet af september, sa deg
sidste pladser kan blive besat. ‘%

8.
=d

Konturens farve angiver aktuel statu
- Grgn: Projektet folger tidsplan
overholder ressourcer
Gul: Projektet afviger pt. fra a
rammerne, men det forventes at

1
' 1
! I
1 1
1 1
1 I
! [
1 I
1 I
i ]
_ . . : I CIMT Egenleveranceprogram blev programsat i
Servicemal: 80 % af alle : { midten af 2015 og havde til formal at sikre, at
telefpnlske henvendelser t'_l CIMT H - Region Hovedstaden var parate til at
94% Servicedesk skal besvares inden | o I implementere Sundhedsplatformen.
(93%) for 5 min. i zz'iif 99,99% -
0 0 1
= i Ee (99,99%) ! Projektet har bl.a. leveret:
w STRAKSAFKI-ARI N G i | v 23407 stk. it-hardware bestaende af:
1 1
' ) : R |S/ pACS WWBa kt* I 12271 skeerme, 3863 Rovers, 799 WoWs
‘ . Servicemal: 60 % af alle : *P4 grund af tekniske I 0g 265 Storskeerme
| / telefoniske henvendelser til CIMT | problemer med ol v Etablering af 648 nedetids-PC'er og 4748
Servicedesk skal lgses ved farste | .”QES I;(:tzr;r:agﬁ;?grer “ delte arbejdsstationer
73 9 kontakt. i WWBakt. Baseret pa de i i o
oo i 2 tidligere maneders stabile ! At programmet er kommet sa flot i mal med
(74 %) i SRR malinger er der dog ikke I leverancerne kan tilskrives medarbejdernes
: _(81,76%) E::g:r’g'p?;;‘;‘l’svea; kil vore | ENEAEEMent og deres hospitalsnzere arbejde.
i anderledes i august end i juli. 1 Indsatsen er ogsa blevet bemzerket og vel
1 | modtaget pa hospitalerne.
______________________________________________ e e e U e USSR S T
100% [ Sunsetting (ny) I
PRO] EKTER [ Persondataforordningen (ny) I
BO% | Nyt radiokom til vagtcentral (ny) |
Grafen viser udviklingen i 50% [ oigital Patologi P )
projektportefgljen. [ risipacs = |
Praksys.dk og 4% [ penz fase 4 -

Sundhedsplatformen er 0%

[ Interregionalt Billedindeks (IBI) ’_1

kunne komme pa plan igen.
Rad: Projektet afviger fra

ikke indeholdt i grafen. | Patientdosismetri - | (_sPE - sPKiient virtualisering Sl !’amm-eme- Der arbejdes pé en

Farvernes betydning er 0% [ Steno diabetes center =y (Mo.kons. af sas piatorm ) justering af enten forventninger

angivet til hﬂ] re. 0s-18 10-18 11-18 12-18 01-17 02-17 03-17 04-17 0517 06-17 08-17 [ Steril centralerne -I Sundhedsplatformen = [ Netvaerksprogrammet »] . eIIer. ramme.r' . . .

meren  ul mRsd T teverancer @ byggeriere W] | Arkivering t Rigsarcvet & (Frareysa = Pilen angiver udvikling fra sidste maned.
YV o e ostinden o D e
SAG ER Luppen markerer forhold, der pavirker den
AN overordnede sagsmaengde eller sagslgsning. [ Fa sager pa grund af

50.000 { sommerferie - 90%

40.000 —— — 80%

30.000 SP bglge 2 SP bglge 3 70%
g & SP bglge 4 ?

20.000 - 60%

augus september oktober november ecember januar ebruar marts apri maj juni juli augus
t temb ktob b decemb feb t | i t

2017
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ESKRIVELSE AF GRAFER SAMT

SUPPORT

ervicemal: Servicemal er aftalt mellem koncernledelsen
A vegne af hospitaler, virksomheder og centre, og CIMT.

RTEBEPD

Svartider: Malet for, hvor stor en andel af
‘-@Iefonopkaldene til CIMT Servicedesk, som skal besvares
mden for fem minutter, er 80 %. Da en meget stor del af
Alle henvendelser til CIMT foregar telefonisk, er dette et
«Izoentralt mal for brugernes oplevede service.

|_\

o

Straksafklaringer: En straksafklaring betyder, at en sag
Bses ved forste telefoniske kontakt. Dette er en vigtig
Tb'rudsaetning for, at brugerne hurtigst muligt kan komme
videre i deres daglige virke. Malszetningen er, at minimum
60 % af alle henvendelser til CIMT Servicedesk lgses ved
farste telefoniske kontakt.

SPE SP Klient virtualisering

PROJEKTER

Afvigelsesforklaringer: .

SAGER

CIMT og eksterne leverandorer.

Figuren viser desuden andelen af sager, der ikke lgses ved forste kontakt, men som er lgst inden for

det fastsatte mal for sagstypen.

» Forlaengelsen begrundes i udvidede
arbejdsopgaver med at virtualisere applikationen
PATS som anvendes pa Rigshospitalet. .
Projektets oprindelige slutdato var sat til ultimo

juni 2017. En &endringsanmodning forventes
behandlet medio september med henblik pa ny
slutdato. Dette forventes ikke at pavirke .
projektets samlede gkonomi

Figuren viser det samlede antal registrerede og lukkede (lgste) sager, der handteres af

- ¢ "du pjund

Z- 9pIS - T Beig

- 1904 yapg

e —
System Beskrivelse «
Labka Il Laboratorieinformationssystemer, der anvendes af innisk-biokemiskegl ger
samt til rekvisition af og sagning pa laboratoriesvar i regionen. =
SyStemsvartlderne udgzr pt. den mest dll’ek'Ee. malmgo af brugeme_s_ oplevelse af Blodinfo Il Adgang til Blodinfo foregar via SP, hvor den ferhen var via det nu udf@e'a
systemernes performance. Der foretages malinger pa samtlige kritiske systemer GS(Gront systemet). Der arbejdes pa at etablere nye malinger. =
undtagen Mirsk. Malingerne foretages i et krydsfelt pa de enkelte virksomheder. AGFA RIS/PACS Det feellesregionale billeddiagnostiske system er de billeddiagnostiskg=
Krydsfeltet er det sted, hvor diverse kabler og netveerksudstyr forbindes med afde“”gzrs p”maerfeb"”ae;ktﬂi og anvendes til bestilling, booking, dokumesgmtion
. . . samt opbevaring af billeder R
hinanden for at sikre datatransmission mellem l'!dStyr og systemer. Brugernes WWBakt Webbaseret overbygning til det mikrobiologiske laboratoriesystem A@gder
reelle oplevelge ved skaermen er derfor aftwenglg af en reekke lokale forhold, diver rekvirenton adgang il &t sage pa prbvesvar, printt pravesvar mm, =
herunder kabling, netveerksudstyr, alder pa de anvendte pc’er mv. : : : :
o . . . . Mail/kalender System til at sende og modtage e-mails samt organisere kalender og
Malingerne er udtryk for, hvor lang tid forskellige handlinger tager — fx. tiden fra kontakipersoner. So
en sggning pabegyndes til resultaterne praesenteres. Der er opsat =k

Sundhedsplatformen | Samlet elektronisk journal der samler alle de funktioner, personalet brugel¥nest
fx ved medicinering, dokumentation, stuegang, operationsbooking og beﬂng af

laboratoriepraver. Alle faggrupper arbejder i systemet.

teerskelveerdier for de forskellige typer handlinger, hvor der skelnes mellem
datatunge handlinger (15 sek.) og standardhandlinger (3 sek.).

Afvigelsesforklaringer:

RIS/PACS » Der er overordnet sket en forbedring af brugernes samlede oplevelse af systemet efter opgraderinger i juni
maned, primeert fordi systemet er blevet mere stabilt, og det er blevet hurtigere pa nogle punkter. Det
afspejler sig imidlertid ikke i de faste veerktgjsmalinger.

» En ekstra analyse har identificeret en raekke systemfejl, som der aktivt arbejdes péa at udbedre, ligesom der
pagar en dialog vedr. malemetoder.

;2]

Praksys SAS-platform -é:
» Den vedtagne tidsplan er igen overskredet og afklaringer <« Projektet er i rad, da lgsningsdesign og aftaledokumenter mellem SAS og COK stadig udestar. Dis
af det juridiske og kommercielle forhandlingslgb pagar uafklarede punkter giver forsinkelser i projektet, og kan potentielt pavirke gkonomien.
Der er arbejdet intensivt pa revideret tidsplan. Kritiske + Der er fokus pa disse udestdender og CIMT arbejder pa hurtig afklaring. a
tests er endnu ikke bestdet, men der er fundet en faelles
lgsning pa, hvordan testene kan afvikles og dermed Netveerksprogrammet
bringes i en stand, sa leverancerne kan godkendes. » To af programmets lokationer forventer at overskride budgettet s& meget, at det pavirker programmets
Forsinkelse forventes at vaere mindst 6 maneder for den samlede gkonomi.
farste go live. » Programmmet er udfordret af at WLAN skal bygges efter ny standard som forventes at forage de
samlede omkostninger, men ikke den samlede tidsplan. Businesscasen er under opdatering

| forbindelse med en henvendelse til CIMT registreres en sag i CIMT Serviceportal ud fra en vurdering
af sagens kritikalitet.

Hvis sagen ikke straksafklares over telefonen, prioriteres den ud fra bl.a. sagens art/emne, antal
bergrte brugere og risikoen for fx patientsikkerhed eller produktionsstop. Kategorierne er Kritisk, Hgj,
Medium eller Normal, og hver iseer udlgser de et mal for, hvornar sagen senest skal veere lgst.
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PROJEKTER

Grafen viser udviklingen i den
overordnede projektportefalje.

- De grgnne karer som planlagt.

- De gule afviger pt., men forventes
at komme pa plan igen.

- De rade afviger og der arbejdes
pa en justering af rammerne.

BVERORDNET STATUS FRA
ENTER FOR IT, MEDICO OG TELEFONI
DRIFT 0G UDVIKLING — SEPTEMBER 2017

Bilag 2: Laesevejledning

Speedometrets farve
indikerer, om systemet
lever op til de
servicemal, der er
angivet for hvert
system i service-
kataloget.

Den bla viser (fra O til
100%) er status ved
sidste rapport. Den
orange viser er aktuel
status.

85,51 %
(63,75%)
A

Tal viser aktuel status. Tallet i
(xx.xx%) viser sidste status.

l Telefoni Bispebjerg

2

[ CIMT egenleveranceprogram

d

[ Steno diabetes center

-

[ Digital Patologi

=)

| sP Kiient virtualisering

d

l Netvaerksprogrammet

=)

l Steril centralerne

l CIMT leverancer til byggerierne ‘] Arkir

AKTUELT FRA GIMT

| denne rude vil der veere en reekke
nyheder, der vurderes at veere interessante
for FU og ITA.

¢- 9pIS - T Beig
- 1904 yapg

- ¢ "du pjund

Figuren viser aktuel status og udvikling pa en raekke
udvalgte projekter, der har saerlig interesse for eksterne
modtagere.
Konturens farve angiver aktuel status.
Grgn: Projektet falger tidsplan og overholder ressourcer
Gul: Projektet afviger pt. fra rammerne, men det
forventes at kunne komme pa plan igen.

Sager Igst inden for SLA
Antal lgste sager
Antal oprettede sager

maj

juni

juli august september

—— =P (inergorat biscosss__ ) Red: Projektet afviger fra rammerne. Der arbejdes pa
mp | | sundhedsjournalen 2.0 mp [ RHEL-EKG-Fase2 =) - ) .
e & (P = en justering af enten forventninger eller rammer.
95 Pilen angiver udvikling fra sidste maned.
ade a 0
e aned
90%
80%
Denne boks bruges til at
markere forhold, der pavirker 70%
den overordnede sagslgsning
60%
oktober november december januar februar
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Bilag 1 -giger-A@igportering af kongeindikatorer 3/2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

. . - . Ambitionsniveauet Udvikling siden seneste Malopfyldelse
Politisk mal Kongeindikator Bemaerkning maling
4,5 (somatik og psykiatri) Stigning fra 4,4 Somatik:
Tilfredshedsmalingen er 4.5 (juli 2017)
., . . nu naesten implementeret,
Patientens mEer ddu alti alt tilfreds men daekker fortsat ikke
:S;Jlgtt;gp styrer indlzeggelsens/besage alle hospitaler
ts forlgb?" o .
Data er her baseret pa april
2017. Fald fra 4,3 Psykiatri:
Huli 2017)
Kliniske 60 % malopfyldelse Fald fra 53 % malopfyldelse
Hgj faglig kvalitet |kvalitetsdatabaser - (juli 2017)

Ekspansive
vidensmiljger

Hjemtagne eksterne
midler i form af
eksterne indtegter til
forskning og
innovation fra
offentlige og private
finansieringskilder.

Kongeindikatoren maler
pa regionens samlede
indhentning af eksterne
midler til forskning og
innovation fordelt pa
hospitaler, virksomheder
0g centre.

IAmbitionsniveau: 1 % arligt
sting i eksterne indtaegter
sammenlignet med det
foregadende ar (malt i faste
priser), er @ndret til 2 %
sdledes, at der tages hgjde for
inflationen, der er estimeret til
1% i2017. Som led i
udvikling af den
koncernfeelles handlingsplan
for forskning vil der for 2018
og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for
ekstern finansiering af
forskning.

561,3 mio. kr. (januar —
juli 2017)

54,8 % malopfyldelse
(juli 2017)
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Grgn og innovativ
metropol

CO,- udledning for
kommunerne som
geografi

For hovedstadsregionen
som geografi treekkes data
fra Energistyrelsens energi
0g CO2-regnskab version
1.0 fra oktober 2016. 80 %
af data treekkes automatisk
fra diverse datakilder.
Elforbrug, spildevandsdata
0g husdyrgadning til
biogasproduktion traekkes
dog ikke automatisk.

Eldata forventes i lgbet af
kort tid at indga direkte i
\veerktajet. Der vil dog
stadig henover efteraret
2017 paga diverse
tilretninger. De regionale
tal for 2015 forventes klar
\ved udgangen af 2017.

Data forventes lanceret
arligt, og neeste version i
efterdret 2017.

Kommunerne i
hovedstadsregionen har

generelt stor fokus pa at
reducere CO2-udslippet og
energiforbruget. Det ses bl.a.
\ved, at kommunerne som
minimum har som mal at
reducere CO2-udslippet med
2 pct. om aret. Derudover er
kommunerne generelt aktive
med at igangsatte indsatser,
der skal bidrage til en fossilfri
\varme og energiforsyning.

| forhold til Energistyrelsens
nye Energi og CO2-
regnskab har kommunerne i
hovedstadsregionen over tid
reduceret CO2-udledningen
med 10 % i arene fra 2010
til 2014.

| Energistyrelsens farste
\version af energiregnskabet
er det samlede CO2-udslip
for hovedstadsregionen i
2010: 6.181.926 tons mod
5.551.577 tons i 2014,
hvilket svarer til 3,2 tons pr.
indbygger i 2014, og som er
det laveste pa landsplan.

CO2 udledningen for

IAmbitionsniveauet for

kongeindikatoren for CO2 for

For Region Hovedstaden
som virksomhed viser

Udviklingen, som

Mgde i REGHQRSERADId-atddrRlitivalget d. 03-10-2017
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CO,-udledning for
Region Hovedstaden
som virksomhed

Regionen som virksomhed
er netop feerdiggjort og
opgjort i klimaregnskab
2017 som offentliggares i
juni.

energi og transport er fastlagt
til en reduktion fra 129.143
tons i baselinearet 2013 til

60.466 tons i 2025. For affald
er ambitionsniveauet at gge
den sparede CO2-udledning
som fglge af gget
genanvendelse fra 2.839 tons
i baselinearet 2013 til 6.000
tons i 2025.

Klimaregnskab 2016, at den
samlede CO2-udledning fra
el, varme og transport fra

Region Hovedstadens
hospitaler, virksomheder og
koncerncentre var 101.206
tons i 2016 mod 129.143
tons i baselinedret 2013.
Den sparede CO2-
udledning som felge af
genanvendelse af affald var
2.900 tons i 2016 mod
2.839 tons i

baselinearet 2013.

fremgar af
Klimaregnskab og
GDU-koncernstatus
2016, indikerer at
malopfyldelsen for
energi (el og varme)
nas i 2025, mens der
bar foretages
korrigerende
handlinger for at na
2025-malene for
transport og
affaldsressourcer.
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Bilag 2 -ghigder ~Isakk pa driftsmal, Sundhed 3/2017

AFRAPPORTERING, DRIFTSMAL
Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gren.

Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.

Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

besvares inden for 10

min.

Driftsmal, Sundhed |Ambitionsniveauet Resultat, Udvikling siden Malopfyldelse [Datakilde
Seneste maling [seneste politiske
foreleeggelse
Tilfredshed
Patienttilfredshed 4,5 Somatik Fremgang fra 4,3 Ja Data baseret pa juli 2017.
4,5 Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
hospitalerne. For somatik indgar
Psykiatri INej Amager og Hvidovre Hospital,
4,1 Tilbagegang fra 4,3 Bispebjerg og Frederiksberg
Hospital samt Rigshospitalet og
Bornholms Hospital. Der males
pa en skala fra 1-5, hvor 5 er
bedst
Patientinddragelse 4,5 4,5 Fremgang fra 4,4 Ja Data baseret pa juli 2017.
(somatik) Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
INej hospitalerne. For somatik indgar
Patientinddragelse 4,2 Uzndret lAmager og Hvidovre Hospital,
(psykiatri) Bispebjerg Frederiksberg Hospital
0g Rigshospitalet og Bornholms
Hospital. Der males pa en skala
fra 1-5, hvor 5 er bedst
Levering
\Ventetid akuttelefonen [90 % af opkaldene skal (3 min.: 68 % Fremgang fra 41 % Data baseret pa juli 2017. Kilde:
besvares inden for 3 min. Den Prahospitale Virksomheds
/Alle opkald skal 10 min.: 93 % |Fremgang fra 75 % datawarehouse
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Bilag 2 |

REAYoIdelse 4t Overholdelse af 69 % Tilbagegang fra 79 % Mgl Baseret pa data fra juli 2017.

standardforlgbstider i [standardforlgbstider fra

kreeftpakker start til initial Kilde:

behandling: 90 % Data traekkes i

Landspatientregistret via
Sundhedsdatastyrelsen.

Andelen af elektroniske|90 % skal veere afsendt 80 % Fremgang fra 74 % - Baseret pa data fra juli 2017.

epikriser inden for en hverdag. Kilde:

(udskrivningsbreve) Leveres fra CSC.

afsendt inden for én

hverdag

Belaegning - - - -

(ikke implementeret)

Overholdelse af Somatik og psykiatri:  [Somatik: Tilbagegang fra 64 % Baseret pa data fra juli 2017

udredningsretten 80 % skal veere udredt (52 %

inden for 30 dage

Psykiatri opdeles i over
o0g under 18 ar

Psykiatri t.o.m.
18 ar
34 %

Psykiatri over 18
ar
88 %

Tilbagegang fra 65 %

Ja
Tilbagegang fra 94 %

Kilde:

Data treekkes i
Landspatientregisteret via
Sundhedsdatastyrelsen

Kvalitet
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Bilag 2 |

baeltefikseringer)

00 i antallet af
beeltefikseringer

@i@%f@aﬂr&ug, 10 pct. reduktion over 3 |110 DDD Fald fra 119 DDD* Baseret pa data fra juli 2017
indkab ar. Baseline er 95 aDDD Se note vdr. ny Kilde: Data fra Region
pr. 100 sengedage i beregningsmodel. Hovedstaden Apotek
2015_,_hV|Ik_et betyder at sammenholdt med data fra
ambitionsniveauet er 86 Landspati .
aDDD pr. 100 andspatientregisteret.
sengedage.
Baseret pa data fra april 2016.
Antibiotikaforbrug,  |Andelen af penicilliner |48 % Fald fra 50 % INej Kilde: Data fra Region
andel af penicilliner ift. [ift. det samlede forbrug Hovedstadens Apotek.
det samlede forbrug  |udger mindst 70 %.
Kliniske 60 % malopfyldelse |51 Fald fra 53 % INej Baseret pa data fra juni 2017
kvalitetsdatabaser
Kilde: RKKP (Regionernes
kliniske
kvalitetsudviklingsprogram)
Overlevelse ved 30 % 22 % Fald fra 25% Baseret pa data fra maj 2017.
uventet hjertestop
Kilde: Regionens
hjertestopdatabase
Akutte genindlaeggelser|Lebende reduktion i Somatik Stigning fra 7,7 % - Baseret pa data fra maj 2017.
(somatik) antallet af 8,4 % Kilde: e-Sundhed, baseret pa
genindlaeggelser Landspatientregistret
Tvang (antal Arlig reduktion med 20 (52 stk. Fald fra 57 stk. Ja Baseret pa data fra juni 2017.

Kilde: PLIS2 — Psykiatriens
ledelsesinformationssystem pba.
manuel indberetning til SEI.
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Bilag 2 fpigfohatdg

ledere

Sygefraveer 4,5 % 3,8% Fald fra 5,0 % INej Baseret pa data fra juni 2017.
(statistisk model viser, Kilde:

om manedsverdi er Silkeborg data.

positiv eller negativ ift.
egen historik.
Beregningsmodel er
under udvikling.

Produktivitet

Budgetoverholdelse, [Mal: => 100 99,6 Stigning fra 99,1 Ja Baseret pa data fra juli 2017.
wkonomi Kilde:

(realiseret forbrug i FLIS (Felles Ledelses

perioden pa lgn, gvrig
drift og egne indteegter
fratrukket det
tilsvarende budget i
samme periode).

Informationssystem)

Budgetoverholdelse,  [Mal: => 100 97,1 Uandret 97,1 INej Baseret pa data fra december
aktivitet 2016.

(realiseret Kilde:

aktivitetsveerdi malt i )

DRG verdi i perioden FLIS (Fa?lles Ledelses
fratrukket det Informationssystem)

tilsvarende budget i
samme periode.

Udvikling i effektivitet [Mal: > 100 97,7 Uandret 97,7 i Baseret pa data fra december
Indeks 2016.
Kilde:

FLIS (Fzlles Ledelses
Informationssystem)
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Bilag 3.
Bemarkninger til den tredje kvartalsrapportering 2017
Denne rapportering er gennemfart efter sundshedsplatformens implementering pa alle hospitaler. |
forbindelse med implementeringen er der for flere driftsmals vedkommende sket databrud, og i flere tilfalde

er data mangelfulde.

Der pagar et valideringsarbejde, der skal sikre, at data fra sundhedsplatformen hurtigst muligt bliver korrekte
igen. Endvidere er igangsat et uddannelsesforlgb, der skal sikre at korrekt registrering i sundhedsplatformen.

Implementeringen af tilfredshedsdata er neste tilendebragt, idet Herlev og Gentofte hospital dog endnu ikke
har implementeret patienttilfredshedsmalingen.

Den lgbende maling pa medarbejdertrivsel gennemfares farste gang i februar 2018, idet data fra
trivselsmalingen i hele regionen i efteraret 2017 vil blive anvendt som baseline.

Den foreliggende afrapportering er i hovedparten af tilfeeldene baseret pa data fra juli i ar.

Mede | REGHQNEREDK s 2ilidvalget d. 03-10-2017
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Arbejdsplan for It- og afbureaukratiseringsudvalget - 2. halvar 2017

7. NOVEMBER 2017

Status pa SP Orienteringssag

Tveersektoriel kommunikation Droftelsessag

Patientrapporterede oplysninger En bred drgftelse af de mange anvendelsesmuligheder i Patientrapporterede

(PRO) oplysninger samt opfglgning pa tidligere behandling hvor udvalget blev lovet en
status pa implementeringen.

FMK Orienteringssag

E-Henvisninger Orienteringssag

29. NOVEMBER 2017

Status pa SP Orienteringssag — videre til FU

Overordnet status pa drift og Meddelelse - Kvartalsvis orientering fra CIMT vedr. status pa drift og udvikling
udvikling (CIMT)
Afrunding pa udvalgsarbejdet i ITA | Drgftelse

Mede | REGHQNEREDK s 2ilidvalget d. 03-10-2017
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Hovedstaden

Bilag 5

Telefon

_ Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Center for Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 38 66 50 00

Web www.regionh.dk

Til: Forretningsudvalget

Haringssvar fra miljg- og trafikudvalget - opdatering af kongeindikatorer, ambi-
tionsniveauer og driftsmal 2018

Som led i den arlige opdatering har milje- og trafikudvalget drgftet administratio-
nens forslag til opdatering af nuvaerende kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsni-
veauer inden for udvalgets omrade.

Udvalget er enige i de foreslaede &ndringer, idet det er udvalgets opfattelse, at konge-
indikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer med de foreslaede justeringer giver gode
muligheder for at fglge driften teet med fokus pa effektivisering og realisering af de
politiske malsatninger.

Nedenfor redegares for forslag til opdateringer inden for udvalgets omrade. @vrige
driftsmal og ambitionsniveauer foreslas viderefgrt uzndret bortset fra mindre (tekni-
ske) justeringer i definitionerne.

Kongeindikator for den politiske malsatning "Ekspansive vidensmiljger" - justeret
ambitionsniveau

"Ekspansive vidensmiljger" males ved kongeindikatoren/driftsmalet "Ekstern finansie-
ring/eksterne indtagter til forskning og innovation fra offentlige og private kilder".

Kongeindikatoren foreslas viderefart, men ambitionsniveauet foreslas aendret til et ab-
solut mal for gget arligt hjemtag i perioden 2018-22 pa 80 mio. kr. arligt (i alt 320
mio. kr. i perioden) med udgangspunkt i det nuvarende niveau for kongeindikatoren
pa ca.1 mia. kr. arligt. Malet vurderes at veere bade realistisk og ambitigst.

Maling af tilfredshed i forbindelse med V1 kortlaegning og V2 undersggelser af jord-
forurening - ambitionsniveau fastleegges

Det foreslas, at titlen praciseres, sa den fremover affattes: "Tilfredshed i forbindelse
med V1- og V2-sagsforlgb for jordforurening".

Det foreslas samtidig, at ambitionsniveauet pa baggrund af erfaringer fra malinger pa
omradet fastleegges til 4, malt pa en skala fra 1. - 5. hvor 5 er bedst, hvilket vurderes at
vaere bade ambitigst og realistisk.

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017
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Passagerudviklingen i den regionale kollektive trafik - foreslas udeladt

Driftsmal om passagerudvikling i den regionale kollektive trafik foreslas nedlagt, idet
udviklingen i passagertallet er afhangig af en reekke eksterne faktorer som ikke er di-
rekte pavirkelige. Udviklingen falges dog fortsat via driftsmélet “Udgift per passager i
den regionale kollektive trafik”, hvor passagerudviklingen indgar som en af flere pa-
rametre. Udgift per passager er et mere relevant mal, - set i lyset af den budgetmaessi-
ge udfordring regionen star overfor pa kollektiv trafikomradet i de kommende ar.

Kubikmeter beskyttet drikkevand - ambitionsniveau fastleegges

Ambitionsniveauet foreslas fastlagt til, at 14,5 % af den samlede drikkevandsressource
inden for de hgjest prioriterende drikkevandsomrader er beskyttet inden udgangen af
2018.

Udvikling i CO2-udledning - pilotprojekt

Driftsmalet defineres som udviklingen i CO2 i forhold til en gennemsnitlig maned i
baselinearet 2013. Driftsmalet indeholder pa nuvaerende tidspunkt kun el-data fra
fjernafleeste hovedmalere. Mulighederne for at inkludere varmedata i driftsmalet ar-
bejdes der pa, og datagrundlaget udvides lgbende. Det foreslas derfor, at der lgben-
de inkluderes nye data, som disse bliver tilgengelige.

Ambitionsniveauet settes til 100 % (samme niveau som baselinearet 2013) frem til ef-
fekterne af "Energiplan 2025" indtraeder i 2019. Det overordnede mal for kongeindi-
katoren for CO2 er en reduktion pa 60 % fra el og varme i 2025. Dette mal forventes
opnaet, nar "Energiplan 2025" er gennemfart.

Medarbejdertrivsel - nyt driftsmal

Med baggrund i beslutning pa Forretningsudvalgsmgade d. 4. april arbejder administra-
tionen med at afsgge mulige spargsmal til abenhed i den lgbende trivselsmaling, som
ét af de to regionale spargsmal. Et regionalt spgrgsmal om abenhed vil kunne indga i
malingen februar 2018. Dermed udgar spgrgsmalet om faglig kvalitet.

Sygefraveer - foreslas udeladt

Med indfarelsen af et driftsmal for medarbejdertrivsel er der etableret en forbedret in-
dikator for perspektivet "medarbejdere og ledere". Det foreslas pa den baggrund, at
driftsmalet "sygefraveer" udgar.

Side 2
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_ Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Center for Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

Telefon +45 38 66 50 00
Web www.regionh.dk

Til: Forretningsudvalget

Hgringssvar fra erhvervs- og vaekstudvalget - opdatering af kongeindikatorer,
ambitionsniveauer og driftsmal 2018

Som led i den arlige opdatering har erhvervs- og veekstudvalget drgftet administratio-
nens forslag til opdatering af nuvaerende kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsni-
veauer inden for udvalgets omrade.

Udvalget er enige i de foreslaede &ndringer, idet det er udvalgets opfattelse, at konge-
indikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer med de foreslaede justeringer giver gode
muligheder for at fglge driften teet med fokus pa effektivisering og realisering af de
politiske malsatninger.

Nedenfor redegares for forslag til opdateringer inden for udvalgets omrade. @vrige
driftsmal og ambitionsniveauer foreslas viderefgrt uzndret bortset fra mindre (tekni-
ske) justeringer i definitionerne.

Kongeindikator for den politiske malsatning "Ekspansive vidensmiljger" - justeret
ambitionsniveau

"Ekspansive vidensmiljger" males ved kongeindikatoren/driftsmalet "Ekstern finansie-
ring/eksterne indtagter til forskning og innovation fra offentlige og private kilder".

Kongeindikatoren foreslas viderefart, men ambitionsniveauet foreslas aendret til et ab-
solut mal for gget arligt hjemtag i perioden 2018-22 pa 80 mio. kr. arligt (i alt 320
mio. kr. i perioden) med udgangspunkt i det nuvarende niveau for kongeindikatoren
pa ca.1 mia. kr. arligt. Malet vurderes at veere bade realistisk og ambitigst.

Antal virksomhedskontakter om teknologiske og innovative sundhedslagsninger - nyt
driftsmal

Malet skal bidrage til at sge opmarksomheden om en veekstskabende kontakt med
virksomheder om innovation og ny teknologi. Samtidig skal malet gge fokus pa ambi-
tionerne om at veere en attraktiv samarbejdspartner og pa at bidrage til at udvikle og
implementere ny innovative sundhedslgsninger tilpasset klinik og borgere. Det fore-
slas, at preecis definition og ambitionsniveau fastsattes til foraret 2018, nar mulige
indsatser er konkretiseret yderligere for at sikre, at der males pa de aktiviteter, som
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understgatter udviklingen af sundhedsteknologier til gavn for klinikken og borgerne
bedst muligt.

Medarbejdertrivsel - nyt driftsmal

Med baggrund i beslutning pa Forretningsudvalgsmgde d. 4. april arbejder administra-
tionen med at afsgge mulige spargsmal til abenhed i den Igbende trivselsmaling, som
ét af de to regionale spgrgsmal. Et regionalt spgrgsmal om abenhed vil kunne indga i
malingen februar 2018. Dermed udgar spagrgsmalet om faglig kvalitet.

Sygefraveer - foreslas udeladt

Med indfarelsen af et driftsmal for medarbejdertrivsel er der etableret en forbedret in-
dikator for perspektivet "medarbejdere og ledere". Det foreslas pa den baggrund, at
driftsmalet "sygefraveer" udgar.

Side 2
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 7 - Side -1 af 7

Bilag 7.: Opdaterede driftsmal, sundhedsomradet

Administrationens

Bemarkninger

Administrationens

Levering

besvares indenfor 3
minutter. Alle opkald
skal besvares indenfor
10 minutter)

Driftsmal forslag til &endring i fra de staende L L
o - . endelige indstilling
mal og ambitionsniveaujudvalg m.v.
Uaendret mal.
Patienttil- Ambitionsniveau N _
tredshed Uan?ret: - _Admln_lstra_tlonens
4,5 pa en skala fra 1-5 indstilling til kommende
hvor 5 er bedst. driftsmal og
Uaendret mal. ambitionsniveau
_ Patient- Ambitionsniveau fastholdes
Tilfredshed inddragelse Ueaendret: -
4,5 pa en skala fra 1-5
hvor 5 er bedst.
Uaendret mal.
Ambitionsniveau
Ueendret: Administrationens
90 % besvares indenfor indstilling til kommende
3 minutter. driftsmal og
Svartider, 100 % besvares indenfor | ambitionsniveau
akuttelefonen (10 minutter. fastholdes
(90 % af opkaldene skal

Overholdelse af
standardforlgbs-
tider i

Uaendret mal.
Ambitionsniveau
Uandret:
Overholdelse af
standardforlgbstider i
kreeftpakker: 90 %.

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

kreeftpakker
Uendret mal.
Ambitionsniveau gndret [Psykiatriudvalget - .
_ Administrationens
/Endres: fremhaver, at de er indstilling til kommende
100 % skal veere udredt |enige i at der . nd
: ) . driftsmal og
inden for 30 dage (bade [opstilles et o -
. o . . . [ambitionsniveau
somatik og psykiatri, ambitionsniveau pa fastholdes
Somatiske bade voksne samt bgrn {100 %
patienter udredt |og unge).
indenfor 30
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 7 - Side -2 af 7

dage,
psykiatriske
patienter
(voksne) udredt
indenfor 30
dage,
psykiatriske
patienter (barn
0g unge) udredt
indenfor 30 dage

Andel af
elektroniske epi-

Administrationens
indstilling til kommende

Belaegning
Justeres

"Overbelegning pa
medicinske afdelinger”
Ambitionsniveau
/Endres:

100 %

- Uandret mal. driftsmal og
Kriser L X - -
- Ambitionsniveau ambitionsniveau
(udskrivnings- .
Uzndret: fastholdes
breve) afsendt )
: . 90 %
indenfor én dag
/Endres il /Administrationens

indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

Kvalitet

Antibiotikafor-
brug
Justeres

/Endres

Driftsmalet har to
delmal:

1.: Andelen af
penicilliner i forhold til
det samlede forbrug or
2: Faldende
antibiotikaforbrug

Opgerelsen af antibiotikal
gendres for begge delmal
fra indkebt antibiotika til
faktisk forbrug.

Indikator 2 opgeres efter
en midlertidig

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 7 - Side -3 af 7

opgerelsesmetode indtil
de rette maleenheder kan
leveres fra
sundhedsplatformen.

Ambitionsniveauer

Indikator 1: Andelen af
penicilliner ift. det
samlede forbrug udger
mindst 70 pct.

Indikator 2: Faldende
antibiotikaforbrug
operationaliseret som 10
pct. reduktion over 3 ar.
Baseline er 95 aDDD pr.
100 sengedage i 2015,
hvilket betyder at
ambitionsniveauet er 86
aDDD pr. 100
sengedage.

Bemarkning:

Pa nuvarende tidspunkt
opgeres de to mal for
antibiotika ud fra
indkebt antibiotika og
sengedage. | lgbet af
efteraret 2017 eller
primo 2018 bliver det
muligt at falge faktisk
antibiotikaforbrug hos
patienterne i
sundhedsplatformen. Nar
det bliver muligt at fglge
det faktiske forbrug,
foreslas det, at
driftsmalet &ndres til
dette. Dette vil betyde, at
der vil veere et brud i
dataserien fra det
tidspunkt, hvor de
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 7 - Side -4 af 7

enkelte hospitaler er gaet
pa sundhedsplatformen.

Indikator 2 bruger
maleenhederne aDDD og
sengedage. Aktuelt kan
disse maleenheder ikke
opgares i
sundhedsplatformen.
Indtil det kan opgares,
monitoreres indikator 1
ved hjeelp af
"antibiotikadage” og
""udskrivninger”. Primo
2018 forventes
sundhedsplatformen at
kunne levere de gnskede
maleenheder.

Opfyldelse af
kvalitetsmal i de
kliniske
kvalitetsdatabase
r

Uaendret mal.
Ambitionsniveau
Ueandret: 60 %
malopfyldelse.

Sundhedsudvalget
ger opmaerksom
pa, at
ambitionsniveauet
for malet bar
haeves til 80 %, idet
det er sveert at
kommunikere at
regionen har et lavt
mal for faglig
kvalitet

Ambitionsniveauet for
malet haves til 80 %

Overlevelse ved
uventet

Uandret mal.
Ambitionsniveau
Uandret.

et ambitionsniveau
nationalt. Det foreslas, at
fastseettelsen af

Der er fortsat ikke fastsat|

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

hjertestop ambitionsniveauet fortsat
afventer.
Uandret mal.
Ambitionsniveau
Ueaendret (somatik):
Akutte gen- Lagbende reduktion i
indleeggelser, [antallet af
(somatik) genindlaeggelser.
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Bilag 7 - Side -5 af 7

Uandret mal.

Administrationens
indstilling til kommende

| hvilken grad er du
tilfreds med den faglige
kvalitet af det arbejde, du
og dine kolleger udfarer?

d ide lgbende
trivselsmalinger.

Formuleringen af

Ambitionsniveau - drlﬂgmal o9
ambitionsniveau
Uzendret. fastholdes
Arlig reduktion pa 20 %
Tvang (antal .
beeltefikseringer) : antall_et af_
baltefikseringer
Uaendret mal 1:
| hvilken grad er du
tilfreds med dit job som | forbindelse med
helhed, alt taget i Vedtage]sen af
betragtning? abenhedspolitikken i
Ambitionsniveau april 2017 blev det i
4,0 pa en skala fra 1-5 regzil:)nsrtad(it
hvor 5 er bedst. ;’? aget, at sparge
i
Uzndret mal 2: abenhed/ytringsfrihe

Administrationens
indstilling til kommende

g/rlée%arbejd Medarbejder-  |[Ambitionsniveau spargsmélet til driftsmal og
le derg trivsel Uandret: ytringsfrihed ambitionsniveau
4,0 pa en skala fra 1-5  |valideres af fastholdes
hvor 5 er bedst. Kompetencecentret
. for
Nyt_mal. .. [Patientoplevelser,
I hvilken grad kan du l_dlnnglr sagen er taget til
enhed trygt udtrykke din L
. o . [efterretning i
mening om forhold pa din|” " s det. Efter 4
arbejdsplads? regionsradet. Efter
Ambitionsniveau kvartaler evalueres
Uzandret; 4,0 p& en skala [modellen og
fra 1-5 hvor 5 er bedst.  [udbyttet af det
udvidede koncept.
Administrationens
Medarbejd indstilling til kommende
Sygefraveer . o o : o
ere og udadr Driftsmalet udgar - driftsmal og
ledere g ambitionsniveau
fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Bilag 7 - Side -6 af 7

Justeres

Budgetoverholde
Ise, gkonomi

Malet &ndres.
Opgearelsen &ndres,
saledes at det kun er
indeveerende ars budget
som afrapporteres
Ambitionsniveau
Uendret:

Realiseret forbrug i
perioden pa lgn, gvrig
drift og egne indtaegter
sat i forhold til
tilsvarende budget i
samme periode (x 100).
Mal = < 100

(Mal: => 100)

Administrationens

Produktivit

holdelse,
et

aktivitet
Justeres

Budgetover-

Malet andres.
Bornholms
Udviklingshospital udgar
pa grund af fritstilling af
taktstyring som led i ny
styring pa hospitalet

Steno Diabetes Center
tilgar afrapporteringen

Ambitionsniveau
Uandret:

Realiseret
aktivitetsveerdi (malt i
DRG-verdi) i perioden
sat i forhold til det
tilsvarende budget i
samme periode (x 100).
Mal = > 100

indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

(index)
Justeres

Udvikling i
effektivitet

Malet &ndres.
Opgarelsen andres,
saledes at det kun er
indevarende budget og
aktivitet som
afrapporteres
Ambitionsniveau
Ueendret:

Mal = > 100
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 8 - Side -1 af 5

Bilag 8: Opdaterede driftsmal, Det Regionale Udviklingsomrade

Administrationens forslag

Bemarkninger fra

Administrationens

Tilfredshed

forbindelse med
V1 Kortlaegning
og V2
undersggelser af
jordforurening.

Justeres

med V1- og V2-sagsforlgb
for jordforurening”
Ambitionsniveau
Fastseettes:

4 pa en skala fra 1-5 hvor 5
er bedst.

Driftsmal il &2ndring i mal og de staende udvalg [endelige indstilling
ambitionsniveau
/Endring

Maling af Praecisering af titel:

tilfredshed i “Tilfredshed i forbindelse

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

Levering

Ventetid pa V1-
og V2
kortlaegninger

Uendret mal
Ambitionsniveau
Uzndret:

80 % af endelige V1- og
\/2- kortleegninger sendes
indenfor 3 uger.

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

Kubikmeter
beskyttet
drikkevand
Justeres

Uaendret mal
Ambitionsniveau nyt

Malet for 2018 er, at 14,5 %
af den samlede
drikkevandsressource inden
for de hgjest prioriterende
drikkevandsomrader er
beskyttet.

Bemeerkning:

Driftsmalet vil sikre fokus
pa opfyldelse af jordplanens
malsatning om, at 80 % af
regionens
grundvandsressource skal
veere beskyttet mod
jordforurening inden 2025.

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 8 - Side -2 af 5

Uandret mal
Ambitionsniveau
Disponering af Uendret: _ Admjn!strat_ionens
strukturfonds- S_trukturfondsmldler mt_jstllllong til kommende
midler disponeres 100 % driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
Ueandret mal:
Regionen yder en serlig
indsats overfor
virksomheder med henblik
Antal pa at gge antallet af Administrationens
skabte praktikpladser inden for de indstilling til kommende
praktikplad erhvervsfaglige driftsmal og
ser uddannelser. ambitionsniveau
Ambitionsniveau fastholdes
Der skabes 1200
praktikpladser om daret.
Ambitionsniveauet er en
fastsat politisk malsatning.
Ueandret mal.
Ambitionsniveau nyt
Ekstern EZriftsméIet fgreslés endret
finansiering/ sgledes, at malet for N _
cksterne h_Jemtag_fra 20}8_—22 gges Adm_ln!strat_lonens
indtzgter il til 80 mio. kr. arllogt. Dvs._ et |n(_JIst|II|°ng til kommende
forskning og samlet h_Jemtag pa 320 mio. | dnftg_nal 09
innovation fra kr._l perloden. ambitionsniveau
offentlige og (Tldlolg(_are: o fastholdes
orivate kilder 1 % arlig stigning |_eksterne
Justeres " |indteegter sammenlignet
med det foregaende ar (malt
| faste priser).)
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Bilag 8 - Side -3 af 5

Kvalitet

Passagerudviklin
gen i Region
Hovedstadens
kollektive trafik
Udgar

Driftsmalet foreslas at udga

Bemarkning:

Det foreslas, at driftsmalet
udgar, idet malet er
vanskeligt at pavirke
direkte, da det primeert
pavirkes af vejr, ferier,
vejarbejde m.m. Det vil
fortsat blive fulgt som lokalt
driftsmal og indgar som et
af flere elementer i
produktivitetsmalet “Udgift
pr. passager”, som er et
mere relevant mal, - set i
lyset af den budgetmaessige
udfordring regionen star
overfor pa kollektiv trafik
omradet i de kommende ar.

Administrationens

driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes

Udvikling i CO--
udledning

(Pilotprojekt;
driftsmalet bliver
lgbende forbedret
nar nye data bliver|
tilgeengelige. Dette
pger validiteten af
data og
understotter at
alle aspekter af
Kongeindikatoren
(el, varme, affald
0g transport) kan
inkluderes, nar
disse bliver
tilgeengelige.

Driftsmalet er
ansvarsmassigt
placeret i Center
for Ejendomme.

Justeres

Driftsmalet s&endres:
Driftsmalet defineres som
udviklingen i CO2 i forhold til
en gennemsnitlig maned i
baselineéaret 2013.

Driftsmalet indeholder pa
nuvaerende tidspunkt kun el
data fra fjernafleaeste
hovedmalere.

Mulighederne for at inkludere
varmedata i driftsmalet
arbejdes der pa og
datagrundlaget udvides
lgbende.

Det foreslas derfor, at der uden
varsel kan inkluderes nye data,
som de bliver tilgeengelige.

Ambitionsniveau

/Endres: Ambitionsniveauet
seettes til 100 % (samme
niveau som baslinearet 2013)
frem til effekterne af ESCO-
projekter indtraeder i 2019.

Det overordnede mal for
kongeindikatoren for CO2 er
en reduktion pa 60 % fra el og
varme i 2025. Dette mal

Administrationens

driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Bilag 8 - Side -4 af 5

forventes opnaet, nar ESCO-
projekterne er gennemfaort.

Uandret mal 1:

I hvilken grad er du tilfreds
med dit job som helhed, alt
taget i betragtning?
Ambitionsniveau

Uendret:

4,0 pa en skala fra 1-5 hvor
5 er bedst.

| forbindelse med
\vedtagelsen af
abenhedspolitikken i
april 2017 blev det i
regionsradet vedtaget,
at sparge til

Administrationens

faldende eller uendret
udgift per passager.

Uandret mal 2: abenhed/ytringsfrined findstilling til kommende
| hvilken grad er du tilfreds i de Igbende driftsmal og
. med den faglige kvalitet af  |trjyselsmalinaer. ambitionsniveau
msg:lr bejder- et arbejde, du og dine | fastholdes
kolleger udfarer? Formuleringen af |- Administrationens
Justeres Ambitionsniveau qurgsmélet til _ indstilliong til kommende
Med- Uandret: ytringsfrined valideresidriftsmal og
arbejdere 4,0 pa en skala fra 1-5 hvor af Kompetencecentret ambitionsniveau
og ledere 5 er bedst. for Patientoplevelser, fastholdes
nar sagen er taget til
Nyt mal: efterretnoing [
| hvilken grad kan du i din ~ [regionsradet. Efter 4
enhed trygt udtrykke din kvartaler evalueres
mening om forhold pa din modellen og udbyttet
. af det udvidede
arbejdsplads? koncept
Ambitionsniveau '
Uzandret: 4,0 pa en skala fra
1-5 hvor 5 er bedst.
Administrationens
indstilling til kommende
Sygeof raveer Driftsmalet udgar - driftsmal og
Udgar ambitionsniveau
fastholdes
Uendret mal
Ambitionsniveau
Udgift per Uaendret._ _ Admin!strat_ionens
i den \Veeksten i udgiften per |n(_JIst|II|ng til kommende
Produk-  [Passageri passager hvert ar skal veere driftsmal og
o regionale : X - I :
tivitet kollektive trafik mlndre_end eller lig med ambitionsniveau
nul, hvilket betyder en fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Bilag 8 - Side -5 af 5

Nyt driftsmal
Antal
virksomheds-
kontakter om
teknologiske og
innovative
sundhedslgsning-
er

Nyt mal:

Formalet med driftsmalet er
at gge opmeerksomheden
om veekstskabende kontakt
med virksomheder om
innovation og ny teknologi
til gavn for til gavn for
klinikken, borgerne og
erhvervslivet. Driftsmalet
bidrager til at udvikle og
implementere nye
innovative
sundhedslgsninger

Endelig konkretisering

og definition af driftsmalet
sker farst sker i foraret
2018, da driftsmalet skal ses
I sammenhang med og bar
afvente en raeekke
igangveerende og
kommende indsatser inden
for teknologiske og
innovative sundhedslgsning
-er.

Administrationens
indstilling til kommende
driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
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Punkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Bilag 9 - Side -1 af 2

Bilag 9. Det sociale omrade

laa til Kni fra d Administrationens
Driftsmal Forslag ti Bemeerkninger fra de endelige
endring staende udvalg A
indstilling
Uzndret mal Administrationens
Alt i alt, er du Ambitionsniveau Lr:JdnSwtrlr:gQgem
Tilfredshed |tilfreds med at 3,5paenskala |- driftsmél o
vaere her?” fra 1.- 5. hvor 5. - 9
er bedst ambitionsniveau
fastholdes
Uzandret mal. Administrationens
Ambitionsniveau indstilling til
Leverin Belaegningsprocent J7.5% - kommende
g gningsp NB: Kan driftsmal og
eventuelt ambitionsniveau
justeres fastholdes
Administrationens
Uendret mal. indstilling til
. Ambitionsniveau kommende
Kvalitet Magtanvendelser 10 stk / maned | driftsmal og
120/ ar ambitionsniveau
fastholdes
IUF?\E/ Tﬁ(r;: S:ZL 1e:r | forbindelse med
du tilfreds med  |/c0tagelsenaf
dit job som abenhedspolitikken i
helhed, alt taget i april 2017 blev det i
betragtning? regionsradet vedtaget,
Ambitionsniveaufat sparge til
Uaendret: abenhed/ytringsfrihed i
4,0 paenskala |de Igbende Administrationens
_ _ _ fra 1-5 hvor 5 er |trivselsmalinger. indstilling til
Medarbejdere|Medarbejdertrivsel |bedst. kommende
og ledere Justeres Formuleringen af driftsmal og
Uandret mal 2: |spergsmalet til ambitionsniveau
| hvilken grad er [ytringsfrihed valideres [fastholdes
du tilfreds med [af Kompetencecentret
den faglige for Patientoplevelser,
kvalitet af det  |[nar sagen er taget til
arbejde, du og efterretning i
dine Kolleger regionsradet. Efter 4
udfarer? kvartaler evalueres
Ambitibnsniveau modellen og udbyttet af
Uzndret det udvidede koncept.
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Bilag 9 - Side -2 af 2

4,0 pa en skala
fra 1-5 hvor 5 er
bedst.

Nyt mal:

I hvilken grad
kan du i din
enhed trygt
udtrykke din
mening om
forhold pa din
arbejdsplads?
Ambitionsniveau
Uendret: 4,0 pa
en skala fra 1-5
hvor 5 er bedst.

Administrationens

indstilling til
Medarbejdere|Sygefraveer Driftsmalet kommende
og ledere Udgar udgar driftsmal og
ambitionsniveau
fastholdes
Administrationens
Uzandret mal. indstilling til
. . |Ambitionsniveau kommende
Produktivitet [Budgetopfalgning Uzndret: driftsmal og
Index 100 ambitionsniveau
fastholdes
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Bilag 10. Definitioner, sundhedsomradet
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r. 2 - Arlig opdateringpa eipdikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
ﬂ;«a e Id g Byt kA

[

Driftsmalepunkt:  Tilfredshed
Indikator: Patienttilfredshed

Formal:
Maling af patienternes overordnede tilfredshed med deres indleeggelse/besgag skal understatte Region
Hovedstadens strategiske fokus pa at patienten faler sig ventet og velkommen, og at patientens situation er

styrende for deres forlgb.

Definition:
Somatik: Er du alti alt tilfreds med forlgbet, fra du blev indlagt, til du blev udskrevet? (indlagte)
Er du alt i alt tilfreds med besggets forlgb? (ambulante)

Psykiatri:  Er du alt i alt tilfreds med dit forlgb, fra du blev indlagt til du blev udskrevet? (indlagte)
Hvor tilfreds er du alt i alt med dit forlgb i ambulatoriet? (ambulant)

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad(4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,5 - svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Patienttilfredshedsdata indsamles lgbende pa de

o : T enkelte hospitalsafsnit og aggregeres i en feelles
malepunktet og tilhgrende indikator samlet rapport for Region Hovedstaden.

Center for Sundhed er ansvarlig for
ortering.
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Drlftsmalepunkt Tilfredshed
Indikator: Patientinddragelse

Formal:
Maling af patienternes oplevelse af, at de bliver lyttet til, skal understatte Region Hovedstadens strategiske
fokus pd at patienten faler sig ventet og velkommen, og at patientens situation er styrende for deres forlgb.

Definition:
Somatik: Lyttede personalet til dig, fx dine bekymringer, gnsker og behov?
Psykiatri: Har du veeret inddraget i planen for din behandling?

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad (4)/1 nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,5 - svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Dlrekt¢rkredsen er ansva rllg for drlfts_ Patienttilfredshedsdata indsamles lgbende ude pé de
o : T enkelte hospitalsafsnit og aggregeres i en feelles
malepunktet og tilhgrende indikator samlet rapport for Region Hovedstaden.

Center for Sundhed er ansvarlig for
ortering.

Mg
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Drlftsmalepunkt. Kvalltet
Indikator: Antibiotikaforbrug

Formal:

At nedseette udviklingen i antibiotikaresistens

Definition:

Indikator 1: Forbrug af penicilliner (ATC-kode JO1C) i estimerede dggnbehandlinger (justerede definerede
dggndoser, aDDD) i forhold til det samlede forbrug af antibakterielle midler til systemisk brug pa Region
Hovedstadens hospitaler. Dvs. hvor meget antibiotika der anvendes i alt.

Indikator 2: Det samlede forbrug af antibakterielle midler til systemisk brug (ATC-kode J01) i aDDD pr. 100
sengedage pa Regionen Hovedstadens hospitaler. Dvs. i hvor hgj grad der anvendes smalspektret antibiotika.

Ambitionsniveau for driftsmal:
Indikator 1: Andelen af penicilliner ift. det samlede forbrug udger mindst 70 pct.

Indikator 2: Faldende antibiotikaforbrug operationaliseret som 10 pct. reduktion over 3 ar.
Baseline er 95 aDDD pr. 100 sengedage i 2015, hvilket betyder at ambitionsniveauet er 86 aDDD pr. 100 sengedage.

Ansvar: Rapportering:

Direktagrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres Apoteksdatabasen og LPR.
malepunktet og underliggende indikator Data rapporteres hver maned via Task
Center for Sundhed er ansvarlig for Force for Forebyggelse af Hospitals-

appo_rtering. infektioner.
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Hg@f@ﬁ?ggﬁ%@e”ng pé kgppaigdikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Driftsmalepunkt: Levering
/ Indikator: Andel af elektroniske epikriser (udskrivningsbreve
inden for én hverdag)

Formal:

For at sikre et sammenhaengende patientforlgb, er det vigtig for de praktiserende laeger at
blive orienteret om, hvad hospitalet har foretaget af behandling for den pagaeldende patient.

Definition:
Andelen af udskrevne patienter, hvor der inden for én hverdag efter udskrivelse er
udarbejdet og fremsendt en elektronisk epikrise til egen leege.

Ambitionsniveau for driftsmal:
90 pct. skal veere afsendt inden for én hverdag.

Ansvar: Rapportering:
Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Der rapporteres én gang om maneden.
malepunktet og underliggende indikator. Data kommer fra CSC.

Center for Sundhed er ansvarlig for
apportering.
Mg




nr., 2 - Arlig opdatering pa kangeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
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/ Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Akutte genindleaeggelser, somatik
Formal:

At fglge udviklingen i akutte genindlaeggelser som udtryk for, hvordan det tvaersektorielle
samarbejde fungerer.

Definition:

Andelen af akutte genindlaeggelser inden for 30 dage efter udskrivelse.

Beregnes ved at se antal akutte genindlaeggelser i forhold til samtlige indlseggelser.
Der medtages kun patienter med bopeel i hovedstadsregionen.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Labende reduktion i antallet af akutte genindleeggelser operationaliseret som, at andelen af
akutte genindleeggelser en given maned skal veere lavere end andelen af akutte
genindleeggelser den tilsvarende maned aret for.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Der rapporteres én gang om maneden.
malepunktet og underliggende indikator. Data treekkes af Center for @konomi fra e-
Center for Sundhed er ansvarlig for sundhed.

apportering.
Mg
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Overlevelse ved uventet hjertestop

Formal:

@ge andel af patienter som overlever efter uventet hjertestop

Definition:

Andel af patienter som overlever mindst 30 dage efter uventet hjertestop
(Patienter med uventet hjertestop, hvor genoplivningsbehandling lykkes, og hvor
patienten er i live 30 dage efter.)

Ambitionsniveau: Andel patienter som overlever mindst 30 dage efter uventet
hjertestop, pct. standard: >= 30 pct.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra den nationale database
malepunktet og underliggende indikator. DANARREST. RKKP kan pa nuveerende
Center for Sundhed er ansvarlig for tidspunkt ikke levere data til de regionale

rapportering. ledelsesinformationssystemer.
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Kliniske kvalitetsdatabaser

Formal:

At falge i hvilken udstreekning sundhedsveesenet lever op de faglige standarder for god
kvalitet, der er fastsat i de landsdaekkende kliniske kvalitetsdatabaser

Definition:
For den enkelte kliniske kvalitetsdatabase opgeres malopfyldelsen som andelen af
indikatorer, hvor den fagligt fastsatte standard er opfyldt:

Summen af indikatorer, hvor standarden er opfyldt
summen af alle indikatorer, der har en fastsat standard

Den samlede malopfyldelse for alle databaserne opggres som et gennemsnit heraf, dvs.
malopfyldelsen for de enkelte databaser summeres og divideres med antallet af databaser.

Ambitionsniveau for driftsmal:
60 %.

Ansvar; Rapportering:
Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- PP d

malepunktet og underliggende indikator Data leveres via RKKP til FLIS.
Center for Sundhed er ansvarlig for Data rapporteres manedligt.

apportering

10119 7017
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Overholdelse af standardforlgbstider i kraeftpakker

Formal:

At forbedre forlgbstiderne for kraeftpakkepatienter, sa en stgrre andel af patienterne bliver
behandlet inden for de fastsatte standardforlgbstider.

Definition:
Overholdelse af standardforlgbstider fra henvisning modtaget til start pa initial
behandling (kongeindikator) for alle kraeftpakker.

Ambitionsniveau:
90 pct. af patientforlgbene gennemfgres inden for de fastsatte standardforlgbstider.

Ansvar: Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra Landspatientregisteret.
malepunktet og underliggende indikator. Data rapporteres manedligt.

Center for Sundhed er ansvarlig for
rapportering.
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Drlftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Tvang (antal beeltefikseringer)

Formal:

Nedbringe anvendelsen af tvang og leve op til den nationale malsaetning

Definition:

Antal pabegyndte beaeltefikseringer i perioden

Ambitionsniveau for driftsmal:

Arlig reduktion pa 20 pct. i antallet af beeltefikseringer.

Baseline er 1.764 baeltefikseringer i 2014 svarende til en reduktion pa afrundet 353
beeltefikseringer pr. &r og 29 pr. maned fra 2015.

Ansvar: Rapportering:

Direktarkredsen er ansvarlig for driftsmale- y Data stammer fra SEI, Sundhedsdatastyrelsen.
punktet og underliggende indikator. Manedlig rapportering via PLIS — Psykiatriens
Center for Sundhed er ansvarlig for Ledelsesinformationssystem.

rapportering.




Hkt nr. 2 - Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

HKern@opnpane: Sundhed
/ Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Overholdelse af udredningsretten
Formal:

At sikre, at patientens ret til udredning inden for 30 dage fra henvisning overholdes.

Definition:

Andel patienter, hvor udredningsretten er overholdt. Udredningsretten er overholdt, hvis:

« patienten er udredt inden for 30 dage fra henvisningsdato

 ved faglige arsager til senere udredning

 patienten gnsker udredning pa et senere tidspunkt eller pa en anden enhed end det tilbudte

Udredningsretten er ikke overholdt ved manglende kapacitet til udredning eller ved for sent
udleveret udredningsplan/manglende udredningsplan.

Ambitionsniveau for driftsmal: 100 pct. overholdelse

Ansvar: Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra Landspatientregisteret.
malepunktet og underliggende indikator. Data rapporteres manedligt.

Center for Sundhed er ansvarlig for
apportering.
Mg




Hgtlgr%@f@g@iﬁ@@@@o@m%ﬁ%dnftsmal 0g ambitionsniveauer
/ Driftsmalepunkt: Produktivitet

Indikator: Budgetoverholdelse aktivitet

Formal:

At visualisere og understgtte det Igbende arbejde med effektiviseringer i Region Hovedstaden,
herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi- og aktivitetssiden, som en
forudseetning for at opna en lgbende hgjere produktivitet.

Definition:
Realiseret aktivitetsveerdi (malt i DRG-veerdi) i perioden sat i forhold til det tilsvarende
budget i samme periode (x 100).

Ambitionsniveau: =>100 %

Ansvar: Rapportering:

- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- - Data genereres manedligt via FLIS
malepunktet og underliggende indikator. - Der rapporteres en gang om maneden til
- Center for @konomi er ansvarlig for direktgrkredsen

rapportering.
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Budgetoverholdelse gkonomi

Formal:
At visualisere og understgtte det lgbende arbejde med effektiviseringer i Region

Hovedstaden, herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi-
og aktivitetssiden, som en forudsaetning for at opna en lgbende hgjere produktivitet.

Definition:
Realiseret forbrug i perioden pa lan, avrig drift og egne indteegter sat i forhold til
tilsvarende budget i samme periode (x 100).

Ambitionsniveau: = < 100 % af det budgetterede

Ansvar: Rapportering:

- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- - Data genereres manedligt via FLIS
malepunktet og underliggende indikator - Der rapporteres en gang om maneden til
- Center for @konomi er ansvarlig for direktgrkredsen

rapportering
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Udvikling i effektivitet

Formal:

At visualisere og understgtte det Igbende arbejde med effektiviseringer i Region Hovedstaden,
herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi- og aktivitetssiden, som en
forudsaetning for at opna en lgbende hgjere produktivitet.

Definition:
Aktuel realiseret produktionsveerdi/Realiseret forbrug
Udvikling i effektivitet = -----=--mmmmmmm oo X 100%

Budgetteret produktionsveerdi/budgetteret forbrug
Ambitionsniveau: >100

"Aktuel realiseret produktionsveerdi/realiseret forbrug” er labende aktivitets- og udgiftstal
fra indikatorer budgetoverholdelse gkonomi/aktivitet”

” Budgetteret produktionsveerdi/budgetteret forbrug” er Igbende budgettal fra indikatorer
budgetoverholdelse aktivitet/gkonomi”

Ansvar: Rapportering:

- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- - Data genereres manedligt via to tidligere
malepunktet og underliggende indikator indikatorers data (pa basis af FLIS tal)

- Center for @konomi er ansvarlig for - Der rapporteres en gang om maneden til

rapportering direktagrkredsen
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Bilag 11. Definitioner, regionale udviklingsomrade
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/ Driftsmalepunkt: T|Ifredshed
Indikator: Tilfredshed | forbindelse med V1- og V2- sagsforlgb for

jordforurening

Formal:

At male den oplevede tilfredshed hos borgere og virksomheder i forbindelse med sagsforlgb frem til V1-
kortleegninger (mistanke om forurening) og V2-undersggelser (indledende forureningsundersggelser) af
jordforurening. Dette for at undersgge, hvilken veerdi regionens arbejde skaber hos borgere og identificere
omrader, regionen kan arbejde med i forhold til fx at optimere sagsflowet.

Definition:
Tilfredsheden males ved et overordnet spgrgsmal:
Er du alt i alt tilfreds med Region Hovedstadens handtering af din jordforureningssag?

Som besvaret ud fra skalaen 1-5, hvor 5 er ”i meget hgj grad”.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Pa baggrund af erfaringer for malinger pa omradet fastlaeagges malet til 4 (som er i hgj grad”), hvilket er et
ambitigst niveau.

Ansvar: Rapportering:
- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Telefoninterview, hvor besvarelserne indsamles.

malepunktet _ _ Herfra genereres den samlede veerdi for
- Center for @konomi er ansvarlig for tilfredsheden for hhv. V1-kortleegning og V2-
rapportering undersggelse

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017
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{ Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Ventetid pa V1- og V2-kortleegninger

Formal:
Vi maler for, at borgeren oplever en hurtig afslutning af regionens kortlaegninger

Definition:

Antal endelige kortleegninger (bade V1 og V2) med max. ventetid = 3 uger

Y] ] o R X 100%
Total antal endelige kortleegninger (bade V1 og V2) sendt

Mal = 80 % af endelige kortlaegninger (bade V1 og V2) sendes inden for 3 uger

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data kan treekkes fra jordforurenings-
malepunktet database hver maned og leveres til

- Center for @konomi er ansvarlig for COK

rapportering

_12-2017
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/ Driftsmalepunkt: Levering

Indikator: Strukturfondsmidler disponeres 100%

Formal:

For at sikre fuld anvendelse af de strukturfondsmidler, som er til radighed for regional udvikling
via EU Regionalfond og EU Socialfond (342 mio. kr.), males pa disponering af midlerne

Definition:
Disponering = (Disponerede belgb i de 2 fonde) / (strukturfondsmidler til radighed) x 100 %
Mal: 100 % er disponeret far 2020

Indikatoren sammenholdes med et pa forhand fastlagt/godkendt og @nskeligt disponerings- og
forbrugsforlgb i 2014-2023

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for
driftsmalepunktet og underliggende indikator
Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Enheden opger disponering efter hvert mgde
i Veekstforum, dvs. ca. 6 gange arligt.
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Driftsmalepunkt: Levering

Indikator: Beskyttet m3 drikkevand ift. arlig periodisering

Formal:
Driftsmalet vil sikre fokus pa opfyldelse af den politiske malsaetning i Jordplanen om, at 80 % af
regionens grundvandsressource inden 2025 skal vaere beskyttet mod jordforureninger, der udgar en hgj

risiko for grundvandet.

Definitioner:
En gang arligt opggres maengden af beskyttet grundvand og sammenholdes med den opstillede periodisering for det pagzeldende ar.

Maengden af beskyttet grundvand opggres pa grundlag af antallet af faerdigbeskyttede grundvandsomrader det pageeldende ar. Et
grundvandsomrade er et veldefineret geografisk omrade med en tilknyttet grundvandsressource. Grundvandsomradet er feerdigbeskyttet, nar
alle afgreensende undersggelser og afveergetiltag/oprensninger pa forurenede grunde, som er ngdvendige for at sikre grundvandsressourcen
i omradet, er gennemfart. De feerdigbeskyttede grundvandsomrader vises med mgrkegrgnt, som pa vedlagte kort.

Pa baggrund af den arlige opgarelse af de feerdigbeskyttende grundvandsomrader beregnes, hvor mange kubikmeter grundvand der er
beskyttet samt hvor stor en andel af den samlede grundvandsressource, der hermed er beskyttet

Ambitionsniveauet fastleegges i 2018 til, at 14,5 % af den samlede drikkevandsressource inden for de hgjest prioriterende
drikkevandsomrader er beskyttet inden udgangen af 2018.

Ansvar: Rapportering:

_ _ _ . Data kan traekkes en gang arligt fra
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-malepunktet jordforureningsdatabasen (JAR)

- Center for @konomi er ansvarlig for rapportering
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Antal praktikpladser i hovedstadsregionen
Formal:

Der males pa antallet af praktikpladser inden for de erhvervsfaglige uddannelser, som
regionens seerlige indsats pa omradet skaber i hovedstadsregionen. Malet dokumenterer
succesen af regionens seerlige indsats pa omradet. Kvalificeret arbejdskraft er en
forudseetning for fremtidig innovation og veekst i hovedstadsregionen.

Definition:

Antal af praktikpladser inden for de erhvervsfaglige uddannelser i
hovedstadsregionen, som direkte skabes af regionens indsats. Tallene opggres pa
baggrund af de faktiske praktikpladsaftaler, som virksomhederne indgar med
eleverne.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Der skabes 1200 praktikpladser i hovedstadsregionen om aret.

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Enheden opger antallet hver anden maned
malepunkiet _ _ via seerlig udtreek fra en database, som ejes
- Center for @konomi er ansvarlig for af styrelsen for IT og leering.

apportering
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
/ Indikator: Eksterne indtaegter til forskning og innovation fra offentlige og private

kilder

Formal:
Vi maler for at vurdere regionens evne til at tiltraekke og anvende eksterne midler fra offentlige og private
kilder. Indteegter fra eksterne kilder til forskning- og innovation er et klart malepunkt for, hvor
konkurrencedygtige Region Hovedstadens forskere og medarbejdere er, og hvor hgj videnskabelig og faglig
kvalitet regionens ekspansive videnmiliger har.

Definition:

Kvalitet= Indtaegter til forskning- og innovation pr. maned modtaget fra offentlige og private kilder
som registreres i SAP pa artskonti 405501 — 405510 og 405512, og som regionens hospitaler,
virksomheder og centre har bidraget til at skaffe fra fonde, forskningsprogrammer, kliniske
afpra@vninger, samarbejdsprojekter mv. Der afgreenses pa F-PSP’er.

Ambitionsniveau for driftsmalet:

Et mal om gget arligt hjemtag pa 80 mio. kr. fra 2018-22. Dvs. et samlet gget hjemtag pa 320 mio. kr. i
perioden. Dette tager udgangspunkt i den nuvaerende kongeindikator om et hjemtag af eksterne midler pa 1.
mia. Den kommende forskningsstrategi vil geelde for perioden 2018-22, og dermed falger forslaget til gget
hjemtag af ekstern finansiering forskningsstrategiens periode.

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data rapporteres hver maned. Traekkes fra
SAP/Datawarehouse
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/ Driftsmalepunkt: Kvalitet

Indikator: Passagerudviklingen i Region Hovedstadens kollektive trafik

Formal:

At male pa passagerudviklingen i den regionale kollektive trafik (busser og lokalbaner) som
udtryk for kvaliteten i den regionens kollektive trafik

Definition:

Passagerudviklingen i regionens kollektive trafik er et udtryk for den regionale
ambition pa kollektiv trafikomradet, hvor der i 2016 investeres i tre nye E-buslinjer.

Regionens mal for passagerudviklingen i de regionale busser og lokalbaner er
minimum 1,0 % stigning hvert &r sammenlignet med foregaende ar.

Mal: En arlig passagerveekst pa minimum 1% i regionens busser og lokalbaner

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Movia offentligger data kvartalsvis,
malepunktet og underliggende indikator som enheden overfarer og bearbejder i
- Center for @konomi er ansvarlig for excelark

rapportering
N
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Drlftsmalepunkt. Kvalitet
Indikator: Udvikling i CO2-reduktionsmal for regionen som virksomhed

Formal: Driftsmalet giver mulighed for gget kendskab til udviklingen i CO2-forbrug pa
regionens hospitaler, virksomheder og koncerncentre. @ger videndeling og
erfaringsudveksling om mulige nye initiativer til at nedbringe CO2-udledning og dermed
understgtte regionens malsaetninger om en grgn og innovativ metropol.

Definition:
Manedlig indberetning af den CO2 emissionen fra el og varme indekseret mod baselinearet 2013.
Elforbrug for timeafleeste elmalere indhentes via DONG Energys hjemmeside og omregnes til CO2-emission

via en fast emissionsfaktor. Varmeforbruget indhentes hos fijernvarmeselskaberne og omregnes til CO2-
emission via en fast emissionsfaktor.

Ambitionsniveau for driftsmal:
Ambitionsniveauet for driftsmalet er frem til 2019 lig med 2013 baselinen, dvs. 100%. Niveauet er fastsat pa

baggrund af Energiplan 2025. Effekterne af energiplanen begynder at blive realiseret efter 2019 og frem mod
malet i 2025.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for Data indhentes manedligt fra
driftsmalepunktet og underliggende indikator forsyningsselskabernes weblgsninger og
Center for Ejendomme er ansvarlig for bearbejdes i regneark/Power BI.

rapportering
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Udgift/passager i den regionale kollektive trafik

Formal:

Regionen gnsker at fglge udviklingen i udgifter forbundet med drift af regionens kollektive trafik, hvor
malet er at fastholde en positiv udvikling i produktiviteten for den regionale kollektive trafik. Det sikrer

stgrst mulig veerdi af Region Hovedstadens investeringer i kollektiv trafik.

Definition:
Der males pa udviklingen i udgift pr. passager i den regionale kollektive trafik (busser
og lokalbaner).

Ambitionsniveau for driftsmal:

Produktivitet= Vaekst i udgift/passager skal vaere mindre end eller lig med nul.

Ansvar: Rapportering:
- [?,'Irekw'lr(kredse” e(; arl‘,svar"i f‘?rj,';('fts' Movia offentligger data kvartalsvis, som
malepunktet og underliggende indikator enheden overfgrer og bearbejder i excelark

- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering
Nt
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Driftsmalepunkt: Produktivitet

Indikator: Antal virksomhedskontakter om teknologiske og innovative sundhedslgsninger

Formal:

At pge opmaerksomheden om vaekstskabende kontakt med virksomheder om innovation og ny teknologi. Samtidig skaber
malet fokus pa ambitionerne om at vaere en attraktiv samarbejdspartner og pa at bidrage til at udvikle og implementere
nye innovative sundhedslgsninger.

Definition:
CRU arbejder pa flere initiativer der skal skabe rammerne for et styrket samarbejde med virksomheder pa sundhedsomradet bl.a. i den
igangveerende KSI om Innovation (afsluttes til januar 2018); et kommende Revus projekt om sund veekst via banebrydende teknologier og

et muligt Vaekstforum projekt om at styrke gkosystemet omkring kunstig intelligens. Det anbefales derfor, at endelig definition og mal
afventer arbejde med ovennavnte indsatser og fgrst fastsaettes i foraret 2018.

Antal smart vaekst relaterede virksomhedskontakter pa sundhedsomradet kan f.eks. blive defineret ved:

1) atvirksomhedskontakten er smart relateret, dvs. omhandler data, digitalisering, ny teknologi eller innovation.

2) at der er etableret kontakt i en formaliseret form.

3) at CRU har medvirket til kontakten f.eks. via de naevnte kommende indsatser ovenfor (KSI, Revus-projekt og Veekstforum-projekt), at
CIMT eller CSU har haft kontakten med f.eks. potentielle leverandgrer eller at enheder som CHC, Tech-Trans enheden eller én indgang
har haft den vaerdiskabende kontakt.

Praecis definition og ambitionsniveau fastsaettes til foraret 2018, nar der er afklaring pa naevnte mulige indsatser.

Ansvar: Rapportering:

- Mobilitet og Teknologi, samt Vaekst og Viden Optalling af antal etablerede kontakter med

virksomheder jf. definition ovenfor. Der forventes
at veere basis for manedlige malinger fra foraret
2018.

M H 10129 70N\17
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Bilag 12. Definitioner, regionale udviklingsomrade
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Driftsmalepunkt: Tilfredshed

Indikator: ”Alt i alt, er du tilfreds med at vaere her?”

Formal:

Vi maler pa borgernes oplevelse af tilfredshed for at kunne forbedre
den borgeroplevede kvalitet pa tilbuddene.

Definition:

Vi maler pa en 5-trins skala, 1 er laveste veerdi, 5 er hgjeste veerdi
Slet ikke = 1

| ringe grad = 2

| nogen grad =3

| hgj grad = 4

| meget hgj grad = 5

Ved ikke-besvarelser indgar ikke i beregningerne.

Malepunktet udgar en gennemsnitsvaerdi.

Mal = 3,5

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data treekkes fra SurveyXact hvert kvartal
malepunktet og underliggende indikator

- Center for @dkonomi er ansvarlig for

rapportering
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Belaegningsprocent

Formal:

Vi maler pa beleegningsprocenten for at sikre at vores kapacitet af pladser og
ydelser er tilpasset efterspgrgslen

Definition:
Belaegningsprocenten viser, hvor mange pladser og ydelser, som er belagt.
Beleegningsprocent

Antal dage pr. maned / antal dage, hvor beboeren er indskrevet

Ambitionsniveau for driftsmal: 97,5%

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data treekkes fra EKJ datavarehus og
bearbejdes manuelt
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Driftsmalepunkt. Kvalltet
Indikator: Magtanvendelser

Formal:

Vi maler pa antallet af magtanvendelser for at sikre en korrekt handtering af
vores beboere i dagligdagen, hvilket er en indikation af kvalitet

Definition:Magtanvendelser over for beboeren defineres som fysiske indgreb |
selvbestemmelsesretten. Her kan naevnes fastholdelse, tilbageholdelse i bolig osv.
Definition er jeevnfgr Bekendtggrelse om magtanvendelse over for bgrn og unge
anbragt uden for hjemmet og Bekendtggrelse om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne samt om seerlige sikkerhedsforanstaltninger
for voksne og modtagepligt i boformer efter serviceloven

Ambitionsniveau for driftsmal: 120 stk. pr. ar, 10 stk. pr. md.

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data registreres manuelt af paedagogiske
konsulenter og rapporteres hver maned
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Budgetoverholdelse

Formal:

Vi maler for at sikre at aktiviteten fglger det korrigerede budget

Definition:

Index

Lan + gvrige drift / korrigerede budget

Ambitionsniveau for driftsmal: <=100

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data traekkes i SAP pa manedlig basis
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Bilag 13. Definition, trivsel
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Driftsmalepunkt: Medarbejder og ledere
Indikator: Medarbejdertrivsel

T
[

Formal:
Maling af medarbejdernes jobtilfredshed vil seette kontinuerligt fokus pa arbejdsmiljg- og trivselsforhold gennem en
labende lokal dialog. Malet er pa sigt, at skabe lgbende forbedringer af trivslen og arbejdsmiljget for herigennem, at

styrke opgavelgsningen overfor patienter og borgere.

Definition:
| hvilken grad er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i betragtning?

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad(4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,0 - svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Medarbejdertrivselsdata indsamles kvartalsvist pa
malepunktet og tilhgrende indikator hospitaler/virksomheder og aggregeres i en feelles
Center for HR er ansvarlig for rapportering. samlet rapport for Region Hovedstaden.
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Driftsmalepunkt: Medarbejder og ledere
Indikator: Medarbejdertrivsel

Formal:
Maling af medarbejdernes oplevelse af trygt at kunne sige deres mening pa deres arbejdsplads understgtter Region
Hovedstadens abenhedspolitik, hvori der star: "Debat om vores arbejde og arbejdsplads giver viden og udvikling. Det skaber

gode arbejdspladser og de bedste Igsninger for borgere og ansatte”.

Definition:
| hvilken grad kan du i din enhed trygt udtrykke din mening om forhold pa din arbejdsplads?

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad(4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,0- svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Medarbejdertrivselsdata indsamles kvartalsvist pa
malepunktet og tilhgrende indikator hospitaler/virksomheder og aggregeres i en feelles
Center for HR er ansvarlig for rapportering. samlet rapport for Region Hovedstaden.
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Driftsmalepunkt: Medarbejder og ledere
Indikator: Medarbejdertrivsel

T
[

Formal:

Maling af medarbejdernes oplevelse af den faglige kvalitet understgtter Region Hovedstadens politiske malsaetning omkring
hgj faglig kvalitet. En dialog omkring opgavelgsningen vil szette fokus pa arbejdsmiljg- og trivselsforhold. Malet er pa sigt, at
skabe lgbende forbedringer af trivslen og arbejdsmiljget for herigennem, at styrke opgavelgsningen overfor patienter og

borgere.

Definition:
| hvilken grad er du tilfreds med den faglige kvalitet af det arbejde, du og dine kolleger udfarer?

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad(4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,0- svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Medarbejdertrivselsdata indsamles kvartalsvist pa
malepunktet og tilhgrende indikator hospitaler/virksomheder og aggregeres i en feelles
Center for HR er ansvarlig for rapportering. samlet rapport for Region Hovedstaden.
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Kapitel 1: Sammenfatning
Indledning

Region Hovedstaden udarbejder fire gange om aret en gkonomirapport, der giver regionsradet
overblik over udviklingen i aktiviteter og udgifter inden for alle regionens omrader i indevarende
ar:

e Sundhed

e Social- og specialundervisningsomradet

e Regional udvikling

Dette er den 4. gkonomirapport (bilag 1) udarbejdet i november maned i Region Hovedstaden.
Rapporten indeholder prognoser for den gkonomiske udvikling resten af aret og redegor for, hvor-
vidt udgifterne forventes at holde sig inden for budgettet og det loft for regionens udgifter, som sta-
ten har fastlagt. Desuden indeholder rapporten administrationens forslag til skonomiske dispositi-
oner, som regionsradet kan foretage.

Okonomirapporten bestar af to dele, hvor naervarende er forste del. Anden del hedder "4. gkonomi-
rapport 2017 - Bilag 2" og indeholder overblik over samtlige bevillingsendringer. Hertil er der i
forbindelse med denne pkonomirapport udarbejdet yderligere et bilag 3 vedr. etablering af garanti-
afdelinger og et bilag 4 vedr. bevilling til legesekreterer.

Overblik, Sundhed

I 3. gkonomirapport var det vurderingen, at regionen samlet ville overholde budgettet pa sund-
hedsomradet og at regionen ville overholde udgiftsloftet i skonomiaftalen.

[ forbindelse med behandlingen af 3. gkonomirapport blev det desuden besluttet at disponere 50
mio.kr til aktivitet pa hospitalerne, hvoraf 35 mio. kr. blev givet til varigt loft af kapaciteten fra
2018. Derudover blev der disponeret 35 mio. kr. til en reekke engangsformal og disponeret 150 mio.
kr. til manglende patientindtagter fra andre regioner. Endelig blev koncerndirektionen bemyndi-
get til at fremrykke indkeb af medicin for op til 200 mio. kr.

Status for regionens gkonomi i forbindelse med 4. gkonomirapport er, at:

e Der skgnnes mindreudgifter pa 58 mio. kr. 12017 i forhold til 3. gkonomirapport, hvilket
isoleret set forbedrer regionens gkonomi. Andringerne skyldes primert endret momsaf-
regning vedr. patienter pa private sygehuse (22 mio. kr.), reduceret udbetaling af patienter-
statninger (20 mio. kr.) og en foragelse af mindreudgifter som folge af @ndringer i uddan-
nelsen af social- og sundhedsassistentelever (13 mio. kr.)

e Pahospitaler, virksomheder og det centrale sundhedsomrade (Sund Feelles) er der sket en
opjustering af forventninger til, hvad der enskes overfert af midler fra 2017-2018 i forhold
til vurderingen i 3. gkonomirapport. De forventede overforsler fra 2017 til 2018 er saledes
pget fra 500 mio. kr. til 679 mio. kr., hvilket var en forudset udvikling som beskrevet i 3.
pkonomirapport.
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e Samlet set betyder begge ovenstdende forhold, at regionen kommer til at ligge noget under
udgiftsloftet for 2017.

o Derfor har koncerndirektionen i november bedt apoteket om at indkgbe medicin
for det maksimalt mulige belgb. Det er lykkedes at indkebe medicin for 170 mio.
kr., som dermed aflaster regionens budget i 2018

o Derudover er der opstaet mulighed for at indfri lokale leasingaftaler pa hospita-
lerne for i alt 12,4 mio. kr. Dette letter udgiftspresset i 2018 og 2019 med ca. 5,5
mio. kr. arligt samt et mindre belgb i 2020

o Og endelig soges der indgdet aftale med Region Sjelland, om at disponere yderli-
gere 20 mio. kr. til manglende patientindtaegter vedrgrende 2017. Det vil bevil-
lingsmeessigt skulle indarbejdes i 4. gkonomirapport.

Konsekvensen af ovenstaende dispositioner er samlet set, at regionen aktuelt skennes at ligge ca. 90
mio. kr. under det statslige udgiftsloft. Det vil forst blive endeligt gjort op, nir regnskabet foreligger
i foraret 2018. Det har ikke veeret muligt at finde andre omrader, hvor regionen med kort varsel har
kunnet bruge yderligere midler, f.eks. yderligere leasingafdrag, medicinindkeb eller indkeb til la-
ger.

Derudover indebarer ovenstaende dispositioner et merforbrug pa 42 mio. kr. i forhold til budget
2017, som foreslas finansieret ved et treek pa regionens likviditet, samt anvendelse af de ikke-
udmentede midler i renoveringspuljen pa 102 mio. kr. til fremrykning af indkeb af medicin. Mid-
lerne i renoveringspuljen blev reserveret til impdegdelse af potentielle mindreindteaegter ved 2. oko-
nomirapport.

[ forbindelse med 4. gkonomirapport har hospitalerne vurderet den forventede produktion i 2017 i
forhold til aktivitetsbudgettet. Hospitalernes vurderinger er behaftet med usikkerhed - og sarligt
de seneste maneder ma formodes at underdrive den faktiske aktivitet, idet der udestar endelig feer-
digregistrering. Det var ogsa billedet vedr. 2016, hvor regionen ndede op pa sin "baseline” i syge-
husaktivitet - pd trods af bekymring for dette ikke var tilfeeldet et godt stykke ind i 2017.

Samlet set forventer hospitalerne pa nuvaerende tidspunkt en mindreproduktion i sterrelsesorde-
nen 1,4 mia. DRG kr. i 2017. Niveauet taget i betragtning er det dog administrationens forventning,
at regionen i 2017 ender et godt stykke fra den aktivitetsbaserede "baseline” og derved ikke optjener
hele eller storstedelen af den statslige aktivitetspulje pa 430 mio. kr. i 2017. Disse midler skal derfor
tilbagebetales i 2018. Det vil betyde et fald i regionens likviditet, men vil ikke indebere, at regionen
skal reducere sit udgiftsniveau og dermed spare ekstraordinart i 2018.

Udgiftsniveauet pa investeringsomradet (eksklusive kvalitetsfondsprojekter) forventes ligeledes
overholdt.

NYE DISPOSITIONER

Administrationen har jf. regionsradets beslutning i forbindelse med 3. gkonomirapport 2017, taget
initiativ til fremrykkede medicinindkeb med henblik pa lettelse af udgiftspresset i 2018. Der frem-
rykkes i alt medicinindkeb for ca. 170 mio. kr. hvorved et tilsvarende belgb frigeres i 2018. Belgbet
pa 170 mio. kr. er det maksimalt mulige indkeb pa baggrund af dialog med leverandererne.
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Endvidere har det vist sig muligt at indfri lokalt indgaede leasingaftaler pa hospitalerne og apoteket
for i alt 12,4 mio. kr. Dette giver en gkonomisk lettelse pa ca. 5 mio. kr. arligt i 2018-2019 samt en
mindre lettelse i 2020, hvor leasingydelsen pa geelden bortfalder.

Der er desuden fremrykket indkeb af lagervarer for i alt 4,8 mio. kr., hvorved et tilsvarende belgb
frigoresi 2018.

Skennet vedr. mindreindtaegter vedr. fremmede patienter er revurderet og disponeringen er derfor
pget fra 150 mio. kr. til 170 mio. kr. Der er fortsat stor usikkerhed om de endelige mindreindtegter
og eventuelle yderligere mindreindtaegter vedr. 2017 efterreguleres i 2018.

Herudover indarbejdes folgende dispositioner vedr. 2018:

Etablering af garantiafdelinger

Der etableres garantiafdelinger inden for op til 6 omrader inden for en samlet gkonomisk ramme
pa 20 mio. kr. (ej varigt). Der arbejdes med etablering af garantiafdelinger inden for specialerne or-
topadkirurgi, kardiologi, kirurgi, ere-, naese og halskirurgi, neurologi og radiologi. Garantiafdelin-
gerne etableres med henblik pd at forbedre malopfyldelse vedr. udrednings- og behandlingsgaran-
tierne. Tiltaget er beskrevet na@rmere i bilag 3.

Leegesekretcerer

I forbindelse med budgettet for 2018 er der gennemfert en vaesentlig reduktion i antallet af laeegese-
kreteerer pa regionens hospitaler. Tilforsel af ekstra midler til legesekreteerer forventes at afbade
nogle af udfordringerne med registrering og kodning i Sundhedsplatformen og understgtte leegeres-
sourcer til oget aktivitet inden for en samlet ramme pa 22 mio. kr. (engangs).

Midlerne fordeles konkret til mindst 55 nye etarige leegesekreterstillinger (méltal) pa baggrund af
den s@dvanlige okonomiske fordelingsnegle. Fordeling pa hospitalerne er som nedenstaende. Mid-
lerne udmentesi 1. @R 2018.

Prisen for en leegesekreteer er ved denne beregning sat til 400.000 kr. arligt inkl. pension. Det bevir-
ker, at der er rad til erfarne/dygtige leegesekreteerer.

Fordeling af midler vedr. legesekretaerer efter vedtaget budget 2018

Hospital Fordelingsnegle | Fordeling i Maltal i

i% tkr. | stillinger
Amager og Hvidovre Hospital 13% 2.809 7
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 10% 2.262 6
Bornholms Hospital 2% 389 1
Herlev og Gentofte Hospital 19% 4.254 11
Nordsjaellands Hospital 11% 2.400 6
Region Hovedstadens Psykiatri 15% 3.363 8
Rigshospitalet 30% 6.522 16
Hospitaler i alt 100% 22.000 55

Anvendelse af midlerne

Efter Center for HR's oplysninger, er det ikke npdvendigvis kun laegesekreteerer, men ogsd nogle
HK'ere, som har legesekreterlignende arbejdsopgaver og ligeledes har opgaver forbundet med regi-
strering i Sundhedsplatformen og patientaktiviteter.
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Hospitalerne ma anvende stillingerne i 20138 til at lgse og afbade nogle af udfordringerne med tids-
kraevende registrering i Sundhedsplatformen gennem bedre og gget anvendelse af leegesekretaerres-
sourcer og eventuelt HK ere beskeaeftiget med laegesekreterlignende arbejdsopgaver herunder saer-
ligt koding og dataregistrering og/eller pa en made, der gger afdelingernes aktivitet og patientbe-
handling. De enkelte hospitaler beslutter selv, hvordan dette bedst tilrettelaegges pa det enkelte
hospital.

Hospitalet bor i deres tilretteleeggelse af besattelsen af de 55 etdrige stillinger konkret vurdere om
de legesekreteerer, der pt er under omplacering/afskedigelse kan tilgodeses i forbindelse med ud-
mentning af disse gremarkede midler.

Hospitalerne skal kunne redegare over for regionsradet om oprettelsen af de pageldende stillinger.
Center for HR vil sikre samlet opsamling pa ansattelserne og redeggrelse til regionsradet.

Videreforelse af beeltefrie afsnit i psykiatrien
Psykiatrien tilfores 5 mio. kr. (varigt) til videreforelse af baltefrie afsnit, som er etableret for sats-
puljemidler i perioden 2014 til 2017.

Dispositionerne vedr. etablering af garantiafdelinger, legesekreterer og viderefarelse af beeltefrie
afsnit indarbejdes teknisk i budgetterne i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018.

HOSPITALER OG PSYKIATRI

Hospitalerne og psykiatrien har stor opmarksomhed pa gkonomistyringen, bl.a. pa baggrund af
den betydelige omstilling, som implementeringen af Sundhedsplatformen indeberer. Der er stort
fokus pd anvendelsen af midlerne, da udgifter til implementering af Sundhedsplatformen forud-
seettes dekket inden for den eksisterende ramme.

Pa Amager og Hvidovre Hospital forventes et merforbrug pa ca. 20 mio. kr. Merforbruget skyldes
primaert merudgifter pa kraeftomradet og det gynakologiske omrade gennem bl.a. frivillige merar-
bejdsaftaler (FEA). Hospitalsledelsen er i teet dialog med de relevante afdelinger og forseger at be-
graense budgetoverskridelsen.

Pa Bornholms Hospital forventes et merforbrug pa ca. 5 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert
strukturelle rekrutteringsproblemer, som har medfgrt behov for at anvende merarbejde samt tilkgb
af konsulenter og vikarer til at dekke hospitalets leegelige vagtplaner.

Ovrige hospitaler samt Region Hovedstadens Psykiatri forventer mindreforbrug og overforsel af
budgetbelob til 2018.

Hospitalerne er i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen udfordret med hen-
syn til opndelse af aktivitetsmalene, og hospitalerne har indmeldt forventninger om mindreaktivi-
tet. Dette medferer ogsd mindreindtaegter ved behandling af patienter fra andre regioner, samt
mindre finansiering fra det statslige aktivitetsafhaengige bidrag.
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Der arbejdes pa den baggrund intensivt med at sikre, at aktiviteten registreres korrekt og kommer
korrekt til udtryk ved opgorelsen af bl.a. behandlingsindteegterne, det statslige aktivitetsathengige
bidrag og den kommunale medfinansiering.

Der er ikke i gkonomirapporten foretaget nogen reduktion af udgiftsbudgettet som folge af den for-
ventede mindreaktivitet (regionens takststyringsmodel). Administrationen har lagt til grund, at der
forst tages stilling til konsekvenser af mindreaktiviteten for udgiftsbudgettet i forbindelse med 1.
pkonomirapport 2018, hvor hospitalernes overforsler fra 2017 formelt genbevilges (genbevillings-
grundlaget). P4 dette tidspunkt forventes der efter afslutningen af registreringerne at foreligge en
mere sikker opggrelse af aktivitetsniveauet i 2017.

FINANSIERING AF SUNDHEDSOMRADET - STATSLIGT AKTI-
VITETSAFHZAENGIGT BIDRAG OG KOMMUNAL MEDFINAN-
SIERING

Den kommunale medfinansiering samt det statslige aktivitetsathangige bidrag er athengig af akti-
viteten, og vil dermed vere pavirket af implementeringen af Sundhedsplatformen.

Det er p.t. fortsat vurderingen, at regionen vil opna den kommunale medfinansiering, der er forud-
sat i budgettet.

Vedrerende statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag vurderes det, at regionen ikke - eller kun i ringe
omfang - vil opna finansiering.

Mindre finansiering end budgetteret vil ikke pavirke mulighederne for at overholde udgiftsloftet,
men have en finansiel/likviditetsmaessig virkning. Eventuel tilbagebetaling - op til 430 mio. kr. -
vil skulle ske i 2018. Det vurderes, at regionens likviditet fortsat er tilstreekkelig til at overholde di-
verse statslige likviditetskrav i tilfeelde af tilbagebetaling.

Overblik, de gvrige omrader

Pa social- og specialundervisningsomradet forventes balance i 2017, dvs. overholdelse af budgettet.

For regional udvikling forventes mindreforbrug ift. vedtaget budget idet udgiftsloftet, pd baggrund
af dialog med @konomi- og indenrigsministeriet, er 5,1 mio. kr. lavere end vedtaget budget. Vedta-
get budget er udarbejdet efter omkostningsbaserede principper mens standardiseret gkonomiop-
felgning forudseetter overholdelse af udgiftsramme. Administrationen forventer at det opgjorte
mindreforbrug sikrer overholdelse af den udgiftsbaserede ramme.
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Afvigelser fra budget pa sundhedsomradet

Administrationens seneste prognose for afvigelser fra budget pa sundhedsomradet er vist i den fol-
gende tabel. Prognosen er udarbejdet i november maned. Ved vurderingen af prognosen skal der
tages hensyn til, at der i den resterende del af aret kan ske e&ndringer.

Samlet viser prognosen et mindreforbrug i forhold til budgettet pd 515 mio. kr. i 2017 hvilket er 58
mio. kr. mere end i 3. gkonomirapport. Mindreforbruget er delvist anvendt (jf. regionradets beslut-
ninger ved 2. og 3. gkonomirapport) med 257 mio. kr. til fremrykning af indfrielse af leasingafgif-
ter, disponering af 150 mio. kr. til manglende patientindtegter fra andre regioner, disponering af
15 mio. kr. til aktivitet pa hospitaler (ud over disponering af de resterende 35 mio. kr. fra puljen til
kapacitetsudvidelser), samt disponering af 35 mio. kr. til en reekke prioriterede initiativer.

[ forbindelse med 4. gkonomirapport foretages fremrykkede medicinindkeb for i alt 170 mio. kr.
Den resterende del af renoveringspuljen pa 102 mio. kr., som blev reserveret ved 2. gkonomirap-
port, indgar som delvis finansiering heraf. Endvidere gges disponeringen vedr. mindreindtagter
ved patientbehandling med 20 mio. kr. til 170 mio. kr. Endelig indfris lokal leasinggaeld pa hospita-
lerne for i alt 12,4 mio. kr. ligesom der er fremrykket indkeb af lagervarer for i alt 4,8 mio. kr.

Herefter forventes et samlet merforbrug pa 42 mio. kr.
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Prognose, sundhedsomridet 2017

Afvigelse Afvigelse Difference
4. gkonomirap-

Mio. kr., 2017-priser 3. gkonomirapport port 3.0R->4.0R
Praksisomradet medicintilskud -50 -60 -10
Praksisomradet eksklusiv medicin 75 87 12
Praksisomradet i alt
Sygehusbehandling uden for regionen
Medicin pa hospitaler -100 -90 10
Hjemmeboende respiratorpatienter -60 -60 0
Ejendomsskat tilbagebetaling -40 -40 0
Leasingafgifter, fremrykning af indfrielse 2016 -34 -34 0
Fremrykning af indkgb (medicin) fra 2017 til 2016 -125 -125 0
Leasingafgifter, tidsforskydning -56 -55 1
Decentral praksisplanlaegning -29 -29 0
Rekruttering pa det medicinske omrade 5 0 -5
Uddannelse -7 -8 -1
Faerdigbehandlede patienter, kommunal finansiering -17 -8 9
Patienterstatninger -10 -30 -20
Tarmkraeftscreening -10 -12 -2
Udvikling og kvalitet, tveersektorielt samarbejde, sund-
hedsaftalen mv. -15 -23 -8
Diabetesbehandling, insulinpumper 15 9 -6
Forsinket ibrugtagning sengeudvidelse Bggehuset m.m.,
psykiatrien -7 -7
Merudgifter til hareapparater, Rigshospitalet 7 7
Tilbagebetaling af energiafgifter for 2014 og 2015 5 5
@vrige omrader -11 -11

Feelles driftsudgifter m.v.

Center for IMT

Center for HR

Administration

| alt

Leasingafgifter, fremrykning af indfrielse 2017

Mindreindteegter i 2017

Pukkelafvikling

Prioriterede initiativer

Inddragelse af renoveringspulje

Fremrykkede medicinindkgb

Resultat
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PRAKSISOMRADET

Pa praksisomradet forventes i alt et samlet merforbrug i forhold til budgettet pa 27 mio. kr.

Vedrgrende medicintilskud forventes et mindreforbrug pa 60 mio. kr., hvilket er et yderligere min-
dreforbrug pa 10 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport. Mindreforbruget kan overvejende henfo-
res til fald i udgiften til nervemedicin- og respirationsomradet.

Vedrorende Praksisomradet, ekskl. medicin forventes et merforbrug pa 87 mio. kr., hvilket er 12
mio. kr. mere end ved 3. pkonomirapport. Baggrunden for merforbruget er @ndringer pa flere del-
omrader:

Der er merudgifter som folge af efterbetaling til tolkebistand. I forbindelse med en ny tolkeaftale
har et firma, der tidligere har leveret tolkeydelser, fremsendt restafregning vedrorende tidligere ar
pd 13 mio. kr. Kravet har veeret underkastet juridisk og revisionsmeessig vurdering i forhold til re-
gionens betalingsforpligtelse og medferer et engangsmerforbrug i indeveerende ar.

Endvidere forventes merudgifter til tandleegeomradet i forhold til vedtaget budget. Merforbruget
kan henfores til tandleegeoverenskomsten, der tradte i kraft 1. april 2015, der ikke, som forventet, er
udgiftsneutral.

Endelig ses hajere aktivitet vedr. almen leegehjelp og agede udgifter til laboratorieanalyser rekvire-
ret af praktiserende laeger, som varetages pa hospitalerne. I prognosen indgar, at der i ar iveerksattes
initiativer, der begreenser udgiftsstigningen pa laboratorieomradet.

SYGEHUSBEHANDLING UDENFOR REGIONEN

Der forventes et merforbrug pa 38 mio. kr., hvilket er en reduktion pa 22 mio. kr. i forhold til vur-
deringen ved 3. gkonomirapport.

Zndringen skyldes alene &ndret momsafregning vedr. private sygehuse. Konkret skal der ikke sva-
res moms af lonsumsafgifter til private sygehuse, safremt der eksisterer et tilsvarende offentligt til-
bud. Der foretages korrektion af afregning med tilbagevirkende kraft til 2014, idet der var afregnet
korrekt i 2013 og tidligere. Den @&ndrede afregning vedr. 2017 udger 22 mio. kr., og indgar i drifts-
regnskabet. Korrektionen vedr. 2014-2016 udgoer ca. 66 mio. kr., som tilfores regionens kassebe-
holdning.

Merforbruget kan iser henfores til udvidet frit sygehusvalg, og skyldes bl.a. stigende udgifter pa
omrader, hvor der er ventetid til udredning, der overstiger 30 dage.

Implementeringen af Sundhedsplatformen og den deraf fglgende aktivitetsnedgang kan pavirke
udgifterne yderligere i opadgaende retning. Administrationen fglger udviklingen, herunder i for-
hold til potentielle behov for opbygning af kapacitet.
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FAELLES DRIFTSUDGIFTER M.V.

Som det fremgar af oversigten ovenfor, er der et samlet mindreforbrug pa 511 mio. kr. under "Feel-
les driftsudgifter m.v.”, hvoraf 159 mio. kr. dog skyldes fremrykning af indfrielse af leasinggeeld i
2016 samt fremrykket indkeb af medicin fra 2017 til 2016. For en raekke af budgetposterne er der
ikke endring i skennet i forhold til 3. gkonomirapport.

I det folgende redegpres for de poster, hvor der er @ndring siden 3. pkonomirapport:

Medicin pa hospitaler

Der forventes nu et mindreforbrug pa 90 mio. kr. pa baggrund af hospitalernes indmeldinger. Ved
indgangen til 2017 1 medicinudgifterne lavere end forventet, da budgettet for 2017 blev vedtaget,
svarende til et mindreforbrug pa 80 mio. kr. Det yderligere mindreforbrug vurderes nu at udgere 10
mio. kr. svarende til et samlet mindreforbrug pa 90 mio. kr.

Vekstomraderne har bl.a. veeret kreeft, cystisk fibrose samt sklerose. Pa sklerose-omradet hanger de
stigende udgifter bl.a. sammen med, at patienterne lever l&ngere. Der har samtidig varet realiseret
besparelser bl.a. som folge af rabatter via Amgros og udleb af patenter pa dyre laegemidler.

Rekruttering pa det medicinske omrade

I forbindelse med 3. gkonomirapport blev der forventet et merforbrug pa 5 mio. kr. vedr. rekrutte-
ring pa det medicinske omrade. Denne forventning er ikke e&ndret, men merforbruget er af tekniske
arsager flyttet ind under Center for HR.

Uddannelse

Vedrgrende uddannelse vurderes pt. en samlet mindreudgift pa 8 mio. kr., hvilket er en yderligere 1
mio. kr. i forhold til vurderingen ved 3. gkonomirapport. Der er afsat 15 mio. kr. til specialuddan-
nelse vedr. kreeftbehandling, men et hold startes forst op ultimo 2017 hvorved udgifterne forst ud-
mentes i 2018.

Fardigbehandlede patienter, kommunal finansiering

Der er i Budget 2017 indarbejdet et betydeligt fald i indteegterne fra feerdigbehandlede patienter pa
baggrund af konstateret indtaegtsfald i tidligere ar samt forhgjet betaling (som dog ikke tilfalder re-
gionen). Tidligt i 2017 sas ikke fuld virkning af det forventede indteaegtsfald, men der kan konstate-
res faldende indtaegter i de seneste maneder. Indtaegtsprognosen er pa den baggrund reduceret med
9 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport og viser dermed nu merindtaegter pa 8 mio. kr.

Patienterstatninger
Pa baggrund af et fortsat lavt niveau af tilkendelser af patienterstatninger i 2017, skannes der et
mindreforbrug pa 30 mio. kr. hvilket er en forbedring pa 20 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport.

Mindreforbruget kan henfgres til, at antallet af anmeldte erstatningssager er faldet med 20 pct. i
forhold til samme periode sidste ar.
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Tarmkraeftscreening
Der forventes et mindreforbrug pa 12 mio. kr. pa puljen afsat til driften af tarmkreeftscreening i re-
gionen, idet midlerne ikke er anvendt sa hurtigt som tidligere forudsat.

Udvikling og kvalitet, tvaersektorielt samarbejde, sundhedsaftalen mv.

Der forventes i alt et mindreforbrug pa 23 mio. kr., hvilket er 8 mio. kr. mere end vurderet ved 3.
pkonomirapport. Mindreforbruget kan henferes til folgende: 3,5 mio. kr. vedrgrende udvikling og
kvalitet; 6 mio. kr. pd omraderne for praksiskonsulenter og praksisplanleegning og samarbej-
de/Praksis Sundhedshuse; 2,5 mio. kr. pd omraderne for sundhedsaftalen og initiativer, der folger af
denne; 4,5 mio. kr. afsat til kronisk sygdom; 4,5 mio. kr. pd omradet for tvaersektorielt samarbejde
samt 2 mio. kr. vedr. implementering, rehabilitering/palliation.

Arsagerne til at der inden for det samlede omrade forventes et mindreforbrug pa 23 mio. kr. er, dels
at projekter og opgaver er gennemfort med feerre midler end det var vurderet, der skulle bruges,
dels at afsatte midler til initiativer inden for omraderne ikke bliver udmentet i indeveerende ar, og
hvor der er budget hertil i 2018 eller folgende ar.

Diabetesbehandling, insulinpumper
Der forventes et merforbrug pa 7 mio. kr. pa puljen afsat til vaekst vedrorende insulinpumper og
sensorer.

Veaksten skyldes serligt to forhold. 12017 er Steno Diabetes Center Copenhagen (SDCC) over

gaet til Region Hovedstaden, hvilket betyder at puljen nu skal deekke vaeksten i pumper pa SDCC,
hvor det tidligere har vaeret finansieret af forbruget pa fremmede sygehuse. [ merforbruget er desu-
den indregnet, at hospitalerne er begyndt at indkebe glukosemalere (FreeStyle Libre) til udlevering
til patienterne. Prognosen er forbedret med 8 mio. kr. ift. 3. gkonomirapport 2017.

Forsinket ibrugtagning sengeudvidelse Bagehuset m.m., psykiatrien

[ forbindelse med budget 2017 er psykiatrien tilfert midler til etablering af @get sengekapacitet (8
brugerstyrede senge og 4 dbne senge). I forbindelse med intern rokade er der planlagt &bning af 12
retspsykiatriske senge pa Skt. Hans (Bagehuset) pr. 1. juni 2017. De nedvendige ombygninger er for-
sinket og ibrugtagning er derfor udskudt til primo 2018, hvorfor driftsbevillingen vedr. 2017 pa 7
mio. kr. tilbagefores.

Merudgifter til hereapparater, Rigshospitalet
Der forventes et merforbrug pd 7 mio. kr. vedr. udlevering af hgreapparater pa Rigshospitalet.

Det er under afklaring hvorvidt merudgifterne kan tilskrives demografisk udvikling, afvikling af
ventelistelister og/eller stigende enhedsomkostninger.
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Tilbagebetaling af energiafgifter for 2014 og 2015

Der var forudsat en tilbageforsel af energiafgifter vedr. 2014 og 2015 pa i alt 40 mio. kr. Den endeli-
ge opgorelse har imidlertid resulteret i en tilbageforsel pa 35 mio. kr. med en mindreindtaegt pa 5
mio. kr. til folge.

@vrige omrader

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 11 mio. kr. opdelt pa en reekke delomrader. Der forventes
bl.a. mindreforbrug vedr. etablering af Sundhedsplatform og it-integrationer pa Steno Diabetes
Center Copenhagen og pulje til analyser pa Statens Serum Institut. Hertil kommer afregning af ra-
bataftale med Region Sjelland, Grenland og Fereerne, DUT-sager og fremrykning af indkeb af la-
gervarer m.v.

CENTER FOR IMT

For Center for IMT forventes et mindreforbrug pa 13 mio. kr., som skyldes, at IT-udgifterne i for-
bindelse med etableringen af Steno Diabetes Center Copenhagen bliver lavere end budgetteret. Ved
3. pkonomirapport udgjorde det forventede mindreforbrug 14 mio. kr.

CENTER FOR HR

Der forventes et netto mindreforbrug pa 46 mio. kr. Dette kan henfores til, at der til prioriterede
indsatser i forbindelse med rekruttering pa det medicinske omrade tilfores 4,9 mio. kr., mens bud-
gettet reduceres med 51 mio. kr., der primeert kan henferes til mindreforbrug pa lenninger pa til
Social- og sundhedsassistentelever og til andre EUD-elever.

Arsagen til mindreforbruget for social- og sundhedsassistentelever skyldes, at der fra 2017 er sket
vasentlige endringer i uddannelsen af social- og sundhedsassistentelever. Blandt andet er uddan-
nelsens leengde foroget, mens antallet af elever efter aftale med kommunerne i regionen er reduce-
ret. | implementeringsperioden 2017-2019 vil der vare et midlertidigt fald i antal elever og tilhg-
rende lgnudgifter i forbindelse med udfasning af hidtidige kortere uddannelse og indfasning af ny
og lengere uddannelse med feerre elever. Hvad angar mindreforbruget pa andre EUD-elevlgnninger
kan dette henfores til konsekvenserne af et lavere elevoptag i 2016, endret elevsammensatning
samt frafald.

ADMINISTRATION

Pa administrationsbudgettet forventes et samlet mindreforbrug pa 10 mio. kr. mod 7 mio. kr. i 3.
pkonomirapport. Mindreforbruget kan overvejende henfores til indgaelse af en ny forsikringsaftale
for regionen.
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Bevillingsandringer pa driftsbudgettet m.v.

Under udarbejdelsen af prognosen i denne 4. gkonomirapport er det forudsat, at regionsradet ved-
tager en rakke bevillingseendringer pa driftsbudgettet. De gennemgas i det folgende.

Konsekvenser af budgetomplaceringer

Rapporten indeholder budgetomplaceringer mellem hospitalerne og omplaceringer mellem hospi-
taler og faelleskontoen, dvs. udmentning af puljebelgb m.v., der har veeret afsat under sundhedsom-
radet som feellesbudget til senere fordeling.

Endvidere indeholder rapporten justering af omplaceringer mellem hospitaler og mellem hospita-
ler og virksomheder.

Der overfgres netto 96 mio. kr. fra sundhedsvesenets driftsramme til investeringsrammen til for-
skellige projekter.

Der er endvidere i rapporten foretaget en tilpasning af bevillinger for omkostningselementerne.

For sa vidt angar budgetomplaceringerne indeholder rapporten i bilag 2 ogsa evt. konsekvenser
heraf for 2018.

Omplacering af mer- og mindreforbrug

Der er jf. tabellen nedenfor bevillingseendringer som led i tilpasningen til det forventede regnskab
for de enkelte bevillingsomrader. Korrektionerne foretages i forhold til det ajourforte budget, dvs.
inkl. de eendringer der er foretaget i tidligere gkonomirapporter i 2017.

Derudover er der i kolonne 2 anfort budgettilpasninger, der gennemfores som led i overforsel af
mindreforbrug til 2018.
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Arets resultat 2017
Ikke overforte Mer-/mindreforbrug Samlet
Mio. kr., 2017-priser mer-/mindreforbrug der overfores resultat
Hospitaler 4,5 -361,0 -356,6
Amager og Hvidovre Hospital 0,0 20,0 20,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 0,0 -140,3 -140,3
Bornholms Hospital 0,0 4,6 4,6
Herlev og Gentofte Hospital 0,0 -10,0 -10,0
Steno Diabetes Center Copenhagen 0,0 -6,2 -6,2
Nordsjaellands Hospital 0,0 -35,0 -35,0
Region Hovedstadens Psykiatri 4,5 -44,1 -39,6
Rigshospitalet 0,0 -150,0 -150,0
Sundhedsomradet, falles 21,0 -298,1 -277,1
Den Praehospitale Virksomhed 0,0 -7,7 -7,7
Region Hovedstadens Apotek 0,0 0,0 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni -15,0 0,0 -15,0
Center for HR -46,1 -12,2 -58,3
Center for Eiendomme 0,0 -16,5 -16,5
Sygehusbehandling uden for regionen 38,0 0,0 38,0
Faelles driftsudgifter m.v. 44,1 -261,7 -217,6
Praksisomradet 26,8 0,0 26,8
Praksisomradet 26,8 0,0 26,8
Administration -10,0 -19,6 -29,6
Sundhedsomradet -10,0 -19,6 -29,6
Sundhed i alt 42,3 -678,7 -636,5
Social- og specialundervisningsomradet 0,0 -1,9 -1,9
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 0,0 -1,0 -1,0

Regional- og socialomradet i alt

Region Hovedstaden i alt

Den samlede oversigt viser bevillingseendringer pd netto -639,4 mio. kr. idet der forventes et ikke-
overfort merforbrug pa 42,3 mio. kr. (finansieres ved et kassetrak) og overforsel af mer-
/mindreforbrug pa netto 681,6 mio. kr.

Der er for Den Preehospitale Virksomhed en bevillingsreduktion pa 7,7 mio. kr. svarende til den
forventede forskydning til 2018.

Vedrorende Center for IMT (CIMT) reduceres budgettet med 15 mio. kr. svarende til mindreforbru-
get, der er omtalt tidligere.

Vedrgrende Center for HR (CHR) reduceres budgettet med 46,1 mio. kr. svarende til merforbruget,
der er omtalt tidligere. Samtidig reduceres budgettet med 12 mio. kr. svarende til den forventede
forskydning til 2018.
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Vedrerende Center for Ejendomme (CEJ) reduceres budgettet med 16,5 mio. kr. svarende til den
forventede forskydning til 2018.

For Sygehusbehandling uden for regionen udvides budgettet med det forventede merforbrug pa 38
mio. kr., der er omtalt tidligere.

For sundhedsomradets konto for felles driftsudgifter er det samlede mindreforbrug pa-217,6 mio.
kr., hvoraf 261,7 mio. kr. seges genbevilget i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018, mens et mer-
forbrug pa 44,1 mio. kr. ikke spges genbevilget. Belobet er sammensat af mer- og mindreudgifter pa
en lang raekke poster.

Pa Praksisomradet forages budgettet med 26,8 mio. kr. svarende til merforbruget, der er omtalt tid-
ligere.

Vedrorende administrationsbudgettet forventes et mindreforbrug pa 10 mio. kr., mens 19,6 mio. kr.
(sundhed) spges genbevilget i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018.

Pa social- og specialundervisningsomradet er der et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., der sgges over-
fort til 2018.

Vedrgrende administration vedr. regional- og socialomradet er der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.,
der soges overfort til 2018.

Ud over ovenstaende overfgres netto 96 mio. kr. fra sundhedsvesenets driftsramme til investerings-
rammen til forskellige projekter.

For sa vidt angar budgetomplaceringerne indeholder rapporten i bilag 2 ogsa eventuelle konse-
kvenser heraf vedregrende 2018.

Der er endvidere i rapporten foretaget en tilpasning af bevillinger for omkostningselementerne.

Bevillingsandringer pa investeringsbudgettet

Under udarbejdelsen af prognosen i denne 4. gkonomirapport er det forudsat, at regionsradet ved-
tager en rakke bevillingseendringer pa investeringsbudgettet. De gennemgas i det fglgende.

Investeringsbudgettet kan overordnet opdeles i kvalitetsfondsprojekter og gvrige projekter.

Kvalitetsfondsprojekter

Det korrigerede investeringsbudget vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne i 2017 udger efter 3. gko-
nomirapport 1.579,3 mio. kr. I denne rapport er indarbejdet bevillingseendringer for i alt netto -
225,4 mio. kr. vedrerende tidsforskydninger af projekterne i 2017. Budgettet svarer herefter til det
nu forventede forbrug pa 1.353,9 mio. kr.

Ovrige projekter
Det korrigerede investeringsbudget vedr. gvrige projekter udger efter 3. gkonomirapport 1.552,7
mio. kr. I denne rapport sages der indarbejdet en forhgjelse pa netto 125,1 mio. kr., sammensat af:
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netto 40,6 mio. kr. som folge af omplaceringer mellem driftsrammer og lokale investeringsrammer,
84,5 mio. kr. som folge af udmentning af driftsmidler til indkeb af apparatur og ombygninger eller
som fplge af fremrykning af udgifter til atholdelse i 2017 fremfor i 2018.

Investeringsbudgettet til gvrige projekter vil herefter udgere i alt 1.677,8 mio. kr. for overforsler til
2018.

Pa sundhedsomradet reduceres budgettet med 6,6 mio. kr. som falge af mindreforbrug pa afslutte-
de projekter og med 710,4 mio. kr. som folge af forventede overfarsler til 2018, hvorefter budgettet
udgoer 888,6 mio. kr.

Pa det social omrade reduceres budgettet med 0,1 mio. kr. som fglge af mindreforbrug pa afsluttede
projekter og med 27,2 mio. kr. som folge af forventede overforsler til 2017, hvorefter budgettet ud-

gor 44,9 mio. kr.

Samlet set udger investeringsbudgettet vedrorende gvrige projekter udger saledes efter 4. gkonomi-
rapport 933,5 mio. kr.

Likviditet og finansiering fra stat og kommuner

[ dette afsnit gennemgés regionens indtaegter fra stat og kommuner samt regionens likviditet.

FINANSIERING FRA STAT OG KOMMUNER - STATSLIGT AK-
TIVITETSAFHANGIGT BIDRAG 0G KOMMUNAL MEDFINAN-
SIERING

Det vurderes, at finansieringen vedr. statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag enten ikke opnas eller kun
opnas i begranset omfang. Der vil derved opsta en mindrefinansiering pa op til 430 mio. kr.

Mindre finansiering end budgetteret vil ikke pavirke mulighederne for at overholde udgiftsloftet,
men have en finansiel/likviditetsmaessig virkning. Tilbagebetaling vil skulle ske i 2018.

Det forventes, at Region Hovedstaden opnar den budgetterede kommunale medfinansiering.

REGIONENS LIKVIDITET

Administrationen vurderer, at regionens likviditet fortsat er tilstraekkelig. Den gennemsnitlige li-
kviditet skgnnes til 3,1 mia. kr., mod oprindeligt budgetteret 3,4 mia. kr. hvilket er betydeligt mere
end statens krav (1.000 kr. pr. indbygger).
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Overfarsler til 2018 og sammenligning med tidligere
ars overforsler

Der er i denne pkonomirapport foretaget en opgorelse af hvilke mer- og mindreforbrug pa savel
driftsomradet som investeringsomradet, som forventes overfort. Der foretages pa den baggrund en
reduktion af driftsbudgettet for 2016 svarende til det forventede mindreforbrug pa netto 681,6 mio.
kr. og en reduktion af investeringsbudgettet pa 737,6 mio. kr.

De opgjorte mindreforbrug vil blive spgt genbevilget i 1. gkonomirapport 2018. Regnskabsresultatet
kan medfere eendringer i de belgb der genbevilges i 2018.

Den forelgbige opgarelse af overfarsler fremgar af tabellerne nedenfor.

Driftsbevillinger - overforsel af mer-/mindreforbrug

Overforsler
Mio. kr., 2017 -priser 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Hospitaler 338,4 428,8 361,0
Amager og Hvidovre Hospital -3,3 2,1 -20,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 85,3 139,2 140,3
Bornholms Hospital 9,9 5,4 -4,6
Herlev og Gentofte Hospital 34,5 8,0 10,0
Steno Diabetes Center Copenhagen 0,0 0,0 6,2
Nordsjeellands Hospital 9,7 38,9 35,0
Region Hovedstadens Psykiatri 30,3 32,2 44,1
Rigshospitalet 171,9 203,0 150,0
Sundhedsomréadet, felles 202,0 268,0 298,1
Den Prahospitale Virksomhed 0,5 9,8 7,7
Region Hovedstadens Apotek -0,1 -6,6 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 60,4 15,4 0,0
Center for HR 7,9 5,4 12,2
Center for Elendomme 0,0 0,0 16,5
Sygehusbehandling uden for regionen 0,0 0,0 0,0
Feelles driftsudgifter m.v. 133,3 243,9 261,7
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Administration 16,6 18,3 19,6
Sundhedsomradet 16,6 18,3 19,6
Sundhed i alt 557,0 715,0 678,7
Social- og specialundervisningsomradet 5,3 8,0 1,9
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 0,8 0,9 1,0

Regional- og socialomradet i alt

Region Hovedstaden i alt
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Investeringsbevillinger - overfgrsel af mer-/mindreforbrug

Overfarsler
Mio. kr., 2017-priser 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Hospitaler 756,4 623,8 365,1
Amager og Hvidovre Hospital 24,6 -3,4 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 135,8 173,3 1455
Bornholms Hospital 24,9 1,9 0,0
Herlev og Gentofte Hospital 210,0 115,9 19,3
Nordsjeellands Hospital 74 57 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 60,6 52,0 44,4
Rigshospitalet 2931 278,5 155,9
Sundhedsomrédet, falles 121,7 257,0 345,3
Den Preehospitale Virksomhed 6,3 5,0 5,0
Region Hovedstadens Apotek 0,1 1,9 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 79,6 61,5 80,5
Center for HR 0,4 0,0 0,0
Center for Ejendomme 0,0 172,3 236,8
Sygehusbehandling uden for regionen 0,0 0,0 0,0
Faelles driftsudgifter m.v. 35,4 16,3 231
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Administration 0,0 -126,7 0,0
Sundhedsomradet 0,0 -126,7 0,0
Sundhed i alt
Social- og specialundervisningsomradet 57,1 47,2 27,2
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 0,0 -9,7 0,0

Regional- og socialomradet i alt

Region Hovedstaden i alt

Overforsler vedrerende kvalitetsfondsprojekterne udlignes lobende ved @ndringer i arets lgb af den
forudsatte finansiering af hensatte midler, lantagning m.m.

Standardiseret gkonomiopfalgning

I det folgende redegor administrationen for regionens standardiserede indberetning til staten, som
vil blive foretaget med udgangspunkt i 4. gkonomirapport. Indberetningerne viser, hvordan arsre-
sultatet - dvs. de samlede udgifter for hele dret - forventes at se ud i forhold til det udgiftsloft, der er
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aftalt med regeringen. Region Hovedstaden forventer at overholde udgiftsloftet, sdfremt regionsra-
det beslutter administrationens anbefalinger til dispositioner, som navnt ovenfor.

STANDARDISERET OKONOMIOPFOALGNING, DRIFT

I nedenstdende oversigt er vist Region Hovedstadens andel af den pkonomiske ramme for drifts-
budgetterne samt det forventede arsresultat for 2017, inkl. budgetreduktioner, som forventes gen-
bevilget i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018.

Standardiseret gkonomiopfglgning

Vedtaget Forventet

Sundhedsomradet i alt budget arsresultat Afvigelse

Sundhedsomradet i alt 34.784,0 34.691,2 -92,7
Sygehusvaesen 25.119,3 25.136,0 16,7
Diverse udgifter og indteegter 2.407,5 2.318,3 -89,2
Praksis 6.546,9 6.558,1 11,2
heraf medicin pa praksisomradet 1.611,1 1.551,5 -59,6
Andel af felles formal og administration 710,2 678,8 -31,5

Regional udvikling i alt

heraf indirekte administrationsudgifter 19,2 18,3 -0,9
1) Det vedtagne budget er reduceret med 52 mio. kr. pa sundhedsomradet og reduceret med 2 mio. kr. pa Regional udvikling sfa. @konomiaftalen
for2018.

2) Det forventede arsresultat er tillagt en forventning om, at investeringsudgifter for 43 mio. kr. driftsfores.

Nar resultatet for sundhedsomradet ses i forhold til pkonomiaftalen for 2017 mellem regeringen og
Danske Regioner, er udgiftsniveauet 93 mio. kr. lavere end udgiftsloftet for driftsomradet.

For regional udvikling forventes mindreforbrug ift. vedtaget budget idet udgiftsloftet pa baggrund
af dialog med @konomi- og indenrigsministeriet. Vedtaget budget er udarbejdet efter omkostnings-
baserede principper mens standardiseret gkonomiopfelgning forudsatter overholdelse af udgifts-
ramme. Administrationen forventer at det opgjorte mindreforbrug sikrer overholdelse af den ud-
giftsbaserede ramme.
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I nedenstaende tabel er vist &ndringerne for udgiftsloftet pd sundhedsomradet.

Driftsramme pa sundhedsomradet i 2017

Mio. kr., 2017-priser Udgiftsloft Budget Difference
Udgiftsloft 2017 34.836,0
Vedtaget budget 2017 34.836,0
Korrektioner ift. udgiftsloft 2017 -52,0 -52,0
Regulering som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet -97
KPI, demens, DUT 45
Overfgrsel fra 2016 715,0
Overfarsel til investeringsbudgetteti 2017 -202,2
3. gkonomirapport 2016 0,0
4. gkonomirapport 2016 0,0
1. gkonomirapport 2017 -8,1
2. gkonomirapport 2017 -52,7
3. gkonomirapport 2017 -45,1
4. gkonomirapport 2017 -96,3
Prognose, driftsfarte investeringsudgifter 31,0
Mindreforbrugi 2017 -515,0
Indfrielse af leasinggzeld 269,0
Fremrykning af medicinindkgb 170,0
Mindreindtaegter 170,0
Pukkelafvikling 15,0
Prioriterede initiativer 35,0
Reservation af Renoveringspulje -102,0
Overfarsel til 2018 -678,7

34.784,0 34.691,2
*) Eksklusiv overfersler fra 2016 og overfarsler til investeringsbudgettet i 2017

Der er et udgiftsloft pa 34.784 mio. kr., der svarer til regionens andel af udgiftsloftet i pkonomiafta-
len for 2017.

Udgiftsloftet belastes med 715 mio. kr. som folge af overfgrsler fra 2016 til 2017.

Der er desuden budgetkorrektioner (overforsel til investeringsbudgettet), der giver en nedsattelse af
driftsbudgettet med 203 mio. kr.
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Pt. forventes driftsforte investeringsudgifter pa 31 mio. kr. Til fremrykket indfrielse af leasinggzeld
anvendes 269 mio. kr. Heraf blev 257 mio. kr. disponeret i forbindelse med 2. gkonomirapport 2017
mens der er anvendt yderligere 12,4 mio. kr. pd indfrielse af lokale leasingaftaler pa hospitalerne i
forbindelse med 4. gkonomirapport.

Der forventes i 2017 mindreindtagter ved patientbehandling pa ca. 170 mio. kr. og der blev i for-
bindelse med 3. pkonomirapport anvendt 15 mio. kr. til pukkelafvikling, samt 35 mio. kr. til priori-
terede indsatser.

Der er forudsat fremrykkede medicinindkgb pa i alt 170 mio. kr., som delvist finansieres af uud-
mentet renoveringspulje pa 102 mio. kr.

Der forventes faktiske overforsler svarende til 679 mio. kr. hvilket giver et samlet forbrug pa
34.691,2 mio. kr. svarende til et mindreforbrug i forhold til udgiftsloftet pa sundhedsomradet pa 93
mio. kr.

Erfaringsmeessigt kan mindreforbruget i forhold til udgiftsloftet oges yderligere i form af ggede

overforsler og/eller oget forbrug i perioden mellem 4. gkonomirapport og det endelige regnskab for
aret.

STANDARDISERET OKONOMIOPFOLGNING, ANLAEG

I det folgende redegor administrationen for regionens standardiserede indberetning til staten ved-
rorende anlaeg.

Bruttoanlaegsudgifter

Uudnyttet Andre Forventet

Vedtaget bevilling fra 2016 tilleegs- Nyt overforsel Forventet

Mio. kr., 2017-priser budget overfort til 2017  bevillinger  budget til 2018  &rsresultat
Sundhedsomradet 2.451,3 9734 -7,5 34172 -749,1 2.668,1
heraf kvalitetsfondsprojekter 1.681,0 0,0 -327,0 1.353,9 0,0 1.353,9
heraf gvrige projekter 770,4 9734 319,5 2.063,3 -749,1 1.314,1
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles formal og administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen er udarbejdet efter statens anvisninger for den standardiserede rapportering.

P4 investeringsomradet, sundhed udger det forventede forbrug i 2017 i alt 2.668,1 mio. kr. opgjort
som bruttoudgifter, dvs. uden modregning af indtegter ved salg og statslige tilskud.

Belgbet kan sammenlignes med de oprindeligt afsatte 2.451,3 mio. kr. til sundhedsomradet (inkl.
kvalitetsfondsprojekter). P4 denne baggrund kan det konstateres, at udgiftsniveauet i 2017 pa
sundhedsomradet er 216,8 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

For kvalitetsfondsprojekter udger det oprindeligt afsatte budget 1.681,0 mio. kr. og det forventede
forbrug 1.353,9 mio. kr. Forbruget er siledes 327,1 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.
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For gvrige projekter udgor det oprindeligt afsatte budget 770,4 mio. kr. og det forventede forbrug
1.314,1 mio. kr. Forbruget er saledes 543,7 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret.

Der vil senere pa grundlag af denne pkonomirapport blive udarbejdet og indberettet en standardi-
seret pkonomiopfelgning efter udlebet af 4. kvartal, jf. konomiaftalen.
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Kapitel 2: Bevillingsomrader

Udgiftsbudget
Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Hospitaler 21.464,8 21.085,3 -105,8 20.979,5 20.979,5 0,0
Amager og Hvidovre Hospital 2.778,6 2.652,3 38,1 2.690,4 2.690,4 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.326,0 2.206,6 -121,8 2.084,8 2.084,8 0,0
Bornholms Hospital 404,0 396,4 8,7 405,1 405,1 0,0
Herlev og Gentofte Hospital 44451 4.316,2 85,7 4.402,0 4.402,0 0,0
Steno Diabetes Center Copenhagen 60,0 53,6 -2,8 50,8 50,8 0,0
Nordsjeellands Hospital 2.358,9 2.310,2 -58,2 2.251,9 2.251,9 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 3.138,1 3.012,9 -57,0 2.955,9 2.955,9 0,0
Rigshospitalet 5.954,1 6.137,1 1,5 6.138,6 6.138,6 0,0
Sundhedsomréadet, feelles 6.111,4 7.072,2 -626,6 6.445,6 6.445,6 0,0
Den Praehospitale Virksomhed 728,9 737,0 -5,1 7319 7319 0,0
Region Hovedstadens Apotek 83,6 -57,9 167,0 109,1 109,1 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 1.371,3 1.338,1 -18,4 1.319,7 1.319,7 0,0
Center for HR 1.046,2 1.022,4 -54,8 967,6 967,6 0,0
Center for Eiendomme 6,1 1.268,5 45,2 1.313,8 1.313,8 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen 897,8 910,2 35,5 945,7 945,7 0,0
Fzelles driftsudgifter m.v. 1.977,4 1.853,9 -796,1 1.057,8 1.057,8 0,0
Praksisomréadet 6.546,9 6.528,0 30,1 6.558,1 6.558,1 0,0
Praksisomradet 6.546,9 6.528,0 30,1 6.558,1 6.558,1 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -30,4 -39,6 -1,2 -40,8 -40,8 0,0
Den Sociale Virksomhed -30,4 -39,6 -1,2 -40,8 -40,8 0,0
Regional udvikling 946,8 9448 0,8 945,6 940,5 -5,1
Kollektiv trafik 477,5 477,5 0,0 477,5 477,5 0,0
Erhvervsudvikling 113,9 123,1 0,0 123,1 123,1 0,0
Miligomradet 142,0 142,0 3,9 145,9 145,9 0,0
@vrig regional udvikling 213,4 202,2 -3,2 199,0 193,9 -5,1
Administration 748,6 744.,6 -31,9 712,8 712,8 0,0
Sundhedsomradet 712,9 709,1 -30,3 678,8 678,8 0,0
Socialomradet 16,5 16,4 -0,7 15,7 15,7 0,0
Regional udvikling 19,2 19,1 -0,8 18,3 18,3 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 35.788,1 36.335,4 35.600,8 35.595,7
Investeringer
Kvalitetsfondsmidler 1.681,0 1.579,3 -225,4 1.353,9 1.353,9 0,0
Sundhedsomradet gvrigt 590,0 1.480,5 -592,0 888,5 888,5 0,0
Social- og specialundervisningsomradet 25,0 72,2 -27,3 44,9 44,9 0,0
Investeringer i alt 2.296,0 3.132,0 2.287,3 2.287,3
Nettodrifts- og investeringsudgifter i alt 38.084,1 39.467.4 37.888,1 37.883,0
Finansiering
Finansiering, sundhedsomradet -35.869,1 -35.969,0 0,0 -35.969,0 -35.969,0 0,0
Finansiering, regional udvikling -960,9 -960,9 0,0 -960,9 -960,9 0,0
Renter 27,9 -11,8 -14,2 -26,0 -26,0 0,0
Andring, kort- og langfristede tilgodehavende -1.181,0 -1.185,3 -69,6 -1.254,9 -959,9 0,0
Afdrag pa lan 425,3 427,6 0,0 427,6 427,6 0,0
Laneoptagelse -226,9 -206,0 45,3 -160,7 -160,7 0,0

Finansiering i alt

Likviditetstraek?

-37.784,6

-37.905,4

-38,5

-37.943,9

-37.648,9

1) -' = Forbrug af likvide aktiver, '+' = Kassehensattelse
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Omkostningsbevilling

Nettodrifts- Omkostnings- Omkostnings- Lokal
Mio. kr., 2017-priser udgifter elementer i alt bevilling investeringsramme
Hospitaler 20.979,5 956,3 21.935,8 170,3
Amager og Hvidovre Hospital 2.690,4 156,1 2.846,5 16,5
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.084,8 67,1 2.151,9 13,0
Bornholms Hospital 405,1 24,3 429,4 0,1
Herlev og Gentofte Hospital 4.402,0 243,9 4.645,9 27,2
Steno Diabetes Center Copenhagen 50,8 0,0 50,8 0,0
Nordsjaellands Hospital 2.251,9 109,9 2.361,8 47,5
Region Hovedstadens Psykiatri 2.955,9 70,7 3.026,7 3,0
Rigshospitalet 6.138,6 284,3 6.422,9 62,9
Sundhedsomradet, felles 6.448,1 -92,8 6.355,3 126,4
Den Praehospitale Virksomhed 7319 6,7 738,6 16,1
Region Hovedstadens Apotek 109,1 -27,1 82,1 5,6
Center for IT, Medico og Telefoni 1.319,7 82,2 1.401,9 30,9
Center for HR 967,6 2,6 970,2 2,0
Center for Eiendomme 1.313,8 29,2 1.343,0 718
Sygehusbehandling uden for regionen 948,2 0,0 948,2 0,0
Faelles driftsudgifter m.v. 1.057,8 -186,5 871,3 0,0
Praksisomradet 6.558,1 0,0 6.558,1 0,0
Praksisomradet 6.558,1 0,0 6.558,1 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -40,8 39,8 -1,0 44,9
Den Sociale Virksomhed -40,8 39,8 -1,0 44,9
Regional udvikling 945,6 0,3 945,9 0,0
Kollektiv trafik 477,5 0,0 477,5 0,0
Erhvervsudvikling 1231 0,0 1231 0,0
Miljgomradet 145,9 0,3 146,2 0,0
@vrig regional udvikling 199,0 0,0 199,0 0,0
Administration 712,8 -207,5 505,2 0,0
Sundhedsomradet 678,8 -197,7 481,1 0,0
Socialomradet 15,7 -4,6 11,1 0,0
Regional udvikling 18,3 -5,3 13,0 0,0
Driftsvirksomhed i alt 35.603,3 696,1 36.299,4 341,6
25
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2.1 Amager og Hvidovre Hospital

OKONOMI
Driftsbudget - Amager og Hvidovre Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 2.167,8 2.143,2 0,6 2.143,7 2.143,7 0,0
@vrige driftsudgifter 815,0 696,0 23,5 719,5 719,5 0,0
Driftsudgifter i alt 2.982,8 2.839,2 24,0 2.863,2 2.863,2 0,0
Indtaegter -204,2 -186,9 14,0 -172,8 -172,8 0,0

Nettodriftsudgifter 2.778,6 2.690,4
Omkostningselementer i alt 177.4 156,1

Omkostningsbevilling 2.956,0 2.846,5

Lokal investeringsramme 13,4 16,0 16,5

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -126,3
Nye tilleegsbevillinger 38,1

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen for 38,1 mio. kr. i 4. gkonomirapport.

Hospitalet far tilfort midler til fremrykket indfrielse af leasinggeld for i alt 3,8 mio. kr. med tilsva-
rende bevillingsreduktion i 2018-2020. Som fglge af en regulering i forbindelse med udskillelsen af
SSI diagnostika tilbagefares 3,88 mio. kr. til hospitalet.

Yderligt tilfores hospitalet 4,2 mio. kr. fra 2017 og frem til 2020 vedrorende leasingafdrag pa medi-
coteknisk udstyr.

Det er hospitalets vurdering, at der vil veere et merforbrug pa 20 mio. kr. i 2017 hvorfor hospitalet
tilfores den forventede overskridelse pd 20 mio. kr. Overskridelsen skyldes en raekke udgifter, her-
under lon og merarbejde (FEA-aftaler). Der vil i forbindelse med genbevillingen i 2018 trakkes et
tilsvarende belgb fra hospitalets drift.

Indtegtsbudgettet korrigeres med 14 mio. kr. som felge af forventede mindreindteegter i forbindel-
se med mellemregional afregning og patientbehandling. Ligeledes er der et fald i medicinudgifter-
ne, som betyder at hospitalet reguleres med 8 mio. kr.

Derudover er der en reekke mindre korrektioner.

Herefter forventer hospitalet budgetoverholdelse for 2017.
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AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Amager og Hvidovre Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 94.007 87.182 10 87.192 80.500 -6.692
Ambulante besgg 540.741 541.913 -1.153 540.760 478.300 -62.460
DRG-produktionsveerdi? 2.308,0 2.197,9 0,2 2.198,2 2.032,0 -166
DAGS-produktionsvaerdi? 897,5 902,7 -4,9 897,7 808,0 -90

Produktionsveerdi i alt? 3.205,5 3.100,6 3.095,9 2.840,0
1) Inkl. produktivitetskrav

2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v. Hospitalet forventer en min-
dreaktivitet pd omkring 256 mio. i DRG-veerdi i 2017. Der arbejdes intensivt pa at sikre fuld regi-

strering af gennemfort aktivitet og optimering af Sundhedsplatformen saledes at aktivitetsniveauet
kan genoprettes.
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2.2 Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 1.852,4 1.871,9 -83,3 1.788,6 1.788,6 0,0
@vrige driftsudgifter 643,4 512,0 -42,2 469,8 469,8 0,0
Driftsudgifter i alt 2.495,7 2.383,9 -125,5 2.258,4 2.258,4 0,0
Indteegter -169,8 -177,3 3,7 -173,6 -173,6 0,0

Nettodriftsudgifter 2.326,0 -121.8 2.084.,8
Omkostningselementer i alt 99,3 -3,2 67,1

Omkostningsbevilling 2.425,3 -124.9 2.151,9

Lokal investeringsramme 11,1 -1,3 13,0

Bevillingseaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -1194
Nye tillzegsbevillinger -121,8

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen for -121,8 mio. kr. i 4. gkonomirapport.

Der sker en tilpasning af budgettet vedr. behandlingsindtegter og serydelsesindtaegter med i alt
11,1 mio. kr. hvilket skyldes feerre regions-eksterne patienter. Der er tilfort 8,5 mio. kr. til kompen-
sation for forventet stigning i udgifter til medicin.

Budgettet er korrigeret med -1,3 mio. kr. som falge af oprettelse af Koncernregnskab under Center
for @konomi.

Der er foretaget en korrektion pa-7,1 mio. kr. som overfores til Center for Ejendomme til varetagel-
se af en raekke drifts projekter (pulje 3 projekter).

Der er tilfort 4,6 mio. kr. til at afdrage leasingkontrakter indgdet i 2017 samt 1,6 mio. kr. til fortids-
indfrielse af leasinggeeld vedrgrende anskaffelser fra 2015.

Derudover er der en raekke andre bevillingsendringer.

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital forventer i 2017 et mindreforbrug pa 140,3 mio. kr. pa ud-
giftsbudgettet, der hovedsagelig kan henfores til interne flerarige projekter, forskningsprojekter,
byggeprojekter samt anskaffelser. Dertil kommer en generel tilbageholdenhed i gkonomistyringen.
Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede mindreforbrug. Belgbet vil blive spgt over-
fort til 2018 i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018.

Herefter forventer Bispebjerg og Frederiksberg Hospital budgetoverholdelse i 2017.
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AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 52.585 51.352 0 51.352 49.959 -1.393
Ambulante besgg 416.036 397.918 7.808 405.725 376.788 -28.938
DRG-produktionsveerdi? 1.623,3 1.601,2 6,7 1.607,9 1.550,8 -57,1
DAGS-produktionsvaerdi? 756,2 704,4 7,2 711,7 667,0 -44.,6

Produktionsvaerdi i alt? 2.379,4

1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

2.305,6

2.319,5

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v.

2.217,8

Hospitalet er fortsat udfordret ift. mindreproduktion. Prognosen viser en forventet mindreproduk-
tion i sterrelsesordenen 102 mio. i DRG-verdi. Der arbejdes intensivt pa at sikre fuld registrering af
gennemfort aktivitet og optimering af Sundhedsplatformen, sdledes at aktivitetsniveauet kan gen-

oprettes.
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2.3 Bornholms Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Bornholms Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 267,9 280,5 7,2 287,7 287,7 0,0
@vrige driftsudgifter 149,2 128,5 1,5 130,0 130,0 0,0
Driftsudgifter i alt 4171 409,0 8,7 417,7 417,7 0,0
Indtaegter -13,1 -12,6 0,0 -12,6 -12,6 0,0

Nettodriftsudgifter 405,1
Omkostningselementer i alt 24,3
Omkostningsbevilling 429,4

Lokal investeringsramme 0,1

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -7,6
Nye tillegsbevillinger 8,7

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen pa 8,7 mio. kr. i 4. gkonomirapport.
Der er budgetkorrigeret med -1,4 mio. kr. med baggrund i et forventet fald i udgifter til medicin.

Budgettet er tilfort 0,8 mio. kr. som folge af oprettelse af Koncernregnskab under Center for @ko-
nomi.

Til drift af 2 hospicepladser er tilfgrt 2,5 mio. kr. til driften samt 0,8 mio. kr. til etablering.

Der er tilfort 0,5 mio. kr. til at afdrage leasingkontrakter indgaeti 2017.

Derudover er der en raekke mindre bevillingseendringer.

Det er Bornholms Hospitals vurdering, at der i 2017 vil vaere en budgetoverskridelse pa 4,6 mio. kr.,
hvorfor hospitalet tilfores 4,6 mio. kr. svarende til den forventede overskridelse. Merforbruget skyl-

des udgifter til laeger.

Det faktiske merforbrug forudsettes tilbagebetalt. Udmontningen af tilbagebetalingen sker i for-
bindelse med 1. gkonomirapport 2018.

Med tilforslen forventes budgetoverholdelse i 2017.
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AKTIVITET

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet, at Bornholms Hospital skal veere udviklingshospital for
styring efter veerdi for patienten. Det betyder, at hospitalet undtages fra takststyringsordningen og
dermed ikke skal folge op pa aktivitetsbudgettet. Der skal i samarbejde med bl.a. hospitalet udar-
bejdes relevante styringsmal med fokus pa hgj faglig kvalitet og de bedste resultater for patienten.
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2.4 Herlev og Gentofte Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Herlev og Gentofte Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 3.063,0 3.083,5 11,4 3.094,8 3.094,8 0,0
@vrige driftsudgifter 1.737,6 1.519,8 82,9 1.602,7 1.602,7 0,0
Driftsudgifter i alt 4.800,5 4.603,3 94,3 4.697,5 4.697,5 0,0
Indteegter -355,4 -287,0 -8,5 -295,6 -295,6 0,0

Nettodriftsudgifter 4.445,1 4.316,2 4.402,0
Omkostningselementer i alt 261,9 252,2 - 243,9

Omkostningsbevilling 4.707,1 4.568,4 4.645,9

Lokal investeringsramme 11,7 37,9 - 27,2

Bevillingseaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -128,9
Nye tillzegsbevillinger 85,7

Der spges om bevillingseendringer pa driftsrammen pa i alt 85,7 mio. kr.

De veesentligste bevillingseendringer er kompensation for forventet medicinveekst pa 61,0 mio. kr.,
samt korrektion for merindtaegter for behandling af andre regioners borgere pa 8,5 mio. kr.

Der tilfares 4,1 mio. kr. til fortidsindfrielse af leasinggaeld, og yderligere 8,6 mio. kr. til afdrag pa
leasingkontrakter.

Etableringen af Koncernregnskab medferer at hospitalets budget reduceres med 1,3 mio. kr.
Budgettet forgges med 16,8 mio. kr. som led i implementeringen af HOP2020, hvor brystkirurgien
samles pa Herlev og Gentofte Hospital. Fra Demenshandleplanen tilfgres 1,0 mio. kr. til yderligere
kapacitetsudvidelser, desuden tilferes 6,4 mio. kr. grundet aftale med Region Sjelland om at hjelpe

med patientbehandling i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen.

Vaksten i forbruget af diabetespumper mv. medferer kompensation pa 4,2 mio. kr. Hertil tilfores
2,0 mio. kr. grundet vekst i praksisrekvirerede biokemiske ydelser, samt forbrug pa SSI diagnostica.

Hertil kommer en reekke mindre endringer til budgettet.
Herlev og Gentofte Hospital forventer et mindreforbrug pa 10,0 mio. kr. som folge af generel tilba-
geholdenhed i pkonomistyringen. Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede mindre-

forbrug. Belgbet vil i forbindelse med 1. gkonomirapport blive sggt overfert til 2018.

Herlev og Gentofte Hospital forventer herefter budgetoverholdelse i 2017.
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AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Herlev og Gentofte Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 103.066 102.150 936 103.087 98.903 -4.183
Ambulante besgg 873.770 897.275 6.116 903.391 826.912 -76.479
DRG-produktionsveerdi? 3.037,2 3.045,4 25,3 3.070,7 2.938,6 -132,1
DAGS-produktionsvaerdi? 2.068,4 2.123,3 20,8 2.144,2 1.963,7 -180,5

Produktionsveerdi i alt? 5.105,6 5.168.,8 5.214,9 4.902,3
1) Inkl. produktivitetskrav

2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v.

Hospitalet er fortsat udfordret ift. mindreproduktion. Prognosen viser en forventet mindreproduk-
tion i sterrelsesordenen 313 mio. i DRG-veerdi. Der arbejdes intensivt pa at sikre fuld registrering af

gennemfort aktivitet og optimering af Sundhedsplatformen sledes at aktivitetsniveauet kan gen-
oprettes.
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2.4.1 Steno Diabetes Center Copenhagen

OKONOMI

Driftsbudget - Steno Diabetes Center Copenhagen

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 153,6 148,6 -18,9 129,6 129,6 0,0
@vrige driftsudgifter 56,0 54,6 1,9 56,6 56,6 0,0
Driftsudgifter i alt 209,6 203,2 -17,0 186,2 186,2 0,0
Indtaegter -149,6 -149,6 14,2 -135,4 -135,4 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -6,4
Nye tillegsbevillinger -2,8

Der spges i denne pkonomirapport om reduktion af driftsrammen pa i alt 2,8 mio. kr.

Den vaesentligste bevillingseendring vedrorer reduktion pa 6,1 mio. kr., som led i satsningen Steno
Diabetes Center Copenhagen, hvor der er afsat midler til at implementere en raekke supplerende
behandlingsinitiativer.

Etableringen af Koncernregnskab medferer at hospitalets budget reduceres med 0,047 mio. kr.

Budgettet forages med 2,0 mio. kr. som led i implementeringen af HOP2020, hvor pumpepatienter
og forskningsaktivitet samles pa Centeret.
Vaksten i forbruget af diabetespumper mv. medferer kompensation pa 8,0 mio. kr.

Steno Diabetes Center Copenhagen forventer et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. som felge af tidsfor-
skydninger i igangsettelser af projekter og generel tilbageholdenhed i gkonomistyringen. Hospita-
lets budget reduceres svarende til det forventede mindreforbrug. Belgbet vil i forbindelse med 1.
pkonomirapport blive spgt overfert til 2018.

Herefter forventes budgetoverholdelse i 2017.
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AKTIVITET

Aktivitetsbudget - Steno Diabetes Center Copenhagen

Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 0 0 0 0 0 0
Ambulante besgg 25.051 25.051 1.153 26.204 26.204 0
DRG-produktionsveerdi? 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DAGS-produktionsvaerdi? 71,9 71,9 4,9 76,9 76,9 0,0
Produktionsveerdi i alt? 71,9 71,9 4,9 76,9 76,9 0,0

1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Steno Diabetes Center Copenhagen forventer at holde aktivitetsbudgettet.
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2.5 Nordsjallands Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Nordsjallands Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 1.830,6 1.846,5 -12,8 1.833,7 1.833,7 0,0
@vrige driftsudgifter 604,9 533,8 -50,7 483,1 483,1 0,0
Driftsudgifter i alt 2.435,5 2.380,3 -63,5 2.316,8 2.316,8 0,0
Indtaegter -76,6 -70,1 5,2 -64,9 -64,9 0,0

Nettodriftsudgifter 2.358,9 2.251,9
Omkostningselementer i alt 116,5 109,9
Omkostningsbevilling 2.475,4 2.361,8

Lokal investeringsramme 2,8 47,5

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2017-priser

Ajourfarte tillegsbevillinger -48,7
Nye tillzegsbevillinger -58,2
I alt -106,9

Der spges i 4. gkonomirapport om bevillingseendringer pa driftsrammen pa i alt -58,2 mio. kr.
Budgettet tilfores 2,8 mio. kr. til afdrag pa leasingkontrakter i 2017.

Budgettet er korrigeret med -0,9 mio. kr. i 2017 og -3,6 mio. kr. i 2018 og frem som fglge af oprettel-
se af Koncernregnskab under Center for @konomi.

Der sker en tilpasning af budgettet vedr. behandlingsindteegter og serydelsesindtaegter med i alt 7,0
mio. kr. hvilket skyldes feerre regionseksterne patienter. Der er tilfgrt 4,0 mio. kr. til kompensation
for forventet stigning i udgifter til medicin.

Der er foretaget en korrektion pa-11,0 mio. kr. som overfores til Center for Ejendomme til vareta-
gelse af en raekke driftsprojekter (pulje 3 projekter).

Til den lokale investeringsramme flyttes 25,4 mio. kr., der skal anvendes til indkeb af apparatur
mv.

Hertil kommer en reekke mindre @endringer til budgettet.
Nordsjaellands Hospital forventer i 2017 et mindreforbrug pa 35,0 mio. kr. pa udgiftsbudgettet som
folge af generel tilbageholdenhed i pkonomistyringen. Hospitalets budget reduceres svarende til det

forventede mindreforbrug. Belgbet vil i forbindelse med 1. gkonomirapport blive spgt overfert til
2018.
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AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Nordsjallands Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 74.340 75.944 10 75.954 73.402 -2.553
Ambulante besgg 365.030 373.426 244  373.671  332.906 -40.764
DRG-produktionsveerdi? 1.869,1 1.896,2 0,2 1.896,5 1.788,0 -108,4
DAGS-produktionsvaerdi? 781,4 805,7 1,4 807,1 713,9 -93,2

Produktionsveerdi i alt?
1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

2.650,5

2.701,9

2.703,6

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v.

2.501,9

Hospitalet er fortsat udfordret ift. mindreproduktion. Prognosen viser en forventet mindreproduk-
tion i sterrelsesordenen 202 mio. i DRG-verdi. Der arbejdes intensivt pa at sikre fuld registrering af
gennemfort aktivitet og optimering af Sundhedsplatformen sledes at aktivitetsniveauet kan gen-

oprettes.
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2.6 Region Hovedstadens Psykiatri

OKONOMI

Driftsbudget -Region Hovedstadens Psykiatri

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 2.653,7 2.676,4 -40,2 2.636,2 2.636,2 0,0
@vrige driftsudgifter 605,4 475,5 -29,3 446,3 446,3 0,0
Driftsudgifter i alt 3.259,0 3.152,0 -69,5 3.082,5 3.082,5 0,0
Indtaegter -120,9 -139,1 12,5 -126,6 -126,6 0,0

Nettodriftsudgifter 3.138,1 2.955,9
Omkostningselementer i alt 74,7 70,7

Omkostningsbevilling 3.212,8 3.026,7

Lokal investeringsramme 6,1 10,2 - 3,0

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -125,2
Nye tillegsbevillinger -57,0

Der spges i denne pkonomirapport om bevillingseendringer pa driftsrammen pd i alt-57,0 mio. kr.

Budgettet reduceres for med 9,9 mio. kr. i 2017 idet der tilbageleveres driftsmidler grundet forsin-
kelser i forhold til pukkelafvikling, kapacitetsudvidelser og ibrugtagning af sengepladser mv. Der
overfores 3,5 mio. kr. til CE] vedrgrende budget til projekter, og budgettet reduceres med 2.0 mio.
kr. som folge af en korrektion af service scope mv. i forhold til CE]. Budgettet reduceres med 1,8
mio. kr. der relaterer sig til etableringen af Koncernregnskab.

Herudover indgar en reekke mindre bevillingseendringer.

Der tilfores 4,5 mio. kr. (reducering af indtaegtsrammen) der vedrgrer justering af genbevillingen fra
2016 til 2017.

Budgettet reduceres desuden svarende til et mindreforbrug p 44,5 mio. kr., som kan henfores til
periodeforskydninger vedrerende renoveringsprojekter, periodeforskydninger vedrerende internt
finansieret forskning samt periodeforskydninger i projekter vedrerende uddannelse og kompeten-
ceudvikling. Hertil kommer overforsel svarende til 0,4 % af nettodriftsbudgettet. Hospitalets bud-
get reduceres svarende til det forventede mindreforbrug. Belgbet vil i forbindelse med 1. gkonomi-
rapport blive spgt overfort til 2018.

Region Hovedstadens Psykiatri forventer herefter budgetoverholdelse i 2017.
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AKTIVITET

Region Hovedstadens Psykiatri forventer lavere aktivitet i 2017 sammenlignet med 2016. For am-
bulante bespg forventes et aktivitetsfald pa 19 % og for sengedage et aktivitetsfald pa 10%. En del
af faldet kan tilskrives implementeringen af Sundhedsplatformen, samt efterfoplgende dataproble-
mer som har besverliggjort aktivitetsopfalgningen. For ambulante besag gaelder ogsa, at opfelgnin-
gen pa aktivitetsbudgettet er udgaet som driftsmal i 2017 og i stedet erstattet med et mal om uge-
planer med mest mulig tid til kontakt med patienterne. For sengedagene gaelder ogsa, at der har vae-
ret en bevist strategi om at nedbringe antallet af sengedage for at undga overbelaegning i spidsbe-
lastningssituationer.
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2.7 Rigshospitalet

OKONOMI
Driftsbudget - Rigshospitalet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 4.925,8 5.124,7 -51,4 5.073,2 5.073,2 0,0
@vrige driftsudgifter 3.789,8 3.839,3 -100,7 3.738,6 3.738,6 0,0
Driftsudgifter i alt 8.715,6 8.964,0 -152,2 8.811,8 8.811,8 0,0
Indtaegter -2.761,5 -2.826,9 153,7 -2.6732 -2.673,2 0,0

Nettodriftsudgifter 5.954,1 6.137,1 6.138,6
Omkostningselementer i alt 312,7 286.,6 284,3

Omkostningsbevilling 6.266,8 6.423,7 6.422,9

Lokal investeringsramme 18,7 27,1 62,9

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 182,9
Nye tilleegsbevillinger 1,5

Der spges om bevillingseendringer pd driftsrammen for i alt 1,5 mio. kr. i 4. gkonomirapport.

Budgettet reduceres med 16,8 mio. kr. som folge af flytningen af brystkirurgi til Herlev og Gentofte
Hospital. Som felge af vaekst i medicinudgifterne tilferes 43,3 mio. kr., og som folge af forventede
mindreindtaegter reduceres indtegtsbudgettet med 146,4 mio. kr.

Der tilfares 10,6 mio. kr. til afdrag pa leasingkontrakter og 1,1 mio. kr. til indfrielse af lokal leasing-
geld. Budgettet reduceres med 5,0 mio. kr. som folge af overfarsel til Koncernregnskab. Dertil
kommer en raekke mindre korrektioner.

Rigshospitalet forventer et mindreforbrug pa 150,0 mio. kr. som falge af en reekke tidsforskydnin-
ger vedr. forsknings- og uddannelsesprojektmidler, mindre byggearbejder og mindre anskaffelser
samt udviklingsprojekter mv. Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede mindrefor-
brug. Belobet vil i forbindelse med 1. gkonomirapport blive sggt overfert til 2018.

Herefter forventer hospitalet budgetoverholdelse for 2017.
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AKTIVITET

Aktivitetsbudget - Rigshospitalet

Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

budget! budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 86.888 78.354 -877 77.476 72.000 -5.476
Ambulante besgg 869.255 911.130 -6.800 904.330 860.000 -44.330
DRG-produktionsveerdi? 4.300,9 4.027,3 -29,6 3.997,7 3.612,8 -384,9
DAGS-produktionsvaerdi? 2.175,0 2.258,8 -16,7 2.242,1 2.133,3 -108,8

Produktionsvaerdi i alt? 6.475,9 6.286,1
1) Inkl. produktivitetskrav

2) Mio. kr. - ekskl. medicin

6.239,8

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v.

5.746,1

Hospitalet er fortsat udfordret ift. mindreproduktion. Prognosen viser en forventet mindreproduk-
tion i sterrelsesordenen 494 mio. i DRG-verdi. Der arbejdes intensivt pa at sikre fuld registrering af
gennemfort aktivitet og optimering af Sundhedsplatformen, sdledes at aktivitetsniveauet kan gen-

oprettes.
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2.8 Den Praehospitale Virksomhed

OKONOMI
Driftsbudget - Den Praehospitale Virksomhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 2231 228,7 -7,2 221,6 221,6 0,0
@vrige driftsudgifter 505,8 508,2 2,1 510,3 510,3 0,0
Driftsudgifter i alt 728,9 737,0 -51 731,9 731,9 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 8,1
Nye tillegsbevillinger -5,1

Der spges i 4. gkonomirapport om bevillingseendringer pa driftsrammen pé i alt -5,1 mio. kr.

Pa lgnsiden er der netto reduceret med 7,2 mio. kr. som fplge af pris- og lenregulering. Storstedelen
vedrarer overforsel pa 7,0 mio. kr. til 2018. Derudover er budgettet reduceret med 0,2 mio. kr. som
folge af oprettelse af Koncernregnskab under Center for @konomi.

Pa ovrig drift er der netto tilfert 2,1 mio. kr. Der er tilfgrt 2,6 mio. kr. som falge af udmentning af
projektet Aktiv Patientstgtte, mens 0,7 mio. kr. vedrorer overforsler til 2018.

Med ovenstidende bevillingseendringer forventer Den Praehospitale Virksomhed at opna budget-
overholdelse i 2017.
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2.9 Region Hovedstadens Apotek

OKONOMI
Driftsbudget - Region Hovedstadens Apotek

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 218,9 231,6 0,1 231,7 231,7 0,0
@vrige driftsudgifter -1,8 -157,2 166,9 9,7 9,7 0,0
Driftsudgifter i alt 2171 74,3 167,0 2413 2413 0,0
Indtaegter -133,4 -132,2 0,0 -132,2 -132,2 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -141,5
Nye tillegsbevillinger 167,0

Der er i alt bevillingstilfarsel for netto 167,0 mio. kr. pa driftsrammen.

Apoteket er tilfort 0,2 mio. kr. vedr. implementering af Rationel Medicinanvendelse. Der er overfort
4,75 mio. kr. til Center for Ejendomme vedr. en reekke ombygningsprojekter m.v. og bevillingen er
reduceret med knapt 0,1 mio. kr. i forbindelse med dannelsen af Koncernregnskab. Apoteket er til-
fort 1,6 mio. kr. vedr. indfrielse af lokal leasinggeeld.

Endelig er apoteket tilfgrt 170 mio. kr. vedr. fremrykning af medicinindkeb fra 2018 til 2017.

Region Hovedstadens Apotek forventer budgetoverholdelse i 2017.
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2.10 Center for IT, Medico og Telefoni

OKONOMI

Driftsbudget - Center for IT, Medico og Telefoni

Vedtaget  Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 511,7 509,7 0,8 510,4 510,4 0,0
@vrige driftsudgifter 863,5 836,4 -19,1 817,2 817,2 0,0
Driftsudgifter i alt 1.375,2 1.346,0 -18,4 1.327,7 1.327,7 0,0
Indtaegter -3,9 -8,0 0,0 -8,0 -8,0 0,0

Nettodriftsudgifter 1.371,3
Omkostningselementer i alt 62,2
Omkostningsbevilling 1.433,5

Lokal investeringsramme 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2017-priser

Ajourfarte tillegsbevillinger -33,3
Nye tillzegsbevillinger -18,4
I alt -51,6

Center for IT, Medico og Telefonis driftsbudget foreslas netto reduceret med 18,4 mio. kr.

Til igangsatning af implementering af Landsplanregister 3 tilfores der 5,9 mio. kr. som Regionen
har modtaget ved midtvejsreguleringen af bloktilskuddet. Derudover tilfores der 16,9 mio. kr. pa
investeringsomradet, som ligeledes er modtaget ved midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.

Heraf kan et mindreforbrug pa 15 mio. kr. henfares til lavere implementeringsudgifterne i forbin-
delse med Steno Diabetes Center Copenhagen end forventet.

Endelig opgarelse af indkgbsbesparelser for 2017 medforer, at CIMT's budget skal reduceres med
1,1 mio. kr.

Driftsbudgettet reduceres med 8,2 mio. kr., der overfores til investeringsomradet. Heraf kan 7 mio.
kr. henfores til belob tilfort ved 3. gkonomirapport til netvaerksprogrammet pa gvrig drift. Disse
midler flyttes til investeringsbudgettet, da alle udgifter vedr. netverksprogrammet aktiveres. Der-
udover overfores der yderligere @ndringer pa 1,2 mio. kr. fra gvrig drift.

Den lokale investeringsramme reduceres netto med 2,5 mio. kr. Ud over tilforsel af de fernaevnte
1,2 mio. kr. overfores der 3,8 mio. kr. til hospitalerne.

Zndringen vedr. omkostningselementerne kan henfores til tilretning af afskrivningerne med 23
mio. kr.
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2.11 Center for HR

OKONOMI

Driftsbudget - Center for HR

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 878,8 881,0 -46,0 835,0 835,0 0,0
@vrige driftsudgifter 2154 189,5 -8,8 180,7 180,7 0,0
Driftsudgifter i alt 1.094,2 1.070,5 -54,8 1.015,7 1.015,7 0,0
Indteegter -47,9 -48,1 0,0 -48,1 -48,1 0,0

Nettodriftsudgifter 1.046,2
Omkostningselementer i alt 8,8
Omkostningsbevilling 1.055,0

Lokal investeringsramme 0,0

Bevillingseaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -23,8
Nye tillzegsbevillinger -54,8

Center for HR's budget foreslas reduceret med netto 54,8 mio. kr.

Der tilfores 3,4 mio. kr. fra sundhedsomradets faellesudgifter til opgaver i forbindelse med aget pa-
tientinddragelse, hvortil der i forbindelse med aftale om regionernes pkonomi for 2016 blev afsat
midler til kompetencemidler.

Derudover reduceres budgettet netto med netto 46,1 mio. kr. Dette kan henfores til, at der til priori-
terede indsatser i forbindelse med rekruttering pa det medicinske omrade tilfgres 4,9 mio. kr., me-
dens budgettet reduceres med 51 mio. kr., der primaert kan henfores til mindreforbrug pa lenninger
pa til Social- og sundhedsassistentelever og til andre EUD-elever.

Arsagen til mindreforbruget for sundhedsassistentelever er, at der fra 2017 er sket vaesentlige a&n-
dringer i uddannelsen, blandt andet er uddannelsens leengde forgget, der er indfert mulighed for
meritoverfgrsel, medens antallet af elever efter aftale med kommunerne i regionen er reduceret. I
implementeringsperioden 2017-2019 vil der veere et midlertidigt fald i antal elever i forbindelse
med udfasning af hidtidige kortere uddannelse og indfasning af ny og leengere uddannelse med
feerre elever. Flerdrs konsekvenserne indgar i budget 2018. Hvad angar mindreforbruget pa andre
EUD-elevlgnninger kan dette henfores til konsekvenserne af et lavere elevoptag i 2016, @ndret elev-
sammensatning samt frafald.

Derudover foreslas 12,2 mio. kr. overfort til 2018 grundet tidsforskydninger i diverse projekter.

Omkostningselementerne reduceres med 2 mio. kr., som kan henfgres til forskydning i hensettelse
af feriepenge.
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2.12 Center for Ejendomme

OKONOMI

Driftsbudget - Center for Eiendomme

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lonudgifter 6,1 260,8 6,6 267,4 267,4 0,0
@vrige driftsudgifter 0,0 1.037,7 47,5 1.085,2 1.085,2 0,0
Driftsudgifter i alt 6,1 1.298,5 54,1 1.352,7 1.352,7 0,0
Indtaegter 0,0 -30,0 -8,9 -38,9 -38,9 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 1.262,5
Nye tilleegsbevillinger 45,2

Center for ejendommes driftsbudget eges med netto 45,2 mio. kr.

Der tilfares 26 mio. kr. fra hospitaler og virksomheder vedr. driftsprojekter pa hospitaler m.v., der
skal varetages af Center for ejendomme. Derudover overfores der 14 mio. kr. til etablering af 32 seer-
lige pladser i Frederikssund. Til andre mindre projekter tilfores der ligeledes fra hospitaler og virk-
somheder 7,4 mio. kr., medens der overfgres 7,3 mio. kr. til Rigshospitalet vedr. Rockefeller kom-
plekset.

Derudover fremrykkes der ekstraordinert indkeb til varelager for 4,8 mio. kr.

Der forventes overforsler til 2018 grundet forventede tidsforskydninger pa diverse driftsprojekter
pa 16,5 mio. kr.

Fra den lokale investeringsramme overfgres der 17 mio. kr. til driftsrammen.

Netto udger forhejelsen pa den lokale investeringsramme 2,4 mio. kr. Den forhgjes med 38,2 mio.
kr. ved overfgrsler fra hospitaler og virksomheder vedr. projekter der skal aktiveres, medens den re-
duceres med 18,8 mio. kr. i forventede overforsler til 2018 grundet tidsforskydninger pa diverse
projekter.

Omkostningselementet afskrivninger forhejes med 0,2 mio. kr., medens ovennavnte ekstraordine-
re indkeb til varelager en reduktion pa varelagerforskydninger med 4,8 mio. kr.
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2.13 Sygehusbehandling uden for regionen

OKONOMI

Driftsbudget - Sygehusbehandling uden for regionen

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lgnudgifter 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0 0,0
@vrige driftsudgifter 897,8 910,2 37,5 947,7 947,7 0,0
Driftsudgifter i alt 897,8 910,2 35,5 945,7 945,7 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter 897.8 945,7
Omkostningselementer i alt 0,0 (0X0)
Omkostningsbevilling 897.,8 945,7

Lokal investeringsramme 0,0 0,0

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 12,4
Nye tillzegsbevillinger 35,5

Pa baggrund af forbruget i de forste 10 maneder af 2017 forventes et merforbrug pa 38 mio. kr.,
hvilket er en forbedring pa 22 mio. kr. i forhold til vurderingen ved 3. gkonomirapport. £Andringen
skyldes udelukkende endret momsafregning vedr. private sygehuse.

Budgettet til sygehusbehandling uden for regionen forgges med 38 mio. kr. svarende til det forven-
tede merforbrug i forhold til det korrigeret budget. Derudover er der en budgetreduktion pé 2,5
mio. kr. som folge af oprettelse af 2 hospicepladser pd Bornholm, som gar at budgettet samlet set
stiger med 35,5 mio. kr.

Budgettet blev i 2016 forhejet med 30 mio. kr. som felge af indferslen af udredningsretten. Forhg-
jelsen er ikke videreferti 2017.

Merforbruget kan iser henfores til udvidet frit sygehusvalg, og skyldes bl.a. stigende udgifter pa
omrader, hvor der er ventetid til udredning, der overstiger 30 dage.

Aktivitetsnedgang i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen indeberer risiko
for yderligere merforbrug.

Hertil kommer, at prognosen vedrgrende sygehusbehandling uden for regionen erfaringsmeessigt
pd nuveerende tidspunkt af dret er beheftet med usikkerhed. Prognoseusikkerheden knytter sig
blandt andet til storrelsen af forbruget vedrerende udvidet frit sygehusvalg, hvor der de senere ar
har veeret betydelige udsving i udgifterne. Usikkerheden knytter sig ligeledes til helarsvirkningerne
af de skerpede krav til udredning og behandling, der tradte i kraft pr. 1. oktober 2016.
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2.14 F=lles driftsudgifter m.v.

OKONOMI

Driftsbudget - Faelles driftsudgifter m.v.

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lonudgifter 441,9 228,4 -82,5 145,9 145,9 0,0
@vrige driftsudgifter 1.740,9 1.900,3 -562,2 1.338,1 1.338,1 0,0
Driftsudgifter i alt 2.182,8 2.128,7 -644,7 1.484,0 1.484,0 0,0
Indtaegter -205,4 -274,8 -151,4 -426,2 -426,2 0,0

Nettodriftsudgifter -796,1 1.057,8
Omkostningselementer i alt -206,2 -186,5

Omkostningsbevilling -1.002,3 871,3

Lokal investeringsramme 0,0 0,0

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -123,6
Nye tilleegsbevillinger -796,1

Der forventes et mindreforbrug pa i alt 511 mio. kr. pa driftsrammen, hvilket er 28 mio. kr. storre
end ved 3. gkonomirapport. Mindreforbruget er neermere omtalt nedenfor.

Mindreforbruget er disponeret saledes:

e Ekstraordinar indfrielse af leasinggeeld, 257 mio. kr. (2. gkonomirapport)

e Impdegielse af mindreindtaegter vedr. behandling af fremmede patienter, 150 mio. kr. (3.
pkonomirapport)

e Pukkelafvikling/ventelistereduktion, 15 mio. kr. (i tilleeg til udisponerede kapacitetspulje-
midler pa 35 mio. kr.) (3. gkonomirapport)

e Prioriterede initiativer, 35 mio. kr. (3. gkonomirapport

e Fremrykning af medicinindkeb, 170 mio. kr. (4. gkonomirapport)

e Indfrielse af lokal leasinggeeld pa hospitalerne, 12,4 mio. kr. (4. gkonomirapport)

e Fremrykning af lagervareindkeb, 4,8 mio. kr. (4. gkonomirapport)

e Disponering af yderligere midler til imodegaelse af mindreindtegter vedr. behandling af
fremmede patienter, 20 mio. kr. (4. pkonomirapport)

Endvidere forventes pa nuvarende tidspunkt overfarsler til 2018 pa 261,7 mio. kr.

P4 driftsrammen pa sundhedsomradets feellesudgifter m.v. er indarbejdet korrektioner pa -796,1
mio. kr.

Der kan navnes folgende vasentlige budgetkorrektioner:
e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 170 mio. kr. til deekning af feerre indtagter
o Tilfersel til hospitalerne pa i alt 107,5 mio. kr. til kompensation for forventet me-
dicinvaekst
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o Tilforsel til Region Hovedstadens Apotek pa 170 mio. kr. til fremrykning af medi-
cinindkeb fra 2018 til 2017

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 22,3 mio. kr. til anskaffelse af apparatur finansie-
ret af sundhedsstrategimidler

o Tilforsel til Center for Ejendomme pa i alt 10,0 mio. kr. til ombygning pa Klinisk
Biokemisk Afdeling pa Herlev og Gentofte Hospital

e De forventede overforsler fra 2017 til 2018 pa 261,7 mio. kr. tilfores kassebehold-
ningen

UDDYBNING AF FORVENTET MINDREFORBRUG 12017 PA
SUNDHEDSVASENETS KONTO FOR FALLES DRIFTSUDGIF-
TER.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa sundhedsvesenets konto for feelles driftsudgifter pa i alt
511 mio. kr., hvilket er 28 mio. kr. storre end ved 3. gkonomirapport jf. nedenstaende oversigt.

Prognose, sundfzlles 2017

Afvigelse Afvigelse Difference
Mio. kr., 2017-priser 3. gkonomirapport 4. gkonomirapport
Medicin pa hospitaler -100 -90 10
Hiemmeboende respiratorpatienter -60 -60
Ejendomsskat tilbagebetaling -40 -40
Leasingafgifter, fremrykning af indfrielse 2016 -34 -34
Fremrykning af indkeb (medicin) fra 2017 til 2016 -125 -125
Leasingafgifter, tidsforskydning -56 -55 1
Decentral praksisplanlasgning -29 -29
Rekruttering pa det medicinske omrade 5 0 -5
Uddannelse -7 -8 -1
Faerdigbehandlede patienter, kommunal finansiering -17 -8 9
Patienterstatninger -10 -30 -20
Tarmkreeftscreening -10 -12 -2
Udvikling og kvalitet, tvaersektorielt samarbejde, sundhedse -15 -23 -8
Diabetesbehandling, insulinpumper 15 9 -6
Forsinket ibrugtagning sengeudvidelse Begehuset m.m., psykiatrien -7 -7
Merudgifter til hgreapparater, Rigshospitalet 7 7
Tilbagebetaling af energiafgifter for 2014 og 2015 5 5
@vrige omrader -11 -11

Medicin pa hospitaler
Ved 3. pkonomirapport blev forventet et mindreforbrug vedr. medicin pa hospitaler pa 100 mio. kr.

Der forventes nu et mindreforbrug pa 90 mio. kr. pa baggrund af hospitalernes indmeldinger. Tallet
afspejler, at der pa hospitalerne har veret en veekst pa ca. 135 mio. kr. fra 2016 til 2017, hvor der
ved budgetlagningen blev forventet en vaekst pa 150 mio. kr., dvs. en mindre forskel. Den geeldende
kompensationsordning indeberer, at hospitalerne kompenseres for 80 % udgiftsveeksten fra den
centralt afsatte pulje, hvilket svarer til, at hospitalerne tilfgres knap 110 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes saledes forst og fremmest, at veeksten i medicinudgifterne fra 2015 til
2016 blev lavere end forventet, hvilket har betydet, at medicinpuljen ved indgangen til 2017 var 80
mio. kr. hojere, end der var forudsat ved budgetleegningen for 2017.
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Vekstomraderne har bl.a. veeret kreeft, cystisk fibrose samt sklerose. Pa sklerose-omradet hanger de
stigende udgifter bl.a. sammen med, at patienterne lever l&ngere. Der har samtidig vaeret realiseret
besparelser bl.a. som folge af rabatter via Amgros og udleb af patenter pa dyre laegemidler.

Hjemmeboende respiratorpatienter

Der forventes en mindre udgift pa 60 mio. kr. i 2017 til lgn til hjeelperordninger til hjemmeboende
respiratorpatienter, hvilket er uendret i forhold til 3. pkonomirapport. Det korrigerede budget er pa
376 mio. kr. Antallet af hjemmeboende respiratorpatienter er faldet meget i den sidste halvdel af
2016, og de samlede udgifter i 2017 er veesentligt pavirket af det relativt lave antal patienter. I lig-
hed med tidligere vil omradet blive overviget med henblik pd lgbende at folge pkonomien.

Ejendomsskat tilbagebetaling

Landsskatteretten har i december 2016 afgjort to klagesager anlagt af regionen over ejendomsvur-
deringer tilbage i 2013 og 2014. De to klagesager vedrorer bygningerne pa Kettegards Allé 18-60,
Amager og Hvidovre Hospital og Ullasvej 8, Bornholms Hospital. Landsskatteretten har afgjort de
anlagte klagesager ved at nedsatte ejendomsveerdien pa Kettegirds Allé 18-60 og Ullasvej 8 med
henholdsvis 1,022 mia. kr. og 176 mio. kr. Som falge af reduktionen af ejendomsvardierne modta-
ger regionen i 2017 en samlet tilbagebetaling pa ca. 40 mio. kr. for arene 2014-2017.

Leasingafgifter, fremrykning af indfrielse 2016

[ 4. pkonomirapport 2016 blev 135 mio. kr. af det samlede mindreforbrug anvendst til en ekstraor-
diner afvikling af leasinggeelden i 2016. Herved aflastes udgiftsniveauet med omkring 36 mio. kr. i
2017 og fplgende ar. Jf. beslutning i 4. gkonomirapport 2016 er 1,9 mio. kr. af belpbet anvendt til
psykiatrisk akutberedskab. Den ekstraordineere indfrielse aflaster saledes udgiftsniveauet med 34
mio. kr. i 2017 og felgende ar.

Fremrykning af indkeb (medicin) fra 2017 til 2016
Der blev i 2016 fremrykket indkeb af medicin for 125 mio. kr. fra 2017. Belgbet aflaster udgiftsni-
veauet i 2017 med et tilsvarende belgb.

Leasingafgifter, tidsforskydning

Leasingafgifter vedr. Sundhedsplatformen forventes i 2017 at blive 12 mio. kr. lavere end budgette-
ret. Heraf vedrgrer 10 mio. kr. tidsforskydning af udgifter, der forst leases i 2018. Derudover reduce-
res udgiften med 2 mio. kr. om aret i 10 ar. Det skyldes en forskydning pa 20 mio. kr. mellem hvad
der var forventet leasingfinansieret, og hvad der bogferes pa investeringsomradet. £ndringen med-
forer et traek pa investeringsomradet i regnskab 2016, som udlignes ved et fald i leasingudgiften i
2017 og folgende ar.

Leasingafgifter vedr. medicoteknisk apparatur bliver 45 mio. kr. lavere end budget 2017. Det er nu
opgjort, at der samlet er feerdiganskaffet for 156 mio. kr. i 2017, hvilket giver en leasingudgift pa 31
mio. kr. i drene 2017-2021.

Der er i 3. gkonomirapport tilfert 37,1 mio. kr. til hospitalerne til ekstraordineer indfrielse af lea-
singgeeld. Ved godkendelsen af 2. gkonomirapport 2017 blev det besluttet at fgrtidsindfri for 257
mio. kr. leasinggeeld, hvilket aflaster udgiftsniveauet i de kommende ar med et tilsvarende belgb.
Heraf vedrerer de 37,1 mio. kr. fortidsindfrielse af medicotekniske anskaffelser fra regionens medi-
cotekniske pulje for 2016, der er sat i administration i december 2016. Regionens hospitaler blev pa
denne baggrund i 3. gkonomirapport tilfert 37,1 mio. kr. fra sundhedsvasenets konto for felles
driftsudgifter til indfrielse af den resterende leasinggaeld. Desuden er hospitalernes tidligere udlag-
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te budget til afdrag pa leasinggaelden i arene 2018-2020 blevet tilbagefort/trukket ud af hospitaler-
ne som fplge af indfrielsen af leasinggeelden.

Det resterende indfrielsesbelgb pa 220 mio. kr. vedrerer Sundhedsplatformen, som indfries ultimo
2017. Budgettet tilfores omradet i 4. pkonomirapport.

Decentral praksisplanlaegning

Regionerne har givet tilsagn om at afsaette 100 mio. kr. arligt til opgaveudvikling i almen praksis i
forleengelse af en aftale om decentralisering af samtaleterapi og sygebesog inden for den nuverende
overenskomst. Region Hovedstadens andel udggr 28,7 mio. kr. i 2017. Forhandlingerne om decen-
tralisering af praksisplanlaegningen inden for den nuveerende overenskomst er gaet i sta og forven-
tes ikke genoptaget, hvorfor budgettet kan udga.

Rekruttering pa det medicinske omrade

I budget 2016 besluttedes det, at der skulle udvikles en model for at styrke kompetenceudvikling,
pleje og omsorg pa det medicinske omrade. Regionsradet godkendte pa modet den 31. januar 2017
prioriterede indsatser - i 2017 pa 4,7 mio. kr. - med forbehold for endelig finansiering. Finansie-
ringen skulle afklares ved 1. gkonomirapport 2017. Der er pa den baggrund disponeret 4,7 mio. kr.
til formalet. Belpbet overfores til CHR i 4. gkonomirapport.

Uddannelse

Der er i budgettet afsat 15 mio. kr. til specialuddannelse af sygeplejersker inden for kraeft, hygiejne
og intensivbehandling. Der er i 2017 udmentet 6 mio. kr. til specialuddannelse af sygeplejersker in-
denfor intensivbehandling samt til specialuddannelse af sygeplejersker indenfor hygiejne. Vedrg-
rende specialuddannelse inden for kreeftomradet startes et hold op ultimo 2017, hvorfor midler til
dette forst udmentes primo 2018. Det foreslas, at der overfeores 1,0 mio. kr. til specialuddannelse af
sygeplejersker indenfor hygiejne De resterende 8 mio. kr. forventes saledes ikke anvendt i 2017,
hvorefter der fremkommer en mindreudgift pa 8 mio. kr.

Kommunal finansiering

Der kan pa baggrund af afregningen i de forste 9 maneder af 2017 forventes én indtaegt pa-131,5
mio. kr. som er et indtaegtsfald pa 9 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport. Der er tale om en storre
indteegt pa 8 mio. kr. end forudsat i det afsatte budget pa -123,5 mio. kr.

I prognosen er indtegterne fra faerdighehandlede dage nedjusteret som folge af, at kommunerne
hjemtager flere feerdighehandlede patienter end forst antaget. Indtaegterne for ferdighehandlede i
psykiatrien er ligeledes nedjusteret, da en teknikalitet overvurderede skgnnet ved 3. gkonomirap-
port. Endelig kan det navnes, at der vedrgrende indtagterne fra specialiseret ambulant genoptree-
ning er konstateret et aktivitetsfald for de hospitaler, der har ibrugtaget Sundhedsplatformen.

Patienterstatninger

Der er i lobet af aret registreret veesentligt lavere udgifter til patienterstatninger som hovedsagelig
skyldes, at der er anmeldt omkring 20 % feerre patientskader til Patienterstatningen i 2017 end i
samme periode i 2016. De samlede mindreudgifter skonnes at andrage 30 mio. kr., hvilket er en
forbedring i forhold til 3. pkonomirapport pa 20 mio. kr. Budgettet er pa 302 mio. kr.

51
Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2017
Bilag 1 - Side -52 af 99

Tarmkraeftscreening
Der forventes et mindreforbrug pa 12 mio. kr. pa puljen afsat til driften af tarmkreeftscreening i re-
gionen, idet midlerne ikke er anvendt sa hurtigt som tidligere forudsat.

Udvikling og kvalitet, tvaersektorielt samarbejde, sundhedsaftalen mv.

Der forventes i alt et mindreforbrug pa 23,1 mio. kr. Det drejer sig om 3,7 mio. kr. vedregrende ud-
vikling og kvalitet; 6,1 mio. kr. pd omraderne for praksiskonsulenter og praksisplanleegning og sam-
arbejde/Praksis Sundhedshuse; 1,8 mio. kr. pa omraderne for sundhedsaftalen og initiativer, der
folger af denne; 4,4 mio. kr. afsat til kronisk sygdom; 5,4 mio. kr. pd omradet for tveersektorielt sam-
arbejde samt 1,7 mio. kr. vedr. implementering, rehabilitering/palliation.

Arsagerne til at der inden for det samlede omrade forventes et mindreforbrug pa 23 mio. kr. er, dels
at projekter og opgaver er gennemfort med feerre midler end det var vurderet, der skulle bruges,
dels at afsatte midler til initiativer inden for omraderne ikke bliver udmentet i indevaerende ar, og
hvor der er budget hertil i 2018 eller folgende ar.

Diabetesbehandling, insulinpumper
Der forventes et merforbrug pa 9 mio. kr. pa puljen afsat til vaekst vedrgrende insulinpumper og
sensorer.

Veksten skyldes serligt to forhold. I 2017 er Steno Diabetes Center Copenhagen (SDCC) overgaet til
Region Hovedstaden, hvilket betyder, at puljen nu skal deekke vaeksten i pumper pa SDCC, hvor den
tidligere har veeret finansieret af forbruget pa fremmede sygehuse.

I merforbruget er desuden indregnet, at hospitalerne er begyndt at indkebe glukosemaélere (FreeSty-
le Libre) til udlevering til patienterne.

Forsinket ibrugtagning af sengeudvidelse Bogehuset m.m. psykiatrien

Region Hovedstadens Psykiatri tilbagefores 7 mio. kr. i driftsmidler afsat til kapacitetsudvidelser og
generel pukkelafvikling. Der tilbagefores saledes midler vedrgrende kapacitetsudnyttelse pd Barne

og Ungeomradet, midler til generel pukkelafvikling samt midler til ibrugtagning af ekstra sengeka-

pacitet.

Horeapparater

De audiologiske afdelinger har udleveret flere hareapparater end forudsat hvilket medferer en
merudgift pd 7 mio. kr. I 4. pkonomirapport tilfgres Rigshospitalet 11 mio. kr. til deekning af udgif-
ter til h@reapparater.

Tibagebetaling af energiafgifter for 2014 og 2015
I budget 2017 er der ud fra skatteradets afgarelse budgetteret med en samlet refusion pa 40 mio. kr.
vedr. regnskabsarene 2014 og 2015. Refusionen forventes nu at udgere samlet netto 35 mio. kr.

Qvrige omrader

Der forventes en mindreudgift pa 11 mio. kr. pd en reekke budgetposter, hvoraf kan navnes en for-
ventet mindreudgift pa 7 mio.kr. vedr. aftalen med Region Sjelland om anvendelse af reducerede
takster ved patientbehandling.
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ANDRE FORHOLD VEDRORENDE SUNDHEDSV/AESENETS
KONTO FOR FZLLES DRIFTSUDGIFTER

Pulje til kapacitetsudvidelser
[ Budget 2017 er afsat en pulje til kapacitetsudvidelser pa 140 mio. kr.

Der forventes nettomerudgifter pa 195,7 mio. kr., hvilket er et yderligere merforbrug pa 30,7 mio.
kr., i forhold til 3. pkonomirapport. Forventningen er blandt andet baseret pa, den dreftelse der pa-
gar med andre regioner om den mellemregionale afregning, hvor der ligges til grund at der vil blive
afregnet mindreindtaegter svarende til 170 mio. kr.

Der udmentes 170 mio. kr. i denne gkonomirapport til hospitalerne, som folge af den forventede
mindreindtaegt pa hospitalerne fra patientbehandling af andre regioners borgere.

Der er i denne pkonomirapport indarbejdet en korrektion pa 10,7 mio. kr. til handtering af aget ak-
tivitet pd Amager og Hvidovre, Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjellands Hospital og Rigshospita-
let. Bevillingen vedrorer aftale indgdet med Region Sjelland om behandling af patienter i forbin-
delse med deres implementering af Sundhedsplatform.

Mindreindtaegter vedrorende fremmede patienter

Der pagar droftelser med de gvrige regioner om afregning, og det ma bemeerkes at der pa grund af
implementeringen af Sundhedsplatformen er stor usikkerhed om afregningsgrundlaget. Der er di-
sponeret svarende til mindreindtaegter pa 170 mio. kr.

Sundhedsstrategi 2017

Der resterer i det korrigerede budget for 2017 efter 4. pkonomirapport 140,1 mio. kr. til sundheds-
strategien. Der forventes i regnskabet bogfort ca. 2,0 mio. kr. vedr. sundhedsstrategiprojekter. Det
resterende udisponerede budget pa 138,1 mio. kr. foreslas overfart til 2018.

Pa Sundhedsomradets feelleskonto er der afsat 35,4 mio. kr. fra sundhedsstrategimidlerne til kreeft-
omradet i 2017. Det fremgar af udmentningsaftalen for sundhedsstrategien, at de afsatte midler
skal udmentes inden for folgende fem spor; 1) bedre redskaber til at opdage kraeft i almen praksis,
2) udvidet adgang til direkte henvisning til underspgelse pd hospital, 3) aget kapacitet til udredning
af kreeft, 4) oget kapacitet til mere skansom operativ behandling, samt 5) styrket smertelindrende
(palliativ) indsats for uhelbredeligt syge born. Heraf mangler der at blive udmeontet midler i de fire
farste spor, hvoraf den sterste andel vedrorer pget kapacitet til udredning af kreeft.

Der har den 23. maj varet forelagt en sag for Sundhedsudvalget, hvor administrationen foreslar, at
midlerne primeert anvendes til at udvide kapaciteten og sikre hurtigere forlgbstider pa de fem
kreeftpakker, som er udvalgt som serligt indsatsomrade, og hvor der er udpeget forlgbsansvalige
formaend. Herudover foreslas midlerne anvendt til at give almen praksis udvidet mulighed for at
henvise komplekse patienter direkte til regionens fire diagnostiske enheder, samt til at udvide ka-
paciteten for udvalgte kraeftpakker, hvor der er udfordringer med at overholde forlgbstiderne.

Der er udmentet 22,3 mio. kr. til hospitalerne til indkeb af apparatur og ombygninger.
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Der er endvidere disponeret 0,5 mio. kr. til uddannelsesinitiativer, som skal veere med til at under-
stotte almen praksis' kendskab til relevante diagnostiske undersogelser og give nyeste viden om tid-
lig opsporing af kreeft.

Herudover er der disponeret 7,9 mio. kr. til pget kapacitet til mere skdnsom operativ behandling.
Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal udarbejde en strategi for robotkirurgien i Region Hoved-
staden. Strategien forventes udarbejdet ultimo 2017 og det foreslas, at den endelige udmentning af
midlerne afventer dette arbejde, s midlerne kan anvendes til at understotte og effektuere tiltagene
i strategien.

Til innovative indkeb og forslag til OPI projekter inden for det medicotekniske omrade er der afsat
9,1 mio. kr.i 2017, som finansieres af resterende kreeftmidler fra 2015 og 2016. Rigshospitalet tilfe-
res i 4. pkonomirapport 1,1 mio. kr. til et OPI projekt vedrerende afprovning og videreudvikling af
ny teknologi inden for operationsrobotter til gvre gastrointestinal kreeft (kraeft i gvre del af mave-
tarmsystemet). De resterende 8,0 mio. kr. overfores til 2018.

Der er i 4. @konomirapport udmentet 4,3 mio. kr. til indsatsomrader omkring patientinddragelse.
Der er udmentet 3,4 mio. kr. til CHR vedr. indsatsomrader pa den Patientansvarlige Laege (PAL)
samt 0,9 mio. kr. til CSU vedr. indsatsomrader pa Patientrapporterede Outcome data (PRO).

Til medfinansiering af igangsetningen af implementering af Landsplanregister 3 tilfores der pa
driftsomradet 5,9 mio. kr. som Regionen har modtaget ved midtvejsreguleringen af bloktilskuddet.
Derudover tilfares der 16,9 mio. kr. pd investeringsomradet, som ligeledes er modtaget ved midt-
vejsreguleringen af bloktilskuddet.

Til Hjertecenteret pa Rigshospitalet tilfgres 1,0 mio. kr. fra kvalitetspuljen til etablering af en pro-
jektorganisation i forbindelse med styring efter vaerdi for patienten.

I nedenstaende opstilling er opgjort de afsatte midler i sundhedsstrategien fra 2015, 2016 og 2017,
som ikke er udmentet. Det fremgar at der resterer i alt 140,1 mio. kr.

Sundhedsstrategimidler 2017

Mio. kr., 2017-priser 2017
Kompetencelgft i almen praksis 13,5
Kapacitet pa sygehusene? 13,6
Aktiv patientstatte 0,0
Forpligtende kronikerplaner 50,7
Lungesatsning 18,1
Patientinddragelse 7.7
Laerings- og kvalitetsteams 5,2
Kvalitetspulje 27,0
Nationalt ledelsesprogram 31
Sundhedsdataprogram 1,1

lalt 140,1
1) Til oget kapacitet, skdnsom kirurgi samt palliativ indsats for barn

Kraeftplan IV
Der resterer 6,3 mio. kr. til finansiering af aktiviteter i Kreeftplan IV, som foreslas overfort til 2018.
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De resterende 6,3 mio. kr. fra Kraeftplan IV vil blive udmentet i 2018 til folgende to aktiviteter:
e Hgj og ensartet kvalitet hvor der er afsat 3,8 mio. kr.
e Udvikling af nye og mélrettede behandlingsformer hvor der er afsat 2,5 mio. kr.

Renoveringspulje

Der er som falge af regionsradsbeslutning pa medet i september 2017, i 4. gkonomirapport udmen-
tet 10 mio. kr. til ombygninger af Klinisk Biokemisk afdeling pa Herlev og Gentofte Hospital. Der er
ydermere udmentet 1 mio. kr. til feerdiggerelse af ombygning og istandsattelse af Koncernfelles
Bogholderis lokaler i Glostrup og der er hermed samlet udmentet 8,2 mio. kr. til projektet.

Hovedparten af restmidlerne svarende til 102 mio. kr. indgér til at hjeelpe med overholdelse af ud-
giftsloftet og finansiering af fremrykket medicinindkeb.

Administrationen har ved 4. gkonomirapport indtil videre disponeret op til 33,7 mio. kr. til folgen-
de formal;

e Optil 3 mio. kr. til ombygninger afledt af gget automatisering af Klinisk Biokemi pa Herlev
og Gentofte Hospitaler (begge matrikler). jf. regionsradssag i september 2017. Udgifterne er
i regionsradssagen forudsat leasingfinansieret.

e 8-15mio. kr. til gennemforsel af rokadeplan indenfor det neurologiske omrade pa Rigs-
hospitalet (begge matrikler).

e 4,7 mio. kr. til senere udgifter forbundet med Steno Diabetes Center Copenhagen i overens-
stemmelse med tidligere beslutninger.

e [forbindelse med 3. gkonomirapport blev der reserveret 11 mio. kr. til athjelpning af
strengt akutte behov. En samlet plan for regionens renoveringsindsats afventer delvist en
samlet plan for renoveringsindsats af regionens ejendomme.

Trafikale omlaegninger

Der er i 3. gkonomirapport udmentet 2 mio. kr. til forarbejder af de trafikale omlegning pa Rigs-
hospitalet Glostrup, der bl.a. er nodvendiggive at gennemfore som folge af den kommende letbane.
Den regionale pulje til trafikale omlegninger i forbindelse med hospitalsbyggerierne udger heref-
ter ved 4. gkonomirapport 29 mio. kr.

Psykiatri indtaegter

Region Hovedstadens Psykiatri har sendt regninger til Region Sjelland, hvor der er uenighed om
betalingen. Det drejer sig primart om visse udenlandske patienter uden cpr.nr., som modtages til
retspsykiatrisk behandling pa Sct. Hans. De samlede regninger andrager indtil videre ca. 35 mio. kr.,
der vil kunne forbedre prognosen med dette belgb. Da der er usikkerhed om betalingen i 2017, er
der pd den baggrund ikke indregnet denne indtaegti 2017.

Sundhedsplatformen

Af den samlede leasede sum til Sundhedsplatformen fortidsindfries der som tidligere naevnt i 2017
220 mio. kr., som vil nedsatte den arlige leasingydelse med 20 mio. kr. Herefter forventes den lea-
sede del af Sundhedsplatformen at udgpre ca. 315 mio. kr. 1 2017 betales der leasingydelse pa sam-
let 44,8 mio. kr.

Der overfares fra administrationsomradet til budgettet for egen leverance vedr. Sundhedsplatfor-
men 5,3 mio. kr. til finansiering af udgifter i forbindelse med kodning. I forhold til afthjelpning af
problemerne med korrekt registrering af aktivitet primo 2017 blev der iveerksat en oprydningsop-
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gave, som medferer ggede udgifter til kodning. Denne problemstilling soges last inden for admini-
strationsomradets budgetramme gennem udskydelse af andre opgaver. Opgaven er vigtig af hensyn
til at sikre regionen et korrekt indtegtsgrundlag og korrekt finansiering.

Forventede overforsler
Pa nuvarende tidspunkt forventes overforsler pa 261,7 mio. kr. til 2018, der fordeler sig som fplger:

Forventede overfarsler til 2018

1.000 kr., 2017-priser Overforsler til 2018
Praksisplanlaegning, diverse omrader samt tilgeengelighedsundersggelse 21.255
Sundhedsaftalen, Tvaersektorielt samarbejde mv. 14.380
Aktiv patientstotte 5.000
Telemedicinsk Videnscenter, diverse projekter 6.500
Udvikling og kvalitet 1.870
Ulighed i sundhed, rehab., Sundhedsprofiler mv. 2.810
Kompetencecnter for patientoplevelser 1.800
Forskningsomradet 21.250
Steno, egenfinansiering sundhedsplatformen 11.800
Sundhedsstrategimidler 138.100
Trafikale omlaegninger 27.000
Kraeftplan IV 6.300
Opfolgende hjemmebesgg m.m. 3.600

Feelles driftsudgifter mv. 261.665

AENDRING | OMKOSTNINGSELEMENTER

I forbindelse med fortidsindfrielse af 220 mio. kr. (nedbringelse af leasinggeeld) vedr. Sundhedsplat-
formen, forbedres afskrivningerne med et tilsvarende belgb. En fortidsindfrielse af leasinggeeld vil
saledes samlet set ikke have nogen driftspavirkning, men mindske afskrivningerne betragteligt.
Derud over pabegyndes afskrivning af den egenfinansierede del af anlaegsudgifterne til sundheds-
platformen der forventet at veere 138 mio. kr. ultimo 2017, og medafskrivning over 10 ar udger det-
te 13,8 mio. kr. Resterende stigning i afskrivningerne er pa 4,2 mio. kr. Netto foreslds afskrivninger-
ne saledes formindsket med netto 202 mio. kr.
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2.15 Praksisomradet

OKONOMI
Driftsbudget - Praksisomradet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 6.553,9 6.538,1 30,1 6.568,2 6.568,2 0,0
Driftsudgifter i alt 6.557,0 6.538,1 30,1 6.568,2 6.568,2 0,0
Indteegter -10,1 -10,1 0,0 -10,1 -10,1 0,0

Nettodriftsudgifter 6.546,9
Omkostningselementer i alt 0,0
Omkostningsbevilling 6.546,9
Lokal investeringsramme 0,0
Praksisomrédet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Praksisydelser ekskl. medicintilskud 4.935,8 4.916,5 90,1 5.006,6 5.006,6 0,0
Medicintilskud 1.611,1 1.611,5 -60,0 1.551,5 1.551,5 0,0

Nettodriftsudgifter 6.546,9 6.528,0 6.558,1 6.558,1

Praksisydelser ekskl. medicintilskud

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Almen lzegehjalp 2.383,4 2.379,1 54,8 24339 24339 0,0
Speciallaegehjeelp 1.531,8 1.531,8 -7,6 1.524,2 1.524,2 0,0
Tandlzegebehandling 493,9 493,9 22,0 515,9 515,9 0,0
Q@vrige praksisydelser 526,6 511,7 20,9 532,6 532,6 0,0

Nettodriftsudgifter 4.935,8 4.916,5 5.006,6 5.006,6

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2017-priser

Ajourfarte tilleegsbevillinger -18,9
Nye tillzegsbevillinger 30,1
1alt 11,2

Der spges i denne rapport om bevillingseendringer pa praksisomradet pa i alt 30,1 mio. kr. inKL. til-
farsel af netto 27 mio. kr. svarende til det forventede merforbrug ift. korrigeret budget.

Vaesentligste bevillingseendring vedrerer en overflytning pa 4,9 mio. kr. som folge af vaekst i bioke-
miske laboratorieanalyser rekvireret af praktiserende laeger, som varetages pa hospitalerne.

Pa praksisomradet forventes et samlet merforbrug pa 27 mio. kr., hvilket er en forvaerring pa 2 mio.
kr. i forhold til 3. gkonomirapport. Det samlede merforbrug bestar af et forventet merforbrug vedr.
praksisydelser excl. medicintilskud pd 87 mio. kr. og et forventet mindreforbrug vedr. medicintil-

skud pa 60 mio. kr.

Merforbruget vedr. praksisydelser excl. medicintilskud skyldes flere forhold:
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Der er merudgifter som folge af efterbetaling til tolkebistand. I forbindelse med en ny tolkeaftale
har et firma, der tidligere har leveret tolkeydelser, fremsendt restafregning vedrgrende tidligere ar
pa 13 mio. kr. Kravet har veeret underkastet juridisk og revisionsmaessig vurdering i forhold til re-
gionens betalingsforpligtelse og medferer et engangsmerforbrug i indeveerende ar.

Endvidere forventes merudgifter til tandleegeomradet i forhold til vedtaget budget. Merforbruget
kan henfores til tandleegeoverenskomsten, der tradte i kraft 1. april 2015, og ikke som forventet er
udgiftsneutral.

Endelig ses hajere aktivitet vedr. almen leegehjelp og agede udgifter til laboratorieanalyser rekvire-
ret af praktiserende laeger, som varetages pa hospitalerne. I prognosen indgar, at der i ar iveerksettes
initiativer, der begreenser udgiftsstigningen pa laboratorieomradet.

Vedregrende medicintilskud ventes et mindreforbrug pa 60 mio. kr. Mindreforbruget kan overve-
jende henfores til fald i udgiften til nervemedicin- og respirationsomradet.
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2.16 Social- og
specialundervisningsomradet

OKONOMI

Bevillingen pa social- og specialundervisningsomradet er omkostningsbaseret. Kommunale takst-
indtaegter indgar som en del af Den Sociale Virksomheds bevilling. I modsatning til tidligere bliver
beboerbetalingerne fra og med 2017 opkreevet af kommunerne og den kommunale takstbetaling til
regionen er gget tilsvarende. Nettobevillingen i det vedtagne budget svarer til den del af feellesom-
kostningerne i koncernadministrationen, som skal deekkes af Den Sociale Virksomhed (DSV), samt
et eventuelt indregnet over- eller underskud fra tidligere r i takstgrundlaget.

Omkostningsbevillingen for DSV er specificeret i tabellen nedenfor.

Omkostningsbevilling - Den Sociale Virksomhed

Nettodriftsudgifter
Forskydning i hensaettelse

Omkostningselementer i alt

Omkostningsbevilling
Direkte henfgrbar administration

Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Takstindtaegter
Omkostningsbevilling
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-857,6
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-876,5

-0,7

0.4
24,9
-877,2

811,9

39,4
851,4

0.4
24,9
-877,2

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Tilbudsniveau
Lenudgifter 675,4 690,4 0,2 690,6 690,6 0,0
@vrige driftsudgifter 130,0 145,2 -0,6 144,6 144,6 0,0
Driftsudgifter i alt 805,4 835,6 -0,4 835,2 835,2 0,0
Indteegter -2,7 -23,2 -0,1 -23,3 -23,3 0,0

til feriepenge 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Henszttelse til tienestemandspension 1,5 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 21,5 29,0 0,0 29,0 29,0 0,0
Forrentning 5,7 74 0,0 74 74 0,0

Lenudgifter 14,0 14,0 0,0 14,0 14,0 0,0
@vrige driftsudgifter 10,5 10,5 0,0 10,5 10,5 0,0
Driftsudgifter i alt 24,5 24,5 0,0 24,5 24,5 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 24,5 24,5 0,0 24,5 24,5 (0X0)
Forskydning i hensaettelse

til feriepenge 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Der spges om en korrektion af den samlede omkostningsbevilling med -1,2 mio. kr., som er specifi-
ceret i nedenstaende tabel.

AEndringer fra korrigeret budget til nyt budget

Mio. kr., 2017-priser

Tilbudsniveau

Stigende belaegning 0,1
Andringer af seeraftaler med kommuner 0,7
Planlagt overfarsel -1,9
Opnormering af pladser 0,4
Teknisk korrektion 0,2
Tilbudsdrift i alt -0,5
Takstindtaegter -0,7
| alt -1,2
Belegning

Der er vigende belegning pa nogle tilbud og overbelaegning pa andre i Den Sociale Virksomhed,
hvilket medferer, at budgettet under ét sgges opskrevet med 0,1 mio. kr.

Saertakster
Der er indgdet aftaler med kommuner om bevilling af nye sertakster, hvilket medferer en opjuste-
ring af budgettet med 0,7 mio. kr.

Planlagt overforsel til budget 2018
Der enskes overfort budget til 2018 svarende til 1,9 mio. kr., hvilket skyldes uforbrugte midler pa fi-
re tilbud: Herberget, Orion, Solgaven og Svendebjerggard.

Opnormering
Herberget har i september maned 2017 opnormeret fra 23 til 27 pladser, hvilket medfarer en op-
skrivning af budgettet med 0,4 mio. kr.

Teknisk korrektion
Der spges om en korrektion pd 0,2 mio. kr. pd baggrund af en storre ejendomsskat pa Lunden.

Samlet &ndring i takstindtaegter

Ovenstaende @ndringer i belegning, sertakster samt opnormering medforer, at takstindtaegterne
stiger med 0,7 mio. kr.

PROGNOSE

Samlet set forventes budgettet for 2017 at blive overholdt under forudsetning af, at de sogte kor-
rektioner bevilges.
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2.17 Regional Udvikling

OKONOMI

Driftsbudget - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Kollektiv trafik 477,5 477,5 0,0 477,5 477,5 0,0
Erhvervsudvikling 113,9 123,1 0,0 123,1 123,1 0,0
Miljgomradet 142,3 142,3 3,9 146,2 146,2 0,0
@vrig regional udvikling 213,4 202,2 -3,2 199,0 193,9 -5,1

Bevilling i alt 947,1 945,2 0,8 945,9 940,8 -5,1

Resultatopgerelse - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Statsligt bloktilskud -728,1 -728,1 0,0 -728,1 -728,1 0,0
Kommunalt udviklingsbidrag -232,8 -232,8 0,0 -232,8 -232,8 0,0
Aktivitetsmidler - omkostninger 947,1 945,2 0,8 945,9 940,8 -5,1
Indirekte administration 13,7 13,5 -0,6 13,0 13,0 0,0

Arets resultat 0,0 ) 0,2 -2,0 71 -5,1

Det regionale udviklingsomrade er omfattet af krav om balance mellem ressourceforbrug og ind-
taegter opgjort efter omkostningsbestemte principper. Som fglge af regulering af pris- og lenfrem-
skrivningen for 2017 er der budgetteret med et overskud pa 2 mio. kr.

For eksternt drevne projekter galder serlige regler svarende til de statslige regler vedr. hindtering
af tilsagn om tilskud pa statens omrade. Dette betyder, at nir regionen giver tilsagn om projekttil-
skud inden for disse omrader, skal hele det belgb, bogfares i det ar tilsagnet gives, uanset om en del
af tilsagnet forst udbetales i senere ar. Tilsagnsbudgettering sker i overensstemmelse med den Regi-
onale veekst- og udviklingsstrategi.

De indirekte administrationsomkostninger er efter 4. gkonomirapport samlet faldet med i alt 0,75
mio. kr. ift. det vedtagne budget. Dette betyder at der er flere midler til aktiviteter under det regio-
nale udviklingsomrade. Budgettet til @vrig regional udvikling er derfor reguleret tilsvarende.
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Omkostninger regional udvikling i alt
Omkostninger - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt  Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4.pkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Legnudgifter 95,9 97,9 0,0 97,9 97,9 0,0
Q@vrige driftsudgifter 8934 889,5 0,8 890,2 890,2 0,0
Driftsudgifter i alt 989,3 987,3 0,8 98811 988,1 0,0
Indteegter -42.5 -42,5 0,0 -42.5 -42.5 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt

Omkostningsbevilling

Der forventes budgetoverholdelse.

Akkumuleret resultat

Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2016 -170,8
Arets resultat 2016 71
Akkumuleret resultat primo 2017 -177,9
Andringeri 2017 -2,0

Skon for akkumuleret resultat ultimo 2017 -179,9
- = overskud; + = underskud

Ved indgangen til 2017 var der samlet for det regionale udviklingsomrade et akkumuleret overskud
pa 177,9 mio. kr. De opsparede midler kan grundet budgetloftet teknisk set ikke anvendes i budget-
aret 2017. Det forventes at nar de opsparede midler frigives vil det veere en politisk opgave at be-
slutte til hvilke omrader inden for regional udvikling midlerne skal anvendes. Det akkumulerede
overskud er afsat pa status.

De hensatte forpligtelser ift. tilsagnsbudgetterede projekter pa omradet udger i alt primo 2017
211,9 mio.kr.

Hensatte forpligtelser

Mio. kr.

Uudmentede tilsagn primo 2017 211,9
Udbetalte tilskud i 2017 135,0
Nye tilsagni 2017 125,0

Uudmentede tilsagn ultimo 2017 201,9
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2.17.1 Kollektiv trafik

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Kollektiv trafik

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 520,0 520,0 0,0 520,0 520,0 0,0
Driftsudgifter i alt 520,0 520,0 0,0 520,0 520,0 0,0
Indteegter -42,5 -42,5 0,0 -42,5 -42,5 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 0,0
Nye tillegsbevillinger 0,0

Der forventes budgetoverholdelse i 2017.
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2.17.2 Erhvervsudvikling

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Erhvervsudvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 113,9 1231 0,0 1231 1231 0,0
Driftsudgifter i alt 113,9 1231 0,0 1231 1231 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 9,2
Nye tillegsbevillinger 0,0

Der forventes budgetoverholdelse i 2017.
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2.17.3 Miljgomradet

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Miljpomradet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 142,0 142,0 3,9 145,9 145,9 0,0
Driftsudgifter i alt 142,0 142,0 3,9 145,9 145,9 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 0,0
Nye tillegsbevillinger 3,9

Der er overfert 3,9 mio. kr. til miljo omradet. Midlerne skal anvendes til yderligere underspgelser
samt projektering og igangsetning af oprensninger, samt en fremrykning af kortleegning af rastof-
fer som grundlag for den neeste rastofplan.

Der forventes budgetoverholdelse i 2017.
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2.17.4 Qvrig regional udvikling

OMKOSTNINGSBEVILLING

Omkostningsbevilling - Qvrig regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lonudgifter 95,9 97,9 0,0 97,9 97,9 0,0
@vrige driftsudgifter 117,4 104,3 -3,2 101,1 96,0 -51
Driftsudgifter i alt 2134 202,2 -3,2 199,0 193,9 -51
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter 2134 199,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 213,4 199,0

Lokal investeringsramme 0,0 0,0

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger -11,2
Nye tilleegsbevillinger -3,2

For omradet ovrig regional udvikling er der ikke lavet overfarsler fra tidligere ar grundet budgetlof-
tet der betyder at disse ikke mé anvendes. De opsparede midler er hensat i balancen og udger sam-
let for det regionale udviklingsomrade primo 2017 177,9 mio. kr. Det forventes at nar de opsparede
midler frigives vil det veere en politisk opgave at beslutte til hvilke omrader inden for regional ud-
vikling midlerne skal anvendes.

Der er overfort 3,9 mio. kr. fra @vrig regional udvikling til Miljo omradet. Midlerne skal anvendes
til yderligere undersggelser samt projektering og igangseetning af oprensninger, samt en fremryk-
ning af kortleegning af rastoffer som grundlag for den neste rastofplan.

Der er yderligere tilfort 0,75 mio. kr. til evrig regional udvikling pa grund af @ndringer i den indi-
rekte administration som samlet betyder at det regionale udviklingsomrade skal bidrage med 0,75
mio. kr. mindre end forventet i det oprindelige budget.

Der forventes budgetoverholdelse i 2017.
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2.18 Administration

OKONOMI

Driftsbudget - Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 271,0 279,1 -4,1 274,9 274,9 0,0
@vrige driftsudgifter 1.045,8 1.033,8 -27,7 1.006,0 1.006,0 0,0
Driftsudgifter i alt 1.316,8 1.312,8 -31,9 1.281,0 1.281,0 0,0
Indteegter -568,2 -568,2 0,0 -568,2 -568,2 0,0

Nettodriftsudgifter 748,6 712,8
Omkostningselementer i alt -212.4 -207,5

Omkostningsbevilling 536,2 505,2

Lokal investeringsramme 0,0 0,0

Bevillingseaendringer
Mio. kr., 2017-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -3,9
Nye tillzegsbevillinger -31,9

Administrationsbudgettet foreslas reduceret med netto 31,9 mio. kr.

Budgettet forhejes med 7,5 mio. kr. som tilfgres fra hospitaler og virksomheder i forbindelse med
oprettelse af Koncernregnskab under Center for @konomi.

Der overfgres 5,3 mio. kr. til budgettet for egen leverance vedr. Sundhedsplatformen under sund-
hedsomradets feellesudgifter til finansiering af udgifter i forbindelse med kodning. I forhold til af-
hjelpning af problemerne med korrekt registrering af aktivitet primo 2017 blev der iveerksat en op-
rydningsopgave, som medferer ogede udgifter til kodning. Denne problemstilling soges lost inden
for administrationsomradets budgetramme gennem udskydelse af andre opgaver. Opgaven er vigtig
af hensyn til at sikre regionen et korrekt indtaegtsgrundlag og korrekt finansiering.

Det forventes et mindreforbrug pa 10 mio. kr. Heraf kan 7 mio. kr. henfores til besparelse i forbin-
delse med indgaelse af en ny forsikringsaftale for Regionen.

Der foreslas derudover overfart 20,6 mio. kr. til 2018. Heraf kan 12 mio. kr. henfores til lavere
driftsudgifter ved ibrugtagningen af det nye Sygesikrings it-system, hvor der i 2018 kan forventes
udgifter i forbindelse med re-planlegning af projekt Praksys.dk samt konvertering af data fra det
nuvarende sygesikringssystem og det kommende Praksys.dk system. De resterende 8,6 mio. kr. kan
henfores til tidsforskydninger i diverse projekter under koncerncentrene.

Der overfares derudover 3,4 mio. kr. til andre bevillingsomrader til ombygning pa Regionsgarden
samt projekt vedr. styrkelse af patientkommunikation.

En del aktiviteter under administrationsomradet er af en serlig karakter, saledes finansieres bl.a.
diverse feelles udgifter for hele Region Hovedstaden sasom tjenestemandspension, forsikringsomra-
det, revision samt udgifter til feelles gkonomi- logistik og lagersystem.
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Derudover forhgjes omkostningselementet afskrivninger med 10 mio. kr. til ekstraordinere af-
skrivninger pa afhendede ejendomme, der ikke kan henfares til de enkelte hospitaler og virksom-
heder.

FORDELING AF ADMINISTRATIONSBUDGETTET MELLEM
REGIONENS TRE AKTIVITETSOMRADER

Pa administrationsomradet opdeles omkostningsbevillingen pa de tre aktivitetsomrader: Sundhed,
social- og specialundervisning samt regional udvikling. Den samlede omkostningsbevilling fordeles
ud fra en fordelingsnagle, svarende til de tre aktivitetsomraders budgetsummer, og er et udtryk for,
hvor meget de tre omrader traekker pa den feelles administration.

Omkostningsbevilling - Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sundhedsomradet 510,6 502,0 -20,8 481,1 471,1 -10,0
Socialomradet 11,8 11,6 -0,5 11,1 11,1 0,0
Regional udvikling 13,7 13,5 -0,6 13,0 13,0 0,0

Indirekte administration 505,2

Omkostningsbevilling 505,2

68
Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2017
Bilag 1 - Side -69 af 99

Kapitel 3: Investeringsbudget

Investeringsbudgettet kan overordnet opdeles i udgifter til kvalitetsfondsprojekter og udgifter til
gvrige projekter.

Kvalitetsfondsprojekter

Det vedtagne investeringsbudget vedrorende kvalitetsfondsprojekterne i 2017 udgjorde 1.681 mio.
kr. Det korrigerede investeringsbudget for regionens seks kvalitetsfondsprojekter udgjorde ved 3.
gkonomirapport 2017 1.579,3 mio. kr. I denne rapport sgges der indarbejdet bevillingseendringer
for i alt netto -225,4 vedrerende tidsforskydninger af projekterne i 2017, idet bevillinger og radig-
hedsbelpb i 2017 er tilpasset til de aktuelle forventninger til regnskab 2017. Det korrigerede budget
udgor herefter 1.353,9 mio. kr.

Dermed er kvalitetsfondsprojekternes investeringsbevillinger og radighedsbelob samlet set blevet
nedskrevet med 1.742,1 mio. kr. i lebet af 2017. Dette belgb skal sammenholdes med at der i for-
bindelse med 1. pkonomirapport 2017 blev genbevilget mindreforbrug fra 2016 vedr. kvalitets-
fondsprojekterne for samlet 1.415,5 mio. kr. Det forventede mindreforbrug for 2017 vil tilga til-
sagnsrammen og dermed det afsatte radighedsbelgb i 2018 for det respektive projekt.
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Investeringsbudget 2017 - Kvalitetsfond

Nyt Hospital Bispebjerg i alt

Nyt Hospital Herlev
Réadighedsbelgb

Godkendelse af projektforslag for A og B samt
bevillingsansggning til udfgrelsen

Nyt Hospital Herlev i alt

Nyt Hospital Nordsjzelland

Finansiering af arkaeologiske undersagelser

Byggestyring inkl. Bygherreradgivning og it-
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0,0

556,3

2,6
46,8

0,0

540,0

3,0
51,4

70

0,0

540,0

3,0
51,4

0,0

72,0

0,5
15,7

Vedtaget Korrigeret Konsekvenser af Tilpasning til Nyt budget Forventet Forventet
budget budget efter godkendte sager  forventetregn- for overforsel overforsel til regnskab
Mio. kr., 2017-priser 2017 3.0R efter 3. OR skab 4. OR til 2018 2018 Nyt budget 2017ialt
Nyt Hospital Bispebjerg
Radighedsbelgb 125,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkeringshuse for Nyt Hospital og Ny Psykiatri
Bispebjerg 0,0 0,0 0,2 -0,2 -0,2
Bygherreudgifter til Nyt Hospital og Ny Psykiatri
Bispebjerg 18,5 1,5 20,0 0,0 20,0 20,0
Laboratorie- og logistikbygning 1,5 110,0 110,0 10,0 100,0 100,0
Infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles byggeplads 9,2 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0
Bevilling til Kel, Varme og Ngdstremsanlseg 12,0 1,0 13,0 0,0 13,0 13,0
Investeringsbevilling til Totalradgivning - Akuthu-
set 95,2 55,0 55,0 10,0 45,0 45,0
Renovering af kantine Lersg 8,5 8,5 0,0 8,5 8,5
Apparatur - Laboratorie- og Logistikbygning 3,7 3,7 0,0 3,7 3,7

0,0

468,0

2,5
35,7

468,0

2,5
35,7
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Nyt Hospital Nordsjalland i alt

Nyt Hospital Hvidovre

Ombygning etape 1-4 8,7
Nybyggeri/Totalradgiver 10,2 13,5
Ombygning Sengebygninger - pilotprojekt 55,0 40,1
Fremskudte anlaegsarbejder 25,5 25,6
Udfgarelse af nybyggeri 62,1
Radighedsbelgb 225,2 0,0

Nyt Hospital Hvidovre i alt

Det Nye Rigshospital

Bygherreudgifter og omkostninger inkl. kunst 14,5 31,5
Totalradgivning 2,4 16,0
Opfarsel af parkeringshus, patientho-

tel/administrationsbygning og Nordflgjen 264,3 329,2
Radighedsbelgb 0,0 22,1
Bevilling til IT, medicoteknologi og inventar 106,8 75,9

Det Nye Rigshospital i alt

Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Radighedsbelgb 31,7 0,0
Projektkonkurrence, bygherreudgifter m.v. 0,0
Projektering af nybyggeriet og udfarelse af forbe-

redende arbejder p& Ny Retspsykiatri Sct. Hans 29,1
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Vedtaget Korrigeret Konsekvenser af Tilpasning til Nyt budget Forventet Forventet
budget budget efter godkendte sager  forventetregn- for overforsel overforsel til regnskab
Mio. kr., 2017-priser 2017 3.0R efter 3. OR skab 4. OR til 2018 2018 Nyt budget 2017ialt
medico projektering
Projektering inkl. Totalradgivning 93,7 85,0 13,0 98,0 0,0 98,0 98,0
Investeringsbevilling til grundkeb 13,4 26,0 26,0 4,2 21,8 21,8
Radighedsbelgb 1,6 2,3 2,3 2,3 0,0 0,0
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Vedtaget Korrigeret Konsekvenser af Tilpasning til Nyt budget Forventet Forventet
budget budget efter godkendte sager  forventetregn- for overforsel overforsel til regnskab
Mio. kr., 2017-priser 2017 3.0R efter 3. OR skab 4. OR til 2018 2018 Nyt budget 2017ialt

Ny Retspsykiatri Sct. Hans i alt

Udgifter i alt
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@vrige projekter

Det vedtagne investeringsbudget vedrgrende gvrige projekter udgjorde 615,0 mio. kr., og efter 3. gkonomirapport
udgoer budgettet 1.552,7 mio. kr.

I denne rapport sages der indarbejdet gvrige bevillingseendringer for i alt 125,1 mio. kr. sammensat af: netto 40,6
mio. kr. som folge af omplaceringer mellem driftsrammer og lokale investeringsrammer, 84,5 mio. kr. som folge
af udmentning af driftsmidler til indkeb af apparatur og ombygninger eller som fplge af fremrykning af udgifter

til aftholdelse i 2017 fremfor i 2018.

I denne rapport er der indarbejdet bevillingsendringer til investeringsbudgettet for netto 125,1 mio. kr. for over-
forsler til 2018 m.v.

Pa sundhedsomradet reduceres budgettet med 6,6 mio. kr. som folge af mindreforbrug pa afsluttede projekter og
med 710,4 mio. kr. som folge af forventede overforsler til 2018, hvorefter budgettet udger 888,6 mio. kr.

Pa det social omrade reduceres budgettet med 0,1 mio. kr. som folge af mindreforbrug pa afsluttede projekter og
med 27,2 mio. kr. som fglge af forventede overfgrsler til 2017, hvorefter budgettet udger 44,9 mio. kr.

Samlet set udger investeringsbudgettet vedrerende ovrige projekter udger siledes efter 4. gkonomirapport 933,5
mio. kr.
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Investeringsbudget 2017 - gvrige projekter
Mio. kr., 2017-priser

Vedtaget budget 615,0

Korrigeret budget efter 3.
gkonomirapport 1.552,7

Bevillingsaendringer i 4. or

Omplaceringer mellem driftsrammen og lokale investeringsrammer

Som felge af mindre aktivering af anskaffelser end

forudsat - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital -0,8
Til aktivering af anskaffelser - Bornholms Hospital 0,1
Til aktivering af anskaffelser - Nordsjeelland Hospi-

tal 254
Til aktivering af anskaffelser - Rigshospitalet 24,7
Til aktivering af anskaffelser - Center for IMT 8,2

Som fglge af mindre aktivering af anskaffelser end
forudsat - Center for Ejendomme 17,0

| alt

Q@vrige &ndringer

Til aktivering af pulje 3 projekter - Center for Ejen-

domme 313

Indkgb af apparatur med midler vedr. Sundheds-

strategi 22,3

Ombygninger Klinisk Biokemi - Herlev og Gentofte

Hospital 10,0

Istandseettelse af 32 szerlige psykiatriske pladser i

Frederikssund (rr sep. 2017) -14,0

Fremrykning af udgifter vedr. ngdstremsanlaeg -

Herlev og Gentofte Hospital 0,4

Investeringsbevillinger - Regional sterilcentral

Rigshospitalet (rr okt. 2017) 28,3

Istandszettelse af lokaler til Koncernfeelles Bog-

holderi 1,0

Til aktivering af anskaffelser - Rigshospitalet (hidtil

anskaffet via leasing) 0,4

Egenleverancer SP til Steno Diabetes Center 4,7

Anlzegsindtsegter LPR 3 -16,9

Anlaegsudgifter LPR 3 16,9

Anlaegsindteegter Sygehusmedicin -2,0

Anlaegsudgifter Sygehusmedicin 2,0

Fondsfinansierede anskaffelser - Steno -16,0

Til aktivering af anskaffelser - Steno 16,0
lalt 84,5
Tidsforskydninger/kassetraek

Forventet overfarsler til 2018 tilfgres kassen

(sundhedsomradet) -710,4

Forventet overfarsler til 2018 tilfgres kassen (so-

cialomradet) -27,2
1 alt -737,6

Mindreforbrug der ikke forventes genbevilget til

2018 tilfares kassen (sundhedsomradet) -6,6

Mindreforbrug der ikke forventes genbevilget til

2018 tilfares kassen (socialomradet) -0,1
lalt -6,7
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Bevillingsandringer i 4. or. | alt -619,2

Korrigeret investeringsbudget efter 4. gkonomirapport netto:

Vedrerende tabellen kan uddybende oplyses:
Pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital omplaceres netto 0,8 mio. kr. fra hospitalets lokale investeringsramme
til hospitalets driftsramme.

Pa Bornholms Hospital omplaceres 0,1 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den lokale investeringsramme.

Pa Nordsjaellands Hospital omplaceres 25,4 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den lokale investeringsram-
me.

Pa Rigshospitalet omplaceres 24,7 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den lokale investeringsramme til fi-
nansiering af yderligere anskaffelser.

I Center for It, Medico og Telefoni omplaceres 8,2 mio. kr. fra centrets driftsramme til centrets lokale investe-
ringsramme.

I Center for Ejendomme omplaceres i forbindelse med 4. gkonomirapport 17,0 mio. kr. fra centrets lokale inve-
steringsramme til centrets driftsramme.

1 4. gkonomirapport flyttes der dermed midler fra drifts- til investeringsrammen for netto 40,6 mio. kr.

Der er i forbindelse med 4. gkonomirapport omplaceret for 31,3 mio. kr. fra hospitalernes driftsrammer til inve-
steringsrammen i Center for Ejendomme til gennemforelse af mindre ombygningsarbejder pa hospitalerne.

Derudover er der i gkonomirapporten udmentet i alt 22,3 mio. kr. til hospitalerne til indkeb af medicoteknisk
apparatur. Indkebene finansieres af midler fra Sundhedsstrategi.

Regionsradet godkendte pd madet i september 2017 ombygning og eget automatisering af den kliniske biokemi-
ske afdeling i Herlev og Gentofte. I forbindelse med sagen blev der meddelt investeringsbevilling til aftholdelse af
udgifter til ngdvendige ombygninger finansieret af driftsmidler.

Regionsradet godkendte ligeledes pd medet i september 2017 istandseettelse af 32 sarlige psykiatriske pladser i
Frederikssund. I det der er tale om istandsettelse af eksisterende sengepladser blev det med sagen godkendt at

flytte budgettet til afholdelse indenfor driftsrammen i Center for Ejendomme.

Der er i forbindelse med 4. gkonomirapport fremrykket radighedsbelgb for 0,4 mio. kr. som folge af tidsforskyd-
ninger af udgifter pa nyt nedstromsanlaeg i Herlev til 2017.

Regionsradet godkendte pa madet i oktober 2017 frigivelse af rddighedsbelgb til den regionale sterilcentral pa
Rigshospitalet. Udgifterne i 2017 blev finansieret af rddighedsbelgb i 2018, hvorfor der fremrykkes 28,3 mio. kr.
fra 2018 til 2017.
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Der udmentes fra renoveringspuljen under Sund Feellesdriftsudgifter 1 mio. kr. til feerdiggerelse af ombygning
og istandsettelse af Koncernfalles Bogholderis lokaler i Glostrup og der er hermed samlet udmegntet 8,2 mio. kr.
til projektet.

Der overfares fra Sund Feellesdriftsudgifter 0,4 mio. kr. til Rigshospitalet til indkeb af udstyr til Klinisk Genetik
under Juliane Marie Centret. Udstyret indkebes i stedet for som oprindeligt planlagt anskaffet via leasing.

4,7 mio. kr. til atholdelse af udgifter i forbindelse med til implementering af Sundhedsplatformen i Steno Diabe-
tes Center overfores i 4. pkonomirapport.

Regionsradet blev pd medet i oktober 2017 forelagt sag om finansiering af udgifter i 2017 vedrorende den kom-
mende version af Landspatientregisteret, der efter planen skal ibrugtages i november 2018. Regionens udgifter i
2017 finansieres af statsligt tilskud. [ gkonomirapporten indarbejdes derfor anlegsindtagter sdvel som -udgifter

for 16,9 mio. kr. svarende til det statslige tilskud.

Indteegter savel som udgifter for 2017 vedrorende Sygehusmedicinregistret som folge af @konomiaftalen for
2017, er indarbejdet med 2,0 mio. kr.

Der indarbejdes i gkonomirapporten indkeb af apparatur til Steno Diabetes Centret for 16 mio. kr. Indkabet fi-
nansieres af fondsmidler.

Samlet set indarbejdes der med 4. gkonomirapport siledes bevillingseendringer for netto 125,1 mio. kr.

Pa sundhedsomradet reduceres budgettet med 6,6 mio. kr. som folge af mindreforbrug pa afsluttede projekter og
med 710,4 mio. kr. som folge af forventede overforsler til 2018, hvorefter budgettet udger 888,6 mio. kr.

Pa det social omrade reduceres budgettet med 0,1mio. kr. som falge af mindreforbrug pa afsluttede projekter og
med 27,2 mio. kr. som fglge af forventede overfgrsler til 2018, hvorefter budgettet udger 44,9 mio. kr.

Samlet set udger investeringsbudgettet pa gvrigt anleeg saledes efter 4. gkonomirapport 933,5 mio. kr.
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: . Korrigeret Korrigeret Forventet Forventet regn-
Bi Iag 1- S | de -7 af 99 Korrigeret budget for Forventet Midler der budget efter regnskab skab 2017 regi- Forventet
Vedtaget budget efter 3. ZEndringer overfarsel overforsel til ikke forven- overforsel til 2017 streret pa drift  regnskab
Mio. kr., 2017-priser budget 2017 OR i4.0R til 2017 2018 tes overfort 2018 (dranst 3) (dranst 1) 2017ialt
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Lokal investeringsramme 111 14,4 4,1 18,4 54 - 13,0 13,0 13,0
Ny Psykiatri Bispebjerg, radighedsbelgb 21,4 85,8 - 85,8 85,8 - 0,0 -
Bygherreudgifter Ny Psykiatri Bispebjerg 6,0 - 6,0 6,0 - 0,0 -
Videre planlagning af Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg - - - - - 0,0 - -
Logistik- og laboratoriebygning 1,0 71,9 - 71,9 21,9 - 50,0 50,0 50,0
Investeringsbevilling til konkurrenceforlgb - - - - - 0,0 - -
Parkeringshuse for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg 2,8 - 2,8 - 3,2 -0,3 -0,3 -0,3
Infrastruktur 0,1 - 0,1 - 0,1 0,0 - -
Fzelles byggeplads 3,2 5,0 - 5,0 1,7 - 3.3 3.3 3.3
Nedrivning - - - - - 0,0 - -
Projektering og bygherreomkostninger 31,6 33,2 - 33,2 17,2 - 16,0 16,0 16,0
Forarbejder renovering 1,5 - 1,5 1,2 - 0,3 0,3 0,3
Apparatur - Laboratorie- og Logistikbygning 1,3 - 1,3 0,3 - 1,0 1,0
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Nedrivning af bygning 19B
Energibesparende foranstaltninger 2010 - BBH
LED lys i tunnel (lanefinansieret) - BBH

Kal i centralkgkken (lanefinansieret) - BBH
Rammebevilling - Medicoteknisk apparatur 2012 - BBH
Udmgntning midler til udstyr pa kreeftomradet

Renoveringspulje 2015
HPFI

Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedki-
rurgi)

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital i alt

Bornholms Hospital

Lokal investeringsramme
Renoveringspulje 2015
CEICAD

Tilbygning til akutmodtagelse - udforelse
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Bornholms Hospital i alt

Herlev og Gentofte Hospital

Lokal investeringsramme

Samling af sterilcentraler, 2. etape (radighedsbelgb)
Projektering, udbud og licitation RS2

Entrepriser - Regional Sterilcentral

Afbrydere til ngdstromsanlzeg (lokal invest)
Onkologisk ambulatorium

Projektforslag for nyt ngdstrgmsanlzeg

Udvidelse og opgradering af ngdstremsanlaeg

Energibesparende foranstaltninger 2010
PET/CT scanner (klinisk fysiologisk afd)
PET/CT scanner - fondsdonation

Ventilationsanlaeg og hovedstrgmforsyning (HP) - 1anefinan-
sieres

Forarbejder vedr. trafikale foranstaltninger ifm. udbygningsaf-
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tale om trafikal infrastruktur
Solcelleanleeg bygning 5

Center for Fordybelse og Tro - Investeringsbevilling

Center for Fordybelse og Tro - Donation
Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet

HPFI

PET/CT scanner - investeringsbevilling

SDCC Fondsfinansierede udgifter (totalradgiverydelser, byg-
herreradgivning samt gvrige omkostninger)

SDCC - Bygherreomk., -radgivning samt projektkonkurrence

SDCC - Fondsdonation
SDCC Forarbejder - Byggefelt

SDCC Afledte - radighedsbelgb
SDCC Nedrivning af Arkade
Skannere mv. - kraeftforskning

Donation - kreeftforskning
Energibesparende foranstaltninger 2010

Grundvandskal, solceller og granne tage - Beeredygtige, inno-
vative lgsninger
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Ramme til renoveringsprojekter 2012

Ramme til energibesparende foranstaltninger - efterar 2012
(lanefinansieret)

Renovering af Sydfigjen
Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte)
Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Urologi)

Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedki-
rurgi)

Anskaffelse af apparatur (central pulje)

Herlev og Gentofte Hospital i alt

Nordsjeellands Hospital

Lokal investeringsramme

Energibesparende foranstaltninger 09 (Ventilation & Belys-
ning)

Udmgntning midler til udstyr pa kreeftomradet

Renoveringspulje 2015

Nordsjaellands Hospital i alt

Amager og Hvidovre Hospital
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Lokal investeringsramme 13,4 16,0 0,5 16,5 - 00 16,5 16,5 16,5
Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet 0,8 - 0,8 - - 0,8 0,8 0,8
Renoveringspulje 2015 - - - - - 0,0 -
HPFI - - - - - 0,0 -

Amager og Hvidovre Hospital i alt

Rigshospitalet

Lokal investeringsramme 18,7 27,1 35,8 62,9 0,000 - 62,9 62,9 62,9
Udskiftning af vinduer (lanefinansieret) 11,7 - - - - - 0,0 -
Forarbejder vedr. omlagning og fornyelse af el-forsyning - - - - - 0,0 -

Hejspaendingssystem og forarbejder pvrige forsyninger (del-
vis lanefinansiering) - - - - - 0,0 .

Konvertering af varmesystemet fra damp til fiernvarmevand

(lanefinansieret) - - - - - 0,0 -
Damprarsprojekt pa Rigshospitalet - - - - - 0,0 -
Forsyninger - varme, kal, tunneler, udfarelse - radighedsbelab 3,6 - - - - - 0,0 -
Etablering af kalekapacitet - - - - - 0,0 -
Etablering af tunnel fra centralkompleks til Nordflgjen 0,6 - 0,6 0,281 - 0,3 0,3 0,3
Investeringsbevilling fondsdonation - Da Vinci robot - - - - - 0,0 -
Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet - - - - - 0,0 -
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Fondsdonation investeringsbevilling 12,1 - 12,1 10,508 - 1,6 1,6 1,6
Renoveringspulje 2015 - - - - - 0,0 -
Forarbejder vedragrende trafikale omlaegninger - - - - - 0,0 -
Kab af grund - - - - - 0,0 -
Dansk Hovedpinecenter, radighedsbelab 0,0 - 0,0 0,000 - 0,0 -
Dansk Hovedpinecenter - udfgrelse 30,0 - 30,0 3,079 - 26,9 26,9 26,9
Naturstensgulv, forhal - udbedringsarbejder (forligssag) - - - - - 0,0 -
Etablering af nye brandspjzeld - - - - - 0,0 -
CEICAD 51 - - - - - 0,0 -
Samling af sterilcentraler, 1. etape - Bygherreomkostninger 13,1 12,0 10,5 22,5 0,233 - 22,3 22,3 22,3
Samling af sterilcentraler, 1. etape - udfgrelse 23,3 137,0 17,8 154,8 12,733 - 142,1 142,1 142,1
Samling af sterilcentraler, 1. etape - radighedsbelab -26,3 0,0 0,0 0,0 0,000 - 0,0 -
Bygherreradgivning N-hus 2,2 16,2 - 16,2 13,1 - 3,1 3,1 3,1

Totalradgivning N-hus

21,5 31,4 - 314 79 - 23,5 23,5 23,5

Parkeringshus ifm. neurorehabiliteringshus - - - - - 0,0 -

Udfgrsel Neurorehabilitering 120,8 - 120,8 119,6 - 1,2 1,2 1,2

Nybyggeri neurologiske patienter - radighedsbelgb 120,3 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0 -

BarneRiget projektorganisation og -forberedelse 40,8 - -11,7 - 36,5 36,5
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BarneRiget - fondsfinansierede indtsegter

BarneRiget - fondsfinansierede udgifter

BerneRiget - radighedsbelgb

Rigshospitalet i alt

Den Praehospitale Virksomhed

Lokal investeringsramme

Samlokalisering af Den Praehospitale Virksomhed

Mobil behandlingsplads

Den Prahospitale Virksomhed i alt

CIMT, Center for It-, Medico- og Telefoni
Lokal investeringsramme
IT-strategi (herunder RIS/PACS)

Udmgntning midler til udstyr pa kreeftomradet

Implementering af Landspatientregistret
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Ledelsesinformation pa medicinering

CIMT, Center for It-, Medico- og Telefoni i alt

Region Hovedstadens Apotek

Lokal investeringsramme

Dampanlaeg - Apoteksenheden pa Rigshospitalet

Region Hovedstadens Apotek i alt

Region Hovedstadens Psykiatri
Lokal investeringsramme

PC Hvidovre, enestuer, 1.-3. etape
Udvidet kapacitet PC Ballerup (radighedsbelgb)

Genhusning af psykiatriske funktioner fra Bispebjerg Hospital
pa Gentofte Hospital

Forarbejder til 2. etape af udvidet kapacitet PC Ballerup

Udfarelsesbevilling - 2. etape af udvidet kapacitet PC Balle-
rup

Psyk. Center Ballerup, akutmodtagelse og enestuer B2010-
11 (etape 1)

Ny bygning ved PC Ballerup til Kompetencecenter for Trans-
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5,6
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10,0

26,0

5,6

0,0

3,0

48,8

0,0

0,0

0,0

83,2

0,0

0,0

16,9

5,6

3,0

48,8

83,2

5,6

3,0

48,8
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kulturel Psykiatri

Fysiske rammer i psykiatrien, der understatter reduktion i

tvangsanvendelsen 1,6 - 1,6 - 0,6 1,0 1,0 1,0
Forlig om miljgarbejder 2,7 - 2,7 0,6 - 2,1 2,1 2,1
Vedligeholdelse og renovering PC Hvidovre 1,4 - 1.4 - -0,0 1.4 1.4 1.4
Frederikssundsrokade - - - - - 0,0 -
Renovering, ombygning og sikring af Platanhus 0,9 - 0,9 - 0,0 0,9 0,9 0,9
Sct. Hans - omlagning af forsyningsnet 7,3 - 7,3 0,6 - 6,7 6,7 6,7
Renoveringspulje 2015 8,0 - 8,0 - - 8,0 8,0 8,0
Overfaldsalarm PC Glostrup 3,8 - 3,8 - 1,6 2,2 2,2 2,2

Region Hovedstadens Psykiatri i alt

Center for ejendomme

Lokal investeringsramme 55,9 16,C; 39,9 - - 39,9 39,9 39,9
Pulje 3 projekter 37,2 37,2 16,3 - 20,9 20,9 20,9
Isotopskorsten 14,5 - 14,5 2,5 - 12,0 12,0 12,0
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SDCC Ombygninger 28,0 - 28,0 2,0 - 26,0 26,0 26,0
Energibesparende foranstaltninger 2010 - BBH 34 - 3,4 0,0 - 34 34 34
HPFI 10,1 - 10,1 9,9 - 0,2 0,2 0,2

Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedki-

rurgi) 1,2 - 1,2 - -0,0 1,2 1,2 1,2
CEICAD 22,6 - 22,6 9,6 - 13,0 13,0 13,0
Energibesparende foranstaltninger 2010 5,2 - 5,2 4,2 - 1,0 1,0 1,0
HPFI 18,6 - 18,6 14,1 - 4,5 4,5 4,5
Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte) - - - - - 0,0 -
Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte) 9,2 - 9,2 6,5 - 2,7 2,7 2,7

Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedki-

rurgi) 0,4 - 0,4 - - 0,4 0,4 0,4

Forebyggelse af vandskader efter skybrud 0,9 - 0,9 - - 0,9 0,9 0,9

Renoveringspulje 2015 3,7 - 3,7 1,7 - 2,0 2,0 2,0

HPFI 11,2 - 11,2 7,2 - 4,0 4,0 4,0

Udskiftning af vinduer (lanefinansieret) 11,8 - 11,8 4.8 - 7,0 7,0 7,0
87
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Hgjspaendingssystem og forarbejder gvrige forsyninger
Konvertering af varmesystemet fra damp til fiernvarmevand
(lanefinansieret)

Etablering af kalekapacitet

Forsyninger - radighedsbelab

Renoveringspulje 2015

Naturstensgulv, forhal - udbedringsarbejder (forligssag)
Etablering af nye brandspjeeld

Investeringsbevilling til renovering af kapel i Gentofte
Indteegtsbevilling til renovering af kapel i Gentofte
Ombygning af Klinisk Biokemisk afd. pa Herlev og Gentofte
Hospital

Renoveringspuljen 2017

BarneRiget Bygherreudgifter (Genhusning af Psykiatri)

Udvidelse og opgradering af nadstremsanlaeg (ombygninger -
Herlev)
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04

10,5

4,0

8,0

10,0

73,1

16,0

2,5

44

7,0

10,4

18,2

6,8

0,3

58

3,0

10,0

48,1

16,0

2,5

2,0

1,9

4,0

0,0

5,0

0,1

4,7

1,0

0,0

0,0

25,0

0,0

0,0

2,0

1,9

4,0

5,0

0,1

4,7

1,0

25,0

0,5

2,0

1,9

4,0

5,0

0,1

4,7

1,0

25,0
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Center for Ejendomme i alt

Feelles projekter - sundhedsomradet

Sund Fzelles - Lokal investeringsramme (Logistik og Forsy-

ning)

It/sundhedsplatform

Sundhedsplatform Steno

@vrige It-investeringer 20,0
Anskaffelse af udstyr 40,0
Mobil behandlingsplads 6,4

Frasalgsomkostninger - Byggeret i parkeringshus

Indenders skiltning

Udendaers skiltning 5,0
Lokal investeringsramme - Center for HR

Lokal investeringsramme - Steno Diabetes Center

Fondsindtaegter - Steno Diabetes Center
Renoveringspulje 73,1

CHR - CAMES pa Rigshospitalet
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Kraeftplan IV Indkgb af apparatur 59,9 - 59,9 0,0 - 59,9 59,9 59,9

Radighedsbelob Etablering af szerlige pladser i psykiatrien 31,5 14,0 17,5 17,5 - 0,0 - -

Falles projekter - sundhedsomradet i alt

Samlet investeringsramme, sundhedsomradet 30,9 1.243,8

Anlaegsindtegter og tilskud

Indtaegter som folge af salg -17,3 -17,3 - -17,3 - - -17,3 17,3 -17,3
Tilskud til nybyggeri pa Glostrup Hospital (Sundhedsaftale) - - - - - 0,0 - -
Tilskud fra ISM, enestuer PC Hvidovre -64,4 - -64,4 - - -64,4 64,4 -64,4

Tilskud til fysiske rammer i psykiatrien, der understatter re- -

duktion i tvangsanvendelsen -5,7 - 57 - - -5,7 -5,7 -5,7

Satspuljemidler til bedre faciliteter i psykiatrien -118,0 -251,0 - 251,0- - - -251,0 251,0- -251,0

Salgsindtaegt - Byggeret i parkeringshus - - - - - 0,0 - -

LPR3 tilskud 16,9- -16,9 - - -16,9 16,9- -16,9

Sygehusmedicin tilskud -2,0 -2,0 - - -2,0 -2,0 -2,0
0
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Anlegsindtaegter og tilskud i alt -338,3 -18,8 -357,1 -357,1

Samlet investeringsramme, sundhed (netto) 1.480,5 125,1

Den Sociale Virksomhed

Lokal investeringsramme 25,0 24,9 - 24,9 14,9 - 10,0 10,0 10,0
Modernisering af Rgnnegard - etape 2 14,7 - 14,7 12,2 - 2,5 2,5 2,5
Kab af Skansegarden 32,3 - 32,3 - 0,1 32,2 32,2 32,2
Kab af areal ved Kamager 0,2 - 0,2 - - 0,2 0,2 0,2
Kgb af areal ved Bredegard (internt 1an) - - - - - 0,0 - -

Den Sociale Virksomhed i alt

Samlet investeringsramme
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Kapitel 4: Indteegter til
sundhedsomradet og
Finansiering

4.1 Indtaegter til sundhed

Indtaegter til sundhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -6.599,5 -5.324,8 0,0 -5.324,8 -5.324,8 0,0
Statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag -429,9 -429,9 0,0 -429,9 -429,9 0,0
Statsligt bloktilskud -28.839,7 -30.214,3 0,0 -30.214,3 -30.214,3 0,0

-35.869,1 -35.969,0 -35.969,0 -35.969,0

KOMMUNALT AKTIVITETSAFHZANGIGT BIDRAG, STATS-
LIGT AKTIVITETSAFHANGIGT BIDRAG OG STATSLIGT
BLOKTILSKUD

Den samlede finansiering til sundhedsomradet udger 35.969,0 mio. kr. Der er nu indbudget-
teret virkning af omlegning af den kommunale medfinansiering og omfordeling af effektivi-
seringsgevinsterne i forbindelse med kvalitetsfondsbyggerierne. Lovgivningen vedrgrende de
to omrader er gennemfort, og de finansielle indtegter er korrigeret ved midtvejsreguleringen
af bloktilskud m.v. i juni méaned.

Det statslige aktivitetsathangige bidrag er budgetteret svarende til forudsaetningerne i gko-
nomiaftalen.

Som fplge af ibrugtagning af Sundhedsplatformen er der stgrre usikkerhed end normalt
knyttet til vurderingen af finansieringen fra statsligt aktivitetsafthangigt bidrag, jf. oven for,
hvor det er anfort, at der er en veasentlig risiko for, at regionen vil opna en finansiering, der er
betydelig mindre end det budgetterede belob.
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4.2 Finansielle poster

Udgangspunktet for beregningerne er den faktiske udvikling til og med medio november
2017 samt konsekvenserne af bevillingsendringerne under savel driftsrammen som investe-
ringsrammen.

Likviditetsforudsaetningerne kan nu beregnes til en gennemsnitlig kassebeholdning pa arsba-
sis pa 3,1 mia. kr. mod budgetteret til 3,4 mia. kr. i det vedtagne budget. Der er 1,0 mia. kr. i

deponerede midler vedrerende kvalitetsfondsmidler og lejemalsdeponering. Det vil sige sam-
let 4,1 mia. kr., som forrentes. Den gennemsnitlige forrentningsprocent skgnnes til 1,5 % p.a.

Den langfristede geeld som forrentes udger godt 4,7 mia. kr. og den samlet forrentningspro-

cent udger godt 0,6 % p.a. Den langfristede gaeld for 2017 fordeler sig med 64 % til fast rente
0g 36 % med variabel forrentning.

RENTEUDGIFTER OG - INDTAGTER

Nettorenteudgiften i 2017 forventes at blive -26,0 mio. kr. svarende til en forbedring pa 14,2
mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport 2017.

Renter

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Renter af likvide aktiver -27,2 -35,0 -10,0 -45,0 -45,0 0,0
Renter af kortfristede tilgodehavender -5,4 -8,5 0,0 -8,5 -8,5 0,0
Renter af langfristet tilgodehavender i gvrigt -4,0 -4,3 -2,7 -7,0 -7,0 0,0

Renteindtagter

Renteudgifter

34,5

Renter af kortfristede geeld 9,0 8,0 -1,0 7,0 7,0 0,0
Renter af langfristet geeld 52,6 28,5 -0,3 28,2 28,2 0,0
j}zi?grer af langfristet geeld, kvalitetsfondspro- 29 05 0.2 0.7 0.7 0,0
Kurstab og kursgevinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0

Renter m.v. i alt

-14,2

-26,0

-26,0

Renteindtaegter af likvide aktiver forventes nu at udgere 45 mio. kr.i2017. Der er kalkuleret
med en gennemsnitlig rente pa 1,5 % p.a. Arsagen til de stigende renteindtagter skyldes iser
at obligationsrenten er faldet hen over dret og dermed har resulteret i kursgevinster. Der for-
ventes en gennemsnitlig kassebeholdning i 2017 pa 3,1 mia. kr. til forrentning, hovedparten
af de likvide midler er placeret i obligationer. Der er p.t. kalkuleret med en rentesats pd bank-
indskud pa - 0,6 % men med 1,6 % p.a. i afkast pa obligationsbeholdningen m.v.

Renteindtagter af kortfristede tilgodehavender skgnnes fortsat til 8,5 mio. kr. Indtegterne

vedrgrer renter af tilbagebetalte ejendomsskatter og et statsligt rentetilskud vedr. finansie-
ringen af Kennedy Centret.
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Renter af langfristede tilgodehavender forventes at udgere 7,0 mio. kr. Renter af kvalitets-
fondsmidler skennes til 1,1 mio. kr. og 5,9 mio. kr. i renteindtaegter vedr. deponering for le-
jemal. Der forventes en forrentningsprocent pa gennemsnitlig 0,7 % p.a.

Renter af kortfristet geeld skennes nu til en udgift pa 7,0 mio. kr. svarende til en forbedring
pa 1,0 mio. kr. i forhold til 3 gkonomirapport 2017. Renteudgifterne vedrerer iser udgifter til
patienterstatninger samt renter vedrerende leasingudgifterne pa godt 1 mio.kr.

Renter af langfristet geeld skennes nu til 27,5 mio. kr. mod forudsat 28 mio. kr. i 3. gkonomi-
rapport 2017. Der er kalkuleret med en gennemsnitlig rentesats pa 0,6 % p.a. for hele lane-
portefpljen for 2017. Den variable rente er fortsat meget lav i gjeblikket. Den variable rente
til og med medio november 2017 er negativ for regionenes variable forrentet 1an.

Kurstab og kursgevinster. Der budgetteres ikke med kurstab. Der er p.t registreret en rente-
indtaegt pa samlet 10 mio. kr. vedrgrende kursgevinster pa obligationsportefgljen.

Fordelingen af regionens udgifter og indtagter vedr. renter: Investeringsudgifter for so-
cial- og specialundervisningsomradet finansieres af regionen og tilbagebetales som forrent-
ning og afskrivning via den kommunale takstbetaling pa omradet.

Forrentningen fastsattes pa basis af markedsrenten. Renten pr. 31. marts 2017 er fastsat til
1,47 pct. p.a. beregnet ud fra et 20-arigt fastforrentet lan i Kommunekredit. Med hensyn til
social- og specialundervisningsomradet udger beregningsgrundlaget for renteberegningen
veerdien af de materielle anlaegsaktiver til knyttet omradet samt arets nettodriftsudgifter og
arets investeringer.

Der forventes en udgift pa social- og specialundervisning pd 5,7 mio. kr. Der er en indtaegt pa
regionaludvikling pa - 0,8 mio. kr. og en indteegt pa - 30,7 mio. kr. til sundhed og regional ud-
vikling.
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LIKVIDITETSVIRKNING AF BUDGETKORREKTIONER

Den samlede likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i rapporten kan specificeres jf. tabel-
len nedenfor. Der forventes som konsekvens af gkonomirapporten en likviditetsforbedring
pa 1.617,7 mio. kr. Budgetkorrektionerne forer dermed til en ultimo likviditet pa 1.392,9
mio. kr.

Likviditetsvirkning af budgetkorrektioner!
Mio. kr., 2017-priser

Primo kassebeholdning 2017 1.337,2
Kasseforbrug i vedtaget budget 2017 -299,5
Budgetteret kassebeholdning ultimo 2017 1.037,7

Andring i tidligere gkonomirapporter?

Driftsbudget -547,3
Sundhedsomradet -562,4
Social- og specialundervisningsomradet 9,2
Regional udvikling 2,0
Administration 39
Investeringsbudget -836,0
Kvalitetsfondsmidler 101,7
Sundhedsomradet gvrigt -890,5
Social- og specialundervisningsomradet -47,2
Finansielle budgetposter 120,8
AEndringer i alt for 4. gkonomirapport 2017 -1.262,5

Andringer i 4. gkonomirapport 2017

Driftsbudget 734,6
Sundhedsomradet 702,3
Social- og specialundervisningsomradet 1,2
Regional udvikling -0,8
Administration 31,9
Investeringsbudget 844,6
Kvalitetsfondsmidler 2254
Sundhedsomradet gvrigt 592,0
Social- og specialundervisningsomradet 27,3
AEndring i finansielle budgetposter 38,5
Renter 14,2
Andring, kort- og langfristede tilgodehavende 69,6
Laneoptagelse -45,3
AEndringer i alt ved 4. gkonomirapport 2017 1.617,7

Ultimo kassebeholdning (ud fra bevillinger) 1.392,9

1) Det er forudsat, at alle korrektioner har likviditetsvirkning i 2017
2) Korrektioner ved 3. og 4. skonomirapport 2016, og ved 1., 2. og 3. gkonomirapport 2017

95
Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017



Punkt nr. 3 -swidikkonoméerapport 2017
Bilag 1 - Side -96 af 99

OVRIGE FINANSPOSTER

De budgetterede forskydninger pa gvrige finansposter fremgar af tabellen nedenfor:

Qvrige finansposter

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Kortfristede tilgodehavender* -1.681,0 -1.579,3 -69,6 -1.648,9 -1.353,9 0,0
Langfristede tilgodehavender 151,4 45,4 0,0 45,4 45,4 0,0
Deponerede midler? 348,6 348,6 0,0 348,6 348,6 0,0
Finansforskydninger i alt
Afdrag 4253 427,6 0,0 427,6 427,6 0,0
Lanoptagelse -226,9 -206,0 45,3 -160,7 -160,7 0,0

Nettoafdrag

198,4

221,6 266,9 266,9 (0 X0)

Finansiering i alt
1) Mellemregning kvalitetsfond og andre likviditetsaendringer p& 295 mio. kr.

2) Kvalitetsfonden inkl. renter.

-982,6

-963,7

-24,3 -988,0 -693,0

FORSKYDNINGER | KORTFRISTEDE OG LANGFRISTEDE

TILGODEHAVENDER

I henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsprojekterne finansieres regionens udleg
af de deponerede midler. Kortfristede tilgodehavender (mellemregning af kvalitetsfondsud-
gifter) viser en teknisk indtegt, som modsvares af udgifterne til kvalitetsfondsprojekter i in-

vesteringsbudgettet i 2017. Der forventes nu et forbrug pa projekterne pa 1.353,9 mio. kr. i
2017 svarende til et mindreforbrug pd 225,4 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport 2017.

Herudover er der rent finansielt/ likviditetsmassigt to forhold som - alt andet lige - vil for-
bedre ultimo likviditeten i forhold til 3. gkonomirapport.

Efterregulering af manglende momsindtagter vedrerende privathospitaler for arene 2014 -

2016 medfgrer en forbedring af egenkapitalen med i alt omkring 66 mio.kr. Der er indarbej-

det en tilsvarende forbedring i driften pa 22 mio. kr. vedr. sygehusbehandling udenfor regio-

nemn.

Finansieringsomlaegning fra Kommunalt aktivitetsafhaengigbidrag til bloktilskud giver en li-
kviditetsforbedring svarende til ca. 229 mio.kr. Idet de omlagte indtaegter til bloktilskud ind-
gar likviditetsmaessigt i ar, hvorimod det kommunale tilskud er likviditetsforskudt 2 méne-
der. Samlet set resulterer det i en likviditetsforbedring pa 295 mio. kr. ultimo 2017.

Deponeringer vedrorende lejemal er uendret i forhold til 3. gkonomirapport 2017.
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Deponerede midler vedr. kvalitetsfondsprojekterne

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Primo aret* 50,0 233,3 0,0 233,3 233,3 0,0
Arlig hensaettelse 348,6 348,6 0,0 348,6 348,6 0,0
Forbrug til projekter i alt -1.681,0 -1.579,3 2254 -1.353,9 -1.353,9 0,0
Udbetaling fra staten kvalitetsfondsprojekter 465,1 1.0141 -203,5 810,6 810,6 0,0
Iia(l)nle70ptagelse vedr. 2016 - udbetalt primo 0,0 2631 0,0 2631 2631 0,0
Laneoptagelse 2017 772,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energilan 45,0 28,6 17,2 458 458 0,0
Rentetilskrivning 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Ultimo aret 0,0 309,4 39,1 348,5 348,5 0,0
Statslig finansiering -465,1 -1.014,1 203,5 -810,6 -810,6 0,0
Regional finansiering -1.215,9 -565,2 21,9 -543,3 -543,3 0,0

Finansiering i alt -1.681,0 -1.579,3 2254 -1.353,9 -1.353,9

1) Regnskab 2016, faktisk beholdning.

Finansieringsprofilerne for regionens kvalitetsfondsprojekter er i overensstemmelse med de
opdaterede udgiftsprofiller. Resten skal regionen selv finansiere af de opsparede deponerede
midler.

Finansieringen af projekterne sker ved en statslig finansiering pa 60 pct. og en egenfinansie-
ring pd 40 pct. Af egenfinansieringen kan 12,5 pct. lanefinansieres. Lineoptagelsen er fastlagt
ud fra @konomi- og Indenrigsministeriets reviderede finansieringsprofil.

Ved udgangen af 2017 skennes der et samlet forbrug pa kvalitetsfondsprojekterne pd 4.489,5
mio. kr. Det vil sige, at statens andel af udgifterne udger 2.683,9 mio. kr., hvoraf der p.t er
indregnet likviditetsfinansieret 1.490 mio. kr. Det vil sige et likviditetsudlaeg pa 1.193,9 mio.
kr.

AFDRAG PA LAN OG LANOPTAGELSE

I forhold til 3. pkonomirapport er der en nettoeendring pa 45,3 mio. kr. vedrgrende 1an til
energibesparende foranstaltninger. Der var i 3. gkonomirapport forudsat et forbrug pa pro-
jekterne pa 82,8 mio. kr.

Der skgnnes et forbrug vedrerende energiprojekterne pa 37,5 mio. kr. for 2017. Der er et fak-
tisk forbrug medio november pa godt 25 mio. kr.

Afdrag og lanoptagelse i det vedtagne budget og nu forventet i 2017 fordeler sig saledes:
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Afdrag og lanoptagelse

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Langfristet gaeld primo aret?! -4.549,8 -4.532,0 0,0 -4.532,0 -4.532,0 0,0
Afdrag 4253 427,6 0,0 427,6 427,6 0,0
Lanoptagelse
Delvis lanoptagelse -205,0 -123,2 0,0 -123,2 -123,2 0,0
Lanoptagelse energipulje -21,9 -82,8 45,3 -37,5 -37,5 0,0

Afdrag og lanoptagelse

Langfristet gaeld ultimo aret?!
1) Ultimo geeld i regnskab 2016 ekskl. leasing og kvalitetsfondslan.

LAN VEDRORENDE KVALITETSFONDSPROJEKTERNE

Finansieringen af projekterne sker ved en statslig finansiering pa 60 pct. og en egenfinansie-
ring pa 40 pct. Af egenfinansieringen kan 12,5 pct. lanefinansieres. Laneoptagelsen er fastlagt
ud fra @konomi- og Indenrigsministeriets reviderede finansieringsprofil af den 29. september
2017.

Léanene til kvalitetsfondsprojekterne tilpasses finansieringsprofilen og forventes optaget i 4.
kvartal 2017. Der forventes et energilan til Herlev projektet med 45,6 mio. kr. ultimo regn-

skabsaret 2017.
Lanoptagelse

Nyt
Mio. kr., 2017-priser budget
Langfristet geeld primo aret 419,6
Energilan Herlev Hospital 45,8

Lanoptagelser

Langfristet gaeld ultimo &ret
1) Fastlagt i revideret finansieringsprofil fra ministeriet.
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LEASINGGZLD

Nedenfor er der skematisk vist den faktiske leasinggaeld ultimo 2016 og den nu forventede
udvikling i 2017 baseret pa Kommuneleasingstal medio november og ud fra de seneste god-
kendte leasingsager i regionsradet.

Leasinggald

Mio. kr., 2017-priser 2016 2017 Aendring
Medicotekniske puljer og lokale investeringer m.v. 145,0 201,0 56,0
Sundhedsplatform 436,1 2177 -218,4
Sterilcentraler 84,8 204,1 119,3
OPP- projekter 8,4 200,0 191,6
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Bilag 2.1: Bevillingsaendringer

Korrektioner 4. skonomirapport

Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr. Sagstitel 2017 2018

Amager og Hvidovre Hospital Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 249,9 0,0
20535 Medicinleverance Amager Hospital 0,0 -574,6
20557 HP: Diabetespatienter i pumpebehandling -1.671,5 -6.686,0
20576 Forventet overfarsel 2017 20.000,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -194,2 -194,2
20610 Infektions task force 500,0 0,0
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst -8.000,0 0,0
20618 Statens Serum Institut diagnostica 3.862,6 3.862,6
20648 Oprettelse af videnscenter for data -21,8 -262,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -47,0 -188,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -7,8 -31,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -1.015,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -4.081,0
20667  KR: Overforsel af arlig lsnudgift for tomme arsvaerk -423,5 -1.694,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -11,3 -45,0
20694 Hygiejnesygeplejerskeuddannelse 100,0 0,0
20696 Ph.D studieafgifter retur -40,0 0,0
20704 Budgetneutralisering vaekst i praksisydelser -200,0 0,0
20705 Veekst i praksisydelser -261,6 -261,6
20706 Tilretning af indtaegtsbudget 14.019,0 0,0
20707 Diabetespumper, sensorer mv 1.499,2 1.499,2
20716 KR: korrektion af udgiftsfarte feriepenge 543,2 0,0
20763 Region Sjzelland overgang til Sundhedsplatformen 394,5 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld 3.887,0 -1.739,3
20769 Tillegsbevilling 649,0 649,0
20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 4.244,3 4.244,3
Resultat 38.055,1 -5.501,6
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -23.703,7 0,0
20683 Tilpasning til 4. @R 10.971,2 0,0
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Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
Resultat -12.732,5 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20612 Sundhedsstrategi_apparatur 518,5 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sages overfart -33,2 0,0
Resultat 485,4 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 886,2 0,0
20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -37,0 -37,0
20571 Udmgntning Rational Medicinanvendelse, del 2 200,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -140.281,0 0,0
20584 Flytning mellem drift og anleeg 763,9 0,0
20585 Pulje 3 -7.066,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -299,0 -299,0
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst 8.533,5 0,0
20618 Statens Serum Institut diagnostica 145,2 145,2
20621 Karsel af mikrobiologisk fra BBH til KMA HVH -200,0 -200,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data -19,8 -237,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -72,3 -289,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -12,0 -48,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -1.585,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -6.391,0
20667 KR: Overfarsel af arlig lenudgift for tomme arsvaerk -597,0 -2.388,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 11,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -137,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -17,5 -70,0
20691 Resterende demensmidler 580,0 580,0
20692 Resterende demensmidler -180,0 0,0
20696 Ph.D studieafgifter retur -40,0 0,0
20704 Budgetneutralisering vaekst i praksisydelser -1.400,0 0,0
20705 Veekst i praksisydelser -70,8 -70,8
20706 Tilretning af indtaegtsbudget 11.067,7 0,0
20707 Diabetespumper, sensorer mv 360,0 360,0
20716 KR: korrektion af udgiftsfarte feriepenge 1.032,0 0,0
20760 Patienter med ALS 368,0 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld 1.576,8 -788,4
20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 4.588,8 4.588,8
Resultat -121.775,1 -5.270,2
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -20.300,3 0,0
20683 Tilpasning til 4. R 2.500,6 0,0
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Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
Resultat -17.799,6 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anlaeg -763,9 0,0
20612 Sundhedsstrategi_apparatur 2.038,4 0,0
20647 Straksanskaffelser af apparatur 2.780,0 0,0
20679 Forventet overfarsel - @vr. -145.484,0 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sages overfart -3.311,3 0,0
Resultat -144.740,8 0,0
Bornholms Hospital Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 647,0 0,0
20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -6,0 -6,0
20576 Forventet overfarsel 2017 4.600,0 0,0
20584 Flytning mellem drift og anlaeg -116,0 0,0
20607 Endelig opgorelse af indkgbsbesparelse 2017 -9,9 -9,9
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst -1.444,7 0,0
20618 Statens Serum Institut diagnostica 6,6 6,6
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -10,3 -41,0
20658 KR: Fordeling ml. personalerelaterede udgifter 16,8 67,0
20660 KR: Ekstra tilfgrsel af personalerelaterede udgifter til BOH 8,0 32,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -2,0 -8,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -89,0 0,0
20663 KR: Fordeling af Ign til medarbejdere 89,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -363,0
20665 KR: Fordeling af Ign til medarbejdere 0,0 363,0
20667  KR: Overforsel af arlig lsnudgift for tomme arsvaerk -195,0 -780,0
20668 KR: Fordeling af arlig lgnudgift for tomme arsvaerk 335,5 1.342,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -55,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 945,0
20671 KR: Ekstra leanmidler til rejsebestillingsfunktionen 237,0 56,0
20672 KR: Ekstra lgnmidler til opstart af rejsebestillingsfunktion 220,0 0,0
20673 KR: Seerligt vedr. Bornholms Hospital 217,0 110,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -3,0 -12,0
20684 Sekretariatet vedr. mammografiscreening -250,0 0,0
20685 Sekretariatet vedr. tarmkraeftscreening 210,0 0,0
20686 Hospicepladser 2.491,5 4.983,0
20692 Resterende demensmidler 280,0 0,0
20699 Hospicepladser etablering 210,0 210,0
20700 Hospicepladser etablering 580,0 0,0
20705 Veekst i praksisydelser 203,1 203,1
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Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018

20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 485,7 485,7

Resultat 8.711,4 7.528,5

Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anlaeg 116,0 0,0
Resultat 116,0 0,0

Herlev og Gentofte Hospital Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 1.408,3 0,0
20530 Styrkelse af patientkommunikation (E-19125-00-01) 1.200,0 0,0

20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -63,0 -63,0

20576 Forventet overfarsel 2017 -10.000,0 0,0

20581 HP: Brystkirurgi 16.844,0 28.875,4

20607 Endelig opgorelse af indkgbsbesparelse 2017 -797.4 -797.4

20614 Kompensation af forventet medicinvaekst 61.043,7 0,0

20618 Statens Serum Institut diagnostica 1.233,9 1.233,9

20648 Oprettelse af videnscenter for data -37,7 -452,0

20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -70,0 -280,0

20661 KR: Personaleadministrative udgifter -11,8 -47,0

20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -1.796,0 0,0

20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -7.207,0

20667 KR: Overfarsel af arlig lenudgift for tomme arsvaerk -317,0 -1.268,0

20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -279,0

20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -17,0 -68,0

20691 Resterende demensmidler 1.450,0 1.450,0

20692 Resterende demensmidler -450,0 0,0

20704 Budgetneutralisering vaekst i praksisydelser -2.200,0 0,0

20705 Vaekst i praksisydelser 2.959,7 2.959,7

20706 Tilretning af indteegtsbudget -8.521,6 0,0

20707 Diabetespumper, sensorer mv 4.160,4 4.160,4

20716 KR: korrektion af udgiftsferte feriepenge 958,9 0,0

20736 Forskningsenheden i Barne- og Ungeafdelingen -359,8 -1.079,3

20763 Region Sjzelland overgang til Sundhedsplatformen 6.400,0 0,0

20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld 4.129,1 -1.907,2

20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 8.580,8 8.580,8

Resultat 85.727,7 33.812,5

Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -71.999,9 0,0
Resultat -71.999,9 0,0

Investeringer - gvrige projekter 20585 Pulje 3 -4.959,0 0,0
20612 Sundhedsstrategi_apparatur 9.551,0 0,0
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Belgb Belgb

1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
20679 Forventet overfarsel - @vr. -19.341,0 0,0
20656 ngdstremsanlaeg (ombygninger - Herlev) -2.500,0 0,0
20657 Fremrykning Ngdstrgm 409,6 -409,6
20726 Mindreforbrug der ikke seges overfort -963,7 0,0
Resultat -17.803,0 -409,6

Steno Diabetes Center Copenhagen Drift 20557 HP: Diabetespatienter i pumpebehandling 1.671,5 6.686,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -6.240,0 0,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data -4.8 -57,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -1,5 -6,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -0,3 -1,0
20667  KR: Overforsel af arlig lsnudgift for tomme arsvaerk -45,0 -180,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 9,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -53,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -0,3 -1,0
20707 Diabetespumper, sensorer mv 8.002,7 8.002,7
20727 Barselsfonden Steno 2017 -462,0 -462,0
20736 Forskningsenheden i Barne- og Ungeafdelingen 359,8 1.079,3
20528 Nye initiativer, supplerende behandling -6.089,3 0,0
Resultat -2.809,1 15.017,0

Nordsjaellands Hospital Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 1.847,2 0,0
20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -35,0 -35,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -35.000,0 0,0
20584 Flytning mellem drift og anlaeg -25.384,0 0,0
20585 Pulje 3 -10.969,3 0,0
20588 Lejeaftaler -316,4 -316,4
20589 Huslejeindteegter laegeboliger -2.075,7 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -314,2 -314,2
20612 Sundhedsstrategi_apparatur 91,0 0,0
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst 4.000,0 0,0
20618 Statens Serum Institut diagnostica 4,0 4,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data -7,2 -86,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -26,5 -106,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -4.5 -18,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -452,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -1.822,0
20667 KR: Overfarsel af arlig lenudgift for tomme arsvaerk -378,3 -1.513,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -71,0
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Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -6,5 -26,0
20691 Resterende demensmidler 1.044,0 1.044,0
20692 Resterende demensmidler -324,0 0,0
20704 Budgetneutralisering vaekst i praksisydelser -4.100,0 0,0
20705 Veekst i praksisydelser 2.069,9 2.069,9
20706 Tilretning af indteegtsbudget 6.999,9 0,0
20707 Diabetespumper, sensorer mv 296,6 296,6
20716 KR: korrektion af udgiftsferte feriepenge 201,3 0,0
20719 Affaldshandtering 1.423,5 1.4235
20763 Region Sjeelland overgang til Sundhedsplatformen 394,5 0,0
20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 2.771,9 2.771,9
Resultat -58.249,7 3.302,4
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -22.669,4 0,0
20683 Tilpasning til 4. R 12.969,8 0,0
Resultat -9.699,7 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anleeg 25.384,0 0,0
20585 Pulje 3 -880,0 0,0
20647 Straksanskaffelser af apparatur 731,0 0,0
Resultat 25.235,0 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri Drift 20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -48,0 -48,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -44.500,0 0,0
20585 Pulje 3 -3.542,9 0,0
20607 Endelig opgorelse af indkgbsbesparelse 2017 -39,1 -39,1
20618 Statens Serum Institut diagnostica 3,2 3,2
20648 Oprettelse af videnscenter for data -11,2 -134,0
20649 Korrektion af servicescope og besparelser -2.000,0 -2.000,0
20650 Vedr. flytning af medarbejder til Psykiatrien -102,0 -102,0
20653 Psyk: Tilbagelevering af 2017midler -3.523,0 0,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -52,0 -208,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -8,8 -35,0
20662 KR: Lgn til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -1.359,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -5.472,0
20667  KR: Overforsel af arlig lsnudgift for tomme arsvaerk -352,8 -1.411,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 24,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -147,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -12,5 -50,0
20691 Resterende demensmidler 116,0 116,0
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Belgb Belgb
1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
20692 Resterende demensmidler -316,0 0,0
20715 Tilbagebetal ifm forsinket ibrugtag retspsyk senge -6.400,0 0,0
20716 KR: korrektion af udgiftsfarte feriepenge 671,0 0,0
20775 Regulering genbevilling 2017 44778 0,0
Resultat -56.999,2 -9.502,9
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -8.298,6 0,0
Resultat -8.298,6 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. -44.406,2 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sgges overfort -2.251,2 0,0
Resultat -46.657,4 0,0
Rigshospitalet Drift 20528 Nye initiativer, supplerende behandling 1.050,7 0,0
20536 Stillingsudvidelser uddannelseslaeger RH 2017 (regulering) 619,0 619,0
20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk -95,0 -95,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -150.017,0 0,0
20581 HP: Brystkirurgi -16.844,0 -28.875,4
20584 Flytning mellem drift og anleeg -24.678,0 0,0
20585 Pulje 3 -31.076,3 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -921,2 -921,2
20610 Infektions task force -500,0 0,0
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst 43.340,9 0,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data 152,1 1.825,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -153,8 -615,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -25,5 -102,0
20662 KR: Lgn til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -4.008,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -16.121,0
20667  KR: Overforsel af arlig Isnudgift for tomme arsvaerk -770,0 -3.080,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -37,0 -148,0
20682 Hareapparater 11.000,0 0,0
20691 Resterende demensmidler 2.610,0 2.610,0
20692 Resterende demensmidler -810,0 0,0
20693 Veerdibaseret styring Hjertecenteret 1.000,0 1.000,0
20696 Ph.D studieafgifter retur -80,0 0,0
20706 Tilretning af indteegtsbudget 146.434,9 0,0
20713 OPI-projekt - Udvikling af ny operationsrobot med Medtronic 1.100,0 0,0
20716 KR: korrektion af udgiftsferte feriepenge 2.170,2 0,0
20760 Patienter med ALS -368,0 0,0
20762 Rockerfeller-Kompleks 7.254,0 2.232,0
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20763 Region Sjzelland overgang til Sundhedsplatformen 3.459,7 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld 1.131,6 -494,0
20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 10.599,8 10.599,8
Resultat 1.539,1 -31.565.8
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF -104.843,5 0,0
Resultat -104.843,5 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anlaeg 24.678,0 0,0
20612 Sundhedsstrategi_apparatur 10.070,1 0,0
20647 Straksanskaffelser af apparatur 619,0 0,0
20697 Straksanskaffelse af apparatur (Agilent Technologies) 448,1 0,0
20586 Genhusning Bygn 64 -16.000,0 0,0
20714 Investeringsbevilling - Regional sterilcentral 28.285,0 -28.285,0
20717 Forventet overfarsel - @vr. -155.879,7 0,0
Resultat -107.779,4  -28.285,0
Den Praehospitale Virksomhed Drift 20529 Film om Akuttelefonen 1813/akutte patientforlgb 200,0 0,0
20572 Udmentning DPV Aktiv Patientstotte 2017 2.600,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -7.700,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -0,3 -0,3
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -8,0 -32,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -1,3 -5,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -108,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -433,0
20667 KR: Overfarsel af arlig lenudgift for tomme arsvaerk -134,0 -536,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 2,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -21,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -2,0 -8,0
20716 KR: korrektion af udgiftsferte feriepenge 73,1 0,0
Resultat -5.080,4 -1.033,3
Investeringer - gvrige projekter 20677 Straksanskaffelser af apparatur 14.500,0 0,0
20717 Forventet overfarsel - @vr. -4.990,5 0,0
Resultat 9.509,5 0,0
Region Hovedstadens Apotek Drift 20535 Medicinleverance Amager Hospital 0,0 574,6
20570 Udmgntning Rational Medicinanvendelse, del 1 200,0 0,0
20585 Pulje 3 -4.750,3 0,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -4,0 -16,0
20661 KR: Personaleadministrative udgifter -0,8 -3,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed -101,0 0,0
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20664 KR: Lgn til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 -406,0
20667  KR: Overforsel af arlig Isnudgift for tomme arsvaerk -27,5 -110,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 4,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -24,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -1,0 -4,0
20716 KR: korrektion af udgiftsfarte feriepenge 46,1 0,0
20751 Fremrykning af medicinindkgb 170.000,0 -170.000,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld 1.652,9 -551,0
Resultat 167.014,5 -170.535,4
Center for IT, Medico og Telefoni Drift 20531 Flytning af personaleressourcer, del 1 -599,0 -599,0
20532 Flytning af personaleressourcer, del 2 403,0 0,0
20553 Budgetflytning vedr. Administrativ Mirsk 284,0 284,0
20554 Overforelse fra sekretariatet vedr. First Agenda 62,0 0,0
20584 Flytning mellem drift og anlaeg -8.200,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -1.167,6 -1.167,6
20611 Mer-Mindre forbrug -15.000,0 0,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data -46,7 -560,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 4,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -51,0
20676 Igangsaettelse af LPR3-implementering 5.900,0 0,0
Resultat -18.364,3 -2.089,6
Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anlaeg 8.200,0 0,0
20647 Straksanskaffelser af apparatur -4.200,0 0,0
20677 Straksanskaffelser af apparatur 500,0 0,0
20640 LPR 3 16.868,6 0,0
20717 Forventet overfarsel - @vr. -80.462,2 0,0
20825 Sygehusmedicinregister 1.955,0 0,0
Resultat -57.138,7 0,0
Center for HR Drift 20531 Flytning af personaleressourcer, del 1 599,0 599,0
20532 Flytning af personaleressourcer, del 2 -403,0 0,0
20536 Stillingsudvidelser uddannelseslaeger RH 2017 (regulering) -619,0 -619,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -3.400,0 0,0
20583 Tilfarsel af midler Patientindragelse-PRO jf. CD sag 3.400,0 900,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -0,7 -0,7
20609 Forventet overfarsel 2017 -8.800,0 0,0
20611 Mer-Mindre forbrug -46.100,0 0,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre -0,3 -1,0
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20661 KR: Personaleadministrative udgifter 74,5 298,0
20667  KR: Overforsel af arlig Isnudgift for tomme arsvaerk -5,5 -22,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -49,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab -0,1 -0,2
20727 Barselsfonden Steno 2017 462,0 462,0
Resultat -54.793,0 1.567,1
Center for Eiendomme Drift 20526 Overfarsel af lgsnmidler til CEJ 25,0 0,0
20527 Overforsel til CEJ vedr. ombygning af blok A 1.500,0 0,0
20559 Midler til CEJ vedr. flytning af FCFS 450,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -16.540,0 0,0
20584 Flytning mellem drift og anlaeg 17.000,0 0,0
20585 Pulje 3 26.057,1 0,0
20588 Lejeaftaler 316,4 316,4
20589 Huslejeindteegter laegeboliger 2.075,7 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -602,3 -602,3
20621 Karsel af mikrobiologisk fra BBH til KMA HVH 200,0 200,0
20622 Omlagning af provekersel fra Midt til Nord 526,0 0,0
20645 Trafikale forarbejder - Glostrup 2.000,0 0,0
20649 Korrektion af servicescope og besparelser 2.000,0 2.000,0
20650 Vedr. flytning af medarbejder til Psykiatrien 102,0 102,0
20654 32 seerlige pladser i Frederiksund 14.000,0 0,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -10,0
20719 Affaldshandtering -1.423,5 -1.423,5
20762 Rockerfeller-Kompleks -7.254,0 -2.232,0
20829 Fremrykket indkeb 4.780,0 -4.780,0
Resultat 45.212,4 -6.429,5
Investeringer - gvrige projekter 20584 Flytning mellem drift og anlaeg -17.000,0 0,0
20585 Pulje 3 37.186,7 0,0
20678 Forventet overfarsel - @vr. -236.777,9 0,0
20680 Ombygning af Koncernfzelles Bogholderi 1.000,0 0,0
20586 Genhusning Bygn 64 16.000,0 0,0
20652 Ombygninger Klinisk Biokemi 10.000,0 0,0
20656 ngdstremsanlaeg (ombygninger - Herlev) 2.500,0 0,0
Resultat -187.091,3 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen Drift 20686 Hospicepladser -2.491,5 -4.983,0
20770 Merforbrug 38.000,0 0,0
Resultat 35.508,5 -4.983,0
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Fzelles driftsudgifter m.v. Drift 20570 Udmegntning Rational Medicinanvendelse, del 1 -200,0 0,0
20571 Udmgntning Rational Medicinanvendelse, del 2 -200,0 0,0
20572 Udmgntning DPV Aktiv Patientstatte 2017 -2.600,0 0,0
20583 Tilfarsel af midler Patientindragelse-PRO jf. CD sag -3.400,0 -900,0
20609 Forventet overfarsel 2017 -53.616,0 0,0
20611 Mer-Mindre forbrug 71.100,0 0,0
20696 Ph.D studieafgifter retur 160,0 0,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -21,0
20698 Overfarsler CRU -21.250,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -186.800,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 4.409,9 4.409,9
20612 Sundhedsstrategi_apparatur -22.269,1 0,0
20614 Kompensation af forventet medicinvaekst -107.473,4 0,0
20618 Statens Serum Institut diagnostica -5.567,4 -5.567,4
20622 Omlzegning af provekarsel fra Midt til Nord -526,0 0,0
20645 Trafikale forarbejder - Glostrup -2.000,0 0,0
20652 Ombygninger Klinisk Biokemi -10.000,0 0,0
20653 Psyk: Tilbagelevering af 2017midler 3.523,0 0,0
20676 Igangsaettelse af LPR3-implementering -5.900,0 0,0
20680 Ombygning af Koncernfzelles Bogholderi -1.000,0 0,0
20682 Hareapparater -11.000,0 0,0
20684 Sekretariatet vedr. mammografiscreening 250,0 0,0
20685 Sekretariatet vedr. tarmkraeftscreening -210,0 0,0
20691 Resterende demensmidler -5.800,0 -5.800,0
20692 Resterende demensmidler 1.800,0 0,0
20693 Vardibaseret styring Hjertecenteret -1.000,0 -1.000,0
20694 Hygiejnesygeplejerskeuddannelse -100,0 0,0
20697 Straksanskaffelse af apparatur (Agilent Technologies) -448,1 0,0
20699 Hospicepladser etablering -210,0 -210,0
20700 Hospicepladser etablering -580,0 0,0
20706 Tilretning af indteegtsbudget -170.000,0 0,0
20707 Diabetespumper, sensorer mv -14.318,9 -14.318,9
20713 OPI-projekt - Udvikling af ny operationsrobot med Medtronic -1.100,0 0,0
20715 Tilbagebetal ifm forsinket ibrugtag retspsyk senge 6.400,0 0,0
20728 Korrektion af Sundhedsplatform (egen leverancer) 601,0 0,0
20751 Fremrykning af medicinindkeb -170.000,0 170.000,0
20763 Region Sjeelland overgang til Sundhedsplatformen -10.648,8 0,0
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20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -12.377,4 5.479,8
20769 Tillegsbevilling - **** -649,0 -649,0
20770 Merforbrug -38.000,0 0,0
20771 Afdrag pa leasingkontrakter 2017 -31.271,2 -31.271,2
20775 Regulering genbevilling 2017 -4.477,8 0,0
20793 Merforbrug - Praksis 10.200,0 0,0
20827 Merforbrug - Praksis -37.000,0 0,0
20829 Fremrykket indkeb -4.780,0 4.780,0
20858 Kassetraek - daekning af gget udgifter 42.263,0 0,0
Resultat -796.066,1  124.932,2
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. -23.058,2 0,0
20640 LPR 3 -16.868,6 0,0
20647 Straksanskaffelser af apparatur 70,0 0,0
20654 32 seerlige pladser i Frederiksund -14.000,0 0,0
20677 Straksanskaffelser af apparatur -15.000,0 0,0
20728 Korrektion af Sundhedsplatform (egen leverancer) 4.700,0 0,0
20825 Sygehusmedicinregister -1.955,0 0,0
Resultat -66.111,7 0,0
Praksisomradet Drift 20618 Statens Serum Institut diagnostica 311,8 311,8
20704 Budgetneutralisering vaekst i praksisydelser 7.900,0 0,0
20705 Veekst i praksisydelser -4.900,4 -4.900,4
20793 Merforbrug - Praksis -10.200,0 0,0
20827 Merforbrug - Praksis 37.000,0 0,0
Resultat 30.111,5 -4.588,5
Den Sociale Virksomhed Drift 20573 Indgaelse af seeraftaler -175,0 0,0
20574 Forhgjet belaegning 706,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -1.919,0 0,0
20577 Opnormering af pladser -29,0 0,0
20578 Stigende ejendomsskatter 169,0 0,0
20669 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 1,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -13,0
Resultat -1.248,0 -12,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. -27.177,2 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sagges overfart -100,0 0,0
Resultat -27.277,2 0,0
Miljgomradet Drift 20695 Ovf. @RU til Miljg ifm regulering af P/L reserven 3.900,0 0,0
Resultat 3.900,0 0,0
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@vrig regional udvikling Drift 20695 Ovf. @RU til Miljg ifm regulering af P/L reserven -3.900,0 0,0
20767 Korrektion Regional udvikling - &endring i indirekte adm. 750,0 750,0
Resultat -3.150,0 750,0
Administration Drift 20559 Midler til CEJ vedr. flytning af FCFS -450,0 0,0
20609 Forventet overfarsel 2017 -18.370,0 0,0
20611 Mer-Mindre forbrug -10.000,0 0,0
20648 Oprettelse af videnscenter for data -3,1 -37,0
20655 KR: Overfgrsel personale relaterede udg. hospitaler, centre 4455 1.782,0
20667 KR: Overfarsel af arlig lenudgift for tomme arsvaerk 3.2455 12.982,0
20670 KR: Lenmidler til BOH fra hospitaler, virksomheder, centre 0,0 -69,0
20674 KR: Driftsudgifter til koncernregnskab 108,1 432,2
20526 Overfarsel af lonmidler til CEJ -25,0 0,0
20527 Overforsel til CEJ vedr. ombygning af blok A -1.500,0 0,0
20554 Overfarelse fra sekretariatet vedr. First Agenda -62,0 0,0
20607 Endelig opgerelse af indkgbsbesparelse 2017 -64,0 -64,0
20529 Film om Akuttelefonen 1813/akutte patientforlgb -200,0 0,0
20530 Styrkelse af patientkommunikation (E-19125-00-01) -1.200,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 -2.185,0 0,0
20658 KR: Fordeling ml. personalerelaterede udgifter -16,8 -67,0
20660 KR: Ekstra tilfgrsel af personalerelaterede udgifter til BOH -8,0 -32,0
20662 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 10.513,0 0,0
20663 KR: Fordeling af Ign til medarbejdere -89,0 0,0
20664 KR: Lan til overfgrte medarbejde hospital/centre/virksomhed 0,0 42.296,0
20665 KR: Fordeling af Ign til medarbejdere 0,0 -363,0
20668 KR: Fordeling af arlig lgnudgift for tomme arsvaerk -335,5 -1.342,0
20671 KR: Ekstra leanmidler til rejsebestillingsfunktionen -237,0 -56,0
20672 KR: Ekstra lenmidler til opstart af rejsebestillingsfunktion -220,0 0,0
20673 KR: Seerligt vedr. Bornholms Hospital -217,0 -110,0
20716 KR: korrektion af udgiftsferte feriepenge -5.695,9 0,0
20728 Korrektion af Sundhedsplatform (egen leverancer) -5.300,0 0,0
Resultat -31.866,2 55.352,2
Samlet resultat Drift -734.620,9 750,0
Samlet resultat Investeringer - kvalitetsfondsprojekter -225.373,8 0,0
Samlet resultat Investeringer - gvrige projekter -619.253,6  -28.694,6
Center for @konomi Renter 20113 Finansiering 4. gkonomirapport -14.200,0
Andring, kort- og langfristende tilgodehavende 20113 Finansiering 4. skonomirapport -69.600,0
Laneoptagelse 20113 Finansiering 4. gkonomirapport 45.300,0
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Resultat -38.500,0
Samlet resultat Finansiering
Korrektioner i alt

-38.500,0 0,0

-1.617.748,4 -27.944,6
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Center for @konomi Renter 20113 Finansiering 4. gkonomirapport 14.200,0
Andring, kort- og langfristende tilgodehavende 20113 Finansiering 4. gkonomirapport 69.600,0
Laneoptagelse 20113 Finansiering 4. gkonomirapport -45.300,0
Resultat 38.500,0
Amager og Hvidovre Hospital Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 -20.000,0 0,0
Resultat -20.000,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 23.703,7 0,0
20683 Tilpasning til 4. @R -10.971,2 0,0
Resultat 12.732,5 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20726 Mindreforbrug der ikke sages overfort 33,2 0,0
Resultat 33,2 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 140.281,0 0,0
Resultat 140.281,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 20.300,3 0,0
20683 Tilpasning til 4. R -2.500,6 0,0
Resultat 17.799,6 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20679 Forventet overfarsel - @vr. 145.484,0 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke seges overfort 3.311,3 0,0
Resultat 148.795,3 0,0
Bornholms Hospital Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 -4.600,0 0,0
Resultat -4.600,0 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 10.000,0 0,0
Resultat 10.000,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 71.999,9 0,0
Resultat 71.999,9 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20679 Forventet overfarsel - @vr. 19.341,0 0,0
20657 Fremrykning Ngdstrgm -409,6 409,6
20726 Mindreforbrug der ikke seges overfort 963,7 0,0
Resultat 19.895,1 409,6
Steno Diabetes Center Copenhagen Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 6.240,0 0,0
Resultat 6.240,0 0,0
Nordsjeellands Hospital Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 35.000,0 0,0
Resultat 35.000,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 22.669,4 0,0
20683 Tilpasning til 4. @R -12.969,8 0,0
Resultat 9.699,7 0,0
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Region Hovedstadens Psykiatri Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 44.500,0 0,0
Resultat 44.500,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 8.298,6 0,0
Resultat 8.298,6 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. 44.406,2 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sages overfart 2.251,2 0,0
Resultat 46.657,4 0,0
Rigshospitalet Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 150.017,0 0,0
Resultat 150.017,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 20651 Forventet overfarsel KF 104.843,5 0,0
Resultat 104.843,5 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20714 Investeringsbevilling - Regional sterilcentral -28.285,0 28.285,0
20717 Forventet overfarsel - @vr. 155.879,7 0,0
Resultat 127.594,7 28.285,0
Den Praehospitale Virksomhed Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 7.700,0 0,0
Resultat 7.700,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. 4.990,5 0,0
Resultat 4.990,5 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni Investeringer - gvrige projekter 20640 LPR 3 -16.868,6 0,0
20717 Forventet overfarsel - @vr. 80.462,2 0,0
20825 Sygehusmedicinregister -1.955,0 0,0
Resultat 61.638,7 0,0
Center for HR Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 3.400,0 0,0
20609 Forventet overfarsel 2017 8.800,0 0,0
Resultat 12.200,0 0,0
Center for Ejendomme Drift 20576 Forventet overfarsel 2017 16.540,0 0,0
Resultat 16.540,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20678 Forventet overfarsel - @vr. 236.777,9 0,0
Resultat 236.777,9 0,0
Faelles driftsudgifter m.v. Drift 20609 Forventet overfarsel 2017 53.616,0 0,0
20698 Overforsler CRU 21.250,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 186.800,0 0,0
20858 Kassetraek - daekning af gget udgifter -42.263,0 0,0
Resultat 219.403,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. 23.058,2 0,0
20640 LPR 3 16.868,6 0,0
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20825 Sygehusmedicinregister 1.955,0 0,0
Resultat 41.881,7 0,0
Den Sociale Virksomhed Drift 20573 Indgaelse af seeraftaler 175,0 0,0
20574 Forhgjet beleegning -706,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 1.919,0 0,0
20577 Opnormering af pladser 29,0 0,0
20578 Stigende ejendomsskatter -169,0 0,0
Resultat 1.248,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 20717 Forventet overfarsel - @vr. 27.177,2 0,0
20726 Mindreforbrug der ikke sages overfart 100,0 0,0
Resultat 27.277,2 0,0
@vrig regional udvikling Drift 20767 Korrektion Regional udvikling - endring i indirekte adm. -750,0 -750,0
Resultat -750,0 -750,0
Administration Drift 20609 Forventet overfarsel 2017 18.370,0 0,0
20576 Forventet overfarsel 2017 2.185,0 0,0
Resultat 20.555,0 0,0
Samlet Resultat Finansiering 38.500,0 0,0
Samlet Resultat Drift 638.334,0 -750,0
Samlet Resultat Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 225.373,8 0,0
Samlet Resultat Investeringer - gvrige projekter 715.541,5 28.694,6
Hovedkasse i alt 1.617.749,4 27.944,6
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AEndring i omkostningselementer

Belob Belob

1.000 kr., 2017-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2017 2018
Amager og Hvidovre Hospital Afskrivninger 20678 Forventet overfarsel - @vr. -3.887,0 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -3.887,0 1.739,3
Resultat -7.774,0 1.739,3
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Afskrivninger 20678 Forventet overfarsel - @vr. -1.576,8 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -1.576,8 788,4
Resultat -3.153,7 788,4
Herlev og Gentofte Hospital Afskrivninger 20678 Forventet overfarsel - @vr. -4.129,1 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -4.129,1 1.907,2
Resultat -8.258,2 1.907,2
Rigshospitalet Afskrivninger 20678 Forventet overfarsel - @vr. -1.1314 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -1.1315 494,0
Resultat -2.262,9 494,0
Region Hovedstadens Apotek Lagerforskydning 20751 Fremrykning af medicinindkgb -170.000,0 170.000,0
Afskrivninger 20678 Forventet overfarsel - @vr. -1.652,9 0,0
20768 Fortidsindfrielse af leassinggeeld -1.652,9 551,0
Resultat -173.305,9 170.551,0
Center for IT, Medico og Telefoni Afskrivninger 20608 Forventet straksafskrivning pa anleeg som falge af oprydning 23.000,0 0,0
Resultat 23.000,0 0,0
Center for HR Forskydning i hensaettelse til feriepenge 20555 Forskydning i henszttelse til feriepenge - CHR -2.000,0 -2.000,0
Resultat -2.000,0 -2.000,0
Afskrivninger 20646 Opjustering af afskrivninger 200,0 200,0
Resultat -4.580,0 4.980,0
Fzelles driftsudgifter m.v. Afskrivninger 20773 Afskrivninger -202.000,0 0,0
Resultat -202.000,0 0,0
Administration Afskrivninger 20773 Afskrivninger 10.000,0 0,0
Resultat 10.000,0 0,0

AEndring i omkostningselementer i alt -370.334,6 178.459,8
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Bilag 2.2: Forventede
overforsler - driftsomradet

Forventede overfarsler til 2018

1.000 kr., 2017-priser Overforsel til 2018
Amager og Hvidovre Hospital -20.000
Merforbrug 2017 -20.000
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 140.280
Tidsforskydninger

Klinisk farmakologisk afdeling 3.000
Pulje 3 - forretningsdrevne projekter 2.834
Hardware sundhedsplatformen 1.600
Akutpakke 8.400
Palliatove og geriatriske teams 3.050
Hensezettelse til evt uoverensstemmelse med CEJ omkring opgaver 5.000
Udbetaling merarbejde 60
Steno Partners Koordinatore til 2020 500
FM - indkgb af AGV'er 400
GCP - drift 1.528
Tvaersektoriel forskningsenhed - drift og projekter 7.091
Byggeprojektet 9.435
Forskningsenheden - projekter 3.152
KFNM - projekter 3.263
KI. farmakologisk - projekter 11.091
KBA - opsparing til ny lab.bygning 17.668
ASP - projekter 1.158
Abodminalcenter K - projekter 2.052
Lungemedicinsk - projekter 2.960
Hjerafdelingen - projekter hovedsageligt pacemaker rabatter 2.663
Dermatologisk afd - projekter 2731
Arbejdsmedicin - projekter hovedsageligt specialleegeerklzeringer 1.859
HRO - projekter 1.047
@vrige flerarige projekter 8.739
Forsinkelse indkgb af hospitalssenge 1.500

21

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017




Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2017
Bilag 2 - Side -22 af 37

4. gkonomirapport - December 2017

22

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017

1.000 kr., 2017-priser Overforsel til 2018
Forsinkelse udgifter ifom sundhedsplatformen 1.000
Flytteudgifter lab/log bygningen 5.000
Dget aktivitet mhp opfyldelse af udredningsret/kreeftpakker 5.000
Opsparing til fremtidige flytteudgifter 17.698
Tilbageholdenhed inden for 0,4% af driftsrammen

Generelt mindreforbrug 8.800
Bornholms Hospital -4.600
Merforbrug 2017 -5.800,0
Tidsforskydninger

Udviklingshospital 1.200
Herlev og Gentofte Hospital 10.000
Tidsforskydninger

Intern forskning 10.000
Steno Diabetes Center Copenhagen 6.200
Tidsforskydninger

Periodeforskydning af projekt vedr. brugerinvolvering 1.000
Periodeforskydning af aktiviteter ifm. Sammenlaegning af Diabetesfunktioner pr. 1/1-18 1.000
Tilbageholdenhed indenfor 0,4 % af driftsrammen

Overfarsel af midler til diverse mindre forméal som folge af tilbageholdenhed 240
Qvrige 3.960
Nordsjeellands Hospital 35.001
Tidsforskydninger

Tidsforskydning af anskaffelser i driften 7.000
Tidsforskydning Innovationsprojekter, NHN 1.500
Tidsforskydning af midler allokeret til diverse analyser af gvrig drift, OP-omradet mv. 2.000
Tidsforskydning - IT-anskaffelser Sundhedsplatformen 5.260
Tidsforskydning af projekter i driften 5.000
Tidsforskydning af aktivitet fra 2017, der er planlaegges udferti 2018 5.000
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1.000 kr., 2017-priser Overforsel til 2018
Tilbageholdenhed inden for 0,4% af driftsrammen

Tilbageholdenhed og stillingsvakancer 9.241
Region Hovedstadens Psykiatri 44.100
Tidsforskydninger

Renoverings og istandsaettelsesprojekter 20.000
Forskningsprojekter (internt finansieret) 7.500
Forsinket uddannelse 4.500
Tilbageholdenhed inden for 0,4% af driftsrammen 12.100
Rigshospitalet 150.000
Tidsforskydninger

Forsknings- og uddannelsesprojektmidler 67.942
Mindre uafsluttede byggearbejde 28.357
Projekter under puljer vedr. arbejdsmilje mv. 190
Periodeforskydninger vedrgrende lgn 14.025
Periodeforskydninger vedrgrende udviklingsprojekter 12.060
Mindre anskaffelser 3.933
@remaerkede bevillinger 21.711
Qvrige overfarsler 1.782
Den Praehospitale Virksomhed 7.700
Tidsforskydninger

Tidsforskydning i uddannelsesudgifter som folge af indfarelse af mobil behandlingsplads 1.940
Forsinkelse i afholdelse af lokalt nationalt kommuniaktionskursus for SFV'er 800
Stigning i antallet af lseger som far tillaeg og hgj sats pa Akuttelefonen 1813 1.500
Qvrige 512
Tilbageholdenhed inden for 0,4% af driftsrammen 2.948
Center for Ejendomme 16.540
Tidsforskydninger

Etablering af nyt psyakitrisk behandling Frederiksund 13.500
Trafikalt forarbejde, Glostrup 1.500
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1.000 kr., 2017-priser

Overforsel til 2018

Tilbageholdenhed indenfor 0,4 % af driftsrammen

Center for HR

Tidsforskydninger

Basis

Qvrige projekter

QDkologisk fedevaresatsning

Patienansvarlig lzege

Faelles driftsudgifter m.v.

Tidsforskydninger

Praksisplanlaegning, diverse omrader samt tilgeengelighedsundersogelse
Sundhedsaftalen, Tvaersektorielt samarbejde mv.
Aktiv patientstotte

Telemedicinsk Videnscenter, diverse projekter
Udvikling og kvalitet

Ulighed i sundhed, rehab., Sundhedsprofiler mv.
Kompetencecnter for patientoplevelser
Forskningsomradet

Steno, egenfinansiering sundhedsplatformen
Sundhedsstrategimidler

Trafikale omlaegninger

Kraeftplan IV

Opfalgende hjemmebesgg m.m.

Social- og specialundervisningsomradet

Qvrige overfarsler

Herberget, Personaleudvikling

Svendebjerggard, Studietur til England

Orion, Internatkurser foraret 2018

Solgaven, Kompetencelgft, teambuil. og renovering

Administration

Tidsforskydninger

Akuthjzelp, midler til opfalgende strategiske aktiviteter, pa baggrund af den deskriptive analyse i

2017

Grib om livet Sociale medier vi afventer kendelsen fra Dataradet ift. brugen af persondata.
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1.000 kr., 2017-priser Overforsel til 2018
Greater Copenhagen arrangement med Region Skane udsat, til 2018 70
Praksys 0
Forsinkede projekter 18.130
Employer branding, udvidelse af billedearkiv. 30
Ventet og velkommen, nuding akutmodtagelserne 50
Intern kommunikation, opdatering af lederportal, tidsforskudt 80
Kommunikationstreef afholdes i forar 2018 100
Stockfoto tidsforskudt overfores til 2018 100
SP brugerundersggelse udsat til maj 2018 ifalge KL beslutning 200
Xmedia drift, uddannelse 30
Xmedia udvikling, til Templafy-skabeloner og konsulentydelser ifm projektopstart nyt Xmedia 80
Info-tv, produktion af 2 tveergdende film pr halvar indenfor diagnostikken og folkesygdomme 80
SP midlertidige Ignningeri 2017/2018 650
Analysearbejde relateret til DOI vedr. Forebyggelse 500

Total 681.618
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Bilag 2.3: Forventede
overfarsler - anleegsomradet

Forventede overfarsler til 2018

i mio. kr., 2017-priser Overfarsel til 2018
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 145,5
Lokal investeringsramme 54
Ny Psykiatri Bispebjerg, radighedsbelgb 85,8
Bygherreudgifter Ny Psykiatri Bispebjerg 6,0
Logistik- og laboratoriebygning 21,9
Fzlles byggeplads 1,7
Projektering og bygherreomkostninger 17,2
Forarbejder renovering 1,2
Apparatur - Laboratorie- og Logistikbygning 0,3
Nedrivning af bygning 19B 2,0
Renoveringspulje 2015 4,0
Herlev og Gentofte Hospital 19,3
Lokal investeringsramme 15,4
Center for Fordybelse og Tro - Investeringsbevilling 7,2
PET/CT scanner - investeringsbevilling 2,3
SDCC Fondsfinansierede udgifter (totalrddgiverydelser, bygherreradgivning samt gvrige om-

kostninger) 17,4
Skannere mv. - kraeftforskning 19,0
Rigshospitalet 155,9
Etablering af tunnel fra centralkompleks til Nordflgjen 0,3
Fondsdonation investeringsbevilling 10,5
Dansk Hovedpinecenter - udfgrelse 31
Samling af sterilcentraler, 1. etape - Bygherreomkostninger 0,2
Samling af sterilcentraler, 1. etape - udferelse 12,7
Bygherreradgivning N-hus 13,1
Totalradgivning N-hus 7.9
Udfgrsel Neurorehabilitering 119,6
BorneRiget - radighedsbelgb 0,1
Region Hovedstadens Psykiatri 44,4
Lokal investeringsramme 7,2
PC Hvidovre, enestuer, 1.-3. etape 10,0
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Udfarelsesbevilling - 2. etape af udvidet kapacitet PC Ballerup 26,0
Forlig om miljgarbejder 0,6
Sct. Hans - omlaegning af forsyningsnet 0,6
Den Prahospitale Virksomhed 5,0
Samlokalisering af Den Praehospitale Virksomhed 5,0
Center for It-, Medico- og Telefoni 80,5
IT-strategi (herunder RIS/PACS) 80,5
Center for Ejendomme 236,8
Pulje 3 projekter 16,3
Isotopskorsten 2,5
SDCC Ombygninger 2,0
HPFI 9,9
CEICAD 9,6
Energibesparende foranstaltninger 2010 4,2
HPFI 14,1
Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte) 6,5
Renoveringspulje 2015 1,7
HPFI 7,2
Udskiftning af vinduer (Ianefinansieret) 4.8
Hejspaendingssystem og forarbejder gvrige forsyninger 4.4
Konvertering af varmesystemet fra damp til fiernvarmevand (lanefinansieret) 7,0
Etablering af kalekapacitet 10,4
Forsyninger - radighedsbelgb 18,2
Renoveringspulje 2015 6,8
Naturstensgulv, forhal - udbedringsarbejder (forligssag) 0,3
Etablering af nye brandspjzeld 5,8
CEICAD 17,5
Investeringsbevilling til renovering af kapel i Gentofte 3,0
Genhusning af funktioner i Rockefeller-komplekset 15,9
Ombygning af Klinisk Biokemisk afd. pa Herlev og Gentofte Hospital 10,0
Renoveringspuljen 2017 48,1
BerneRiget Bygherreudgifter (Genhusning af Psykiatri) 16,0
Udvidelse og opgradering af ngdstremsanlzeg (ombygninger - Herlev) 25
Falles projekter - sundhedsomradet 23,1
Indendegrs skiltning 4,3
Renoveringspulje 1,2
Radighedsbelgb Etablering af seerlige pladser i psykiatrien 17,5
Samlet investeringsramme, sundhedsomradet 7104
Den Sociale Virksomhed 27,2
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Lokal investeringsramme 14,9
Modernisering af Ronnegard - etape 2 12,2
Den Sociale Virksomhed i alt 27,2

Total 737,6
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Bilag 2.4:
Omkostningselementer

Amager og Hvidovre Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport Budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge -2,5 -7,6 0,0 -7,6 -7,6 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 170,0 161,5 -7,8 153,8 153,8 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 12,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 12,5 12,5 0,0 12,5 12,5 0,0
Lagerforskydning -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Afskrivninger 75,0 67,9 -3,2 64,8 64,8 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Bornholms Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,0 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,0 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 231 22,3 0,0 22,3 22,3 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Herlev og Gentofte Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,8 -4,3 0,0 -4,3 -4,3 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 19,1 19,1 0,0 19,1 19,1 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 240,0 237.4 -8,3 229,1 229,1 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Steno Diabetes Center Copenhagen

4. gkonomirapport - December 2017

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Nordsjellands Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 6,5 4,2 0,0 4,2 4,2 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 100,0 95,8 0,0 95,8 95,8 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

116,5

Region Hovedstadens Psykiatri

109,9

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 4.8 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 59,8 59,8 0,0 59,8 59,8 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Rigshospitalet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensattelse til feriepenge 20,0 11,9 0,0 11,9 11,9 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 21,0 21,0 0,0 21,0 21,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 271,7 253,7 -2,3 251,5 251,5 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Den Praehospitale Virksomhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,5 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,1 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 4,5 4,5 0,0 4,5 4,5 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Region Hovedstadens Apotek

4. gkonomirapport - December 2017

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,1 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 11 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Lagerforskydning 0,0 132,4 -170,0 -37,6 -37,6 0,0
Afskrivninger 13,5 13,5 -3,3 10,2 10,2 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Center for IT, Medico & Telefoni

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,9 2,9 0,0 2,9 2,9 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 58,0 55,0 23,0 78,0 78,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt (7 ¥] 59,2 23,0 82,2 82,2 0,0
Center for HR

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 6,0 2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 2,0 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,8 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Center for Ejendomme

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 33,8 0,0 33,8 33,8 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 -4,8 -4,8 -4,8 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Sygehusbehandling uden for regionen

29,2

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017
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4. gkonomirapport - December 2017

Faelles driftsudgifter m.v.

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 -4,8 0,0 -4,8 -4,8 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 24,2 -206,2 -182,0 -182,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Praksisomrédet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Den Sociale Virksomhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,8 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 21,5 29,0 0,0 29,0 29,0 0,0
Forrentning 5,7 7,4 0,0 7,4 7,4 0,0

Omkostningselementer i alt

Kollektiv Trafik

Omkostningselementer i alt

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensattelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erhvervsudvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Miljgomrédet

4. gkonomirapport - December 2017

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Qvrig regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 1,2 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Henseettelse til tienestemandspension -264,8 -264,8 0,0 -264,8 -264,8 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 51,2 47,0 10,0 57,0 57,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Total

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2017-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensattelse til feriepenge 57,9 33,6 -2,0 31,6 31,6 0,0
Henseettelse til tienestemandspension -175,0 -175,6 0,0 -175,6 -175,6 0,0
Lagerforskydning -0,2 132,2 -174,8 -42,6 -42,6 0,0
Afskrivninger 1.089,5 1.073,1 -197,8 875,3 875,3 0,0
Forrentning 5,7 7,4 0,0 7,4 7,4 0,0

Omkostningselementer i alt
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Bilag 2.5: Ekstern forskning

Ekstern finansieret forskning

1.000 kr., 2017-priser Arets forbrug
Qvrige drifts- Ny finansie-
Primo 2017 Lgnudgifter udgifter ring Ultimo 2017
Hospitaler
Amager & Hvidovre Hospital -124.639,0 55.000,0 28.000,0 -83.000,0 -124.639,0
Bispebjerg & Frederiksberg Hospital -87.115,9 111.970,0 33.370,5 -131.555,0 -73.330,4
Herlev og Gentofte Hospital -253.777,0 95.237,2 41.557,1 -159.954,4 -276.937,1
Steno Diabetes Center Copenhagen 0,0 17.000,0 10.000,0 -56.872,7 -29.872,7
Nordsjaellands Hospital -26.430,5 12.755,0 4.387,9 -19.661,3 -28.948,9
Region Hovedstadens Psykiatri -34.571,0 53.970,7 24.116,8 -59.580,4 -16.063,9
Rigshospitalet -853.307,0 437.810,0 178.463,0 -617.418,6 -854.452,6
Sundhedsomradet, faelles
Den Przhospitale Virksomhed -2.490,0 1.400,0 800,0 -3.538,0 -3.828,0
Center for HR -12.049,6 7.690,0 1.411,0 -3.037,0 -5.985,6
Faelles driftsudgifter m.v. -19.521,0 11.486,0 1.810,5 -13.874,5 -20.099,0

Samlet ekstern forskning -1.413.901,0 804.319,0 323.916,9 -1.148.492,0 -1.434.157,2
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Bilag 2.6:
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelse
Social- og

Budget special- Regional
Mio. kr., 2017-priser 2017 Sundhed undervisning udvikling | alt
Arets resultat 53,9 674,5 -10,2 2,0 666,4
Likviditetsreguleringer til drets resultat
+ afskrivninger 1.038,3 789,0 29,0 0,3 818,3
+ intern forrentning 57 0,0 7.4 0,0 7,4
+ lagerforskydning -0,2 -42,6 0,0 0,0 -42,6
+ hensaettelse til feriepenge 56,7 29,7 1,6 0,0 31,3
+ hensaettelse til tienestemandspension 89,8 87,3 1,9 0,0 89,2
- andre regulering, primo
+ andre regulering, ultimo -224.5 -197,7 -4,6 -5,3 -207,5
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 965,8 665,8 35,3 -5,0 696,1

Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kab af immaterielle anlaegsaktiver

+ salg af immaterielle anleegsaktiver

- kab af materielle anlaegsaktiver -2.296,0 -2.242.4 -44,9 -2.287,3
+ salg af materielle anlaegsaktiver
+/-andre forhold

B. Likviditetsvirkning af investeringer -2.296,0 -2.242.4 -44,9 0,0 -2.287,3

C. Arets samlede likviditetsvirkning (Arets resultat+A+B) -1.276,3 -902,1 -19,8 -3,0 -924,9
Likviditetsreguleringer til faelles og finansieringsposter

+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede gaeldsforpligtelser

+ optagelse af eksterne 1an 226,9 160,7
- afdrag pa eksterne lan -425,3 -427.6
- forrentning af interne lan -5,7 -7.4
+/- ovrige finansielle poster? 1.181,0 1.025,9
D. Likviditetsvirkning af flles og finansieringsposter 976,8 751,7
E. Arets samlede likviditetsvirkning (C+D) -299,5 -173,2
F. Likvider, primo budgetaret 2.005,7 1.337,2
G. Likvider, ultimo budgetéaret (E+F) 1.706,2 1.164,0
Kasseforbrug revideret budget i forhold til vedtaget budget 542,2

1) Eksklusivt 228 mio. kr. i finansielle tidsforskydninger
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Bilag 2.7: Supplerende
oplysninger

Bilag 2.7.1 Supplerende oplysninger til
social- og specialundervisningsomradet

Arets resultat

Mio. kr., 2017-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

Budget budget 4. OR budget regnskab afvigelse
Takst- og beboerindtaegt -857,6 -876,5 -0,7 -877,2 -877,2 0,0
Tilbudsdrift - omkostninger 833,0 851,8 -0,5 851,3 851,3 0,0
Direkte administrationsomkostninger 24,9 24,9 0,0 24,9 24,9 0,0
Indirekte administrationsomkostninger 11,8 11,6 -0,5 11,1 11,1 0,0

De indirekte administrationsomkostninger, der fordeles til Den Sociale Virksomhed, reduce-

res med 0,5 mio. kr. i denne gkonomirapport. De indirekte administrationsomkostninger
indgar i Den Sociale Virksomheds resultatopgorelse, men er ikke en del af driftsbevillingen.

I det vedtagne budget var der for Den Sociale Virksomhed indregnet en nedsettelse af den
kommunale takstbetaling pa 12,1 mio. kr., som skulle finansieres af det gennem tidligere ar
oparbejdede overskud. Efterfglgende er denne takstnedseattelse forhgjet til 12,9 mio. kr.

Af nedenstdende tabel fremgar det akkumulerede resultat for Den Sociale Virksomhed. Pri-
mo 2017 var der et akkumuleret overskud pa 30,1 mio. kr. I forbindelse med denne 4. gko-
nomirapport 2017 er der et underskud pa 10,1 mio. kr., hvilket kan henfores til genbevillin-
ger fra 2016 og anvendelsen af en del af tidligere ars overskud til takstnedsattelser i 2017. Ul-
timo 2017 forventes et akkumuleret overskud pa 20,0 mio. kr.

Akkumuleret resultat
Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2017 -30,1

Disponeringer i 2017:

Takstreduktion 2017 12,9
Genbevillinger vedr. 2016 8,0
@vrige a&ndringer (t.o.m. 4. OR) -10,8

Skgn for akkumuleret resultat ultimo 2017 -20,0

- = overskud; + = underskud
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Bilag 2.7.2: Supplerende oplysninger til
administrationsomradet

UDGIFTS- OG OMKOSTNINGSBEVILLING

Sammenhang mellem udgifts- og omkostningsbevilling og fordeling pd omraderne fremgar
af oversigten herunder:

Indirekte administration

Social- og
special- Regional

Mio. kr., 2017-priser Sundhed undervisning udvikling lalt

Udgiftsbevilling 678,8 15,7 18,3 712,8
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,3 0,0 0,0 0,3
Udgift til tienestemandspension -255,1 -5,9 -6,9 -267,8
Hensaettelse til tienestemandspension 2,9 0,1 0,1 3,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 54,3 1,3 1,5 57,0
Omkostningsbevilling 481,1 11,1 13,0 505,2
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Center for @konomi
Budget og Analyse

Kongens Vaenge 2
DK - 3400 Hillergd

Opgang Blok C
Afsnit 1. sal

Telefon 38 66 50 00
Direkte

Fax
Mail oekonomi@regionh.dk

Web www.regionh.dk

CVR/SE-nr: 30113721

Bilag 3: Etablering af garantiafdelinger

Garantiafdelinger tager udgangspunkt i en eksisterende afdeling, der far en regional
garantiforpligtigelse. Garantiafdelingerne skal sikre kapacitet til udredning og behand-
ling, hvis der opstér kapacitetsmangel pa de gvrige afdelinger indenfor et speciale.

Baggrund

Af regionsradets beslutning om etablering af garantiafdelinger, indenfor udvalgte spe-
cialer, folger, at regionsradet ensker en lgbende tilbagemelding om arbejdet med afde-
lingerne. Derudover gnskes en konkret orientering om den anvendte gkonomimodel.
Administrationen har derfor forelagt afklaring af ekonomien for budgetforligskredsen
pé et mede den 27. november 2017.

Budgetforligskredsen har prioriteret en maksimal ramme pa 20 mio. kr. til formalet,
hvilket betyder, at der kan foretages en konkret og enkelt allokering af midler for op til
6 garantiomrader.

For at komme hurtigt i gang, vil administrationen effektuere den konkrete udmentning
af midler, til de enkelte garantiafdelinger, i henhold til den politiske malsetning for
omradet.

Administration vil i foraret 2018 orientere forretningsudvalget om det lebende arbejde
med garantiafdelingerne.

Den praktiske implementering af garantiafdelingerne indeberer, at hospitalerne udar-
bejder en konkret beskrivelse af omfang, indhold og ekonomi bag de enkelte garanti-
afdelinger. Inden for hvert af de seks specialer skal, der foretages en afgrensning af
omradet/omrader, der defineres som garantiomrade, hvilket er en forudsetning for at
konkret opgerelse af den skonomiske allokering.

Den praktiske handtering af opgaven i 2018 indeberer en evaluering af ordningen ul-

timo 2018 (jf., regionsradets beslutning vedr. sag ’Garantiafdeling, tveergdende visita-
tion og kapacitetsklinik” af 18. april 2017).

Af hensyn til den et &rige proveperiode tildeles hospitalerne midler til at lase opgaven
med helérsvirkning af hensyn til deres planlagning.
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Der gennemfores en dialogbaseret opfelgning medio éret, hvor der kigges pa eksem-
pelvis ventelister, behandlingstider og viderehenvisning til behandling hos private.

De ovenstaende afklaringer og dermed en opgerelse af gkonomien bag de enkelte ga-
rantiafdelingerne ber indeholde en konkret beskrivelse af:

1. Rammer for garantiafdelinger, herunder okonomi
2. Patientgrupper, volumen og funktioner der skal henvises til garantiafdelinger
3. Patientforlob og afgreensning af garantiafdelingens opgaver
4.  Koordination mellem garantiafdelingen og de ovrige afdelinger inden for spe-
cialet
Opfelgning

En underliggende forudsetning for arbejdet med garantiafdelingerne er, at aktivite-
terne kan loses til en pris, der er den samme eller lavere end tilsvarende tilbud hos pri-
vate udbydere.

I forbindelse med ekonomirapporterne vil administrationen felge op pa dette forhold
ved bl.a. at se aktiviteten pa private sygehuse og de dertilhgrende priser for behand-
ling, idet fakturaer er opgjort efter diagnoser og procedurer.

Dermed vil prisudviklingen i det private kunne holdes op mod de allokerede midler til
garantiafdelingerne sammenholdt med deres aktivitet gjort op i forhold til antal be-
handlinger, ventelister m.v.

Side 2
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'Rﬁ‘gion Center for HR
Hovedstaden

Enhed for Organisation og
Ledelse

c/o Gentofte Hospital
Kildegardsvej 28, opg.17A
2900 Hellerup

NOTAT

Telefon 38 66 99 99
Mail center-for-hr@regionh.dk

Web www.regionh.dk/chr

Anvendelse af bevilling pa 22 mio. Kkr. til opgaver for leegesekreterer og
HK’ere beskaeftiget med registrering i Sundhedsplatformen og til eget ak-
tivitet.

Kort formidling:
e Der er politisk enighed om at afscette 22 mio. kr., til bescettelse af 55 et-
darige leegesekreteerstillinger

o Midlerne/stillingerne mdlrettes
o Understottelse og aflastning af leegernes arbejde med kodning og
dataregistrering
o Opgaver der ager afdelingernes aktivitet og patientbehandling
o Afdelinger / omrdder pa hospitalerne, der er scerligt udfordret i for-
hold til lav aktivitet

o Midlerne kan ikke bruges til genindforsel af diktering

o Lwgesekreteerer i regionens omplaceringsmekaniske — RegionH Match
- er oplagte kandidater til bescettelse af stillingerne

o Midlerne- udmontes til hospitalerne efter deres budget 2018

Uddybende fremstilling

I forbindelse med budgettet for 2018 er der gennemfort en vesentlig reduktion
1 antallet af leegesekreterer pa regionens hospitaler. Tilforsel af ekstra midler til
leegesekreterer forventes at atbede nogle af udfordringerne med registrering og
kodning i Sundhedsplatformen og understotte leegeressourcer til gget aktivitet
inden for en samlet ramme pa 22 mio. kr. (engangs).

Midlerne fordeles konkret til mindst 55 nye etarige leegesekreterstillinger
(maltal) pd baggrund af den sedvanlige gkonomiske fordelingsnegle. Forde-
ling p4 hospitalerne er som nedenstdende. Midlerne udmentes 1 1. skonomirap-
port 2018.
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Prisen for en leegesekreter er ved denne beregning sat til 400.000 kr. arligt
inkl. pension. Det bevirker, at der er rad til erfarne/dygtige leegesekretaerer.

Fordelings- | Fordeling i | Maltal i stil-
Hospital nogle i % tkr. linger

Amager og Hvidovre Hospital 13 2.809 7
Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler 10 2.262 6
Bornholms Hospital 2 389 1
Herlev og Gentofte Hospital 19 4.254 11
Nordsjellands Hospital 11 2.400 6
Region Hovedstadens Psykiatri 15 3.363 8
Rigshospitalet 30 6.522 16
I alt 100 22.000 55

Mgde i REGIONSRAD d. 19-12-2017

Anvendelse af midlerne

Efter Center for HR’s oplysninger, er det ikke nedvendigvis kun leegesekretzae-
rer, men ogsd nogle HK ’ere, som har laegesekreterlignende arbejdsopgaver og
ligeledes har opgaver forbundet med registrering i Sundhedsplatformen og pa-
tientaktiviteter.

Hospitalerne ma anvende stillingerne 1 2018 til at lose og aftbade nogle af ud-
fordringerne med tidskravende registrering i Sundhedsplatformen gennem
bedre og aget anvendelse af legesekretarressourcer og eventuelt HK ’ere be-
skaeftiget med legesekreterlignende arbejdsopgaver herunder sarligt koding
og dataregistrering og/eller pd en méde, der oger afdelingernes aktivitet og pa-
tientbehandling. De enkelte hospitaler beslutter selv, hvordan dette bedst tilret-
telegges pé det enkelte hospital.

Hospitalet ber 1 deres tilretteleeggelse af besattelsen af de 55 etarige stillinger
konkret vurdere om de leegesekreterer, der pt er under omplace-
ring/afskedigelse kan tilgodeses i forbindelse med udmentning af disse ore-
markede midler.

Hospitalerne skal kunne redegere over for regionsrddet om oprettelsen af de

pageeldende stillinger. Center for HR vil sikre samlet opsamling pé ansattel-
serne og redegorelse til regionsrddet.

Side 2
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