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Bilag. Fakta om Kina 

De dansk-kinesiske relationer intensiveres i disse år med et stort antal ministerbesøg 

begge veje. Den statslige indsats følges op på regionalt og lokalt niveau, hvor megen 

magt og udmøntning af beslutninger ligger i Kina. 

 

Kina viser stor interesse for den danske samfundsmodel, der kombinerer høj levestan-

dard og stærke løsninger inden for sundhed, miljø og energi. Det er områder i stigende 

fokus i Kina, der i årene fremover forventes at følge en strategi med bedre sammen-

hæng mellem – mere moderat - økonomisk vækst og bæredygtighed. Den økonomiske 

vækst søges også lagt i et spor baseret på innovation i højere grad en imitation. Novo, 

Lundbeck og Lego er eksempler på danske virksomheder, der forsker i Kina med ki-

nesere. Danske virksomheder er i øvrigt i top 3 i Europa målt på eksport pr. indbygger 

til Kina. 

 

Kina oplever et voldsomt pres på byudviklingen, fordi væksten ligger i byerne, der de 

kommende år vil skulle huse yderligere 200-300 mio. tilflyttere fra landområderne. Ad 

de 11 byer i verden, der vokser mest, er de 10 kinesiske. Industrier flyttes ud af de ur-

bane områder for at gøre plads for boliger og andre typer erhverv. Men disse områder 

er ofte stærkt forurenede. 

 

Kinas sundhedssektor er også under transformation. De offentlige sundhedsudgifter er 

vokset fra 373 mia. kr. i 2007 til over 1.300 mia. kr. i 2015. Værdien af de private 

sundhedsydelser er i samme periode fordoblet til over 1.500 mia. kr. De stigende ud-

gifter skyldes blandt andet, at den gennemsnitlige liggetid for en kinesisk patient er ca. 

12 dage. I Danmark er tallet ca. 4 dage, og der er derfor stor, kinesisk interesse for at 

studere danske sundhedsmodeller med høj kvalitet og effektivitet.  

 

De kinesiske myndigheder vil også reformere sundhedssystemet for at sikre flere bor-

gere adgang til sundhedsydelser. Udbredelsen af en praksissektor uden for hospitaler-

ne i byerne er et vigtigt pejlemærke. 

 

Miljø- og energiområdet er også under pres i Kina. I Jiangsu ligger grundvandet ikke 

særlig dybt. Derfor er forurening en stor udfordring, og provinsen etablerer statsstøtte-

de forsknings- udviklingsprojekter på grundvand. I 2015 vil markedsværdien af jord-
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oprensningsopgaver ligge på ca. 100 mia. kr. stigende til forventeligt ca. 3.000 mia. kr. 

i 2020. 

 

Opgaven med jordoprensning er under opstart, og myndighederne fokuserer på at ud-

bygge sine kompetencer inden for planlægning, overvågning og risiko-vurdering. Man 

er i gang med at danne sig et overblik over forureningens omfang, at udvikle databa-

ser, og at udvælge områder til pilotprogrammer for regulering. Der er endnu ikke ud-

viklet faste standarder for jordoprensning. Danske ministerier samarbejder med de na-

tionale, kinesiske myndigheder om dette. Jiangsu provinsmyndigheden ser frem til at 

samarbejde om udvikling og standarder, teknologier, metoder og guidelines, herunder 

til regulering, risiko-vurdering, planlægning og monitorering. 

 

Parallelt hermed har provinsen brug for uddannelse af medarbejdere, og ser også gerne 

fællesforskningsaktivitet om fx tungmetal-forurening. 
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Oversigtsprogram – Jiangsu-delegationsrejse januar 2015 
 

Tid Aktivitet Beskrivelse 

Søn. 11. jan Rejsedag  

18:25 Fly København – Shanghai, SK 997  

Man 12. jan Shanghai  

11:45 Ankomst Pudong Airport, transfer til hotel  

14:45 – 15:45 Check-in på hotel og sen frokost. 10 minutters gåtur til 

generalkonsulatet. 

Modtagelse på hotellet v/ambas-

sadør og generalkonsul 

16:00-18:00 Seminar om danske aktiviteter og aktuel udvikling i Kina Orienteringsmøde v/general-

konsulatet og ambassaden.  

18:15-20:00 Buffet og networking, et mindre antal danske virksom-

heder er inviteret.  

Uformel dialog v/general-

konsulatet.  

Tirs. 13. jan Shanghai og Nanjing  

7:00 Afgang fra hotel, til Nanjing med tog kl. 08:18-09:46  

11:00-12:00 Frokost på hotellet.   

13:00-13:30 2 busser. Delegationen opdeles og følger to programmer:  

13:30 – 15:30 

 

Besøg hos Enviromental Protection Department og 

Academy of Environmental Sciences. 

Ledes af Jens Mandrup.  

13:30-15:00 Besøg på Head Quarters of People’s Hospital Ledes af Sophie H. Andersen.  

16:00-17:00 Besøg ved Ancient Wall of Nanjing (kandidat til Une-

sco’s liste over verdenskulturarv) 

 

17:30-19:00 Møde med provins-guvernør Li Xueyong og ceremoni, 

hvor 4 aftaler underskrives, taler, gaver, fotos.  

Vice-guvernøren er vært for den 

afsluttende middag. 

Ons. 14. jan Nanjing  

07:00-08:00 Traditionel kinesisk morgengymnastik, Tai Chi Guang. Social begivenhed, fotomulig-

hed.  

09:00 2 busser. Delegationen opdeles og følger to programmer:  

09:30-10:30 Besøg ved Memorial Hall for Nanjing massakren. 

Blomsternedlæggelse, fotos, guided tour. 

Ledes af Sophie Hæstorp An-

dersen.  

11:30-13:30 Besøg i Nanjing Hightech Development Zone med 

Green Light House (nul-energi hus,  inspiration fra Kø-

benhavn, COWI er partner). Site-visit og lunch. 
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10:00-12:30 Besøg på YuYue Medical Equipment & Supply Co. 

Forretningsmuligheder, intro. af CopCap og CHC. 

Meeting, company-tour, working lunch. 

Ledes af Lars Gaardhøj 

12:30-13:30 Transfer til øvrig delegation   

13:30-15:00 Møde med Nanjing Hightech Development Zone og 

Jiangbei New Area. Forretningsmuligheder gennem 

strategiske samarbejder. 

  

15:40-16:00 Formøde for regionsrådsformanden, kommissæren for 

Jiangsu Health og få delegationsmedlemmer. 

Personlig samtale.  

På Hotel Westin. 

16:00-18:00 Jiangsu-Capital Region Healthcare Leadership Forum. Moderator: generalkonsul Nico-

lai Prytz. 

18:10-19:30 Networking og celebrating buffet med Health & Family 

Planning Commission, virksomheder m.fl. 

Uformel dialog 

 

Tors. 15. jan Nanjing – Wuxi - Shanghai  

06:30 - 07:30 Check-out og morgenmad  

07:30 Bustransfer fra hotel, til Wuxi med tog kl. 08:41-09:45  

 På Wuxi st. opdeles delegationen i to spor:  

09:50-12:00 Besøg ved Wuxi Nest, kinesisk MedTech-virksomhed.  Ledes af Lars Gaardhøj 

12:00-13:30 Transport, frokost ude i byen, mødes 13:30 med øvrige.  

11:00-12:00 Politisk møde på Wuxi City Hall om jordrensning. Taler, 

fotos, gaver, ceremoni med underskrivning af aftaler. 

Ledes af Sophie  

Hæstorp Andersen.  

12:15-13:30 Officiel frokost med Wuxi-borgmester Wang Quan  

13:30-14:30 Besøg ved Wuxi-udstilling over udviklingsplaner.  

15:00-16:00 Besøg på forurenet industri, COWI og GEO-projekt om 

forberedelse af jordrensning af grunden. 

 

16:30-17:30 Byvandring i det gamle Wuxi: Nanchang district med 

kanaler og huse i Ming and Qing dinasties arkitektur. 

 

17:30-19:30 Middag for delegationen Vært: Bycirklen 

19:30 Transfer til Shanghai, hurtigtog kl. 20:31 – 21:31  

23:00 Check-in på hotel  

Fr 16. jan Shanghai – København  

10:30-11:30 Transfer til Pudong Airport  

13:35 Fly Shanghai – København, ankomst fredag kl. 18:25  
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owned Danish 
engineering con-
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blished 1943, 
specializing 
in subsurface 
expertise, onsho-
re and offshore, 
locally and inter-
nationally – with 
soil- and seabed 
investigations. 
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John Ulrik 
Bastrup

Project Director

Municipality of 
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and Bycirklen 

Partnership 
between Bal-
lerup, Egedal og 
Frederikssund 
(www.
frederikssund.dk/
Service/English) 
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on infrastructure 
(trains, roads, 
bicycle paths) and 
cooperation with 
Wuxi, Jiangsu. It 
counts as the fast 
growing area of 
the Capital Region 
today.  
www.bycirklen.com

John Schmidt 
Andersen

约翰

Mayor of  
Frederikssund 
and Chairman of 
Bycirklen

市长
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1 Sammenfatning af lægers bibeskæftigelse 2014 
 

Baggrund 

Siden 2007 har Region Hovedstaden haft egne regler om lægers bibeskæftigelse og om 

modtagelse af økonomiske støtte. Ved overenskomstforhandlingerne i 2008, indgik Dan-

ske Regioner og Foreningen af Speciallæger og Yngre Læger en aftale om oplysnings-

pligt ved bibeskæftigelse for de tre lægegrupper – cheflæger, overlæger og afdelings-

læger. (Se evt. uddybende om retningslinjer for bibeskæftigelsen i bilag 8).  

 

I 2012 indførte Region Hovedstaden elektronisk registrering via et skema, som den enkel-

te læge selv udfylder. Registreringen for 2014, er således den tredje elektroniske registre-

ring i Region Hovedstaden. 

 

Den årlige afrapportering af lægers bibeskæftigelse bunder i et ledelsesmæssigt ønske 

om, at skabe et fælles og systematisk overblik over omfanget og typer af bibeskæftigelse 

på hospitals- og regionsniveau.  

 

Overordnet bygger en række funktioner i sundhedsvæsnet på, at læger har bibeskæftigel-

se, f.eks. undervisning af studerende og udarbejdelse af attester i forsikringssager. Læger 

er også ofte involveret i forsknings- og udviklingsprojekter samt repræsentanter i offent-

lige og halvoffentlige råd, nævn og kommissioner, hvor der er brug for deres faglige vi-

den. Flere læger har også bibeskæftigelse på andre offentlige sygehuse eller på egne eller 

private klinikker. Relevant og nødvendig bibeskæftigelse skal balancere med arbejdsgi-

verhensynet i forhold til den enkelte læges habilitet og virke som uafhængig af andre inte-

resser.   

 

Et indberetningssystem baseret på tillid  

Det nuværende godkendelsessystem for bibeskæftigelser, hviler på en initiativ- og orien-

teringspligt fra den enkelte læge om, at underrette ledelsen omkring eventuel bibeskæfti-

gelse. Såfremt denne orientering ikke vurderes som fyldestgørende, kan ledelsen bede om 

ydereligere information, før den endelige beslutning om forenelighed træffes. 

 

Grundlæggende er der således tale om et indberetningssystem for lægers bibeskæftigelse, 

der er tillidsbaseret. I praksis er det et dialogværktøj, der giver ledelsen en ensartet meto-

de til dialogen med lægen. Dialogsystemet, der er afhængigt af lægens informationsan-

svar, kan ikke fungere som uafhængigt kontrolsystem, fordi der er begrænsede mulighe-

der for at opdage problemer ved forglemmelse eller, hvis der afgives urigtige oplysninger 

af lægen. 

 

Informationspligten og dialogformen omkring bibeskæftigelse er opbygget således, at der, 

hvis der bliver opmærksomhed om problematiske bibeskæftigelser, vil blive gennemført 

en frasortering af uforenelig bibeskæftigelse enten i forbindelse med ansættelsen, ved læ-

gens konkrete henvendelse til ledelsen eller i forbindelse med den årlige MUS-samtale.  
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Det er væsentligt at understrege, at der med den enkelte læges bibeskæftigelse, hverken 

må kunne drages tvivl om lægens interesseforhold og uvildighed i forhold til behandling 

af, og rådgivning af patienter, samt at bibeskæftigelse, hverken tidsmæssigt eller ind-

holdsmæssigt, må kunne påvirke lægens indsats i hovedansættelsen i Region Hovedsta-

den.  

 

Hovedresultater for 2014 

Resultaterne af den gennemførte rapportering og registrering i 2014 viser;  

 at den samlede svarprocent er steget til 95 pct. i 2014 fra 91 pct. i 2013   

 at 62 pct. af regionens cheflæger, overlæger og afdelingslæger i målgruppen har bibe-

skæftigelse. I 2013 var andelen 59 pct. 

 at knapt halvdelen af lægerne med bibeskæftigelse, har mindre end 15 timer bibe-

skæftigelse om måneden, hvilket er enslydende med resultatet i 2013  

 at læger med bibeskæftigelse i gennemsnit har 1,6 bijobs. Eksempelvis kan en læge 

undervise, forske, deltage i råd og nævn og udarbejde attester mv. I 2013 var gen-

nemsnittet ligeledes 1,6 

 at 2 pct. af lægerne i målgruppen i 2014 har oplyst om privatøkonomisk interesse så 

som (med)ejerskab, bestyrelsesposter eller aktier i medicinalvirksomhed. Det tal var i 

2013 1 pct. og kan enten skyldes en lille stigning, eller det forhold, at flere læger har 

registreret i 2014    

 at bibeskæftigelse oftest forekommer inden for det offentlige sundhedsvæsen 

 at ingen læger i 2014 har fået deres bibeskæftigelse vurderet uforenelig med hoved-

beskæftigelsen på hospitalet. 

 

Det generelle billede af bibeskæftigelse ligger på niveau med resultaterne i både 2012 og 

2013, og der ses ikke nye tendenser i registreringerne. 

  

Omfanget af bibeskæftigelse i regionen, såvel lønnet som ulønnet indikerer, at der er en 

betydelig efterspørgsel efter lægespecialistkompetencer og en relativ høj fleksibilitet hos 

lægerne. 

 

Sammenfattende vurderer Center for HR, at indberetningen i 2014 er gået fint, og regi-

streringen er gennemført med en svarprocent på 95 pct.. Den høje svarprocent er ensbety-

dende med, at hovedparten af alle læger i målgruppen, har drøftet eventuel bibeskæftigel-

se med ledelsen og samtlige læger med bibeskæftigelse har fået vurderet denne forenelig 

med deres hovedansættelse i regionen. Ved opmærksomhed på problematiske bibeskæfti-

gelser, bliver disse håndteret enten i forbindelse med ansættelsen, ved lægens konkrete 

henvendelse til ledelsen eller i forbindelse med den årlige MUS-samtale. 

 

Kun 2 pct. af lægerne har ikke foretaget registrering i 2014. I 2013 var dette tal syv pct.  

Ligeledes er der sket en fremgang i antallet af læger, der har fået vurderet deres registre-

ring af deres leder. I 2013 manglede 8 pct. at få vurderet deres registrering af lederen da 

data blev trukket. I 2014 er tallet 1 pct. Den offentlige debat om forskningsmidler og kor-

rekt administration af disse midler, kan være en forklarende faktor for stigningen i svar-

procenten. Ligeledes kan den faktor, at det nu er tredje gang der gennemføres en elektro-

nisk registrering have betydning. 
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Oplysningspligten gælder kun de læger, der har eller ønsker at optage bibeskæftigelse. 

Lokalt er der opfølgning på de læger, der ikke har oplyst om bibeskæftigelse.  

 

På hvert hospital er det direktionens/centerledelsens ansvar, at der årligt afholdes samtaler 

med alle læger i målgruppen, uagtet om lægen har indberettet oplysninger i systemet for 

lægers bibeskæftigelse eller ikke. Derudover har hvert hospital statusoversigter til rådig-

hed, og bør i registreringsperioden følge op på de læger, der mangler at oplyse om bibe-

skæftigelse. 

 

Sammenfattende er vurderingen ud fra de indhentede oplysninger i 2014, at lægerne 

handler i overensstemmelse med aftalen om oplysningspligt mellem Danske Regioner og 

Foreningen af Speciallæger og Yngre Læger, og samtidig efterlever regionens egne ret-

ningslinjer på området. 

 

 

2 Præsentation af resultater for 2014 
 

Nedenfor beskrives de overordnede resultater for registreringen i 2014. I bilag 1-7 ses 

supplerende tabeller med uddybning af de registrerede data.  

 

Svarprocent i 2014 

Regionen har 2.954 cheflæger, overlæger og afdelingslæger i målgruppen med oplys-

ningspligt. Af dem har 2.810 læger foretaget en registrering. Dette svarer til 95 pct. af læ-

gerne i målgruppen. 3 pct. af lægerne er inaktive på registreringstidspunktet grundet bar-

sel, orlov, langtidssygemelding o. lign.  

 

Tabel 1: Overordnet resultat af svarprocent ved registrering af bibeskæftigelse i Region Hovedstaden 

 Antal Pct. 

Registrering ikke foretaget af læge 65 2% 

Afventer leders vurdering 28 1% 

Under vurdering af leder 2 0% 

Vurderet uforenelig af leder 0 0% 

Vurderet forenelig af leder 2.780 94% 

Læge er inaktiv 79 3% 

I alt 2.954 100% 

 

Lægerne kan løbende oplyse og indberette om bibeskæftigelse. En procent af lægerne, der 

har oplyst om bibeskæftigelse, er forsat under sagsbehandling da data er trukket. 

 

75 pct. har uændret bibeskæftigelse 

I 2014 har 75 pct. af lægerne svaret, at oplysningerne vedr. bibeskæftigelse er uændret 

ifht. 2013. Det betyder, at disse læger, har besvaret skemaet med ganske få klik, da de i 

forbindelse med de tidligere registreringer har oplyst om deres eventuelle bibeskæftigelse, 

og fået denne vurderet.  Det er således værd at bemærke, at den årlige registrering for 75 

pct. af målgruppen, svarende til ca. 2070 læger, må forventes at være gennemført på rela-

tiv kort tid. Læger der har fået ny bibeskæftigelse eller væsentlige ændringer i eksisteren-
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de aftaler, har beskrevet denne og dermed brugt mere tid på registreringen. Læger skal 

også orientere om og have godkendt bibeskæftigelse i forbindelse med en ny ansættelse.  

 

Typer af bibeskæftigelse 

Af tabel 2 fremgår, at 62 pct. af lægerne, der har foretaget registrering i 2014, har oplyst, 

at have bibeskæftigelse jf. regionens brede definition af området. I 2013 havde 59 pct. af 

lægerne bibeskæftigelse. 

 

En læge kan udøve flere typer af bibeskæftigelse. 44 pct. oplyser, at de har ”Bibeskæfti-

gelse i øvrigt” udover hovedbeskæftigelsen, herunder også deltagelse i råd, nævn, styrel-

ser, forsikringsselskaber mv. Bibeskæftigelsen finder sted på andre regionale hospitaler, 

medicinalvirksomheder, privathospitaler, uddannelsesinstitutioner, styrelser, ministerier, 

forsikringsselskaber, Falck/SOS international og i råd og nævn mv. (bilag 6). 

 

Tabel 2: Typer af bibeskæftigelse i Region Hovedstaden  

 Antal Pct. 

Modtager personlig økonomisk indkomst til forskningsprojekter fra private 

virksomheder mv. 

58 2% 

Har (privat)økonomisk interesse, såsom (med)ejerskab eller bestyrelsespo-

ster 

48 2% 

Udarbejder attester, der giver dig særskilt honorar 804 29% 

Tager bibeskæftigelse ud over hovedbeskæftigelse 1.243 44% 

Får tilknytning til en lægemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en  

specialforretning med medicinsk udstyr, der enten kræver anmeldelse til 

Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen 

411 15% 

Udøver ikke bibeskæftigelse 1.069 38% 

I alt 2.810 100% 

Note 1: En læge kan udøve flere typer af bibeskæftigelse, og kan derfor have sat flere kryds (konstruerede to-

taler). 

 

Læger med bibeskæftigelse er jævnt fordelt på alle hospitaler 

Med enkelte undtagelser, er niveauet for bibeskæftigelse på regionens hospitaler relativt 

jævnt. Markante afvigelser ses i Center for Sundhed, Center for IMT samt Den Præhospi-

tale Virksomhed. Det skal bemærkes, at der på de tre områder er ansat relativt få læger i 

målgruppen. 

  

Tabel 3: Andel af læger med bibeskæftigelse fordelt efter hospital i 2014 (oplysninger i procent og antal)  

 
BFH BOH GEH GLH HEH NOH AHH RHP RIH CSU CHR CIMT DPV Total 

Ja 186 15 103 144 225 166 171 209 508 6 3 0 5 1.741 

60% 58% 70% 72% 57% 61% 56% 64% 64% 32% 75% 0% 100% 62% 

Nej 124 11 44 57 169 106 133 119 288 13 1 4 0 1.069 

40% 42% 30% 28% 43% 39% 44% 36% 36% 68% 25% 100% 0% 38% 

I 

alt 

310 26 147 201 394 272 304 328 796 19 4 4 5 2.810 

Note 2: For Herlev, Gentofte, Glostup og Rigshospitalet præsenteres data pr. matrikel, da dataindsamlingen 

startede i december 2014, hvor hospitalerne endnu ikke var fusioneret.   
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4 Oversigt over de fem typer af bibeskæftigelse 
 

Nedenfor vises resultaterne over de fem typer af bibeskæftigelse, som indgår i lægernes 

spørgeskemaer:   

 

A. Personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private virksomheder, 

fonde, patientforeninger mv. 

B. Økonomisk interesse, såsom (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirk-

somheder eller apparaturleverandører o.l. 

C. Attester for hvilke der kan kræves særskilt honorar. 

D. Bibeskæftigelse i øvrigt ud over din hovedbeskæftigelse, herunder også deltagelse og 

arbejde i råd, nævn, styrelser, forsikringsselskaber mv.  

E. Får tilknytning til en lægemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en specialforret-

ning med medicinsk udstyr, der enten kræver anmeldelse til Sundhedsstyrelsen eller 

tilladelse fra Sundhedsstyrelsen. 

 

 

A. Personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private 

virksomheder, fonde, patientforeninger mv. 

58 læger, svarende til 2 pct., oplyser, at de modtager personlig indkomst fra private virk-

somheder, fonde, patientforeninger mv. til at gennemføre forskningsprojekter. Lidt mere 

end halvdelen af de læger, der har oplyst at de modtager personlig indkomst ifm. forsk-

ningsprojekter, modtager op til 25.000 kr. om året. 

 

Tabel 4: Den forventede samlede beløbsstørrelse på personlig indkomst ifm. forskningsprojekter i det kom-

mende år (=2015) 

 Antal Pct. 

Under 10.000 kr. 14 0% 

10.000-24.999 kr. 20 1% 

25.000-99.999 kr. 14 0% 

100.000 kr. og derover 7 0% 

Modtager ikke personlig indkomst 2.755 98% 

I alt 2.810 100% 

 

 

B. Privat økonomisk interesse 
To pct., svarende til 48 læger oplyser, at de har privat økonomisk interesse, såsom 

(med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder og apparaturleverandører 

eller aktieposter i medicinalvirksomheder. 

 

I forhold til de forrige to opgørelser af lægers bibeskæftigelse i 2012 og 2013, er der sket 

en lille stigning i registreringen af læger, der har oplyst om privatøkonomisk interesse fra 
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1 pct. til 2 pct. i 2014. Denne stigning kan bunde i, at væsentlig flere læger har registreret 

i 2014.  

Tabel 5: Andel af læger med privat økonomisk interesse i 2014 

 Antal Pct. 

(Med)ejerskab 29 1% 

Bestyrelsesposter 7 0% 

Anden 11 0% 

Har ikke privatøkonomisk interesse 2.763 98% 

I alt 2.810 100% 

 

 

C. Attester for hvilke, der kan kræves særskilt honorar 

I alt har 29 pct. af lægerne i 2014 oplyst, at de udarbejder attester, der giver særskilt ho-

norar. Dette svarer til niveauet de forgående år. Hovedparten af disse attester er statusat-

tester fra kommunerne og speciallægeerklæringer til eksempelvis forsikringsselskaber og 

styrelser mv. 

  

¾ af de læger der udarbejder attester, udarbejder mellem én og to attester pr. måned. Ud-

færdigelsen af en attest har typisk en varighed af ca. 20-60 minutter.  

 

Tabel 6: Antal attester udarbejdet i alt pr. år 

 Antal Pct. 

Under 5 174 6% 

5-9 128 5% 

10-24 315 11% 

25 og derover 187 7% 

Udarbejder ikke attester 2.006 71% 

I alt 2.810 100% 

Note: Antal attester-variablen er konstrueret ud fra de tre svarmuligheder: Antal pr. uge, antal pr. måned og 

antal pr. år. (Der antages 52 uger pr. år og 12 måneder pr. år). 

 

D. ”Bibeskæftigelse i øvrigt” ud over hovedbeskæftigelse – herunder delta-

gelse og arbejde i uddannelsesinstitutioner, styrelser, forsikringsselska-

ber, råd og nævn mv. 

Af de 2.810 læger som har deltaget i opgørelsen, har 1.243 læger registreret bibeskæfti-

gelse i kategorien ”Bibeskæftigelse i øvrigt”. Det svarer til 44 pct.af lægerne. Andelen er 

på niveau med 2013. 

 

I alt har lægerne i denne kategori registreret 1.237 bibeskæftigelser. En læge kan have 

mere end én bibeskæftigelse. Lægerne oplyser bl.a. her om deltagelse og arbejde i uddan-

nelsesinstitutioner, styrelser, forsikringsselskaber, råd og nævn mv.  

 

Sammenlignet med 2013, er der sket en stigning på 1 pct. i antallet af læger, der angiver 

”bibeskæftigelse i øvrigt”. Samtidig er der sket en stigning i antallet i bibeskæftigelser fra 

1.382 til 1.529. 
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Hvor foregår bibeskæftigelsen? 

Af de 1.243 registreringer om ”bibeskæftigelse i øvrigt”, har 863 oplyst at have bibeskæf-

tigelse inden for det offentlige sundhedsvæsen, privathospitaler, klinik, egen klinik eller 

medicinalvirksomhed. I 2013 var antallet 741 og i 2012 705. Der ses således en stigning i 

antallet af bibeskæftigelser. Samtidig skal det bemærkes, at væsentlig flere læger har re-

gistreret hvilket kan være medvirkende årsag til stigningen.   

 

Ses der nærmere på de enkelte områder i tabel 7, kan det fremhæves, at 12 pct. har bibe-

skæftigelse inden for det offentlige sundhedsvæsen. I 2013 havde 11 pct. bibeskæftigelse 

i det offentlige sundhedsvæsen. Det omfatter bl.a. læger, der kører lægeambulancer, del-

tagelse i ”1813 vagter” og læger, der fx tager vagter på afdelinger, hvor de tidligere har 

været ansat. Dette forekommer både i og udenfor Region Hovedstadens hospitaler.  

 

Enslydende med 2012 og 2013 har 10 pct. i 2014 angivet, at de har bibeskæftigelse på 

privathospitaler, klinik eller lignende institutioner.  

 

4. pct. har oplyst, at have bibeskæftigelse på egen klinik med eget ydernr. Og endelig har 

5 pct. oplyst at have bibeskæftigelse på medicinalvirksomheder. Andelen er her også ens-

lydende med 2012 og 2013. 

 

Inden for kategorien ’Andet’, er de hyppigst forekommende registreringer ’andet sted’, 

uddannelsesinstitutioner og styrelser/ministerier. 

 

Tabel 7: Hvor foregår bibeskæftigelsen? – For læger der har registreret 

  Antal Pct. 

Det offentlige sundhedsvæsen/andre regionale hospitaler 345 12% 

Privathospitaler 180 6% 

Klinik eller lignende institutioner 103 4% 

Egen klinik/eget ydernr. 98 3% 

Medicinalvirksomheder, apparaturleverandører eller lignende 137 5% 

Anden lægelig bibeskæftigelse 666 24% 

Tager ikke bibeskæftigelse i øvrigt 1.573 56% 

I alt 2.810 100% 

Note: Konstruerede totaler – der er mulighed for flere svar. 

 

Hvilken type af bibeskæftigelse varetager lægerne? 

51 pct. har i 2014 registreret, at deres ansættelsesforhold enten drejer sig om vagt eller be-

redskabsforpligtigelse, normal dagtjeneste eller konsulentbistand. Niveauet var i 2012 48 

pct. og i 2013 49 pct. 

 

Knapt 2/3 af de læger der har registreret ”bibeskæftigelse i øvrigt”, svarende til 841 læ-

ger, har i 2014 oplyst, at der er tale om konsulentbistand, herunder faglig rådgivning og 

undervisning mv. Niveauet svarer til både 2012 og 2013.  
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12 pct. af lægerne oplyser i 2014, at de har normal dagtjeneste, hvorved forstås patientbe-

handling, operationsvirksomhed mv. inden for almindelig arbejdstid. 9 pct. oplyser, at der 

er tale om vagt eller beredskabsforpligtigelse (herved forstås en forpligtigelse til at være 

til rådighed i forbindelse med patientforløb i bibeskæftigelsen inkl. opkald og telefonkon-

sultation).  

 

Tabel 8: Type af bibeskæftigelse for læger der har registreret 

 Antal Pct. 

Vagt eller beredskabsforpligtigelse 239 9% 

Normal dagtjeneste 344 12% 

Konsulentbistand 841 30% 

Tager ikke bibeskæftigelse i øvrigt eller ikke besvaret 1.642 58% 

I alt 2.810 100% 

Note: Konstruerede totaler - mulighed for flere svar. 

 

Langt hovedparten af de læger der har registreret bibeskæftigelse har oplyst, at deres bi-

beskæftigelse knytter sig til deres lægefaglige speciale – billeder er enslydende med 2012 

og 2013. I alle årene har specialerne anæstesiologi, psykiatri og ortopædisk kirurgi, været 

de specialer hvor der forekommer mest bibeskæftigelse (bilag 7, tabel 7.3 for samlet op-

gørelse). 

 

Timer 

Næsten halvdelen af de læger der har bibeskæftigelse udover hovedansættelsen, har under 

15 timers bibeskæftigelse pr. måned. Dette er enslydende med både 2012 og i 2013. Ud af 

de læger der har bibeskæftigelse udover hovedansættelsen, har knapt 1/3 bijob 25 timer 

eller mere om måneden. Niveauet er enslydende med 2012 og 2013. Læger med 20 timer 

eller mere om måneden er eksempelvis læger med skadevagter eller læger, der kører læ-

geambulancer – her er vagterne af 12 timers varighed. 

 

Tabel 9: Antal timer for læger med bibeskæftigelse i øvrigt pr. måned 

 Udvalg 

 

Alle 

 

Antal  Pct. Antal Pct. 

Under 5 timer pr. måned 228 18% 228 8% 

5-14 timer pr. måned 361 29% 361 13% 

15-24 timer pr. måned 281 23% 281 10% 

25 timer pr. måned eller mere 373 30% 373 13% 

Tager ikke bibeskæftigelse i øvrigt   1.567 56% 

I alt 1.243 100% 2.810 100% 

Note: Antal timer-variablen er konstrueret ud fra de tre svarmuligheder: Timer pr. uge, timer pr. måned og 

timer pr. år. (Der antages 4,5 uger pr. måned og 12 måneder pr. år). 
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E. Tilknytning til lægemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en special-

forretning med medicinsk udstyr, der enten kræver anmeldelse til Sund-

hedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen 

Oplysningspligten omfatter endvidere tilknytning til lægemiddel- eller medicovirksomhed 

og/eller en specialforretning med medicinsk udstyr, der enten kræver anmeldelse til 

Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen. 411 læger, svarende til 15% op-

lyser, at de har tilknytning til en sådan virksomhed eller specialforretning. Da der er tale 

om en ny regel fra Sundhedsstyrelsen fra 2014, er der ikke tal fra tidligere registreringer.   
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Bilag 1: Retningslinjer om bibeskæftigelse   
 

Baggrund og retningslinjer 

Siden 2008 har cheflæger, overlæger og afdelingslæger været omfattet af aftalen om oplysningspligt mellem 

Danske Regioner og Foreningen af Speciallæger. Lægerne har derfor haft pligt til at anmode om en samtale 

med ledelsen, hvis de har ønsket at påtage sig bibeskæftigelse. Dette gælder også ved fornyelse af eller ved 

væsentlige ændringer i eksisterende aftaler. Det er en proces der kører løbende over året og ikke kun i 

forbindelse med den årlige centrale opgørelse over lægers bibeskæftigelse. 

 

I vurderingen af, om bibeskæftigelsen er foreneligt med hovedbeskæftigelsen drøfter læger og ledelse bl.a. 

følgende emner: 

 

 Bibeskæftigelsens karakter og indhold 

 Forventet omfang i tid 

 Konsekvenser for arbejdstilrettelæggelse på hovedarbejdssteder 

 Tilrettelæggelse af afspadsering 

 Bibeskæftigelsens forenelighed med efterlevelsen af mål, krav og forventninger formuleret i 

ledelsesgrundlag og funktionsbeskrivelser 

 

Ifølge regionens retningslinjer må bibeskæftigelse: 

 

 Ikke hindrer eller vanskeliggøre arbejdstilrettelæggelse på hovedarbejdsstedet 

 Ikke indebærer en risiko for inhabilitet eller andre former for interessekonflikter 

 Ikke have en negativ påvirkning for den pågældende læges mulighed for at varetage ledelsesopgaver 

m.v. i forhold til hovedarbejdsstedet. 

 

Det er væsentligt at fremhæve, at lægernes registreringer i oplysningsskemaet alene viser resultatet af 

samtalen, som lægen har haft med ledelsen forud for indgåelsen af en bibeskæftigelse. Afklaring af evt. 

habilitet og interessemodsætninger indgår i dialogen mellem lægen og dennes leder jf. retningslinjerne på 

området ovenfor.  

 

Oplysningspligt og metode  

Regionen har indenfor rammerne af aftalen med Foreningen af Speciallæger og Yngre Læger fastsat 

retningslinjer om oplysningspligten – bl.a. hvornår og hvordan lægerne skal oplyse om deres eventuelle 

bibeskæftigelse.  

 

Af retningslinjerne fremgår: 

 at det til enhver tid er den lokale ledelses ansvar at sikre, at retningslinjerne efterleves, 

 at der årligt afholdes samtaler med lægerne i målgruppen for at afklare om deres bibeskæftigelse er i 

overensstemmelse med deres hovederhverv i regionen, 

 at en læge skal anmode om en samtale med afdelingsledelsen eller hospitalsdirektionen, før de 

indgår en aftale om lægefaglige bibeskæftigelse, 

 at en læge ved egen drift skal orientere afdelingsledelsen om, hvilken økonomisk støtte de 

pågældende modtager fra private virksomheder, fonde, patientforeninger m.v. til gennemførelse af 

forskningsprojekter, 

 at en læge har pligt til at oplyse, om de i øvrigt har økonomiske interesser, fx i form af (med)ejerskab 

og bestyrelsesposter i fx medicinalvirksomheder, apparaturleverandører, privat sygehuse/klinikker. 
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Oplysningspligten har til formål at øge gennemskueligheden og overblikket over den samlede 

bibeskæftigelse for regionens læger. Samtidig giver den elektroniske indberetning hospitalerne mulighed for 

en systematisk opfølgning.  

 

Det er væsentligt at fremhæve, at lægerne har mulighed for løbende at registrere deres oplysninger om 

bibeskæftigelse i systemet for lægers bibeskæftigelse, ligesom lægerne løbende kan ændre og tilpasse deres 

oplysninger. 

 

Definition af bibeskæftigelse 

Regionen anvender en bred definition af bibeskæftigelse, baseret på både de overenskomstmæssige 

bestemmelser og egne retningslinjer. Lægerne har på denne baggrund oplyst, om de har eller planlægger 

nedenstående typer af bibeskæftigelse: 

 

 Personlig indkomst ifm. forskningsprojekter fra private virksomheder, fonde, patientforeninger mv. 

 Økonomisk interesse, såsom (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder eller 

apparaturleverandører o.l. 

 Attester for hvilke der kan kræves særskilt honorar 

 ”Bibeskæftigelse i øvrigt” ud over din hovedbeskæftigelse, herunder også deltagelse og arbejde i råd, 

nævn, styrelser, forsikringsselskaber mv.  

 Får tilknytning til en lægemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en specialforretning med medicinsk 

udstyr, der enten kræver anmeldelse til Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen.   

 

Ifølge regionens retningslinjer omfatter den generelle oplysningspligt ikke størrelsen af honorarer og 

vederlag. I konkrete tilfælde – hvis der eksempelvis i dialogen mellem lægen og dennes leder kan være tvivl 

om personlig habilitet – vil disse oplysninger kunne kræves. Som udgangspunkt er størrelsen af honorarer og 

vederlag samt evt. personlig habilitet ikke omfattet af indberetningsskemaerne. Undtagelsen er de læger, der 

har en personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private virksomheder, fonde og 

patientforeninger mv. samt læger der har (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder, 

apparaturleverandører o. lign. 
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Udlodning af overskud vil blive fordelt efter 
lægemiddelomsætningen i Amgros i 2014 med 
fradrag for andel af forskningspuljen fordelt efter 
bloktilskudsnøglen: 

Sygehusapotek Omsætning i kr.
Omsætning 
fordelt i procent

Udlodning i 
kr.

Andel af 
Forskringspuljen - 
fordelt efter 
bloktilskuds-nøglen 
for sundhed

Udbytte efter 
henlæggelse til den  af 
"Uafhængig 
forskningspulje"

Region Nordjylland 509.223.777          7,15                   4.749.525    2.082.000           2.667.525                 
 
Region Midtjylland 1.615.721.322      22,67                 15.069.818 4.270.000           10.799.818               
 
Region Syddanmark 1.448.484.416      20,33                 13.510.000 4.304.000           9.206.000                 
 
Region Sjælland 796.490.285          11,18                 7.428.857    3.038.000           4.390.857                 
 
Region Hovedstaden 2.756.441.126      38,68                 25.709.300 6.306.000           19.403.300               
 
Samlet lægemiddelomsætning i Amgros i kr. 7.126.360.925      100,00               66.467.501 20.000.000         46.467.501               
 
Samlet overskud i år 2014 i kr. 66.467.501              
 Udlodning til den "Uafhængige forskningspulje" 20.000.000              
Udlodning til regionerne 46.467.501            
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VEDTÆGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA  

 

Præambel 

Region Hovedstaden og Region Sjæl-
land samt samtlige kommuner i de to 
regioner, bortset fra Bornholms Regi-
onskommune etablerer med virkning 
fra 1. januar 2007 ét samlet trafiksel-
skab, der dækker de to regioners 
geografiske område, bortset fra Born-
holm.  

Etableringen sker i henhold til lov om 
trafikselskaber.  

Selskabets navn og formål  

§ 1. Selskabets navn er Trafiksel-
skabet Movia. 

Stk. 2. Selskabet er beliggende i 
Københavns Kommune.  

§ 2. Selskabets formål er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om 
trafikselskaber at varetage følgende 
opgaver inden for selskabets område: 
  
1. offentlig servicetrafik i form af al-

mindelig rutekørsel,  
2. fastsættelse af takster og billette-

ringssystemer,  
3. koordinering og planlægning af 

offentlig servicetrafik,  
4. individuel handicapkørsel for svært 

bevægelseshæmmede og  
5. privatbaner.  

§ 3. Selskabet kan efter aftale med 
en kommune eller en region varetage 
opgaver vedrørende indkøb af trafik, 
som kommunen eller regionen skal 
varetage efter anden lovgivning, jf. 
lovens § 5, stk. 3. Kommunen eller 
regionen skal selv betale for den på-
gældende trafik.  

§ 4. Selskabet kan efter aftale med 
en kommune varetage opgaver ved-
rørende driften af en færgerute på 
kommunens vegne, jf. lovens § 5, 
stk. 4. Kommunen skal selv afholde 

alle udgifter forbundet med selskabets 
drift af færgeruten.  

§ 5. Selskabets opgaver omfatter 
også samarbejde med det eller de 
trafikselskaber, der via Storebælt 
grænser op til selskabet, om anden 
offentlig servicetrafik end den i § 2, 
nr. 1, nævnte, jf. lovens § 5, stk. 2.  

Repræsentantskabet  

§ 6. Repræsentantskabet består af 1 
medlem fra hver kommune. Medlem-
met vælges af og blandt hver af de 
deltagende kommuners kommunalbe-
styrelser. 
Stk. 2. De deltagende kommuner 
vælger på samme vis en stedfortræ-
der for det valgte medlem. Stedfor-
træderen deltager i repræsentantska-
bets møder i alle tilfælde af medlem-
mets forfald.   

§ 7. Valg til repræsentantskabet 
sker for kommunalbestyrelsens funk-
tionsperiode, jf. dog stk. 2. Mandater-
ne vedvarer, indtil valg af nye med-
lemmer har fundet sted.  

Stk. 2. Det første repræsentant-
skabs funktionsperiode regnes fra den 
1. januar 2007.  

 Stk. 3. Det nyvalgte repræsentant-
skab afholder sit første møde senest 
den 15. januar året efter kommunale 
valg er afholdt. På dette møde udpe-
ges de kommunale repræsentanter til 
trafikselskabets bestyrelse, jf. § 8. 

§ 8. Repræsentantskabet udpeger 
de kommunale repræsentanter til 
trafikselskabets bestyrelse ved for-
holdstalsvalg efter bestemmelsen i 
§ 24, stk. 3, i lov om kommunernes 
styrelse, jf. dog stk. 2.  

Stk. 2. Det medlem af repræsen-
tantskabet, der er udpeget af kom-
munalbestyrelsen i den kommune, der 
yder det største årlige tilskud til sel-
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skabets finansiering, deltager ikke i 
udpegningen efter stk. 1. Ved udpeg-
ningen af den bestyrelse, der fungerer 
fra den 1. januar 2007, skal de delta-
gende kommuners budgetter for 2007 
lægges til grund for afgørelsen af, 
hvilken kommune der yder det største 
tilskud. Ved efterfølgende udpegnin-
ger skal de senest foreliggende ende-
ligt godkendte kommunale regnskaber 
i de deltagende kommuner lægges til 
grund for afgørelsen af, hvilken kom-
mune der yder det største tilskud.  

§ 9. Repræsentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den 
forholdsmæssige fordeling af de del-
tagende parters tilskud til selskabets 
finansiering.  

Stk. 2. Repræsentantskabet skal 
godkende bestyrelsens forslag til æn-
dringer af eller tillæg til denne ved-
tægt.  

Stk. 3. Repræsentantskabet skal 
derudover træffe beslutning i sager, 
som bestyrelsen forelægger.  

   Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlægge 
trafikpolitiske temaer til drøftelse med 
repræsentantskabet. 

Stk. 5. Repræsentantskabet er be-
slutningsdygtig, når mindst halvdelen 
af medlemmerne er til stede. Beslut-
ninger tages ved stemmeflertal for så 
vidt ikke andet er foreskrevet i lov-
givningen eller i selskabets vedtægt. 

§ 10. Repræsentantskabet holder 
møde mindst en gang årligt og i øv-
rigt, når det af bestyrelsen findes 
nødvendigt, eller når mindst 1/3 af 
medlemmerne af repræsentantskabet 
fremsender begrundet begæring her-
om. 

 Stk. 2. Indkaldelsen til repræsen-
tantskabets møde skal ske skriftligt så 
vidt muligt med mindst 7 dages var-
sel. Dagsorden for mødet tilsendes 
medlemmerne så vidt muligt mindst 4 
dage før mødets afholdelse. Forman-
den for bestyrelsen indkalder til re-
præsentantskabsmøde. 

 Stk. 3. På hvert møde vælger re-
præsentantskabet en dirigent blandt 

sine medlemmer til at lede mødet.  

 Stk. 4. Dirigenten drager omsorg 
for, at repræsentantskabets beslut-
ninger indføres i beslutningsprotokol-
len. Ethvert medlem af repræsentant-
skabet, der har deltaget i mødet, kan 
få sin afvigende mening kort tilført 
beslutningsprotokollen. 

§ 11. Der ydes repræsentant-
skabsmedlemmer diæter og erstat-
ning for dokumenteret tabt arbejds-
fortjeneste m.v. efter reglerne i § 16 
a i den kommunale styrelseslov.  

Bestyrelsen  

§ 12. Selskabet ledes af en besty-
relse på 9 medlemmer, heraf 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsrådet 
for Region Sjælland og 1 medlem ud-
peget af og blandt regionsrådet for 
Region Hovedstaden, 1 udpeget af og 
blandt kommunalbestyrelsen i den 
kommune, der yder det største årlige 
tilskud til trafikselskabets finansiering, 
jf. § 8, stk. 2, og 6 udpeget af og 
blandt repræsentantskabet, jf. § 8.  

§ 13. For hvert bestyrelsesmedlem 
vælges efter reglerne i § 12 en sup-
pleant. Suppleanten indtræder i alle 
tilfælde af medlemmets forfald.  

§ 14. Valg til bestyrelsen sker for 
kommunalbestyrelsens og regionsrå-
dets funktionsperiode, jf. dog stk. 2. 
Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg 
har fundet sted.  

Stk. 2. Den første bestyrelses funk-
tionsperiode regnes fra den 1. januar 
2007.  

§ 15. Bestyrelsen vælger selv en 
formand og næstformand.  

 
§ 16. Bestyrelsen fastsætter selv 

sin forretningsorden.  
 
§ 17. Bestyrelsen er beslutnings-

dygtig, når mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede, dog skal 
mindst et af regionsrådsmedlemmer-
ne være til stede.  
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Stk. 2. Bestyrelsen udøver sin virk-
somhed i møder. Der fastsættes forud 
for hvert år en mødeplan for bestyrel-
sens ordinære møder. Bestyrelsen 
afholder i øvrigt møde efter forman-
dens bestemmelse, eller når mindst 3 
medlemmer ønsker det. 

 Stk. 3. Bestyrelsen tilstræber mest 
mulig åbenhed og offentlighed om-
kring selskabets arbejde, bl.a. med 
bestyrelsens dagsordner lagt ud på 
selskabets hjemmeside. Selve besty-
relsesmøderne er dog ikke offentlige.  

 Stk. 4. Selskabet er en del af den 
offentlige forvaltning med den konse-
kvens, at de forvaltningsretlige regler, 
herunder forvaltningsloven og offent-
lighedsloven finder direkte anvendelse 
på selskabet og dets virksomhed. 

§ 18. Beslutninger træffes ved 
stemmeflertal. Dette gælder dog ikke 
for beslutninger vedrørende finansie-
ring, budget og regnskab, som kræ-
ver 2/3 flertal.  

 Stk.2. Beslutninger, der medfører 
forøgede udgifter til fælles administra-
tion og drift af selskabet, jf. § 25, stk. 
1, kræver 4/5 flertal. Beslutninger, 
der medfører forøgede udgifter, der er 
påbudt ved lov eller anden bindende 
retsforskrift eller i øvrigt skyldes ude-
fra kommende forhold, kræver dog 
kun 2/3 flertal. Bestyrelsen træffer 
med 2/3 flertal afgørelse om, hvorvidt 
en udgift skyldes udefrakommende 
forhold.  

  

§ 19. Der ydes bestyrelsesmedlem-
merne diæter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjeneste m.v. 
efter reglerne i § 16 a i den kommu-
nale styrelseslov. Bestyrelsen kan 
med tilsynsmyndighedens godkendel-
se beslutte, at der i stedet ydes et 
fast vederlag afhængigt af den ar-
bejdsbyrde, der er forbundet med 
varetagelsen af det enkelte bestyrel-
seshverv.  

§ 20. Bestyrelsen har det overord-
nede ansvar for selskabet, herunder 
for en økonomisk forsvarlig drift.  

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at 
selskabet ledes i overensstemmelse 
med lov nr. 582 af 24. juni 2005 om 
trafikselskaber med senere ændrin-
ger.  

Stk. 3. Bestyrelsen ansætter og af-
skediger direktionen.  

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrel-
sesformanden eller næstformanden i 
forening med den administrerende 
direktør eller af den samlede bestyrel-
se. 

§ 21. Bestyrelsen træffer endvidere 
beslutning om:  
1. årsbudget, flerårige budgetoverslag 

samt årsregnskab, jf. §§ 27, 28 
og 29, stk. 2,  

2. forslag til budgetrevision ved perio-
disk budgetopfølgning (forventet 
regnskab),  

3. takster og billetteringssystemer for 
den trafik, der varetages af sel-
skabet, herunder kontrolafgift  

4. rejseregler,  
5. trafikplan for serviceniveauet for 

den offentlige servicetrafik inden 
for selskabets område,  

6. udbudsstrategier,  
7. regler for individuel handicapkørsel 

for svært bevægelseshæmmede,  
8. overordnede rammer for trafikin-

formation og markedsføring,  
9. kasse- og regnskabsregulativ samt 

revisionsregulativ,  
10. fuldmagt til repræsentation på 

generalforsamlinger i aktieselska-
ber,  

11. udpegning af bestyrelsesmed-
lemmer til aktieselskaber,  

12. valg af sagkyndig revision, jf. 
§ 29, stk. 1,  

13. forslag til ændringer i og tillæg til 
denne vedtægt og  

14. sager, som bestyrelsen eller di-
rektionen anser for så væsentlige, 
at de bør afgøres af bestyrelsen.  

Direktion  

§ 22. Direktionen består af en ad-
ministrerende direktør samt eventuelt 
yderligere et eller flere medlemmer.  
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§ 23. Direktionen har ansvaret for 
selskabets daglige drift og varetager 
den administrative og økonomiske 
ledelse inden for rammerne af det 
vedtagne budget og inden for de af 
bestyrelsen udstukne rammer.  

Stk. 2. Den administrerende direk-
tør har over for bestyrelsen ansvaret 
for, at bestyrelsens beslutninger gen-
nemføres.  

Stk. 3. Direktionen ansætter og af-
skediger selskabets personale.  

§ 24. Direktionen afgiver forslag til 
bestyrelsens beslutning om de sager, 
hvori bestyrelsen træffer beslutning, 
jf. § 21.  

Stk. 2. Direktionen forelægger efter 
bestyrelsens eller direktionens beslut-
ning sager til orientering for bestyrel-
sen.  

Finansiering  

§ 25. De to regioner bidrager med 
et tilskud svarende til udgifterne til 
privatbaner og busruter af regional 
betydning samt udgifter til fælles ad-
ministration og drift af selskabet.  

Stk. 2. Regionale ruter, som kun be-
tjener en region, betales af den på-
gældende region. Regionale busruter 
over regionsgrænsen deles i forhold til 
trafikomfanget i de to regioner og den 
indbyrdes pendling mellem regioner-
ne.  

Stk. 3. Udgifter til fælles administra-
tion og drift af selskabet, dvs. udgifter 
som ikke entydigt kan henføres til 
bestemte busruter eller privatbaner, 
deles for halvdelens vedkommende i 
forhold til antallet af bustimer inden 
for hver region og resten i forhold til 
antallet af passagerer inden for hver 
region.  

§ 26. Kommunerne bidrager med et 
tilskud svarende til udgifterne til de 
lokale busruter samt udgifterne til 
individuel handicapkørsel for kommu-
nens egne borgere.  

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betje-
ner en kommune, betales af den på-
gældende kommune.  

Stk. 3. Øvrige lokale ruter betales af 
de berørte kommuner. Den indbyrdes 

pendling bruges til at fordele udgifter-
ne for den del af trafikomfanget, som 
er lige stort i de berørte kommuner. 
Den resterende del af trafikomfanget 
betales af den kommune, hvor trafik-
ken udføres. 

 
§ 26 a. Tilbagebetalingsbyrden for de 
af Movia optagne lån til indbetaling af 
aktiekapital i Rejsekort A/S fordeles 
årligt på kommunerne og regionerne 
efter de respektive kommuners og 
regioners andel af de seneste fem års 
tilskud til de lovgivne tilskudsområder 
i Movia, jf. vedtægtens § 2. Indtil der 
foreligger fem års reviderede regn-
skaber, anvendes så mange års revi-
derede regnskaber som muligt.  
 
Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for de 
af Movia optagne lån til egne investe-
ringer i udstyr til rejsekortformål for-
deles årligt på kommuner og regioner 
efter seneste års reviderede passa-
gertal på buslinjer og lokalbaner.  

 

§ 26 b. Senest den 16. september 
underrettes regioner og kommuner 
om størrelsen af de á conto bidrag, 
der skal udredes i henhold til det af 
bestyrelsen vedtagne budget for det 
følgende år. 

 Stk. 2. Regioner og kommuner ind-
betaler hver deres á conto bidrag for-
skudsvis i tolv lige store rater den 1. i 
hver måned. 

 Stk. 3. Endelig regulering af regio-
ners og kommuners bidrag foretages 
ved regnskabsaflæggelsen og afreg-
nes i januar måned det næstfølgende 
år. 

 

Regnskab og budget  

§ 27. Forslag til årsbudget for det 
kommende regnskabsår og til fleråri-
ge budgetoverslag udarbejdes af di-
rektionen til bestyrelsen efter indhen-
telse af ønsker fra kommunalbestyrel-
serne i de deltagende kommuner og 
regionsrådene om det kommende års 
trafikruter, herunder ønsker til liniefø-
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ring, frekvenser m.v. Budgetforslag 
og forslag til flerårige budgetoverslag 
sendes til de deltagende kommuners 
kommunalbestyrelser og regionsråde-
ne senest 5 uger, før bestyrelsen 
træffer beslutning om budgettets og 
budgetoverslagenes vedtagelse.  

Stk. 2. Bestyrelsen træffer beslut-
ning om årsbudgettets og budget-
overslagenes vedtagelse senest den 
15. september forud for det pågæl-
dende regnskabsår.  

Stk. 3. Årsbudget og flerårige bud-
getoverslag udarbejdes i øvrigt i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning.  

§ 28. Selskabets regnskabsår er ka-
lenderåret. Årsregnskabet aflægges af 
direktionen til bestyrelsen i overens-
stemmelse med reglerne i den kom-
munale styrelseslovgivning.  

§ 29. Selskabets regnskaber revide-
res af en af bestyrelsen valgt og af 
tilsynsmyndigheden godkendt sag-
kyndig revisor. Regnskabet revideres i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning.  

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver årsregn-
skabet til revisionen. Efter at revisio-
nen har afgivet bemærkninger til års-
regnskabet, træffer bestyrelsen afgø-
relse om revisionens bemærkninger 
og regnskabets godkendelse.  

Stk. 3. Årsregnskabet med revisio-
nens bemærkninger og bestyrelsens 
afgørelser herom sendes til tilsyns-
myndigheden i overensstemmelse 

med reglerne i den kommunale styrel-
seslovgivning.  

Stk. 4. Årsregnskabet med revisio-
nens bemærkninger og bestyrelsens 
afgørelser herom skal af bestyrelsen 
forelægges for repræsentantskabet til 
orientering.  

Tilsyn  

§ 30. Tilsyn med selskabet vareta-
ges i overensstemmelse med reglerne 
i den kommunale styrelseslovgivning 
af den statsforvaltning, der varetager 
tilsynet med selskabets hjemsteds-
kommune.  

§ 31. Beslutning om trafikselska-
bets oprettelse af eller deltagelse i 
selskaber kræver tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.  

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af 
lån og påtagelse af garantiforpligtelse 
m.v. skal ske i overensstemmelse 
med reglerne i den kommunale styrel-
seslovgivning, herunder reglerne om 
tilsynsmyndighedens godkendelse.  

Ikrafttræden og ændring af ved-
tægten  

§ 32. Vedtægten træder i kraft den… 

 Stk. 2. Ændringer i vedtægten skal 
vedtages af bestyrelsen og godkendes 
af repræsentantskabet og regionsrå-
dene for Region Hovedstaden og Re-
gion Sjælland og derefter af trans-
port- og energiministeren og inden-
rigs- og sundhedsministeren.

 

----------------0----------------- 

Vedtaget af bestyrelsen den 10. september 2009 

Godkendt af repræsentantskabet den 20. oktober 2009 

Godkendt af Regionsrådet for Region Hovedstaden den 22. december 2009 

Godkendt af Regionsrådet for Region Sjælland den 21. januar 2010 

Godkendt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 27. juni 2011 

Godkendt af Transportministeriet den 27. juni 2011 
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Repræsentantskabsmødet 26. februar 2015 
Dagsordenens punkt 5, bilag 4 
 

1 

UDKAST 

VEDTÆGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA gælden-
de fra 1. januar 2016 

 

Præambel 

Region Hovedstaden og Region Sjælland 
samt samtlige kommuner i de to regioner, 
bortset fra Bornholms Regionskommune 
etablerer med virkning fra 1. januar 2007 
ét samlet trafikselskab, der dækker de to 
regioners geografiske område, bortset fra 
Bornholm.  

Etableringen sker i henhold til lov om 
trafikselskaber.  

Selskabets navn og formål  

§ 1. Selskabets navn er Trafikselskabet 
Movia. 

§ 2. Selskabets formål er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om trafik-
selskaber at varetage følgende opgaver 
inden for selskabets område: 
  
1. offentlig servicetrafik i form af alminde-

lig rutekørsel,  
2. fastsættelse af takster og billetterings-

systemer,  
3. koordinering og planlægning af offent-

lig servicetrafik,  
4. individuel handicapkørsel for svært 

bevægelseshæmmede og  
5. privatbaner.  

§ 3. Selskabet kan efter aftale med en 
kommune eller en region varetage opga-
ver vedrørende trafik, som kommunen 
eller regionen skal varetage efter anden 

lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6. Kommu-
nen eller regionen skal selv betale for den 
pågældende trafik.  

§ 4. Selskabet kan efter aftale med en 
kommune varetage opgaver vedrørende 
driften af en færgerute på kommunens 
vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen 
skal selv afholde alle udgifter forbundet 
med selskabets drift af færgeruten.  

§ 5. Selskabet kan efter aftale med regio-
nen eller vejmyndigheden overtage ejer-
skab eller varetage opsætning og drift 
m.v. af faste anlæg, der relaterer sig til 
offentlig servicetrafik.  

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste 
anlæg, der knytter sig til offentlig service-
trafik. 

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det 
alene er de deltagende kommuner i sel-
skabet, der bidrager til og har indflydelse 
på en sådan finansiering. 

§ 6. Selskabets opgaver omfatter også 
samarbejde med det eller de trafikselska-
ber, der via Storebælt grænser op til sel-
skabet, om anden offentlig servicetrafik 
end den i § 2, nr. 1, nævnte, jf. lovens 
§ 5, stk. 4.  

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om 
individuel handicapkørsel for svært be-
vægelseshæmmede, som krydser græn-
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serne mellem mere end to trafikselska-
bers områder. Selskabet kan endvidere 
samarbejde om opgaver, som trafiksel-
skaberne varetager vedrørende trafik, 
som kommunen eller regionen skal vare-
tage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, 
stk. 5. 

Repræsentantskabet  

§ 7. Repræsentantskabet består af 1 
medlem fra hver kommune. Medlemmet 
vælges af og blandt hver af de deltagen-
de kommuners kommunalbestyrelser. 
Stk. 2. De deltagende kommuner vælger 
på samme vis en stedfortræder for det 
valgte medlem. Stedfortræderen deltager 
i repræsentantskabets møder i alle tilfæl-
de af medlemmets forfald.   

§ 8. Valg til repræsentantskabet sker 
for kommunalbestyrelsens funktionsperi-
ode. Mandaterne vedvarer, indtil valg af 
nye medlemmer har fundet sted.  

 Stk. 2. Det nyvalgte repræsentantskab 
afholder sit første møde senest den 15. 
januar året efter kommunale valg er af-
holdt. På dette møde udpeges de kom-
munale repræsentanter til trafikselska-
bets bestyrelse, jf. § 9. 

§ 9. Repræsentantskabet udpeger de 
kommunale repræsentanter til trafiksel-
skabets bestyrelse ved forholdstalsvalg 
efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om 
kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2.  

Stk. 2. Det medlem af repræsentant-
skabet, der er udpeget af kommunalbe-
styrelsen i den kommune, der yder det 
største årlige tilskud til selskabets finan-
siering, deltager ikke i udpegningen efter 
stk. 1. Ved udpegningen skal de senest 
foreliggende endeligt godkendte kommu-

nale regnskaber i de deltagende kommu-
ner lægges til grund for afgørelsen af, 
hvilken kommune der yder det største 
tilskud 

§ 10. Repræsentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den 
forholdsmæssige fordeling af de delta-
gende parters tilskud til selskabets finan-
siering.  

Stk. 2. Repræsentantskabet skal god-
kende bestyrelsens forslag til ændringer 
af eller tillæg til denne vedtægt.  

Stk. 3. Repræsentantskabet skal der-
udover træffe beslutning i sager, som 
bestyrelsen forelægger.  

   Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlægge tra-
fikpolitiske temaer til drøftelse med re-
præsentantskabet. 

Stk. 5. Repræsentantskabet er beslut-
ningsdygtig, når mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede. Beslutninger tages 
ved stemmeflertal for så vidt ikke andet er 
foreskrevet i lovgivningen eller i selska-
bets vedtægt. 

§ 11. Repræsentantskabet holder møde 
mindst en gang årligt og i øvrigt, når det 
af bestyrelsen findes nødvendigt, eller 
når mindst 1/3 af medlemmerne af re-
præsentantskabet fremsender begrundet 
begæring herom. 

 Stk. 2. Indkaldelsen til repræsentant-
skabets møde skal ske skriftligt så vidt 
muligt med mindst 7 dages varsel. Dags-
orden for mødet tilsendes medlemmerne 
så vidt muligt mindst 4 dage før mødets 
afholdelse. Formanden for bestyrelsen 
indkalder til repræsentantskabsmøde. 

 Stk. 3. På hvert møde vælger repræ-
sentantskabet en dirigent blandt sine 
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medlemmer til at lede mødet.  

 Stk. 4. Dirigenten drager omsorg for, at 
repræsentantskabets beslutninger indfø-
res i beslutningsprotokollen. Ethvert med-
lem af repræsentantskabet, der har del-
taget i mødet, kan få sin afvigende me-
ning kort tilført beslutningsprotokollen. 

§ 12. Der ydes repræsentantskabsmed-
lemmer diæter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjeneste m.v. 
efter reglerne i § 16 a i den kommunale 
styrelseslov.  

Bestyrelsen  

§ 13. Selskabet ledes af en bestyrelse 
på 9 medlemmer, heraf 1 medlem udpe-
get af og blandt regionsrådet for Region 
Sjælland og 1 medlem udpeget af og 
blandt regionsrådet for Region Hovedsta-
den, 1 udpeget af og blandt kommunal-
bestyrelsen i den kommune, der yder det 
største årlige tilskud til trafikselskabets 
finansiering, jf. § 9, stk. 2, og 6 udpeget 
af og blandt repræsentantskabet, jf. § 9.  

§ 14. For hvert bestyrelsesmedlem 
vælges efter reglerne i § 13 en suppleant. 
Suppleanten indtræder i alle tilfælde af 
medlemmets forfald.  

§ 15. Valg til bestyrelsen sker for kom-
munalbestyrelsens og regionsrådets 
funktionsperiode. Mandaterne vedvarer, 
indtil nyvalg har fundet sted.  

§ 16. Bestyrelsen vælger selv en for-
mand og næstformand.  

 
§ 17. Bestyrelsen fastsætter selv sin 

forretningsorden.  
 

§ 18. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, 
når mindst halvdelen af medlemmerne er 
til stede, dog skal mindst et af regions-
rådsmedlemmerne være til stede.  

Stk. 2. Bestyrelsen udøver sin virksom-
hed i møder. Der fastsættes forud for 
hvert år en mødeplan for bestyrelsens 
ordinære møder. Bestyrelsen afholder i 
øvrigt møde efter formandens bestem-
melse, eller når mindst 3 medlemmer 
ønsker det. 

 Stk. 3. Bestyrelsen tilstræber mest mu-
lig åbenhed og offentlighed omkring sel-
skabets arbejde, bl.a. med bestyrelsens 
dagsordner lagt ud på selskabets hjem-
meside. Selve bestyrelsesmøderne er 
dog ikke offentlige.  

 Stk. 4. Selskabet er en del af den of-
fentlige forvaltning med den konsekvens, 
at de forvaltningsretlige regler, herunder 
forvaltningsloven og offentlighedsloven 
finder direkte anvendelse på selskabet og 
dets virksomhed. 

§ 19. Beslutninger træffes ved stemme-
flertal. Dette gælder dog ikke for beslut-
ninger vedrørende finansiering, fordeling 
af buslinjer på regionale og lokale buslin-
jer, budget og regnskab, som kræver 2/3 
flertal. Det kvalificerede flertal på mindst 
2/3 skal omfatte mindst 2 af de 3 med-
lemmer, som repræsenterer regionerne 
og den kommune, der yder det største 
tilskud. 

 
§ 20. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne 
diæter og erstatning for dokumenteret 
tabt arbejdsfortjeneste m.v. efter reglerne 
i § 16 a i den kommunale styrelseslov. 
Bestyrelsen kan med tilsynsmyndighe-
dens godkendelse beslutte, at der i stedet 
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ydes et fast vederlag afhængigt af den 
arbejdsbyrde, der er forbundet med vare-
tagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.  

§ 21. Bestyrelsen har det overordnede 
ansvar for selskabet, herunder for en 
økonomisk forsvarlig drift.  

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at sel-
skabet ledes i overensstemmelse med 
lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafiksel-
skaber med senere ændringer.  

Stk. 3. Bestyrelsen ansætter og afske-
diger direktionen.  

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrelses-
formanden eller næstformanden i for-
ening med den administrerende direktør 
eller af den samlede bestyrelse. 

§ 22. Bestyrelsen træffer endvidere be-
slutning om:  
1. årsbudget, flerårige budgetoverslag 

samt årsregnskab, jf. §§ 29, 30 og 
31, stk. 2,  

2. forslag til budgetrevision ved periodisk 
budgetopfølgning (forventet regn-
skab),  

3. takster og billetteringssystemer for den 
trafik, der varetages af selskabet, 
herunder kontrolafgift  

4. rejseregler,  
5. trafikplan for serviceniveauet for den 

offentlige servicetrafik inden for sel-
skabets område,  

6. udbudsstrategier,  
7. regler for individuel handicapkørsel for 

svært bevægelseshæmmede,  
8. overordnede rammer for trafikinforma-

tion og markedsføring,  
9. kasse- og regnskabsregulativ samt 

revisionsregulativ,  
10. fuldmagt til repræsentation på gene-

ralforsamlinger i aktieselskaber,  

11. udpegning af bestyrelsesmedlemmer 
til aktieselskaber,  

12. valg af sagkyndig revision, jf. § 31, 
stk. 1,  

13. forslag til ændringer i og tillæg til 
denne vedtægt og  

14. sager, som bestyrelsen eller direktio-
nen anser for så væsentlige, at de 
bør afgøres af bestyrelsen.  

Direktion  

§ 23. Direktionen består af en admini-
strerende direktør samt eventuelt yderli-
gere et eller flere medlemmer.  

§ 24. Direktionen har ansvaret for sel-
skabets daglige drift og varetager den 
administrative og økonomiske ledelse 
inden for rammerne af det vedtagne bud-
get og inden for de af bestyrelsen ud-
stukne rammer.  

Stk. 2. Den administrerende direktør 
har over for bestyrelsen ansvaret for, at 
bestyrelsens beslutninger gennemføres.  

Stk. 3. Direktionen ansætter og afske-
diger selskabets personale.  

§ 25. Direktionen afgiver forslag til be-
styrelsens beslutning om de sager, hvori 
bestyrelsen træffer beslutning, jf. § 22.  

Stk. 2. Direktionen forelægger efter be-
styrelsens eller direktionens beslutning 
sager til orientering for bestyrelsen.  

Finansiering  

§ 26 Buslinjernes fordeling på buslinjer 
af regional betydning og lokale buslinjer 
fastlægges med virkning fra 2016 af be-
styrelsen efter forhandling med kommu-
nerne og regionerne. 
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Stk. 2. I forbindelse med større struktu-
relle ændringer i den kollektive trafik, 
eksempelvis ved større infrastrukturpro-
jekter, og i forbindelse med udarbejdel-
sen af de fireårige trafikplaner kan besty-
relsen efter forhandling med de i det en-
kelte tilfælde berørte kommuner og regi-
oner træffe beslutning om ændring af 
buslinjernes fordeling 

§ 27. De to regioner bidrager med  

a) et tilskud svarende til udgifterne 
til privatbaner og busruter af 
regional betydning 

b) et grundbeløb til delvis finansie-
ring af selskabets administrati-
on og drift fordelt på de to regi-
oner og besluttet af bestyrelsen 
jf. § 18, stk. 2. Grundbeløbet 
fastsættes som en fast pro-
centdel af de administrative 
udgifter. 

c) et beløb til delvis finansiering af 
den resterende udgift til sel-
skabets administration og drift 
fastsat ud fra regionernes for-
holdsmæssige andel af det 
samlede antal køreplanstimer  

 

Stk. 2. Regionale busruter, som kun be-
tjener en region, betales af den pågæl-
dende region. Regionale busruter over 
regionsgrænsen deles for 80 pct. ved-
kommende i forhold til trafikomfanget i de 
to regioner, og for de resterende 20 pct. 
vedkommende i forhold til indbyggertallet 
i de to regioner. 

 

 

§ 28. Kommunerne bidrager med  

 et tilskud svarende til udgifterne 
til de lokale busruter   

 et beløb til delvis finansiering af 
den resterende udgift til sel-
skabets administration og drift, 
jf. § 25, stk. 1, litra c), fordelt på 
baggrund af kommunernes for-
holdsmæssige andel af det 
samlede antal køreplantimer 
inden for henholdsvis Region 
Hovedstadens og Region Sjæl-
lands områder 

 Udgifterne til individuel handicap-
kørsel for kommunens egne 
borgere.  

 

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener 
en kommune, betales af den pågældende 
kommune. 

  
Stk. 3. Lokale ruter, som betjener mere 

end én kommune, betales af de berørte 
kommuner. 80 % af en rutes udgifter 
fordeles mellem de berørte kommuner ud 
fra deres andele af busrutens samlede 
antal køreplantimer, mens de resterende 
20 pct. dækkes af alle kommuner ud fra 
kommunernes forholdsmæssige indbyg-
gertal i den region, hvor de er beliggende.  

 

§ 28 a. Senest den 16. september under-
rettes regioner og kommuner om størrel-
sen af de á conto bidrag, der skal udre-
des i henhold til det af bestyrelsen ved-
tagne budget for det følgende år. 
Stk. 2. Bestyrelsen træffer i forbindelse 
med budgettets 1. behandling beslutning 
om kommunernes og regionernes indbe-
taling af á conto beløb i budgetåret. Á 
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conto beløbene kan betales i tolvtedele 
hver måned, sjettedele hver anden må-
ned eller fjerdedele hvert kvartal 

 Stk. 3. Endelig regulering af regioners 
og kommuners bidrag foretages ved 
regnskabsaflæggelsen og afregnes i ja-
nuar måned det næstfølgende år. 

 

Regnskab og budget  

§ 29. Forslag til årsbudget for det kom-
mende regnskabsår og til flerårige bud-
getoverslag udarbejdes af direktionen til 
bestyrelsen efter indhentelse af ønsker 
fra kommunalbestyrelserne i de delta-
gende kommuner og regionsrådene om 
det kommende års trafikruter, herunder 
ønsker til linjeføring, frekvenser m.v. 
Budgetforslag og forslag til flerårige bud-
getoverslag sendes til de deltagende 
kommuners kommunalbestyrelser og 
regionsrådene senest 5 uger, før besty-
relsen træffer beslutning om budgettets 
og budgetoverslagenes vedtagelse.  

Stk. 2. Bestyrelsen træffer beslutning 
om årsbudgettets og budgetoverslagenes 
vedtagelse senest den 15. september 
forud for det pågældende regnskabsår.  

Stk. 3. Årsbudget og flerårige budget-
overslag udarbejdes i øvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.  

§ 30. Selskabets regnskabsår er kalen-
deråret. Årsregnskabet aflægges af direk-
tionen til bestyrelsen i overensstemmelse 
med reglerne i den kommunale styrelses-
lovgivning.  

§ 31. Selskabets regnskaber revideres 
af en af bestyrelsen valgt og af tilsyns-

myndigheden godkendt sagkyndig revi-
sor. Regnskabet revideres i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.  

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver årsregnska-
bet til revisionen. Efter at revisionen har 
afgivet bemærkninger til årsregnskabet, 
træffer bestyrelsen afgørelse om revisio-
nens bemærkninger og regnskabets god-
kendelse.  

Stk. 3. Årsregnskabet med revisionens 
bemærkninger og bestyrelsens afgørelser 
herom sendes til tilsynsmyndigheden i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning.  

Stk. 4. Årsregnskabet med revisionens 
bemærkninger og bestyrelsens afgørelser 
herom skal af bestyrelsen forelægges for 
repræsentantskabet til orientering.  

Tilsyn  

§ 32. Tilsyn med selskabet varetages i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning af Stats-
forvaltningen. 

§ 33. Beslutning om trafikselskabets 
oprettelse af eller deltagelse i selskaber 
kræver tilsynsmyndighedens godkendel-
se.  

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af lån 
og påtagelse af garantiforpligtelse m.v. 
skal ske i overensstemmelse med regler-
ne i den kommunale styrelseslovgivning, 
herunder reglerne om tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.  

Ikrafttræden og ændring af vedtægten  

§ 34. Vedtægten træder i kraft 1. januar 
2016  

Stk. 2. Ændringer i vedtægten skal ved-

Punkt nr. 20 - Ændringer i Movias vedtægt
Bilag 2 - Side -6 af 7

Møde i REGIONSRÅD d. 19-05-2015



 
 
 
 
 
 

 

7/7 
 
107231-606937 
THECA 

tages af bestyrelsen og godkendes af 
repræsentantskabet og regionsrådene for 
Region Hovedstaden og Region Sjælland 

og derefter af transportministeren og 
økonomi- og indenrigsministeren.

 

----------------0----------------- 

Vedtaget af bestyrelsen den 9. oktober 2014 

Godkendt af repræsentantskabet den  

Godkendt af Regionsrådet for Region Hovedstaden den   

Godkendt af Regionsrådet for Region Sjælland den  

Godkendt af økonomi- og indenrigsministeren den  

Godkendt af transportministeren den  
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Notat 

 

Til: 

Repræsentantskabet  

Kopi til: 

 

 

 

05 2 Nuværende bestemmelser og foreslåede ændringer - Kopi 

 

 

Gældende bestemmelse Ændringsforslag Bemærkninger  

Selskabets navn og formål    

§ 1. Selskabets navn er Trafiksel-
skabet Movia. 

Stk. 2. Selskabet er beliggende i 
Københavns Kommune.  

Stk. 2 foreslås ophævet. Efter Selskabsloven fra 2010 
har selskaber i modsætning til 
tidligere ikke pligt til at angive 
selskabets hjemsted i vedtæg-
ten.  

§ 2. Selskabets formål er i over-
ensstemmelse med reglerne i lov 
om trafikselskaber at varetage føl-
gende opgaver inden for selskabets 
område: 

1. offentlig servicetrafik i form 
af almindelig rutekørsel,  

2. fastsættelse af takster og 
billetteringssystemer,  

3. koordinering og planlæg-
ning af offentlig servicetra-
fik,  

4. individuel handicapkørsel 
for svært bevægelseshæm-
mede og  

5. privatbaner.  

Uændret.  

 

Det forudsættes, at Movias be-
styrelse fortsat har takstkom-
petence, selvom paraplyorga-
nisationen, DOT, måtte over-
tage takstopgaver. 

Selvom betegnelsen ”privatba-
ner” er misvisende med det 
langt overvejende offentlige 
ejerskab, bibeholdes betegnel-
sen med reference til Trafiksel-
skabsloven og bestemmelsens 
ufravigelighed.  

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 3. Selskabet kan efter aftale 
med en kommune eller en region 
varetage opgaver vedrørende ind-
køb af trafik, som kommunen eller 
regionen skal varetage efter anden 
lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 3. 

”indkøb af” udgår. Bestemmelsen er sammenfal-
dende med trafikselskabslo-
vens § 5, stk. 5 (tidl. stk. 3). 

Bestemmelsen er ufravigelig. 
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Kommunen eller regionen skal selv 
betale for den pågældende trafik.  

§ 4. Selskabet kan efter aftale 
med en kommune varetage opgaver 
vedrørende driften af en færgerute 
på kommunens vegne, jf. lovens 
§ 5, stk. 4. Kommunen skal selv af-
holde alle udgifter forbundet med 
selskabets drift af færgeruten.  

Henvisningen til § 5, stk. 4 æn-

dres til § 5, stk. 7. Ellers uæn-

dret.  

Bestemmelsen er sammenfal-
dende med trafikselskabslo-
vens § 5, stk. 7 (tidl. stk. 4) 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

 Ny § 5. Selskabet kan efter aftale 

med regionen eller vejmyndighe-

den overtage ejerskab eller vare-

tage opsætning og drift m.v. af 

faste anlæg, der relaterer sig til 

offentlig servicetrafik.  

Stk. 2. Selskabet kan medfinan-

siere faste anlæg, der knytter sig 

til offentlig servicetrafik. 

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at 

det alene er de deltagende kom-

muner i selskabet, der bidrager til 

og har indflydelse på en sådan fi-

nansiering. 

Ny ”kan”-opgave jf. ændring af 
trafikselskabsloven (§ 5, stk. 
3). 

Foreslås indføjet for at holde 
systematikken med at trafiksel-
skabslovens ”kan”-opgaver er 
indkorporeret i vedtægten. 

§ 5. Selskabets opgaver omfatter 
også samarbejde med det eller de 
trafikselskaber, der via Storebælt 
grænser op til selskabet, om anden 
offentlig servicetrafik end den i § 2, 
nr. 1, nævnte, jf. lovens § 5, stk. 2.  

 

Nuv. § 5 bliver § 6. 

 

I stk. 1 ændres henvisningen til 

lovens § 5, stk. 2, til § 5, stk. 4. 

Der foreslås indføjet et stk. 2: 

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde 

om individuel handicapkørsel for 

svært bevægelseshæmmede, 

som krydser grænserne mellem 

mere end to trafikselskabers om-

råder. Selskabet kan endvidere 

samarbejde om opgaver, som 

trafikselskaberne varetager ved-

rørende trafik, som kommunen 

eller regionen skal varetage efter 

anden lovgivning, jf. lovens § 5, 

stk.5 

Bestemmelsen er sammenfal-
dende med trafikselskabslo-
vens § 5, stk. 4 (tidl. stk. 2). 

I modsætning til de øvrige tra-
fikselskaber gælder samar-
bejdsforpligtelsen for Movia 
kun for individuel handicapbe-
fordring på tværs af Storebælt. 

Det nye stk. 2 er en følge af 
den tilsvarende nye bestem-
melse i trafikselskabsloven (§ 
5, stk. 5). 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

Repræsentantskabet   
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§ 6. Repræsentantskabet består 
af 1 medlem fra hver kommune. 
Medlemmet vælges af og blandt 
hver af de deltagende kommuners 
kommunalbestyrelser.  

Stk. 2. De deltagende kommuner 
vælger på samme vis en stedfortræ-
der for det valgte medlem. Stedfor-
træderen deltager i repræsentant-
skabets møder i alle tilfælde af med-
lemmets forfald.   

Nuv. § 6 bliver § 7. 

Uændret. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 7. Valg til repræsentantskabet 
sker for kommunalbestyrelsens 
funktionsperiode, jf. dog stk. 2. Man-
daterne vedvarer, indtil valg af nye 
medlemmer har fundet sted.  

Stk. 2. Det første repræsentant-
skabs funktionsperiode regnes fra 
den 1. januar 2007.  

 Stk. 3. Det nyvalgte repræsentant-
skab afholder sit første møde senest 
den 15. januar året efter kommunale 
valg er afholdt. På dette møde ud-
peges de kommunale repræsentan-
ter til trafikselskabets bestyrelse, jf. 
§ 8. 

Nuv. § 7 bliver § 8. 

Stk. 2 foreslås ophævet. Henvis-

ningen til stk. 2 i stk.1 udgår. Stk. 

3 bliver herefter til stk. 2. 

Henvisning til § 8 ændres til § 9. 

Uanset bestemmelsens ufravi-
gelighed foreslås bestemmel-
sen moderniseret, da den er 
overflødig.  

Stk. 1 og 2 er ufravigelige. 

Det bemærkes, at bestemmel-
sens stk. 3 ikke indgik i den 
ufravigelige bestemmelse i 
standardvedtægten, men blev 
tilføjet i det oprindelige ved-
tægtsforslag i 2006. 

 

 

§ 8. Repræsentantskabet udpeger 
de kommunale repræsentanter til 
trafikselskabets bestyrelse ved for-
holdstalsvalg efter bestemmelsen i 
§ 24, stk. 3, i lov om kommunernes 
styrelse, jf. dog stk. 2. 

  

Stk. 2. Det medlem af repræsen-
tantskabet, der er udpeget af kom-
munalbestyrelsen i den kommune, 
der yder det største årlige tilskud til 
selskabets finansiering, deltager 
ikke i udpegningen efter stk. 1. Ved 
udpegningen af den bestyrelse, der 
fungerer fra den 1. januar 2007, skal 

Nuv. § 8 bliver § 9. 

Stk. 2, 2. punktum ”Ved udpeg-

ningen af den bestyrelse, der 

fungerer fra den 1. januar 

2007…” foreslås ophævet. 

3. pkt. formuleres: 

”Ved udpegningen skal de se-

nest foreliggende endeligt god-

kendte kommunale regnskaber i 

de deltagende kommuner læg-

ges til grund for afgørelsen af, 

hvilken kommune, der yder det 

største tilskud”. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 
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de deltagende kommuners budget-
ter for 2007 lægges til grund for af-
gørelsen af, hvilken kommune der 
yder det største tilskud. Ved efterføl-
gende udpegninger skal de senest 
foreliggende endeligt godkendte 
kommunale regnskaber i de delta-
gende kommuner lægges til grund 
for afgørelsen af, hvilken kommune 
der yder det største tilskud.  

 

§ 9. Repræsentantskabet skal 
godkende bestyrelsens beslutning 
om den forholdsmæssige fordeling 
af de deltagende parters tilskud til 
selskabets finansiering.  

Stk. 2. Repræsentantskabet skal 
godkende bestyrelsens forslag til 
ændringer af eller tillæg til denne 
vedtægt.  

Stk. 3. Repræsentantskabet skal 
derudover træffe beslutning i sager, 
som bestyrelsen forelægger.  

   Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlægge 
trafikpolitiske temaer til drøftelse 
med repræsentantskabet. 

Stk. 5. Repræsentantskabet er be-
slutningsdygtigt, når mindst halvde-
len af medlemmerne er til stede. Be-
slutninger tages ved stemmeflertal, 
for så vidt ikke andet er foreskrevet i 
lovgivningen eller i selskabets ved-
tægt. 

 

Nuv. § 9 bliver § 10. 

Ellers uændret.  

Bestemmelsen i stk. 1 har hi-
storisk ikke haft reel betydning 
for Movia, idet finansieringsfor-
delingen er lovbestemt.  

Stk. 1-3 er ufravigelige. 

Stk. 4 og 5 var ikke medtaget i 
standardvedtægten, men blev 
tilføjet i den første vedtægtsud-
gave (forberedelsesudvalget 
2006). 

 

 

§ 10. Repræsentantskabet holder 
møde mindst en gang årligt og i øv-
rigt, når det af bestyrelsen findes 
nødvendigt, eller når mindst 1/3 af 
medlemmerne af repræsentantska-
bet fremsender begrundet begæring 
herom. 

Nuv. § 10 bliver § 11. 

Ellers uændret. 
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 Stk. 2. Indkaldelsen til repræsen-
tantskabets møde skal ske skriftligt 
så vidt muligt med mindst 7 dages 
varsel. Dagsorden for mødet tilsen-
des medlemmerne så vidt muligt 
mindst 4 dage før mødets afhol-
delse. Formanden for bestyrelsen 
indkalder til repræsentantskabs-
møde. 

 Stk. 3. På hvert møde vælger re-
præsentantskabet en dirigent blandt 
sine medlemmer til at lede mødet.  

 Stk. 4. Dirigenten drager omsorg 
for, at repræsentantskabets beslut-
ninger indføres i beslutningsproto-
kollen. Ethvert medlem af repræsen-
tantskabet, der har deltaget i mødet, 
kan få sin afvigende mening kort til-
ført beslutningsprotokollen. 

§ 11. Der ydes repræsentant-
skabsmedlemmer diæter og erstat-
ning for dokumenteret tabt arbejds-
fortjeneste m.v. efter reglerne i § 16 
a i den kommunale styrelseslov. 

Nuv. § 11 bliver § 12. 

Ellers uændret. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

Bestyrelsen   

§ 12. Selskabet ledes af en besty-
relse på 9 medlemmer, heraf 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsrå-
det for Region Sjælland og 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsrå-
det for Region Hovedstaden, 1 ud-
peget af og blandt kommunalbesty-
relsen i den kommune, der yder det 
største årlige tilskud til trafikselska-
bets finansiering, jf. § 8, stk. 2, og 6 
udpeget af og blandt repræsentant-
skabet, jf. § 8. 

Nuv. § 12 bliver § 13. 

Uændret. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 13. For hvert bestyrelsesmed-
lem vælges efter reglerne i § 12 en 
suppleant. Suppleanten indtræder i 
alle tilfælde af medlemmets forfald.  

Nuv. § 13 bliver § 14. 

Ellers uændret. 
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§ 14. Valg til bestyrelsen sker for 
kommunalbestyrelsens og regions-
rådets funktionsperiode, jf. dog 
stk. 2. Mandaterne vedvarer, indtil 
nyvalg har fundet sted.  

Stk. 2. Den første bestyrelses 
funktionsperiode regnes fra den 1. 
januar 2007. 

 

Nuv. § 14 bliver § 15. 

Stk. 2 foreslås ophævet. 

Ophævelse af stk. 2 er led i 
modernisering af vedtægten. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 15. Bestyrelsen vælger selv en 
formand og næstformand. 

Nuv. § 15 bliver § 16.  

Ellers uændret. 

 

§ 16. Bestyrelsen fastsætter selv 
sin forretningsorden. 

Nuv. § 16 bliver § 17. 

Ellers uændret 

 

§ 17. Bestyrelsen er beslutnings-
dygtig, når mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede, dog skal 
mindst et af regionsrådsmedlem-
merne være til stede.  

Stk. 2. Bestyrelsen udøver sin 
virksomhed i møder. Der fastsættes 
forud for hvert år en mødeplan for 
bestyrelsens ordinære møder. Be-
styrelsen afholder i øvrigt møde ef-
ter formandens bestemmelse, eller 
når mindst 3 medlemmer ønsker 
det. 

 Stk. 3. Bestyrelsen tilstræber mest 
mulig åbenhed og offentlighed om-
kring selskabets arbejde, bl.a. med 
bestyrelsens dagsordner lagt ud på 
selskabets hjemmeside. Selve be-
styrelsesmøderne er dog ikke of-
fentlige.  

 Stk. 4. Selskabet er en del af den 
offentlige forvaltning med den kon-
sekvens, at de forvaltningsretlige 
regler, herunder forvaltningsloven 
og offentlighedsloven finder direkte 
anvendelse på selskabet og dets 
virksomhed. 

Nuv. § 17 bliver § 18. 

Ellers uændret. 

Stk. 1 er ufravigelig. 

Stk. 2-4 var ikke medtaget i 
standardvedtægten, men blev 
tilføjet i den første vedtægtsud-
gave. 

Til stk. 2 bemærkes, at forret-
ningsordenen fastsætter, at 
møder kan foregå helt eller 
delvis telefonisk. 

Til stk. 3 bemærkes, at den ef-
fektueres i forretningsordenen. 

Den nye offentlighedslov med-
fører ikke ændringer af stk. 4 
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§ 18. Beslutninger træffes ved 
stemmeflertal. Dette gælder dog 
ikke for beslutninger vedrørende fi-
nansiering, budget og regnskab, 
som kræver 2/3 flertal.  

 Stk.2. Beslutninger, der medfører 
forøgede udgifter til fælles admini-
stration og drift af selskabet, jf. § 25, 
stk. 1, kræver 4/5 flertal. Beslutnin-
ger, der medfører forøgede udgifter, 
der er påbudt ved lov eller anden 
bindende retsforskrift eller i øvrigt 
skyldes udefra kommende forhold, 
kræver dog kun 2/3 flertal. Bestyrel-
sen træffer med 2/3 flertal afgørelse 
om, hvorvidt en udgift skyldes ude-
frakommende forhold.  

 

Nuv. § 18 ændres til § 19. Hen-

visningen i stk. 2 til § 25, stk. 1 

ændres til § 26, stk. 1.  

Med virkning fra 1. Januar 2016 

ophæves § 19 i stedet indsættes: 

”§ 19. Beslutninger træffes ved 

stemmeflertal. Dette gælder dog 

ikke for beslutninger vedrørende 

finansiering, fordeling af buslinjer 

på regionale og lokale buslinjer, 

budget og regnskab, som kræver 

2/3 flertal. Det kvalificerede flertal 

på mindst 2/3 skal omfatte 

mindst 2 af de 3 medlemmer, 

som repræsenterer regionerne 

og den kommune, der yder det 

største tilskud”. 

Stk. 2 udgår. 

Bestemmelsen træder i kraft 1. 

januar 2016.  

 

Bestemmelsen i stk. 1 sikrer et 
kvalificeret flertal bag beslut-
ninger om økonomiske spørgs-
mål. Med den ændrede lov får 
bestyrelsen en ny kompetence 
til at bestemme fordelingen af 
buslinjer på regioner og kom-
muner, hvilket er beslutninger 
med udpræget økonomisk og 
fordelingsmæssig konsekvens. 
Derfor foreslås det, at også 
disse beslutninger træffes med 
kvalificeret flertal. 

Forslaget om, at det kvalifice-
rede flertal mindst skal omfatte 
2 af de 3 ”fødte” medlemmer af 
bestyrelsen har til formål at 
sikre tyngden i de økonomiske 
beslutninger. 

Der er ikke foretaget en præcis 
afgrænsning af, hvilke beslut-
ninger, der falder inden for ka-
tegorien i stk. 1, eksempelvis 
om isolerede beslutninger med 
konsekvens for de rutespeci-
fikke udgifter kræver 2/3 flertal. 
Flertalskriteriet har endnu ikke 
været afprøvet ved konkrete 
beslutninger. 

Afgrænsningen kan i praksis 
foretages ved, at 2/3 kriteriet 
gælder ved beslutninger om 
godkendelse af budgetter, esti-
mater og regnskaber samt for-
deling af buslinjer, og det kan i 
den forbindelse antages, at 
elementer i f.eks.x et estimat 
kan udtages til afstemning. 

4/5 flertalskravet ved beslutnin-
ger om forøgede administrative 
udgifter blev indføjet i vedtæg-
ten i 2009. Den fungerer som 
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mindretalsbeskyttelse af regio-
nerne, således at regionerne 
de facto har en vetoret.  

Det har været overvejet at op-
retholde 4/5-kravet for så vidt 
angår fastsættelsen af grund-
beløbet, som kun angår regio-
nerne. Det er imidlertid ikke ak-
tuelt, idet det foreslås, at 
grundbeløbet fastsættes én 
gang for alle som en fast pro-
centdel af de fælles udgifter. 

Stk. 1 er ufravigelig. 

§ 19. Der ydes bestyrelsesmedlem-
merne diæter og erstatning for do-
kumenteret tabt arbejdsfortjeneste 
m.v. efter reglerne i § 16 a i den 
kommunale styrelseslov. Bestyrel-
sen kan med tilsynsmyndighedens 
godkendelse beslutte, at der i stedet 
ydes et fast vederlag afhængigt af 
den arbejdsbyrde, der er forbundet 
med varetagelsen af det enkelte be-
styrelseshverv.  

Nuv. § 19 bliver § 20. 

Ellers uændret. 

 

§ 20. Bestyrelsen har det overord-
nede ansvar for selskabet, herunder 
for en økonomisk forsvarlig drift.  

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at 
selskabet ledes i overensstemmelse 
med lov nr. 582 af 24. juni 2005 om 
trafikselskaber med senere ændrin-
ger.  

Stk. 3. Bestyrelsen ansætter og 
afskediger direktionen.  

Stk. 4. Selskabet tegnes af besty-
relsesformanden eller næstforman-
den i forening med den administre-
rende direktør eller af den samlede 
bestyrelse. 

Nuv. § 20 bliver § 21. 

Ellers uændret. 

Stk. 1-3 er ufravigelige. 

§ 21. Bestyrelsen træffer endvi-
dere beslutning om:  

Nuv. § 21 bliver § 22. Det forudsættes, at paraplyen 
ikke medfører ændringer i be-
styrelsens kompetencer, og at 
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1. årsbudget, flerårige budget-
overslag samt årsregnskab, 
jf. §§ 27, 28 og 29, stk. 2,  

2. forslag til budgetrevision 
ved periodisk budgetopfølg-
ning (forventet regnskab),  

3. takster og billetteringssyste-
mer for den trafik, der vare-
tages af selskabet, herun-
der kontrolafgift  

4. rejseregler,  

5. trafikplan for serviceni-
veauet for den offentlige 
servicetrafik inden for sel-
skabets område,  

6. udbudsstrategier,  

7. regler for individuel handi-
capkørsel for svært bevæ-
gelseshæmmede,  

8. overordnede rammer for tra-
fikinformation og markeds-
føring,  

9. kasse- og regnskabsregula-
tiv samt revisionsregulativ,  

10. fuldmagt til repræsentation 
på generalforsamlinger i ak-
tieselskaber,  

11. udpegning af bestyrelses-
medlemmer til aktieselska-
ber,  

12. valg af sagkyndig revision, 
jf. § 29, stk. 1,  

13. forslag til ændringer i og til-
læg til denne vedtægt og  

14. sager, som bestyrelsen eller 
direktionen anser for så væ-
sentlige, at de bør afgøres 
af bestyrelsen.  

I nr. 1 ændres henvisningen til §§ 

27, 28 og 29, stk. 2 til §§ 29, 30, 

og 31, stk. 2. 

I nr. 12 ændres henvisning til § 

29, stk. 2 til § 31, stk. 1. 

Ellers uændret. 

beslutninger i paraplyen for 
Movias vedkommende sker ef-
ter instruktion fra bestyrelsen. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

 

Direktion   
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§ 22. Direktionen består af en ad-
ministrerende direktør samt eventu-
elt yderligere et eller flere medlem-
mer.  

Nuv. § 22 bliver § 23. 

Ellers uændret. 

 

 

§ 23. Direktionen har ansvaret for 
selskabets daglige drift og varetager 
den administrative og økonomiske 
ledelse inden for rammerne af det 
vedtagne budget og inden for de af 
bestyrelsen udstukne rammer.  

Stk. 2. Den administrerende direk-
tør har over for bestyrelsen ansvaret 
for, at bestyrelsens beslutninger 
gennemføres.  

Stk. 3. Direktionen ansætter og af-
skediger selskabets personale.  

Nuv. § 23 bliver § 24. 

Ellers uændret. 

 

 

§ 24. Direktionen afgiver forslag til 
bestyrelsens beslutning om de sa-
ger, hvori bestyrelsen træffer beslut-
ning, jf. § 21.  

Stk. 2. Direktionen forelægger ef-
ter bestyrelsens eller direktionens 
beslutning sager til orientering for 
bestyrelsen 

Nuv. § 24 bliver § 25. 

Henvisning i stk. 1 til § 21 æn-

dres til § 22.  

Ellers uændret. 

 

Finansiering   

 Ny § 26 indsættes med følgende 

ordlyd: 

”§ 26 Buslinjernes fordeling på 

buslinjer af regional betydning og 

lokale buslinjer fastlægges med 

virkning fra 2016 af bestyrelsen 

efter forhandling med kommu-

nerne og regionerne. 

Stk. 2. I forbindelse med større 

strukturelle ændringer i den kol-

lektive trafik, eksempelvis ved 

større infrastrukturprojekter, og i 

forbindelse med udarbejdelsen af 

de fireårige trafikplaner kan be-

styrelsen efter forhandling med 

de i det enkelte tilfælde berørte 

I forhandlingerne med kommu-
ner og regioner indgår møder i 
den politiske styregruppe, som 
består af formandskabet i de to 
KKR, regionsrådsformændene, 
Københavns overborgmester 
og Movias formandskab. 
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kommuner og regioner træffe be-

slutning om ændring af buslinjer-

nes fordeling”. 

 

Bestemmelsen træder i kraft 1. 

januar 2016. 

 

§ 25. De to regioner bidrager med 
et tilskud svarende til udgifterne til 
privatbaner og busruter af regional 
betydning samt udgifter til fælles ad-
ministration og drift af selskabet.  

Stk. 2. Regionale ruter, som kun 
betjener en region, betales af den 
pågældende region. Regionale bus-
ruter over regionsgrænsen deles i 
forhold til trafikomfanget i de to regi-
oner og den indbyrdes pendling 
mellem regionerne.  

Stk. 3. Udgifter til fælles admini-
stration og drift af selskabet, dvs. 
udgifter som ikke entydigt kan hen-
føres til bestemte busruter eller pri-
vatbaner, deles for halvdelens ved-
kommende i forhold til antallet af 
bustimer inden for hver region og re-
sten i forhold til antallet af passage-
rer inden for hver region.  

 

Nuv. § 25 bliver til § 27 med føl-

gende ordlyd fra 1. januar 2016: 

”§ 27. De to regioner bidrager 

med  

a) et tilskud svarende til 

udgifterne til privatba-

ner og busruter af regi-

onal betydning 

b) et grundbeløb til delvis 

finansiering af selska-

bets administration og 

drift fordelt på de to re-

gioner og besluttet af 

bestyrelsen, jf. § 19. 

Grundbeløbet fastsæt-

tes som en fast pro-

centdel af de admini-

strative udgifter. 

c) et beløb til delvis finan-

siering af den reste-

rende udgift til selska-

bets administration og 

drift fastsat ud fra regi-

onernes forholdsmæs-

sige andel af det sam-

lede antal køreplansti-

mer  

Stk. 2. Regionale busruter, 

som kun betjener en region, be-

tales af den pågældende region. 

Regionale busruter over regions-

grænsen deles for 80 pct. ved-

kommende i forhold til trafikom-

fanget i de to regioner, og for de 

Da lovgrundlaget for nuvæ-
rende stk. 1 er ændret, er en 
ændring af bestemmelsen 
nødvendig på trods af, at be-
stemmelsen er ufravigelig 
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resterende 20 pct. vedkom-

mende i forhold til indbyggertallet 

i de to regioner.” 

 

§ 26. Kommunerne bidrager med 
et tilskud svarende til udgifterne til 
de lokale busruter samt udgifterne til 
individuel handicapkørsel for kom-
munens egne borgere.  

Stk. 2. Lokale ruter, som kun be-
tjener en kommune, betales af den 
pågældende kommune.  

Stk. 3. Øvrige lokale ruter betales 
af de berørte kommuner. Den ind-
byrdes pendling bruges til at fordele 
udgifterne for den del af trafikomfan-
get, som er lige stort i de berørte 
kommuner. Den resterende del af 
trafikomfanget betales af den kom-
mune, hvor trafikken udføres. 

 

 

Nuv. § 26 bliver § 28 og med 

virkning fra 1. januar 2016 fore-

slås følgende ordlyd: 

”§ 28. Kommunerne bidrager 

med  

 et tilskud svarende til udgif-

terne til de lokale busruter   

 et beløb til delvis finansie-

ring af den resterende udgift 

til selskabets administration 

og drift, jf. § 27, stk. 1, litra 

c), fordelt på baggrund af 

kommunernes forholds-

mæssige andel af det sam-

lede antal køreplantimer in-

den for henholdsvis Region 

Hovedstadens og Region 

Sjællands områder 

 Udgifterne til individuel han-

dicapkørsel for kommunens 

egne borgere.  

Stk. 2. Lokale ruter, som kun 

betjener en kommune, betales af 

den pågældende kommune. 

 Stk. 3. Lokale ruter, som betje-

ner mere end én kommune, be-

tales af de berørte kommuner. 80 

pct. af en rutes udgifter fordeles 

mellem de berørte kommuner ud 

fra deres andele af busrutens 

samlede antal køreplantimer, 

mens de resterende 20 pct. dæk-

kes af alle kommuner ud fra 

kommunernes forholdsmæssige 

indbyggertal i den region, hvor 

de er beliggende”. 

Lovændringen nødvendiggør 
bestemmelsens reformulering 
på trods af, at bestemmelsen 
er ufravigelig. 
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§ 26 a. Tilbagebetalingsbyrden for 
de af Movia optagne lån til indbeta-
ling af aktiekapital i Rejsekort A/S 
fordeles årligt på kommunerne og 
regionerne efter de respektive kom-
muners og regioners andel af de se-
neste fem års tilskud til de lovgivne 
tilskudsområder i Movia, jf. vedtæg-
tens § 2. Indtil der foreligger fem års 
reviderede regnskaber, anvendes 
så mange års reviderede regnska-
ber som muligt.  

 

Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for 
de af Movia optagne lån til egne in-
vesteringer i udstyr til rejsekortfor-
mål fordeles årligt på kommuner og 
regioner efter seneste års revide-
rede passagertal på buslinjer og lo-
kalbaner.  

 

§ 26 a bliver § 28 a. Med virkning 

fra 1. januar 2016 foreslås be-

stemmelsen ophævet. 

I arbejdet med linjefordelingen 
har det været et grundlag at 
gøre principperne så simple 
som muligt. Udgangspunktet 
har været, at alle ”fælles” ud-
gifter fordeles efter samme 
princip. 

Den økonomiske konsekvens 
af at bibeholde den nuværende 
fordelingsmetode vil være mar-
ginal med en samlet omforde-
ling mellem kommuner og regi-
oner på 0,4 mio. kr., samt en 
mindreudgift for kommunerne i 
H på 1,7 mio. kr. og en merud-
gift til kommunerne i S på 1,3 
mio. kr. 

I den nye lov er anvendt ”admi-
nistration” som begreb. Herun-
der er i beregningseksem-
plerne indregnet tjeneste-
mandspensioner, renter og af-
drag på lån 

For tjenestemandspensioner er 
dog opretholdt Region Hs be-
taling til lokalbanepensioner. 

§ 26 b. Senest den 16. september 
underrettes regioner og kommuner 
om størrelsen af de á conto bidrag, 
der skal udredes i henhold til det af 
bestyrelsen vedtagne budget for det 
følgende år. 

 Stk. 2. Regioner og kommuner 
indbetaler hver deres á conto bidrag 
forskudsvis i tolv lige store rater den 
1. i hver måned. 

 Stk. 3. Endelig regulering af regio-
ners og kommuners bidrag foreta-
ges ved regnskabsaflæggelsen og 
afregnes i januar måned det næst-
følgende år. 

Nuv. § 26 b bliver § 28 b indtil 

31. december 2015; derefter § 

28 a. 

Med virkning fra 1. januar 2016 

foreslås stk. 2 formuleret såle-

des:  

”Stk 2. Bestyrelsen træffer i for-

bindelse med budgettets 1. be-

handling beslutning om kommu-

nernes og regionernes indbeta-

ling af á conto beløb i budget-

året. Á conto beløbene kan beta-

les i tolvtedele hver måned, sjet-

tedele hver anden måned eller 

fjerdedele hvert kvartal”. 

 

Hensigten er af hensyn til likvi-
ditetsstyringen at give bestyrel-
sen fleksibilitet med hensyn til 
tilrettelæggelse af indbetalings-
takten. Som en del af budget-
vedtagelsen er bestemmelsen 
underlagt kravet om 2/3 kvalifi-
ceret flertal. 
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Regnskab og budget   

§ 27. Forslag til årsbudget for det 
kommende regnskabsår og til fler-
årige budgetoverslag udarbejdes af 
direktionen til bestyrelsen efter ind-
hentelse af ønsker fra kommunalbe-
styrelserne i de deltagende kommu-
ner og regionsrådene om det kom-
mende års trafikruter, herunder øn-
sker til linjeføring, frekvenser m.v. 
Budgetforslag og forslag til flerårige 
budgetoverslag sendes til de delta-
gende kommuners kommunalbesty-
relser og regionsrådene senest 5 
uger, før bestyrelsen træffer beslut-
ning om budgettets og budgetover-
slagenes vedtagelse.  

Stk. 2. Bestyrelsen træffer beslut-
ning om årsbudgettets og budget-
overslagenes vedtagelse senest 
den 15. september forud for det på-
gældende regnskabsår.  

Stk. 3. Årsbudget og flerårige bud-
getoverslag udarbejdes i øvrigt i 
overensstemmelse med reglerne i 
den kommunale styrelseslovgivning.  

 

Nuv. § 27 bliver § 29. 

Ellers uændret. 

Bestemmelsens stk. 2 og 3 er 
ufravigelige. 

§ 28. Selskabets regnskabsår er 
kalenderåret. Årsregnskabet aflæg-
ges af direktionen til bestyrelsen i 
overensstemmelse med reglerne i 
den kommunale styrelseslovgivning.  

 

Nuv. § 28 bliver § 30. 

Ellers uændret. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 29. Selskabets regnskaber revi-
deres af en af bestyrelsen valgt og 
af tilsynsmyndigheden godkendt 
sagkyndig revisor. Regnskabet revi-
deres i overensstemmelse med reg-
lerne i den kommunale styrelseslov-
givning.  

§ 29 bliver § 31. 

Ellers uændret. 

Bestemmelsens stk. 1-3 er 
ufravigelige. 
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Stk. 2. Bestyrelsen afgiver års-
regnskabet til revisionen. Efter at re-
visionen har afgivet bemærkninger 
til årsregnskabet, træffer bestyrel-
sen afgørelse om revisionens be-
mærkninger og regnskabets god-
kendelse.  

Stk. 3. Årsregnskabet med revisio-
nens bemærkninger og bestyrelsens 
afgørelser herom sendes til tilsyns-
myndigheden i overensstemmelse 
med reglerne i den kommunale sty-
relseslovgivning.  

Stk. 4. Årsregnskabet med revisio-
nens bemærkninger og bestyrelsens 
afgørelser herom skal af bestyrelsen 
forelægges for repræsentantskabet 
til orientering.  

 

Tilsyn   

§ 30. Tilsyn med selskabet vareta-
ges i overensstemmelse med reg-
lerne i den kommunale styrelseslov-
givning af den statsforvaltning, der 
varetager tilsynet med selskabets 
hjemstedskommune.  

Nuv. § 30 bliver § 32. Der fore-

slås følgende ordlyd: 

”§ 32. Tilsyn med selskabet va-

retages i overensstemmelse med 

reglerne i den kommunale styrel-

seslovgivning af Statsforvaltnin-

gen.” 

Den foreslåede ændring er en 
følge af sammenlægningen af 
de regionale statsforvaltninger 
i 2013. 

Bestemmelsen er ufravigelig. 

§ 31. Beslutning om trafikselska-
bets oprettelse af eller deltagelse i 
selskaber kræver tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.  

Stk. 2. Beslutninger om optagelse 
af lån og påtagelse af garantiforplig-
telse m.v. skal ske i overensstem-
melse med reglerne i den kommu-
nale styrelseslovgivning, herunder 
reglerne om tilsynsmyndighedens 
godkendelse. 

§ 31 bliver § 33. 

Ellers uændret.  

 

Bestemmelsen er ufravigelig 

Ikrafttræden og ændring af  
vedtægten 

  

§ 32. Vedtægten træder i kraft 
den… 

Nuv. § 32 bliver § 34 med føl-

gende ordlyd: 

Bestemmelsen er ufravigelig 
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 Stk. 2. Ændringer i vedtægten 
skal vedtages af bestyrelsen og 
godkendes af repræsentantskabet 
og regionsrådene for Region Hoved-
staden og Region Sjælland og der-
efter af transport- og energiministe-
ren og indenrigs- og sundhedsmini-
steren. 

 

”§ 34. Vedtægten træder i kraft 

den… 

 Stk. 2. Ændringer i vedtægten 

skal vedtages af bestyrelsen og 

godkendes af repræsentantska-

bet og regionsrådene for Region 

Hovedstaden og Region Sjæl-

land og derefter af transportmini-

steren og økonomi- og indenrigs-

ministeren. 
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Notat 

 

 

Til: 

Repræsentantskabet 

Kopi til: 

 

Forslag til ændring af vedtægt for Trafikselskabet Movia 

§ 1 

 

1. I § 1 ophæves stk. 2. 
2. I § 3 1. pkt. udgår ”indkøb af” efter ”…varetage opgaver vedrørende”. 
3. I § 4 ændres henvisningen til lovens § 5, stk. 4 til § 5, stk. 7. 
4. Efter § 4 indsættes ny § 5: 

”§ 5. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller varetage 
opsætning og drift m.v. af faste anlæg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik.  
Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anlæg, der knytter sig til offentlig servicetrafik. 
Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til og 
har indflydelse på en sådan finansiering”. 

5. § 5 ændres til § 6. I stk. 1 ændres henvisningen til lovens § 5, stk. 2 til § 5, stk. 4. Efter stk 1. indsættes 
som nyt stk 2: 

”Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om individuel handicapkørsel for svært bevægelseshæmmede, som 
krydser grænserne mellem mere end to trafikselskabers områder. Selskabet kan endvidere samarbejde 
om opgaver, som trafikselskaberne varetager vedrørende trafik, som kommunen eller regionen skal 
varetage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 5”. 

6. Herefter bliver § 6 ændret til § 7. 
7. § 7 ændres til § 8, Stk. 2 udgår. Henvisningen til stk. 2 i stk. 1 udgår. Stk 3 bliver herefter til stk. 2. 

Henvisning til § 8 ændres til § 9. 
8. § 8 ændres til § 9. Stk. 2, 2. punktum udgår. 3 pkt. ophæves og i stedet indsættes: 

”Ved udpegningen skal de senest foreliggende endeligt godkendte kommunale regnskaber i de 
deltagende kommuner lægges til grund for afgørelsen af, hvilken kommune, der yder det største tilskud”. 

9. § 9 ændres til § 10. 
10. §10 ændres til § 11. 
11. § 11 ændres til § 12. 
12. § 12 ændres til § 13. 
13. § 13 ændres til § 14. 
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14. § 14 ændres til § 15. Stk. 2 ophæves. 
15. § 15 ændres til § 16. 
16. § 16 ændres til § 17. 
17. § 17 ændres til § 18.  
18. § 18 ændres til § 19. Bestemmelsen ophæves med virkning fra 1. januar 2016 og i stedet indsættes: 

”§ 19. Beslutninger træffes ved stemmeflertal. Dette gælder dog ikke for beslutninger vedrørende 
finansiering, fordeling af buslinjer på regionale og lokale buslinjer, budget og regnskab, som kræver 2/3 
flertal. Det kvalificerede flertal på mindst 2/3 skal omfatte mindst 2 af de 3 medlemmer, som 
repræsenterer regionerne og den kommune, der yder det største tilskud”. 

19. § 19 ændres til § 20. 
20. § 20 ændres til § 21. 
21. § 21 ændres til § 22. Henvisningen i nr. 1 ændres til ”§§ 29, 30 og 31, stk. 2”. Henvisningen i nr. 12 

ændres til § 31, stk. 2”.  
22. § 22 ændres til § 23. 
23. § 23 ændres til § 24. 
24. § 24 ændres til § 25. Henvisningen i stk. 1 ændres til § 22.  
25. Efter § 25 indsættes ny § 26: 

”§ 26 Buslinjernes fordeling på buslinjer af regional betydning og lokale buslinjer fastlægges med 
virkning fra 2016 af bestyrelsen efter forhandling med kommunerne og regionerne. 

Stk. 2. I forbindelse med større strukturelle ændringer i den kollektive trafik, eksempelvis ved større 
infrastrukturprojekter, og i forbindelse med udarbejdelsen af de fireårige trafikplaner kan bestyrelsen 
efter forhandling med de i det enkelte tilfælde berørte kommuner og regioner træffe beslutning om 
ændring af buslinjernes fordeling”. 

26. Herefter ændres § 25 til §27. Med virkning fra 1. januar 2016 ophæves bestemmelsen og ny § 27 
indsættes: 

”§ 27. De to regioner bidrager med  

a) et tilskud svarende til udgifterne til privatbaner og busruter af regional betydning 

b) et grundbeløb til delvis finansiering af selskabets administration og drift fordelt på de to regioner 
og besluttet af bestyrelsen, jf. § 19. Grundbeløbet fastsættes som en fast procentdel af de 
administrative udgifter. 

c) et beløb til delvis finansiering af den resterende udgift til selskabets administration og drift fastsat 
ud fra regionernes forholdsmæssige andel af det samlede antal køreplanstimer  

Stk. 2. Regionale busruter, som kun betjener en region, betales af den pågældende region. 
Regionale busruter over regionsgrænsen deles for 80 pct. vedkommende i forhold til trafikomfanget i 
de to regioner, og for de resterende 20 pct. vedkommende i forhold til indbyggertallet i de to regioner”. 

27. § 26 ændres til § 28. Med virkning fra 1. januar 2016 ophæves bestemmelsen og ny § 28 indsættes: 
”§ 28. Kommunerne bidrager med  

 et tilskud svarende til udgifterne til de lokale busruter   

 et beløb til delvis finansiering af den resterende udgift til selskabets administration og drift, jf. § 
27, stk. 1, litra c), fordelt på baggrund af kommunernes forholdsmæssige andel af det samlede 
antal køreplantimer inden for henholdsvis Region Hovedstadens og Region Sjællands områder 
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 Udgifterne til individuel handicapkørsel for kommunens egne borgere.  

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener en kommune, betales af den pågældende kommune. 

Stk. 3. Lokale ruter, som betjener mere end én kommune, betales af de berørte kommuner. 80 
pct. af en rutes udgifter fordeles mellem de berørte kommuner ud fra deres andele af busrutens 
samlede antal køreplantimer, mens de resterende 20 pct. dækkes af alle kommuner ud fra 
kommunernes forholdsmæssige indbyggertal i den region, hvor de er beliggende”. 

28. § 26a ændres til § 28a. Bestemmelsen ophæves med virkning fra 1. januar 2016.  
29. §26 b ændres til § 28b. Med virkning fra 1. januar ændres § 28b til § 28a. Stk 2 ophæves og i stedet 

indsættes:  
”Stk 2. Bestyrelsen træffer i forbindelse med budgettets 1. behandling beslutning om kommunernes 

og regionernes indbetaling af á conto beløb i budgetåret. Á conto beløbene kan betales i tolvtedele 
hver måned, sjettedele hver anden måned eller fjerdedele hvert kvartal”. 

 
30. § 27 ændres til § 29. 
31. § 28 ændres til § 30. 
32. § 29 ændres til § 31. 
33. § 30 ændres til § 32. Bestemmelsen ophæves og i stedet indsættes: 

”§ 32. Tilsyn med selskabet varetages i overensstemmelse med reglerne i den kommunale 
styrelseslovgivning af Statsforvaltningen”. 

34. § 31 ændres til § 33. 
35. § 32 ændres til § 34. Bestemmelsen ophæves, og i stedet indsættes: 

”§ 34. Vedtægten træder i kraft den… 
 Stk. 2. Ændringer i vedtægten skal vedtages af bestyrelsen og godkendes af 

repræsentantskabet og regionsrådene for Region Hovedstaden og Region Sjælland og derefter af 
transportministeren og økonomi- og indenrigsministeren. 

 

§ 2 

 
stk. 1. Ændringerne træder i kraft, når vedtægten er endeligt godkendt, jf. trafikselskabslovens § 2, stk. 4.  

Stk. 2. § 19, ændringerne i §§ 26-28 og ændret 28a træder først i kraft 1. januar 2016.  

 

_ 
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Repræsentantskabsmødet 26. februar 2015 
Dagsordenens punkt 5, bilag 3 
 

1 

UDKAST 

VEDTÆGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA gælden-
de indtil 31. december 2015 

 

Præambel 

Region Hovedstaden og Region Sjælland 
samt samtlige kommuner i de to regioner, 
bortset fra Bornholms Regionskommune 
etablerer med virkning fra 1. januar 2007 
ét samlet trafikselskab, der dækker de to 
regioners geografiske område, bortset fra 
Bornholm.  

Etableringen sker i henhold til lov om 
trafikselskaber.  

Selskabets navn og formål  

§ 1. Selskabets navn er Trafikselskabet 
Movia. 

§ 2. Selskabets formål er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om trafik-
selskaber at varetage følgende opgaver 
inden for selskabets område: 
  
1. offentlig servicetrafik i form af alminde-

lig rutekørsel,  
2. fastsættelse af takster og billetterings-

systemer,  
3. koordinering og planlægning af offent-

lig servicetrafik,  
4. individuel handicapkørsel for svært 

bevægelseshæmmede og  
5. privatbaner.  

§ 3. Selskabet kan efter aftale med en 
kommune eller en region varetage opga-
ver vedrørende trafik, som kommunen 
eller regionen skal varetage efter anden 

lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6. Kommu-
nen eller regionen skal selv betale for den 
pågældende trafik.  

§ 4. Selskabet kan efter aftale med en 
kommune varetage opgaver vedrørende 
driften af en færgerute på kommunens 
vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen 
skal selv afholde alle udgifter forbundet 
med selskabets drift af færgeruten.  

§ 5. Selskabet kan efter aftale med regio-
nen eller vejmyndigheden overtage ejer-
skab eller varetage opsætning og drift 
m.v. af faste anlæg, der relaterer sig til 
offentlig servicetrafik.  

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste 
anlæg, der knytter sig til offentlig service-
trafik. 

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det 
alene er de deltagende kommuner i sel-
skabet, der bidrager til og har indflydelse 
på en sådan finansiering. 

§ 6. Selskabets opgaver omfatter også 
samarbejde med det eller de trafikselska-
ber, der via Storebælt grænser op til sel-
skabet, om anden offentlig servicetrafik 
end den i § 2, nr. 1, nævnte, jf. lovens 
§ 5, stk. 4.  

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om 
individuel handicapkørsel for svært be-
vægelseshæmmede, som krydser græn-
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serne mellem mere end to trafikselska-
bers områder. Selskabet kan endvidere 
samarbejde om opgaver, som trafiksel-
skaberne varetager vedrørende trafik, 
som kommunen eller regionen skal vare-
tage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5, 
stk. 5. 

Repræsentantskabet  

§ 7. Repræsentantskabet består af 1 
medlem fra hver kommune. Medlemmet 
vælges af og blandt hver af de deltagen-
de kommuners kommunalbestyrelser. 
Stk. 2. De deltagende kommuner vælger 
på samme vis en stedfortræder for det 
valgte medlem. Stedfortræderen deltager 
i repræsentantskabets møder i alle tilfæl-
de af medlemmets forfald.   

§ 8. Valg til repræsentantskabet sker 
for kommunalbestyrelsens funktionsperi-
ode. Mandaterne vedvarer, indtil valg af 
nye medlemmer har fundet sted.  

 Stk. 2. Det nyvalgte repræsentantskab 
afholder sit første møde senest den 15. 
januar året efter kommunale valg er af-
holdt. På dette møde udpeges de kom-
munale repræsentanter til trafikselska-
bets bestyrelse, jf. § 9. 

§ 9. Repræsentantskabet udpeger de 
kommunale repræsentanter til trafiksel-
skabets bestyrelse ved forholdstalsvalg 
efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lov om 
kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2.  

Stk. 2. Det medlem af repræsentant-
skabet, der er udpeget af kommunalbe-
styrelsen i den kommune, der yder det 
største årlige tilskud til selskabets finan-
siering, deltager ikke i udpegningen efter 
stk. 1. Ved udpegningen skal de senest 
foreliggende endeligt godkendte kommu-

nale regnskaber i de deltagende kommu-
ner lægges til grund for afgørelsen af, 
hvilken kommune, der yder det største 
tilskud 

§ 10. Repræsentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den 
forholdsmæssige fordeling af de delta-
gende parters tilskud til selskabets finan-
siering.  

Stk. 2. Repræsentantskabet skal god-
kende bestyrelsens forslag til ændringer 
af eller tillæg til denne vedtægt.  

Stk. 3. Repræsentantskabet skal der-
udover træffe beslutning i sager, som 
bestyrelsen forelægger.  

Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlægge tra-
fikpolitiske temaer til drøftelse med re-
præsentantskabet. 

Stk. 5. Repræsentantskabet er beslut-
ningsdygtig, når mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede. Beslutninger tages 
ved stemmeflertal for så vidt ikke andet er 
foreskrevet i lovgivningen eller i selska-
bets vedtægt. 

§ 11. Repræsentantskabet holder møde 
mindst en gang årligt og i øvrigt, når det 
af bestyrelsen findes nødvendigt, eller 
når mindst 1/3 af medlemmerne af re-
præsentantskabet fremsender begrundet 
begæring herom. 

Stk. 2. Indkaldelsen til repræsentant-
skabets møde skal ske skriftligt så vidt 
muligt med mindst 7 dages varsel. Dags-
orden for mødet tilsendes medlemmerne 
så vidt muligt mindst 4 dage før mødets 
afholdelse. Formanden for bestyrelsen 
indkalder til repræsentantskabsmøde. 

 Stk. 3. På hvert møde vælger repræ-
sentantskabet en dirigent blandt sine 
medlemmer til at lede mødet.  

Punkt nr. 20 - Ændringer i Movias vedtægt
Bilag 5 - Side -2 af 7

Møde i REGIONSRÅD d. 19-05-2015



 
 
 
 
 
 

 

3/7 
 
107231-606937 
THECA 

 Stk. 4. Dirigenten drager omsorg for, at 
repræsentantskabets beslutninger indfø-
res i beslutningsprotokollen. Ethvert med-
lem af repræsentantskabet, der har del-
taget i mødet, kan få sin afvigende me-
ning kort tilført beslutningsprotokollen. 

§ 12. Der ydes repræsentantskabsmed-
lemmer diæter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjeneste m.v. 
efter reglerne i § 16 a i den kommunale 
styrelseslov.  

Bestyrelsen  

§ 13. Selskabet ledes af en bestyrelse 
på 9 medlemmer, heraf 1 medlem udpe-
get af og blandt regionsrådet for Region 
Sjælland og 1 medlem udpeget af og 
blandt regionsrådet for Region Hovedsta-
den, 1 udpeget af og blandt kommunal-
bestyrelsen i den kommune, der yder det 
største årlige tilskud til trafikselskabets 
finansiering, jf. § 9, stk. 2, og 6 udpeget 
af og blandt repræsentantskabet, jf. § 9.  

§ 14. For hvert bestyrelsesmedlem 
vælges efter reglerne i § 13 en suppleant. 
Suppleanten indtræder i alle tilfælde af 
medlemmets forfald.  

§ 15. Valg til bestyrelsen sker for kom-
munalbestyrelsens og regionsrådets 
funktionsperiode. Mandaterne vedvarer, 
indtil nyvalg har fundet sted.  

§ 16. Bestyrelsen vælger selv en for-
mand og næstformand.  

 
§ 17. Bestyrelsen fastsætter selv sin 

forretningsorden.  
 
§ 18. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, 

når mindst halvdelen af medlemmerne er 

til stede, dog skal mindst et af regions-
rådsmedlemmerne være til stede.  

Stk. 2. Bestyrelsen udøver sin virksom-
hed i møder. Der fastsættes forud for 
hvert år en mødeplan for bestyrelsens 
ordinære møder. Bestyrelsen afholder i 
øvrigt møde efter formandens bestem-
melse, eller når mindst 3 medlemmer 
ønsker det. 

 Stk. 3. Bestyrelsen tilstræber mest mu-
lig åbenhed og offentlighed omkring sel-
skabets arbejde, bl.a. med bestyrelsens 
dagsordner lagt ud på selskabets hjem-
meside. Selve bestyrelsesmøderne er 
dog ikke offentlige.  

 Stk. 4. Selskabet er en del af den of-
fentlige forvaltning med den konsekvens, 
at de forvaltningsretlige regler, herunder 
forvaltningsloven og offentlighedsloven 
finder direkte anvendelse på selskabet og 
dets virksomhed. 

§ 19. Beslutninger træffes ved stemme-
flertal. Dette gælder dog ikke for beslut-
ninger vedrørende finansiering, budget 
og regnskab, som kræver 2/3 flertal.  

 Stk.2. Beslutninger, der medfører for-
øgede udgifter til fælles administration og 
drift af selskabet, jf. § 26, stk. 1, kræver 
4/5 flertal. Beslutninger, der medfører 
forøgede udgifter, der er påbudt ved lov 
eller anden bindende retsforskrift eller i 
øvrigt skyldes udefra kommende forhold, 
kræver dog kun 2/3 flertal. Bestyrelsen 
træffer med 2/3 flertal afgørelse om, 
hvorvidt en udgift skyldes udefrakom-
mende forhold.  

 § 20. Der ydes bestyrelsesmedlemmer-
ne diæter og erstatning for dokumenteret 
tabt arbejdsfortjeneste m.v. efter reglerne 
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i § 16 a i den kommunale styrelseslov. 
Bestyrelsen kan med tilsynsmyndighe-
dens godkendelse beslutte, at der i stedet 
ydes et fast vederlag afhængigt af den 
arbejdsbyrde, der er forbundet med vare-
tagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.  

§ 21. Bestyrelsen har det overordnede 
ansvar for selskabet, herunder for en 
økonomisk forsvarlig drift.  

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at sel-
skabet ledes i overensstemmelse med 
lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafiksel-
skaber med senere ændringer.  

Stk. 3. Bestyrelsen ansætter og afske-
diger direktionen.  

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrelses-

formanden eller næstformanden i for-

ening med den administrerende direktør 

eller af den samlede bestyrelse. 

§ 22. Bestyrelsen træffer endvidere be-
slutning om:  
1. årsbudget, flerårige budgetoverslag 

samt årsregnskab, jf. §§ 29, 30 og 
31, stk. 2,  

2. forslag til budgetrevision ved periodisk 
budgetopfølgning (forventet regn-
skab),  

3. takster og billetteringssystemer for den 
trafik, der varetages af selskabet, 
herunder kontrolafgift  

4. rejseregler,  
5. trafikplan for serviceniveauet for den 

offentlige servicetrafik inden for sel-
skabets område,  

6. udbudsstrategier,  
7. regler for individuel handicapkørsel for 

svært bevægelseshæmmede,  
8. overordnede rammer for trafikinforma-

tion og markedsføring,  
9. kasse- og regnskabsregulativ samt 

revisionsregulativ,  

10. fuldmagt til repræsentation på gene-
ralforsamlinger i aktieselskaber,  

11. udpegning af bestyrelsesmedlemmer 
til aktieselskaber,  

12. valg af sagkyndig revision, jf. § 31, 
stk. 1,  

13. forslag til ændringer i og tillæg til 
denne vedtægt og  

14. sager, som bestyrelsen eller direktio-
nen anser for så væsentlige, at de 
bør afgøres af bestyrelsen.  

Direktion  

§ 23. Direktionen består af en admini-
strerende direktør samt eventuelt yderli-
gere et eller flere medlemmer.  

§ 24. Direktionen har ansvaret for sel-
skabets daglige drift og varetager den 
administrative og økonomiske ledelse 
inden for rammerne af det vedtagne bud-
get og inden for de af bestyrelsen ud-
stukne rammer.  

Stk. 2. Den administrerende direktør 
har over for bestyrelsen ansvaret for, at 
bestyrelsens beslutninger gennemføres.  

Stk. 3. Direktionen ansætter og afske-
diger selskabets personale.  

§ 25. Direktionen afgiver forslag til be-
styrelsens beslutning om de sager, hvori 
bestyrelsen træffer beslutning, jf. § 22.  

Stk. 2. Direktionen forelægger efter be-
styrelsens eller direktionens beslutning 
sager til orientering for bestyrelsen.  

Finansiering  

§ 26 Buslinjernes fordeling på buslinjer 
af regional betydning og lokale buslinjer 
fastlægges med virkning fra 2016 af be-
styrelsen efter forhandling med kommu-
nerne og regionerne. 
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Stk. 2. I forbindelse med større struktu-
relle ændringer i den kollektive trafik, 
eksempelvis ved større infrastrukturpro-
jekter, og i forbindelse med udarbejdel-
sen af de fireårige trafikplaner kan besty-
relsen efter forhandling med de i det en-
kelte tilfælde berørte kommuner og regi-
oner træffe beslutning om ændring af 
buslinjernes fordeling. 

§ 27. De to regioner bidrager med et til-
skud svarende til udgifterne til privatbaner 
og busruter af regional betydning samt 
udgifter til fælles administration og drift af 
selskabet.  

Stk. 2. Regionale ruter, som kun betje-
ner en region, betales af den pågælden-
de region. Regionale busruter over regi-
onsgrænsen deles i forhold til trafikom-
fanget i de to regioner og den indbyrdes 
pendling mellem regionerne.  

Stk. 3. Udgifter til fælles administration 
og drift af selskabet, dvs. udgifter som 
ikke entydigt kan henføres til bestemte 
busruter eller privatbaner, deles for halv-
delens vedkommende i forhold til antallet 
af bustimer inden for hver region og re-
sten i forhold til antallet af passagerer 
inden for hver region.  

§ 28. Kommunerne bidrager med et til-
skud svarende til udgifterne til de lokale 
busruter samt udgifterne til individuel 
handicapkørsel for kommunens egne 
borgere.  

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener 
en kommune, betales af den pågældende 
kommune.  

Stk. 3. Øvrige lokale ruter betales af de 
berørte kommuner. Den indbyrdes pend-
ling bruges til at fordele udgifterne for den 
del af trafikomfanget, som er lige stort i 
de berørte kommuner. Den resterende 

del af trafikomfanget betales af den 
kommune, hvor trafikken udføres. 

 
§ 28 a. Tilbagebetalingsbyrden for de af 
Movia optagne lån til indbetaling af aktie-
kapital i Rejsekort A/S fordeles årligt på 
kommunerne og regionerne efter de re-
spektive kommuners og regioners andel 
af de seneste fem års tilskud til de lovgiv-
ne tilskudsområder i Movia, jf. vedtæg-
tens § 2. Indtil der foreligger fem års revi-
derede regnskaber, anvendes så mange 
års reviderede regnskaber som muligt.  
 
Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for de af 
Movia optagne lån til egne investeringer i 
udstyr til rejsekortformål fordeles årligt på 
kommuner og regioner efter seneste års 
reviderede passagertal på buslinjer og 
lokalbaner.  

 

§ 28 b. Senest den 16. september under-
rettes regioner og kommuner om størrel-
sen af de á conto bidrag, der skal udre-
des i henhold til det af bestyrelsen ved-
tagne budget for det følgende år. 

 Stk. 2. Regioner og kommuner indbeta-
ler hver deres á conto bidrag forskudsvis i 
tolv lige store rater den 1. i hver måned. 

 Stk. 3. Endelig regulering af regioners 
og kommuners bidrag foretages ved 
regnskabsaflæggelsen og afregnes i ja-
nuar måned det næstfølgende år. 

 

Regnskab og budget  

§ 29. Forslag til årsbudget for det kom-
mende regnskabsår og til flerårige bud-
getoverslag udarbejdes af direktionen til 
bestyrelsen efter indhentelse af ønsker 

Punkt nr. 20 - Ændringer i Movias vedtægt
Bilag 5 - Side -5 af 7

Møde i REGIONSRÅD d. 19-05-2015



 
 
 
 
 
 

 

6/7 
 
107231-606937 
THECA 

fra kommunalbestyrelserne i de delta-
gende kommuner og regionsrådene om 
det kommende års trafikruter, herunder 
ønsker til linieføring, frekvenser m.v. 
Budgetforslag og forslag til flerårige bud-
getoverslag sendes til de deltagende 
kommuners kommunalbestyrelser og 
regionsrådene senest 5 uger, før besty-
relsen træffer beslutning om budgettets 
og budgetoverslagenes vedtagelse.  

Stk. 2. Bestyrelsen træffer beslutning 
om årsbudgettets og budgetoverslagenes 
vedtagelse senest den 15. september 
forud for det pågældende regnskabsår.  

Stk. 3. Årsbudget og flerårige budget-
overslag udarbejdes i øvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.  

§ 30. Selskabets regnskabsår er kalen-
deråret. Årsregnskabet aflægges af direk-
tionen til bestyrelsen i overensstemmelse 
med reglerne i den kommunale styrelses-
lovgivning.  

§ 31. Selskabets regnskaber revideres 
af en af bestyrelsen valgt og af tilsyns-
myndigheden godkendt sagkyndig revi-
sor. Regnskabet revideres i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.  

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver årsregnska-
bet til revisionen. Efter at revisionen har 
afgivet bemærkninger til årsregnskabet, 
træffer bestyrelsen afgørelse om revisio-
nens bemærkninger og regnskabets god-
kendelse.  

Stk. 3. Årsregnskabet med revisionens 
bemærkninger og bestyrelsens afgørelser 

herom sendes til tilsynsmyndigheden i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning.  

Stk. 4. Årsregnskabet med revisionens 
bemærkninger og bestyrelsens afgørelser 
herom skal af bestyrelsen forelægges for 
repræsentantskabet til orientering.  

Tilsyn  

§ 32. Tilsyn med selskabet varetages i 
overensstemmelse med reglerne i den 
kommunale styrelseslovgivning af Stats-
forvaltningen. 

§ 33. Beslutning om trafikselskabets 
oprettelse af eller deltagelse i selskaber 
kræver tilsynsmyndighedens godkendel-
se.  

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af lån 
og påtagelse af garantiforpligtelse m.v. 
skal ske i overensstemmelse med regler-
ne i den kommunale styrelseslovgivning, 
herunder reglerne om tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.  

Ikrafttræden og ændring af vedtægten  

§ 34. Vedtægten træder i kraft når god-
kendelsesproceduren i henhold til stk. 2 
er tilendebragt.  

Stk. 2. Ændringer i vedtægten skal 
vedtages af bestyrelsen og godkendes af 
repræsentantskabet og regionsrådene for 
Region Hovedstaden og Region Sjælland 
og derefter af transportministeren og 
økonomi- og indenrigsministeren.

 

----------------0----------------- 
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Vedtaget af bestyrelsen den 9. oktober 2014 

Godkendt af repræsentantskabet den  

Godkendt af Regionsrådet for Region Hovedstaden den   

Godkendt af Regionsrådet for Region Sjælland den  

Godkendt af økonomi- og indenrigsministeren den  

Godkendt af transportministeren den  
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