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De dansk-kinesiske relationer intensiveres i disse ar med et stort antal ministerbesag
begge veje. Den statslige indsats fglges op pa regionalt og lokalt niveau, hvor megen
magt og udmentning af beslutninger ligger i Kina.

Kina viser stor interesse for den danske samfundsmodel, der kombinerer hgj levestan-
dard og steerke lgsninger inden for sundhed, miljg og energi. Det er omrader i stigende
fokus i Kina, der i arene fremover forventes at fglge en strategi med bedre sammen-
haeng mellem — mere moderat - gkonomisk veekst og baredygtighed. Den gkonomiske
vaekst sgges ogsa lagt i et spor baseret pa innovation i hgjere grad en imitation. Novo,
Lundbeck og Lego er eksempler pa danske virksomheder, der forsker i Kina med ki-
nesere. Danske virksomheder er i gvrigt i top 3 i Europa malt pa eksport pr. indbygger
til Kina.

Kina oplever et voldsomt pres pa byudviklingen, fordi vaeksten ligger i byerne, der de
kommende ar vil skulle huse yderligere 200-300 mio. tilflyttere fra landomraderne. Ad
de 11 byer i verden, der vokser mest, er de 10 kinesiske. Industrier flyttes ud af de ur-
bane omrader for at gare plads for boliger og andre typer erhverv. Men disse omrader
er ofte steerkt forurenede.

Kinas sundhedssektor er ogsa under transformation. De offentlige sundhedsudgifter er
vokset fra 373 mia. kr. i 2007 til over 1.300 mia. kr. i 2015. Verdien af de private
sundhedsydelser er i samme periode fordoblet til over 1.500 mia. kr. De stigende ud-
gifter skyldes blandt andet, at den gennemsnitlige liggetid for en kinesisk patient er ca.
12 dage. | Danmark er tallet ca. 4 dage, og der er derfor stor, kinesisk interesse for at
studere danske sundhedsmodeller med hgj kvalitet og effektivitet.

De kinesiske myndigheder vil ogsa reformere sundhedssystemet for at sikre flere bor-
gere adgang til sundhedsydelser. Udbredelsen af en praksissektor uden for hospitaler-
ne i byerne er et vigtigt pejlemaerke.

Miljg- og energiomradet er ogsa under pres i Kina. I Jiangsu ligger grundvandet ikke
serlig dybt. Derfor er forurening en stor udfordring, og provinsen etablerer statsstatte-
de forsknings- udviklingsprojekter pa grundvand. 1 2015 vil markedsverdien af jord-
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oprensningsopgaver ligge pa ca. 100 mia. kr. stigende til forventeligt ca. 3.000 mia. kr.
i 2020.

Opgaven med jordoprensning er under opstart, og myndighederne fokuserer pa at ud-
bygge sine kompetencer inden for planlaegning, overvagning og risiko-vurdering. Man
er i gang med at danne sig et overblik over forureningens omfang, at udvikle databa-
ser, og at udvaelge omrader til pilotprogrammer for regulering. Der er endnu ikke ud-
viklet faste standarder for jordoprensning. Danske ministerier samarbejder med de na-
tionale, kinesiske myndigheder om dette. Jiangsu provinsmyndigheden ser frem til at
samarbejde om udvikling og standarder, teknologier, metoder og guidelines, herunder
til regulering, risiko-vurdering, planlaegning og monitorering.

Parallelt hermed har provinsen brug for uddannelse af medarbejdere, og ser ogsa gerne
feellesforskningsaktivitet om fx tungmetal-forurening.

Side 2
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Oversigtsprogram - Jiangsu-delegationsrejse januar 2015

Tid Aktivitet Beskrivelse

Sgn. 11. jan Rejsedag

18:25 Fly Kgbenhavn — Shanghai, SK 997

Man 12. jan Shanghai

11:45 Ankomst Pudong Airport, transfer til hotel

14:45 - 15:45 | Check-in pa hotel og sen frokost. 10 minutters gatur til | Modtagelse pa hotellet v/ambas-
generalkonsulatet. sadgr og generalkonsul

16:00-18:00 Seminar om danske aktiviteter og aktuel udvikling i Kina | Orienteringsmgde  v/general-

konsulatet og ambassaden.

18:15-20:00 Buffet og networking, et mindre antal danske virksom- | Uformel  dialog  v/general-
heder er inviteret. konsulatet.

Tirs. 13. jan Shanghai og Nanjing

7:00 Afgang fra hotel, til Nanjing med tog kl. 08:18-09:46

11:00-12:00 Frokost pa hotellet.

13:00-13:30 2 busser. Delegationen opdeles og falger to programmer:

13:30-15:30 | Besgg hos Enviromental Protection Department og | Ledes af Jens Mandrup.
Academy of Environmental Sciences.

13:30-15:00 Besgg pa Head Quarters of People’s Hospital Ledes af Sophie H. Andersen.

16:00-17:00 Besgg ved Ancient Wall of Nanjing (kandidat til Une-
sco’s liste over verdenskulturarv)

17:30-19:00 Mgde med provins-guverngr Li Xueyong og ceremoni, | Vice-guverngren er veert for den
hvor 4 aftaler underskrives, taler, gaver, fotos. afsluttende middag.

Ons. 14. jan Nanjing

07:00-08:00 Traditionel kinesisk morgengymnastik, Tai Chi Guang. Social begivenhed, fotomulig-

hed.

09:00 2 busser. Delegationen opdeles og fglger to programmer:

09:30-10:30 Besgg ved Memorial Hall for Nanjing massakren. Ledes af Sophie Heastorp An-
Blomsternedlaeggelse, fotos, guided tour. dersen.

11:30-13:30 Besgg i Nanjing Hightech Development Zone med

Green Light House (nul-energi hus, inspiration fra Kg-
benhavn, COWI er partner). Site-visit og lunch.

Beijing
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10:00-12:30 Besgg pa YuYue Medical Equipment & Supply Co. | Ledes af Lars Gaardhgj
Forretningsmuligheder, intro. af CopCap og CHC.
Meeting, company-tour, working lunch.
12:30-13:30 Transfer til gvrig delegation
13:30-15:00 Mgde med Nanjing Hightech Development Zone og
Jiangbei New Area. Forretningsmuligheder gennem
strategiske samarbejder.
15:40-16:00 Formgde for regionsradsformanden, kommisseren for | Personlig samtale.
Jiangsu Health og fa delegationsmedlemmer. P& Hotel Westin.
16:00-18:00 Jiangsu-Capital Region Healthcare Leadership Forum. Moderator: generalkonsul Nico-
lai Prytz.
18:10-19:30 Networking og celebrating buffet med Health & Family | Uformel dialog
Planning Commission, virksomheder m.fl.
Tors. 15. jan Nanjing — Wuxi - Shanghai
06:30 - 07:30 | Check-out og morgenmad
07:30 Bustransfer fra hotel, til Wuxi med tog kl. 08:41-09:45
P& Wuxi st. opdeles delegationen i to spor:
09:50-12:00 Besgg ved Wuxi Nest, kinesisk MedTech-virksomhed. Ledes af Lars Gaardhgj
12:00-13:30 Transport, frokost ude i byen, mgdes 13:30 med avrige.
11:00-12:00 Politisk mgde pa Wuxi City Hall om jordrensning. Taler, | Ledes af Sophie
fotos, gaver, ceremoni med underskrivning af aftaler. Haestorp Andersen.
12:15-13:30 Officiel frokost med Wuxi-borgmester Wang Quan
13:30-14:30 Besgg ved Wuxi-udstilling over udviklingsplaner.
15:00-16:00 Besgg pa forurenet industri, COWI og GEO-projekt om
forberedelse af jordrensning af grunden.
16:30-17:30 Byvandring i det gamle Wuxi: Nanchang district med
kanaler og huse i Ming and Qing dinasties arkitektur.
17:30-19:30 Middag for delegationen Vert: Bycirklen
19:30 Transfer til Shanghai, hurtigtog kl. 20:31 — 21:31
23:00 Check-in pa hotel
Fr 16. jan Shanghai — Kgbenhavn
10:30-11:30 Transfer til Pudong Airport
13:35 Fly Shanghai — Kgbenhavn, ankomst fredag kl. 18:25

Beijing
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Director
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Senior Vice Pres-
ident and Leader
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Technical
University of
Denmark (DTU)

Established in
1829.DTU s
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technical univer-
sity in Europe,
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number of pub-
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partnerships with
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lic sector. DTU
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relations with
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Jorgen
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Chairman

Copenhagen
Healthtech
Cluster

A platform for
connecting initia-
tives and deliver-
ing new health-
tech solutions
addressing future
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industry. www.
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Project Director
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engineering con-
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soil- and seabed
investigations.
www.geo.dk
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COWI China
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consulting
company with
services within
engineering,
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offices globally.
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COWI builds
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company with
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Jie Cheng
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Project
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COWI China
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consulting
company with
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engineering,
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Project
Development
Manager

CLEAN
(Formerly
Copenhagen
Cleantech
Cluster)

A technologi-
cally platform
for companies,
knowledge in-
stitutions and
public authorities
to exchange
knowledge and
enter partner-
ships to solve
environmental
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170+ members,
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Danish regions.
http://cleanclu-
sterdk/
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AGREEMENT OF ESTABLISHING TWINNING RELATIONS
BETWEEN
JIANGSU PROVINCE OF THE PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA
AND
THE CAPITAL REGION OF THE KINGDOM OF DENMARK

In accordance with the principles of the Establishment of Diplomatic Relations and the
Joint Statement on the Establishment of a Comprehensive Strategic Partnership
Between the People’s Republic of China and the Kingdom of Denmark, wishing to
consolidate and develop friendly cooperation between Jiangsu Province and the Capital
Region, and enhance mutual understanding and friendship between the Chinese and
Danish people, we have agreed, through friendly consultations, to establish twinning

relations.

The two sides have reached consensus to make joint efforts, on the basis of equality
and mutual benefits, to promote friendly relations between the two regions, and carry
out exchanges and cooperation in a variety of fields including economy and trade,

science and technology, culture, health, education and talents.

This Agreement is done in duplicate in the Chinese and English languages, both of

which are equally authentic. This Agreement shall enter into force on the date of its

signature.
s
QDLC){&J QMK— 0/ (Signature)
Chalrm Governor

Reglonal Council of the Capital Region Jiangsu Provincial People’s Government

The Kingdom of Denmark The People’s Republic of China

January 13, 2015, Nanjing
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Memorandum of Understanding

between

Centre for Regional Development, Capital Region of Denmark
and

Jiangsu Environmental Protection Department, People’s Republic of China

To support the bilateral agreement on cooperation between the Jiangsu Province and the Capital
Region of Denmark, the following memorandum of understanding on the management of soil and
groundwater has been reached by Centre for Regional Development, Capital Region of Denmark and
Jiangsu Environmental Protection Department (JEPD).

1. To promote bilateral exchanges in the area of soil and groundwater management on mutually

beneficial terms and to pursue complementary advantages and mutual development.

2. The Parties agree that” Jiangsu-Copenhagen Eco-Environmental Cooperation Research Center”
will be established by Capital Region of Denmark, Soil and Groundwater Department (CRD) and
the Jiangsu Academy of Environmental Science (JAES) as cooperation platform.

3. The Parties will promote activities including( but not limited to) the following:

iv.

Research and Development on soil investigation methods and remediation technologies
Cooperation on Wuxi coking plant soil remediation as a demonstration project

Take part in consulting services for the pilot project of heavy metal contaminated sites
management in Jing Jiang City

Conduct work exchange and staff training programs. Plans for 2015 include the following
activities:

June 2015: JEPD will send staffs from JAES and other organizations to attend the 13
International Soil and Groundwater Conference in Copenhagen.

September-December 2015: JAES will send 2 technical staffs to Denmark for study and
research work. CRD will cover tuition fees and office facilities.

October/November 2015: Centre for Regional Development, Capital Region of Denmark will
send staffs to attend the Environmental New Technology Conference organized by JEPD.
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4. The Parties are open to explore related pilot projects in other areas of lJiangsu province in
appropriate time, depending on the progress of cooperation.

5. All the information relating to this MOU and furnished by one Party to the other which is marked
“Confidential” should be kept confidential by the receiving Party, shall not be disclosed to any
third party and shall not be used for any purpose other than to carry out the purpose of this MOU.

6. This MOU is effective upon completion of required signatures, and remains valid for a period of
Three (3) Years. The Parties may determine the renewal of this MOU prior to the expiration
through friendly negotiation. This MOU may be terminated by either Party giving the other Party a
written notice and agreed by both parties.

This MOU is signed in duplicate in the English and Chinese languages, both texts having equal

effect.
Signing for Jiangsu Environmental Signing for Centre for Regional Development,
Protection Department Capital Region of Denmark
i Z .,
o ﬁ S5 Az
Chen Mengmeng, Director General /ﬁens Mandrup, Chairman, Regional
Committee for Environment and Traffic
Date: Jan. 13, 2015 Date: Jan. 13, 2015
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Memorandum of Understanding on
Establishing Cooperation
Between
Jiangsu Department of Science and Technology of
the People’s Republic of China
and
The Committee for Business and Growth, Capital Region
of Denmark

January 2015
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To further strengthen bilateral cooperation in medical and healthtech fields, to enhance the
friendship between Jiangsu Province and Capital Region and between China and Denmark,
Jiangsu Department of Science and Technology of the People’s Republic of China (hereafter
referred to as the Party A) and The Committee for Business and Growth, Cap'ital Region of
Denmark (hereafter referred to the Party B), on the basis of friendly and equal consultation,

jointly reach the following memorandum of understanding on establishing cooperation.

Avrticle 1: Cooperation Purpose
Both parties agree, based on equality and mutual benefit and according to laws and regulations
of Denmark and China, to carry out exchange and cooperation for the purpose of establishing a
common cross-national development, test and demonstration platform in healthtech between
Denmark and China. The purpose of the cooperation is twofold:

e The cooperation should give Danish companies access to develop and test solutions in a

Chinese context.
e The cooperation should give Chinese companies access to develop and test solutions in

Copenhagen.

Article 2: Cooperation Content
The following elements have been specified as possible fields of future cooperation:

1. Describe the public demand for new technology solutions in Copenhagen and Jiangsu
provinces. Create a joint catalogue of demands for new solutions.

2. Describe the formal and legal processes that companies need to obey to in order to be
allowed access to test and demonstrate new solutions in the opposite country. Identify
barriers for such collaboration and suggest solutions to overcome them.

3. Map which technologies Danish and Chinese companies would like to test in the
reverse country and establish contact between relevant parties.

4. Promote the test and demonstration platform in Denmark and China in cooperation with

companies and knowledge institutions.

Article 3: Cooperation Forms
Cooperation between the Parties under this Agreement may be conducted in the following forms:
e [Establish a working group consisting of relevant organizations and personnel from
Copenhagen and Jiangsu provinces that can work to solve the issues under article 2.

e Jointly organized seminars, workshops and meetings.
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e Exchange of relevant information, literature and publications that cover e.g. updated
regulations, experience and achievements within test and demonstration in Denmark
and China.

e  Other forms of cooperation as mutually agreed upon.

During 2015 the Parties will focus on determination of specific conditions,

short-term exchanges and technical visits. A joint steering and working group shall be set up,
responsible for regular contacts between the 2 Parties and implementation of the MoU. Each
party appoints 4-5 representatives to the joint group, including 1 chief from the regional
development departments and 3-4 representatives from the stake-holding institutions: Hospitals,

knowledge institutions, cluster organisations, municipalities.

Article 4: Other notes

o  As part of this Agreement the Parties shall encourage other partners with expettise in
healthtech test and demonstration to establish and develop direct contact and
cooperation.

e Each Party shall make efforts to seek fund to support activities under this Agreement.
Unless otherwise agreed between the Parties, the visiting Party will cover the costs of
the delegation’s international travel, food, lodging and travel fees.

e Each Party shall designate a coordinator at appropriate level for the implementation of
this Agreement.

e Nothing in this Agreement shall affect the obligations of the Parties deriving from any
laws, treaties, conventions, regional, national or global agreements related to health

policy.
This MoU is a framework document between Party A and Party B. Both Parties shall settle
down those issues not mentioned in this MoU through consultation or amendment document

when necessary.

The document shall come into effect since the signature date, with 4-year validity. Any

modification or extending to its contents shall be subject to the written consent by both Parties.

This document is signed on January 13th, 2015 in Nanjing, China. It is written in duplicate in

Chinese and English, both texts equally authentic.
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Party A: Jiangsu Department of Science
and Technology

P.R.China

Add: 39 Beijing Road East, Nanjing
Tel: 86-25-57713559

Party A’s Representative:

Cao Sumin
Deputy Director General, Jiangsu
Department of Science and Technology

Signature of Party A’s
Representative:

Pl
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Party B: The Committee for Business and
Growth, Capital Region of Denmark
Denmark

Add: Kongens Vange 2, 3400 Hillerad
Tel: 0045-38665000

Party B’s Representative:

Lars Gaardhgj

Chairman of the Committee for Business
and Growth, Capital Region of Denmark

Signature of Party B’s
Representative:

LGty
J
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Memorandum of Understanding on Establishing Cooperation
Between
Jiangsu Provincial Commission of Health and Family Planning of
the People’ s Republic of China
and

Department for Health, Capital Region of Denmark

January 2015
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To further strengthen bilateral cooperation in medical and health fields to en-
hance the friendship between Jiangsu Province and Capital Region and between
China and Denmark , Jiangsu Provincial Commission of Health and Family Plan-
ning of the People’ s Republic of China ( hereafter referred to as the Party A) and
Department for Health , Capital Region of Denmark ( hereafter referred to the Party
B), on the basis of friendly and equal consultation, jointly reach the following
memorandum of understanding on establishing cooperation.

Article 1. Cooperation Purpose

Both parties agree ,on the basis of equality and mutual benefit and according
to laws and regulations of Denmark and China,to carry out exchange and coopera-
tion in the health field for the purpose of

- Promoting the development and administration of Health Services in both
regions,

- improving people’ s health level ,and

+ enhancing closer cooperation between public authorities and hospitals , re-
search institutions and private companies in both regions.

Article 2. Cooperation Content

The following elements have been specified as possible fields of future coop-
eration : |

- Medical technology,scientific research and innovation involving both pub-
lic and private sector
» Health administration and hospital management

- Cooperation between hospitals and primary care

- Health prevention and disease management

» Quality and Patient Safety

» Training of Medical Professionals

Article 3. Cooperation Forms

Cooperation between the Parties under this Agreement may be conducted in

_ 1] —
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the following forms

+ Exchange of relevant information, literature and publications which may
cover updated regulations, experience and achievements in health administration
and above mentioned fields of cooperation.

- Exchange of visits of experts, scholars and delegations to enhance under-
standing over the updates of health policies, medical development and fields of co-
operation.

+ Jointly organizes seminars ,workshops and meetings.

+ Other forms of cooperation as mutually agreed upon.

During 2015 the Parties will focus on determination of specific conditions and
clinical fields for education cooperation and short — term exchanges and technical
visits. A joint working group shall be set up, responsible for regular contacts be-
tween the 2 Parties and implementation of the MoU. Each party appoints 3 -5
representatives to the joint group,including 1 — 2 chiefs from the health depart-
ments, 1 officer, and 1 — 2 representatives from the stake — holding institutions
(hospitals ).

Article 4. Other notes

- As part of this Agreement the Parties shall encourage other partners with
expertise in the field of Health Policies to establish and develop direct contact and
cooperation.

+ Each Party shall make efforts to seek fund to support activities under this
Agreement. Unless otherwise agreed between the Parties, the visiting Party will
cover the costs of the delegation’ s international travel, food, lodging and travel
fees.

« Each Party shall designate a coordinator at appropriate level for the imple-
mentation of this Agreement.

» Nothing in this Agreement shall affect the obligations of the Parties deri-

ving from any laws, treaties, conventions, regional , national or global agreements

_— 2 —
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related to health policy.

This MoU is a framework document between Party A and Party B. Both Par-
ties shall settle down those issues not mentioned in this MoU through consultation
or amendment document when necessary.

The document shall come into effect since the signature date,with 4 — year
validity. Any modification or extending to its contents shall be subject to the writ-

ten consent by both Parties.
This document is signed on 13" January,2015 in China. It is written in du-

plicate in Chinese and English,both texts equally authentic.

Party A Jiangsu Provincial Commission Party B: Department for Health,

of Health and family Planning, Capital Region of Denmark,

P. R. China

Add. No. 42 ,Zhongyang Road ,Nanjing Add: Kongens Veenge 2,3400 Hillergd
Tel . 86-25-83620919 Tel: 0045-38665000

Signature of Party A’ s Signature of Party B’ s
Representative ; Representative :

Wang Yonghong Christian Worm

Director — General Chief Executive

Jiangsu Provincial Commission Department for Health

of Health and family Planning Capital Region of Denmark

i e, Wone

7/\/@ \), @@
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Center for HR
Enhed for Organisation og Ledelse

Oplysningspligt vedrgrende
bibeskaeftigelse 2014

- En afrapportering for leegelige chefer,
overleeger og afdelingslaeger

Marts 2015
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1 Sammenfatning af leegers bibeskaeftigelse 2014

Baggrund

Siden 2007 har Region Hovedstaden haft egne regler om laeegers bibeskeftigelse og om
modtagelse af gkonomiske statte. Ved overenskomstforhandlingerne i 2008, indgik Dan-
ske Regioner og Foreningen af Speciallzeger og Yngre Laeger en aftale om oplysnings-
pligt ved bibeskeftigelse for de tre leegegrupper — cheflaeger, overleger og afdelings-
leeger. (Se evt. uddybende om retningslinjer for bibeskeftigelsen i bilag 8).

I 2012 indfgrte Region Hovedstaden elektronisk registrering via et skema, som den enkel-
te laege selv udfylder. Registreringen for 2014, er saledes den tredje elektroniske registre-
ring i Region Hovedstaden.

Den arlige afrapportering af lzegers bibeskaftigelse bunder i et ledelsesmaessigt gnske
om, at skabe et feelles og systematisk overblik over omfanget og typer af bibeskaftigelse
pa hospitals- og regionsniveau.

Overordnet bygger en reekke funktioner i sundhedsvasnet pa, at leeger har bibeskaftigel-
se, f.eks. undervisning af studerende og udarbejdelse af attester i forsikringssager. Lager
er ogsa ofte involveret i forsknings- og udviklingsprojekter samt repraesentanter i offent-
lige og halvoffentlige rad, navn og kommissioner, hvor der er brug for deres faglige vi-
den. Flere laeger har ogsa bibeskaftigelse pa andre offentlige sygehuse eller pa egne eller
private klinikker. Relevant og ngdvendig bibeskeeftigelse skal balancere med arbejdsgi-
verhensynet i forhold til den enkelte lzeges habilitet og virke som uafhangig af andre inte-
resser.

Et indberetningssystem baseret pa tillid

Det nuvaerende godkendelsessystem for bibeskaftigelser, hviler pa en initiativ- og orien-
teringspligt fra den enkelte l&ege om, at underrette ledelsen omkring eventuel bibeskafti-
gelse. Safremt denne orientering ikke vurderes som fyldestgarende, kan ledelsen bede om
ydereligere information, far den endelige beslutning om forenelighed traeffes.

Grundlaeggende er der saledes tale om et indberetningssystem for leegers bibeskeftigelse,
der er tillidsbaseret. | praksis er det et dialogveerktgj, der giver ledelsen en ensartet meto-
de til dialogen med laegen. Dialogsystemet, der er afhengigt af laegens informationsan-
svar, kan ikke fungere som uafhangigt kontrolsystem, fordi der er begraensede mulighe-
der for at opdage problemer ved forglemmelse eller, hvis der afgives urigtige oplysninger
af leegen.

Informationspligten og dialogformen omkring bibeskaftigelse er opbygget saledes, at der,
hvis der bliver opmarksomhed om problematiske bibeskaftigelser, vil blive gennemfart
en frasortering af uforenelig bibeskeeftigelse enten i forbindelse med ansattelsen, ved lae-
gens konkrete henvendelse til ledelsen eller i forbindelse med den arlige MUS-samtale.
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Det er vaesentligt at understrege, at der med den enkelte leeges bibeskaftigelse, hverken
ma kunne drages tvivl om laegens interesseforhold og uvildighed i forhold til behandling
af, og radgivning af patienter, samt at bibeskaftigelse, hverken tidsmassigt eller ind-
holdsmaessigt, ma kunne pavirke leegens indsats i hovedansattelsen i Region Hovedsta-
den.

Hovedresultater for 2014

Resultaterne af den gennemfgrte rapportering og registrering i 2014 viser;

e at den samlede svarprocent er steget til 95 pct. i 2014 fra 91 pct. i 2013

e at 62 pct. af regionens cheflaeger, overlager og afdelingslager i malgruppen har bibe-
skeeftigelse. 1 2013 var andelen 59 pct.

e at knapt halvdelen af leegerne med bibeskaftigelse, har mindre end 15 timer bibe-
skaeftigelse om maneden, hvilket er enslydende med resultatet i 2013

o at leeger med bibeskaftigelse i gennemsnit har 1,6 bijobs. Eksempelvis kan en leege
undervise, forske, deltage i rad og naevn og udarbejde attester mv. | 2013 var gen-
nemsnittet ligeledes 1,6

e at 2 pct. af legerne i malgruppen i 2014 har oplyst om privatgkonomisk interesse sa
som (med)ejerskab, bestyrelsesposter eller aktier i medicinalvirksomhed. Det tal var i
2013 1 pct. og kan enten skyldes en lille stigning, eller det forhold, at flere lzeger har
registreret i 2014

e at bibeskaftigelse oftest forekommer inden for det offentlige sundhedsvaesen

e atingen leeger i 2014 har faet deres bibeskeftigelse vurderet uforenelig med hoved-
beskaftigelsen pa hospitalet.

Det generelle billede af bibeskaftigelse ligger pa niveau med resultaterne i bade 2012 og
2013, og der ses ikke nye tendenser i registreringerne.

Omfanget af bibeskaftigelse i regionen, savel lgnnet som ulgnnet indikerer, at der er en
betydelig efterspgrgsel efter leegespecialistkompetencer og en relativ hgj fleksibilitet hos
leegerne.

Sammenfattende vurderer Center for HR, at indberetningen i 2014 er gaet fint, og regi-
streringen er gennemfart med en svarprocent pa 95 pct.. Den hgje svarprocent er ensbety-
dende med, at hovedparten af alle leeger i malgruppen, har draftet eventuel bibeskeftigel-
se med ledelsen og samtlige leeger med bibeskaftigelse har faet vurderet denne forenelig
med deres hovedanszttelse i regionen. Ved opmarksomhed pa problematiske bibeskaefti-
gelser, bliver disse handteret enten i forbindelse med ansattelsen, ved leegens konkrete
henvendelse til ledelsen eller i forbindelse med den arlige MUS-samtale.

Kun 2 pct. af leegerne har ikke foretaget registrering i 2014. | 2013 var dette tal syv pct.
Ligeledes er der sket en fremgang i antallet af leeger, der har faet vurderet deres registre-
ring af deres leder. 1 2013 manglede 8 pct. at fa vurderet deres registrering af lederen da
data blev trukket. | 2014 er tallet 1 pct. Den offentlige debat om forskningsmidler og kor-
rekt administration af disse midler, kan vaere en forklarende faktor for stigningen i svar-
procenten. Ligeledes kan den faktor, at det nu er tredje gang der gennemfgares en elektro-
nisk registrering have betydning.
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Oplysningspligten geelder kun de leeger, der har eller gnsker at optage bibeskaftigelse.
Lokalt er der opfalgning pa de laeger, der ikke har oplyst om bibeskeftigelse.

P& hvert hospital er det direktionens/centerledelsens ansvar, at der arligt afholdes samtaler
med alle laeger i malgruppen, uagtet om leegen har indberettet oplysninger i systemet for
legers bibeskeeftigelse eller ikke. Derudover har hvert hospital statusoversigter til radig-
hed, og bar i registreringsperioden falge op pa de laeeger, der mangler at oplyse om bibe-
skeeftigelse.

Sammenfattende er vurderingen ud fra de indhentede oplysninger i 2014, at leegerne
handler i overensstemmelse med aftalen om oplysningspligt mellem Danske Regioner og
Foreningen af Specialleeger og Yngre Lager, og samtidig efterlever regionens egne ret-
ningslinjer pa omradet.

2 Preesentation af resultater for 2014

Nedenfor beskrives de overordnede resultater for registreringen i 2014. | bilag 1-7 ses
supplerende tabeller med uddybning af de registrerede data.

Svarprocent i 2014

Regionen har 2.954 cheflager, overleger og afdelingslaeger i malgruppen med oplys-
ningspligt. Af dem har 2.810 laeger foretaget en registrering. Dette svarer til 95 pct. af lae-
gerne i malgruppen. 3 pct. af leegerne er inaktive pa registreringstidspunktet grundet bar-
sel, orlov, langtidssygemelding o. lign.

Tabel 1: Overordnet resultat af svarprocent ved registrering af bibeskaftigelse i Region Hovedstaden

Registrering ikke foretaget af lzege 65 2%
Afventer leders vurdering 28 1%
Under vurdering af leder 2 0%
Vurderet uforenelig af leder 0 0%
Vurderet forenelig af leder 2.780 94%
Laege er inaktiv 79 3%
I alt 2.954 100%

Leegerne kan lgbende oplyse og indberette om bibeskaftigelse. En procent af leegerne, der
har oplyst om bibeskaftigelse, er forsat under sagsbehandling da data er trukket.

75 pct. har ugendret bibeskaftigelse

I 2014 har 75 pct. af leegerne svaret, at oplysningerne vedr. bibeskaftigelse er uendret
ifht. 2013. Det betyder, at disse leeger, har besvaret skemaet med ganske fa klik, da de i
forbindelse med de tidligere registreringer har oplyst om deres eventuelle bibeskeftigelse,
og faet denne vurderet. Det er saledes veard at bemarke, at den arlige registrering for 75
pct. af malgruppen, svarende til ca. 2070 leeger, ma forventes at vaere gennemfart pa rela-
tiv kort tid. Laeger der har faet ny bibeskaftigelse eller vaesentlige andringer i eksisteren-
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de aftaler, har beskrevet denne og dermed brugt mere tid pa registreringen. Lager skal
ogsa orientere om og have godkendt bibeskaftigelse i forbindelse med en ny anszttelse.

Typer af bibeskeftigelse

Af tabel 2 fremgar, at 62 pct. af laegerne, der har foretaget registrering i 2014, har oplyst,
at have bibeskeftigelse jf. regionens brede definition af omradet. 1 2013 havde 59 pct. af
leegerne bibeskeeftigelse.

En lege kan udeve flere typer af bibeskaeftigelse. 44 pct. oplyser, at de har ”Bibeskeaefti-
gelse i gvrigt” udover hovedbeskaftigelsen, herunder ogsa deltagelse i rad, naevn, styrel-
ser, forsikringsselskaber mv. Bibeskaftigelsen finder sted pa andre regionale hospitaler,
medicinalvirksomheder, privathospitaler, uddannelsesinstitutioner, styrelser, ministerier,
forsikringsselskaber, Falck/SOS international og i rad og n&evn mv. (bilag 6).

Tabel 2: Typer af bibeskeftigelse i Region Hovedstaden

Modtager personlig gkonomisk indkomst til forskningsprojekter fra private 58 2%
virksomheder mv.

Har (privat)skonomisk interesse, s8som (med)ejerskab eller bestyrelsespo- 48 2%
ster

Udarbejder attester, der giver dig seerskilt honorar 804 29%
Tager bibeskaeftigelse ud over hovedbeskaeftigelse 1.243 44%
Far tilknytning til en lsegemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en 411 15%

specialforretning med medicinsk udstyr, der enten kraever anmeldelse til
Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen

Udgver ikke bibeskaeftigelse 1.069 38%
I alt 2.810 100%
Note 1: En leege kan udgve flere typer af bibeskeftigelse, og kan derfor have sat flere kryds (konstruerede to-
taler).

Leaeger med bibeskeftigelse er jeevnt fordelt pa alle hospitaler

Med enkelte undtagelser, er niveauet for bibeskzftigelse pa regionens hospitaler relativt
jevnt. Markante afvigelser ses i Center for Sundhed, Center for IMT samt Den Prahospi-
tale Virksomhed. Det skal bemarkes, at der pa de tre omrader er ansat relativt fa leeger i
malgruppen.

Tabel 3: Andel af leeger med bibeskeeftigelse fordelt efter hospital i 2014 (oplysninger i procent og antal)

HEH NOH AHH RHP RIH

Ja 186 15 103 144 225 166 171 209 508 6 3 0 5 1.741
60% 58% 70% 72% 57% 61% 56% 64% 64% 32% 75% 0% 100% 62%
Nej 124 11 44 57 169 106 133 119 288 13 1 4 0 1.069
40% 42% 30% 28% 43% 39% 44% 36% 36% 68% 25% 100% 0% 38%
I 310 26 147 201 394 272 304 328 796 19 4 4 5 2.810
alt

Note 2: For Herlev, Gentofte, Glostup og Rigshospitalet praesenteres data pr. matrikel, da dataindsamlingen
startede i december 2014, hvor hospitalerne endnu ikke var fusioneret.
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4 Oversigt over de fem typer af bibeskaeftigelse

Nedenfor vises resultaterne over de fem typer af bibeskaftigelse, som indgar i leegernes
spgrgeskemaer:

A. Personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private virksomheder,
fonde, patientforeninger mv.

B. @konomisk interesse, sasom (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirk-
somheder eller apparaturleverandgrer o.l.

C. Attester for hvilke der kan kraeves sarskilt honorar.

D. Bibeskaftigelse i gvrigt ud over din hovedbeskaftigelse, herunder ogsa deltagelse og
arbejde i rad, navn, styrelser, forsikringsselskaber mv.

E. Far tilknytning til en legemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en specialforret-
ning med medicinsk udstyr, der enten kraever anmeldelse til Sundhedsstyrelsen eller
tilladelse fra Sundhedsstyrelsen.

A. Personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private
virksomheder, fonde, patientforeninger mv.

58 leeger, svarende til 2 pct., oplyser, at de modtager personlig indkomst fra private virk-

somheder, fonde, patientforeninger mv. til at gennemfare forskningsprojekter. Lidt mere

end halvdelen af de lseger, der har oplyst at de modtager personlig indkomst ifm. forsk-

ningsprojekter, modtager op til 25.000 kr. om aret.

Tabel 4: Den forventede samlede belgbsstarrelse pa personlig indkomst ifm. forskningsprojekter i det kom-
mende ar (=2015)

Under 10.000 kr. 14 0%
10.000-24.999 kr. 20 1%
25.000-99.999 kr. 14 0%
100.000 kr. og derover 7 0%
Modtager ikke personlig indkomst 2.755 98%
Ialt 2.810 100%

B. Privat gkonomisk interesse

To pct., svarende til 48 laeger oplyser, at de har privat gkonomisk interesse, sasom
(med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder og apparaturleverandgrer
eller aktieposter i medicinalvirksomheder.

| forhold til de forrige to opgerelser af leegers bibeskeeftigelse i 2012 og 2013, er der sket
en lille stigning i registreringen af lzeger, der har oplyst om privatgkonomisk interesse fra
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1 pet. til 2 pct. i 2014. Denne stigning kan bunde i, at vaesentlig flere laeger har registreret
i 2014.

Tabel 5: Andel af lzeger med privat gkonomisk interesse i 2014

(Med)ejerskab 29 1%
Bestyrelsesposter 7 0%
Anden 11 0%
Har ikke privatgkonomisk interesse 2.763 98%
I alt 2.810 100%

C. Attester for hvilke, der kan kraeves sarskilt honorar

| alt har 29 pct. af leegerne i 2014 oplyst, at de udarbejder attester, der giver serskilt ho-
norar. Dette svarer til niveauet de forgaende ar. Hovedparten af disse attester er statusat-
tester fra kommunerne og speciallzegeerkleeringer til eksempelvis forsikringsselskaber og
styrelser mv.

% af de leeger der udarbejder attester, udarbejder mellem én og to attester pr. maned. Ud-
feerdigelsen af en attest har typisk en varighed af ca. 20-60 minutter.

Tabel 6: Antal attester udarbejdet i alt pr. ar

Under 5 174 6%
5-9 128 5%
10-24 315 11%
25 og derover 187 7%
Udarbejder ikke attester 2.006 71%
I alt 2.810 100%

Note: Antal attester-variablen er konstrueret ud fra de tre svarmuligheder: Antal pr. uge, antal pr. maned og
antal pr. &r. (Der antages 52 uger pr. ar og 12 maneder pr. 4r).

D. ”Bibeskaftigelse i gvrigt” ud over hovedbeskaeftigelse — herunder delta-
gelse og arbejde i uddannelsesinstitutioner, styrelser, forsikringsselska-
ber, rad og naevn mv.

Af de 2.810 laeger som har deltaget i opgarelsen, har 1.243 laeger registreret bibeskeefti-

gelse i kategorien Bibeskeftigelse i gvrigt”. Det svarer til 44 pct.af legerne. Andelen er

pa niveau med 2013.

| alt har lzegerne i denne kategori registreret 1.237 bibeskeeftigelser. En lzege kan have
mere end én bibeskeftigelse. Lagerne oplyser bl.a. her om deltagelse og arbejde i uddan-
nelsesinstitutioner, styrelser, forsikringsselskaber, rad og n&evn mv.

Sammenlignet med 2013, er der sket en stigning pa 1 pct. i antallet af leeger, der angiver

“bibeskaftigelse i ovrigt”. Samtidig er der sket en stigning i antallet i bibeskeeftigelser fra
1.382 til 1.529.
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Hvor foregar bibeskeftigelsen?

Af de 1.243 registreringer om “bibeskeaftigelse i gvrigt”, har 863 oplyst at have bibeskaef-
tigelse inden for det offentlige sundhedsvaesen, privathospitaler, klinik, egen klinik eller
medicinalvirksomhed. 1 2013 var antallet 741 og i 2012 705. Der ses saledes en stigning i
antallet af bibeskeaftigelser. Samtidig skal det bemarkes, at vaesentlig flere leeger har re-
gistreret hvilket kan veere medvirkende arsag til stigningen.

Ses der nzrmere pa de enkelte omrader i tabel 7, kan det fremhaves, at 12 pct. har bibe-
skeeftigelse inden for det offentlige sundhedsvaesen. |1 2013 havde 11 pct. bibeskaftigelse
i det offentlige sundhedsvasen. Det omfatter bl.a. laeger, der karer legeambulancer, del-
tagelse 1 71813 vagter” og leeger, der fx tager vagter pa afdelinger, hvor de tidligere har
veeret ansat. Dette forekommer bade i og udenfor Region Hovedstadens hospitaler.

Enslydende med 2012 og 2013 har 10 pct. i 2014 angivet, at de har bibeskeaftigelse pa
privathospitaler, klinik eller lignende institutioner.

4. pct. har oplyst, at have bibeskeftigelse pa egen klinik med eget ydernr. Og endelig har
5 pct. oplyst at have bibeskaftigelse pa medicinalvirksomheder. Andelen er her ogsa ens-
lydende med 2012 og 2013.

Inden for kategorien *Andet’, er de hyppigst forekommende registreringer ’andet sted’,
uddannelsesinstitutioner og styrelser/ministerier.

Tabel 7: Hvor foregdr bibeskaftigelsen? — For laeger der har registreret

Det offentlige sundhedsveesen/andre regionale hospitaler 345 12%
Privathospitaler 180 6%
Klinik eller lignende institutioner 103 4%
Egen klinik/eget ydernr. 98 3%
Medicinalvirksomheder, apparaturleverandgrer eller lignende 137 5%
Anden laegelig bibeskaeftigelse 666 24%
Tager ikke bibeskeeftigelse i gvrigt 1.573 56%
I alt 2.810 100%

Note: Konstruerede totaler — der er mulighed for flere svar.

Hvilken type af bibeskeaeftigelse varetager leegerne?

51 pct. har i 2014 registreret, at deres ansattelsesforhold enten drejer sig om vagt eller be-
redskabsforpligtigelse, normal dagtjeneste eller konsulentbistand. Niveauet var i 2012 48
pct. og i 2013 49 pct.

Knapt 2/3 af de laeger der har registreret “bibeskaeftigelse i gvrigt”, svarende til 841 lae-

ger, har i 2014 oplyst, at der er tale om konsulentbistand, herunder faglig radgivning og
undervisning mv. Niveauet svarer til bade 2012 og 2013.
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12 pct. af leegerne oplyser i 2014, at de har normal dagtjeneste, hvorved forstas patientbe-
handling, operationsvirksomhed mv. inden for almindelig arbejdstid. 9 pct. oplyser, at der
er tale om vagt eller beredskabsforpligtigelse (herved forstas en forpligtigelse til at vaere
til radighed i forbindelse med patientforlgb i bibeskaftigelsen inkl. opkald og telefonkon-
sultation).

Tabel 8: Type af bibeskeftigelse for leeger der har registreret

Vagt eller beredskabsforpligtigelse 239 9%
Normal dagtjeneste 344 12%
Konsulentbistand 841 30%
Tager ikke bibeskaeftigelse i gvrigt eller ikke besvaret 1.642 58%
I alt 2.810 100%

Note: Konstruerede totaler - mulighed for flere svar.

Langt hovedparten af de laeger der har registreret bibeskaftigelse har oplyst, at deres bi-
beskeeftigelse knytter sig til deres laegefaglige speciale — billeder er enslydende med 2012
0g 2013. 1 alle arene har specialerne anzstesiologi, psykiatri og ortopadisk kirurgi, veret
de specialer hvor der forekommer mest bibeskaftigelse (bilag 7, tabel 7.3 for samlet op-
gerelse).

Timer

Naesten halvdelen af de laeeger der har bibeskaftigelse udover hovedansattelsen, har under
15 timers bibeskaftigelse pr. maned. Dette er enslydende med bade 2012 og i 2013. Ud af
de leeger der har bibeskeftigelse udover hovedanseettelsen, har knapt 1/3 bijob 25 timer
eller mere om maneden. Niveauet er enslydende med 2012 og 2013. Leaeger med 20 timer
eller mere om maneden er eksempelvis leeger med skadevagter eller leeger, der karer lz-
geambulancer — her er vagterne af 12 timers varighed.

Tabel 9: Antal timer for laeger med bibeskeeftigelse i avrigt pr. méned

Under 5 timer pr. maned 228 18% 228 8%

5-14 timer pr. m8ned 361 29% 361 13%
15-24 timer pr. maned 281 23% 281 10%
25 timer pr. maned eller mere 373 30% 373 13%
Tager ikke bibeskaeftigelse i gvrigt 1.567 56%
Ialt 1.243 100% 2.810 100%

Note: Antal timer-variablen er konstrueret ud fra de tre svarmuligheder: Timer pr. uge, timer pr. maned og
timer pr. ar. (Der antages 4,5 uger pr. maned og 12 maneder pr. ar).
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E. Tilknytning til leegemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en special-
forretning med medicinsk udstyr, der enten kraever anmeldelse til Sund-
hedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen

Oplysningspligten omfatter endvidere tilknytning til lsegemiddel- eller medicovirksomhed

og/eller en specialforretning med medicinsk udstyr, der enten kreever anmeldelse til

Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen. 411 lzeger, svarende til 15% op-

lyser, at de har tilknytning til en sadan virksomhed eller specialforretning. Da der er tale

om en ny regel fra Sundhedsstyrelsen fra 2014, er der ikke tal fra tidligere registreringer.

10
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Bilag 1. Retningslinjer om bibeskaeftigelse

Baggrund og retningslinjer

Siden 2008 har chefleeger, overlaeger og afdelingsleger veeret omfattet af aftalen om oplysningspligt mellem
Danske Regioner og Foreningen af Specialleeger. Leegerne har derfor haft pligt til at anmode om en samtale
med ledelsen, hvis de har gnsket at patage sig bibeskeftigelse. Dette gaelder ogsa ved fornyelse af eller ved
vaesentlige endringer i eksisterende aftaler. Det er en proces der karer lgbende over aret og ikke kun i
forbindelse med den arlige centrale opgarelse over leegers bibeskaftigelse.

I vurderingen af, om bibeskeaftigelsen er foreneligt med hovedbeskaftigelsen drafter leeger og ledelse bl.a.
fglgende emner:

o Bibeskeftigelsens karakter og indhold

e Forventet omfang i tid

o Konsekvenser for arbejdstilretteleeggelse pa hovedarbejdssteder

o Tilrettelzeggelse af afspadsering

e Bibeskaftigelsens forenelighed med efterlevelsen af mal, krav og forventninger formuleret i
ledelsesgrundlag og funktionsbeskrivelser

Ifelge regionens retningslinjer ma bibeskzftigelse:

e Ikke hindrer eller vanskeliggere arbejdstilretteleeggelse pa hovedarbejdsstedet

o Ikke indeberer en risiko for inhabilitet eller andre former for interessekonflikter

o lkke have en negativ pavirkning for den pagealdende leeges mulighed for at varetage ledelsesopgaver
m.v. i forhold til hovedarbejdsstedet.

Det er vaesentligt at fremhave, at leegernes registreringer i oplysningsskemaet alene viser resultatet af
samtalen, som laegen har haft med ledelsen forud for indgaelsen af en bibeskaftigelse. Afklaring af evt.
habilitet og interessemodsatninger indgar i dialogen mellem laegen og dennes leder jf. retningslinjerne pa
omradet ovenfor.

Oplysningspligt og metode

Regionen har indenfor rammerne af aftalen med Foreningen af Speciallaeger og Yngre Lager fastsat
retningslinjer om oplysningspligten — bl.a. hvornar og hvordan leegerne skal oplyse om deres eventuelle
bibeskaftigelse.

Af retningslinjerne fremgar:

at det til enhver tid er den lokale ledelses ansvar at sikre, at retningslinjerne efterleves,

at der arligt afholdes samtaler med laegerne i malgruppen for at afklare om deres bibeskaftigelse er i
overensstemmelse med deres hovederhverv i regionen,

at en leege skal anmode om en samtale med afdelingsledelsen eller hospitalsdirektionen, far de
indgar en aftale om laegefaglige bibeskzftigelse,

at en laege ved egen drift skal orientere afdelingsledelsen om, hvilken gkonomisk statte de
pagaeldende modtager fra private virksomheder, fonde, patientforeninger m.v. til gennemfarelse af
forskningsprojekter,

at en laege har pligt til at oplyse, om de i gvrigt har gkonomiske interesser, fx i form af (med)ejerskab
og bestyrelsesposter i fx medicinalvirksomheder, apparaturleverandgrer, privat sygehuse/klinikker.
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Oplysningspligten har til formal at age gennemskueligheden og overblikket over den samlede
bibeskeeftigelse for regionens laeger. Samtidig giver den elektroniske indberetning hospitalerne mulighed for
en systematisk opfalgning.

Det er veesentligt at fremhave, at leegerne har mulighed for lgbende at registrere deres oplysninger om
bibeskaftigelse i systemet for laegers bibeskaftigelse, ligesom laegerne lgbende kan a&ndre og tilpasse deres
oplysninger.

Definition af bibeskaeftigelse

Regionen anvender en bred definition af bibeskeftigelse, baseret pa bade de overenskomstmassige
bestemmelser og egne retningslinjer. Laegerne har pa denne baggrund oplyst, om de har eller planleegger
nedenstaende typer af bibeskeftigelse:

o Personlig indkomst ifm. forskningsprojekter fra private virksomheder, fonde, patientforeninger mv.

e @konomisk interesse, sasom (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder eller
apparaturleverandgrer o.l.

o Attester for hvilke der kan kraeves sarskilt honorar

e "Bibeskeaftigelse i ovrigt” ud over din hovedbeskeftigelse, herunder ogsd deltagelse og arbejde i rad,
naevn, styrelser, forsikringsselskaber mv.

e Far tilknytning til en legemiddel- eller medicovirksomhed og/eller en specialforretning med medicinsk
udstyr, der enten kraever anmeldelse til Sundhedsstyrelsen eller tilladelse fra Sundhedsstyrelsen.

Ifglge regionens retningslinjer omfatter den generelle oplysningspligt ikke starrelsen af honorarer og
vederlag. | konkrete tilfeelde — hvis der eksempelvis i dialogen mellem lzegen og dennes leder kan veere tvivl
om personlig habilitet — vil disse oplysninger kunne kreeves. Som udgangspunkt er stgrrelsen af honorarer og
vederlag samt evt. personlig habilitet ikke omfattet af indberetningsskemaerne. Undtagelsen er de lseger, der
har en personlig indkomst i forbindelse med forskningsprojekter fra private virksomheder, fonde og
patientforeninger mv. samt laeger der har (med)ejerskab eller bestyrelsesposter i medicinalvirksomheder,
apparaturleverandgrer o. lign.
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<* AMGROS

Dampfeergevej 22, 2100 Kebenhavn &
CVR-nr. 14 47 98 80

Arsrapport for 2014

25. regnskabsar
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Oplysninger om selskabet

Amgros I/S
Dampfaergevej 22
2100 Kgbenhavn @

www.amgros.dk
amgros@amgros.dk

TIf.: 88713000
Fax: 88713008
Bestyrelse

Sophie Hasstorp Andersen, formand
Bergur Lekke Rasmussen

Mogens Ngrgaard

Henrik Fjeldgaard

Thyge Nielsen

Poul-Erik Svendsen

Jeppe Jakobsen

Direktion
Flemming Sonne

Interessenter

Region Hovedstaden

Region Midtjylland

Region Syddanmark

Region Sjeelland

Region Nordjylland

Revision —~

ALBJERG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th., 2605 Brgndby
Bankforbindelse

Danske Bank
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Amgros 1/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Poul-Erik Svendsen
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til interessenterne i Amgros I/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfaerte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Brendby, den 13. februar 2015

ALBJ
ser visionsparjnerselskab

aé‘ ergdard

statsautoriseret
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Hoved- og nogletal

Virksomhedens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

2014 2013 2012 2011 2010
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsaetning 178.916 163.710 161.016 140.269 92.832
Bruttofortieneste 127.126 101.831 124.628 111.954 63.135
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 65.988 48.406 76.478 61.287 16.465
Finansielle poster 479 574 1.067 1.760 1.421
Arets resultat 66.467 48.980 77.545 63.047 17.886
Arets pengestrem 141.860 189.069 26.123 42.938 -4.470
Egenkapital, ultimo 146.407 128.920 132.485 76.940 31.779
Samlede aktiver 1.129.259 1.173.230 904.512 738.466 687.760
Arets investeringer 10.979 18.710 25.458 7.721 8.676
Antal medarbejdere 80 72 65 58 49
Nogletal
Bruttomargin 714 62,2 77,4 79,8 68,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 36,9 29,6 47,5 43,7 17,7
Afkastningsgrad 57 47 9,3 8,6 24
Likviditetsgrad 114,3 1077 112,9 108,6 102,4
Soliditetsgrad 13,0 11,0 14,6 10,4 4,6
Egenkapitalens forrentning 48,3 37,5 74,1 116,0 425

Definitioner pa negletal:

Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomszaetningen * 100

Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat fer finansielle poster (EBIT) / Nettoomszetningen * 100
Afkastningsgrad: Resultat far finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100
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Ledelsesberetning

Prasentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i sundhedslovens §
78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkebsvirksomhed indenfor sundhedsomradet med henblik pa
videresalg tit dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb af og handel med lsegemidler mm.
Amgros indkgber endvidere hareapparater til de offentlige hareklinikker og udbyder en raekke kontrakter pa
andre varer pa vegne af de danske regioner. Amgros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de
registrerede la2gemidler, SAD laegemidier, som produceres pa 4 af sygehusapotekerne. Alle indkgb sker i
henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov.

Amgros radgiver Danske Regioner, regionerne og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juridiske
problemstillinger, kommunikations og presseanliggender og leverer data og analyser til brug for planleegning af
udbud og produktstrategier, opfalgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar
endvidere Danske Regioner f.eks. i forbindelse med skonomiforhandlinger, udarbejdelse af
behandlingsvejledninger (RADS), sager om leesgemidler og avrige strategiske initiativer pa sundhedsomradet.

Amgros har et teet samarbejde med de offentlige danske hareklinikker, de danske blodbanker, Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse, Sundhedsstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens brancheforeninger og
leverandgrer i ind og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et meget konstruktivt
samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende samt avrige
studerende som lsbende er tilknyttet virksomheden. Amgros har i mange ar haft samarbejde med LIS i Norge,
som varetager udbud og indkeb til de norske Helseregioner og sygehusapotekere, ligesom samarbejdet med
Sverige gennem de senere ar er blevet styrket betydeligt.

Amgros har ikke selv noget fysisk lager. Alle medicinordrer fra sygehusene og sygehusapotekerne gar via
Amgros til leverandererne, mens leverancer sker direkte til sygehusene. Amgros har en raekke effektive IT
systemer, der varetager og forenkler processen omkring udbud, indkeb og handel med lzegemidler fra
leverander til hospitalsafdelingerne. Der er udviklet specielle e handelslasninger i samarbejde med de danske
sygehusapotekere, der er tilpasset til at handtere de seerlige krav, der stilles til handel og udbud af laegemidler,
for at gere hverdagen nemmere og mere rationel for alle parter. Det skaber store administrative besparelser for
sygehusapotekerne, regionerne og leverandererne nar opgaver lgses i faellesskab.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse blevet en vigtig spiller pa
lz=gemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvaesenet
og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i laagemiddelbehandlingen, rationel
leegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe administrative besparelser.
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Kombinationen af ekspertise i lzegemidler og udbudsprocesser udger kernen i den gkonomiske logik og er
drivkraften for Amgros” aktiviteter. Vaeksten af opgaver i Amgros falger to spor. Dels udvikling og kvalificering
af selve kerneopgaven og dels udvikling af omrader, som ligger i forlaengelse af kerneopgaven og som knytter
sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, kvalitet og sammenhaeng i patientbehandlingen, samt
indkeb og fremstilling af leegemidler pa sygehusapotekerne.

Amgros geeldende strategi blev vedtaget i efteraret 2012 og tager udgangspunkt i tre strategiske omrader —
leegemiddelforsyning, leegemiddelindkeb og leegemiddelfremstilling og dertil harende underliggende strategiske
initiativer. De omgivelser Amgros opererer i er under forandring. Det kreever fleksibilitet og omstillingsparathed
og labende tilpasning af virksomheden og kompetencerne, sa Amgros til stadighed kan honorere regionernes
og sygehusapotekernes krav til rationelle l@sninger.

Det centrale fokus i Amgros er fortsat, at styrke virksomhedens evne til atimgdekomme de krav som
regionerne og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det gar at Amgros til stadighed
tilpasser kompetencerne og fokuserer pa at tilpasse virksomheden til &ndringerne i sundhedssektoren frem
mod 2020.

Virksomhedens gzeldende mission og vision:

Mission
Amgros sikrer effektiv forsyning og sikker anvendelse af medicin til sygehuspatienter.

Vision
Amgros vil vaere kendt for at tage markant samfundsmaessigt ansvar ved at skabe skelsaettende resultater og

lesninger indenfor leegemiddelomradet.

Gennem de senere ar har Amgros og sygehusapotekerne i et teet samarbejde med Danske Regioner og
regionerne fokuseret pa at finde metoder til at bremse de sidste 10 ars udgiftsveekst pa hospitalsmedicin. Et af
de centrale initiativer i denne sammenhaeng er den fortsatte udvikling af RADS, Radet for Anvendelse af Dyr
Sygehusmedicin, hvis formal er, at udarbejde nationale behandlingsvejledninger, som forpligter alle regioner.
Amgros deler sekretariatsfunktionen med Danske Regioner og varetager den daglige drift af RADS
fagudvalgsarbejde.

| forlengelse af RADS’ styregruppens beslutninger, er det Amgros opgave at gennemfgre udbud af laegemidler
med henblik pa at opna gode indkgbspriser. Amgros arbejde med RADS mader fortsat store forventninger fra
politisk side, regionalt savel som nationalt, men far ogsa en tilsvarende anerkendelse og opbakning omkring
processen — ikke mindst fra klinisk side.

Pa de interne linjer er Amgros som organisation baret frem af et stort engagement fra organisationen, en stor
evne til at se tendenser, udvikle nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hgj kvalitet. Innovationskraften
er en del af braendstoffet for mange ledere og medarbejdere i virksomheden. Amgros har gennem de senere ar
skabt en dynamisk og smidig organisation med stor vaegt pa at skabe synergi, inspiration og lgsninger pa tveers
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af faggreenser, arbejdsomrader og afdelinger. Amgros samarbejder og udvikler med sygehusapotekerne og
deres personale pa en raekke vigtige omrader.

Det stadig stigende gkonomiske pres pa regionernes budgetter i forhold til det stigende medicinforbrug pa
hospitalerne, har medfert at Amgros patager sig flere og mere fagligt specialiserede tvaergaende opgaver pa
regionernes vegne. Det har veeret vigtigt for direktionen, at styrke den etablerede forretning ved at udvikle
kompetencerne inden for bl.a. projektledelse, juridiske radgivning, logistik og kvalitetsomradet.

For at sikre at Amgros som virksomhed kan holde trit med udviklingen pa sundhedsomradet i dag og i
fremtiden, blev virksomhedens organisering i pr. 1.januar 2014 aendret. Malet om at styrke virksomheden ved
at skabe en mere effektiv partnerhandtering, en steerkere direktion, samt en bedre udnyttelse af firmaets
kompetencer, viden og kundeindsigt, vurderes at veere opnaet.

Amgros I/S bestar af fire funktioner, hvoraf to af disse er stabsfunktioner:
1. Leegemidler & Support: Funktionen varetager kerneopgaven, herunder omrader som 'Udbud & Logistik’,
'Registrering & Fremstilling’ samt 'SAFE’ (Sygehusapotekernes og Amgros Forskningsenhed)

2. Teknologi & Support: Funktionen varetager gvrige forretningsomrader samt omrader der supporterer
kerneopgaven, herunder 'Udbud og Logistik, teknologi’ (Hgreapparater og andet indkab)', 'IT’,

'Forretningsanalyse’ samt Apoline

3. @konomi & Ledelsessupport: Stabsfunktionen varetager '@konomf’, 'ledelsessekretariat’, 'HR' samt
"Reception’

4. RADS: Stabsfunktionen varetager RADS sekretariatsarbejde i Amgros
Ved udgangen af 2014 var der 83 medarbejdere i Amgros.
Pa de kommende sider vil de vaesentligste aktiviteter i Amgros i 2014 blive omtalt.
Aret i tal
Virksomhedens resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa 66,5 mio. kr. og en egenkapital pa 146,4
mio. kr.
| 2014 endte Amgros omseetning af humane la2gemidler pa 7,126 mia. kr. og inklusivt omszetningen af
hgreapparater blev omsaetningen 7,277 mia. kr. Lezegemiddelomsastningen inklusive refusioner og erstatninger

er steget med 537 mio. kr. i forhold til 2013, svarende til 8,1%, og hereapparatomszaetningen er steget med
20,1 mio. kr. svarende til 15,3%.
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At omseetningen af lzzegemidler i 2014 blev starre end forventet i budgettet for 2014 skyldes dels en fortsat
veekst i anvendelsen af eksisterende preeparater og dels i anvendelse af nyere og dyrere praeparater, herunder
seerligt til behandling af Sklerose, Hepatitis C og kreeft.

For sa vidt angar stigningen i hareapparatsomsaetningen skyldes vasksten tilgangen af private klinikker som
behandler offentligt betalte patienter, der har muliggjort en vaesentligt stigning i udleveringen af antallet af
hgreapparater, nemlig fra 63.076 stk. til 81.576 stk. Stigningen i omsaetningen pa hgreapparater er beskeden,
som felge af en lavere gennemsnitspris for apparaterne, der i 2014 kostede 1.513 kr. mod 1.577 kr. i 2013.

Amgros indtjening er bestemt af prisen pa og maengden af de lzegemidler, der handles med rabat i forhold ti
AIP (Apotekets Indkebs Pris). Amgros opnaede agede rabatter pa en reekke vaesentlige lazgemidler og kun et
minimalt antal laegemidler indkabes til fuld AIP, hvor Amgros ingen fortjeneste har. Den gennemshnitlig rabat i
2014 pa den samlede omseetning blev 20,5%, mens tallet for 2013 var 19,6%. Set i lyset af at Amgros
beregner rabatten ud fra den officielle listepris — AIP og denne ved en prisaftale er blevet reduceret i alt 5 %, er
resultatet overordentligt succesfuldt.

Status pa leegemidler

Amgros tilrettelaegger udbuddene, sa det passer til markedssituationen pa det konkrete lsegemiddel eller
behandlingsomrade. Amgros seger konstant at finde en balance, hvor konkurrencen skaerpes mest muligt
uden at der gas pa kompromis med patientsikkerheden, kvaliteten og behandlingseffekten. Firmaet er Isbende
i dialog med sygehusapoteks og sygehuspersonale for at fa input om de aktuelle behov eller udfordringer
omkring behandlingen med laegemidlerne for at sikre, at de krav som stilles i udbuddene afspejler de konkrete
behov i klinikken.

Amgros oplever at flere leverandarer etablerer sig pa det danske marked og at der er en stigende interesse for
at blive leverandar. | takt med at stadig flere behandlingsomrader bliver underlagt RADS, og gennemgar en
national vurdering af danske specialister, sges konkurrencen mellem analoge preeparater. Pa de
monopolistiske hospitalspreeparater har denne proces, sammen med "Koordinations Radet for Ibrugtagning af
Sygehusmedicins” (KRIS) vurdering, kombineret med Amgros udbud bidraget vaesentligt il lavere
indkabspriser over de senere ar.

I 2014 indfarte Amgros et nyt system til Isbende monitorering af restordrer, dvs. situationer hvor en leverander
ikke kan levere inden for de kontraktuelle 72 timer. Amgros har gennem de senere ar konstateret, at
udviklingen fortsat gar i den forkerte retning med hensyn til omfanget af restordrer til trods for en massiv
indsats for at finde balancen mellem motivation og straf ift. Amgros leverandgrer. Amgros direktionen har
styrket omradet yderligere i 2014 og igangsat nye tiltag pa bade drifts- og udviklingsomradet med ekstra
ressourcer pa logistikomradet og ved at igangszette falles projekter med sygehusapotekerne, som kan
nedbringe eller afhjaelpe restordre i eget regi. 1 2014 blev en felles strategi for logistik og indkab godkendt af
sdvel Amgros bestyrelse som af regionernes sundhedsdirektarer.
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Amgros gennemfarte i 2014 i alt 175 EU udbud og indgik ligeledes en reekke bagatelaftaler. Samlet set modtog
Amgros tilbud pa i alt 679 ATC koder, 1.166 laegemidler og 2.703 varenumre. Ved arets afslutning havde
Amgros ca. 180 forskellige leegemiddelleveranderer som leverede til de danske sygehuse.

Lagemiddelfremstilling og registrering

SAD produkter er laegemidler, der produceres pa SygehusApotekerne i Danmark (SAD) og for hvilke Amgros
ejer markedsfgringstilladelsen. Produktionen opfylder nogle vigtige behov i forhold til beredskab og
forsyningssikkerhed. Praeparaterne kaldes ogsa den registrerede produktion, da de kraever registrering og
godkendelse fra Sundhedsstyrelsen.

Amgros har ansvaret for, at de SAD laegemidler som fremstilles pa sygehusapotekerne virker, som de skal, og
er sikre at anvende. Amgros’ systematiske behandling af formodede bivirkninger pa SAD lzegemidlerne, indgar
i den labende overvagning og i udformningen af periodiske sikkerhedsopdateringsrapporter. | 2014 har Amgros
haft fokus pa at komme i compliance pa det registreringsmeessige omrade pa SAD lsegemidlerne. | alt har
Amgros markedsfaringstilladelsen til ca. 81 forskellige SAD leegemidler.

Amgros underststter desuden sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzzgemidler. Det er lzegemidler,
som fremstilles til den enkelte patient eller en lille patientgruppe efter leegelig ordination. Amgros supporterer
den magistrelle produktion pa bl.a. kvalitetsomradet, indkegb af ravarer og via ensretning af sortimentet.
Feerdigtilberedning af kemokure er et omrade, som har veeret i veekst de seneste ar, og Amgros og
sygehusapotekerne forsgger ved feelles initiativer at imgdekomme den sgede efterspargsel via optimering af
fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure.

RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin)
RADS tager udgangspunkt i

+ leegemiddelgrupper som udger en vaesentlig udgiftspost for sygehusene

+ lzegemiddelgrupper kendetegnet ved en staerk udgiftsvaskst

+ nye laegemidler med stort udgiftspotentiale

+ omrader som har potentiale for kvalitetsoptimering eller behov for @get konsensus om behandlingen

RADS har i 2014 godkendt vejledninger for lzzegemidler, hvor lz=gemidlerne som hovedregel anvendes i
primaersektoren, hvilke er nyt i forhold til tidligere. Amgros har som felge heraf faet en yderligere opgave i at
tilvirke det nedvendige informationsmateriale, der skal anvendes for at sikre at vejledningerne bliver efterlevet.

RADS har hgstet gode erfaringer med omrader, hvor hospitalsleeger og praktiserende lseger behandler de
samme sygdomme. Det har givet stor veerdi, at samle de gode kraefter, opna konsensus om bedste behandling
og skabe bedre sammenhaeng pa tveers af sektorerne. Pa monitoreringssiden opstar der jeevnligt starre og
starre udfordringer, idet mange lzegemidler anvendes til forskellige terapiomrader. | 2014 igangsattes en
analyse, som skal afklare behovet for information i regionerne kombineret med at udvikle nye lgsninger pa,
hvordan monitoreringen i fremtiden mest hensigtsmeessigt skal gennemfares.
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Ved udgangen af 2014 er der afsluttet 50 behandlingsvejledninger.

I lsbet af 2015 er det forventningen at pabegynde yderligere 10 terapiomrader herunder fagudvalg for
anvendelse af antibiotika. Endvidere falder en reekke behandlingsvejledninger for foraeldelsesgraensen pa 3 ar,
hvilket medfarer at nye fagudvalg skal indkaldes med henblik pa revurdering. Direktionen forventer en
udvidelse af de sekretariatsmaessige opgaver og en overdragelse af opgaver fra Danske Regioner til Amgros i
lebet af foraret 2015.

Status pa Hereapparater

Pa hgreapparatomradet er der i 2014 blevet implementeret et nyt hareapparatsortiment, som har givet lavere
priser og starre behandlingsdeekning end det tidligere 2012/13 sortimentet. De allerede opnéede lavere priser
pa (op til 60%) hereapparater i 2013, blev i 2014 suppleret af yderligere besparelser pa tilbehgr. De gode
resultater kan dels tilskrives det nye sortiment, men i hgj grad ogsa det gode samarbejde med klinikkerne.

Samarbejdet med regionerne om udvidelse af de offentlige hereapparatbehandlinger har ogsa givet gode
resultater. Antallet af offentlige behandlinger er i 2014 blevet aget med 29,3%, svarende til 81.576
hgreapparater.

Samarbejdet med regionerne har ogsa fert til udvikling af en feellesregional hgreapparat database, RHA
databasen, som blev idriftsat den 1. oktober 2014. Udover alle hereapparatudleveringer fra offentlige
behandlinger udleveret gennem Amgros, opsamles nu ogsa oplysninger om alle hgreapparatudleveringer fra
private klinikker, som er omfattet af offentlig refusion. Dermed kan regionerne ved opslag i databasen
foresperge pa patienters ret til bevilling af nye hgreapparater pa landsplan. RHA databasen er, til trods for en
enkel teknisk l@sning, et steerkt administrativt redskab for regionerne i den fremtidige hareapparatbehandling
(hereomsorg). Omkostningerne har kunnet holdes inden for Amgros driftsbudget.

APOTO- det nye apotekssystem
I 2014 haevede Amgros kontrakten med leveranderen (NNIT), som falge af misligholdelse. Som falge heraf er
der indledt en voldgiftsag mellem parterne som forventes afsluttet i 2016.

APOTO projektet lever videre under en ny styringsform hvor Region Hovedstaden er eksekverende region og
der er en tvaerregional styregruppe, der sikrer den overordnede styring med reference til Regionernes
Sundheds IT (RSI). Det nye projekt hedder ApoLine og projektet planleegger at kere de nzeste 3 ar. Amgros
forventer fremad at skulle levere ressourcer ind i projektet.

Indkeb af andet end lzegemidler

Regionsdirektarerne har gnsket, at der i samarbejde mellem regionernes indkagbsafdelinger og Amgros
igangseettes et pilotprojekt om faellesregionale udbud pa andet end laegemidler. Det er af regionsdirektarerne
forudsat, at Regionernes styregruppe for indkeb (RFI) indstiller 3-56 omrader, der forsggsvis udbydes af Amgros
pa vegne af regionerne.
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Amgros har gennem 2014 arbejdet malrettet pa at fa kvalificeret en rackke udbudsomrader med henblik pa at
udbyde disse pa vegne af regioner. P& baggrund af kvalificeringerne er Amgros forelgbigt kommet frem til to
omréader, hvor der er basis for et feellesregionalt udbud og arbejdet med omraderne fortsaetter ind i 2015.

Vasentlige begivenheder med mulig indflydelse af arsregnskabet

Transaktioner med nzertstaende parter

Som neertstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, kantinefaciliteter og
servicefunktioner til radighed for Amgros. Prisen herfor i 2014 har vaeret 1,8 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke

vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Lovpligtig redegoerelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99a
Virksomheden har ingen politikker vedrerende samfundsansvar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelsen indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af medicin og hereapparater indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt. Omszaetningen opgares efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold tit virk-
somhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver. Anlsegs-
aktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisbaseret pa nedenstaende vurdering af brugstiderne.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

De immaterielle og materielle anlaegsaktiver afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Faerdige udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens aktiviteter. De
enkelte softwaresystemer undergar en lgbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og virksomheden
klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen, indregnes som
immaterielle anlzegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deskke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

dvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger, der indirekte kan henfares til de
enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlazgsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt sel-

skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgares som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinzere poster.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til interessenter, kapitalforhgjelser og -
nedseettelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlasgsaktiver

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Overfort fra tidligere ar

Arets bevaegelser pa overfert resultat, jf. side 19
Arets resultat

Til disposition

foreslas af bestyrelsen disponeret séledes:
Udbytte for regnskabsaret
Henlagt til forskningspulje

Disponeret

Mgde i REGIONSRAD d. 19-05-2015
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2014 2013

Note t.kr. t.kr.
2 178.916 163.710
0 175

182 106

51.608 61.948

127.126 101.831

3 59.065 50.750
4 2.073 2.675
65.988 48.406

601 611

122 37

66.467 48.980

28.980 32.545

-28.980 -32.545

66.467 48.980

66.467 48.980

46.467 28.980

20.000 20.000

66.467 48.980




Punkt nr. 19 - Amgros I/S" regnskab 2014

Balance
pr. 31. december

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Aktiver
Anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 3.604 2182
Udviklingsprojekter under udfgrelse 642 45.199
Immaterielle anlaagsaktiver 4.246 47.381
Indretning af lejede lokaler 1.420 1.5692
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 308 0
Materielle anlagsaktiver 6 1.728 1.592
Anlzegsaktiver i alt 5.974 48.973
Omsatningsaktiver
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 6.976 8.809
Varebeholdninger 6.976 8.809
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 646.856 822.219
Andre tilgodehavender 36.614 1.857
Periodeafgrasnsningsposter 489 882
Tilgodehavender 683.959 824.958
Likvide beholdninger 432.350 290.490
Omseatningsaktiver i alt 1.123.285 1.124.257
Aktiveri alt 1.129.259 1.173.230
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Balance
pr. 31. december

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Passiver
Egenkapital
Interessentskabskapital 79.940 79.940
Foreslaet overfert til forskningspulje 20.000 20.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 46.467 28.980
Egenkapital i alt 7 146.407 128.920
Galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjienesteydelser 945.360 992.283
Anden geeld 37.492 52.027
Kortfristede geeldsforpligtelser 982.852 1.044.310
Galdsforpligtelser i alt 982.852 1.044.310
Passiver i alt 1.129.259 1.173.230
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 8
Andre skonomiske forpligtelser 9
Nartstaende parter 10
Honorar til interessentskabets valgte revisor 11
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Egenkapitalopgerelse

(t.kr.)

Saldo pr. 1/1 2013

Udloddet udbytte

Arets opskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger
Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 1/1 2014
Udloddet udbytte
Uddeling forskningspulje
Overfart til forskningspulje
Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 31/12 2014
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Interessent- Forskningpulje Foreslaet
skabskapital til fordeling udbytte lalt
79.940 20.000 32.545 132.485
-32.545 -32.545
-20.000 -20.000
20.000 20.000
28.980 28.980
79.940 20.000 28.980 128.920
-28.980 -28.980
-20.000 -20.000
20.000 20.000
46.467 46.467
79.940 20.000 46.467 146.407
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Bilag L ide -21 3
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Pengestremsopgerelse

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 66.467 48.980
Reguleringer 12 53.499 2.101
/AEndring i driftskapital 13 81.374 208.669
Pengestromme fra driftsaktiviteten for finansielle poster 201.340 259.750
Renteindbetalinger 601 611
Renteudbetalinger -122 -37
Pengestremme fra driftsaktiviteten 201.819 260.324
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -10.643 -17.061
Keb af materielle anleegsaktiver -336 -1.649
Pengestromme fra investeringsaktiviteten -10.979 -18.710
Interessenterne:
Udbetalt forskningspulje -20.000 -20.000
Udbetalt udbytte -28.980 -32.545
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten -48.980 -52.545
Arets pengestrem 141.860 189.069
Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2014 290.490 101.421
Arets pengestrem 141.860 189.069
Likvide beholdninger pr. 31/12 2014 — 432350 ___ 290.490
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Noter

2014 2013
t.kr. t.kr.

Note 1.  Usikkerhed ved indregning og maling

1 2014 haevede Amgros kontrakten med leveranderen af APOTO systemet. Som falge heraf er der indiedt en
voldgiftssag mellem parterne. Der er i balancen optaget tilgodehavende vedrarende krav rejst mod
leverandgren, veerdien heraf er skensmaessigt opgjort. Erstatningens starrelse fastlaegges af voldgiftsretten,
forventeligt i 2016, og indtil da er der usikkerhed om starrelsen af den forventede erstatning.

2014 2013
t.kr. t.kr.
Note 2. Nettoomsaetning
Bruttoomsaetning for medicin fordelt pa markeder:
Region Hovedstaden 2.756.441 2.618.506
Region Midtjyiland 1.615.721 1.487.744
Region Syddanmark 1.448.485 1.325.5637
Region Sjeelland 796.490 695.529
Region Nordjylland 509.224 462.305
Bruttoomseetning i alt __ 17.126.361 __6.589.621
Bruttoomsaetningens fordeling pa aktiviteter:
Medicin 7.126.361 6.589.621
Hereapparater 150.511 130.434
Qvrige 366 423
Bruttoomsaetning i alt __ 1.277.238 _ 6.720.478
Interessentskabets andel af nettoomsastning er opgjort saledes:
Bruttoomsaetning 7.277.238 6.720.478
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer 7.098.322 6.556.768
Nettooomsaetning i alt 178.916 163.710
Note 3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager 48.650 41.428
Pensionsomkostninger 8.450 7.462
Andre omkostninger til social sikring 548 491
Andre personaleomkostninger 1.417 1.369
59.065 50.750
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Noter

Note 3. Personaleomkostninger - fortsat

Lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion 1.817.619 1.780.486
Gennemsnitligt antal medarbejdere 80 72
Note 4.  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.873 2.398
Indretning af lejede lokaler 0 57
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 200 220

2.073 2.675
Note 5. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under

(t.kr.) projekter udforelse | alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014 47.843 45199 93.042
Tilgang i arets lab 3.295 7.348 10.643
Afgang i arets lab 21.754 51.905 73.659
Kostpris pr. 31/12 2014 29.384 642 30.026
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 45.661 45.661
Arets afskrivninger 1.873 1.873
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og
udrangerede aktiver 21.754 0 21.754
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 25.780 0 25.780
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31/12 2014 3.604 642 4.246
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Noter
Note 6. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
Indretning af driftsmateriel
(t.kr.) lejede lokaler og inventar | alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014 1.649 1.196 2.845
Tilgang i arets lgb 0 336 336
Afgang i arets lgb 0 0 0
Kostpris pr. 31/12 2014 1.649 1.532 3.181
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 57 1.196 1.253
Arets afskrivninger 172 28 200
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 229 1.224 1.453
Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31/12 2014 1.420 308 1.728
31/12 2014 31/12 2013
t.kr. t.kr.
Note 7. Interessentskabskapital
Interessentskabskapitalen, t.kr. 79.940, sammensszettes saledes:
Region Hovedstaden 30.960 30.960
Region Midtjylland 17.838 17.838
Region Syddanmark 16.307 16.307
Region Sjeelland 8.754 8.754
Region Nordjylland 6.081 6.081
79.940 79.940
Interessentskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 &r:
2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Pr. 1/1 79.940 79.940 54,940 13.893 13.573
Kapitalforhgjelse 0 0 25.000 41.047 320
Pr. 31/12 79.940 79.940 79.940 54.940 13.893
Note 8.  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr.

31. december 2014.
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Noter
31/12 2014 3112 2013
t.kr. t.kr.
Note 8. Andre skonomiske forpligtelser
Huslejeforpligtelser vedrerende opsigelsesperiode
if. kontrakt udger: 40.270 43.877
Note 10. Neertstiaende parter
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfat-
ter interessenter som falge af deres indskudte interssent-
skabskapital.
Note 11. Honorar til interessentskabets valgte revisor
Honorar for lovpligtig revision 89 87
Honorar for andre ydelser 54 42
143 129
Note 12. Reguleringer, pengestremsopgerelsen
Afskrivninger 2.073 2.675
Finansielle indtzegter -601 -611
Finansielle omkostninger 122 37
Tilbagefersel immaterielle anleegsaktiver 51.905 0
Reguleringer i alt 53.499 2.101
Note 13. /AEndring i driftskapital, pengestromsopgerelsen
Forskydninger i tilgodehavender 140,999 -59.309
Forskydninger i varebeholdninger 1.833 -4.305
Forskydninger i geeld til leveranderer -46.923 236.559
Forskydninger i anden geeld -14.535 35.724
£ndring i driftskapital i alt 81.374 208.669
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Udlodning af overskud vil blive fordelt efter
leegemiddelomsaetningen i Amgros i 2014 med
fradrag for andel af forskningspuljen fordelt efter
bloktilskudsngglen:

Andel af
Forskringspuljen -
fordelt efter

Udbytte efter

henlaggelse til den af

Omsaetning Udlodning i [bloktilskuds-ngglen|"Uafhaangig

Sygehusapotek Omsaetning i kr. fordelt i procent kr. for sundhed forskningspulje"
Region Nordjylland 509.223.777 7,15 4.749.525 2.082.000 2.667.525
Region Midtjylland 1.615.721.322 22,67 | 15.069.818 4.270.000 10.799.818
Region Syddanmark 1.448.484.416 20,33 | 13.510.000 4.304.000 9.206.000
Region Sjzlland 796.490.285 11,18 7.428.857 3.038.000 4.390.857
Region Hovedstaden 2.756.441.126 38,68 | 25.709.300 6.306.000 19.403.300
Samlet leegemiddelomsaetning i Amgros i kr. 7.126.360.925 100,00 | 66.467.501 20.000.000 46.467.501
Samlet overskud i &r 2014 i kr. 66.467.501

Udlodning til den "Uafhangige forskningspulje" 20.000.000

Udlodning til rec__:jionerne 46.467.501
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Med hjemmel i § 78, stk. 3, i sundhedsloven er der med virkning fra 1. januar i007 mel-
lem

Region Hovedstaden
Region Sjzlland
Region Syddanmark
Region Midtjylland
Region Nordjyland

med forbehold af indenrigs- og sundhedsministerens godkendeise indgdet folgende
INTERESSENTSKABSKONTRAKT
]

y om

AMGROS I/S
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1.

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

NAVN OG HJEMSTED
Interessentskabets navn er Amgros.

Interessentskabets hjemsted er Kgbenhavns Kommune,

FORMAL

Interessentskabets formal er inden for rammerne af sundhedslovens § 78, stk. 3,
at drive indkgbsvirksomhed indenfor sundhedsomr8det med henblik pd videresalg
til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer. In-
teressentskabet seelger ikke til private personer eller virksomheder, medmindre
der er tale om indkgb-af private til brug for behandling af offentligt betaite patien-
ter i privat regi.

Indkeb vil kunne ske til brug for opfyldelse og lgsning af interessenternes opgaver
af sundhedsmaessig karakter eller til brug for andre offentlige myndigheders eller
offentiige organers opgaver af sundhedsmaessig karakter,

Interessentskabet vil kunne vaere formidler af et samarbejde om produktion af og
samhandel med sygehusapptekernes egne farmaceutiske produkter, andre varer
og tjenesteydelser. A

Interessentskabet kan rddgive, herunder via uddannelsesaktiviteter og konsulent-
virksomhed, og bistd interessenterne med administrative opgaver - eventueit i
form af sekretariatsbistand - i forbindelse med indkgb til sundhedsomridet, tilve-
jebringelse af de forngdne godkendelser og registreringer og eventuelt varetage
funktionen som indehaver af registreringsretten.

Interessentskabet kan udvikle, administrere og drive it-systemer, anden former for
it-logistik og it-faellesskaber, inkiusive hjemmesider, til og for interessenternes sy-
gehusapoteker til brug for udfgrelse af deres sundhedsmaessige opgaver, herunder
administration af indkeb via Amgros 1/S.

Interessentskabet kan varetage formidlingsopgaver over for interessenterne/deres
sygehusapoteker i relation til distribution, logistik, indkab, udbud og handel, som
er af relevans pa det sundhedsmaessige omrade, navnlig med henblik p& udvikling
og optimering p8 dette omride.

Interessentskabet kan varetage sekretariatsopgaver for alle interessenternes sy-
gehusapoteker og sammenslutninger af sygehusapotekerne, safremt disse opgaver
har et sundhedsmaessigt formal, herunder formidling af falles budskaber. Ligele-
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des kan interessentskabet for sygehusapotekerne varetage og indgd i faelles ud-
viklingsprojekter, som knytter sig til opgaver, som er nsevnt under punkt 2.1-2.6.

3. EJERFORHOLD

3.1 Interessentskabet ejes af interessenterne i forhold tit deres andel af interessent-
kapitalen.

4, INTERESSENTSKABSKAPITAL

4.1 Interessentskabskapitalen udger kr. 13.572.500, idet hver region har indskudt kr.
2,50 pr. indbygger ud fra de af.Danmarks statistik opgjorte indbyggertal pr. 1. ja-
nuar 2006

4.2 Interessenterne har pé baggrund af punkt 4.1 foretaget folgende indskud:

Region Hovedstaden kr. 4.085.000,-
Region Sjzelland kr. 2.030.000,-
Region Syddanmark kr. 2.965.000,-
Region Midtjylland kr. 3.050.000, -
Region Nordjylland 'kr. 1.442.500,-

4.3 Interessentskabskapitalen tilvejebringes ved, at interessenterne den 1. januar
2007 indskyder deres ejerandel fra det tidligere Amgros I/S. For regioner, hvis ap-
portindskud er mindre end kapitalindskuddene nasvnt i punkt 4.2, er der foretaget
supplerende kontante indskud ved, at den andel af overskuddet for regnskabsaret
2006 i det tidligere Amgros I/S, som tilkommer de relevante regioner, ikke er ble-
vet udbetalt. Yderligere forskelle mellem de enkelte regioners apportindskud og
andel af interessentskabskapitalen i punkt 4.2, herunder differencer i regionernes
favegr, requleres i farste halvde! af 2007 ved kontante henholdsvis ind- og udbeta-
linger tit og fra det nuveerende Amgros I/S.

4.4  Interessenterne er forpligtet til, efter beslutning truffet efter reglerne i punkt
10.7, med 8 ugers varsel at foretage kontante kapitalindskud. Fordelingen heraf
sker i forhold til den af interessenterne indskudte kapital.

* Indbyggertallene er ifgige Danmarks Statistik den 1. januar 2006 falgende:

Hovedstaden 1.634.000
Sjzelland 812.000
Syddanmark 1.186.000
Midt]ylland 1.220.006
Nordjyliand 577.000
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4.5

4.6

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

6.2

Fordelingen af kapitalindskuddene kan, s&fremt der sker vassentlige zendringer i
antallet af indbyggere, @ndres ved interessenternes beslutning efter reglerne i
punkt 10.7 og 10.8. Andringer i kapitalindskuddene sker ved kontante ind- og ud-
betalinger.

Ingen af interessenterne er, medmindre de gvrige interessenter og Indenrigs- og
Sundhedsministeriet godkender det, berettiget til at disponere over ejerandelene,
kapitalindskuddene og @vrige indestdender p8 kapitalkontiene, herunder ved over-
dragelse og pantsaetning.

OVERSKUD OG UNDERSKUD

Med henblik pd udviklingen af Amgros 1/S skal interessenterne hvert regnskabsar
efter indstilling fra bestyrelsen trzeffe beslutning om, hvorvidt der skal ske udbeta-
ling af overskud. Bestyrelsen kan tillige foresld henszttelser til planlagte tiltag.
Interessenternes beslutning om udbetaling af overskud og hensaettelser skal traef-
fes efter reglerne i punkt 10.7 og 10.8 om godkendelse af regnskab.

Overskud og underskud fordeles mellem interessenterne i forhold til den enkelte
interessents andel i regnsk@‘bsérets omsastning.

Andel af overskud udbetales, ndr interessenterne har godkendt regnskabet.
Andel af underskud skal indbetales af interessenterne pd anfordring.

Eventuelle henszettelser bogfares pé interessenternes kapitalkonti i et forhold sva-
rende til det forhold, som overskud udbetales i eller skulle have vaeret udbetalt i,
safremt der var sket udbetaling i stedet for henszettelse, jf. punkt 5.2,

HAEFTELSE
Interessenterne haefter direkte og solidarisk for interessentskabets forpligtelser.

I det indbyrdes forhold haefter interessenterne i forhold til deres ande! af omsast-
ningen i det pdgeeldende regnskabsér.
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7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

KONKRETE LEVERINGER OG MELLEMREGNINGSKONTO

Der indgds konkrete aftaler mellem interessentskabet og de enkelte regioner om
leverings- og betalingsbetingelser for indkgb m.v. gennem Amgros I/S.

Séfremt der opstdr likviditetsmaessige mellemvaerender mellem interessentskabet
0g en interessent, fgres sddanne mellemvaerender pd en mellemregningskonto,
der forrentes med 2 procent over Nationalbankens diskonto i det omfang et s3dant
mellemvaerende overstiger interessentens indestiende p& dennes kapitalkonto,
idet der dog herved ikke tages hensyn til interessentskabskapitalen i punkt 4.2,

Interessentskabet kan for forsinkede betalinger og forrentning efter punkt 7.2
foretage modregning, fgrend overskud udbetales til de respektive interessenter.

BESTYRELSENS SAMMENS/AETNING

Interessentskabet ledes af en bestyreise pd i alt 5 mediemmer. Hvert regionsrad
udpeger blandt dets medlemmer ét bestyrelsesmedlem. Udpegning sker efter ind-
stilling fra foreningen Danske Regioners bestyreise. Regionsrddene er ikke forplig-
tede til at udpege bestyrelsesmedlemmerne blandt de indstillede.

Samtidig udpeger hvert reg;onsréd blandt dets medlemmer én stedfortraeder, der
giver mgde ved det af regionsrddets udpegede medlems forfald. Udpegning sker
efter indstilling fra foreningen Danske Regioners bestyrelse. Regionsrddene er ikke
forpligtede til at udpege stedfortraederne blandt de indstillede.

Udpegelsen af bestyrelsesmedlemmer og stedfortraedere sker for regionsrddenes
vaigperiode, dog sdledes at bestyrelsen eller de enkelte bestyrelsesmedlemmer om
ngdvendigt fungerer indtil en ny bestyrelse eller et nyt bestyrelsesmedlem er
valgt.

Hvert bestyrelsesmedlem kan forud for hvert bestyrelsesmgde radfare sig med en
eller flere af regionsrddet udpeget embedsmand/-maend for at opna faglige input.

Bestyreisens medlemmer modtager dizeter og erstatning for tabt arbejdsfortjene-
ste, jf. § 16 a, i lov om kommuners styrefse. Beslutning om, at bestyrelsens med-
lemmer i stedet for diceter og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste modtager et
honorar for bestyreilsesarbejdet, traeffes af interessenterne, jf. punkt 10.7. Beslut-
ningen skal godkendes af Indenrigs- og Sundhedsministeriet.
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9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

FAGUDVALG 0G RADGIVNINGSGRUPPER

Der nedseettes et fagudvalg bestdende af regionernes regionsdirektgrer og/eller
sundhedsdirektgrer med henblik pd, at disse i samarbejde med Amgros I/S kan til-
rettelaegge og udvikle regionernes sundhedsreiaterede indkab.

Fagudvalg kan nedseettes ad hoc med medarbejdere fra interessenterne af den
administrerende direktgr. Disse fagudvalg samarbejder med Amgros I/S' medar-
bejdere i tilretteleeggelsen af udbudenes indhold, revision og den efterfalgende
kontraktstyring. For hvert fagudvalg udfeerdiger den administrerende direktgr et
kommissorium, hvori ogsd fagudvalgets funktionsperiode fastsasttes,

Til radgivning af interessentskabet, herunder bestyrelse og direktion kan nedseet-
tes en eller flere rddgivningsgrupper med en elier flere repraesentanter fra hver in-
teressent eller reprasentanter fra kommunerne i relation til indkgb til kommuner-
ne.

BESTYRELSENS KONSTITUTION OG OPGAVER

Bestyrelsen veelger en bestyrelsesformand og naestformand efter indstilling fra
foreningen Danske Regionefs bestyrelse. Bestyrelsen for Amgros I/S er ikke for-
pligtet til at folge indstillingen.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.
Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er
forsvarligt i forhold til selskabets drift. Bestyrelsen skal pdse, at bogfgringen og
formueforvaltningen kontrolleres pd en efter selskabets forhold tilfredsstillende
méade.

Der afholdes mindst 3 ordinzere bestyrelsesmgder hvert &r.

Ekstraordinaert bestyrelsesmgde afholdes efter beslutning af bestyrelsen eller
dennes formand, samt hvis det begaeres af et bestyrelsesmedlem, revisor eller en
af interessenterne. Mgderne indkaldes af formanden med mindste 8 dages varsel
og med angivelse af dagsordenen for mgdet, jf. 0ogsd punkt 10.10.

Bestyrelsen er beslutningsdygtiag, sé&fremt mindst halvdelen af bestyrelsesmed-

~ lemmerne/stedfortraederne er til stede. Bestyrelsen traeffer beslutning ved simpelt

stemmeflertaf blandt de tilstedevaerende, idet hvert medlem har én stemme.
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10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

11,

11.1

11.2

Beslutninger af de under punkt 1-3 naevnte karakter kan dog kun traeffes, s3fremt
samtlige interessenter godkender beslutningen, jf. dog punkt 10.8:

1. Andring af denne interessentskabskontrakt, herunder optagelse af nye inte-
ressenter, udvidelse af interessentskabskapitalen, sendret fordeling af kapital-
indskud og beslutning om honorar til bestyreisens medlemmer, jf. punkt 8.5.

2. Optagelse af 18n, bortset fra kortvarige kreditter, overtagelse af garantifor-
pligtelser, erhvervelse, opfarelse, afhaendelse samt pantszetning af fast ejen-
dom.

3. Godkendeilse af regnskab.

Safremt en interessent ikke godkender forslag som omhandlet i punkt 10.7, 1-3,
behandles forslaget p& ny af interessenterne, og forslaget er vedtaget, s&fremt
4/5 af interessenterne stemmer herfor.

fEndringer af interessentskabskontrakten skal godkendes af Indenrigs- og Sund-
hedsministeriet.

Et bestyrelsesmediem kan i alle veesentlige sager forlange sagen behandlet p4 et
nyt bestyrelsesmgde, der indkaldes med mindst 14 dages varsel. Dette gaelder dog
ikke, hvis sagens afggrelse ikke kan téle udsasttelse. Bestyrelsens flertal afggr, om
der er tale om en vaesentlig, sag.

]
Der fares en protokol over bestyrelsesmgderne, hvor der indfgres et referat af

hvert enkelte mgde, som underskrives af de samtlige tilstedevaerende mediemmer.
Referatet udsendes af formanden til samtlige bestyrelsesmedlem-
mer/stedfortraedere.

DIREKTION

Bestyrelsen ansatter og afskediger selskabets administrerende direktgr, som an-
seetter og afskediger selskabets eget personale, herunder eventuel gvrig direktion.

Den administrerende direktgr varetager den daglige ledelse af virksomheden i
overensstemmelse med de af bestyrelsen meddelte retningslinjer og anvisninger.
Den daglige ledeise omfatter ikke dispositioner, der efter virksomhedens forhold
er af usadvanlig art efler stor betydning. Sddanne dispositioner kan den admini-
strerende direktgr kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med-
mindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for virk-
somheden. Bestyrelsen skal i s& fald snarest underrettes om den trufne dispositi-
on.

Mgde i REGIONSRAD d. 19-05-2015




: Puhkt nr. 19 - Amgros I/S' regnskab 2014

Bilag 3 - Side -9 af 11

11.3 Den administrerende direktgr skal sgrge for, at bogfgringen foregdr i overens-

11.4

12,

12.1

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13,5

13.6

stemmelse med lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen foregér pé
betryggende méde.

Den administrerende direktgr har ret til at vaere til stede ved og udtale sig ved
bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden
beslutning. Den administrerende direktgr har ret til at medtage andre ansatte eller
radgivere til konkrete dagsordenspunkter, sdfremt han skgnner dette ngdvendigt.

TEGNINGSFORHOLD

Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsens formand eiler af den
administrerende direktgr,

REGNSKAB, REVISION OG BUDGET
Interessentskabets regnskabsér er kalenderret.

Arsregnskabet skal opstilles pd en overskuelig made og i gvrigt udarbejdes efter
de principper i lovgivninger, som ville finde anvendelse, hvis selskabet var et ak-
tieselskab. '

Arsregnskabet udarbejdes og underskrives af bestyrelse og direktion.

Interessentskabets regnskab revideres af en af bestyrelsen valgt sagkyndig revi-
sor, som opfylder lovgivningens krav til at kunne varetage revisionen af et regio-
nalt regnskab.

Arsregnskabet med revisionsbemeaerkninger tillige med bestyrelsens afggrelser i
forbindelse hermed fremsendes til interessenternes godkendelse senest 1, maj i
det fglgende ar.

Bestyrelsen udarbejder og vedtager &rligt budget og budgetoverslag for kommen-
de &r, som tilsendes interessenterne til orientering senest den 20. september for-
ud for det ar, budgettet deekker. For regnskabs8ret 2007 fremsendes budget og
budgetoversiag efter naermere aftale med interessenterne.
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14,1

14.2

14.3

14.4

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

10

UDTRAEDEN

Enhver af interessenterne er berettiget til med 12 mé&neders varsel den 31. de-
cember at opsige sin deltagelse i interessentskabet. Varslet kan dog forkortes, sé-
fremt samtlige gvrige interessenter godkender det,

Ved udtraeden opggres hver af interessenterne kapitalkonto pr. udtraedelsesdato-
en. Slfremt interessentskabets beholdne formue ikke svarer til summen af inte-
ressenternes kapitalkonti, antages den beholdne formue at ejes af interessenterne
i samme forhold som forholdet meliem deres kapitalkonti.

Saldoen pd en udtraadende interessents kapitalkonto pr. udtreedelsesdatoen, even-
tuel korrigeret som foreskrevet i punkt 14.2, udlignes kentant til endelig afggrelse
af kapitalmellemvaerender mellem den udtraedende interessent og interessentska-
bet inden 1 méned fra udtraaden. Inden samme frist udlignes tillige en eventuel
mellemregningskonto, jf. punkt 7.

I det indbyrdes forhold udtrasder interessenten pr. udtraedelsesdatoen af bestéen-
de kontraktlige forpligtelser, som herefter viderefgres af de gvrige interessenter,
Den udtraedende interessent frigsres ikke i det indbyrdes forhold for eventuel
haeftelse for erstatningskrav mod interessentskabet/interessenterne, som vedrgrer
tiden fgr udtraeden fandt stgd.

)

LIKVIDATION AF INTERESSENTSKABET

Beslutning om interessentskabets likvidation (oplgsning) traeffes af interessenter-
ne i enighed.

Til at foretage likvidationen vaelger bestyrelsen en eller flere likvidatorer,

Likvidationen foretages efter reglerne i aktieselskabsloven med de forngdne til-
pasninger som fglger af interessentskabets forhold og denne interessentskabskon-
trakt.

Likvidationsprovenuet fordeles mellem interessenterne i et forhold svarende til
forholdet mellem kapitalkontiene p§ oplgsningsdatoen. S&fremt likvidationsprove-
nuet er negativt, er interessenterne forpligtede til inden 1 méaned efter oplgs-
ningsdatoen at betale deres tilsvar.

Forinden et positivt likvidationsprovenu fordeles, skal de forngdne belgb afszettes
til impdegdelse af interessentskabet p&hvilende forpligtelser.
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16. TVISTER
16.1 Retsforholdet ifglge denne kontrakt og dens fortolkning afggres efter dansk ret.

16.2 Tvister mellem interessenterne bgr sd vidt muligt s@ges lgst ved maegling, og om
ngdvendigt ved domstolene.

17. UNDERSKRIFT

17.1 Denne kontrakt er underskrevet i 5 ligelydende eksemplarer, hvoraf hver af inte-

ressenterne modtager ét.
h’.f’)f ¢
ds /#2007

den /L|{'2007
, . A =
Region Nordjyland Bi_gl.on Midtjylland

b —
4/ 5 dend/¥2007
L/{’/ _/I-‘;;é{/}{: LA e '-‘i/

Region Sjaellan.é

XS
den /t{ 2007
fm, o v 7
(b SE D

Region Hovedstaden
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Punkt neN\20 - ZEndringer i NPagisw denkpsgpeunkt 5, bilag 1
silao {(¢Ftiovia

VEDTAGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA

Praaambel

Region Hovedstaden og Region Sjeel-
land samt samtlige kommuner i de to
regioner, bortset fra Bornholms Regi-
onskommune etablerer med virkning
fra 1. januar 2007 ét samlet trafiksel-
skab, der daekker de to regioners
geografiske omrade, bortset fra Born-
holm.

Etableringen sker i henhold til lov om
trafikselskaber.

Selskabets navn og formal

8 1. Selskabets navn er Trafiksel-
skabet Movia.

Stk. 2. Selskabet er beliggende i
Kgbenhavns Kommune.

§ 2. Selskabets formal er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om
trafikselskaber at varetage fglgende
opgaver inden for selskabets omrade:

1. offentlig servicetrafik i form af al-
mindelig rutekgrsel,

2. fastseettelse af takster og billette-
ringssystemer,

3. koordinering og planlagning af
offentlig servicetrafik,

4. individuel handicapkgrsel for sveert
bevaegelseshaemmede og

5. privatbaner.

8§ 3. Selskabet kan efter aftale med
en kommune eller en region varetage
opgaver vedrgrende indkgb af trafik,
som kommunen eller regionen skal
varetage efter anden lovgivning, jf.
lovens § 5, stk. 3. Kommunen eller
regionen skal selv betale for den pa-
geeldende trafik.

§ 4. Selskabet kan efter aftale med
en kommune varetage opgaver ved-
rorende driften af en faergerute pa
kommunens vegne, jf. lovens § 5,
stk. 4. Kommunen skal selv afholde
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alle udgifter forbundet med selskabets
drift af feergeruten.

8§ 5. Selskabets opgaver omfatter
0gsa samarbejde med det eller de
trafikselskaber, der via Storebaelt
graenser op til selskabet, om anden
offentlig servicetrafik end deni § 2,
nr. 1, naevnte, jf. lovens § 5, stk. 2.

Repraesentantskabet

§ 6. Repraesentantskabet bestar af 1
medlem fra hver kommune. Medlem-
met veaelges af og blandt hver af de
deltagende kommuners kommunalbe-
styrelser.

Stk. 2. De deltagende kommuner
veelger p& samme vis en stedfortrae-
der for det valgte medlem. Stedfor-
traederen deltager i repraesentantska-
bets mgder i alle tilfselde af medlem-
mets forfald.

§ 7. Valg til repraesentantskabet
sker for kommunalbestyrelsens funk-
tionsperiode, jf. dog stk. 2. Mandater-
ne vedvarer, indtil valg af nye med-
lemmer har fundet sted.

Stk. 2. Det fgrste repreaesentant-
skabs funktionsperiode regnes fra den
1. januar 2007.

Stk. 3. Det nyvalgte repraesentant-
skab afholder sit fgrste mgde senest
den 15. januar aret efter kommunale
valg er afholdt. P38 dette mgde udpe-
ges de kommunale repraesentanter til
trafikselskabets bestyrelse, jf. § 8.

8§ 8. Reprasentantskabet udpeger
de kommunale reprasentanter til
trafikselskabets bestyrelse ved for-
holdstalsvalg efter bestemmelsen i
§ 24, stk. 3, i lov om kommunernes
styrelse, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Det medlem af repraesen-
tantskabet, der er udpeget af kom-
munalbestyrelsen i den kommune, der
yder det stgrste arlige tilskud til sel-
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skabets finansiering, deltager ikke i
udpegningen efter stk. 1. Ved udpeg-
ningen af den bestyrelse, der fungerer
fra den 1. januar 2007, skal de delta-
gende kommuners budgetter for 2007
laegges til grund for afggrelsen af,
hvilken kommune der yder det stgrste
tilskud. Ved efterfglgende udpegnin-
ger skal de senest foreliggende ende-
ligt godkendte kommunale regnskaber
i de deltagende kommuner lagges til
grund for afggrelsen af, hvilken kom-
mune der yder det stgrste tilskud.

8§ 9. Repraesentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den
forholdsmaessige fordeling af de del-
tagende parters tilskud til selskabets
finansiering.

Stk. 2. Repraesentantskabet skal
godkende bestyrelsens forslag til z&n-
dringer af eller tilleeg til denne ved-
teegt.

Stk. 3. Repraesentantskabet skal
derudover traeffe beslutning i sager,
som bestyrelsen forelzegger.

Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlaegge
trafikpolitiske temaer til drgftelse med
repraesentantskabet.

Stk. 5. Repraesentantskabet er be-
slutningsdygtig, nar mindst halvdelen
af medlemmerne er til stede. Beslut-
ninger tages ved stemmeflertal for sa
vidt ikke andet er foreskrevet i lov-
givningen eller i selskabets vedtaegt.

8 10. Repraesentantskabet holder
mgde mindst en gang arligt og i @v-
rigt, ndr det af bestyrelsen findes
nodvendigt, eller ndr mindst 1/3 af
medlemmerne af repraesentantskabet
fremsender begrundet begaering her-
om.

Stk. 2. Indkaldelsen til repraesen-
tantskabets mgde skal ske skriftligt s3
vidt muligt med mindst 7 dages var-
sel. Dagsorden for mgdet tilsendes
medlemmerne sa vidt muligt mindst 4
dage fgr mgdets afholdelse. Forman-
den for bestyrelsen indkalder til re-
praesentantskabsmgde.

Stk. 3. Pa hvert mgde vaelger re-
praesentantskabet en dirigent blandt
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sine medlemmer til at lede mgdet.

Stk. 4. Dirigenten drager omsorg
for, at repraesentantskabets beslut-
ninger indfgres i beslutningsprotokol-
len. Ethvert medlem af repraesentant-
skabet, der har deltaget i mg@det, kan
fa sin afvigende mening kort tilfart
beslutningsprotokollen.

8§ 11. Der ydes reprasentant-
skabsmedlemmer dizeter og erstat-
ning for dokumenteret tabt arbejds-
fortjeneste m.v. efter reglerne i § 16
a i den kommunale styrelseslov.

Bestyrelsen

8§ 12, Selskabet ledes af en besty-
relse pa 9 medlemmer, heraf 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsradet
for Region Sjeelland og 1 medlem ud-
peget af og blandt regionsradet for
Region Hovedstaden, 1 udpeget af og
blandt kommunalbestyrelsen i den
kommune, der yder det stgrste arlige
tilskud til trafikselskabets finansiering,
jf. § 8, stk. 2, og 6 udpeget af og
blandt repraesentantskabet, jf. § 8.

8§ 13. For hvert bestyrelsesmedlem
veelges efter reglerne i § 12 en sup-
pleant. Suppleanten indtraader i alle
tilfeelde af medlemmets forfald.

8§ 14. Valg til bestyrelsen sker for
kommunalbestyrelsens og regionsra-
dets funktionsperiode, jf. dog stk. 2.
Mandaterne vedvarer, indtil nyvalg
har fundet sted.

Stk. 2. Den fgrste bestyrelses funk-
tionsperiode regnes fra den 1. januar
2007.

§ 15. Bestyrelsen veelger selv en
formand og naestformand.

8 16. Bestyrelsen fastszetter selv
sin forretningsorden.

§ 17. Bestyrelsen er beslutnings-
dygtig, ndr mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede, dog skal
mindst et af regionsr&dsmedlemmer-
ne veere til stede.
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Stk. 2. Bestyrelsen udgver sin virk-
somhed i mgder. Der fastsaettes forud
for hvert &r en mgdeplan for bestyrel-

8§ 20. Bestyrelsen har det overord-
nede ansvar for selskabet, herunder 107178-543569
for en gkonomisk forsvarlig drift. THECA

sens ordineere mgder. Bestyrelsen
afholder i gvrigt mgde efter forman-
dens bestemmelse, eller ndr mindst 3
medlemmer gnsker det.

Stk. 3. Bestyrelsen tilstraeber mest
mulig 8benhed og offentlighed om-
kring selskabets arbejde, bl.a. med
bestyrelsens dagsordner lagt ud pa
selskabets hjemmeside. Selve besty-
relsesmgderne er dog ikke offentlige.

Stk. 4. Selskabet er en del af den
offentlige forvaltning med den konse-
kvens, at de forvaltningsretlige regler,
herunder forvaltningsloven og offent-
lighedsloven finder direkte anvendelse
pa selskabet og dets virksomhed.

8§ 18. Beslutninger traeffes ved
stemmeflertal. Dette gaelder dog ikke
for beslutninger vedrgrende finansie-
ring, budget og regnskab, som krae-
ver 2/3 flertal.

Stk.2. Beslutninger, der medfagrer
forggede udgifter til faelles administra-
tion og drift af selskabet, jf. § 25, stk.
1, kraever 4/5 flertal. Beslutninger,
der medfgrer forggede udgifter, der er
pabudt ved lov eller anden bindende
retsforskrift eller i gvrigt skyldes ude-
fra kommende forhold, kraever dog
kun 2/3 flertal. Bestyrelsen traeffer
med 2/3 flertal afggrelse om, hvorvidt
en udgift skyldes udefrakommende
forhold.

§ 19. Der ydes bestyrelsesmedlem-
merne dizeter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjeneste m.v.
efter reglerne i § 16 a i den kommu-
nale styrelseslov. Bestyrelsen kan
med tilsynsmyndighedens godkendel-
se beslutte, at der i stedet ydes et
fast vederlag afhangigt af den ar-
bejdsbyrde, der er forbundet med
varetagelsen af det enkelte bestyrel-
seshverv.
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Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at
selskabet ledes i overensstemmelse
med lov nr. 582 af 24. juni 2005 om
trafikselskaber med senere a&ndrin-
ger.

Stk. 3. Bestyrelsen ansaetter og af-
skediger direktionen.

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrel-
sesformanden eller naestformanden i
forening med den administrerende
direktgr eller af den samlede bestyrel-
se.

8 21. Bestyrelsen traeffer endvidere
beslutning om:

1. &rsbudget, fler@rige budgetoverslag
samt arsregnskab, jf. §§ 27, 28
og 29, stk. 2,

2. forslag til budgetrevision ved perio-
disk budgetopfglgning (forventet
regnskab),

3. takster og billetteringssystemer for
den trafik, der varetages af sel-
skabet, herunder kontrolafgift

4. rejseregler,

5. trafikplan for serviceniveauet for
den offentlige servicetrafik inden
for selskabets omrade,

6. udbudsstrategier,

7. regler for individuel handicapkgrsel
for svaert beveegelseshaammede,

8. overordnede rammer for trafikin-
formation og markedsfgring,

9. kasse- og regnskabsregulativ samt
revisionsregulativ,

10. fuldmagt til repraesentation pa
generalforsamlinger i aktieselska-
ber,

11. udpegning af bestyrelsesmed-
lemmer til aktieselskaber,

12. valg af sagkyndig revision, jf.

§ 29, stk. 1,

13. forslag til @ndringer i og tillaeg til
denne vedtaegt og

14. sager, som bestyrelsen eller di-
rektionen anser for sa vaesentlige,
at de bgr afggres af bestyrelsen.

Direktion
§ 22. Direktionen bestar af en ad-

ministrerende direktgr samt eventuelt
yderligere et eller flere medlemmer.



8§ 23. Direktionen har ansvaret for
selskabets daglige drift og varetager
den administrative og gkonomiske
ledelse inden for rammerne af det
vedtagne budget og inden for de af
bestyrelsen udstukne rammer.

Stk. 2. Den administrerende direk-
tgr har over for bestyrelsen ansvaret
for, at bestyrelsens beslutninger gen-
nemfgres.

Stk. 3. Direktionen anseetter og af-
skediger selskabets personale.

8 24. Direktionen afgiver forslag til
bestyrelsens beslutning om de sager,
hvori bestyrelsen traeffer beslutning,
jf. § 21.

Stk. 2. Direktionen forelaegger efter
bestyrelsens eller direktionens beslut-
ning sager til orientering for bestyrel-
sen.

Finansiering

8§ 25. De to regioner bidrager med
et tilskud svarende til udgifterne til
privatbaner og busruter af regional
betydning samt udgifter til faelles ad-
ministration og drift af selskabet.

Stk. 2. Regionale ruter, som kun be-
tjener en region, betales af den p&-
geeldende region. Regionale busruter
over regionsgraensen deles i forhold til
trafikomfanget i de to regioner og den
indbyrdes pendling mellem regioner-
ne.

Stk. 3. Udgifter til faelles administra-
tion og drift af selskabet, dvs. udgifter
som ikke entydigt kan henfgres til
bestemte busruter eller privatbaner,
deles for halvdelens vedkommende i
forhold til antallet af bustimer inden
for hver region og resten i forhold til
antallet af passagerer inden for hver
region.

8§ 26. Kommunerne bidrager med et
tilskud svarende til udgifterne til de
lokale busruter samt udgifterne til
individuel handicapkgrsel for kommu-
nens egne borgere.

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betje-
ner en kommune, betales af den pa-
gaeldende kommune.

Stk. 3. @vrige lokale ruter betales af
de bergrte kommuner. Den indbyrdes
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pendling bruges til at fordele udgifter-
ne for den del af trafikomfanget, som
er lige stort i de bergrte kommuner.
Den resterende del af trafikomfanget
betales af den kommune, hvor trafik-
ken udfgres.

8 26 a. Tilbagebetalingsbyrden for de
af Movia optagne 13n til indbetaling af
aktiekapital i Rejsekort A/S fordeles
arligt pa kommunerne og regionerne
efter de respektive kommuners og
regioners andel af de seneste fem &rs
tilskud til de lovgivne tilskudsomrader
i Movia, jf. vedtaegtens § 2. Indtil der
foreligger fem ars reviderede regn-
skaber, anvendes sa mange ars revi-
derede regnskaber som muligt.

Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for de
af Movia optagne 18n til egne investe-
ringer i udstyr til rejsekortformal for-
deles arligt p& kommuner og regioner
efter seneste ars reviderede passa-
gertal pa buslinjer og lokalbaner.

8 26 b. Senest den 16. september
underrettes regioner og kommuner
om stgrrelsen af de & conto bidrag,
der skal udredes i henhold til det af
bestyrelsen vedtagne budget for det
falgende ar.

Stk. 2. Regioner og kommuner ind-
betaler hver deres a conto bidrag for-
skudsvis i tolv lige store rater den 1. i
hver maned.

Stk. 3. Endelig regulering af regio-
ners og kommuners bidrag foretages
ved regnskabsaflaeggelsen og afreg-
nes i januar maned det naestfglgende
ar.

Regnskab og budget

§ 27. Forslag til arsbudget for det
kommende regnskabsar og til flerdri-
ge budgetoverslag udarbejdes af di-
rektionen til bestyrelsen efter indhen-
telse af gnsker fra kommunalbestyrel-
serne i de deltagende kommuner og
regionsradene om det kommende ars
trafikruter, herunder gnsker til liniefg-
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ring, frekvenser m.v. Budgetforslag
og forslag til flerarige budgetoverslag
sendes til de deltagende kommuners
kommunalbestyrelser og regionsrade-
ne senest 5 uger, fgr bestyrelsen
traeffer beslutning om budgettets og
budgetoverslagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen traeffer beslut-
ning om arsbudgettets og budget-
overslagenes vedtagelse senest den
15. september forud for det pagzel-
dende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerdrige bud-
getoverslag udarbejdes i gvrigt i
overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning.

§ 28. Selskabets regnskabsar er ka-
lenderdret. Arsregnskabet aflaegges af
direktionen til bestyrelsen i overens-
stemmelse med reglerne i den kom-
munale styrelseslovgivning.

8§ 29. Selskabets regnskaber revide-
res af en af bestyrelsen valgt og af
tilsynsmyndigheden godkendt sag-
kyndig revisor. Regnskabet revideres i
overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregn-
skabet til revisionen. Efter at revisio-
nen har afgivet bemaerkninger til ars-
regnskabet, treeffer bestyrelsen afgg-
relse om revisionens bemaarkninger
og regnskabets godkendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisio-
nens bemaerkninger og bestyrelsens
afggrelser herom sendes til tilsyns-
myndigheden i overensstemmelse
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med reglerne i den kommunale styrel-
seslovgivning.
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nens bemaerkninger og bestyrelsens
afggrelser herom skal af bestyrelsen
forelaegges for repraesentantskabet til
orientering.

Tilsyn

8§ 30. Tilsyn med selskabet vareta-
ges i overensstemmelse med reglerne
i den kommunale styrelseslovgivning
af den statsforvaltning, der varetager
tilsynet med selskabets hjemsteds-
kommune.

8§ 31. Beslutning om trafikselska-
bets oprettelse af eller deltagelse i
selskaber kraever tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af
I&n og patagelse af garantiforpligtelse
m.v. skal ske i overensstemmelse
med reglerne i den kommunale styrel-
seslovgivning, herunder reglerne om
tilsynsmyndighedens godkendelse.

Ikrafttraeden og @ndring af ved-
taegten

8 32. Vedteegten trzeder i kraft den...

Stk. 2. FEndringer i vedtaegten skal
vedtages af bestyrelsen og godkendes
af repraesentantskabet og regionsra-
dene for Region Hovedstaden og Re-
gion Sjeelland og derefter af trans-
port- og energiministeren og inden-
rigs- og sundhedsministeren.

________________ o

Vedtaget af bestyrelsen den 10. september 2009

Godkendt af repraesentantskabet den 20. oktober 2009

Godkendt af Regionsradet for Region Hovedstaden den 22. december 2009

Godkendt af Regionsradet for Region Sjzelland den 21. januar 2010

Godkendt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet den 27. juni 2011

Godkendt af Transportministeriet den 27. juni 2011
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PunktrAr 281 IEAGPRTTEE] 01 dehasrvetitiegt
Bilag RagSitiendngpinkt 5, bilag 4

UDKAST

VEDTAGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA geelden-
de fra 1. januar 2016

Preeambel

Region Hovedstaden og Region Sjeelland
samt samtlige kommuner i de to regioner,
bortset fra Bornholms Regionskommune
etablerer med virkning fra 1. januar 2007
ét samlet trafikselskab, der deekker de to
regioners geografiske omrade, bortset fra
Bornholm.

Etableringen sker i henhold til lov om
trafikselskaber.

Selskabets navn og formal

§ 1. Selskabets navn er Trafikselskabet
Movia.

§ 2. Selskabets formal er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om trafik-
selskaber at varetage folgende opgaver
inden for selskabets omrade:

1. offentlig servicetrafik i form af alminde-
lig rutekarsel,

2. fastseettelse af takster og billetterings-
systemer,

3. koordinering og planleegning af offent-
lig servicetrafik,

4. individuel handicapkgrsel for sveert
beveegelsesheemmede og

5. privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med en
kommune eller en region varetage opga-
ver vedrgrende trafik, som kommunen
eller regionen skal varetage efter anden
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lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6. Kommu-
nen eller regionen skal selv betale for den
pageeldende trafik.

§ 4. Selskabet kan efter aftale med en
kommune varetage opgaver vedrgrende
driften af en faergerute pa kommunens
vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen
skal selv afholde alle udgifter forbundet
med selskabets drift af feergeruten.

§ 5. Selskabet kan efter aftale med regio-
nen eller vejmyndigheden overtage ejer-
skab eller varetage opsaetning og drift
m.v. af faste anleeg, der relaterer sig til
offentlig servicetrafik.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste
anleeg, der knytter sig til offentlig service-
trafik.

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det
alene er de deltagende kommuner i sel-
skabet, der bidrager til og har indflydelse
pa en sadan finansiering.

§ 6. Selskabets opgaver omfatter ogsa
samarbejde med det eller de trafikselska-
ber, der via Storebeelt graenser op til sel-
skabet, om anden offentlig servicetrafik
end deni 8 2, nr. 1, naevnte, jf. lovens
§ 5, stk. 4.

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om
individuel handicapkarsel for sveert be-
veegelsesheemmede, som krydser green-
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nale regnskaber i de deltagende kommu-
ner lsegges til grund for afggrelsen af,

serne mellem mere end to trafikselska-
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bers omrader. Selskabet kan endvidere

samarbejde om opgaver, som trafiksel-
skaberne varetager vedrgrende trafik,
som kommunen eller regionen skal vare-
tage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5,
stk. 5.

Repreaesentantskabet

§ 7. Repraesentantskabet bestar af 1
medlem fra hver kommune. Medlemmet
veelges af og blandt hver af de deltagen-
de kommuners kommunalbestyrelser.
Stk. 2. De deltagende kommuner veelger
pa samme vis en stedfortreeder for det
valgte medlem. Stedfortraederen deltager
i repreesentantskabets mgder i alle tilfeel-
de af medlemmets forfald.

§ 8. Valg til repraesentantskabet sker
for kommunalbestyrelsens funktionsperi-
ode. Mandaterne vedvarer, indtil valg af
nye medlemmer har fundet sted.

Stk. 2. Det nyvalgte repreesentantskab
afholder sit forste mgde senest den 15.
januar aret efter kommunale valg er af-
holdt. P& dette mgde udpeges de kom-
munale repreesentanter til trafikselska-
bets bestyrelse, jf. § 9.

8 9. Repraesentantskabet udpeger de
kommunale repreesentanter til trafiksel-
skabets bestyrelse ved forholdstalsvalg
efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lovom
kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Det medlem af repreesentant-
skabet, der er udpeget af kommunalbe-
styrelsen i den kommune, der yder det
stgrste arlige tilskud til selskabets finan-
siering, deltager ikke i udpegningen efter
stk. 1. Ved udpegningen skal de senest
foreliggende endeligt godkendte kommu-
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hvilken kommune der yder det stgrste
tilskud

§ 10. Repraesentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den
forholdsmaessige fordeling af de delta-
gende parters tilskud til selskabets finan-
siering.

Stk. 2. Repraesentantskabet skal god-
kende bestyrelsens forslag til eendringer
af eller tillaeg til denne vedtaegt.

Stk. 3. Repraesentantskabet skal der-
udover traeffe beslutning i sager, som
bestyrelsen foreleegger.

Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlaegge tra-
fikpolitiske temaer til draftelse med re-
preesentantskabet.

Stk. 5. Repraesentantskabet er beslut-
ningsdygtig, nar mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede. Beslutninger tages
ved stemmeflertal for sa vidt ikke andet er
foreskrevet i lovgivningen eller i selska-
bets vedtaegt.

§ 11. Repraesentantskabet holder mgde
mindst en gang arligt og i gvrigt, nar det
af bestyrelsen findes ngdvendigt, eller
nar mindst 1/3 af medlemmerne af re-
praesentantskabet fremsender begrundet
begeering herom.

Stk. 2. Indkaldelsen til repraesentant-
skabets mgde skal ske skriftligt sa vidt
muligt med mindst 7 dages varsel. Dags-
orden for mgdet tilsendes medlemmerne
sa vidt muligt mindst 4 dage far mgdets
afholdelse. Formanden for bestyrelsen
indkalder til repreesentantskabsmade.

Stk. 3. P& hvert made vaelger reprae-
sentantskabet en dirigent blandt sine
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medlemmer til at lede madet.
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Stk. 4. Dirigenten drager omsorg for, at
repreesentantskabets beslutninger indfg-
res i beslutningsprotokollen. Ethvert med-
lem af repreesentantskabet, der har del-
taget i mgdet, kan fa sin afvigende me-
ning kort tilfart beslutningsprotokollen.

§ 12. Der ydes repraesentantskabsmed-
lemmer dieeter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjeneste m.v.
efter reglerne i § 16 a i den kommunale
styrelseslov.

Bestyrelsen

§ 13. Selskabet ledes af en bestyrelse
pa 9 medlemmer, heraf 1 medlem udpe-
get af og blandt regionsradet for Region
Sjeelland og 1 medlem udpeget af og
blandt regionsradet for Region Hovedsta-
den, 1 udpeget af og blandt kommunal-
bestyrelsen i den kommune, der yder det
starste arlige tilskud til trafikselskabets
finansiering, jf. 8 9, stk. 2, og 6 udpeget
af og blandt repraesentantskabet, jf. § 9.

§ 14. For hvert bestyrelsesmedlem
veelges efter reglerne i § 13 en suppleant.
Suppleanten indtraeder i alle tilfaelde af
medlemmets forfald.

§ 15. Valg til bestyrelsen sker for kom-
munalbestyrelsens og regionsradets
funktionsperiode. Mandaterne vedvarer,
indtil nyvalg har fundet sted.

§ 16. Bestyrelsen veelger selv en for-
mand og naestformand.

§ 17. Bestyrelsen fastseaetter selv sin
forretningsorden.
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til stede, dog skal mindst et af regions-
raddsmedlemmerne veere til stede.

Stk. 2. Bestyrelsen udgver sin virksom-
hed i mgder. Der fastseettes forud for
hvert &r en mgdeplan for bestyrelsens
ordinaere mgder. Bestyrelsen afholder i
avrigt magde efter formandens bestem-
melse, eller nar mindst 3 medlemmer
gnsker det.

Stk. 3. Bestyrelsen tilstraeber mest mu-
lig &benhed og offentlighed omkring sel-
skabets arbejde, bl.a. med bestyrelsens
dagsordner lagt ud pa selskabets hjem-
meside. Selve bestyrelsesmgderne er
dog ikke offentlige.

Stk. 4. Selskabet er en del af den of-
fentlige forvaltning med den konsekvens,
at de forvaltningsretlige regler, herunder
forvaltningsloven og offentlighedsloven
finder direkte anvendelse pa selskabet og
dets virksomhed.

§ 19. Beslutninger treeffes ved stemme-
flertal. Dette geelder dog ikke for beslut-
ninger vedrgrende finansiering, fordeling
af buslinjer pa regionale og lokale buslin-
jer, budget og regnskab, som kreever 2/3
flertal. Det kvalificerede flertal pa mindst
2/3 skal omfatte mindst 2 af de 3 med-
lemmer, som repraesenterer regionerne
og den kommune, der yder det stgrste
tilskud.

§ 20. Der ydes bestyrelsesmedlemmerne
dieeter og erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste m.v. efter reglerne
i § 16 a i den kommunale styrelseslov.
Bestyrelsen kan med tilsynsmyndighe-
dens godkendelse beslutte, at der i stedet



ydes et fast vederlag afhaengigt af den
arbejdsbyrde, der er forbundet med vare-
tagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.

§ 21. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for selskabet, herunder for en
gkonomisk forsvarlig drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at sel-
skabet ledes i overensstemmelse med
lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafiksel-
skaber med senere andringer.

Stk. 3. Bestyrelsen anseetter og afske-
diger direktionen.

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrelses-
formanden eller naestformanden i for-
ening med den administrerende direktgr
eller af den samlede bestyrelse.

§ 22. Bestyrelsen traeffer endvidere be-
slutning om:

1. arsbudget, flerarige budgetoverslag
samt arsregnskab, jf. 88 29, 30 og
31, stk. 2,

2. forslag til budgetrevision ved periodisk
budgetopfalgning (forventet regn-
skab),

3. takster og billetteringssystemer for den
trafik, der varetages af selskabet,
herunder kontrolafgift

4. rejseregler,

5. trafikplan for serviceniveauet for den
offentlige servicetrafik inden for sel-
skabets omrade,

6. udbudsstrategier,

7. regler for individuel handicapkearsel for
sveert bevaegelsesheemmede,

8. overordnede rammer for trafikinforma-
tion og markedsfaring,

9. kasse- og regnskabsregulativ samt
revisionsregulativ,

10. fuldmagt til repraesentation pa gene-
ralforsamlinger i aktieselskaber,
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11. udpegning af bestyrelsesmedlemmer
til aktieselskaber,

12. valg af sagkyndig revision, jf. § 31,
stk. 1,

13. forslag til eendringer i og tillaeg til
denne vedteegt og

14. sager, som bestyrelsen eller direktio-
nen anser for sa veesentlige, at de
bar afggres af bestyrelsen.

Direktion

§ 23. Direktionen bestar af en admini-
strerende direktgr samt eventuelt yderli-
gere et eller flere medlemmer.

§ 24. Direktionen har ansvaret for sel-
skabets daglige drift og varetager den
administrative og gkonomiske ledelse
inden for rammerne af det vedtagne bud-
get og inden for de af bestyrelsen ud-
stukne rammer.

Stk. 2. Den administrerende direktgr
har over for bestyrelsen ansvaret for, at
bestyrelsens beslutninger gennemfgres.

Stk. 3. Direktionen ansaetter og afske-
diger selskabets personale.

§ 25. Direktionen afgiver forslag til be-
styrelsens beslutning om de sager, hvori
bestyrelsen treeffer beslutning, jf. § 22.

Stk. 2. Direktionen forelaegger efter be-
styrelsens eller direktionens beslutning
sager til orientering for bestyrelsen.

Finansiering

§ 26 Buslinjernes fordeling pa buslinjer
af regional betydning og lokale buslinjer
fastleegges med virkning fra 2016 af be-
styrelsen efter forhandling med kommu-
nerne og regionerne.

a/7

107231-606937

THECA



Stk. 2. | forbindelse med stgrre struktu-
relle aendringer i den kollektive trafik,
eksempelvis ved stgrre infrastrukturpro-
jekter, og i forbindelse med udarbejdel-
sen af de firedrige trafikplaner kan besty-
relsen efter forhandling med de i det en-
kelte tilfeelde bergrte kommuner og regi-
oner traeffe beslutning om aendring af
buslinjernes fordeling

§ 27. De to regioner bidrager med

a)et tilskud svarende til udgifterne
til privatbaner og busruter af
regional betydning

b)et grundbelgb til delvis finansie-
ring af selskabets administrati-
on og drift fordelt pa de to regi-
oner og besluttet af bestyrelsen
jf. 8 18, stk. 2. Grundbelgbet
fastsaettes som en fast pro-
centdel af de administrative
udgifter.

c) et belgb til delvis finansiering af
den resterende udgift til sel-
skabets administration og drift
fastsat ud fra regionernes for-
holdsmaessige andel af det
samlede antal kgreplanstimer

Stk. 2. Regionale busruter, som kun be-
tiener en region, betales af den pageel-
dende region. Regionale busruter over
regionsgraensen deles for 80 pct. ved-
kommende i forhold til trafikomfanget i de
to regioner, og for de resterende 20 pct.
vedkommende i forhold til indbyggertallet
i de to regioner.
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§ 28. Kommunerne bidrager med

o et tilskud svarende til udgifterne
til de lokale busruter

¢ et belgb til delvis finansiering af
den resterende udgift til sel-
skabets administration og drift,
jf. 8 25, stk. 1, litra c), fordelt pa
baggrund af kommunernes for-
holdsmaessige andel af det
samlede antal kareplantimer
inden for henholdsvis Region
Hovedstadens og Region Sjael-
lands omrader

¢ Udgifterne til individuel handicap-
karsel for kommunens egne
borgere.

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener
en kommune, betales af den pagaeldende
kommune.

Stk. 3. Lokale ruter, som betjener mere
end én kommune, betales af de bergrte
kommuner. 80 % af en rutes udgifter
fordeles mellem de bergrte kommuner ud
fra deres andele af busrutens samlede
antal kareplantimer, mens de resterende
20 pct. deekkes af alle kommuner ud fra
kommunernes forholdsmaessige indbyg-
gertal i den region, hvor de er beliggende.

§ 28 a. Senest den 16. september under-
rettes regioner og kommuner om starrel-
sen af de & conto bidrag, der skal udre-
des i henhold til det af bestyrelsen ved-
tagne budget for det fglgende ar.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer i forbindelse
med budgettets 1. behandling beslutning
om kommunernes og regionernes indbe-
taling af & conto belgb i budgetaret. A
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conto belgbene kan betales i tolvtedele
hver maned, sjettedele hver anden ma-
ned eller fijerdedele hvert kvartal

Stk. 3. Endelig regulering af regioners
og kommuners bidrag foretages ved
regnskabsafleeggelsen og afregnes i ja-
nuar maned det neestfalgende ar.

Regnskab og budget

§ 29. Forslag til arsbudget for det kom-
mende regnskabsar og til flerarige bud-
getoverslag udarbejdes af direktionen til
bestyrelsen efter indhentelse af gnsker
fra kommunalbestyrelserne i de delta-
gende kommuner og regionsradene om
det kommende ars trafikruter, herunder
agnsker til linjefaring, frekvenser m.v.
Budgetforslag og forslag til flerarige bud-
getoverslag sendes til de deltagende
kommuners kommunalbestyrelser og
regionsradene senest 5 uger, far besty-
relsen treeffer beslutning om budgettets
og budgetoverslagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen traeffer beslutning
om arsbudgettets og budgetoverslagenes
vedtagelse senest den 15. september
forud for det pageeldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerarige budget-
overslag udarbejdes i gvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.

§ 30. Selskabets regnskabsar er kalen-
deraret. Arsregnskabet aflaegges af direk-
tionen til bestyrelsen i overensstemmelse
med reglerne i den kommunale styrelses-
lovgivning.

§ 31. Selskabets regnskaber revideres
af en af bestyrelsen valgt og af tilsyns-
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myndigheden godkendt sagkyndig revi-
sor. Regnskabet revideres i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregnska-
bet til revisionen. Efter at revisionen har
afgivet bemaerkninger til arsregnskabet,
traeffer bestyrelsen afggrelse om revisio-
nens bemeerkninger og regnskabets god-
kendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisionens
bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser
herom sendes til tilsynsmyndigheden i
overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisionens
bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser
herom skal af bestyrelsen forelaegges for
repreesentantskabet til orientering.

Tilsyn

§ 32. Tilsyn med selskabet varetages i
overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning af Stats-
forvaltningen.

§ 33. Beslutning om trafikselskabets
oprettelse af eller deltagelse i selskaber
kreever tilsynsmyndighedens godkendel-
se.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af 1an
og patagelse af garantiforpligtelse m.v.
skal ske i overensstemmelse med regler-
ne i den kommunale styrelseslovgivning,
herunder reglerne om tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.

Ikrafttreeden og sendring af vedtaegten

§ 34. Vedteegten traeder i kraft 1. januar
2016

Stk. 2. /Endringer i vedteegten skal ved-
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tages af bestyrelsen og godkendes af og derefter af transportministeren og
repraesentantskabet og regionsrédene for gkonomi- og indenrigsministeren. 107231-606937
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Region Hovedstaden og Region Sjeelland

o

Vedtaget af bestyrelsen den 9. oktober 2014

Godkendt af repreesentantskabet den

Godkendt af Regionsradet for Region Hovedstaden den
Godkendt af Regionsradet for Region Sjeelland den
Godkendt af gkonomi- og indenrigsministeren den

Godkendt af transportministeren den
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Til:
Repraesentantskabet

Kopi til:

05 2 Nuveerende bestemmelser og foreslaede aendringer - Kopi

Geeldende bestemmelse

Selskabets navn og formal

Andringsforslag

(P movia

Bemaerkninger

skabet Movia.

Kgbenhavns Kommune.

8 1. Selskabets navn er Trafiksel-

Stk. 2. Selskabet er beliggende i

Stk. 2 foreslas ophaevet.

Efter Selskabsloven fra 2010
har selskaber i modsaetning til
tidligere ikke pligt til at angive
selskabets hjemsted i vedtaeg-
ten.

ensstemmelse med reglerne i lov

omrade:

af almindelig rutekarsel,

billetteringssystemer,

3. koordinering og planleeg-

fik,

mede og

5. privatbaner.

§ 2. Selskabets formal er i over-

om trafikselskaber at varetage fgl-
gende opgaver inden for selskabets

1. offentlig servicetrafik i form

2. fastseettelse af takster og

ning af offentlig servicetra-

4. individuel handicapkearsel
for sveert beveegelseshaem-

Uaendret.

Det forudseettes, at Movias be-
styrelse fortsat har takstkom-
petence, selvom paraplyorga-
nisationen, DOT, matte over-
tage takstopgaver.

Selvom betegnelsen "privatba-
ner” er misvisende med det
langt overvejende offentlige
ejerskab, bibeholdes betegnel-
sen med reference til Trafiksel-
skabsloven og bestemmelsens
ufravigelighed.

Bestemmelsen er ufravigelig.

§ 3. Selskabet kan efter aftale
med en kommune eller en region

lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 3.

varetage opgaver vedrgrende ind-
kab af trafik, som kommunen eller
regionen skal varetage efter anden

"indkgb af’ udgar.

Bestemmelsen er sammenfal-
dende med trafikselskabslo-
vens § 5, stk. 5 (tidl. stk. 3).

Bestemmelsen er ufravigelig.
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Kommunen eller regionen skal selv
betale for den pageeldende trafik.

8 4. Selskabet kan efter aftale Henvisningen til § 5, stk. 4 a&en- Bestemmelsen er sammenfal-
med en kommune varetage opgaver | dres til § 5, stk. 7. Ellers ugen- dende med trafikselskabslo-
vedrgrende driften af en feergerute dret. vens 8 5, stk. 7 (tidl. stk. 4)

pa kommunens vegne, jf. lovens

§ 5, stk. 4. Kommunen skal selv af-
holde alle udgifter forbundet med
selskabets drift af feergeruten.

Bestemmelsen er ufravigelig.

Ny 8§ 5. Selskabet kan efter aftale | Ny "kan”-opgave jf. &ndring af
med regionen eller vejmyndighe- | trafikselskabsloven (§ 5, stk.
den overtage ejerskab eller vare- | 3).

tage opseetning og drift m.v. af
faste anleeg, der relaterer sig til
offentlig servicetrafik.

Foreslas indfgjet for at holde
systematikken med at trafiksel-
skabslovens "kan”-opgaver er
Stk. 2. Selskabet kan medfinan- | indkorporeret i vedtaegten.
siere faste anleeg, der knytter sig
til offentlig servicetrafik.

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at
det alene er de deltagende kom-
muner i selskabet, der bidrager til
og har indflydelse p& en sadan fi-

nansiering.
8 5. Selskabets opgaver omfatter | Nuv. § 5 bliver § 6. Bestemmelsen er sammenfal-
ogsa samarbejde med det eller de dende med trafikselskabslo-
trafikselskaber, der via Storebeelt | stk. 1 eendres henvisningen til vens § 5, stk. 4 (tidl. stk. 2).

greenser op til selskabet, om anden | lovens § 5, stk. 2, til § 5, stk. 4.
offentlig servicetrafik end deni § 2,
nr. 1, naevnte, jf. lovens § 5, stk. 2.

| modsaetning til de gvrige tra-
Der foreslas indfgjet et stk. 2: fikselskaber geelder samar-
bejdsforpligtelsen for Movia
kun for individuel handicapbe-
fordring pa tveers af Storebeelt.

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde
om individuel handicapkgarsel for
sveert bevaegelseshaeemmede,
som krydser greenserne mellem Det nye stk. 2 er en fglge af
mere end to trafikselskabers om- | den tilsvarende nye bestem-
rader. Selskabet kan endvidere melse i trafikselskabsloven (8§
samarbejde om opgaver, som 5, stk. 5).

trafikselskaberne varetager ved-
rarende trafik, som kommunen
eller regionen skal varetage efter
anden lovgivning, jf. lovens § 5,
stk.5

Bestemmelsen er ufravigelig.

Repreesentantskabet

Mgde i REGIONSRAD d. 19-05-2015



Punkt nr. 20 - £Endringer i Movias vedtaegt
Bilag 3 - Side -3 af 16

§ 6. Repraesentantskabet bestar Nuv. 8§ 6 bliver § 7. Bestemmelsen er ufravigelig.
af 1 medlem fra hver kommune.
Medlemmet veelges af og blandt
hver af de deltagende kommuners
kommunalbestyrelser.

Ueendret.

Stk. 2. De deltagende kommuner
veelger pa samme vis en stedfortrae-
der for det valgte medlem. Stedfor-
treederen deltager i repraesentant-
skabets mgder i alle tilfeelde af med-
lemmets forfald.

§ 7. Valg til repraesentantskabet Nuv. § 7 bliver § 8. Uanset bestemmelsens ufravi-
sker for kommunalbestyrelsens gelighed foreslas bestemmel-
funktionsperiode, jf. dog stk. 2. Man- sen moderniseret, da den er
daterne vedvarer, indtil valg af nye overfladig.
medlemmer har fundet sted.

Stk. 2 foreslas ophaevet. Henvis-
ningen til stk. 2 i stk.1 udgar. Stk.
3 bliver herefter til stk. 2.

L : Stk. 1 og 2 er ufravigelige.
Stk. 2. Det fgrste repraesentant- Henvisning til § 8 sendres 1l § 9.

skabs funktionsperiode regnes fra
den 1. januar 2007.

Det bemaerkes, at bestemmel-
sens stk. 3 ikke indgik i den
ufravigelige bestemmelse i
standardvedtaegten, men blev
tilfgjet i det oprindelige ved-
teegtsforslag i 2006.

Stk. 3. Det nyvalgte repraesentant-
skab afholder sit fgrste mgde senest
den 15. januar aret efter kommunale
valg er afholdt. P& dette mgde ud-
peges de kommunale repraesentan-
ter til trafikselskabets bestyrelse, jf.
§8.

8 8. Repraesentantskabet udpeger | Nuv. § 8 bliver § 9. Bestemmelsen er ufravigelig.
de kommunale repraesentanter til
trafikselskabets bestyrelse ved for-
holdstalsvalg efter bestemmelsen i
§ 24, stk. 3, i lov.om kommunernes
styrelse, jf. dog stk. 2.

Stk. 2, 2. punktum "Ved udpeg-
ningen af den bestyrelse, der
fungerer fra den 1. januar
2007...” foreslas ophaevet.

3. pkt. formuleres:

Stk. 2. Det medlem af repraesen- | “Ved udpegningen skal de se-
tantskabet, der er udpeget af kom- | nest foreliggende endeligt god-
munalbestyrelsen i den kommune, | kendte kommunale regnskaber i
der yder det storste arlige tilskud til | de deltagende kommuner leeg-
selskabets finansiering, deltager ges til grund for afgarelsen af,

ikke i udpegningen efter stk. 1. Ved | hvilken kommune, der yder det
udpegningen af den bestyrelse, der | Starste tilskud”.
fungerer fra den 1. januar 2007, skal
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de deltagende kommuners budget-
ter for 2007 leegges til grund for af-
garelsen af, hvilkken kommune der
yder det starste tilskud. Ved efterfgl-
gende udpegninger skal de senest
foreliggende endeligt godkendte
kommunale regnskaber i de delta-
gende kommuner leegges til grund
for afgarelsen af, hvilken kommune
der yder det starste tilskud.

§ 9. Repraesentantskabet skal Nuv. § 9 bliver § 10. Bestemmelsen i stk. 1 har hi-
godkende bestyrelsen§ beslutm!ﬂg Ellers uzendret. storisk |_kke? haft. reel F)et.ydmng
om den forholdsmaessige fordeling for Movia, idet finansieringsfor-
af de deltagende parters tilskud til delingen er lovbestemt.

selskabets finansiering. Stk. 1-3 er ufravigelige

Stk. 2. Repraesentantskabet skal
godkende bestyrelsens forslag til
gendringer af eller tillaeg til denne
vedtaegt.

Stk. 4 og 5 var ikke medtaget i

standardvedteegten, men blev

tilfgjet i den farste vedtaegtsud-
gave (forberedelsesudvalget

Stk. 3. Repraesentantskabet skal 2006).

derudover traeffe beslutning i sager,
som bestyrelsen forelaegger.

Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlaegge
trafikpolitiske temaer til drgftelse
med repraesentantskabet.

Stk. 5. Repraesentantskabet er be-
slutningsdygtigt, nar mindst halvde-
len af medlemmerne er til stede. Be-
slutninger tages ved stemmeflertal,
for sa vidt ikke andet er foreskrevet i
lovgivningen eller i selskabets ved-
taegt.

8 10. Repraesentantskabet holder | Nuv. § 10 bliver § 11.
mgde mindst en gang arligt og i gv-
rigt, nar det af bestyrelsen findes
ngdvendigt, eller nr mindst 1/3 af
medlemmerne af repreesentantska-
bet fremsender begrundet begeering
herom.

Ellers uaendret.
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Stk. 2. Indkaldelsen til repraesen-
tantskabets mgde skal ske skriftligt
sa vidt muligt med mindst 7 dages
varsel. Dagsorden for mgdet tilsen-
des medlemmerne sa vidt muligt
mindst 4 dage for magdets afhol-
delse. Formanden for bestyrelsen
indkalder til repraesentantskabs-
mgde.

Stk. 3. P& hvert mgde veelger re-
preesentantskabet en dirigent blandt
sine medlemmer til at lede mgdet.

Stk. 4. Dirigenten drager omsorg
for, at repraesentantskabets beslut-
ninger indfgres i beslutningsproto-
kollen. Ethvert medlem af repraesen-
tantskabet, der har deltaget i mgdet,
kan fa sin afvigende mening kort til-
fart beslutningsprotokollen.

8 11. Der ydes repraesentant- Nuv. § 11 bliver § 12. Bestemmelsen er ufravigelig.
skabsmedlemmer diseter og erstat-
ning for dokumenteret tabt arbejds-
fortjeneste m.v. efter reglerne i § 16
a i den kommunale styrelseslov.

Ellers ueendret.

Bestyrelsen

8§ 12. Selskabet ledes af en besty- | Nuv. § 12 bliver § 13. Bestemmelsen er ufravigelig.
relse pa 9 medlemmer, heraf 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsra-
det for Region Sjeelland og 1 med-
lem udpeget af og blandt regionsra-
det for Region Hovedstaden, 1 ud-
peget af og blandt kommunalbesty-
relsen i den kommune, der yder det
starste arlige tilskud til trafikselska-
bets finansiering, jf. 8 8, stk. 2, og 6
udpeget af og blandt repraesentant-
skabet, jf. § 8.

Ueendret.

§ 13. For hvert bestyrelsesmed- Nuv. § 13 bliver § 14.
lem veelges efter reglerne i § 12 en
suppleant. Suppleanten indtraeder i
alle tilfeelde af medlemmets forfald.

Ellers uaendret.
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§ 14. Valg til bestyrelsen sker for
kommunalbestyrelsens og regions-
radets funktionsperiode, jf. dog
stk. 2. Mandaterne vedvarer, indtil
nyvalg har fundet sted.

Stk. 2. Den farste bestyrelses
funktionsperiode regnes fra den 1.
januar 2007.

Nuv. § 14 bliver § 15.

Stk. 2 foreslas opheevet.

Opheevelse af stk. 2 er led i
modernisering af vedtaegten.

Bestemmelsen er ufravigelig.

§ 15. Bestyrelsen veelger selv en
formand og naestformand.

Nuv. § 15 bliver § 16.

Ellers ueendret.

§ 16. Bestyrelsen fastseetter selv
sin forretningsorden.

Nuv. § 16 bliver 8§ 17.

Ellers uasendret

§ 17. Bestyrelsen er beslutnings-
dygtig, nar mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede, dog skal
mindst et af regionsrddsmedlem-
merne veere til stede.

Stk. 2. Bestyrelsen udgver sin
virksomhed i mgder. Der fastseettes
forud for hvert ar en mgdeplan for
bestyrelsens ordinsere mgder. Be-
styrelsen afholder i gvrigt mgde ef-
ter formandens bestemmelse, eller
nar mindst 3 medlemmer gnsker
det.

Stk. 3. Bestyrelsen tilstreeber mest
mulig abenhed og offentlighed om-
kring selskabets arbejde, bl.a. med
bestyrelsens dagsordner lagt ud pa
selskabets hjemmeside. Selve be-
styrelsesmgderne er dog ikke of-
fentlige.

Stk. 4. Selskabet er en del af den
offentlige forvaltning med den kon-
sekvens, at de forvaltningsretlige
regler, herunder forvaltningsloven
og offentlighedsloven finder direkte
anvendelse pa selskabet og dets
virksomhed.

Nuv. 8 17 bliver § 18.

Ellers uaendret.

Stk. 1 er ufravigelig.

Stk. 2-4 var ikke medtaget i
standardvedteegten, men blev
tilfgjet i den farste vedtaegtsud-
gave.

Til stk. 2 bemaerkes, at forret-
ningsordenen fastseetter, at
mgder kan forega helt eller
delvis telefonisk.

Til stk. 3 bemeerkes, at den ef-
fektueres i forretningsordenen.

Den nye offentlighedslov med-
farer ikke aendringer af stk. 4
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§ 18. Beslutninger treeffes ved
stemmeflertal. Dette geelder dog
ikke for beslutninger vedrgrende fi-
nansiering, budget og regnskab,
som kraever 2/3 flertal.

Stk.2. Beslutninger, der medfarer
forggede udgifter til feelles admini-
stration og drift af selskabet, jf. § 25,
stk. 1, kraever 4/5 flertal. Beslutnin-
ger, der medfarer forggede udgifter,
der er pabudt ved lov eller anden
bindende retsforskrift eller i gvrigt
skyldes udefra kommende forhold,
kreever dog kun 2/3 flertal. Bestyrel-
sen treeffer med 2/3 flertal afgarelse
om, hvorvidt en udgift skyldes ude-
frakommende forhold.

Nuv. § 18 eendres til § 19. Hen-
visningen i stk. 2 til § 25, stk. 1
aendres til § 26, stk. 1.

Med virkning fra 1. Januar 2016
opheeves § 19 i stedet indsaettes:

" § 19. Beslutninger treeffes ved
stemmeflertal. Dette geelder dog
ikke for beslutninger vedrgrende
finansiering, fordeling af buslinjer
pa regionale og lokale buslinjer,
budget og regnskab, som kraever
2/3 flertal. Det kvalificerede flertal
pa mindst 2/3 skal omfatte
mindst 2 af de 3 medlemmer,
som repraesenterer regionerne
og den kommune, der yder det
starste tilskud”.

Stk. 2 udgar.

Bestemmelsen treeder i kraft 1.
januar 2016.

Bestemmelsen i stk. 1 sikrer et
kvalificeret flertal bag beslut-
ninger om gkonomiske spgrgs-
mal. Med den aendrede lov far
bestyrelsen en ny kompetence
til at bestemme fordelingen af
buslinjer pa regioner og kom-
muner, hvilket er beslutninger
med udpraeget gkonomisk og
fordelingsmeessig konsekvens.
Derfor foreslas det, at ogsa
disse beslutninger treeffes med
kvalificeret flertal.

Forslaget om, at det kvalifice-
rede flertal mindst skal omfatte
2 af de 3 "fgdte” medlemmer af
bestyrelsen har til formal at
sikre tyngden i de gkonomiske
beslutninger.

Der er ikke foretaget en preecis
afgreensning af, hvilke beslut-
ninger, der falder inden for ka-
tegorien i stk. 1, eksempelvis
om isolerede beslutninger med
konsekvens for de rutespeci-
fikke udgifter kreever 2/3 flertal.
Flertalskriteriet har endnu ikke
veeret afpragvet ved konkrete
beslutninger.

Afgraensningen kan i praksis
foretages ved, at 2/3 kriteriet
geelder ved beslutninger om
godkendelse af budgetter, esti-
mater og regnskaber samt for-
deling af buslinjer, og det kan i
den forbindelse antages, at
elementer i f.eks.x et estimat
kan udtages til afstemning.

4/5 flertalskravet ved beslutnin-
ger om forggede administrative
udgifter blev indfgjet i vedtaeg-

ten i 2009. Den fungerer som
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mindretalsbeskyttelse af regio-
nerne, saledes at regionerne
de facto har en vetoret.

Det har veeret overvejet at op-
retholde 4/5-kravet for sa vidt
angar fastseettelsen af grund-
belagbet, som kun angar regio-
nerne. Det er imidlertid ikke ak-
tuelt, idet det foreslas, at
grundbelgbet fastsaettes én
gang for alle som en fast pro-
centdel af de feelles udgifter.

Stk. 1 er ufravigelig.

§ 19. Der ydes bestyrelsesmedlem- | Nuv. § 19 bliver § 20.
merne dizeter og erstatning for do- Ellers usendret.
kumenteret tabt arbejdsfortjeneste
m.v. efter reglerne i 8§ 16 a i den
kommunale styrelseslov. Bestyrel-
sen kan med tilsynsmyndighedens
godkendelse beslutte, at der i stedet
ydes et fast vederlag afheengigt af
den arbejdsbyrde, der er forbundet
med varetagelsen af det enkelte be-
styrelseshverv.

§ 20. Bestyrelsen har det overord- | Nuv. § 20 bliver § 21. Stk. 1-3 er ufravigelige.
nede ansvar for selskabet, herunder | gliers uzendret.
for en gkonomisk forsvarlig drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at
selskabet ledes i overensstemmelse
med lov nr. 582 af 24. juni 2005 om
trafikselskaber med senere a&ndrin-
ger.

Stk. 3. Bestyrelsen ansaetter og
afskediger direktionen.

Stk. 4. Selskabet tegnes af besty-
relsesformanden eller naestforman-
den i forening med den administre-
rende direktar eller af den samlede

bestyrelse.
§ 21. Bestyrelsen traeffer endvi- Nuv. § 21 bliver § 22. Det forudsaettes, at paraplyen
dere beslutning om: ikke medfgrer sendringer i be-

styrelsens kompetencer, og at
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1. &rsbudget, flerarige budget- | I nr. 1 zendres henvisningen til §§ | Peslutninger i paraplyen for
overslag samt arsregnskab, | 27, 28 og 29, stk. 2 til §§ 29, 30, | Movias vedkommende sker ef-
jf. 88 27, 28 0g 29, stk. 2, og 31, stk. 2. ter instruktion fra bestyrelsen.

2. forslag til budgetrevision | nr. 12 sendres henvisning til § Bestemmelsen er ufravigelig.
ved periodisk budgetopfelg- | 29, stk. 2 til § 31, stk. 1.
ning (forventet regnskab), Ellers uzendret.

3. takster og billetteringssyste-
mer for den trafik, der vare-
tages af selskabet, herun-
der kontrolafgift

4. rejseregler,

5. trafikplan for serviceni-
veauet for den offentlige
servicetrafik inden for sel-
skabets omrade,

6. udbudsstrategier,

7. regler for individuel handi-
capkarsel for sveert bevee-
gelseshaemmede,

8. overordnede rammer for tra-
fikinformation og markeds-
faring,

9. kasse- og regnskabsregula-
tiv samt revisionsregulativ,

10. fuldmagt til repreesentation
pa generalforsamlinger i ak-
tieselskaber,

11. udpegning af bestyrelses-
medlemmer til aktieselska-
ber,

12. valg af sagkyndig revision,
jf. 8 29, stk. 1,

13. forslag til eendringer i og til-
leeg til denne vedteegt og

14. sager, som bestyrelsen eller
direktionen anser for sa vee-
sentlige, at de bgr afgares
af bestyrelsen.

Direktion
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§ 22. Direktionen bestar af en ad- | Nuv. 8 22 bliver § 23.
ministrerende direktgr samt eventu- | g|lers uaendret.
elt yderligere et eller flere medlem-
mer.

§ 23. Direktionen har ansvaret for | Nuv. § 23 bliver § 24.
selskabets daglige drift og varetager | g|iers usendret.
den administrative og gkonomiske
ledelse inden for rammerne af det
vedtagne budget og inden for de af
bestyrelsen udstukne rammer.

Stk. 2. Den administrerende direk-
tar har over for bestyrelsen ansvaret
for, at bestyrelsens beslutninger
gennemfgres.

Stk. 3. Direktionen ansaetter og af-
skediger selskabets personale.

§ 24. Direktionen afgiver forslag til | Nuv. § 24 bliver § 25.

bestyrelsens beslutning om de sa- Henvisning i stk. 1 til § 21 aen-
ger, hvori bestyrelsen treeffer beslut- | gres tjl § 22.
ning, jf. § 21.

Ellers uaendret.
Stk. 2. Direktionen foreleegger ef-

ter bestyrelsens eller direktionens
beslutning sager til orientering for
bestyrelsen

Finansiering

Ny § 26 indseettes med folgende | | forhandlingerne med kommu-
ordlyd: ner og regioner indgar mader i
"§ 26 Buslinjernes fordeling pa | den politiske styregruppe, som
buslinjer af regional betydning og bestar af formandskabet i de to
lokale buslinjer fastizegges med | KKR, regionsradsformaendene,
virkning fra 2016 af bestyrelsen | K@benhavns overborgmester
efter forhandling med kommu- og Movias formandskab.
nerne og regionerne.

Stk. 2. | forbindelse med stgrre
strukturelle eendringer i den kol-
lektive trafik, eksempelvis ved
starre infrastrukturprojekter, og i
forbindelse med udarbejdelsen af
de firearige trafikplaner kan be-
styrelsen efter forhandling med
de i det enkelte tilfselde bergrte
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kommuner og regioner treeffe be-
slutning om andring af buslinjer-
nes fordeling”.

Bestemmelsen treeder i kraft 1.
januar 2016.

§ 25. De to regioner bidrager med
et tilskud svarende til udgifterne til
privatbaner og busruter af regional
betydning samt udgifter til feelles ad-
ministration og drift af selskabet.

Stk. 2. Regionale ruter, som kun
betjener en region, betales af den
pageeldende region. Regionale bus-
ruter over regionsgraensen deles i
forhold til trafikomfanget i de to regi-
oner og den indbyrdes pendling
mellem regionerne.

Stk. 3. Udgifter til feelles admini-
stration og drift af selskabet, dvs.
udgifter som ikke entydigt kan hen-
fares til bestemte busruter eller pri-
vatbaner, deles for halvdelens ved-
kommende i forhold til antallet af
bustimer inden for hver region og re-
sten i forhold til antallet af passage-
rer inden for hver region.

Nuv. § 25 bliver til § 27 med fal-
gende ordlyd fra 1. januar 2016:

”§ 27. De to regioner bidrager
med

a) et tilskud svarende til
udgifterne til privatba-
ner og busruter af regi-
onal betydning

b) et grundbelgb til delvis
finansiering af selska-
bets administration og
drift fordelt pa de to re-
gioner og besluttet af
bestyrelsen, jf. § 19.
Grundbelgbet fastsaet-
tes som en fast pro-
centdel af de admini-
strative udgifter.

c) etbelgb til delvis finan-
siering af den reste-
rende udgift til selska-
bets administration og
drift fastsat ud fra regi-
onernes forholdsmees-
sige andel af det sam-
lede antal kareplansti-
mer

Stk. 2. Regionale busruter,
som kun betjener en region, be-
tales af den pageeldende region.
Regionale busruter over regions-
graensen deles for 80 pct. ved-
kommende i forhold til trafikom-
fanget i de to regioner, og for de

Da lovgrundlaget for nuvee-
rende stk. 1 er eendret, er en
gendring af bestemmelsen
ngdvendig pa trods af, at be-
stemmelsen er ufravigelig
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resterende 20 pct. vedkom-
mende i forhold til indbyggertallet
i de to regioner.”

§ 26. Kommunerne bidrager med
et tilskud svarende til udgifterne til
de lokale busruter samt udgifterne til
individuel handicapkgrsel for kom-
munens egne borgere.

Stk. 2. Lokale ruter, som kun be-
tiener en kommune, betales af den
pageeldende kommune.

Stk. 3. @vrige lokale ruter betales
af de bergrte kommuner. Den ind-
byrdes pendling bruges til at fordele
udgifterne for den del af trafikomfan-
get, som er lige stort i de bergrte
kommuner. Den resterende del af
trafikomfanget betales af den kom-
mune, hvor trafikken udfgres.

Nuv. § 26 bliver § 28 og med
virkning fra 1. januar 2016 fore-
slas felgende ordlyd:

"§ 28. Kommunerne bidrager
med

e et tilskud svarende til udgif-
terne til de lokale busruter

¢ et belgb til delvis finansie-
ring af den resterende udgift
til selskabets administration
og drift, jf. 8 27, stk. 1, litra
c), fordelt pa baggrund af
kommunernes forholds-
maessige andel af det sam-
lede antal kagreplantimer in-
den for henholdsvis Region
Hovedstadens og Region
Sjeellands omrader

e Udgifterne til individuel han-
dicapkarsel for kommunens
egne borgere.

Stk. 2. Lokale ruter, som kun
betjener en kommune, betales af
den pageeldende kommune.

Stk. 3. Lokale ruter, som betje-
ner mere end én kommune, be-
tales af de bergrte kommuner. 80
pct. af en rutes udgifter fordeles
mellem de bergrte kommuner ud
fra deres andele af busrutens
samlede antal kagreplantimer,
mens de resterende 20 pct. deek-
kes af alle kommuner ud fra
kommunernes forholdsmaessige
indbyggertal i den region, hvor
de er beliggende”.

Loveendringen ngdvendigger
bestemmelsens reformulering
pa trods af, at bestemmelsen
er ufravigelig.
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ber som muligt.

kalbaner.

§ 26 a. Tilbagebetalingsbyrden for
de af Movia optagne lan til indbeta-
ling af aktiekapital i Rejsekort A/S
fordeles arligt p& kommunerne og
regionerne efter de respektive kom-
muners og regioners andel af de se-
neste fem ars tilskud til de lovgivne
tilskudsomréder i Movia, jf. vedteeg-
tens § 2. Indtil der foreligger fem ars
reviderede regnskaber, anvendes
sa mange ars reviderede regnska-

Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for
de af Movia optagne lan til egne in-
vesteringer i udstyr til rejsekortfor-
mal fordeles arligt pa kommuner og
regioner efter seneste ars revide-
rede passagertal pa buslinjer og lo-

§ 26 a bliver § 28 a. Med virkning
fra 1. januar 2016 foreslas be-
stemmelsen ophaevet.

| arbejdet med linjefordelingen
har det veeret et grundlag at
gare principperne sa simple
som muligt. Udgangspunktet
har veeret, at alle "feelles” ud-
gifter fordeles efter samme
princip.

Den gkonomiske konsekvens
af at bibeholde den nuveerende
fordelingsmetode vil veere mar-
ginal med en samlet omforde-
ling mellem kommuner og regi-
oner pa 0,4 mio. kr., samt en
mindreudgift for kommunerne i
H pa 1,7 mio. kr. og en merud-
gift til kommunerne i S pa 1,3
mio. kr.

| den nye lov er anvendt "admi-
nistration” som begreb. Herun-
der er i beregningseksem-
plerne indregnet tjeneste-
mandspensioner, renter og af-
drag pa lan

For tjenestemandspensioner er
dog opretholdt Region Hs be-
taling til lokalbanepensioner.

folgende ar.

1. i hver méned.

falgende ar.

§ 26 b. Senest den 16. september
underrettes regioner og kommuner
om starrelsen af de & conto bidrag,
der skal udredes i henhold til det af
bestyrelsen vedtagne budget for det

Stk. 2. Regioner og kommuner
indbetaler hver deres a conto bidrag
forskudsuvis i tolv lige store rater den

Stk. 3. Endelig regulering af regio-
ners og kommuners bidrag foreta-
ges ved regnskabsaflaeggelsen og
afregnes i januar maned det naest-

Nuv. 8 26 b bliver § 28 b indtil
31. december 2015; derefter §
28 a.

Med virkning fra 1. januar 2016
foreslas stk. 2 formuleret séle-
des:

"Stk 2. Bestyrelsen traeffer i for-
bindelse med budgettets 1. be-
handling beslutning om kommu-
nernes og regionernes indbeta-
ling af & conto belgb i budget-
aret. A conto belgbene kan beta-
les i tolvtedele hver maned, sjet-
tedele hver anden maned eller
fierdedele hvert kvartal”.

Hensigten er af hensyn til likvi-
ditetsstyringen at give bestyrel-
sen fleksibilitet med hensyn til
tilretteleeggelse af indbetalings-
takten. Som en del af budget-
vedtagelsen er bestemmelsen
underlagt kravet om 2/3 kvalifi-
ceret flertal.
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Regnskab og budget

§ 27. Forslag til arsbudget for det | Nuv. 8 27 bliver § 29. Bestemmelsens stk. 2 og 3 er
kommende regnskabsar og til fler- Ellers usendret. ufravigelige.
arige budgetoverslag udarbejdes af
direktionen til bestyrelsen efter ind-
hentelse af gnsker fra kommunalbe-
styrelserne i de deltagende kommu-
ner og regionsradene om det kom-
mende ars trafikruter, herunder gn-
sker til linjefgring, frekvenser m.v.
Budgetforslag og forslag til flerarige
budgetoverslag sendes til de delta-
gende kommuners kommunalbesty-
relser og regionsradene senest 5
uger, far bestyrelsen traeffer beslut-
ning om budgettets og budgetover-
slagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer beslut-
ning om arsbudgettets og budget-
overslagenes vedtagelse senest
den 15. september forud for det pa-
geeldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerérige bud-
getoverslag udarbejdes i gvrigt i
overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

§ 28. Selskabets regnskabsar er Nuv. § 28 bliver § 30. Bestemmelsen er ufravigelig.
kalenderaret. Arsregnskabet afleeg- | Ejlers uaendret.
ges af direktionen til bestyrelsen i
overensstemmelse med reglerne i
den kommunale styrelseslovgivning.

§ 29. Selskabets regnskaber revi- | § 29 bliver § 31. Bestemmelsens stk. 1-3 er
deres af en af bestyrelsen valgt og Ellers uzendret. ufravigelige.
af tilsynsmyndigheden godkendt
sagkyndig revisor. Regnskabet revi-
deres i overensstemmelse med reg-
lerne i den kommunale styrelseslov-
givning.
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Stk. 2. Bestyrelsen afgiver ars-
regnskabet til revisionen. Efter at re-
visionen har afgivet bemaerkninger
til arsregnskabet, treeffer bestyrel-
sen afggrelse om revisionens be-
meerkninger og regnskabets god-
kendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisio-
nens bemaerkninger og bestyrelsens
afgerelser herom sendes til tilsyns-
myndigheden i overensstemmelse
med reglerne i den kommunale sty-
relseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisio-
nens bemeerkninger og bestyrelsens
afggrelser herom skal af bestyrelsen
forelaegges for repraesentantskabet
til orientering.

Tilsyn

§ 30. Tilsyn med selskabet vareta-
ges i overensstemmelse med reg-
lerne i den kommunale styrelseslov-
givning af den statsforvaltning, der
varetager tilsynet med selskabets
hjemstedskommune.

Nuv. § 30 bliver § 32. Der fore-
slas falgende ordlyd:

"§ 32. Tilsyn med selskabet va-
retages i overensstemmelse med
reglerne i den kommunale styrel-
seslovgivning af Statsforvaltnin-
gen.”

Den foreslaede aendring er en
falge af sammenlaegningen af
de regionale statsforvaltninger
i 2013.

Bestemmelsen er ufravigelig.

§ 31. Beslutning om trafikselska-
bets oprettelse af eller deltagelse i
selskaber kraever tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse
af 1an og patagelse af garantiforplig-
telse m.v. skal ske i overensstem-
melse med reglerne i den kommu-
nale styrelseslovgivning, herunder
reglerne om tilsynsmyndighedens
godkendelse.

§ 31 bliver § 33.

Ellers ueendret.

Bestemmelsen er ufravigelig

Ikrafttreeden og aendring af
vedtaegten

§ 32. Vedteegten traeder i kraft
den...

Nuv. § 32 bliver § 34 med fal-
gende ordlyd:

Bestemmelsen er ufravigelig
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Stk. 2. Z£ndringer i vedtaegten
skal vedtages af bestyrelsen og
godkendes af repraesentantskabet
og regionsradene for Region Hoved-
staden og Region Sjeelland og der-
efter af transport- og energiministe-
ren og indenrigs- og sundhedsmini-
steren.

"8 34. Vedteegten traeder i kraft
den...

Stk. 2. /Endringer i vedteegten
skal vedtages af bestyrelsen og
godkendes af repraesentantska-
bet og regionsradene for Region
Hovedstaden og Region Sjeel-
land og derefter af transportmini-
steren og gkonomi- og indenrigs-
ministeren.
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Til:

(Z) movia

Repraesentantskabet

Kopi til:

05 5 Samlet forslag til vedteegtsaendringer

P wbdpR

10.
11.
12.
13.

Forslag til eendring af vedtaegt for Trafikselskabet Movia

§1

| 8 1 ophaeves stk. 2.

| 8 3 1. pkt. udgar "indkab af” efter ”...varetage opgaver vedragrende”.
| 8 4 sendres henvisningen til lovens § 5, stk. 4 til § 5, stk. 7.

Efter § 4 indseettes ny § 5:

"8 5. Selskabet kan efter aftale med regionen eller vejmyndigheden overtage ejerskab eller varetage

opseetning og drift m.v. af faste anleeg, der relaterer sig til offentlig servicetrafik.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste anlaeg, der knytter sig til offentlig servicetrafik.

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det alene er de deltagende kommuner i selskabet, der bidrager til og
har indflydelse pa en sadan finansiering”.

8 5 eendres til § 6. | stk. 1 aendres henvisningen til lovens § 5, stk. 2 til § 5, stk. 4. Efter stk 1. indsaettes
som nyt stk 2:

"Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om individuel handicapkarsel for sveert beveegelseshaeemmede, som
krydser greenserne mellem mere end to trafikselskabers omrader. Selskabet kan endvidere samarbejde
om opgaver, som trafikselskaberne varetager vedragrende trafik, som kommunen eller regionen skal
varetage efter anden lovgivning, jf. lovens 8§ 5, stk. 5.

Herefter bliver § 6 sendret til § 7.

§ 7 eendres til § 8, Stk. 2 udgar. Henvisningen til stk. 2 i stk. 1 udgar. Stk 3 bliver herefter til stk. 2.
Henvisning til § 8 eendres til § 9.

§ 8 eendres til § 9. Stk. 2, 2. punktum udgar. 3 pkt. opheeves og i stedet indszettes:

"Ved udpegningen skal de senest foreliggende endeligt godkendte kommunale regnskaber i de
deltagende kommuner laegges til grund for afggrelsen af, hvilkken kommune, der yder det starste tilskud”.
§ 9 eendres til § 10.

810 eendres til § 11.
§ 11 eendres til § 12.
§ 12 eendres til § 13.
§ 13 aendres til § 14.
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14. § 14 aendres til § 15. Stk. 2 ophaeves.

15. § 15 aendres til § 16.

16. § 16 aendres til § 17.

17. 8 17 eendres til § 18.

18. § 18 aendres til § 19. Bestemmelsen ophaeves med virkning fra 1. januar 2016 og i stedet indseettes:

"8 19. Beslutninger traeffes ved stemmeflertal. Dette geelder dog ikke for beslutninger vedrgrende
finansiering, fordeling af buslinjer p& regionale og lokale buslinjer, budget og regnskab, som kreever 2/3
flertal. Det kvalificerede flertal p& mindst 2/3 skal omfatte mindst 2 af de 3 medlemmer, som
repraesenterer regionerne og den kommune, der yder det starste tilskud”.

19. § 19 aendres til § 20.

20. 8 20 &endres til § 21.

21. 8§ 21 &endres til 8 22. Henvisningen i nr. 1 eendres til 88 29, 30 og 31, stk. 2”. Henvisningen i nr. 12
aendres til § 31, stk. 2".

22. § 22 eendres til § 23.

23. § 23 &endres til § 24.

24. § 24 a&endres til 8 25. Henvisningen i stk. 1 aendres til § 22.

25. Efter § 25 indseaettes ny § 26:

"8 26 Buslinjernes fordeling pa buslinjer af regional betydning og lokale buslinjer fastleegges med
virkning fra 2016 af bestyrelsen efter forhandling med kommunerne og regionerne.

Stk. 2. | forbindelse med starre strukturelle sendringer i den kollektive trafik, eksempelvis ved starre
infrastrukturprojekter, og i forbindelse med udarbejdelsen af de firedrige trafikplaner kan bestyrelsen
efter forhandling med de i det enkelte tilfselde bergrte kommuner og regioner traeffe beslutning om
aendring af buslinjernes fordeling”.

26. Herefter aendres § 25 til §27. Med virkning fra 1. januar 2016 ophaeves bestemmelsen og ny § 27
indseettes:

"§ 27. De to regioner bidrager med

a) et tilskud svarende til udgifterne til privatbaner og busruter af regional betydning

b) et grundbelgb til delvis finansiering af selskabets administration og drift fordelt pa de to regioner
og besluttet af bestyrelsen, jf. 8§ 19. Grundbelgbet fastsaettes som en fast procentdel af de
administrative udgifter.

c) etbelgb til delvis finansiering af den resterende udgift til selskabets administration og drift fastsat
ud fra regionernes forholdsmaessige andel af det samlede antal kgreplanstimer

Stk. 2. Regionale busruter, som kun betjener en region, betales af den pageeldende region.
Regionale busruter over regionsgraensen deles for 80 pct. vedkommende i forhold til trafikomfanget i
de to regioner, og for de resterende 20 pct. vedkommende i forhold til indbyggertallet i de to regioner”.

27. § 26 aendres til § 28. Med virkning fra 1. januar 2016 ophaeves bestemmelsen og ny § 28 indsaettes:
8§ 28. Kommunerne bidrager med

e et tilskud svarende til udgifterne til de lokale busruter

e et belgb til delvis finansiering af den resterende udgift til selskabets administration og drift, jf. §
27, stk. 1, litra c), fordelt p& baggrund af kommunernes forholdsmaessige andel af det samlede
antal kgreplantimer inden for henholdsvis Region Hovedstadens og Region Sjeellands omrader
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e Udgifterne til individuel handicapkgrsel for kommunens egne borgere.
Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener en kommune, betales af den pagaeldende kommune.

Stk. 3. Lokale ruter, som betjener mere end én kommune, betales af de bergrte kommuner. 80
pct. af en rutes udgifter fordeles mellem de bergrte kommuner ud fra deres andele af busrutens
samlede antal kagreplantimer, mens de resterende 20 pct. daekkes af alle kommuner ud fra
kommunernes forholdsmaessige indbyggertal i den region, hvor de er beliggende”.

28. § 26a aendres til § 28a. Bestemmelsen opheaeves med virkning fra 1. januar 2016.
29. 826 b aendres til § 28b. Med virkning fra 1. januar sendres § 28b til § 28a. Stk 2 ophaeves og i stedet
indsaettes:
"Stk 2. Bestyrelsen traeffer i forbindelse med budgettets 1. behandling beslutning om kommunernes
og regionernes indbetaling af & conto belgb i budgetret. A conto belgbene kan betales i tolvtedele
hver méned, sjettedele hver anden méaned eller fierdedele hvert kvartal”.

30. § 27 aendres til § 29.
31. § 28 a&ndres til § 30.
32. § 29 &endres til § 31.
33. § 30 &ndres til 8 32. Bestemmelsen ophaeves og i stedet indsaettes:

"8 32. Tilsyn med selskabet varetages i overensstemmelse med reglerne i den kommunale

styrelseslovgivning af Statsforvaltningen”.

34. § 31 aendres til § 33.
35. § 32 &endres til 8 34. Bestemmelsen ophaeves, og i stedet indsaettes:

"8 34. Vedteegten traeder i kraft den...

Stk. 2. /ndringer i vedteegten skal vedtages af bestyrelsen og godkendes af
repraesentantskabet og regionsradene for Region Hovedstaden og Region Sjeelland og derefter af
transportministeren og gkonomi- og indenrigsministeren.

§2

stk. 1. £ndringerne treeder i kraft, nar vedtaegten er endeligt godkendt, jf. trafikselskabslovens § 2, stk. 4.

Stk. 2. 8 19, aendringerne i 88 26-28 og sendret 28a traeder farst i kraft 1. januar 2016.
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UDKAST

VEDTAGT FOR TRAFIKSELSKABET MOVIA geelden-
de indtil 31. december 2015

Preeambel

Region Hovedstaden og Region Sjeelland
samt samtlige kommuner i de to regioner,
bortset fra Bornholms Regionskommune
etablerer med virkning fra 1. januar 2007
ét samlet trafikselskab, der deekker de to
regioners geografiske omrade, bortset fra
Bornholm.

Etableringen sker i henhold til lov om
trafikselskaber.

Selskabets navn og formal

§ 1. Selskabets navn er Trafikselskabet
Movia.

§ 2. Selskabets formal er i overens-
stemmelse med reglerne i lov om trafik-
selskaber at varetage folgende opgaver
inden for selskabets omrade:

1. offentlig servicetrafik i form af alminde-
lig rutekarsel,

2. fastseettelse af takster og billetterings-
systemer,

3. koordinering og planleegning af offent-
lig servicetrafik,

4. individuel handicapkgrsel for sveert
beveegelsesheemmede og

5. privatbaner.

§ 3. Selskabet kan efter aftale med en
kommune eller en region varetage opga-
ver vedrgrende trafik, som kommunen
eller regionen skal varetage efter anden
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lovgivning, jf. lovens § 5, stk. 6. Kommu-
nen eller regionen skal selv betale for den
pageeldende trafik.

§ 4. Selskabet kan efter aftale med en
kommune varetage opgaver vedrgrende
driften af en faergerute pa kommunens
vegne, jf. lovens § 5, stk. 7. Kommunen
skal selv afholde alle udgifter forbundet
med selskabets drift af feergeruten.

§ 5. Selskabet kan efter aftale med regio-
nen eller vejmyndigheden overtage ejer-
skab eller varetage opsaetning og drift
m.v. af faste anleeg, der relaterer sig til
offentlig servicetrafik.

Stk. 2. Selskabet kan medfinansiere faste
anleeg, der knytter sig til offentlig service-
trafik.

Stk. 3. Selskabet kan beslutte, at det
alene er de deltagende kommuner i sel-
skabet, der bidrager til og har indflydelse
pa en sadan finansiering.

§ 6. Selskabets opgaver omfatter ogsa
samarbejde med det eller de trafikselska-
ber, der via Storebeelt graenser op til sel-
skabet, om anden offentlig servicetrafik
end deni 8 2, nr. 1, naevnte, jf. lovens
§ 5, stk. 4.

Stk. 2 Selskabet kan samarbejde om
individuel handicapkarsel for sveert be-
veegelsesheemmede, som krydser green-



serne mellem mere end to trafikselska-
bers omrader. Selskabet kan endvidere
samarbejde om opgaver, som trafiksel-
skaberne varetager vedrgrende trafik,
som kommunen eller regionen skal vare-
tage efter anden lovgivning, jf. lovens § 5,
stk. 5.

Repreaesentantskabet

§ 7. Repraesentantskabet bestar af 1
medlem fra hver kommune. Medlemmet
veelges af og blandt hver af de deltagen-
de kommuners kommunalbestyrelser.
Stk. 2. De deltagende kommuner veelger
pa samme vis en stedfortreeder for det
valgte medlem. Stedfortraederen deltager
i repreesentantskabets mgder i alle tilfeel-
de af medlemmets forfald.

§ 8. Valg til repraesentantskabet sker
for kommunalbestyrelsens funktionsperi-
ode. Mandaterne vedvarer, indtil valg af
nye medlemmer har fundet sted.

Stk. 2. Det nyvalgte repreesentantskab
afholder sit forste mgde senest den 15.
januar aret efter kommunale valg er af-
holdt. P& dette mgde udpeges de kom-
munale repreesentanter til trafikselska-
bets bestyrelse, jf. § 9.

8 9. Repraesentantskabet udpeger de
kommunale repreesentanter til trafiksel-
skabets bestyrelse ved forholdstalsvalg
efter bestemmelsen i § 24, stk. 3, i lovom
kommunernes styrelse, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Det medlem af repreesentant-
skabet, der er udpeget af kommunalbe-
styrelsen i den kommune, der yder det
stgrste arlige tilskud til selskabets finan-
siering, deltager ikke i udpegningen efter
stk. 1. Ved udpegningen skal de senest
foreliggende endeligt godkendte kommu-
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nale regnskaber i de deltagende kommu-
ner lsegges til grund for afggrelsen af,
hvilken kommune, der yder det stgrste
tilskud

§ 10. Repraesentantskabet skal god-
kende bestyrelsens beslutning om den
forholdsmaessige fordeling af de delta-
gende parters tilskud til selskabets finan-
siering.

Stk. 2. Repraesentantskabet skal god-
kende bestyrelsens forslag til eendringer
af eller tillaeg til denne vedtaegt.

Stk. 3. Repraesentantskabet skal der-
udover traeffe beslutning i sager, som
bestyrelsen foreleegger.

Stk. 4. Bestyrelsen kan fremlaegge tra-
fikpolitiske temaer til draftelse med re-
preesentantskabet.

Stk. 5. Repraesentantskabet er beslut-
ningsdygtig, nar mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede. Beslutninger tages
ved stemmeflertal for sa vidt ikke andet er
foreskrevet i lovgivningen eller i selska-
bets vedtaegt.

§ 11. Repraesentantskabet holder mgde
mindst en gang arligt og i gvrigt, nar det
af bestyrelsen findes ngdvendigt, eller
nar mindst 1/3 af medlemmerne af re-
praesentantskabet fremsender begrundet
begeering herom.

Stk. 2. Indkaldelsen til repraesentant-
skabets mgde skal ske skriftligt sa vidt
muligt med mindst 7 dages varsel. Dags-
orden for mgdet tilsendes medlemmerne
sa vidt muligt mindst 4 dage far mgdets
afholdelse. Formanden for bestyrelsen
indkalder til repreesentantskabsmade.

Stk. 3. P& hvert made vaelger reprae-
sentantskabet en dirigent blandt sine
medlemmer til at lede mgdet.
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til stede, dog skal mindst et af regions-

radsmedlemmerne veere til stede.
Stk. 2. Bestyrelsen udgver sin virksom

Stk. 4. Dirigenten drager omsorg for, at
repreesentantskabets beslutninger indfg-
res i beslutningsprotokollen. Ethvert med-

107231-606937
_ THECA

lem af repreesentantskabet, der har del-
taget i mgdet, kan fa sin afvigende me-
ning kort tilfart beslutningsprotokollen.

§ 12. Der ydes repraesentantskabsmed-
lemmer dieeter og erstatning for doku-
menteret tabt arbejdsfortjieneste m.v.
efter reglerne i § 16 a i den kommunale
styrelseslov.

Bestyrelsen

§ 13. Selskabet ledes af en bestyrelse
pa 9 medlemmer, heraf 1 medlem udpe-
get af og blandt regionsradet for Region
Sjeelland og 1 medlem udpeget af og
blandt regionsradet for Region Hovedsta-
den, 1 udpeget af og blandt kommunal-
bestyrelsen i den kommune, der yder det
starste arlige tilskud til trafikselskabets
finansiering, jf. 8 9, stk. 2, og 6 udpeget
af og blandt repraesentantskabet, jf. § 9.

§ 14. For hvert bestyrelsesmedlem
veelges efter reglerne i § 13 en suppleant.
Suppleanten indtraeder i alle tilfaelde af
medlemmets forfald.

§ 15. Valg til bestyrelsen sker for kom-
munalbestyrelsens og regionsradets
funktionsperiode. Mandaterne vedvarer,
indtil nyvalg har fundet sted.

8§ 16. Bestyrelsen veelger selv en for-
mand og naestformand.

§ 17. Bestyrelsen fastseaetter selv sin
forretningsorden.

§ 18. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
nar mindst halvdelen af medlemmerne er
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hed i mgder. Der fastseettes forud for
hvert ar en madeplan for bestyrelsens
ordineere mgder. Bestyrelsen afholder i
gvrigt mgde efter formandens bestem-
melse, eller nar mindst 3 medlemmer
gnsker det.

Stk. 3. Bestyrelsen tilstreeber mest mu-
lig &benhed og offentlighed omkring sel-
skabets arbejde, bl.a. med bestyrelsens
dagsordner lagt ud pa selskabets hjem-
meside. Selve bestyrelsesmgderne er
dog ikke offentlige.

Stk. 4. Selskabet er en del af den of-
fentlige forvaltning med den konsekvens,
at de forvaltningsretlige regler, herunder
forvaltningsloven og offentlighedsloven
finder direkte anvendelse pa selskabet og
dets virksomhed.

§ 19. Beslutninger treeffes ved stemme-
flertal. Dette geelder dog ikke for beslut-
ninger vedrgrende finansiering, budget
og regnskab, som kraever 2/3 flertal.

Stk.2. Beslutninger, der medfarer for-
ggede udgifter til faelles administration og
drift af selskabet, jf. § 26, stk. 1, kreever
4/5 flertal. Beslutninger, der medfarer
for@gede udgifter, der er pabudt ved lov
eller anden bindende retsforskrift eller i
avrigt skyldes udefra kommende forhold,
kraever dog kun 2/3 flertal. Bestyrelsen
treeffer med 2/3 flertal afggrelse om,
hvorvidt en udgift skyldes udefrakom-
mende forhold.

§ 20. Der ydes bestyrelsesmedlemmer-
ne digeter og erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste m.v. efter reglerne



i 8 16 ai den kommunale styrelseslov.
Bestyrelsen kan med tilsynsmyndighe-
dens godkendelse beslutte, at der i stedet
ydes et fast vederlag afhaengigt af den
arbejdsbyrde, der er forbundet med vare-
tagelsen af det enkelte bestyrelseshverv.

§ 21. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for selskabet, herunder for en
gkonomisk forsvarlig drift.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre, at sel-
skabet ledes i overensstemmelse med
lov nr. 582 af 24. juni 2005 om trafiksel-
skaber med senere andringer.

Stk. 3. Bestyrelsen anseetter og afske-
diger direktionen.

Stk. 4. Selskabet tegnes af bestyrelses-
formanden eller naestformanden i for-
ening med den administrerende direktar
eller af den samlede bestyrelse.

§ 22. Bestyrelsen traeffer endvidere be-
slutning om:

1. arsbudget, flerarige budgetoverslag
samt arsregnskab, jf. 88 29, 30 og
31, stk. 2,

2. forslag til budgetrevision ved periodisk
budgetopfalgning (forventet regn-
skab),

3. takster og billetteringssystemer for den
trafik, der varetages af selskabet,
herunder kontrolafgift

4. rejseregler,

5. trafikplan for serviceniveauet for den
offentlige servicetrafik inden for sel-
skabets omrade,

6. udbudsstrategier,

7. regler for individuel handicapkarsel for
sveert bevaegelsesheemmede,

8. overordnede rammer for trafikinforma-
tion og markedsfaring,

9. kasse- og regnskabsregulativ samt
revisionsregulativ,
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10. fuldmagt til repraesentation pa gene-
ralforsamlinger i aktieselskaber,

11. udpegning af bestyrelsesmedlemmer
til aktieselskaber,

12. valg af sagkyndig revision, jf. § 31,
stk. 1,

13. forslag til eendringer i og tillaeg til
denne vedteegt og

14. sager, som bestyrelsen eller direktio-
nen anser for sa veesentlige, at de
bar afggres af bestyrelsen.

Direktion

§ 23. Direktionen bestar af en admini-
strerende direktgr samt eventuelt yderli-
gere et eller flere medlemmer.

§ 24. Direktionen har ansvaret for sel-
skabets daglige drift og varetager den
administrative og gkonomiske ledelse
inden for rammerne af det vedtagne bud-
get og inden for de af bestyrelsen ud-
stukne rammer.

Stk. 2. Den administrerende direktar
har over for bestyrelsen ansvaret for, at
bestyrelsens beslutninger gennemfgres.

Stk. 3. Direktionen anseetter og afske-
diger selskabets personale.

§ 25. Direktionen afgiver forslag til be-
styrelsens beslutning om de sager, hvori
bestyrelsen treeffer beslutning, jf. § 22.

Stk. 2. Direktionen forelaegger efter be-
styrelsens eller direktionens beslutning
sager til orientering for bestyrelsen.

Finansiering

§ 26 Buslinjernes fordeling pa buslinjer
af regional betydning og lokale buslinjer
fastlaegges med virkning fra 2016 af be-
styrelsen efter forhandling med kommu-
nerne og regionerne.

a/7
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Stk. 2. | forbindelse med stgrre struktu-
relle aendringer i den kollektive trafik,
eksempelvis ved stgrre infrastrukturpro-
jekter, og i forbindelse med udarbejdel-
sen af de firedrige trafikplaner kan besty-
relsen efter forhandling med de i det en-
kelte tilfeelde bergrte kommuner og regi-
oner traeffe beslutning om aendring af
buslinjernes fordeling.

§ 27. De to regioner bidrager med et til-
skud svarende til udgifterne til privatbaner
og busruter af regional betydning samt
udgifter til faelles administration og drift af
selskabet.

Stk. 2. Regionale ruter, som kun betje-
ner en region, betales af den pagaelden-
de region. Regionale busruter over regi-
onsgraensen deles i forhold til trafikom-
fanget i de to regioner og den indbyrdes
pendling mellem regionerne.

Stk. 3. Udgifter til faelles administration
og drift af selskabet, dvs. udgifter som
ikke entydigt kan henfares til bestemte
busruter eller privatbaner, deles for halv-
delens vedkommende i forhold til antallet
af bustimer inden for hver region og re-
sten i forhold til antallet af passagerer
inden for hver region.

§ 28. Kommunerne bidrager med et til-
skud svarende til udgifterne til de lokale
busruter samt udgifterne til individuel
handicapkgrsel for kommunens egne
borgere.

Stk. 2. Lokale ruter, som kun betjener
en kommune, betales af den pagaeldende
kommune.

Stk. 3. @vrige lokale ruter betales af de
bergrte kommuner. Den indbyrdes pend-
ling bruges til at fordele udgifterne for den
del af trafikomfanget, som er lige stort i
de bergrte kommuner. Den resterende
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del af trafikomfanget betales af den
kommune, hvor trafikken udfares.

§ 28 a. Tilbagebetalingsbyrden for de af
Movia optagne lan til indbetaling af aktie-
kapital i Rejsekort A/S fordeles arligt pa
kommunerne og regionerne efter de re-
spektive kommuners og regioners andel
af de seneste fem ars tilskud til de lovgiv-
ne tilskudsomréader i Movia, jf. vedtaeg-
tens § 2. Indtil der foreligger fem ars revi-
derede regnskaber, anvendes s& mange
ars reviderede regnskaber som muligt.

Stk. 2. Tilbagebetalingsbyrden for de af
Movia optagne lan til egne investeringer i
udstyr til rejsekortformal fordeles arligt pa
kommuner og regioner efter seneste ars
reviderede passagertal pa buslinjer og
lokalbaner.

§ 28 b. Senest den 16. september under-
rettes regioner og kommuner om starrel-
sen af de & conto bidrag, der skal udre-
des i henhold til det af bestyrelsen ved-
tagne budget for det falgende ar.

Stk. 2. Regioner og kommuner indbeta-
ler hver deres & conto bidrag forskudsvis i
tolv lige store rater den 1. i hver maned.

Stk. 3. Endelig regulering af regioners
og kommuners bidrag foretages ved
regnskabsaflaeggelsen og afregnes i ja-
nuar maned det neestfalgende ar.

Regnskab og budget

§ 29. Forslag til arsbudget for det kom-
mende regnskabsar og til flerérige bud-
getoverslag udarbejdes af direktionen til
bestyrelsen efter indhentelse af gnsker
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fra kommunalbestyrelserne i de delta-

gende kommuner og regionsradene om

herom sendes til tilsynsmyndigheden i

overensstemmelse med reglerne iden ~ 107231-606937
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det kommende ars trafikruter, herunder
gnsker til liniefaring, frekvenser m.v.
Budgetforslag og forslag til flerarige bud-
getoverslag sendes til de deltagende
kommuners kommunalbestyrelser og
regionsradene senest 5 uger, far besty-
relsen treeffer beslutning om budgettets
og budgetoverslagenes vedtagelse.

Stk. 2. Bestyrelsen treeffer beslutning
om arsbudgettets og budgetoverslagenes
vedtagelse senest den 15. september
forud for det pageeldende regnskabsar.

Stk. 3. Arsbudget og flerarige budget-
overslag udarbejdes i gvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.

§ 30. Selskabets regnskabsar er kalen-
deraret. Arsregnskabet afleegges af direk-
tionen til bestyrelsen i overensstemmelse
med reglerne i den kommunale styrelses-
lovgivning.

§ 31. Selskabets regnskaber revideres
af en af bestyrelsen valgt og af tilsyns-
myndigheden godkendt sagkyndig revi-
sor. Regnskabet revideres i overens-
stemmelse med reglerne i den kommuna-
le styrelseslovgivning.

Stk. 2. Bestyrelsen afgiver arsregnska-
bet til revisionen. Efter at revisionen har
afgivet bemaerkninger til arsregnskabet,
traeffer bestyrelsen afggrelse om revisio-
nens bemeaerkninger og regnskabets god-
kendelse.

Stk. 3. Arsregnskabet med revisionens
bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser

o

kommunale styrelseslovgivning.

Stk. 4. Arsregnskabet med revisionens
bemaerkninger og bestyrelsens afggrelser
herom skal af bestyrelsen foreleegges for
repraesentantskabet til orientering.

Tilsyn

§ 32. Tilsyn med selskabet varetages i
overensstemmelse med reglerne i den
kommunale styrelseslovgivning af Stats-
forvaltningen.

§ 33. Beslutning om trafikselskabets
oprettelse af eller deltagelse i selskaber
kreever tilsynsmyndighedens godkendel-
se.

Stk. 2. Beslutninger om optagelse af Ian
og patagelse af garantiforpligtelse m.v.
skal ske i overensstemmelse med regler-
ne i den kommunale styrelseslovgivning,
herunder reglerne om tilsynsmyndighe-
dens godkendelse.

Ikrafttreeden og esendring af vedtaegten

§ 34. Vedteegten treeder i kraft nar god-
kendelsesproceduren i henhold til stk. 2
er tilendebragt.

Stk. 2. /Endringer i vedteegten skal
vedtages af bestyrelsen og godkendes af
repreesentantskabet og regionsradene for
Region Hovedstaden og Region Sjeelland
og derefter af transportministeren og
gkonomi- og indenrigsministeren.
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Punkt nr. 20 - £Endringer i Movias vedtaegt
Bilag 5 - Side -7 af 7

7/7
Vedtaget af bestyrelsen den 9. oktober 2014

107231-606937
Godkendt af repraesentantskabet den THECA
Godkendt af Regionsradet for Region Hovedstaden den
Godkendt af Regionsradet for Region Sjeelland den

Godkendt af gkonomi- og indenrigsministeren den

Godkendt af transportministeren den
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Punkt nr. 21 - Indstilling af bestyrelsesmedlem til bestyrelsen i det kommende
lokalbaneselskab, Lokaltog A/S

Bilag 1 - Side -1 af 1
@ movia

Region Hovedstaden Sagsnummer
Sag-400027
Kongens Vange 2 Movit-3072585

3400 Hillerad Sagsbehandler TFR

Direkte +45 36 13 16 00
Fax -
TFR@moviatrafik.dk

CVR nr: 29 89 65 69
EAN nr: 5798000016798

30. april 2015

Indstilling af medlem til bestyrelsen i Lokaltog A S

Movias bestyrelse har p& madet den 30. april 2015 truffet endelig beslutning om, at Movia
som aktionzer i selskaberne Lokalbanen A/S og Regionstog A/S, skal arbejde for at gennem-
fare en fusion af selskaberne inden den 30. juni 2015 med virkning fra den 1. januar 2015.

Movia takker for regionens heringssvar, som bestyrelsen tog til efterretning, og som vil indga
i den videre proces.

Bestyrelsen i det fusionerede selskab, Lokaltog A/S, skal veelges pa en generalforsamling
den 26. juni 2015 og vil blive sammensat saledes:

¢ Fem generalforsamlingsvalgte medlemmer, der udpeges af Movias bestyrelse, heraf
et medlem fra hver region efter indstilling fra det pagaeldende regionsrad.

e To medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fra Lokalbanen A/S, som er det fort-
seettende selskab.

e To af de tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer fra Regionstog A/S, som er
det opharende selskab, far tilbudt observatgrstatus i Lokaltog A/S, indtil nyvalg
blandt alle medarbejdere i Lokaltog A/S har fundet sted.

Movia skal pa denne baggrund bede regionen senest den 8. juni 2015 meddele os navnet pa
det regionsradsmedlem, som indstilles til valg til bestyrelsen i det fusionerede selskab, Lokal-
tog A/S.

Venlig hilsen

_ s
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Dorthe Neghr Pedersen

Trafikselskabet Movia Gammel Kage Landevej 3 Telefon 36 13 14 00 movia@moviatrafik.dk "
Administrerende direkter 2500 Valby Fax 36 13 20 97 www.moviatrafik.dk
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