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1. BESLUTNINGSSAG: VALG AF FORMAND OG NASTFORMAND

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Ifel ge regionsradets styrelsesvedtasgt skal der nedsadtes et Erhvervs- og vaskstudvalg som stéende
udvalg. Udvalget vadger selv sin formand og sin naestformand.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1. at udvalget vadger en formand, og
2. at udvalget vadger en nasstformand

POLITISK BEHANDLING
Udvalgt valgte Lars Gaardhgj (A) som formand og Hans Toft (C) som naestformand.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte den 4. februar endeligt en ny styrel sesvedtasgt for Region Hovedstaden,
hvorefter der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stéende udvalg. Ifalge styrel sesvedtasgtens §
11 vadger udvalgene selv deres formand og naestformand.

Der blev den 19. november 2013 indgaet konstitueringsaftale mellem partierne Socialdemokraterne, Det
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre og SF. Ifglge aftalen besadtes
formandsposten i Erhvervs- og vakstudvalget af Socialdemokratiet, mens naestformandsposten besadtes
af Konservative.

Valg af formand ledes normalt af udvalgets addste mediem, forstdet som anciennitet, dernaest alder - i
Erhvervs- og vakstudvalget tilfalder denne rolle Erik Gregersen (A). Nar formanden er valgt leder denne
valget af nasstformand for udvalget.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Valg af formand og nasstformand offentliggares pa regionens hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
BILAGSFORTEGNEL SE

1. Styrelsesvedtaagt for Region Hovedstaden
2. Konstitueringsaftale af 19. november 2013
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2. BESLUTNINGSSAG: FORRETNINGSORDEN FOR ERHVERVS- OG
VAKSTUDVALGET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Ifglge regionsradets styrel sesvedtaegt skal der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stdende
udvalg. Udvalget fastsadter selv sin forretningsorden.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget godkender det forelagte forslag til forretningsorden.

POLITISK BEHANDLING
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte den 4. februar endeligt en ny styrel sesvedtasgt for Region Hovedstaden,
hvorefter der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stéende udvalg. Ifalge styrel sesvedtaggtens §
11 fastsadter udvalget selv sin forretningsorden.

Administrationen har med baggrund i den forretningsorden, som gjaldt for driftsudvalgene i den
foregaende valgperiode og i forretningsudvalgets forretningsorden samt de seneste aandringer i den
kommunale styrelseslov vedr. udsendelse af dagsorden udarbejdet et forslag til forretningsorden for de
stdende udvalg, som er vedlagt som bilag.

Der laggges op til, for at sikre ensartede arbejdsvilkar, at der gadder den samme forretningsorden i
samtlige udvalg.

Forretningsordenen indeholder bl.a. regler om madesagers optagel se pa dagsorden og udsendel se af
dagsorden, udval gets bes utningsdygtighed og madehandling, udvalgsmedlemmers hablitet samt protokol
0g bedutninger.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Forretningsordenen offentliggeres pa regionens hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Forretningsorden for stdende udvalg
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3. BESLUTNINGSSAG: MBDEPLAN FOR ERHVERVS- OG
V/EKSTUDVALGET FOR FORARET 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Ifglge regionsradets styrel sesvedtaegt skal der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stdende
udvalg. Udvalget fastsadter selv sin madeplan.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget godkender det forelagte forslag til madeplan.

POLITISK BEHANDLING
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet godkendte den 4. februar endeligt en ny styrel sesvedtasgt for Region Hovedstaden,
hvorefter der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stdende udvalg.

Ifelge den kommunale styrelseslovs bestemmelser om stédende udvalg, som ifalge regionsloven ogsa
gadder for stdende udvalg i regioner, vedtager udvalget selv sin mgdeplan. Det er dog hensigtsmaessigt,
at udvalgets medeplan tager hensyn til regionsradets @vrige megdeplanlaegning, hvorfor det fremgar af
forretningsordenen, at udvalget vedtager sin madeplan inden for de af regionsradet fastlagte rammer.

Administrationen har derfor med baggrund i den madeplan, som er vedtaget for regionsradets og
forretningsudval gets mader, udarbejdet et forslag til madeplan.

Fordslaget indeholder i foraret et manedligt mede, for at tage hgjde for udvalgets arbejde med
budgetprocessen. Derudover er der taget hgjde for, at en sag normalt vil kunne behandles faardigt i
udvalg, forretningsudvalg og regionsrad i Igbet af en maned eller halvanden.

Forslaget til mgdeplan for de stéende udvalg tager desuden hgjde for de medlemmer, der sidder i mere
end ét udvalg.

M adeplanen indeholder mader frem udgangen af maj maned. Det foreslas, at udvalget drefter
medeplanen og i den forbindelse ogsa drefter tilrettelasggel se af institutionsbesgg mv. inden for
udvalgets omrade, og at administrationen snarest herefter forelaggger et forsag til revideret mgdeplan for
juni maned og andet halvar af 2014.

Det foredas, at Erhvervs- og vakstudvalget frem til juni 2014 holder udvalgsmader frakl. 19-21, pa
falgende dage:

1 25/3 - 2014
1 29/4 - 2014
1 27/5 - 2014

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
M adeplanen offentliggeres pa regionens hjemmeside som en del af den samlede madeplan for
regionsradet og dets udvalg.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
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Hjalte Aaberg / Jesper Olsen
JOURNALNUMMER

BILAGSFORTEGNELSE
1. Samlet mgdeplan for udvalg
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4. BESLUTNINGSSAG: ARBEJDSPLAN FOR ERHVERVS- OG
VAKSTUDVALGET FOR 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Overordnet dreftelse af udvalgets opgaveomrade, herunder af omrader, som udvalget finder det saarligt
vigtigt at fokusere pa med henblik pa, at der kan forelaagges et egentligt forslag til arbejdsplan pa

udval gets nasste made.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget drefter udvalgets opgaveomrade med henblik pd, at udvalget pa nasste made kan
tage stilling til et forslag til arbejdsplan for 2014.

POLITISK BEHANDLING
Udvalget havde en indledende drgftel se vedrarende gnsker til arbejdsplan 2014.
Ekstra bilag omdelt pa medet.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet godkendte den 4. februar endeligt en ny styrel sesvedtasgt for Region Hovedstaden,
hvorefter der nedsadtes et Erhvervs- og vakstudvalg som stdende udvalg.

Regionens styreform er baseret pa Skanderborgmodellen. Udvalgenes opgave er at veare
politikformulerende og politikopfelgende i forhold til regionsradet, men udvalgene har ikke selvstaandigt
driftsansvar. Modellen er i madesagen fra regionsradets behandling af styrel sesvedtasgten beskrevet
sadan her: ” P& denne made far udvalgene mulighed for at arbejde med overordnet strategisk styring,
hvilket ogsa vil vaaei trdd med de udtrykte gnsker til arbejdsformen i evalueringen af driftsudvalgene.
Regionsradet har sa mulighed for at delegere afgerel seskompetencen i enkeltsager til administrationen
eller i samligetilfadde til udvalgene.” Sag om delegation forventes forelagt for regionsradet senere pa
fordret.

Styrel sesvedtasgten og det uddybende notat om udval genes opgaveomrader, som var vedlagt til
regionsradets behandling af sagen, er vedlagt som bilag.

Udvalgets opgaver
Ifalge styrel sesvedtasgten har udvalget politikformulerende og politikkontrollerende og opf gl gende
opgaver pafaglgende omrader:

a. Den regionale vakst- og udviklingsstrategi

b. Relationerne til Vakstforum

¢. Uddannel sesplanlaggning

d. Samarbejde med beskadfti gel sesomrédet

e. Kulturinitiativer

f. Internationalisering, herunder @resundssamarbejdet

g. Forskning og innovation, herunder offentlig- privat innovation og ivaaksadteri
h. Partnerskaber med universiteter, virksomheder m.v.

Udvalgenes arbejde vil dels besta af de initiativer, som udvalget vadger at tregffe, de indstillinger om
konkrete nye politikker som administrationen forelaggger, samt udval genes deltagelse i budgetprocessen,
jf. den sag, der behandles pa sasmme mede.

Driftssager, der er en udmentning af allerede godkendte politikker, forelaggges direkte for
forretningsudvalget, uden forudgdende behandling i et staende udvalg, ligesom spargsma om
eksempelvis gkonomiske konsekvenser af en sag, ikke forelagyges det stdende udvalg.

Administrationen vil indlede punktet med en kort prassentation af udvalgets kompetencer efter

styrel sesvedtaggten, hvor det ogsa vil veare muligt at stille spargsmal.
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Herefter foreslas det, at der pa baggrund af en en brainstorm i forhold til opgaveomradet, er en farste
politisk dreftelse af saarlige fokusomrader og prioriteringer for udvalget. Administrationen vil pa
baggrund af udvalgets tilkendegivelser udarbejde et konkret forslag til arbejdsplan for 2014, som
forelaggges til endelig godkendel se pa neeste made.

Forslaget vil beskrive udvalgets arbejdsopgaver indenfor de enkelte dele af ansvarsomradet, herunder de
punkter, hvor det kan vaare relevant at indhente udtalelser fra andre udvalg.

Udvalget vil ogsd, som led i sin arbejdsplan kunne planlasgge relevante besgg pa regionens virksomheder
og ingtitutioner.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saaskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Det foredas, at udvalget gennemfarer en indledende draftelse af sine opgaver med henblik pa at tage
stilling til et konkret forslag til arbejdsplan pa nasste made.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER

BILAGSFORTEGNELSE

1. Styrel sesvedtaggt for Region Hovedstaden

@2. Notat om styrel sesvedtaggt for Region Hovedstaden
3. Fordag til temadreftelser - omdelt p& madet
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5. BESLUTNINGSSAG: PROCESFOR BIDRAG TIL
BUDGETL AGNINGEN FOR 2015-18

BAGGRUND FOR SAGENSFREMLAGGELSE

Forretningsudvalget anmodede i sag om " Forslag til rammer og proces for udarbejdel se af budget 2015-
18" (bilagt) pd madet d. 28. januar 2014 de seks stédende udvalg og kragftudvalget om at fremkomme med
bidrag til budgetlasgningen senest d. 6. juni 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget godkender tidsplan og proces for udarbejdelse af bidrag til budgetlasgningen for 2015-
18.

POLITISK BEHANDLING
Godkendt.

SAGSFREMSTILLING

Efter styrelsesvedtasgten udarbejder de staende udvalg forslag til budget inden for de omrader, hvor det
enkelte udvalg varetager radgivende funktioner over for regionsradet. P4 Erhvervs- og vakstudvalgets
omréde drejer det sig om:

a. Den regionale vakkst- og udviklingsstrategi

b. Relationerne til Vakstforum

¢. Uddannel sesplanlaegning

d. Samarbejde med beskagtigel sesomradet

e. Kulturinitiativer

f. Internationalisering, herunder @resundssamarbejdet

g. Forskning og innovation, herunder offentlig-privat innovation og iveaksadteri
h. Partnerskaber med universiteter, virksomheder mv.

Udvalgetsrolle er, som det fremgar af styrelsesvedtasgten, politikformulerende og politikkontrollerende.
Det indebazrer, at udvalget ikke har budgetansvar, og udvalgets bidrag til budgetlaegningen er
fremsadtelse af gnsker til nye initiativer.

Der er i madesagen til forretningsudvalget beskrevet forlgbet og rammerne for udarbejdel se af budget
2015-18, jf. vedlagte bilag. Nedenfor er gengivet de forhold, der har direkte betydning for Erhvervs- og
vakstudval gets arbejde med budgetbidrag, samt den overordnede tidsplan for udval gets arbejde frem til
sommer, hvorefter budgetforslaget udarbejdes.

Rammer for processen

Der har som forberedelse for det nye regionsrads arbejde vaget igangsat et strategiarbejde i
administrationen. Strategiarbejdets forslag til vision, mission og politiske malsatninger, der er en
sammenskrivning af de eksisterende, vil blive prassenteret for forretningsudvalget i forbindelse med
madet i marts maned med henblik p& godkendelse af, at det kan danne udgangspunkt for strategisk fokus
og prioritering i regionen.

Pa baggrund af dreftelsen i forretningsudvalget vil der pa budgetseminaret i april blive fremlagt et forslag
til strategisk ramme for forslag, som vil kunne indarbejdes i budgettet.

Pa budgetseminaret i april vil ligeledes foreligge en farste vurdering af gkonomien i 2015. Der vil pa dette
tidspunkt vaare en raskke usikkerheder vedr. de gkonomiske udfordringer, og den samlede gkonomiske
ramme vil vaare uafklaret, idet resultatet af gkonomiforhandlingerne mellem regeringen og Danske
Regioner som vanligt ventes afsluttet i den farste del af juni maned.

Grundlaget for budgetlasgningen udgeres af et teknisk grundbudget, der er bygget op af hospitalers,
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virksomheders og administrationens fremskrevne budgetter pa baggrund af regionsrédets tidligere trufne
beslutninger, samt en raskke poster af uafviselig eller teknisk karakter.

Det vil ikke pa budgetseminaret vaare afklaret, hvilket raderum der vil vagre i regionens gkonomi i 2015,
og hvordan der opnas balance. Det vil regionsrédet skulle tage stilling til efter indgael sen af
gkonomiaftalen i juni maned. | den forbindelse vil der evt. skulle ivaarksadtes udarbejdelse af generelle
spareforslag for hospitaler, virksomheder og administration.

Pa denne baggrund anmodes de seks stéende udvalg og krafftudvalget som anfert i madesagen om at
fremkomme med gnsker til nye initiativer. Fristen er fastlagt til d. 6. juni.

Der vil efterfglgende vaare en politisk proces med afklaring af eventuel indarbejdelse i budgettet af de
enkelte fordag under hensyntagen til den samlede gkonomiske ramme pa omraderne for henholdsvis
sundhed og regional udvikling.

| forbindelse med fremsendel sen af forslagene bedes udvalget angive forslagets sasmmenhaang til
udvalgets politikomrader (jf. styrelsesvedtasgten) og til regionens overordnede strategi og politiske
mal saetninger, samt de gkonomiske konsekvenser. Der vil blive udarbejdet en vejledning til neamere
beskrivelse af de enkelte forsag.

Tidsplan for udvalgenes ar bg de med bidrag til budgettet

Forste drgftel se (marts)

Der vil vaare mulighed for at drefte hvilke emner, der vil vaare relevante at sadte fokus pai udvalgets
arbejde med bidrag til budgettet, jf. udvalgets politikomrader. Pa baggrund af dreftelsen vil
administrationen arbejde videre med de udval gte emner.

Anden dreftel se(ultimo april)

Udvalgets andet made vil blive lagt efter budgetseminaret, sdledes at der pa dette mede tages
udgangspunkt i den forelgbige vurdering af de gkonomiske rammer samt den strategiske ramme for
budgetarbejdet mv., der vil blive fremlagt og dreftet pa budgetseminaret, jf. ovenfor.

Pa dette udvalgsmade vil foreligge en viderebearbejdning af de emner, der blev prioriteret pa det farste
mede, samt administrationens forslag til og vurdering af eventuelt yderligere emner, der vil kunne indgd i
udval gets ansker til budgettet.

Det foreslas, at udvalget drafter hvilke emner, der vil kunne indga som udvalgets bidrag til
budgetlasgningen, sdledes at der frem mod det tredje made kan udarbejdes konkrete beskrivelser af
anskerne.

Tredje dreftelse (ultimo maj)
Pa dette made besluttes hvilke ansker til budgettet, der skal fremsendes fra udvalget. Der vil foreligge
konkrete beskrivelser af de enkelte gnsker, udarbejdet jf. dreftelserne pa udvalgets farste mader.

Udarbejdelse af budgetforslag og budgetforhandlinger
Nar gkonomiaftalen mellem regionerne og regeringen foreligger, udarbejdes budgetforslaget pa baggrund
af regionsradets beslutninger, herunder stillingtagen til opnaelse af balance i regionens gkonomi.

Budgetforslaget udsendes til regionsradet primo august maned, og der vil efter farstebehandlingen af
budgetforslaget blive indkaldt til budgetforhandlinger.

Udvalgenes gnsker til nye initiativer vil, sammen med eventuelle gvrige forslag, foreligge til
budgetforhandlingerne.

Budgettet vedtages ved andenbehandlingen d. 23. september 2014.
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OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
14000843

BILAGSFORTEGNELSE
@1. B2015 madesag januar

Side 11 af 25



6. ORIENTERINGSSAG: CARSTEN KOCH-UDVALGETS
ANBEFALINGER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Sagen fremlaegges for udvalget, fordi Carsten Koch-udvalgets anbefalinger forventes at danne baggrund
for en reform af beskadtigel sesindsatsen og den regional e vakstindsats.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
Den 21. januar blev Carsten Koch-udvalgets rapport om et styrket beskagtigel sessystem sendt i haring
hos arbejdsmarkedets parter. Udvalget sender sine endelige anbefalinger til regeringen i februar.

Anbefalingerne er delt op i fem sgjler til en ny arbejdsmarkedsindsats for forsikrede ledige.
Ny, individuel og jobrettet indsats for den enkelte

En ny arbejdsmarkedsindsats skal bygge pa, at ledige f&r mere ansvar og gget valgfrihed omkring kontakt
med jobcentre og a-kasser.

Malrettet brug af opkvalificering i beskadftigel sesindsatsen

For ledige, der har sveat ved at finde et job, skal indsatsen tilbyde kompetencel aft, som @ger chancerne
for varig beskadftigelse. Uddannelse skal vaae et tilbud, som aftales individuelt mellem den ledige og
jobcentret, og som sikrer jobrettet uddannelse. Der lasgges saaligt vaagt pa voksenlaalinge og pa, at
ufaglaate over 30 kan tage en erhvervsuddannel se pa reduceret dagpengesats. Den ledige kan 1ane penge
for at supplere sin indtagt under uddannelse. Udvalget naavner ikke, hvem langiver skal vaare, men det
ma antages at vaare det offentlige — pa linje med studiel an.

Styrket fokus pa virksomhedernes behov

Et bedre samarbejde mellem virksomheder og beskadtigel sessystem skal styrke mulighederne for at
rekruttere kvalificeret arbejdskraft og samtidig styrke lediges tilknytning til arbejdsmarkedet. Servicen skal
tilpasses den enkelte virksomheds behov, hvilket kraever, at jobcentrenes medarbejdere har den rette
viden om arbejdsmarkedet. Udvalget anbefaler, at alle jobcentre skal have en strategi for en opsggende
virksomhedskontakt, og at kommunerne forpligtes til at drefte muligheden for samarbejde om
virksomhedskontakten pa tvaa's af kommunegraanser.

Styrkede gkonomiske incitamenter for beskadtigel sessystemet og mindre bureaukrati og proceskrav
Indsatsen skal give kommunerne et entydigt incitament til at fa borgerne i varig beskadtigelse. Samtidig
skal indsatsen give bedre rum for jobcenter, a-kasse og ledige til tilrettelagygel se ud fra en individuel
vurdering.

Ny tvaargdende organisering og interessentinddragel se

Udvalget anbefaler at nedlasgge de regionale og lokale arbejdsmarkedsrad og i stedet inddrage
interessenterne i 8-12 arbejdsmarkedsrad, som sekretariatsbetjenes af den statslige del af
beskaefti gel sessystemet.

Administrationens vurdering

Det vurderes hensigtsmaessigt at gere uddannelsen frivillig og understette ledige i at tage en
erhvervsuddannel se. Man kunne dog @nske sig, at udvalget ogsa sa pa voksen- og
efteruddannel sessystemet (VEU), som i dag ikke udbyder uddannelse i overensstemmelse med
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arbejdsmarkedets behov - saligt ikke de sma og mellemstore virksomheders. Starre fleksibilitet i
kursusudbud og kursusformater ville styrke savel beskadtigel sesindsatsen som erhvervslivet.

Det er i udgangspunktet positivt, at de lokale beskaeftigel sesréd nedlasgges, da de har vaget ude af stand
til at gennemfere markante tiltag pa tvag's af kommunegraenser, hvilket er en nadvendighed, hvis
beskadtigel sesindsatsen ikke skal haanmes af kommunestarrel serne. Desuden vil de starre

beskadtigel sesrdd vaare bedre i stand til at gennemfare store og ambitigse initiativer f.eks. gennem
ansggning om EU's socialfondsmidler. Dog kan det overvejes om der ikke fortsat er brug for at faige
beskaftigel sesindsatsen pa det overordnede regionale niveau. Regionen har i dag et godt samarbejde
med Beskadtigel sesregion Hovedstaden og Sjadland. Dette samarbejde kan udvikles yderligere.
Regionerne arbejder i forvejen med uddannelse og erhvervsfremme og har bade erfaring og netvagk pa
omraderne. Sdledes kan regionerne sikre den nagdvendige koordinering mellem uddannel se, beskadtigel se
og erhvervsfremme.

Administrationen er meget positiv over for forsaget om at koordinere det virksomhedsopsggende
arbgjde. Initiativet kunne med fordel udvidestil at omfatte alle offentlige institutioner, der har
virksomhedskontakt — fx uddannel sesinstitutionernes praktikpl adsopsggende arbejde. Et sadant initiativ
kunne forankres regionalt, sA man undgar, at virksomhederne bliver tragte af 1abende henvendel ser.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Administrationen overvejer behovet for at afgive et uopfordret hgringssvar fra regionsradsformanden.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjgrn Billehg

JOURNALNUMMER
14001940
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7. ORIENTERINGSSAG: STATUSFOR FOKUSERET
VAKSTDAGSORDEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Arbejdet med den Fokuserede Vakst Dagsorden (FVD) har udfordringerne omkring rammevilkarene for
vakst- og erhvervsudvikling for gje. Arbejdet med denne dagsorden vil blive koblet til Vakstforum
Hovedstaden og udgeare en del af fundamentet for den kommende regional e vakst- og udviklingsstrategi
(ReVUYS). Derfor forelamgges erhvervs- og vakstudvalget denne orienteringssag.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Regionsrédet blev forlagt en sag om Fokuseret V akstdagsorden den 29. oktober 2013. PA medet
tiltradte radet bade vision og stastedet formuleret for Fokuseret V akstdagsorden og gav mandat til det
videre arbejde.

Sammenholdes udviklingen i Danmarks internationale metropol (Region Hovedstaden og Region
Sjadland og de 46 kommuner i to regioner) med andre konkurrerende metropoler som Stockholm, Berlin
og Hamborg, er vaksten lav og vaesentlige potentialer uudnyttet. Derfor besluttede Kommunekontaktrad
Hovedstaden (KK R Hovedstaden), Kommunekontaktrad Sjadland (KKR Sjadland), Region
Hovedstaden og Region Sjadland at igangsasdte Fokuseret Vakstdagsorden januar 2013.

Fokuseret Veekstdagsorden er i dag en samlende dagsorden. Den skal sikre en faelles udvikling, der bygger pa
opbakning, ejerskab og engagement i hele det gstlige Danmark og intentionen er at ogsa region Skane med
kommuner deltager. Parterne bag Fokueret Vakstdagsorden har en fadles og steak metropol for gje, der
bl.a. er baseret pa @get og bedre samarbejde pa tvaas og pa en bedre udnyttelse af de forskellige eller
komplimentaare styrker, der er i storbyomradet, de mellemstore byer og deres opland, s jobskabende
vakst kan sikres.

Arbejdet hidtil
Siden januar 2013 har en arbejdsgruppe bestédende af reprassentanter fra KKR Hovedstaden, KKR
Sjadland, Region Hovedstaden, Region Sjadland og K gbenhavns Kommune haft til opgave at:

1 kortleagge de mange og vaesentlige akterer, indsatser, mal og strategier, der relaterer sig til at @ge
vaksten, samt hvordan en gget koordinering mellem disse kan ske.

1 udarbejde et oplag til en fadles historie/vision, som kan samle aktagrerne og fordre en mere
koordineret og sasmmenhamngende vakst-indsats.

1 stille fordag til, hvordan sammenhaang og gennemsigtighed i aktiviteterne (bl.a. inden for
erhvervsfremme) kan styrkes.

Kortlasgningen blev afsluttet juni 2013. Pa baggrunden af kortlaggningen, bekradtede de politiske parter
bag dagsordenen ansket om at fortsaette Fokuseret Vaskstdagsorden. Den 30. august 2013 tiltradte den
politiske styregruppe ogsa en fadles vision og stasted for Fokuseret Vakstdagsorden. Visionen er:

1 2020 har Fokuseret Vakstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer og viden,

0g 2get den gkonomiske vaekst og beskadtigelse, sa regionen er mindst pa niveau med de mest
succesfulde metropoler i Europa
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Derudover valgte den politiske kreds at ivaarksadte seks projekter til at sadte handling bag ordene. Et af
projekterne skal udvikle et fadles Copenhagen brand, logo og historie, der har til formal at markedsfare
den samlede region bl.a. til gavn for tiltraskningen af internationale investeringer, talenter og turister.

De @vrige fem projekter er:

- Fadles investorportal

- Fadles besggstjeneste

- Kompetenceudvikling i turismeerhvervene

- Nordisk trafikalt knudepunkt (Fadles charter)
- Fadles fadevaresatsning

Arbejdet i 2014

| 2014 er der fokus pa at fa det fadles Copenhagen-brand udviklet, dens forankring gennemfeart samt
udbredelse ivagksat. Ligeledes vil der vagre fokus pa at modne og implementere de gvrige fem projekter.
Det ventes ogsa, at den fremtidige organisering af dagsordenen, herunder hvordan arbejdet kobles til de
to regionale Vakstforai hhv. Region Hovedstaden og Region Sjadland, vil vaere en prioritet. Arbejdet i
2014 bliver farst for alvor skudt i gang nar der ligger en endelig afklaring pa om den svenske side gnsker
at tage del i projektet, og om det er pafuld kraft, eller mindre. Et mgde i den politiske styregruppe
forventes afholdt i marts 2014, hvor der vil skulle tages stilling til svenskernes evt. deltagelse, og fremdrift
i @vrigt i projektet.

Den svenske stillingtagen

Dagsordenen er startet i det gstlige Danmark, men der har fra start vaaret et gnske om, at den samlede
metropol ogsa omfatter Skane — med de supplerende styrkepositioner Sydsverige kan bringe med ind i
samarbejdet. Det var imidlertid ogsa en klar beslutning, at de danske parter skulle finde sine egne ben
farst. Dette skete med fastlagggel sen af det fadles stasted og vision. Siden har der vaget lagt stor vaegt pa
at fa den skanske side med ind i arbejdet. Den skanske side har Igbende udtrykt positiv opbakning til at
indga i arbejdet og en politisk afklaring ventes ved udgangen af april/primo maj 2014.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarsklit kommunkationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Administrationen vil holde erhvervs- og vakstudvalget orienteret om arbejdets fremdrift. Fokuseret

V askstdagsorden foresl s derfor at indga som fast punkt pa udvalgets dagsorden. Ligeledes vil udvalget
inddrages i dreftel serne omkring koblingen af dagsordenen til regionens indsatser fsva. erhvervs- og
vakst, ikke mindst med afsad i V askstforum Hovedstaden.

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
13010471

BILAGSFORTEGNELSE

1. Endelige fadles erklaging 11 nov 2013
2. Kort version af "Stasted for fokuseret vakstdagsorden
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8. ORIENTERINGSSAG: COPENHAGEN CLEANTECH CLUSTER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Sagen er en orienteringssag om Copenhagen Cleanteach Cluster og dets aktiviteter.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden har siden 2010 stettet klyngeorganisationen Copenhagen Cleantech Cluster (CCC).
CCC reprassenterer virksomheder og videninstitutioner fra miljateknol ogisektoren, ogsa kaldet cleantech.
CCC arbejder for vakst og fremme af cleantech-industrien, der i 2012 havde 85.000 arbejdspladser i
@stdanmark (fordelt pa 680 virksomheder).

Hovedstadsregionen har internationalt set en styrkeposition i forhold til cleantech og etableringen af en
cleantech-klynge har vaaret med til at skabe flere og fremtidssikret videnstunge gregnne jobs i
hovedstadsregionen.

Baggrund for Copenhagen Cleantech Cluster — fra projekt til forening

CCC er et resultat af Danmarks sterste EU-strukturfondsprojekt. Projektet réder i perioden 2010-2014
over et budget pa 140 mio. kr. og afsluttes i slutningen af 2014. Projektet stettes af Region Hovedstaden
og Region Sadland, udviklet af DTUs forskerpark Scion DTU og Copenhagen Capacity, og er
administrativt forankret hos Copenhagen Capacity, der driver projektet sammen med 14 andre partnere,
herunder store virksomheder som V estas, Haldor Topsge og Novozymes.

Projektet har i de senere &r ydet en koordinerende og samlende indsats for at styrke cleantech-
virksomhedernes innovations- og konkurrenceevne, gge omfanget af ivaarksadteri samt optimere
samspillet mellem virksomheder, forskningsinstitutioner og det offentlige.

Derudover arbejder CCC for gget beskadtigelse i branchen og tiltraskningen af talent og investeringer,
styrke dansk eksport af miljg- og energiteknologi samt skaape cleantech-profilen i udlandet.

Et af resultaterne fra strukturfondsprojektet er, at CCC sidste ar grundlagde en selvfinansierende,
medlemsbaseret forening, der viderefarer strukturfondsprojektets indsats efter dets afslutning ved
udgangen af 2014. Region Hovedstaden er blandt grundlasggerne af foreningen, er medlem og
reprassenteret pa administrativt niveau i CCC’ s bestyrelse.

Per spektiver og projekter i Copenhagen Cleantech Cluster

Foreningen CCC arbejder med en raskke strategiske og delvist projektbaserede initiativer. Bl.a. star
foreningen for projektet ” Smart Copenhagen”, et initiativ omkring big data-infrastruktur, som Region
Hovedstadens Vakstforum statter med 5 mio. kr. Ligeledes beskadtiger CCC sig med intelligent
affaldshandtering og indfasning af intelligente belysningssystemer.

Initiativerne skal sikre, at @stdanmark udbygger sin globale styrkeposition inden for cleantech-industrien i
de kommende &r. Malsatningen er at vaare blandt de farende cleantech-klynger i verden.

Region Hovedstaden har ogsa fremadrettet mulighed for at bringe sine egne dagsordener i spil, og vaare
med til at skabe vakst og udvikling i cleantech-branchen via medlemskabet i foreningen og stette af
delprojekter.

CCC kan som forening og klynge vaare med til at |@se en rakke af regionens udfordringer, da CCC bade
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favner vidensinstituioner, offentlige partnere og private virksomheder bade i deres medlemsskare og i
deres projekter. Gennem offentlige-private innovationsprocesser kan CCC vage med til at skabe grenne
l@sninger til gavn for bade regionens hospital sdrift samt gren vakst og jobskabelsen i cleantech-sektoren
i hovedstadsregionen.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

Region Hovedstaden yder dog et bidrag p& 300.000 kr. om aret som medlem af foreningen Copenhagen
Cleantech Cluster.

KOMMUNIKATION
Der kommunikeres |gbende omkring projektets og foreningens aktiviteter.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Kim Heagh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
11011964
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9. ORIENTERINGSSAG: GLOBAL EXCELLENCE | 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Udvalget orienteres om den netop igangsatte proces i forbindelse med uddeling af Global Excellence
priserne.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet besluttede pa sit made den 18. august 2009 at etablere programmet Global Excellence — |
Sundhed, hvorefter de farste priser blev uddelt i 2010. Der er i drene 2010-2013 uddelt i alt 22 priser til
stake faglige milj@er pa regionens hospitaler og universiteter. Vinderne har hver modtaget 1,5 mio. kr.,
som de er forpligtet til at anvende til yderligere fremme af deres internationale udviklingsmiljg og
formidlingen heraf.

Global Excellence tildeles faglige miljger pa regionens hospitaler og universiteter, hvis indsats befinder
sig i den absolutte €elite, nar det gadder forskning, udvikling og ibrugtagning af ny viden om teknologier
og nye behandlingsformer rettet mod sundhedsvaesenet i Danmark. Det er vigtigt, at ansggere kan
demonstrere, at det respektive faglige milj@ udferer forskning pa internationalt topklasseniveau samt
hvordan den nye viden fra forskningen kontinuerligt omsadtes til direkte gavn for patienterne.

| henhold til regionsradets beslutning i juni 2012, er der fra 2013 etableret mulighed for en arlig udpegning
af op til to nye Global Excellence miljger — med saaligt fokus pa stearke miljger med stort
udviklingspotentiale. Samtidig besluttede regionsradet en styrket indsats for sterre synlighed af Global
Excellence vinderne, som kan bidrage til branding af regionen og fremme samarbejdet med staarke
forsknings- og behandlingsmiljger og virksomheder i ind- og udland.

| forbindelse med etableringen af Global Excellence blev det beduttet, at Global Excellence gives for en
tidsbegramset periode pa fem ar med mulighed for forlaangelse yderligere fem ar. Derfor bliver der i &
mulighed for, at de farste ti Global Excellence vindere fra 2010 kan sgge om genudnaa/nel se og en ny
bevilling pa 250.000 kr.

Global Excellence nyudnaevnelser og genudnaevnelser i 2014

Forretningsudvalget godkendte i maj 2013 en procesramme for Global Excellence genudnaevnel ser.
Ansggningerne om genudnae/nelse til Global Excellence vil kare parallelt med den amindelige
ansagningsproces til Global Excellence. Ansggningerne til genudnaevnelse vil siledes blive vurderet pa
samme parametre som ved nyudnaevnelse, dvs. at ansggerne vurderes pa deres indsats inden for
forskning og udvikling, uddannelse, undersggel se og behandling af patienter, innovation og formidling.
Ogsa den oprindelige ansagning samt de arlige afrapporteringer, som alle miljger er forpligtet til at levere,
vil indgai bedemmelsen.

Miljgerne skal via deres ansggning kunne dokumentere, at miljzet objektivt ligger pa et meget hgijt
internationalt niveau samt at der er sket positiv videreudvikling af miljget, hvor de angiver, hvad Global
Excellence prisen har betydet for miljgets forskning og synliggerel se.

Ansggningerne om genudnaevnelse vil blive vurderet af samme bedgmmel sesudvalg med nationale og
international e bedgmmere, som vurderer ansggningerne til nyudnaevnel se. Bedammel sesudvalget bestar
af internationalt fagligt anerkendte forskere, der er udpeget af koncerndirektionen i Region Hovedstaden.
Bedemmel sesudvalget mades i Kgbenhavn d. 15. magj 2014, hvorefter udvalget vil indstille deres forslag
til bade nyudnaevnelser og genudnaevnel ser til forretningsudval get, der traffer endelig beslutning i juni
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2014. Offentliggerelsen af forretningsudval gets beslutning vedr. genudnae/nte faglige miljger vil
efterfalgende finde sted ved samme prisoverrakkel se, hvor de nyudnaesnte faglige miljger vil blive
haadret. Prisoverraskkelsen er fastlagt til d. 20. august 2014 og forventes afholdt efter samme vellykkede
koncept som tidligere & i Mogens Dahl Koncertsal.

Udpegning af nye Global Excellence miljger felger samme proces som tidligere ar, mens ansggninger til
genudnaevnel se indkaldes, vurderes og offentliggeres parallelt hermed.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltraadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

Der er i Budget 2014 via de regionale udviklingsmidler blevet afsat i alt 7 mio. kr., der fordeler sig pa
hhv.:

- 3,5 mio. kr. til uddeling af to Global Excellence priser, inkl. omkostninger til bedemmel sesudvalg,
prisoverragkkelse mm.

- 1 mio. kr. til aktiviteter til bistand for styrket synliggerelse og markedsfering af Global Excellence-
miljgerne og Region Hovedstaden.

- En pulje pa maks. 2,5 mio. kr. sdledes, at hver vinder fra 2010, der genudnaevnes, kan modtage en ny
bevilling pa 250.000 kr.

KOMMUNIKATION
Der planlasgges en marettet kommunikationsindsats koncentreret isaa omkring offentliggerel sen af
vinderne ved prisoverraskkel sen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Processen for bade nyudnaevnelser og genudnaevnelser i 2014:

- 6. februar 2014: Opslag offentliggeres

- 7. april 2014: Ansggningsfrist

- 15. mg 2014: Made i bedegmmel sesudval get

- 10. juni 2014: Indstilling vedr. godkendelse af vindere til forretningsudval get
- 20. august 2014: Offentliggerelse og prisoverrakkel se

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
13009926
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10. ORIENTERINGSAG: ORESUND AWARD 2014

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGELSE

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at udvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING
| budgetaftalen for 2013 blev det vedtaget, at der &rligt afseettes 1 mio. kr. til uddeling af en @resundspris
- Oresund Award - i samarbejde med Region Skane.

Oresund Award — in Health bygger pa samme taakning som Global Excellence programmet, hvor
formdlet er at anerkende og synliggere fgrende forsknings- og behandlingsmiljger; men med det salige
kriterium for Oresund Award, at der er tale om et ligevaardigt og banebrydende samarbejde mellem min.
to parter fra Region Hovedstaden og Region Skane.

Formalet med initiativet er at synliggere Region Hovedstaden og Region Skane som attraktive
forsknings- og behandlingsregioner pa sundhedsomradet. | samarbejde med administrationen i Region
Skane er der udarbejdet et oplagg for uddeling af én Oresund Award om &ret 41,6 mio. DKK, som
finansieres ligeligt mellem Region Hovedstaden og Region Skane. | 2013 uddeltes derfor for ferste gang i
samarbejde med Region Skane’ Oresund Award — in Health’, og igen i 2014 skal prisen uddeles og
sdledes vagre med til at videreudbygge samarbejdet pa sundhedsomradet pa tvaa's af @resund.

Procesi 2014

Opslag til Oresund Award 2014 forventes lanceret medio marts, med ansggningsfrist to maneder senere.
Til vurdering af ansggningerne nedsadtes ligesom i 2013 et fagligt bedammel sesudvalg med deltagel se fra
Danmark og Sverige samt international e eksperter. Bedemmelsesudvalget madesi ar i Region Skane
ultimo juni og indstiller efterfalgende sin anbefaling til forretningsudvalget i Region Hovedstaden og
regionstyrelsen i Region Skane.

Pagrund af det danske regionsradsvalg afholdtes prisoverragkkelsen for Oresund Award i 2013 i Region
Skane. | &r er det svenskernes tur til at afholde valg, og det betyder, at prisoverragkkelsen i 2014 skal
finde sted i Region Hovedstaden, og den forventes afholdt medio november.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Forretningsudvalget i Region Hovedstaden godkendte i juni 2013 et arligt budget til Oresund Award pa 1
mio. DKK, hvoraf 200.000 DKK bruges til administration og 800.000 DKK bruges til selve prisens
bevilling. Region Skane bidrager med tilsvarende bel gb pa begge poster.

KOMMUNIKATION

Der planlasgges en kommunikationsindsats i forbindelse med lancering og offentliggarel se af
ansggningsopslaget til Oresund Award, ligesom der ogsa vil blive planlagt en malrettet
kommunikationsindsats i forbindelse med offentliggarel sen og overragkkelsen af prisen i 2014.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Den overordnede tidsplan for processen omkring Oresund Award 2014 forventes saledes at se ud som
falger:

Medio marts: Lancering og offentliggerel se af opslag
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Medio maj: Ansggningsfrist

Ultimo juni: Mgade i bedemmel sesudval get

Medio august: Indstilling vedr. godkendelse af vinder til forretningsudval get
Medio november: Prisoverrakkelse

DIREKT@RPATEGNING
Kim Hggh / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
14001502
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11. EVENTUELT

EVENTUELT
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BESLUTNINGER

MODETIDSPUNKT

24-02-2014 17:00

M@DESTED

M @delokale H6 pa regionsgarden

MEDLEMMER

Lars Gaardhgj

Marianne Stendell

Erik R. Gregersen

Hans Toft

Lene Kaspersen

Kenneth Kristensen Berth
Carsten Scheibye

Per Roswall

Marianne Frederik

Deltog
Afbud
Deltog
Afbud
Deltog
Afbud
Deltog
Deltog
Deltog

Erhvervs- og vakstudvalget - meddel el ser
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1. MEDDELELSER - REGION HOVEDSTADENSDELTAGEL SE |
DK 2050

MEDDELEL SER
Dansk Arkitektur Center (DAC) har i samarbejde med ti danske kommuner igangsat et scenarieprojekt
for et carbonfrit Danmark - DK 2050.

Formalet med projektet er at fremme nytaakning og opstille scenarier for den granne omstilling.
Resultatet vil vaare fire scenarier for hvordan man kan forstille sig vi kommer til at bo og leve i byer og
byregioner i 2050.

De opstillede scenarier skal sadtes til debat ved 10 DK2050-dage i de 10 deltagerkommuner i foraret
2014, ved en camp i starten af maj maned, ved Folkemgdet i juni, ved Venedig-biennalen i juni samt ved
en afslutningsevent i Kgbenhavn i oktober 2014.

Scenarierne vil basere sig pa tendenser inden for en raskke udvalgte hovedomrader, hvoraf mange er
sammenfaldende med omréder, som den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi forventes at fokusere
pa. Herunder klimatilpasning, mobilitet, beskadtigelse, uddannelse, innovation, energi og ressourcer.
Dermed spiller projektet godt sammen med regionens gvrige indsatser pa det regionale udviklingsomrade
og forventes at kunne give god synlighed for regionen.

Blandt projektdeltagerne er:

- Ti kommuner (Aalborg, Aarhus, Ringkebing-Skjern, Saenderborg, Fredericia, Middelfart, Odense,
Kalundborg, Hgje-Taastrup og Kgbenhavn),

- Fire ministerier (Erhvervs- og Vakstministeriet, Miljgministeriet, Energi,- Klima- og Bygningsministeriet
samt Kulturministeriet) samt

- Region Syddanmark, Region Nordjylland og Realdania.

Det forventes, at deltagerkredsen stiller med hhv. ministre, borgmestre og regionsradsformaand i de
planlagte debatarrangementer i 2014.

Projektet er finansieret af DAC, projektdeltagerne og Grundejernes Investeringsfond.

Region Hovedstaden er inviteret til at deltage i projektet. Regionsradsformanden stetter positivt op
omkring regionens deltagel se og administrationen har afsat 200.000 kr. til deltagelse i projektet, som
finansieres af det regional e udviklingsbudget. Det forventes, at sdvel Miljg- og trafikudvalget og
Erhvervs- og vakstudvalget vil blive inddraget i processen.

Denne meddel el se fremlaggges for bade Milja- og trafikudvalget og Erhvervs- og vaskstudvalget, da den
er relevant for begge parter.

JOURNALNUMMER
14001995
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Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Valg af formand og naestformand
Bilag 1 - Side -1 af 8

STYRELSESVEDTZAGT
FOR

REGION HOVEDSTADEN

Kapitel 1
Regionsrddet

§ 1. Regionsradet bestar af 41 medlemmer, jfr. § 8 i lov nr. 537 af 24. juni 2005 om regioner
m.v. (i det fglgende kaldet regionsloven).

§ 2. Regionsradet er Region Hovedstadens gverste myndighed, og fastleegger
retningslinjerne for regionens virksomhed.

Stk. 2. Regionsradet har den umiddelbare forvaltning af regionens anliggender bortset
fra de opgaver, som i henhold til loven varetages af forretningsudvalget.

Stk. 3. Regionsradet vedtager regionens budget og godkender dens regnskab.

Stk. 4. Regionsradet fastleegger strategi for udviklingen pa regionens ansvarsomrader og
vedtager planer og politikker for udviklingen af regionens virksomhed, herunder

- Sundhedsplaner

- Specialeplaner

- Praksisplaner

- Sundhedsberedskab og praehospital indsats
- Regional vaekst- og erhvervsudvikling
- Jordforurening og rastofplanleegning
- Forskningspolitik

- Arbejdsmiljgpolitik

- Lgn- og personalepolitik

- Indkgbspolitik, og

- Kommunikationspolitik

Stk. 5. Regionsradet fastleegger generelle administrative retningslinjer for regionens
virksomhed, herunder

- Kasse- og regnskabsregulativ
- Revisionsregulativ og
- Retningslinjer for ansaettelse og afskedigelse af regionens personale

Stk. 6. Regionsradet godkender aftaler med andre myndigheder, herunder

- Sundhedsaftaler med kommunerne, og
- Rammeaftaler med kommunerne pa det sociale omrade
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§3.

§ 4.

§5.

§é6.

Stk. 7. Regionsradet veaelger medlemmer til de udvalg, rad, nazevn m.v., hvor Region
Hovedstaden i henhold til lovgivningen eller andre bestemmelser skal veaere
repraesenteret.

Regionsrddet vaelger en formand og en fgrste og anden naestformand, jfr. regionslovens §
9.

De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af regionsradets mgder
fastseettes i regionsradets forretningsorden, jfr. regionslovens § 3.

Kapitel 2
Regionsrddsformanden

De naermere regler om regionsradsformandens opgaver i forbindelse med regionsradets
mgdevirksomhed fastseettes i forretningsordenen, jfr. regionslovens §§ 10 og 16, jfr. § 30
i lov om kommunernes styrelse.

Regionsradsformanden varetager som gverste daglige leder af regionens samlede
administration de funktioner, der fremgar af regionslovens § 16, jfr. §§ 30-33 i lov om
kommunernes styrelse.

Stk. 2. Regionsradsformanden sgrger for, at der i forngdent omfang indhentes erkleering
fra forretningsudvalget og de stdende udvalg inden regionsradet traeffer beslutning i en
sag.

Stk. 3. Regionsradsformanden paser sagernes ekspedition, herunder at de ekspederes
uden ungdig forsinkelse. Regionsradsformanden kan af forretningsudvalget, de staende
udvalg og af administrationen forlange enhver oplysning om sager, der er underlagt
dem, og om sagernes ekspedition.

Stk. 4. Regionsradsformanden paser, at ingen udgift atholdes eller indtzegt oppebaeres
uden forngden bevilling, og paser, at udgifter og indtaegter fgres i overensstemmelse
med de af @konomi- og Indenrigsministeriet og regionsradet fastsatte regler. Finder
regionsradsformanden, at en disposition ikke har haft bevillingsmaessig hjemmel,
foreleegges spgrgsmalet for regionsradet.
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§7.

§8.

§9.

Kapitel 3
Forretningsudvalget

Forretningsudvalgets 15 medlemmer velges blandt regionsradets medlemmer, jfr.
regionsloven § 13. Formanden for regionsrddet er fgdt formand for forretningsudvalget,
jfr. regionsloven § 14.

Forretningsudvalget udarbejder i henhold til regionslovens §§ 18 og 23 til foreleeggelse
for regionsradet forslag til

- Regionens arsbudget

- Regionens arsregnskab

- Regionens kasse- og regnskabsregulativ
- Regionens revisionsregulativ

Forretningsudvalget har i henhold til § 18 stk. 2 - 4 i lov om kommunernes styrelse, jfr.
regionslovens § 36, indseende med de gkonomiske og almindelige administrative
forhold inden for samtlige regionens administrationsomrader og udvalgets erkleering
skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold, forinden sagen foreleegges for
regionsradet til beslutning.

Stk. 2. Forretningsudvalget udarbejder til foreleeggelse for regionsradet forslag til
- retningslinjer for anseaettelse og afskedigelse af regionens personale.

Stk. 3. Forretningsudvalget har ansvar for varetagelse af den umiddelbare forvaltning af
anliggender, der vedrgrer regionens kasse- og regnskabsvasen og lgn- og
personaleforhold, og ansvar for varetagelsen af regionens gkonomiske planlaegning og
forestar regionens samlede planleegningsopgaver.

Forretningsudvalget fastszetter herudover regler om

- indberetninger fra regionens administration med henblik pa udvalgets udgvelse af
budget- og bevillingskontrol, og
- ihvilket omfang regionens veerdier skal forsikres.

Stk. 2. Forretningsudvalget fgrer tilsyn med

- atforvaltningen af regionens kasser og regionens regnskabsfgring er forsvarlig,

- atregionens arkivalier opbevares pa betryggende made, og

- lgn- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, jfr. regionslovens
§37.

Stk. 3. Forretningsudvalget varetager radgivende funktioner - i form af
politikformulerende og politikkontrollerende funktioner - over for regionsradet pa de
omrader, som ikke er henlagt til de stdende udvalg, jfr. kapitel 4.
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Kapitel 4
Stdende udvalg
§ 10. Der nedszettes fglgende udvalg:
Sundhedsudvalg
Psykiatriudvalg

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde
Erhvervs- og veekstudvalg

Miljg- og trafikudvalg

IT- og afbureaukratiseringsudvalg

Stk. 2. Udvalgene har en forpligtelse til at inddrage borgere, patienter, pargrende,
fagfolk, organisationer og andre relevante aktgrer, hvor det er relevant og muligt.

§11. Medlemmerne af staende udvalg veelges blandt regionsradets medlemmer.

Stk. 2. Udvalgene veelger selv deres formand og naestformand. Ethvert medlem af
udvalget er forpligtet til at modtage valg til formand og naestformand.

Stk. 3. Udvalgene udgver deres virksomhed i mgder. Udvalgene er beslutningsdygtige,
nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Alle beslutninger traeffes ved
stemmeflertal.

Stk. 4. Udvalgene fastszetter selv deres forretningsorden.

Stk. 5. Ethvert medlem kan forlange afvigende meninger kort tilfgrt
beslutningsprotokollen og ved sager, der af udvalget skal fremsendes til anden
myndighed, kraeve at denne samtidig ggres bekendt med indholdet af protokollen. Det
pageeldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne med en begrundelse
for sit standpunkt.

§12. Hvis et udvalg agter at foretage dispositioner, der bergrer et andet udvalgs omrade, skal
der inden ivaerkszettelsen forhandles med dette udvalg, i forngdent omfang med
inddragelse af forretningsudvalget og regionsradets formand.

Sundhedsudvalget

§13. Udvalget bestar af 9 medlemmer.
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§ 14.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa det somatiske
sundhedsomrade som fglger:

Patientforlgb

Kvalitet i hospitalssektor og praksissektor
Patientsikkerhed i hospitalssektor og praksissektor
Kapacitet og akutbetjening

&0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.

Psykiatriudvalget
Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa det psykiatriske omrade
som fglger:

Patientforlgb

Kvalitet i psykiatri og praksissektor
Patientsikkerhed i psykiatri og praksissektor
Recovery og netvaerksinddragelse

Tvang

Psykisk syge med alkohol- og stofmisbrug
Den Sociale Virksomhed

@ me a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.
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Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde
§ 15. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

a. Udvikling af praksissektoren, herunder relationerne til praksisplanudvalg og
samarbejdsudvalg

Samarbejdet med kommunerne

Relationerne til Sundhedskoordinationsudvalget

Relationerne til Patientinddragelsesudvalget

Ulighed i sundhed

® a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrdader.

Erhvervs- og vekstudvalget
§ 16. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

Den regionale veekst- og udviklingsstrategi

Relationerne til Veekstforum

Uddannelsesplanlegning

Samarbejde med beskaftigelsesomradet

Kulturinitiativer

Internationalisering, herunder @resundssamarbejdet

Forskning og innovation, herunder offentlig- privat innovation og ivaerksaetteri
Partnerskaber med universiteter, virksomheder m.v.

Q@ Mmoo a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennaevnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.
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Miljg- og trafikudvalget

§17. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

a.

a o

=g ™ oo

Jordforurening, herunder beskyttelse af drikkevand, borgernes sundhed samt natur
og overfladevand

Rastoffer

Klima

Miljgrigtig udvikling af driften inden for regionens virksomhedsomrade, herunder
Agenda 21 og grgnt regnskab (hospitaler, trafik og miljg)

Infrastruktur, herunder bidrag til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi
Kollektiv trafik og trafikplanlaegning

Relationerne til MOVIA

Grgn mobilitet

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de

ovennaevnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budgettet inden
for de ovennaevnte omrader.

IT- og afbureaukratiseringsudvalg

§ 18. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af

politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

Sundhedsplatformen

Handlingsplaner og investeringer i IT- og medicoteknologi

Den regionale og feellesoffentlige sundhedsteknologiske udvikling, herunder
digitaliseringsstrategier, herunder medicoteknologi og telemedicin samt
brugeranvendelighed i disse forbindelser

Sundhedsteknologi i kvalitetsfondsbyggerierne

IT- og datasikkerhed

Forenkling af

- administrative procedurer i IT systemer,

- regionale vejledninger og procedurer,

- krav om registrering og dokumentation

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for

ovennaevnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for

de ovennaevnte omrader.
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§ 19.

§ 20.

§21.

§22.

§23.

§ 24.

Kapitel 5
@vrige udvalg

Regionsradet etablerer et kontaktudvalg, hvor formanden er regionsradets formand, og
de gvrige medlemmer er borgmestrene for kommunerne i regionen, jfr. regionsloven § 6.

Regionsradet kan nedsaette saerlige udvalg med henblik pa varetagelse af bestemte
hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for regionsradet, for
stdende udvalg, jfr. kapitel 4 eller for forretningsudvalget. Regionsradet bestemmer de
seerlige udvalgs sammensatning og fastsaetter regler for deres virksomhed jf.
regionslovens § 13, stk. 6 og lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.

Kapitel 6
Stedfortradere

Stedfortraedere for et regionsradsmedlem indkaldes ved medlemmets forfald af de
grunde, der er nzevnt i regionslovens § 12, jfr. § 15, stk. 2 i lov om kommunernes
styrelse, uanset hindringens varighed.

Kapitel 7
Vederlzeggelse

Der udbetales i overensstemmelse med de af @konomi- og Indenrigsministeriet fastsatte
regler vederlag for varetagelse af hvervet som formand for de staende udvalg naevnt i
kapitel 4. Der udbetales vederlag med det dobbelte af det belgb, som i henhold til det af
regionsradet til enhver tid godkendte vederlagsregulativ udbetales i vederlag for
medlemskab af udvalg.

Kapitel 8
Andringer og ikrafttraedelse

Forslag til 2endringer i vedteegten skal undergives to behandlinger med mindst 6 dages
mellemrum.

Denne styrelsesvedtaegt treeder i kraft den ...............

Séledes vedtaget af regionsradet den ............ 2014 ogden ............ 2014
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Socialdemokraterne, Konservative, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, SF

Partierne ensker et sterkt, offentligt sundhedsvaesen med fri og lige adgang for alle. Et sund-
hedsvasen i udvikling — ikke i afvikling.

Partierne tilkendegiver, at det politiske arbejde i Region Hovedstaden skal foregi under dbenhed og
gennemsigtighed. Bl.a. vil det vare muligt at arrangere, i samarbejde med den lokale
hospitalsledelse, direkte adgang til at mede afdelingerne eller andre af regionens institutioner. Dette
vil give politikerne bedre muligheder for at fi indblik i hverdagen i regionen for medarbejderne og
for borgerne. Dette skal ske efter hensyn til patienterne og medarbejderne. '

Parterne vil fremover arbejde for, at regionens borgere 1 hajere grad via nye metoder inddrages i
den politiske proces. Ligesom en sterre brugerinddragelse kan give bedre forstdelse for eget
sygdomsforleb. En eget brugerinddragelse kan ske via forskellige initiativer og omfatter bade
regionen og kommunerne. Dette kunne vaere via borgertopmeder eller konferencer sammen med
kommunerne. Ved sterre projekter skal alle relevante parter inddrages via en haringsproces.

Medarbejderne i regionen skal i hojere grad sikres relevant efteruddannelse. Ved at sikre de rigtige
kompetencer hos alle personalegrupper understottes kvaliteten i det arbejde, der udferes.

Der indferes en whisteblowordning i Region Hovedstaden inspireret af modellen i Kebenhavns
Kommune. Dette handler om beskyttelse af den enkelte medarbejder, hvis denne ensker at gere
opmarksom pa uregelmassigheder.

Partierne er desuden enige om, at skabe et politisk forum bestadende af gruppeformandene for alle
Regionsridets partier, hvor regionens langsigtede politik og strategi kan diskuteres. Dette forum
" skal i foraret 2014 diskutere forbedring af Regionsradets politiske processer inkl. budgetprocessen.

For at sikre at arbejdet 1 Regionsridet gores mere politisk, skal rammerne for det politiske arbejde i
Regionsridet forberedes og aftales ngje i en arsplan. Dette sker ved, at partierne hver iser kan fa
radgivning fra embedsmendene i forhold til de temaer, der er pd dagsordenen i Regionsridet.

Den omlegning der sker fra 1. januar pa akutomradet vil give en @ndring af hele akutbetjeningen i
Region Hovedstaden. Parterne er derfor enige om at felge udviklingen tet via manedlige
opfelgninger. Der folges lobende folger op pa behandlingen, kvaliteten og konsekvenserne for det
ovrige sundhedsvasen. 1 august 2014 igangsattes en evaluering af implementeringen. Denne skal
undersege om der er behov for tilpasninger i organmiseringen i ordningen. De endelige
evalueringsparametre aftales forinden.

Region Hovedstaden har en arelang tradition for samarbejde mellem regionen og private aktorer.
Dette vaere sig i formelt OPP samarbejde, udlicitering, forskningssamarbejde o.lign. Region
Hovedstaden vil i denne valgperiode undersgge, om der er andre omrader hvor det giver mening at
indlede eller udbygge samarbejdet med private akterer. Det er dog en forudsetning at det ikke er
kerneydelser, samt at det skal vare hvor det giver faglig mening.

Parterne er enige om, felgende vaesentlige politiske mal 1 valgperioden:
e Der skal veere fokus pé kvalitetsfondsprojekterne, partikelterapianlegget pd Rigshospitalet
og sundhedsplatformen. De @vrige patienter skal ogsd have adgang til tidssvarende rammer
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med enestuer. Derfor skal der prioriteres renovering af de eksisterende bygninger, szrligt
akuthospitalerne, Rigshospitalet og Bornholms Hospital. Der er enighed om at Regionsradet
fortsat arbejder for et produktionskekken pa Nordsjellands Hospital.

Partierne er enige om at styrke det nzre sundhedsveesen i samarbejde med kommunerne.
Eksempelvis hvis Helsinger Kommune vil flytte og udvikle sundhedshuset i Helsinger til en
anden matrikel vil regionen indgé i et samarbejde om udviklingen af sundhedshuset, si
laenge det er fagligt forsvarligt.

Partierne har som mal at styrke psykiatrien. Mennesker der lider af en psykisk sygdom skal
behandles i moderne rammer. Der skal szttes konkrete mal for nedbringelse af ventetiderne
til berne- og ungdomspsykiatrien. Derudover skal veere et helt serligt fokus pa psykisk syge,
der samtidig har et alkohol- eller stofmisbrug.

Parterne konstateret at der er indgdet en hospitals- og psykiatriplan HOPP 2020, og at der
arbejdes pa grundlag af.

I forhold til at nedbringe overbelegning er det vigtigt for parterne, at den aftalte handleplan
2014 gennemfores saledes at akutomradet styrkes.

Arbejde for at skabe bedre sammenhaeng i den kollektive trafik, herunder iser til dem der
ikke har andre transportmuligheder, sdsom unge under uddannelse eller =ldre. Herunder
specielt i forhold til tilgaengelighed til akutmodtagelserne specielt i forhold til Nordsjallands
Hospital og Hvidovre Hospital fra Amager. Dette kan ske via busruter og letbane.

Region Hovedstaden skal gennemfere de store byggeopgaver si de kommende hospitaler
betyder mindst mulig klimapévirkning, eksempelvis via lavt energiforbrug, fornuftigt valg af
byggematerialer, begrenset vandforbrug og ressourcebevidst spildevandshandtering.
Byggerierne skal ske til ordentlige len og arbejdsvilkar,

{Jresundsregionen skal styrkes i forhold til at tiltrackke flere virksomheder og arbejdspladser.

Udvalg:
Parterne er enige om at der oprettes 6 driftsudvalg, og et § 17 stk. 4 udvalg,

Sundhedsudvalg, formandsposten bescettes af Radikale Venstre

Psykiatriudvalg, formandspost beseettes af Konservative

Tveersektorielt udvalg, formandspost bescttes af Radikale Venstre

Erhverv og veekst udvalg, formandspost bescettes af Socialdemokratiet

Miljo og trafik udvalg, formandspost beseettes af SF

IT og afbureaukratisering udvalg, formandsposten besettes af SF

Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Valg af formand og naestformand
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Der etableres et udvalg der skal styrke center for IMT. Udvalget skal blandt andet folge
implementeringen af sundhedsplatformen tzt.

Kreeftudvalg, formandsskabet beseettes af Konservative

Der nedsattes et todrigt midlertidigt kreeftudvalg i regi af Sundhedsudvalget efter §17 stk. 4. Dette
udvalg skal se pa konkrete mél for gennemforelsen af kreeftpakker, fremtidens udfordring med flere
kraeftsyge og etablering af partikelterapi p4 riget.

Udvalgene skal beskrives i kommissorier der aftales efterfolgende. Fokus i udvalgene skal blandt
andet veere:

o Sikre fokus pé overholdelsen af ret til hurtig udredning i bade somatikken og psykiatrien..
Opgaven med opfelgning forankres i Sundhedsudvalget.

e Der udarbejdes en handlingsplan for nedbringelse af ulighed i sundhed. Dette arbejde
forankres i Det tvaersektorielle udvalg.
Konstituering:
Parterne er enige om at stemme ved konstituering séledes at:
Socialdemokratiet besatter Regionsradsformandsposten

1.Neestformand beseettes af Dansk Folkeparti

Forretningsudvalget sammensattes af 15, Heraf besztter Socialdemokratiet 4, SF 1, Radikale
Venstre 1, Konservative 2, og Dansk Folkeparti 2,

SKU formand besattes af Socialdemokratiet
Movia, beszttes af SF

Formand i vakstforum, besattes af Socialdemokratiet, medlem af vakstforrum besettes af
Radikale Venstre,

Oresundskomiteen besazttes af Dansk Folkeparti

Wonderful Copenhagen besattes af Socialdemokratiet

Copenhagen Capacity bes®ttes af Konservative, Socialdemokratiet og SF
Letbane, beszttes af Dansk Folkeparti

Nastformand Sundhedsudvalg, besasttes af Socialdemokratiet
Neestformand Psykiatriudvalg, beszttes af Dansk Folkeparti

Nestformand Milje og trafik, beszttes af Radikale Venstre
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Nastformand, Erhverv, besattes af Konservative
Neestformand Tvearsektorielt, besattes af Socialdemokratiet
Neastformand IT udvalg, besattes af Socialdemokratiet

Metropol, beszttes af Konservative

@vrige erhverv fordeles som udgangspunkt forholdsmaessigt mellem aftalepartierne.

19 noveniber 2013

Sop (?)Haestorp Andersen Leila Lindén
WM gt e Voo ol
Mette Abildgaard Per Taersbol

enneth Krlsten SR

Mads %—/

ent Jo
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Region
Hovedstaden

UDKAST

Forretningsorden for staende udvalg

Udvalgets mgder
8 1. Udvalget udaver sin virksomhed i mgder. Udvalgets mader holdes for lukkede dare.

Stk. 2. Er et medlem forhindret i at deltage i et udvalgsmgde, meddeler
vedkommende dette til udvalgets formand. | udvalgets beslutningsprotokol anfares pa
forsiden, hvilke medlemmer der ikke har veret til stede pa madet eller under dele af
mgdet. Det registreres endvidere, hvem der har meldt afbud til mgdet.

Stk. 3. Undtagelsesvist kan enkelte sager afgares ved skriftlig votering pa grundlag af
materiale udsendt til udvalgets medlemmer. Safremt blot ét medlem protesterer
herimod, skal sagen eller sagerne behandles pa made.

§ 2. Udvalget treeffer — inden for de af regionsradet fastlagte rammer - beslutning om,
hvor og hvornar udvalgets mader skal holdes.

Stk. 2. Har et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert mgde indgivet skriftlig
anmodning om behandling af en sag, satter formanden denne sag pa dagsordenen for
farstkommende made

Stk. 3. Udvalgets formand foranlediger, at der senest 4 hverdage fer mgdet udsendes
en dagsorden over de sager, der vil komme til behandling pa mgdet sammen med det
forngdne materiale til sagernes bedemmelse. @vrige akter og andet materiale til
sager, der er optaget pa dagsordenen for et ordineert udvalgsmade skal veere
tilgeengeligt pa regionsgarden ved udsendelse af dagsordenen.

Stk. 4. Der kan ikke treeffes beslutning om sager, der ikke er optaget pa dagsordenen,
medmindre alle tilstedeveerende medlemmer er enige herom.

Beslutningsdygtighed, madeledelse og sagernes behandling

§3.  Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Stk. 2. Udvalgets formand leder udvalgets mgder. Formanden traeffer bestemmelse i
alle spgrgsmal vedrgrende forhandlingernes ledelse og formulerer de punkter, om
hvilke der skal stemmes. Ved formandens midlertidige forfald ledes udvalgets magder

af nestformanden. Ved ogsa nastformandens midlertidige forfald udpeger udvalget
en mgdeleder.
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Stk. 3. Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden. Nar formanden
finder anledning dertil, eller nar det begzres af 3 medlemmer, skal det sattes under
afstemning, om afslutning af en forhandling skal finde sted.

Stk. 4. Sagerne behandles i mgdet i den rekkefglge, som formanden bestemmer, og
formanden kan herved fravige den i dagsordenen angivne reekkefglge. Udvalget afgar
dog, i hvilken raekkefglge sagerne skal behandles, nar mindst 3 medlemmer begarer
afstemning herom.

Stk. 5. Dagsordenen godkendes ved mgdets start.
Stk. 6. Enhver, der gnsker ordet, skal henvende sig til formanden, der giver ordet til
medlemmerne i den orden, hvori de begearer det. Hvis flere begeerer ordet pa én gang,

bestemmer formanden den orden, hvori medlemmerne far adgang til at tale.

Stk. 7. Enhver skal efterkomme formandens afgarelse angaende overholdelse af den
forngdne orden.

Deltagelse i forhandlinger og afstemninger

84.

8 5.

8 6.

Udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesse i en sag er af en sadan
beskaffenhed, at den pagaldende er udelukket fra at deltage i udvalgets forhandling
og afstemning om sagen. | bekraftende fald skal den pageldende under forhandling
af og afstemning om sagen forlade lokalet, hvorimod den pagaldende ikke er afskaret
fra at deltage i udvalgets forhandling og afstemning om, hvorvidt vedkommende skal
vige sit seede under sagens behandling.

Stk. 2. Et medlem skal underrette udvalget, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om den pageeldendes habilitet.

Medlemmerne kan kun deltage i udvalgets afstemninger, nar de personligt er til stede
under disse.

Afstemning sker ved medlemmernes udtrykkelige tilkendegivelse via
handsoprakning.

Stk. 2. Alle beslutninger treeffes ved stemmeflerhed.

Stk. 3. Skenner udvalgsformanden, at en sags udfald er sa utvivlsom, at afstemning
vil veere overflagdig, udtaler formanden dette med angivelse af den opfattelse
formanden har med hensyn til sagens afgarelse. Dersom intet medlem herefter
forlanger afstemning, kan formanden erklzre sagen for afgjort i overensstemmelse
med den af formanden angivne opfattelse.

Beslutningsprotokol

87.

Udvalgets beslutninger indfgres under mgderne i beslutningsprotokollen. Formanden
tilkendegiver, hvad der skal indfares.
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Stk. 2. Ved afstemninger anfgres i protokollen, hvilke medlemmer der har stemt hhv.
for og imod, og hvilke medlemmer der har undladt at stemme.

Stk. 3. Ethvert medlem, der har deltaget i madet, kan, nar medlemmet har stemt imod
et forslag, forlange sin afvigende mening herom kort tilfart beslutningsprotokollen og
ved sager, der skal fremsendes til et andet udvalg, regionsradet eller en anden
myndighed, samtidig kreeve, at denne geres bekendt med indholdet af protokollen.
Dersom det pagaldende medlem ved sagens fremsendelse gnsker at ledsage denne
med en begrundelse for sit standpunkt, skal pagaldende meddele dette til formanden,
der fastseetter en frist for aflevering af begrundelsen.

Stk. 4. Beslutningsprotokollen skal ved hvert mgdes afslutning underskrives af
samtlige medlemmer, der har deltaget i mgdet. Medlemmer, der forlader mgdet inden
afslutningen, underskriver protokollen, og det angives, pa hvilket tidspunkt og under
hvilket dagsordenspunkt medlemmet har forladt mgdet. Medlemmerne kan ikke under
henvisning til deres stemmeafgivning eller andre grunde vaegre sig ved at underskrive
protokollen. Ethvert medlem kan ved mgdets afslutning begere protokollen lzast op.

Stk. 5. Snarest muligt efter mgdet udsendes udskrift af beslutningsprotokollen til
udvalgets medlemmer.

Stk. 6. Dagsorden med bilag offentliggares i forbindelse med dagsordenens
udsendelse — med respekt af tavshedspligten — pa www.regionhovedstaden.dk. Det
samme geelder for udvalgets beslutninger.

Spergsmal til forretningsordenen

8 8.  Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afggrelse med hensyn til
forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Ethvert spargsmal om formandens
virksomhed kan imidlertid indbringes for udvalget, ligesom formanden skal meddele
udvalget de oplysninger, udvalget forlanger.

89. Denne forretningsorden er vedtaget af ....udvalget den [dato]
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STYRELSESVEDTZAGT
FOR

REGION HOVEDSTADEN

Kapitel 1
Regionsrddet

§ 1. Regionsradet bestar af 41 medlemmer, jfr. § 8 i lov nr. 537 af 24. juni 2005 om regioner
m.v. (i det fglgende kaldet regionsloven).

§ 2. Regionsradet er Region Hovedstadens gverste myndighed, og fastleegger
retningslinjerne for regionens virksomhed.

Stk. 2. Regionsradet har den umiddelbare forvaltning af regionens anliggender bortset
fra de opgaver, som i henhold til loven varetages af forretningsudvalget.

Stk. 3. Regionsradet vedtager regionens budget og godkender dens regnskab.

Stk. 4. Regionsradet fastleegger strategi for udviklingen pa regionens ansvarsomrader og
vedtager planer og politikker for udviklingen af regionens virksomhed, herunder

- Sundhedsplaner

- Specialeplaner

- Praksisplaner

- Sundhedsberedskab og praehospital indsats
- Regional vaekst- og erhvervsudvikling
- Jordforurening og rastofplanleegning
- Forskningspolitik

- Arbejdsmiljgpolitik

- Lgn- og personalepolitik

- Indkgbspolitik, og

- Kommunikationspolitik

Stk. 5. Regionsradet fastleegger generelle administrative retningslinjer for regionens
virksomhed, herunder

- Kasse- og regnskabsregulativ
- Revisionsregulativ og
- Retningslinjer for ansaettelse og afskedigelse af regionens personale

Stk. 6. Regionsradet godkender aftaler med andre myndigheder, herunder

- Sundhedsaftaler med kommunerne, og
- Rammeaftaler med kommunerne pa det sociale omrade
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§3.

§ 4.

§5.

§é6.

Stk. 7. Regionsradet veaelger medlemmer til de udvalg, rad, nazevn m.v., hvor Region
Hovedstaden i henhold til lovgivningen eller andre bestemmelser skal veaere
repraesenteret.

Regionsrddet vaelger en formand og en fgrste og anden naestformand, jfr. regionslovens §
9.

De naermere regler om forberedelse, indkaldelse og afholdelse af regionsradets mgder
fastseettes i regionsradets forretningsorden, jfr. regionslovens § 3.

Kapitel 2
Regionsrddsformanden

De naermere regler om regionsradsformandens opgaver i forbindelse med regionsradets
mgdevirksomhed fastseettes i forretningsordenen, jfr. regionslovens §§ 10 og 16, jfr. § 30
i lov om kommunernes styrelse.

Regionsradsformanden varetager som gverste daglige leder af regionens samlede
administration de funktioner, der fremgar af regionslovens § 16, jfr. §§ 30-33 i lov om
kommunernes styrelse.

Stk. 2. Regionsradsformanden sgrger for, at der i forngdent omfang indhentes erkleering
fra forretningsudvalget og de stdende udvalg inden regionsradet traeffer beslutning i en
sag.

Stk. 3. Regionsradsformanden paser sagernes ekspedition, herunder at de ekspederes
uden ungdig forsinkelse. Regionsradsformanden kan af forretningsudvalget, de staende
udvalg og af administrationen forlange enhver oplysning om sager, der er underlagt
dem, og om sagernes ekspedition.

Stk. 4. Regionsradsformanden paser, at ingen udgift atholdes eller indtzegt oppebaeres
uden forngden bevilling, og paser, at udgifter og indtaegter fgres i overensstemmelse
med de af @konomi- og Indenrigsministeriet og regionsradet fastsatte regler. Finder
regionsradsformanden, at en disposition ikke har haft bevillingsmaessig hjemmel,
foreleegges spgrgsmalet for regionsradet.
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§7.

§8.

§9.

Kapitel 3
Forretningsudvalget

Forretningsudvalgets 15 medlemmer velges blandt regionsradets medlemmer, jfr.
regionsloven § 13. Formanden for regionsrddet er fgdt formand for forretningsudvalget,
jfr. regionsloven § 14.

Forretningsudvalget udarbejder i henhold til regionslovens §§ 18 og 23 til foreleeggelse
for regionsradet forslag til

- Regionens arsbudget

- Regionens arsregnskab

- Regionens kasse- og regnskabsregulativ
- Regionens revisionsregulativ

Forretningsudvalget har i henhold til § 18 stk. 2 - 4 i lov om kommunernes styrelse, jfr.
regionslovens § 36, indseende med de gkonomiske og almindelige administrative
forhold inden for samtlige regionens administrationsomrader og udvalgets erkleering
skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold, forinden sagen foreleegges for
regionsradet til beslutning.

Stk. 2. Forretningsudvalget udarbejder til foreleeggelse for regionsradet forslag til
- retningslinjer for anseaettelse og afskedigelse af regionens personale.

Stk. 3. Forretningsudvalget har ansvar for varetagelse af den umiddelbare forvaltning af
anliggender, der vedrgrer regionens kasse- og regnskabsvasen og lgn- og
personaleforhold, og ansvar for varetagelsen af regionens gkonomiske planlaegning og
forestar regionens samlede planleegningsopgaver.

Forretningsudvalget fastszetter herudover regler om

- indberetninger fra regionens administration med henblik pa udvalgets udgvelse af
budget- og bevillingskontrol, og
- ihvilket omfang regionens veerdier skal forsikres.

Stk. 2. Forretningsudvalget fgrer tilsyn med

- atforvaltningen af regionens kasser og regionens regnskabsfgring er forsvarlig,

- atregionens arkivalier opbevares pa betryggende made, og

- lgn- og anseettelsesforhold for personale i selvejende institutioner, jfr. regionslovens
§37.

Stk. 3. Forretningsudvalget varetager radgivende funktioner - i form af
politikformulerende og politikkontrollerende funktioner - over for regionsradet pa de
omrader, som ikke er henlagt til de stdende udvalg, jfr. kapitel 4.
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Kapitel 4
Stdende udvalg
§ 10. Der nedszettes fglgende udvalg:
Sundhedsudvalg
Psykiatriudvalg

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde
Erhvervs- og veekstudvalg

Miljg- og trafikudvalg

IT- og afbureaukratiseringsudvalg

Stk. 2. Udvalgene har en forpligtelse til at inddrage borgere, patienter, pargrende,
fagfolk, organisationer og andre relevante aktgrer, hvor det er relevant og muligt.

§11. Medlemmerne af staende udvalg veelges blandt regionsradets medlemmer.

Stk. 2. Udvalgene veelger selv deres formand og naestformand. Ethvert medlem af
udvalget er forpligtet til at modtage valg til formand og naestformand.

Stk. 3. Udvalgene udgver deres virksomhed i mgder. Udvalgene er beslutningsdygtige,
nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede. Alle beslutninger traeffes ved
stemmeflertal.

Stk. 4. Udvalgene fastszetter selv deres forretningsorden.

Stk. 5. Ethvert medlem kan forlange afvigende meninger kort tilfgrt
beslutningsprotokollen og ved sager, der af udvalget skal fremsendes til anden
myndighed, kraeve at denne samtidig ggres bekendt med indholdet af protokollen. Det
pageeldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne med en begrundelse
for sit standpunkt.

§12. Hvis et udvalg agter at foretage dispositioner, der bergrer et andet udvalgs omrade, skal
der inden ivaerkszettelsen forhandles med dette udvalg, i forngdent omfang med
inddragelse af forretningsudvalget og regionsradets formand.

Sundhedsudvalget

§13. Udvalget bestar af 9 medlemmer.
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Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa det somatiske
sundhedsomrade som fglger:

Patientforlgb

Kvalitet i hospitalssektor og praksissektor
Patientsikkerhed i hospitalssektor og praksissektor
Kapacitet og akutbetjening

&0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.

Psykiatriudvalget
§ 14. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa det psykiatriske omrade
som fglger:

Patientforlgb

Kvalitet i psykiatri og praksissektor
Patientsikkerhed i psykiatri og praksissektor
Recovery og netvaerksinddragelse

Tvang

Psykisk syge med alkohol- og stofmisbrug
Den Sociale Virksomhed

@ me a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.
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Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde
§ 15. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

a. Udvikling af praksissektoren, herunder relationerne til praksisplanudvalg og
samarbejdsudvalg

Samarbejdet med kommunerne

Relationerne til Sundhedskoordinationsudvalget

Relationerne til Patientinddragelsesudvalget

Ulighed i sundhed

® a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrdader.

Erhvervs- og vekstudvalget
§ 16. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

Den regionale veekst- og udviklingsstrategi

Relationerne til Veekstforum

Uddannelsesplanlegning

Samarbejde med beskaftigelsesomradet

Kulturinitiativer

Internationalisering, herunder @resundssamarbejdet

Forskning og innovation, herunder offentlig- privat innovation og ivaerksaetteri
Partnerskaber med universiteter, virksomheder m.v.

Q@ Mmoo a0 o

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennaevnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.
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Miljg- og trafikudvalget
§17. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

a. Jordforurening, herunder beskyttelse af drikkevand, borgernes sundhed samt natur
og overfladevand
b. Rastoffer

c. Klima

d. Miljgrigtig udvikling af driften inden for regionens virksomhedsomrade, herunder
Agenda 21 og grgnt regnskab (hospitaler, trafik og miljg)

e. Infrastruktur, herunder bidrag til den regionale veekst- og udviklingsstrategi

f.  Kollektiv trafik og trafikplanleegning

g. Relationerne til MOVIA

h. Grgn mobilitet

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for de
ovennavnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budgettet inden
for de ovennaevnte omrader.

IT- og afbureaukratiseringsudvalg
§ 18. Udvalget bestar af 9 medlemmer.

Stk. 2. Udvalget varetager radgivende funktioner over for regionsradet i form af
politikformulerende og politikkontrollerende virksomhed pa fglgende omrader:

a. Sundhedsplatformen

b. Handlingsplaner og investeringer i IT- og medicoteknologi

c. Den regionale og fellesoffentlige sundhedsteknologiske udvikling, herunder
digitaliseringsstrategier, herunder medicoteknologi og telemedicin samt
brugeranvendelighed i disse forbindelser
Sundhedsteknologi i kvalitetsfondsbyggerierne

. IT- og datasikkerhed

f. Forenkling af
- administrative procedurer i IT systemer,
- regionale vejledninger og procedurer,
- krav om registrering og dokumentation

Udvalget fglger op pa, om fastsatte mal i planer, politikker mv. realiseres inden for
ovennaevnte omrader.

Udvalget udarbejder, pa foranledning af forretningsudvalget, forslag til budget inden for
de ovennaevnte omrader.
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§ 19.

§ 20.

§21.

§22.

§23.

§ 24.

Kapitel 5
@vrige udvalg

Regionsradet etablerer et kontaktudvalg, hvor formanden er regionsradets formand, og
de gvrige medlemmer er borgmestrene for kommunerne i regionen, jfr. regionsloven § 6.

Regionsradet kan nedsaette saerlige udvalg med henblik pa varetagelse af bestemte
hverv eller til udfgrelse af forberedende eller radgivende funktioner for regionsradet, for
stdende udvalg, jfr. kapitel 4 eller for forretningsudvalget. Regionsradet bestemmer de
seerlige udvalgs sammensatning og fastsaetter regler for deres virksomhed jf.
regionslovens § 13, stk. 6 og lov om kommunernes styrelse § 17, stk. 4.

Kapitel 6
Stedfortradere

Stedfortraedere for et regionsradsmedlem indkaldes ved medlemmets forfald af de
grunde, der er nzevnt i regionslovens § 12, jfr. § 15, stk. 2 i lov om kommunernes
styrelse, uanset hindringens varighed.

Kapitel 7
Vederlzeggelse

Der udbetales i overensstemmelse med de af @konomi- og Indenrigsministeriet fastsatte
regler vederlag for varetagelse af hvervet som formand for de staende udvalg naevnt i
kapitel 4. Der udbetales vederlag med det dobbelte af det belgb, som i henhold til det af
regionsradet til enhver tid godkendte vederlagsregulativ udbetales i vederlag for
medlemskab af udvalg.

Kapitel 8
Andringer og ikrafttraedelse

Forslag til 2endringer i vedteegten skal undergives to behandlinger med mindst 6 dages
mellemrum.

Denne styrelsesvedtaegt treeder i kraft den ...............

Séledes vedtaget af regionsradet den ............ 2014 ogden ............ 2014
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Til: Reglonsradet CVRI/SE-nr: 29 19 06 23

Dato: 13. januar 2014

Notat vedr. styrelsesvedtegt

Den 7. januar drgftedes administrationens udkast til styrelsesvedtaegt med regionsra-
dets formandskab og gruppeformeaendene. Der fremkom forskellige bemarkninger pa
mgdet og efterfalgende er der med frist til mandag den 13. januar fremsendt bemaerk-
ninger og spgrgsmal.

Pa denne baggrund og efter en fornyet gennemgang af regelgrundlaget er der i vedlag-
te udgave af styrelsesvedteaegten foretaget falgende &ndringer og praciseringer:

Til 8 9 stk. 2 om Forretningsudvalget: bestemmelsen om, at forretningsudvalget fg-
rer tilsyn med forvaltningen af regionens gkonomiske midler og farer tilsyn med at
bevillinger ikke overskrides udgar af styrelsesvedtaegten. Disse bestemmelser henhg-
rer under regionsradets umiddelbare forvaltning og foreslas derfor tillagt forretnings-
udvalget ved delegation i stedet for.

Til § 13 stk. 2 om Sundhedsudvalget: det praciseres, at Sundhedsudvalgets funktio-
ner ligger pa det somatiske sundhedsomrade. | litra b praeciseres det, at udvalgets op-
gaver vedr. kvalitet vedrerer kvalitet i hospitalssektor og praksissektor”.

Pa madet draftedes snitflader og opgavefordeling mellem Sundhedsudvalget og Ud-
valget vedr. tvaersektorielt samarbejde. Arbejdsfordelingen mellem de to udvalg i for-
hold til praksissektoren kan i konsekvens af styrelsesvedtaegtens opgavefordeling be-
skrives saledes:

Sundhedsudvalget falger den kliniske kvalitet pa regionens hospitaler og i praksissek-
toren pa baggrund af de kliniske kvalitetsdatabaser og andre relevante datakilder.

Sundhedsudvalget falger arbejdet med patientsikkerhed pa regionens hospitaler og i
praksissektoren.

Sundhedsudvalget falger arbejdet med sikring af kvalitet i medicinanvendelsen pa re-
gionens hospitaler og i praksissektoren.

Mgade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 24-02-2014



Punkt nr. 4 - Beslutningssag: Arbejdsplan for Erhvervs- og veekstudvalget for 2014
Bilag 2 - Side -2 af 4

Sundhedsudvalget falger arbejdet med den patientoplevede kvalitet pa regionens hos-
pitaler.

Udvalget vedr. tveersektorielt samarbejde falger udviklingen af praksissektoren herun-
der eksempelvis sager vedrgrende service og tilgaengelighed.

Udvalget vedr. tveersektorielt samarbejde falger arbejdet med den patientoplevede
kvalitet i praksissektoren, som i betydeligt omfang omhandler spargsmal om service
og tilgengelighed.

Til § 14 stk. 2 om Psykiatriudvalget: det preciseres, at Psykiatriudvalgets funktioner
ligger pa det psykiatriske sundhedsomrade. | litra b praeciseres det, at udvalgets opga-
ver vedr. kvalitet vedrerer kvalitet i psykiatri og praksissektor”.

Pa madet draftedes ogsa snitflader og opgavefordeling mellem Psykiatriudvalget og
Udvalget vedr. tveersektorielt samarbejde. Arbejdsfordelingen mellem de to udvalg i
forhold til praksissektoren kan i konsekvens af styrelsesvedtaegtens opgavefordeling
beskrives saledes:

Psykiatriudvalget falger den kliniske kvalitet pa regionens hospitaler og i praksissek-
toren pa baggrund af de kliniske kvalitetsdatabaser og andre relevante datakilder.

Psykiatriudvalget falger arbejdet med patientsikkerhed pa regionens hospitaler og i
praksissektoren.

Psykiatriudvalget falger arbejdet med sikring af kvalitet i medicinanvendelsen pé re-
gionens hospitaler og i praksissektoren.

Psykiatriudvalget falger arbejdet med den patientoplevede kvalitet pa regionens hospi-
taler.

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde falger udviklingen af praksissektoren herun-
der eksempelvis sager vedrgrende service og tilgeengelighed.

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde fglger arbejdet med den patientoplevede
kvalitet i praksissektoren, som i betydeligt omfang omhandler spgrgsmal om service
og tilgengelighed.

Til 8 17 stk. 2 litra h om Miljg- og trafikudvalget: ordene "herunder cykelsupersti-
er” udgéar under opgaveomradet ”Gren mobilitet”.

Til § 18 stk. 2 litra c om IT- og afbureaukratiseringsudvalget: litra ¢ formuleres
saledes: "Den regionale og fellesoffentlige sundhedsteknologiske udvikling, herunder
digitaliseringsstrategier, herunder medicoteknologi og telemedicin, samt brugeran-
vendelighed i disse forbindelser.”

Side 2

Mgade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 24-02-2014



Punkt nr. 4 - Beslutningssag: Arbejdsplan for Erhvervs- og veekstudvalget for 2014
Bilag 2 - Side -3 af 4

Til 8 18 stk. 2 litra f: ordene i relation til Den Danske Kvalitetsmodel” udgéar af sid-
ste pind om krav om registrering og dokumentation”.

Til § 20 — gvrige udvalg: efter bestemmelsen kan regionsradet nedsatte szrlige ud-
valg — de sakaldte § 17 stk. 4 udvalg. Der er efter den seneste loveendring ikke lengere
krav om at szrlige udvalg vaere midlertidige, hvorfor ordet midlertidige er udgaet af
bestemmelsen. Et s&rligt udvalg kan dog kun nedsettes for en valgperiode af gangen.

Hertil kommer enkelte rettelser af redaktionel karakter, herunder 8 - nummerering.

Andre bemarkninger

Venstre har gjort opmaerksom pa, at partiet gar ind for, at budgetansvaret forbliver i
Forretningsudvalget og ikke delegeres til udvalgene. | forslaget til styrelsesvedtaegt er
de staende udvalg ikke tillagt selvsteendigt budgetansvar, da Skanderborgmodellen ik-
ke giver mulighed for det. Der vil imidlertid veere mulighed for ved delegation at give
udvalgene budgetansvar i starre eller mindre omfang inden for deres ansvarsomrader.
Der vil i administrationens forslag til delegation pa baggrund af tilkendegivelserne pa
mgdet den 7. januar ikke blive lagt op til delegation af budgetansvar.

Enhedslisten har fremsendt en raeekke bemarkninger og spergsmal til forslaget. Nogle
af partiets bemaerkninger og forslag gengives i det falgende sammen med administra-
tionens svar, idet de gvrige spgrgsmal og bemarkninger, herunder bemaerkninger af
redaktionel karakter er besvaret seerskilt:

Spm. til 8 9 stk. 2: lgn og ansettelsesforhold for personale i selvejende institutioner
jfr regionslovens § 37 — hvor detaljeret skal det forstas, selvejende er ikke regionens
ejendom?

Svar: nej, men Forretningsudvalget er efter loven personaleudvalg og udvalget forer
derfor tilsyn med lgn- og ansettelsesforhold for personalet pa de selvejende institutio-
ner, som regionen indgar overenskomst med. Lgn- og ansattelsesvilkarene for dette
personale fastsattes i gvrigt af regionernes lgnnings- og takstnavn.

Spm. til § 13 psykiatriudvalg: hvorfor skal den sociale virksomhed ligge under Psy-
kiatriudvalget?

Svar: Efter regionsloven, jf. den kommunale styrelseslov, skal alle regionale anlig-
gender veere placeret under et udvalg, hvis regionen veelger en styreform med staende
udvalg. Derfor er Den Sociale Virksomhed, der har driftsansvaret for regionens socia-
le tilbud, ansvarsmaessigt placeret under Psykiatriudvalget, som pa det psyKkiatriske
omrade ogsa har boinstitutioner som ansvarsomrade.

Spm.: I hvilket regi ligger sundhedskoordinationsudvalget og patientinddragelsesud-
valget?
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Svar: | forslaget til styrelsesvedtaegt er relationerne til Sundhedskoordinationsudval-
get og til Patientinddragelsesudvalget henlagt som ansvarsomrade under Udvalget
vedr. tveersektorielt samarbejde.

Spm. til § 23 om styrelsesvedtaegtens behandling i regionsradet: er 6 dage ikke
temmelig lidt?

Svar: efter loven skal forslag til endringer i styrelsesvedteegten behandles to gange i
regionsradet med mindst 6 dages mellemrum. Der leegges op til farste behandling af
forslaget til styrelsesvedtaegt den 21. januar og til andenbehandling den 4. februar, dvs.
med 14 dages mellemrum.
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Hovedstaden Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

NOTAT

Telefon +45 38 66 50 00
Direkte 38665644

Til: Erhvervs- og veekstudvalget Web  www.regionh.dk
EAN-nr: 5798001475518

Dato: 23. februar 2014

Inspiration til drgftelse af temaer til udvalget i 2014

Drgftelse af analyse af fremtidens vaekstkritiske kompetencebehov i regionen og ini-
tiativer til opfelgning pa analyse (april)

Samspil med Vakstforum i Region Hovedstanden
Fokuseret veekstdagsorden

Ungeplanen - koordineret indsats for unge mellem 15-30 ar, der hverken er i gang med
uddannelse eller job (maj)

Kriterier for uddeling af midler til starre kulturarrangementer og events (maj)
Regional veekst og udviklingsplan — Revus

Nyt EU-interreg-program for @resund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020 (september)
Nye initiativer pa cleantech omradet (oktober)

Analyse af kommercialiseringsindsatsen for forskning

Mgade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 24-02-2014



Punkt nr. 5 - Beslutningssag: Proces for bidrag til budgetleegningen for 2015-18
Bilag 1 - Side -1 af 4

2. FORSLAG TIL RAMMER OG PROCES FOR UDARBEJDELSE AF
BUDGET 2015-18

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

1. at forretningsudvalget godkender forslag til rammer og overordnet tidsplan for udarbejdelse af
budgetforslaget 2015-2018, og

2. at forretningsudvalget anmoder de seks staende udvalg og kraeftudvalget om at fremkomme med
bidrag til budgetleegningen for 2015-18 senest den 6. juni 2014.

RESUME
Sagen lagger op til rammer og tidsplan for forretningsudvalgets og regionsradets arbejde med
budgetleegningen for 2015-2018 under hensyn til tidsfrister og krav i regionsloven.

Der har varet igangsat et strategiarbejde i administrationen for at imedekomme et politisk enske om
tydeliggorelse af regionens strategiske fokus og prioritering af udviklingsindsatsen samt et enske om
mere fokuseret inddragelse af strategiske mélsatninger 1 budgetlagningen.

Det samlede strategiarbejde, der leder frem mod vision, mission og politiske mélsatninger vil blive
forelagt forretningsudvalget pd medet i marts maned 2014.

Der lagges i ovrigt op til, at forretningsudvalget anmoder de stdende udvalg og kreftudvalget om at
fremkomme med bidrag til budgetleegningen primo juni 2014.

Forslaget til proces rummer 1 april maned bade mulighed for en dreftelse pa forretningsudvalgets
ordinzre mede og en tematiseret droftelse pa et budgetseminar for regionsradet.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradets beslutning om regionens budget 2015-18 er en afgerende, strategisk beslutning, hvor der
leegges rammer for regionens udvikling inden for de tre omrader, sundhed, regional udvikling og social-
og specialundervisningsomradet. Overordnet ekonomisk ledelse er en proces, der foregar lobende, fx
gennem regionsradets og forretningsudvalgets behandling af ekonomirapporter mv., men
budgetvedtagelsen har som funktion dels at sammenfatte de lobende beslutninger, dels at udstikke nye
mal og indsatser. Budgetvedtagelsen kobler dermed de ekonomiske rammer med regionsradets
strategiske beslutninger.

Rammer for processen

Der har som forberedelse for det nye regionsrads arbejde veret igangsat et strategiarbejde i
administrationen. Strategiarbejdets forslag til vision, mission og politiske mélsatninger vil blive forelagt
forretningsudvalget pd medet 1 marts maned med henblik pa godkendelse af, at det kan danne
udgangspunkt for strategisk fokus og prioritering i regionen.

Lovgivningen fastsetter en raekke tidsfrister for forretningsudvalgets og regionsradets arbejde med
budgetlaegningen for 2015-2018. Herudover fremgar af regionens kasse- og regnskabsregulativ
retningslinjer for regionens budgetprocedure, budgetbevillinger mv. Endelig fremgér af regionens
styrelsesvedtagt, at forretningsudvalget varetager de opgaver, der svarer til gkonomiudvalgets i en
kommune, herunder at fore tilsyn med forvaltningen af regionens gkonomiske midler.

I bekendtgerelse om regionernes budget- og regnskabsvasen, revision mv. er det fastlagt, at forslag til
budget og flerarigt budgetoverslag 2015-2018 udarbejdes af forretningsudvalget til regionsradet senest
den 15. august 2014. Forslaget til budget 2015-2018 skal undergives to behandlinger i regionsradet, og
budgetforslaget skal 1. behandles i regionsradet senest den 24. august 2014. 2. behandling af budgettet
skal ske minimum tre uger efter 1. behandlingen og senest den 1. oktober 2014.

Forslag til kommunernes arlige udviklingsbidrag, som indgar i budgetforslaget, skal droftes i
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kontaktudvalget mellem regionen og kommunerne i regionen senest den 1. september 2014. Kommunerne
har herefter frist til den 10. september 2014 til skriftligt at meddele deres stillingtagen til udviklingsbidrag.

Herudover skal Kommunekontaktudvalget (KKU) inden den 1. september 2014 drefte udkast til
rammeaftale pa det sociale omrade. Frist for regionsradets godkendelse af rammeaftalen er 15. oktober
2014.

Processen

Fase 1: Forberedelse og afholdelse af budgetseminar

Det foreslas, at forretningsudvalget pa det ordinzre mede i april 2014 foreleegges en vurdering af rammer
for budget 2015-2018, og at regionsradet herefter far mulighed for en tematiseret droeftelse af en rakke
centrale problemstillinger pa et seminar. Seminaret foreslas atholdt ultimo april 2014.

Som udgangspunkt for dreftelsen vil foreligge en forste vurdering af ekonomien i 2014, 1.
okonomirapport 2014, og der vil blive redegjort for de forventede konsekvenser for 2015 af den
forelobige udvikling i 2014. Det indeberer, at de ekonomiske tendenser i de forste maneder af 2014
vurderes med henblik pa, hvilken betydning de vil have for ekonomien i 2015 og frem. Er forventningen i
1. ekonomirapport 2014 siledes et samlet mindreforbrug, vil udgangspunktet for budgetleegningen for
2015 vere mere gunstigt, forudsat at mindreforbruget ikke har engangskarakter. Omvendt ved et
forventet merforbrug i 2014.

Som grundlag for vurderingen indgéar derudover indmeldinger fra hospitaler og virksomheder, som
indhentes i starten af 2014 samt administrationens analyse af tvargaende problemstillinger i regionen.

Administrationen vil pa seminaret for regionsradet desuden fremlagge et forslag til en strategisk ramme
for forslag, som vil kunne indarbejdes i budgetforslaget. Der vil bade kunne vere tale om mer- og
mindreudgifter med udgangspunkt i strategiske indsatsomrader.

Til forretningsudvalgsmedet og budgetseminaret i april méaned vil der foreligge en forelobig opgerelse af
hvilke udgifts- og indtegtsposter, der foreslas inddraget ved budgetteringen for 2015. Der vil vare en
rakke poster af uafviselig eller teknisk karakter, hvor belebet dog kan vare behaftet med usikkerhed.
Derudover vil der vare en rakke poster, der kan karakteriseres som “presserende”, som vil indga i det
katalog af ensker, man politisk skal forholde sig til i forbindelse med den endelige budgetlaegning.

Poster af uafviselig eller teknisk karakter omfatter merudgifter eller -indtaegter, der fx athanger af
nationale regels@t og/eller patienternes adferd, samt tidligere indgdede aftaler og beslutninger, fx
praksisomradet, udgifter til hospice, leegelig videreuddannelse o.lign.

I relation til investeringsbudgettet ma der fortsat forventes stramme rammer for budgetleegningen. Der er i
okonomiaftalen for 2014 mellem regionerne og regeringen aftalt anlegslofter for 2014 og 2015, der giver
betydelige udfordringer i forhold til regionens allerede planlagte investeringsprogram. Der vil ved
budgetseminaret 1 april blive fremlagt neermere analyser af behovet for at ivaerksatte nye
renoveringsarbejder og andre presserende projekter, som hospitaler og virksomheder har peget pa.

Pa seminaret vil der vaere mulighed for dreftelse af prioriteringsmuligheder i budgetlagningen og
planleegningsperspektiver samt mulighederne for eventuelle tiltag med henblik pé at opna balance i den
samlede okonomi.

Som noget nyt vil der vare en dreftelse af det kommende budget i regionens centrale MED-udvalg,
RMU.

Fase 2: Droftelser i de stdende udvalg og kraeftudvalget

Det foreslas, at der indkaldes budgetonsker fra de staende udvalg og kreftudvalget, hvor udvalgene i
forbindelse med enskerne bl.a. skal forholde sig til de overordnede mal regionsradet matte beslutte i
forbindelse med strategiarbejdet. Efter styrelsesvedtagten udarbejder de seks stdende udvalg pa
foranledning af forretningsudvalget forslag til budget inden for de omrader, hvor det enkelte udvalg
varetager radgivende funktioner over for regionsradet. Det bemerkes, at ogsa kraeftudvalget forudsattes
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at indga i arbejdet.

Fristen for udvalgenes forslag fastsettes til den 6. juni 2014.

Fase 3: Opfolgning pd ekonomiforhandlinger med regeringen

Resultatet af ekonomiforhandlingerne for 2015 mellem regeringen og Danske Regioner forventes som
vanligt forst afsluttet i den forste del af juni 2014, og regionsradet vil blive orienteret kort herefter.

I den forbindelse vil regionsradet skulle tage stilling til, hvorledes der opnés balance i regionens ekonomi
for 2015, herunder i hvilket omfang, der er behov for at iveerksatte udarbejdelse af generelle spareforslag
for hospitaler, virksomheder og administration.

Fase 4: Udarbejdelse af budgetforslag
Budgetforslaget udarbejdes pa baggrund af regionsradets beslutninger og udsendes primo august til
regionsradets medlemmer og fremsendes derefter til direktionerne og Det Regionale MED-udvalg RMU.

Regionsradets medlemmer har som hidtil mulighed for at stille uddybende spergsmal vedr.
budgetlegning til koncerndirektionen. De stillede spergsmal og administrationens besvarelse udsendes til
alle medlemmer og offentliggeres. Der foreslas en tidlig frist for seneste fremszttelse af spergsmal og en
tilsvarende fremrykket frist for besvarelse, saledes at spargsmal og svar foreligger forud for de politiske
droftelser.

Det foreslas, at der den 5. august 2014 afholdes et budgetseminar for regionsradets medlemmer med
henblik pa gennemgang og dreftelse af budgetforslaget.

Fase 5: Budgetforhandlinger
Forstebehandling af budgetforslag 2015-2018 i regionsradet er efter regionsradets medeplan fastlagt til
den 19. august 2014.

Regionsradets formand vil efter forstebehandlingen indkalde til budgetforhandlinger.
Disse skal vere afsluttet inden den 18. september, hvor der er frist for fremsettelse af eendringsforslag.

Regionsradets medlemmer kan ved henvendelse til koncerndirektionen fa besvaret spergsmal af teknisk
karakter 1 forbindelse med fremsattelse af @ndringsforslag.

Regionsradet vedtager budgettet pa det ordinzre mede den 23. september.
Overordnet tidsplan
Pa baggrund af ovennavnte krav til budgetleegningen og medeplan for forretningsudvalg og regionsrad

foreslas séledes folgende overordnede tidsplan for budgetbehandlingen:

Fase 1: Forberedelse og afholdelse af budgetseminar

« Den 28. januar 2014 — forretningsudvalget forelaegges overordnet tidsplan for budgetleegningen,

o Den 4. marts 2014 — forretningsudvalget foreleegges strategiarbejdets forslag til vision, mission og
politiske malsatninger,

« Den 1. april 2014 — forretningsudvalget foreleegges en vurdering af rammer for budget 2015-2018,
herunder en tematisering af vasentlige emner,

o Medio april 2014 — mede mellem forretningsudvalget og RMU om vurderingen af rammerne for
budget 2015-18 (ligger ikke i kalenderen),

o Ultimo april 2014 — budgetseminar for regionsradet (ligger ikke i kalenderen),

Fase 2: Budgetdroftelser i de stdende udvalg

o Den 6. juni 2014 — frist for indmelding fra de stdende udvalg og kraftudvalget,

Fase 3: Opfolgning pd ekonomiforhandlingerne med regeringen
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« Den 17. juni 2014 — regionsradet orienteres om gkonomiforhandlingerne (i henhold til regionsradets
medeplan),

Fase 4: Udarbejdelse af endeligt budgetforslag

o Den 5. august 2014 — budgetseminar for regionsradet med indledende gennemgang og droftelse af
budgetforslaget (ligger ikke i kalenderen),

Fase 5: Budgetforhandlinger

o Den 12. august 2014 — 1. behandling af budgetforslaget i forretningsudvalget (i henhold til
regionsradets meadeplan),

o Den 19. august 2014 — 1. behandling af budgetforslaget i regionsradet (i henhold til regionsradets
mgdeplan),

o Den 28. august 2014 — RMU drefter budgetforslaget og afgiver herefter heringssvar senest den 29.
august 2014,

« Den 28. august 2014 — mede mellem forretningsudvalget og RMU om dreftelse af budgetforslaget,

« Den 1. september 2014 — frist for fremsettelse af budgetspergsmal,

« Primo september 2014 — mede i Kommunekontaktudvalget, med henblik pa dreftelse af udkast til
rammeaftaler pa det sociale omrade samt udviklingsbidrag (ligger ikke i kalenderen),

o Den 16. september 2014 — 2. behandling af budgetforslaget i forretningsudvalget (i henhold til
regionsradets medeplan),

o Den 18. september 2014 kl. 10.00 — frist for fremsattelse af @ndringsforslag,

o Den 23. september 2014 — 2. behandling af budgetforslaget i regionsradet (i henhold til
regionsradets meadeplan).

Tidsplanen vil senere kunne blive revideret, nar der, efter at resultatet af ekonomiforhandlingerne
foreligger for sommerferien, er taget stilling til 1 hvilket omfang, der er behov for at iverksatte
udarbejdelse af generelle spareforslag for hospitaler, virksomheder og administration.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indeberer ikke 1 sig selv ekonomiske konsekvenser.

DIREKTORGODKENDELSE
Hjalte Aaberg / Morten Rand Jensen

SAGEN AFGORES AF
Forretningsudvalget.

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING
Godkendt med den tilfojelse, at der i forbindelse med forretningsudvalgets mede den 12. august atholdes
et budgettema-mede med deltagelse af hele regionsradet.

JOURNALNUMMER
14000843
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Dato 11. november 2013

Fokuseret Vaekstdagsorden

Samlet star vi staerkere....

Danmark oplever i disse ar udfordringer med at skabe vaekst og arbejdspladser.
Sammenholdes udviklingen i Danmarks internationale metropol — Copenhagen - med andre
konkurrerende metropoler som Stockholm, Amsterdam og Hamborg er vaeksten vaesentligt
lavere.

Regionerne og kommunerne i Sydskandinaviens internationale metropol er gaet sammen
om at skabe en Fokuseret Veekstdagsorden. Vi gnsker veekst, fordi vi vil skabe arbejds-
pladser og dermed have rad til velfaerd, service, uddannelser etc. for borgere i hele
"Copenhagen”. Grundtanken er, at vi sammen star staerkere end hver for sig. Og sammen
kan vi sta steerkere i den globale konkurrence.

Fokuseret Veekstdagsorden er en samlende dagsorden. Den skal sikre en feelles udvikling,
der bygger pa opbakning, ejerskab og engagement i hele det gstlige Danmark og Skane.
De forskellige styrker der er i hele metropolen, skal bruges, anerkendes og bringes
sammen. Den bygger p4, at alle parter anerkender den indbyrdes afhangighed og af en
feelles anerkendelse af et behov for at samle vores ressourcer og satsninger.

Visionen er:

| 2020 har Fokuseret Veekstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer
og viden, og gget den gkonomiske vaekst og beskeeftigelse, s regionen er mindst pa
niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa.

Samlet star vi steerkere. Det er ngdvendigt med et steerkt og sammentgmret ejerskab, nar
der skal arbejdes for at udvikle en steerk og international metropol, som har de rette
rammer.

Vi har faelles muligheder....
Med den Fokuserede Veekstdagsorden bygger vi videre og ovenpa solide samarbejder og
indsatser gennem flere ar.

Sundhed

Vores bio-sundhedsklynge — Medicon Valley har international konkurrencekraft via
samarbejdet mellem hospitaler, forskning og leegemiddel- og medicotekniske virksomheder,
understgttet af hospitalssamarbejds- og sundhedsaftaler mellem regionerne og
kommunerne.

Regionernes planer for nye sygehuse, sundhedsinnovation og kommunernes satsninger pa
velfeerdsteknologi skaber en bane for nye innovative Igsninger pa vores samfundsudfor-
dringer sammen med erhvervslivet.

Hovedstaden — i 0 4D o
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Punkt nr. 7 - Orienteringssag: Status for fokuseret vaekstdagsorden
Bilag§dkssderetalbekstdagsorden

Dato 11. november 2013

Vi er feelles om at skabe rammerne og udvikle landets ypperste hospitaler, hvor vi Ikke
mindst med Rigshospitalet (og indsatsen for et partikelterapianlaeg) sikrer
forskningsfaciliteter i verdensklasse.

Vi vil fortsat std sammen om at skabe forskningsmaessige fyrtarne blandt vores
universiteter.. Og med det kommende ESS-European Spallation Source i Lund og
Kgbenhavn far vores metropol et unikt grundforskningsanlaeg, som skal udvikles til en ny
international styrkeposition inden for materialevidenskab.

Klima, miljg og energi

Klima, miljg og energi er en del af den feelles dagsorden, der har tegnet sig hos bade
kommuner og regioner de senere ar. Succesen i bl.a. klyngefaellesskabet Copenhagen
Cleantech Cluster skal vi bygge videre pa: Vi skal veere frontlgbere i klima- og
miljginitiativer. Vi skal, med udgangspunkt i vore feelles veerdier om en grgnnere transport,
bedre handtering af vand, renere energifremstilling ga forrest: Seette klare mal, og sarge for
konkret eksekvering og opfglgning.

Infrastruktur og turisme

Vi har i turismen en kilde til veesentlig indtjening og mange arbejdspladser. Vores fremskridt
indenfor sundheds- og miljgomradet tiltraekker i stigende grad store kongresser,
begivenheder og attraktive fagturister. Og vi har steerke og mange forskellige tilbud inden
for storby-, kyst- og kulturturisme. Ogsa her vil vi samle kraefterne om feelles initiativer og
bygge videre pa vores successer og styrkepositioner.

Det feelles arbejde skal videreudvikle vores historisk steerke nordeuropaeiske trafikknude-
punkt. dresundsforbindelsen var et vigtigt skridt i den rigtige retning. Og vi arbejder nu
sammen om at styrke metropolens internationale lufthavn — Copenhagen Airport og
rutenettet gennem Copenhagen Connected. Vi er godt pa vej med bl.a. Femern-
forbindelsen, men vi skal ogsa integreres i det europaeiske transportnetvaerk med bl.a.
hgjhastighedstog. Endelig bliver vi ngdt til lgse de store treengselsbarrierer for
arbejdspendling pa tveers af vores metropol.

Vi kan kun né vores feelles mal om tiltraekning af internationale investeringer og talenter,
jobskabende veekst og udvikling, hvis det er nemt for os og resten af verden at komme til og
fra samt rundt i hele metropolen.

Det vil vi gore......
International gennemslagskraft far vi kun ved at agere samlet. Og vi g@r det under et feelles
internationalt brand: Copenhagen.

Regionerne og kommunerne har taget initiativet, men gnsker at invitere alle interesserede
parter ind i arbejdet med Fokuseret Vaekstdagsorden; erhvervslivet, arbejdsmarkedets
parter, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, de regionale vaekstfora og staten.

Dagsordenen er startet i det gstlige Danmark - men samarbejdet skal videreudvikles i
samspil med Region Skane og kommunerne i Skane..

E Region KKR KKR Si/ELLAND - 3
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Punkt nr. 7 - Orienteringssag: Status for fokuseret vaekstdagsorden
Bila§dkssderdfalbekstdagsorden

Dato 11. november 2013

Med Fokuseret Veekstdagsordens felles vision og stasted er grunden lagt for fornyet
synergi og handlekraft, der skal fare til feelles jobskabende veekstindsatser.

Seks konkrete tiltag indleder arbejdet med at saette handling bag ordene:
Feelles brand
Feelles charter om det Nordeuropaeiske knudepunkt
Feelles besggstjeneste/modtagerapparat
Feelles Investorportal/digitalt erhvervskort
Feelles kompetencelgft inden for turisme- og serviceerhvervene
Feelles fgdevaresatsning

Hovedstaden — i or D o A
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Punkt nr. 7 - Orienteringssag: Status for fokuseret vaekstdagsorden
Bilag 1 - Sidewréarét Vaekstdagsorden

Dato 11. november 2013

1 2020 har Fokuseret Vaekstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer og viden, og gget den gkonomiske
vaekst og beskaeftigelse, sa regionen er mindst pa niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa

EVNER

Helhedstaenkning

Samarbejde og videndeling

Fokus og handlekraft

Fremsyn og forandringsvilje

Globalt udsyn Dagsordenen betragtes
internationalt som et

OMD@MME forbillede pa et nytaenkende,
handlekraftigt og modigt
foregangsinitiativ, som man
er stolt over at vaere en del af

RESSOURCER
Solidt gkonomisk grundlag
Realisérbare initiativer
Eksisterende falles indsatser

Den nye dagsorden skaber synergi og handlekraft ved at forene alle kraefter om at skabe vaekst under ét
faelles internationalt brand
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Bilag 2 - Side -1 af 2

STASTEDET

(Mission, Vision, Kompetencer, @nsket omdgmme og Vaerdier)
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FoII(Duseret Vaekstdagsorden

1 2620 har Fokuseret Vakstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer og viden, og gget
den gkonomiske vaekst og beskzeftigelse, sa regionen er mindst pa niveau med de mest succesfulde

metropoler i Europa

EVNER
Helhedstankning
Samarbejde og
videndeling
Fokus og handlekraft
Fremsyn og
forandringsvilje

Dagsordenen betragtes
internationalt som et
forbillede pa et
nytaenkende,

OMD@MME handlekraftigt og modigt

foregangsinitiativ, som
man er stolt over at
vaere en del af

RESSOURCER
Solidt gkonomisk grundlag
Realisérbare initiativer
Eksisterende feelles
indsatser

Den nye dagsorden skaber synergi og handlekraft ved at forene alle kraefter om at skabe
vaekst under ét falles internationalt brand
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