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1. BESLUTNINGSSAG: STYRKET FORSKNING - GODKENDEL SE AF
CLINICAL ACADEMIC GROUPS

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Region Hovedstadens overordnede vision er at vaare en gren og innovativ metropol med hgj vaekst

og livskvalitet, samt et ssmmenh@ngende sundhedsvasen pa internationalt topniveau. Derfor er en af de
politiske malsatninger, at regionen skal arbejde for ekspansive vidensmiljger, som kan skabe ny viden og
sikre patientbehandling pa hgjeste niveau - ogsai fremtiden.

Regionen har derfor siden 2015 arbejdet tad sammen med K gbenhavns Universitet om etableringen af et
nyt styrket samarbejde mellem de to organisationer. Dette har resulteret i en ny fadles organisering kal det
Copenhagen Health Science Partners (CHSP), som skal fremme synergier og samarbejde mellem
excellent forskning, klinisk arbejde og uddannelse, og derigennem bidrage til at skabe resultater, der kan
omsates hurtigere i den kliniske praksis til fordel for en bedre patientbehandling (se malbilledei bilag 1).

Den 31. januar 2017 godkendte regionsradet samarbejdsaftalen mellem Region Hovedstaden og
Kabenhavns Universitet om CHSP (bilag 2). Kernen i det nye samarbejde er etablering af
tvagrorganisatoriske miljger - sdkaldte Clinical Academic Groups (CAG).

Med denne sag forelasgges de farste fire CAGs til regionsradets godkendelse. Indstillingen af de fire
CAGs er samlet i bilag 3, som er fortroligt. Safremt regionsradet godkender indstillingen, vil de udvalgte
fire CAGs samt gvrige ansagere fa direkte besked herom.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget overfor forretningsudvalget og
regionsradet anbefaler:

1 at godkende indstillingen (bilag 3 - fortroligt) fra det internationale faglige evalueringspanel,
Executive Board og Board of Partners om udvadgelse af de farste fire CAG's.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING
En CAG er en permanent samarbejdskonstruktion, der skal 1afte en faglig langsigtet vision, og er derfor
ikke et forskningsprojekt, men en varig samarbejdsrelation mellem forskning, klinik og uddannelse.

En CAG indeholder en staak faglig vision, og har en klar plan for, hvordan visionen omsadtes til bedre
forskning, uddannelse og klinisk praksis. En CAG skal bidrage til et markant styrket samarbejde pa
tvags. Det gadder bade patvaas af traditionelle faggramser, pa tvaa's af universitetet og regionens
hospitaler og evrige sundhedstilbud og i det eksterne samarbejde. Samarbejdet pa tvaa's er en vigtig
forudsagning for at kunne realisere det potentiale, som er grundlaget for dannelsen af en CAG. Derfor
skal en CAG ogsd have et stagrkt lederskab.

CHSP har pa baggrund af ovenstaende afholdt en ansggningsrunde om etablering af de farste CAGs. |
denne farste ansggningsrunde kan i alt fire ansagninger opna tilsagn og dermed status som CAG.
Opslagsteksten for 1. runde CAGs kan ses i vedlagte bilag 4.

Defireindstillede CAGs vurderes af det internationale evalueringspanel, Executive Board og Board of
Partners til bedst at besidde alle ovenstéende kvaliteter.

Hver CAG fér en basisfinansiering til den farste 2-arige periode pa 1 million kr. fra CHSP. Belgbet gives
som en rammebevilling fordelt over 2 ar.

Hver CAG tildeles desuden 450.000 kr. per ar i tre ar til indskrivning af én ny ph.d.-studerende om aret
inden for CAG'ens vision pa K gbenhavns Universitets sundhedsvidenskabelige fakultet. Midlerne er afsat
og indgar som del af den samarbejdsaftale, som regionsradet godkendte d. 31. januar 2017 (se bilag 2).
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Det er forventningen, at der kommer arlige opslag om etablering af CAGs, og det er ikke for nuvarende
kendt, hvor mange CAGs det samlet gennem drene vil vaare hensigtsmaessigt at etablere.

Procesfor etablering af deforstefire CAGs

Ansggere har kunne sage i perioden d. 15. november 2016 til 1. marts 2017. Ved ansggningsperiodens
udlgb var der indkommet i alt 18 ansagninger. Ansaggningerne er efterfalgende blevet sendt til et
internationalt evalueringspanel bestaende af:

1+ Reza Razavi (formand for panel), Vice-rektor og Vice-president for forskning, Kings College
London og direktar for forskning ved Kings Health Partners

1 Hilde Nebb, professor og prodekan for forskning ved Det Medicinske Fakultet, Oslo Universitet

1 Bjorn Gustavsson, professor og dekan ved Det Medicinske Fakultet, Norges Teknisk-
Naturvidenskabelige Universitet

1 Patrick Maxwell, Regius Professor i fysik og leder af skolen for klinisk medicin ved University of
Cambridge

Evalueringspanel ets primaare opgave var at gennemfare en fagfadlebedemmelse af de indkomne
ansagninger. Dvs. at vurdere den bagvedliggende faglige kvalitet og den fremadrettede vision og
ambitioner for samarbejdet, herunder excellence og potentiale for klinisk og samfundsmaessig effekt (se
uddybning i bilag 5).

Pa baggrund af ansagning og mundtlig fremleeggelse, har det internationale evalueringspanel valgt at
indstille fire ansggninger til permanent status som CAG. Indstilling om endelig godkendelse af de fire
CAGs fraBoard of Partnerstil regionsradet sesi bilag 3 (fortroligt).

Executive Board og Board of Partnes har vurderet indstillingen pa baggrund af det strategiske ma med
CHSP, dvs. om de fire udvalgte CAGs fremmer sammenhaangen mellem excellent forskning, klinisk
arbejde og uddannelse, herunder om de bidrager til at skabe resultater, der kan omsadtesi den kliniske
praksis til bedre patientbehandling. Begge ledende fora har valgt at tilslutte sig evalueringspanel ets
indstilling.

Videre proces

Safremt regionsradet godkender indstillingen, vil de farste fire CAG's blive igangsat og lanceret d. 12.
juni 2017 i den nye bygning ved Panuminstituttet (Maarsk tarnet) med deltagelse af bl.a.
regionsradsformanden og evt. sundhedsministeren Ellen Trane Nerby.

De kommende ansggningsrunder planlasgges af CHSP-sekretariatet. Administrationen foreslar, at
erhvervs- og vakstudvalget og sundhedsudvalget som led i udvalgenes politikkontrollerende rolle far en
arlig status pa fremdriften af de etablerede CAGs. Safremt der skal udvadges nye CAGs forelasgges
disse for regionsradet.

Med etableringen af de farste fire CAGs er det forventningen, at der er skabt et staarkt grundlag for
styrket samarbejde pa tvaas. De kommende opslag vil blive videreudviklet ift. erfaringerne fratidligere
opslagsrunder sadan, at man pa baggrund af erfaringer tilretter modellen for CAGs. Pa den made sikres
det, at samarbejdet udviklesi den rigtige retning mod den fadles vision (jf. bilag 1 og 2).

Det er forventningen, at der vil komme en ny ansggningsrunde i 2018.

KONSEKVENSER

Ved tiltraedelse af indstillingen godkendes indstillingen fra det international e faglige evalueringspanel,
Executive Board og Board of Partneres om udvadgelse af de farste fire CAG's. De fire CAG's vil
bliveigangsat og lanceret d. 12. juni 2017.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
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En godkendelse af indstillingen indebaarer ingen bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Séfremt de farste fire CAGs godkendes, udarbejdes saarskilt kommunikation. Denne vil ske pa de interne
medier i hhv. Region Hovedstaden og pa K gbenhavns Universitet. Herudover vil der blive udarbejdet en
pressemeddel se omkring de udvalgte CAGs, som vil blive sendt til diverse relevante medier, herunder
Dagens Medicin og Ugeskrift for lasger. Lancering af hhv. CHSP og de udvalgte CAGs vil ske ved et
lanceringsevent i Mag'sk Tarnet den 12. juni 2017.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelamyges parallelt i sundhedsudvalget d. 25. april og erhvervs- og vakstudvalget d. 2. mg
2017 samt i forretningsudvalget d. 9. maj 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
17006276

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Malbillede

2. Samarbejdsaftale

@3. Indstilling til regionsr&det (fortrolig)
@4. Opslagstekst til CAG

@5. Terms of Reference
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2. BESLUTNINGSSAG: GODKENDEL SE AF SAMARBEJDSAFTALE
MED MADFALLESSKABET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| handlingsplan 2017-2018 for den regionale vakst- og udviklingsstrategi er der fokus pa vakst og
beskadtigelse i fadevaresektoren. Greater Copenhagen er ved at blive en international Madmetropol, og
det skal Region Hovedstadens Fyrtarnsprojekt "Vakst og beskadtigelse i fadevaresektoren” vaae med
til at facilitere. Efterspergsien pa gkologi og hgjkvalitetsfadevarer dyrket lokalt i Greater Copenhagen-
regionen er voksende, og det kan skabe vakst og nye jaobs.

| Budget 2017 har Region Hovedstaden samtidigt afsat betydelige midler til at omlaagyge hospitalernes
kakkener til min. 60 pct. gkologi. Det skal fungere som en driver for omlaggning til hgjkvalitetsprodukter
og gkologi blandt Greater Copenhagen landmaand.

Fedevarefyrtarnet skal vaare med til at sikre, at udbud og efterspargsel matcher hinanden. Ved at skabe
en stor offentlig efterspargsel, bl.a. pa hospitalerne og i kommunale institutioner, motiveres

regionens fadevarevirksomheder til at satse pa hgjkvalitetsfedevarer og gkologi. Den udvikling skal
faciliteresi "Madfed|esskabet", der indgar som delprojekt i Fadevarefyrtarnet.

K gbenhavns Madhus, som er projektleder pa Madfed|esskabet, har sammen med parterne udarbejdet en
samarbejdsaftale, som skal godkendesi erhvervs- og vakstudvalget og i regionsradet, samt i de
kommuner, der er involveret i projektet. Sagen forelagyges til godkendelse, da aftalen forpligter parterne
pa flere omrader.

INDSTILLING
Administrationen indstiller at erhvervs- og vakstudval get overfor forretningsudvalget og regionsradet
anbefaer:

1 at godkende samarbejdsaftalen mellem parterne i Madfadlesskabet (bilag 1).

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Madfad|esskabet er et samarbejde, der har eksisteret som pilotprojekt siden 2015, ivaaksat af
Kgbenhavns, Lejres og Bornholms kommuner. Siden er Region Hovedstaden og Albertslund Kommune
kommet til og Lolland er muligvis ogsa pavej til at komme med i samarbejdet. Region Hovedstadens
andel af finansieringen forventes tilvejebragt gennem Fadevarefyrtarnet "@get vakst og beskaetigelse
gennem fremme af fedevareerhvervet" som behandles i sagen om udmentning af ReVUS midler pa
samme mgde. Partnerskabet forventes at blive udvidet med bade offentlige og private partnere.

Madfad|esskabet har fokus pa at vende udviklingen i fadevareerhvervet mod en mere lokal og basredygtig
gkonomi for at skabe vakst og gget beskadtigelse i hele vaardikaaden frajord til bord. | forlaangel se af
brandet "Nordisk Mad" og aktuelt 22 Michelin stjerner i Greater Copenhagen, skal der skabes endnu
flere jobs i fadevaresektoren i ale led af vaardikaaden. Pa folkemadet pa Bornholm i juni 2016 underskrev
parterne i samarbejdet et manifest, der lasgger vaagt pa at forandre fadevaressystemet ved en malrettet
efterspergsel palokale gkologiske kvalitetsfadevarer. Lasningen er at matche en baaredygtig

efterspergsel i bl.a. de offentlige kakkener pa hospitaler, skoler og addreingtitutioner med en lokal
kvalitets fedevareproduktion. Efterspgrgslen pa at sikre, sunde og CO2-venlige fadevarer er ikke bare
stor i Greater Copenhagen, men findes ogsa udtalt pa eksportmarkedet.

Indhold i samarbejdsaftalen

Med samarbejdsaftalen saater en rakke parter i Greater Copenhagen fadles retning pa indsatser inden for
hgjkvalitetsfedevarer og gkologi, sa der kommer gget vakst og beskedtigelse i alle dele af vaardikaaden
pa fadevareomradet.

Madfad|esskabet forpligter partnerne i samarbejdsaftalen til at gare en konkret forskel ved at skabe vakst
i efterspeargslen og udbuddet af lokalt producerede akologiske ravarer.
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Der fokuseres pa felgende indsatsomrader i samarbejdsaftalen:

1 Forbrug - Velsmagende maltider og kvalitetsbevidste kekkener og forbrugere skal skabe madkultur
og dermed starre efterspargsel efter lokalt producerede kvalitetsravarer.

1 Ressourcer - Nagingsstoffer og restprodukter fra landbrugsproduktion og kakkener skal
genanvendes og genbruges.

1 Jord og vand - Produktionen af fadevarer skal vaae miljgmaessigt baaedygtig. Der skal vaae
sterre diversitet i udbud af lokale varer og en udbredt gkologisk produktion og drift.

1 Handvaerk - Produktion og forarbejdning af fedevarer skal sikre attraktivitet i byen og pa landet,
herunder smag, diversitet, sundhed, gkonomisk baaredygtighed og basredygtig handtering af
restprodukter. Det betyder i praksis, at der skal vaae et reduceret brug af hgjt forarbejdede
fedevarer og mere miljg- og sundhedsmaessigt forarbejdning af varer.

1 Forbindelser - Sammenhaangskraft skal sikre gget forstaelse, kendskab og forpligtende
samarbejde mellem land og by samt en mere bagredygtig og lokal forsyningsstruktur, der muligger
stadig udveksling af fedevarer og restprodukter mellem land og by.

Hver samarbejdspart i aftalen forpligter sig til at realisere den fadles vision gennem individuelle
mal saetninger og konkrete indsatser pa en sadan made, at de gavner bade samfundet, virksomheder og
den enkelte. Partnerne skal opstille en handleplan for sin egen indsatsi forhold til at na de fadles mal.

Det har Region Hovedstaden allerede gjort pa falgende made:

1 Der er i Budget 2017 fundet finansiering til, at hospitalerne omlagyger til indkgb af min. 60 pct.
gkologiske fadevarer. Administrationen er i gang med at implementere initiativet.

1 Region Hovedstaden investerer over 25 mio. kr. pa kompetenceudvikling i 1) Sma og mellemstore
fadevarevirksomheder og I1) blandt fadevareiveaksadtere. Det sker i samarbejde med universiteter,
vaksthusene og andre relevante parter i Greater Copenhagen.

1 Etablering af Fedevarefyrtarn. | samarbejde med en raskke kommuner Region Hovedstaden og
andre fadevare-aktarer, samles kragfterne om at udvikle et fgdevaresystem baseret pa kvalitet og
akologi.

De igangvaaende aktiviteter i regionen betyder, at Region Hovedstaden ikke palasgges andre forpligtel ser
i Madfad|esskabet, safremt dette arbejde fortsaater.

Det samlede budget for Madfadlesskabet forventes at vaae op mod 6 mio. kr. Heraf tilvejebringes 4,5
mio. kr.fra Region Hovedstadens ReVUS-midler under Fyrtarnsprojektet som behandles ved samme
mede. Kommuner og virksomheder medfinansierer den gvrige del af Madfed|esskabet. Det samlede
budget for Fadevarefyrtarnet er hgjere, men omfatter ogsa andre €l ementer.

Bornholms Vakstforum har godkendt bevilling til Madfadlesskabet i juni 2015, og kommunal bestyrelsen
besluttede ultimo 2016 at igangsadte konkrete handlinger som udmentning af det

manifest, Madfadlesskabet skrev under patil Folkemadet 2016. Lejre Kommune og Albertslund
Kommune har godkendt den politiske ramme i hhv. fordret og efteraret 2016. Kgbenhavns Kommune
forventes at behandle samarbejdsaftalen pa mgde i Borgerrepraesentationen den 18. maj 2017.

KONSEKVENSER
Ved tiltraadel se af indstillingen godkendes samarbejdsaftalen mellem parterne i Madfad|esskabet.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

Regionens medfinansiering af Madfadlesskabet indgar som en del bevillingen til fyrtarnsprojektet "vaekst
0g beskadtigelse i fadevaresektoren™ som behandles i forbindelse med udmentning af midler til den
regionale vakst- og udviklingsstrategi for 2017 pa samme mede.
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KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelasgges forretningsudvalget den 9. maj 2016 regionsradet den 16. maj 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjate Aaberg/ Claus Bjarn Billehg.

JOURNALNUMMER
17008644

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Samarbejdsaftale - Madfad|esskabet
2. Madfad|esskabet manifest

@3. Fedevarefyrtarn

@ 4. Resume af Fedevarefyrtarnet
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3. BESLUTNINGSSAG: UDM@NTNING AF MIDLER TIL DEN
REGIONALE VZAKST- OG UDVIKLINGSSTRATEGI FOR 2017

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet godkendte i december 2016 Handlingsplan 2017-2018 for den regionae vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS), hvori der indgar 10 strategiske fyrtarnsprojekter. Projekterne medfinansieres
af de midler, som regionsradet har reserveret til ReVUS-projekter i budget 2017 og 2018. | budget 2017
drgjer det sig om 39,2 mio. kr.

Regionsradet har med handlingsplanen allerede godkendt de overordnede rammer for
fyrtarnsprojekterne. Siden godkendelsen er syv af deti projekter blevet yderligere konkretiseret i
samarbejde med kommuner og andre centrale parter. Bl.a. er samarbejdskredsen kommet pa plads og
der er opstillet budgetter for de enkelte projekter. For at igangsadte projekterne er der behov for
udmentning af midler, hvorfor denne sag forelasgges.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget, med forbehold for godkendelse af punkt 1a,
1c, leog 1f i milje- og trafikudvalget, overfor forretningsudvalget og regionsradet anbefaler:

1. at godkende konkretiseringen af fyrtarnsprojekterne:

a. Trafikplan for hovedstadsregionen (bilag 1)

Vakstkritiske kompetencer (bilag 2)

Ressourceeffektivitet og cirkulaa gkonomi (bilag 3)

Vakst og beskedtigelse i fadevaresektoren (bilag 4)

Smart Greater Copenhagen (bilag 5)

Digital infrastruktur og fadles datahub i Greater Copenhagen (bilag 6)

Greater Copenhagen som udviklingshub for baeredygtige materialel gsninger (bilag 7)

Q+~0® 200

Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget over for regionsrédet anbefaler:

2. at bevilgei at 39,7 mio. kr. fordelt pa fglgende fyrtarnsprojekter:

a. 2,0mio. kr. til Trafikplan for hovedstadsregionen (bilag 1)

. 8,0mio. kr. til Vakstkritiske kompetencer (bilag 2)

5,0 mio. kr. til Ressourceeffektivitet og cirkulaa gkonomi (bilag 3)

9,0 mio. kr. til Vakst og beskedtigelse i fodevaresektoren (bilag 4)

1,7 mio. kr. til Smart Greater Copenhagen (bilag 5)

5,0 mio. kr. til Digital infrastruktur og fadles datahub i Greater Copenhagen (bilag 6)

9,0 mio. kr. til Greater Copenhagen som udviklingshub for baaredygtige materialel asninger (bilag 7)

Q-0 2200

POLITISK BEHANDLING
Formanden satte indstillingens punkt latil afstemning:

For stemte: A (3), C(2),0(1),V (2)i alt 8.
Imod stemte: @ (1), i alt 1.

Undlod at stemme: O

Stemmer i dt: 9

Indstillingens punkt 1a var herefter anbefalet.
Indstillingens punkt 1b-1g blev anbefalet.

Enhedslisten gnskede faglgende bemaarkning fert til protokollen:
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"Der er helt klart brug for en samlet plan for trafikken, men farst og fremmest for kollektiv trafik. Et
forslag om en trafikplan bar indeholde mal om CO2 reduktion, gran omstilling og veesentlige
forbedringer for kollektiv trafik. Og det giver ikke mening at opstille méltal for gget anvendelse af
kollektiv trafik, nar der ikke af sadttes ekstra ressourcer til driften”

SAGSFREMSTILLING
De 10 strategiske fyrtarnsprojekter i handlingsplanen for 2017-2018 er sammen med de allerede
igangsatte fyrtarnsprojekter fra Handlingsplan 2015-2016 med til at realisere ReVUS.

Siden godkendel sen af Handlingsplan 2017-2018 i december 2016 er syv af deti projekter blevet
yderligere konkretiseret i samarbejde med kommuner og andre relevante parter. | alt har

alle regionens kommuner (pa nag Brendby og Hersholm) valgt at involvere sig i den videre proces med
konkritisering af ét eller flere af deti fyrtarnsprojekter.

Fyrtarnsprojekterne medfinansieres af de midler, som regionsradet har afsat til ReVUS-projekter i budget
2017 og 2018.

De indstillede projekter vurderes at leve op til de principper for udmentning af ReVUS-midler, som
administrationen i slutningen af 2015 praesenterede for regionsradet i forbindelse med udmentningen af
midler til de ferste ReVUS-fyrtarnsprojekter i Handlingsplan 2015-2016:

1 Bidrage til realisering af den regionale vakst- og udviklingsstrategi
1 Levere regionale lgsninger pa regionale udfordringer

1 Have forpligtende regional partnerskabskreds med rel evante kompetencer og ressourcer
1 Vage leverings- og levedygtige.

Falgende syv fyrtarnsprojekter indstilles til bevilling:

Heraf ReVUS-midler

Titel Projektperiode Samlet budget (mio. kr.) (mio. kr.)
T rafikolan for 2,0 (1 mio. kr fraReVUS
oy edgt ecionen 2017-2018 2,0 budget 2017 og 1 mio. kr.
€ fraReVUS-budget 2018)
\k/ad@k”“g(e 2017-2020 10,67 80
ompetencer
Ressourceeffektivitet og 2018-2021 20,1 5,0
cirkulaa gkonomi
Vakst og beskadtigelse i
¢ odevaressktoren 2017-2019 11,85 9,0
Smart Greater 2017-2018 19 17
Copenhagen
Digital infrastruktur og
fadles datahub i Greater 2017-2019 10,0 50
Copenhagen
Greater Copenhagen som
udviklingshub for
beredygfige 2017-2020 80,0 9,0
materialel gsninger
39,7 (heraf 38,7 mio. kr.
| alt frabudget 2017 og 1
mio. kr. fra budget
2018)

Trafikplan for hovedstadsr egionen

Fyrtérnsprojektet skal bidrage til at fa hovedstadsregionen til trafikalt at haange bedre sammen og anvise,
hvordan den stigende traangsel pa veje og i tog kan reduceres, saledes at den gkonomiske vakst og
udvikling understettes. Fyrtarnsprojektet tager udgangspunkt i den prioriterede liste over trafikprojekter,
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som kommunerne i hovedstadsomradet og Region Hovedstaden i fadlesskab har udarbejdet for at
nedbringe den stigende traagsel og gare det nemmere at komme rundt i regionen. Arbejdet med
trafikplanen falder i tre dele: De strategiske overvejelser, en konkretiserings- og faktadel samt
udarbejdelsen af en trafik- og mobilitetsplan. Fyrtarnsprojektet har pa nuvaarende tidspunkt et samlet
budget pa 2 mio. kr. fordelt pa 1 mio. kr. i henholdsvis 2017 og 2018, som finansieres af Region
Hovedstaden. Det forventes, at de deltagende parter bidrager med relevante analyser og arbejdskraft og
eventuelt med gkonomiske bidrag. Fyrtarnsprojektet Igber frem til medio 2018.

Vakstkritiske kompetencer

Fyrtarnsprojektet skal imadekomme udfordringer med at skaffe arbejdskraft til store byggerier bl.a.
letbane- og metrobyggeriet og Nyt Hospital Nordsjadland. Manglen pa arbejdskraft er en keampe
udfordring, der vil haamme vaksten i regionen, hvis ikke der geres noget nu, og der er behov for
malrettet opkvalificering. Gennem en udvidet indsats vil Hovedstadens Rekrutteringsservice,
Nordsjadlands Rekrutteringsservice og L O opsgge virksomheder for at understette dem med at skaffe
arbejdskraft. Der er fokus pa bygge- anlasgs- og chaufferbranchens arbejdskraftsbehov og dakning af
kompetencer i forbindelse med bygge-anlagysarbejde herunder transport, administration, service mv.
mhp. opkvalificering af ledige. Magruppen er ledige ufaglaate og faglaate, jobskiftere i fagforeninger, der
ansker at skifte job, og herboende udenlandsk arbejdskraft. Som supplement til det danske
arbejdskraftsudbud er det nadvendigt med fastholdelse af arbejdskraft fra andre EU-lande. Det ggede
arbejdsudbud er en forudsagning for at kunne sikre virksomheder tilstragkkelig med arbejdskraft.
Muligheden for oprettelse af praktikpladser hos bade danske og udenlandske |leveranderer bliver ogsa
undersggt. Fyrtarnsprojektet har et samlet budget pa 10,67 mio. kr., heraf 8 mio. kr. fra Region
Hovedstaden, og er tredrigt fra 2017 til 2020.

Ressour ceeffektivitet og cirkulaar gkonomi

Fyrtarnsprojektet skal gennem fremme af ressourceeffektivitet og cirkulag gkonomi bidrage til, at
hovedstadsregionen er fossilfri i 2050 og at 80 pct. af affaldet i hovedstadsregionen genanvendes.
Projektet skal fremme genanvendelse af affald, bedre udnyttelse af restprodukter samt
energieffektivisering og vedvarende energi. Projektet bestdr af tre delindsatser, hvoraf den sterste
delindsats skal skabe en fadles fysisk platform for bedre ressourceudnyttelse i Greater Copenhagen. De
to andre delindsatser skal klaede kommunerne bedre padi forhold til at arbejde med cirkulaa gkonomi
samt fremme anvendelsen af innovative offentlige indkab hos hovedstadsregionens aktarer.
Fyrtarnsprojektet har et budget pa 20,1 mio. kr., heraf 5 mio. kr. fra Region Hovedstaden og Igber fra
2017-2020.

Vakst og beskaftigelse i fedevar esektoren

Fyrtarnsprojektet skal vaare med til at sikre den fremtidige vakst inden for fadevaresektoren i Greater
Copenhagen. Der vil bl.a. blive fokuseret pa at fa @get den offentlig efterspergsel efter lokale og
akologiske fadevarer og opbygning af viden om regionens fadevaresystem. Som led i projektet vil der
blive udviklet en fadles | gsning/platform, hvor landmaand i Greater Copenhagen kan udbyde hgjkvalitets-
og gkologiske fadevarer direkte overfor aftagerenei bl.a. Kagbenhavn, hvorved et fordyrende grosistled i
nogle tilfad de overflediggares. To andre vassentlige elementer i fyrtarnsprojektet er udvikling af
fadevareklynger og oplevelsesevents til borgere og turister, hvor hovedstadsregionens mange
primaaproducenter kan af sedte flere produkter direkte og lokalt. Endelig skal projektet kobles sammen
med Vakstforum-projekterne ” Growing Food CPH”, " Den Kreative Madscene” og " Greater
Copenhagen Food Startup”, der tilbyder udvikling af forretningskompetencer til mindre virksomheder og
ivagksadtere. Malgruppen er ambitigse kommuner og virksomheder, der ensker at medvirke til, at
Greater Copenhagen bliver et internationalt fyrtarn for gkologi og lokal producerede hgjkvalitets
fadevarer samt et tadtere samarbejde mellem land og by - producenter og aftagere. Fyrtarnsprojektet har
et budget pa 11,85 mio. kr., heraf 9,0 mio. kr. fra Region Hovedstaden. Indsatsen lagber fra 2017 til 2019.

Smart Greater Copenhagen

Fyrtarnsprojektet skal udarbejde en fadles smart vakst-strategi, som skal gere Greater Copenhagen
bedrei stand til at udnytte de potentialer, der ligger i digitale lasninger. Strategien skal bl.a. adressere de
udfordringer mange akterer har med at ga frainnovative pilotprojekter til skalering og bred ibrugtagning
af digitale lasninger. Projektets farste fase er en strategiproces, som via omfattende dial ogaktiviteter vil
sikre bred opbakning hos kommuner, universiteter, erhvervslivet og borgerne. Slutproduktet er en
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regiona strategi, der samler de forskellige kommunale tiltag pa omrédet. Projektets anden fase -
implementeringen af strategien - forventes at blive igangsat i 2018. Fyrtarnsprojektets ferste fase har et
budget pa 1,9 mio. kr., heraf 1,7 mio. kr. fra Region Hovedstaden og |gber fra 2017 til 2018.

Digital infrastruktur og fedles datahub i Greater Copenhagen

Fyrtarnsprojektet skal vaae med til at udvikle den digitale infrastuktur, som udger et vigtigt fundament for
digitaliseing af virksomheder og den fremtidige vakst og jobskabelse. Projektet bestar af tre indsatser: 1)
Etablering af en mere tidssvarende digital infrastruktur, herunder bedre mobil- og bredbandsdagkning, 2)
Et mere sammenhaangende Copenhagen WiFi-net og 3) Etablering af en fadles datahub, som kan fremme
udviklingen af datadrevne digitale lasninger, der understatter gran omstilling, vakst og digital jobskabelse
og samtidig beskytter private oplysninger og giver sikker adgang til dbne data. Samlet set skal arbejdet
vage med til at gare hverdagen nemmere og bedre for virksomheder og borgerne og oge livskvaliteten,
f.eks. med smart transport og intelligent sundhedsteknologi. Effekten af indsatserne forventes at vaare
aget udnyttelse af digitaliseringens muligheder blandt virksomheder og kommuner, at det bliver mere
attraktivt at bo og drive virksomhed i regionen samt gget tiltraskning af internationale virksomheder og
investeringer. De tre indsatser har et samlet budget pa 10 mio. kr., heraf 5 mio. kr. fra Region
Hovedstaden. Fyrtarnsprojektet gennemferes fra 2017 til 2019.

Greater Copenhagen som udviklingshub for beeredygtige materialelgsninger

Fyrtarnsprojektet skal udnytte de muligheder, dbningen af forskningsfaciliteterne ESS og MAX 1V i Lund
giver for at gare Greater Copenhagen til et udviklingshub for baaedygtige material el gsninger. Projektets
mal er at opbygge et gkosystem omkring faciliteterne, herunder isarr det planlagte MAX |V-datacenter i
hovedstadsregionen. @kosystemet skal sikre vaekst og jobskabelse ved opkvalificering og opstart af
virksomheder, specielt inden for omraderne: Billedteknologi pa hospitalerne, velfaardsteknologi samt
smart vakst, gennem anvendelse af den nye viden, der genereresi datacentret. Det forventes, at 250
virksomheder benytter gkosystemets ydelser, og at der skabes 25 start-ups med en samlet omsagtning pa
minimum 150 mio. kr. Som led i fyrtarnsprojektet afvikles der tre internationale konferencer i 2017/2018
med ESS og MAX 1V som omdrejningspunkt.

Det samlede projekt har et budget pa 80 mio. kr., heraf 9 mio. kr. fra Region Hovedstaden.
Fyrtarnsprojektet gennemferes i perioden 2017-2020.

Handlingsplan for den regionale vakst- og udviklingsstrategi 2017-2018 er vedlagt som bilag 8.

Den samlede bevilling til de syv fyrtarnsprojekter er pa 39,7 mio. kr., hvoraf 38,7 mio. kr. tages fra
ReVUS-midlerne, der er reserveret i budget 2017. 1 mio. kr. tages fra ReVUS-midlerne, der er reserveret
i budget 2018. De resterende 0,5 mio. kr. af ReVUS-midlerne i budget 2017 anvendes pa at forberede
den kommende ReVUS, sa de politiske draftelser herom kan starte op primo 2018 pa et solidt analytisk
grundlag.

KONSEKVENSER
Ved en tiltresdel se af indstillingen godkendes medfinansiering til syv fyrtarnsprojekter i ReVUS-
handlingsplanen for 2017-2018, som derved kan igangsadtes.

RISIKOVURDERING

Der er ingen saaligerisici forbundet med en tiltraadel se af indstillingen. Safremt projekterne ikke
gennemfares i overensstemmelse med tilsagnsgrundlaget, kan de stoppes og uforbrugte midler
tilbagefares.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Udgifterne pai alt 38,7 mio. kr. til de syv fyrtarnsprojekter afholdes inden for de afsatte ReVUS-midler
for 2017 med undtagelse af "Trafikplan for hovedstadsregionen”, hvor 1 mio. kr. tages fraReVUS-
midlerne 2017 og 1 mio. kr. fraReVUS-midlerne i 2018. Alle udgifter pa naa bevillingen til "Trafikplan
for hovedstadsregionen” og "Smart Greater Copenhagen”, bogfares som tilsagn, hvilket betyder, at den
samlede udgift til det enkelte projekt indgar i regnskabet for 2017, uanset at tidspunktet for udbetaling af
midlerne strakker sig over flere &.
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De resterende 0,5 mio. kr. af ReVUS-midlerne i budget 2017 anvendes pa at forberede den kommende

ReVUS.

KOMMUNIKATION

De enkelte fyrtarnsprojekter vil blive vurderet enkeltvisi forhold til udarbejdelse af en saarskilt presseplan

som led i de strategiske kommunikationsindsatser.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelaggges parallelt i miljg- og trafikudvalget vedr. de fire punkter, som falder under miljz- og
trafikudval gets ressort (fyrtarnsprojekter "Trafikplan for hovedstadsregionen”, "Ressourceeffektivitet og
cirkulag gkonomi" "Smart Greater Copenhagen” og "Digital infrastruktur og fadles datahub i Greater
Copenhagen". Sagen forelaggges forretningsudvalget den 9. maj 2017 og regionsradet den 16. maj 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjate Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17006263

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Trafikplan

2. Vakstkritiske kompetencer

3. Ressourceeffektivitet

0 4. Fedevarer

5. Smart Greater Cph

@6. Digital infrastruktur og datahub

7. Bagedygtige material el gsninger

8. ReVUS Handlingsplan 2017-2018
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4. DROFTELSESSAG: REGION HOVEDSTADENSVIDERE
SAMARBEJDE MED HAMBORG

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Der eksisterer en rakke tedte og velfungerende samarbejdsrelationer mellem Hamborg Metropolregion og
Greater Copenhagen, fx i regi af Wonderful Copenhagen, Copenhagen Capacity og STRING-
organisationen. Relationerne mellem de to metropolregioner bliver i de kommende & endnu vigtigere med
udsigten til dbningen Femern Badt-forbindelsen i 2028, og en reduceret rejsetid til Hamborg pa 2% timer.

Erhvervs- og vakstudvalget besagte Hamborg i maj 2016 med henblik pa at udveksle erfaringer indenfor
bl.a. erhvervsudvikling, forskning og turisme, samt drefte potentialerne for et generelt styrket samarbejde
med den nordtyske storby. | forlaengelse af studieturen blev det aftalt, at administrationen skitserer
mulighederne for at styrke samarbejdet med Hamborg, som forelagyges til dreftelse med denne sag.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudval get:

1 at drafte nedenstaende anbefalinger med henblik pa at styrke samarbejdet mellem Region
Hovedstaden og Hamborg.

POLITISK BEHANDLING
Droaftet.

SAGSFREMSTILLING

Hamborg er den metropol, der ligger tedtest pa K gbenhavn. Samtidig er Hamborg for mange
virksomheder porten til det tyske marked — et af Danmarks vigtigste neamarkeder. | 2028 — efter
abningen af den faste forbindelse over Femern Badt — vil Hamborg rykke endnu tagtere pa hovedstaden.
Forbindelsen vil vaae en ”game changer” for samarbejdet mellem Greater Copenhagen og
Hamborg/Nordtyskland.

Der eksisterer alerede i dag politiske og administrative samarbejdsrel ationer mellem Region Hovedstaden
og Hamborg, bade bilateralt og i STRING-samarbejdet. Nedenstdende giver et overblik over, hvilke
samarbejdsrelationer der i dag eksisterer og hvordan samarbejdet over de kommende & kan udvides.
Administrationen vurderer, at samarbejdet kunne styrkes pa falgende omrader:

1 Strategisk partnerskab mellem Region Hovedstaden og K gbenhavns Kommune, som anvender
K gbenhavns Kommunes eksi sterende samarbejde med Hamborg som |gftestang til at udbrede
relationerne til hele Greater Copenhagen. Administrationen af sedter op til 250.000 kr. fra puljen til
strategisk udvikling af Greater Copenhagen til disse aktiviteter.

1 Strategisk involvering af Greater Copenhagen-parterne i ” Hamburg-Copenhagen Business Forum”
— et arrangement, som nasste gang afholdes i 2018. Arrangementet er en tilbagevendende
begivenhed og platform for virksomheder, som arrangeres af Dansk Industri og Dansk-Tysk
Handel skammer. Administrationen vil arbejde for, at Greater Copenhagen & Skane Committee
bliver en af medarrangerer af denne begivenhed. Administrationen afsadter op til 250.000 kr. fra
puljen til strategisk udvikling af Greater Copenhagen til dette.

1 Udvidet samarbejde pa udvalgte omréder igennem operatererne, saaligt en draftelse med
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity om, hvilke konkrete projekter der kan
iveaksadtes med Hamborg, og hvorvidt disse projekter kan indgé som en del af organisationernes
nye resultatkontrakter med Region Hovedstaden. Konkret anbefales det, at erhvervs- og
vakstudvalget i farste omgang bestiller notater fra de to organisationer, som skitserer, hvordan
samarbejdet med Hamborg pa de respektive omrader kan styrkes.

1 Administrationen vil arbejde for, at relevante klyngeorganisationer i Greater Copenhagen far et
tadtere samarbejde med relevante parter i Hamborg, hvor det giver mening.
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Felgende samarbejdsrelationer mellem Region Hovedstaden og Hamborg eksisterer alerede i dag:

Femern Badt

Den faste forbindel se over Femern Badt er central for det fremtidige samarbejde mellem @stdanmark og
Nordtyskland. Region Hovedstadens samarbejde med Hamburg vedr. Femern Badt foregar i dag gennem
STRING. STRING driver lobbyindsatsen for forbindel sens realisering pa nationalt og europadsk niveau
og skaber opmaaksomhed om de erhvervsmaessige muligheder, som forbindelsen doner op for. Med
forbindelsen reduceres rejsetiden mellem Kgbenhavn og Hamborg fra 4% timer i dag til 2% timer. For
virksomheder, borgere og forskere dbnes der op for tatere relationer til Hamborg, som STRING pasigt
skal vaae med til at realisere og facilitere. Det regnes pt. med, at starten pa anlaggsprojektet vil vege i
2019/2020 med en dbning af forbindelsen i 2028.

Greater Copenhagen

Metropolregion Hamborgs erfaring med regionalt politisk samarbejde mellem erhvervsliv, regioner og
kommuner kan med fordel inspirere Greater Copenhagens videre udvikling. Hamborg og byens
omegnskommuner er gaet gennem den samme proces, som der er sket i regi af Greater Copenhagen —
etableringen af et regionalt politisk samarbejde om bl.a. turisme, branding, erhvervsfremme og
videnskabeligt samarbejde. Metropolregion Hamburg har en historie, der rakker tilbage til 1960’ erne.
Metropolregionen har i denne sammenhamng ogsa etableret et formelt politisk setup. Bestyrelsen i Greater
Copenhagen & Skane Committee planlaggger at besgge Hamborg i maj 2017. Studieturen kan resultere i
en rakke anbefalinger til bade videreudviklingen af Greater Copenhagen og styrkelse af samarbejdet med
Hamborg.

Samarbejde mellem ESSMAX 1V i Lund og DESY/XFEL i Hamborg

Administrationen har i 2016 intensiveret kontakten til DESY og XFEL-anlagggene i Hamborg. De fire
storskal aanlagy er oplagte partnere, dade —i et globalt perspektiv — ligger yderst tagt pa hinanden, og
fordi alle anlaaggene muligger forskning inden for de samme forskningsomrader. Allerede i dag eksisterer
der et stagkt forskningsmasssigt og videnskabeligt samarbejde anlasggene imellem. Der er dog potentiale
for at styrke samarbejdet om, hvordan de erhvervs- og vakstrel aterede effekter af anlasggene kan hastes
bedst muligt. Administrationen er derfor i dialog med Hamborg bl.a. om spergsmaene om, hvordan man
bedst muligt sikrer erhvervdivets brug af anlaeggene, og hvordan man kan samarbejde om
talenttiltragkning og forskningsmaessig branding. Det forventes, at dette arbejde intensiveresi de
kommende &.

Operatgerbaser et samarbejde

Bade hovedstadsregionen og Hamborg har en styrkeposition inden for baaredygtig energi/cleantech. Der
findes stagke klyngeorganisationer i bade Greater Copenhagen (CLEAN) og Hamborg (Renewable
Energy Hamborg), som allerede i dag samarbejder tagt. Der eksisterer ogsa et samarbejde mellem
Wonderful Copenhagen og Hamburg Tourismus pa turismeomradet, bl.a. via fadles markedsfering i Kina
0g udvekslingsaktiviteter. Samarbejdet er blevet skrevet ind som en del af den eksisterende
resultatkontrakt mellem Region Hovedstaden og Wonderful Copenhagen. Dette samarbejde forventes at
blive styrket over de kommende ar. Ogsa Copenhagen Capacity har opbygget kontakter til
erhvervsfremmeakterer i Hamborg, hvor man pt. sammen med K gbenhavns Kommune arbejder pa at
lave et udvekslingsprogram for start-up-virksomheder.

KONSEKVENSER
Ved tiltraadelse af indstillingen draftes anbefalingerne, som administrationen arbejder videre med at
redlisere, safremt udvalget ensker dette.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Ingen bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
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Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKTORPATEGNING
Hjate Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15018902
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5. DROFTELSESSAG: INDSATSER FOR STARKERE INNOVATION |
REGION HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Region Hovedstadens overordnede vision er at vaare en gran og innovativ metropol med hgj vakst,
livskvalitet og et sammenhangende sundhedsvasen pa internationalt topniveau.

Under denne vision arbejder regionen pa at styrke innovation, dainnovation er ngdvendigt for at sikre
morgendagens drift. Vi skal kunne levere hgj kvalitet i patientbehandlingen med stadigt mere begraansede
midler.

Behovet for at omstille regionen til en forretning med stasrke innovationskompetencer er ogsa politisk
aktuelt. Med budgetaftalen for 2017 blev det besluttet, at " der er behov for at styrke innovationen pa
tvaasi Region Hovedstaden herunder saaligt den medarbejderdrevne innovation pa det enkelte hospital
og nyttiggerelse af gode ideer patveas af hospitaler. Derfor gnsker partierne et oplagg primo 2017 til,
hvordan arbejdet med innovation kan forbedres, herunder hvordan erfaringerne fra udviklingsprojektet

2 n

"Ideriget" pa Rigshospitalet kan indga.

Som opfalgning pa ovenstaende tekst i budgetaftalen og budgetsemniaret d. 29. marts 2017 redeger
naavagende sag for, hvordan regionen konkret arbejder med at forbedre rammevilkarene for

innovation og laggger op til en draftelse af de dilemmaer, vi stér overfor samt regionsradets mulige rolle i
et nyt innovationssetup.

Draftelsen vil tage udgangspunkt i et oplagg fradirekter i Center for Regional Udvikling, Claus Bjarn
Billehg;.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudval get:

1 at indsatsen for bedre rammer for stegkere innovation i Region Hovedstaden dreftes med saaligt
henblik pa politikernes rolle.

POLITISK BEHANDLING
Droaftet.

SAGSFREMSTILLING

Hvor er udfordringernei dag?

| Region Hovedstaden er vi overordnet set gode til at taenke innovativt, og mange gode ideer udvikles,
afpreves og implementeres lokalt pa hospitalerne. Der findes dog i dag ingen fadles beslutnings- eller
infrastruktur for innovation. Det resulterer i, at innovationspotentialet ikke er fuldt indfriet, og de
innovative lasninger ikke i tilstrakkelig grad implementeres og skaleres. Det er en udfordring. Nye
l@sninger er ngdvendige for, at regionen fremadrettet kan |@se sine opgaver inden for rammen.

Hvor kan rammerne for innovation for bedres?
For at forbedre rammerne arbejder administrationen ad tre spor:

1. Styrke kulturen omkring innovation

Vi skal blive bedre til at tale sammen om innovation, taske innovation og belgnne dem, der gar foran.
Derfor arbejdes der pa at styrke innovationskulturen i Region Hovedstaden bl.a. via afholdelse af arlige
idékonkurrencer.

| 2017 gennemfarer administrationen saledes en pilottest for en tvaargdende idékonkurrence med kraftig
inspiration fra |dériget. Idériget var en innovationskonkurrence, der i perioden 2013-2015 blev afholdt pa
Rigshospitalet. Vinderne var blandt andet et team fra haamatologisk afsnit pa Rigshospitalet, der
udviklede den sdkaldte kemopumpe. Idéen var s god, at den ogsa vagte europad sk opmaarksomhed og
vandt blandt andet prisen "Den offentlige sektor som partner for et bedre samfund” som uddeles af
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European Public Sector Institute (EIPA).

Tanken med den nye konkurrence er, at udbrede de gode elementer fra Idériget til en fadles regional
idékonkurrence. Konkurrencen Igber fra starten af 2017 og aret ud. Den gennemfares med henblik pa at
hjad pe den medarbejderdrevne innovation pa vej og styrke innovationskulturen patvaasi regionen.
Fokus er pade praksis-, patient- og borgernaae medarbejderes evne til at spotte og udvikle nye,
forbedrende tiltag i det daglige arbejde. Regionsradsformanden er med i det endelige evalueringspane!,
der udpeger de tre vindere.

| efterdret 2017 evalueres idékonkurrencen med henblik pa at komme med et oplagg til en varig model for
afholdelse af idékonkurrencen. Hvordan den varige model konkret skal se ud, vil blive fremlagt
for regionsradet omkring arsskiftet 2017.

2. Bedre servicetil innovation

Udvikling af regionens sundhedsvaesen foregar gennem flere forskellige indsatser bl.a. Lean,
forbedringsarbejde og kvalitetsarbejde. Det er derfor centralt, at nye rammer for innovation sikrer synergi
og hensigtsmasssigt samspil med disse gvrige spor, sa medarbejderne og virksomhederne

oplever regionens arbejde med udvikling som sammenhaagende. Uanset om en idé til forandring kan
kategoriseres som en forbedring eller en innovation, skal forandringen spille ind til de samme definerede
mdl - her er Det Nationale Kvalitetsprogram og regionens egne driftsmdl centrale. | arbejdet med styrkede
rammer for innovation i 2017 tages der udgangspunkt i regionens definition "nyt, nyttigt, nyttiggjort”, og
den vil i Igbet af 2017 blive uddybet med henblik pa at sikre koblingen til de gvrige udviklingsspor.

3. Syrke det ledel sesmeessige ansvar for at forbedre rammerne for innovation

Med udgangspunkt i de mange gode idéer, der er blandt medarbejderne, arbejdes der i 2017 for at styrke
implementeringen og skaleringen af disse. Blandt andet ved at tydeliggere "vejen” fraide til
implementering og skalering, herunder hvornar der traffes beslutninger. Her skal arshjul, roller, ansvar
mv. tydeliggeres over for bade ledel se og medarbejdere.

Emner til politisk diskussion
Pa baggrund af ovenstéende og administrationens arbejde med at styrke innovation opstar en raskke
centrale dilemmaer, som skal handteres:

1 Skal Region Hovedstaden vaae bedst til at kabe sidste nyt, eller skal vi skabe nyt, der passer til
vores behov?

1 Skal innovation gennemsyre vores kerneopgaver som en arbejdsform, eller er innovation en opgave
for saaligt traanede medarbejdere?

1 Skal virksomhederne komme med |gsninger til os, eller skal regionen eftersparge lasninger fra
virksomhederne?

1 Skal vi investere stort med stor risiko og maske stor gevingt, eller skal vi investere sikkert med
mindre risiko og mindre udbytte?

Udover konkrete dilemmaer er det relevant at udvalgene drefter politikernes mulige rolle i et nyt
innovationssetup, herunder:

1 Hvordan kan regionsrédet bidrage til at ga forrest - fx ift. at investere proportionalt med
udfordringen?

1 Hvordan kan regionsradet bidrage med tydelig kommunikation til omverdenen omkring de
udfordringer vi gerne vil |gse?

1 Hvordan kan regionsradet skabe tydelighed omkring de politiske prioriteringer?

Dreftelserne vil blive en del af administrationens videre arbejde med at styrke rammerne for innovation.
Det er hensigten, at administrationen pa baggrund af draftelserne vil udarbejde et oplagg til, hvordan
regionsradet indgédr i de nye styrkede rammer for innovation ultimo 2017.

KONSEKVENSER
Erhvervs- og vakstudval gets dreftelse af sagen vil blive inddraget i administrationens videre arbejde med

fremtidige rammer for innovation.
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RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelasgges parrallelt i sundhedsudvalget d. 25. april og erhvervs- og vakstudvalget d. 2. mgj 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17007699

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Prassentation af indsatsen for at styrke rammerne for innovation
2. Praesentation vist pa medet
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6. DROFTELSESSAG: FORSLAG TIL BUDGET 2018

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Forretningsudvalget bed uttede pa madet den 24. januar 2017 processen for den kommende
budgetproces for Budget 2018.

Udvalgene skal dels drefte resultatet af de analyser, der blev vedtaget i forbindelse med budgettet for
2017, og udvalgene har pa samme made som tidligere & mulighed for at komme med forslag, der skal
indgdi budgetforhandlingerne. Administrationen har ikke modtaget forslag til dreftelsei erhvervs- og

vakstudval get. Eventuelle forslag kan forelaegges pa medet. Administrationen foreslar desuden en ny
frist (den 8. mg)) for at fremsende forslag.

Budgettet for regional udvikling omfatter pa nuvaarende tidspunkt et raderum pa 18 mio. kr. Belgbet kan
andre sig i forlaagelse af regionernes gkonomiaftale med staten. Administrationen foredar, at ca. 5 mio.
kr. heraf malrettes finansieringsudfordringer af kollektiv trafik.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudval get:

1 at drefte hvilke fordlag, der skal arbejdes videre med som udvalgets fordag til budget 2018.

POLITISK BEHANDLING
Droftet.

Konservative stillede af hensyn til de eventuelt afledte budgetmaessige konsekvenser forslag om en fadles
dreftel sessag med miljg- og trafikudvalget pa kommende udvalgsmade, som belyser de trafikale,
fremkommeligheds, miljg- og vaskstmaessige konsekvenser ved en evt. udvidelse af parkeringszone i
Kagbenhavns Kommune jaevnfar det aktuelle forslag, som er fremlagt af teknik- og miljgborgmesteren i

K gbenhavns Kommune. S&fremt miljgz- og trafikudvalget ikke ensker en fadles dreftel se, ensker
Konservative, at det alene er en droftelse i erhvervs- og vakstudval get.

Et enigt udvalg godkendte forslaget.

SAGSFREMSTILLING
| lighed med de seneste ar anmodes udvalgene om at bidrage til budgetprocessen og skal:

1 Drgfte analyser inden for udvalgets ressortomréde fra budget 2017

1 Drefte mulige input til nye budgetinitiativer, herunder eventuelle tekstmaessige input til en
budgetaftale for 2018

1 Eventuelt fremkomme med fordlag til finansiering af budgetinitiativer.

Der er mellem gruppeformaendene aftalt, at det tilstragbes at hvert udvalg fremsender indtil fem
budgetfordag til budgetforhandlingerne i august/september 2017. De fremsendte forslag fra hvert udvalg
vil blive prassenteret og uddybes i forbindelse med opstarten pa budgetforhandlingerne i august 2017.

Administrationen har frem til fristen for medet den 2. maj modtaget fa forslag og foreslar derfor en ekstra
frist den 8. mg 2017 for at fremsende forslag. Administrationen kvalificerer derefter de fremsatte fordag,
sa udvalget pa madet den 30. maj kan prioritere fordagene, der skal indgai budgetforhandlingerne. Der
er pt. fremsendt 8 forslag inden for regional udvikling, alle vedrarer miljg- og trafikudval gets ressort:

Til orientering er der vedlagt en oversigt over budgetfordag til dreftelsei miljg- og trafikudvalget den 2.
magj (bilag 1).

Der er ikke, som i tidligere ar, taget stilling til spergsmalet om en politisk
prioriteringspulje.Forretningsudvalget tager stilling hertil, pa udvalgets made i juni.
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Analyser fra budget 2017 - Analyse af praktikpladspotential et

For aktivt at understette 25 pct. malsagning blev det i forbindelse med budget 2017 besluttet

at undersgge potentialet for, hvordan Region Hovedstaden bedst og mest effektivt kan gare en forskel
pa elevomradet. Administrationen undersager aktuelt mulighederne for at lefte maltallet. Forel ghigt
vurderer administrationen, at der vil vaare starst potentiale for at uddanne flere elever i centrenes
administrative omrader, frem for pa hospitalerne, som allerede | gfter uddannel sesopgaven pa mange
niveauer. Analysen er forankret i Center for HR og forventes faardig i |abet af foraret.

KONSEKVENSER

Ved en tiltraedel se af indstillingen vil farste dreftelse af, hvilke budgetforslag udvalget ensker at
videresende til budgetforhandlingerne blive gennemfert. De forslag, som udvalget gnsker en endelig
budgetbeskrivelse pa vil blive draftet pa det kommende made med henblik pa en endelig prioritering af
udval gets budgetforslag, hvor maksimalt fem forslag skal videresendes.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltradel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Pa mgdet den 30. maj 2017 i erhvervs- og vakstudvalget drafter og prioriterer udvalget de forslag, der
skal sendes fadles til forretningsudval gets og regionsradets behandling.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg/Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17011528

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. budgetforslag fremsat til mede 2. maj
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7. EVENTUELT

EVENTUELT
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BESLUTNINGER

MIDETIDSPUNKT

02-05-2017 14:30

MO@DESTED

M gdelokale H7+H8 pa Regionsgarden
MEDLEMMER

Marianne Stendell Medlem
Lars Gaardhg Formand
Erik R. Gregersen Medlem
Hans Toft Naestformand
Carsten Scheibye Medlem
Per Roswall Medlem
Marianne Frederik Medlem
Finn Rudaizky Medlem
Erik Lund Medlem

Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog

Erhvervs- og vakstudvalget - meddelelser
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser - 1. kvartalsrapportering 2017 pa kongeindikatorer og driftsmal
2. Meddelelser - Aktuel orientering
3. Meddelelser - Rullende dagsorden
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1. MEDDELEL SER - 1. KVARTAL SRAPPORTERING 2017 PA
KONGEINDIKATORER OG DRIFTSMAL

MEDDELELSER

Som led i regionsradets kvartalsvise opf@lgning pa status og fremdrift pa driftsmélene blev 1.
kvartalsrapportering dreftet i forretningsudvalget den 4. april og regionsradet den 18. april 2017. Der
redegares her for status pa kongeindikatorer og driftsmal af relevans for det regionale udviklingsomrade.

Kongeindikator er

Kongeindikator: Hjemtagning af eksterne midler til forskning og innovation fra offentlige og
private kilder

Dette er indikatoren for den politiske malsaetning "ekspansive vidensmiljger”.

Der males pa regionens samlede indhentning af eksterne midler til forskning og innovation fordelt pa
hospitaler, virksomheder og centre. Ambitionsniveauet for kongeindikatoren ekstern finansiering/eksterne
indtasgter til forskning og innovation fra offentlige og private kilder er 1 % arlig stigning i eksterne
indtaegter sammenlignet med det foregdende & (malt i faste priser). Det er vanskeligt at fastlasgge et
realistisk konkret mal uden en baseline, men der vil som led i udvikling af den regionfadles handlingsplan
for forskning, blive fastlagt et ambitigst absolut mal for ekstern finansiering af forskning fra 2018 baseret
pa baseline for 2016.

| perioden januar-februar 2017 er der registreret 175,7 mio. kr. i eksterne indtaegter svarende til 17 % af
malopfyldelsen for 2017 (2% hgjere end i 2016).

Kongeindikator: CO,
Dette er indikatoren for "gren og innovativ metropol”.

Region Hovedstaden som virksomhed
Nggletal for klimaregnskab fremgar af nedenstdende tabel:

. 2013 2015 Ambitionsniveau
Klimaregnskab | 4, rline) 2025
CO,-udledning* 122.080 tong 109.423 tons 54.350 tons
Sf?;zrl\iendel sd 2.839tong  3.057 tons 6.000 tons

* @, varme og transport fra Region Hovedstadens hospitaler, virksomheder og koncerncentre.
** sparet CO,-udledning som felge af aget genanvendelse.

Naeste arlige opdatering vil foreligge via koncernens klimaregnskab 2016 til afrapporteringen i 2. kvartal
2017.

Region Hovedstaden som geogr afi
For hovedstadsregionen som geografi treekkes data fra Energistyrelsens energi og CO -regnskab version

1.0 fra oktober 2016. Den ferste version af det kommunale Energi og CO -regnskab skal tages med

forbehold, da der udestdr kvalitetssikring fra nogle kommuner samtidig med, at det ikke er muligt at
korrigerei ale data.

Kommunerne i hovedstadsregionen har generelt stor fokus pa at reducere CO -udslippet og
energiforbruget. Det ses bl.a. ved, at kommunerne som minimum har som mal at reducere CO,-udslippet

med 2 pct. om dret. Derudover er kommunerne generelt aktive med at igangsadte indsatser, der skal
bidrage til en fossilfri varme og energiforsyning. | forhold til Energistyrelsens nye Energi og CO -

regnskab har kommunerne i hovedstadsregionen over tid reduceret CO,-udledningen med 10 % i arene
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fra 2010 til 2014.

Nggletal for Energistyrelsens farste version af energiregnskabet, fremgér af nedenstdende tabel:
Energiregskab 2010 2014
Samlede CO,-udslip for hovedstadsregionen | 6.181.926 tong 5.551.577 tons

Tons pr. indbygger - 3,2tons

Data forventes lanceret arligt, og naeste version i efteraret 2017.

Driftsmal
Status og fremdrift for alle driftsmal fremgar af bilag.

JOURNALNUMMER
15011475

BILAGSFORTEGNELSE
1. Status driftsmal regional udvikling, 1. kvartalsrapportering 2017
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2. MEDDELELSER - AKTUEL ORIENTERING

MEDDELEL SER
Erhvervs- og vakstudvalget har modtaget felgende orienteringer:

1 Den 29. marts 2017: Rungsted Gymnasium har trukket ansggning om HHX.

JOURNALNUMMER
14002193
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3. MEDDELELSER - RULLENDE DAGSORDEN

MEDDELEL SER
Rullende dagsorden for emner til erhvervs- og vakstudvalgets kommende mader er vedlagt som bilag.

Den rullende dagsorden er forel ghig, og der kan opsta behov for udskydelse af emner eller supplering
med ekstra punkter, hvilket vurderes |gbende af administrationen.

JOURNALNUMMER
14002193

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Rullende dagsorden for erhvervs- og vakstudval get
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Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Styrket forskning - godkendelse af Clinical Academic

ups .
e-Region KOBENHAVNS b
Hovedstaden UNIVERSITET @

MALBILLEDE

For et styrket samarbejde mellem
Kobenhavns Universitet og Region
Hovedstaden pa sundhedsomradet

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017



Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Styrket forskning - godkendelse af Clinical Academic

ups .
e-Region

Hovedstaden

KOBENHAVNS 3
UNIVERSITET ‘

Copenhagen
Health
Science

Partners

Kaebenhavns
Universitet

Region
Hovedstaden

Copenhagen Health Science Partners skal styrke samarbejdet mellem Region Hovedstaden og
Kobenhavns Universitet og understotte en faelles udvikling pa sundhedsomradet.

Intensiveret samarbejde imellem excellent forskning, klinik og uddannelse skal sikre fortsat haj
kvalitet og sammenhang i sundhedsvasenet til gavn for patienterne. Felles prioritering og
udvikling skal drive en raekke udvalgte satsningsomrader og sikre samfundsmaessig vaerdiskabelse
og konkrete resultater for borgerne.

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017
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D ]IE-; H es amb 1on er pag%sigﬂﬂ { SO6m esslgrgzle@gwogjg Iﬁ%@ avn Igdépslquatl (éﬁ? ﬁ]eglon Hovedstaden (RegionH) vil lofte
det SPAPe é@e gaa%ar%e%crllg 511 et nyt niveau. Det er den ambition — og den passion - som hele tiden skal drive udviklingen af samarbejdet.

I.

Hvis borgerne fortsat skal opleve den hgjeste kvalitet og sammenhaeng i ydelser og services ma sundhedsvasenet
udvikle sig. Nybrud og faglig udvikling er afgerende for denne transformation, med excellent forskning pa hgjt
internationalt niveau som et af kerne elementerne.

I1.

Reel vaerdiskabelse for borgerne kraever at den excellente forskning sattes hurtigt i spil. Samspillet mellem forskning
og klinik skal vaere gensidigt og fungere sa somlgst som muligt. Gennem styrket samarbejde skal vi samtidig bidrage
til samfundsmaessig vaerdiskabelse, udvikling og vaekst. Det translationelle, tvaerfaglige og tvaersektorielle
med stor samfundsvaerdi skal prioriteres.

I1I.

Forandringen pa sigt sker kun, hvis vi ogsa udvikler vores uddannelser. Gennem nye og forbedrede uddannelser
kan ny forskning hurtigt komme bredt i spil i klinikken.

IV.

Organisatoriske granser, ungdigt bureaukrati og kulturforskelle ma ikke haemme denne udvikling. Agilitet, fokus,
innovation og fremdrift skal vi lykkes med. Vi ma have modet og viljen til at lave de felles valg, beslutninger,
forandringer og investeringer.

V.

Hovedstadsregionen — Greater Copenhagen — skal veere kendt som en international udviklingsmotor og kendt for
vores faelles sundhedsforskningsakademi — Copenhagen Health Science Partners — der har sit afsat i unikke
danske styrkepositioner: den excellente sundhedsforskning, stor og tilgeengelig viden om vores borgere, hurtige
beslutningsgange og fladt hierarki samt viljen og evnen til at udfordre det bestaende.

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017



Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Styrket forskning - godkendelse af Clinical Academic

Groups
Bilag 1 - Side -4 af 9

Fase 0: Efterar 2016

Forberedelse

DEN FZALLES AMBITION

Etablering af Executive Committee og sekretariat, fastlaeggelse af pejlemaerker, kriterier for CAGs og
forste call samt gkonomisk og politisk afklaring

Fremdrift

Fase 1: 2017
Malrettet opstart

Evaluering af fase 1 og
tilpasning af fase 2

Fase 2: 2018

Udbredelse

Evaluering af fase 2 og
tilpasning af fase 3

Fase 3: 2019-20
Konsolidering

1. Indholds-
malsaetninger

Felles satsninger
udvalgt og igangsat

Eksternt brand
lanceret og
kommunikation med
eksterne partnere
etableret

Uddannelses-
forandring

Sikre fodekaede af
medarbejdere

Felles int.
rekrutteringer

Flere CAGs udvalges

Felles infrastruktur
etableres

2. Miljeer og 3. Governance

udvzelgelse

Governance-struktur

4 CAGs vaelges og er etableret

opstartes gennem
abent call

Uddannelses-
udvikling (fedekeede
og fremtidens Justering af
kompetencer) governance-struktur
Flere CAGs udvelges i

fri konkurrence og
bred involvering

omkring beslutnings- Lobende tilpasning og
kriterier forankring af
governance-
strukturen

Made | Erhvervs- og vagksinyaBet ApRrd A0t bg pkt. 1-4 uddybes pé de folgende slides.

4. Feelles
investering og
fundraising

Begranset budget til
Executive Committee
og sekretariat

Strategisk
udviklingspulje

4 satsninger i fuld
gang og finansiering
tiltrukket

Vurdering af
infrastruktur
Flere satsninger

finansieret

Felles skonomisk
ramme udvides




FOWBE%MQ%E@%@&@@%@%@O@E%Q&% Clinical Academic

I efte@_ﬁt)ﬂ@ﬁ?) fastleegges de neermere rammer for opstarten af det styrkede samarbejde under hensyntagen til den vedtagne MoU. Den
nuveBiégstyregiaigpes@fd hjelp fra den nuvarende strategigruppe varetage opgaverne frem til etableringen af et Executive Board
og sekretariatet, som derefter tager over.

Etablering af governancestruktur

Der nedsettes et Executive Board bestaende af repraesentanter fra bade RegionH og KU udvalgt fra den overste ledelse med henblik pa at
sikre en tilstraekkelig strategisk forankring. Der etableres ligeledes et Partner Board, der har til opgave at sikre at samarbejdet mellem de to
moderorganisationer fungerer , méalbilledets intentioner forfolges samt at samarbejdet udvikles til andre fagomrader nér det vurderes
relevant.

Etablering af sekretariat

Der etableres et mindre sekretariat med henblik pa at understotte Executive Board og hjalpe de udvalgte CAGs med at udarbejde
forretningsplaner, som skal beskrive behovet for og potentialet i investeringer og indsatser. Til at lede sekretariatet ansattes en leder som
refererer til formandskabet i Executive Board.

Fastleggelse af rammer for CAGs

I efteraret fastleegges de naermere rammer for CAGs, lige som der beskrives krav til ledelse, forretningsplaner, monitorering og evaluering
af indsatser etc. Ved afslutningen af den forberedende fase foreligger der siledes en generel funktionsbeskrivelse for CAGs. Desuden
ansattes en direktor for CHSP som bliver en central person i den fremtidige udvikling af CAGs.

Etablering af samarbejdsaftale og politisk behandling
Der udarbejdes en formel samarbejdsaftale pa baggrund af dreftelserne i fase 0 og den allerede vedtagne MoU. Samarbejdsaftalen skal
godkendes politisk i de to organisationer.

Kommunikation med interne og eksterne interessenter
Der udarbejdes en kommunikationsplan, som tager hgjde for gvrige interessenter, herunder virksomheder, DTU, Region Sjelland m.fl.

Lancering af malbilledet og call for forste fire CAGs
Forud for opstarten af fase 1 vil malbilledet og de i forberedelsesfasen fastlagte rammer blive praesenteret pa et stormade for relevante

interessenteri efteraret 2016. I forbindelse med lanceringen abnes ligeledes for call for de forste fire CAGs, der opstagfes ifase 1,
August 2016 September 2016 Oktober 2016 November 2016 ecember 2016
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1. INDEOLIBSMATS AR FINKN GERiIAGEATelse af Clinical Academic

roups
Indligllﬂé:g%[sgegii&geggealfegkriver de konkrete resultater, som et styrket samarbejde mellem RegionH og KU vil opna i hver af de tre faser.
Indholdsmalseetningerne skal saledes synliggare, hvad det styrkede samarbejde overordnet set skal méles pa i hver af de tre faser.
Nedenfor ses umiddelbare bud pa malsatninger, men disse fastleegges endeligt i fase 0 og justeres forud for hver fase.

Fase 1

* Forste fire CAGs udvalgt og etableret baseret pa klare forretningsplaner

* Finansiering af udvalgte CAGs, opstart og tiltrekning af eksterne midler

* Feelles brand etableret: Copenhagen Health Science Partners

* Feelles karriereplaner og rekrutteringsplan i CAGs, herunder gget int.ernational rekruttering

« Anbefalinger til strategi for feelles uddannelsesudvikling er lavet

+ Kortlaegning og identifikation af behov for falles infrastruktur

* Feelles governancestruktur — Partner Board, Executive Board og sekretariat — etableret og i drift

Fase 2

* Nye CAGs udvalgt og igangsat

» Markant flere feelles stillinger, internationale profiler rekrutteret

» Plan for udvikling af uddannelserne og de forste relevante uddannelser revideret
* Ledelsesuddannelser er af mere tvaergiende karakter

« Aftale om nuvaerende og fremtidig felles infrastruktur

Fase 3

* Synlig samfundsmessig verdiskabelse (innovation og vakst)

* Borgerne oplever konkrete resultater af det ogede samarbejde i sundhedsvaesenet

* Fase 1 CAGs etableret som verdensklassemiljoer med internationalt anerkendte resultater
 Samarbejdet internationalt synligt og anerkendt, investeringer og talenter er tiltrukket

» Uddannelserne understotter et styrket fremtidigt samarbejde om udvikling af klinik og region
* Lgbende investeringer i nye CAGs og infrastruktur
» Samarbejde pa tvaers kan registreres som en selvfolge, bade i miljoer og ledelse




2. QWM%MEEJ\@Q&%QMB§ godkendelse af Clinical Academic

Den f@_]’e@ @phition kan kun nds gennem mélrettede indsatser og fokusering. Som kernen i samarbejdet udvalges en rakke Clinical
AcaddBilagrbupSi(dacy @ @nréder med sarligt potentiale. Fokusering via CAGs skal bdde sikre forskningsbaserede nybrud pa de
udvalgte omrader, international profilering og samtidig understatte generel tranformation af sundhedsvasenet i Greater Copenhagen.

Malet for en CAG er, at bade forskning, klinik og uddannelse skal vaere excellent og at det fulde potentiale indenfor omradet
realiseres. For at kunne komme i betragtning som CAG skal en rakke kriterier veere opfyldt:
* Stor klinisk impact for mange patienter

* En staerk felles vision der taler international revision

* Den translationelle ngdvendighed af forankring i klinikken er til stede

+ Klare kliniske outcomes og potentiel samfundsgkonomisk gevinst

* Proven excellence

» Potentiale for kommunikation, uddannelse, outreach

 Steerkt internationalt netvark og plan for udvikling af det

» En klar implementeringsplan

* Troveerdig gennemforlighed

* Nodvendigt fundingpotentiale

CAGs er ansvarlige for at identificere og ivaerksette idéer og tiltag, der kan bidrage til et styrket samarbejde, og prioriteringen af
disse tiltag sker pa baggrund af gennemarbejdede forretningsplaner.

Hver CAG har en udpeget leder, som refererer til Executive Committee (se mere under Governance). I det daglige arbejde er
CAGs selvledende og ma patage sig et engageret ansvar for den tvaergdende udvikling af det faglige omrade, som de har
ansvaret for.

CAGs dokumenterer deres resultater og stiller dem til rddighed for andre for pa den méde at inspirere til et generelt aget
samarbejde mellem RegionH og KU.

Pé baggrund af dbne udbud udvelges CAGs af Executive Committee under hensyntagen til bl.a. samfundsmeessigt potentiale,

potentiale for opnaelse af excellence, tidsperspektiv, eksisterende kultur, investeringsbehov, international gennemslagskratft,
potentiale for ekstern fundraising etc. De narmere kriterier fastlegges i de enkelte faser, hvor udvalgelsen af CAGs finder sted.

Mgade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017



3. @@VERMMEE(SWH@QPWFSKHIHQ godkendelse af Clinical Academic

Groups

Gox%lhqgc% Ba%lﬁgr (§n?t19€m i organisationen, der skal tage ansvar for denne falles udvikling. Vi skal handtere et strategisk dilemma — vi
vil bade skabe en ny slagkraftig, agil og malrettet feelles organisering, og samtidig ikke opbygge en ny tredje organisation, der kommer til at
konkurrere med de to eksisterende organisationer. I den sidste ende udvikler vi bedst samarbejdet ved at forankre udviklingen i de to
eksisterende organisationer.

Der er ved starten af
fase 1 etableret et

strategisk Executive
Board, et Partner Board Fase 1
og et sekretariat.

Governance-struktur
etableret

Executive Board og

sekretariatets rolle justeret

) og tilpasses efterhanden

Justeringer af som erfaringerne gor os Fase 2

governancestrukturen klogere pa styrker og
baseret pa erfaringer svagheder.

Den felles

governancestruktur er

fuldt forankret ift. de to i =x -

organisationers interne -y Fase 3
governance og tilpasset

med IKM.

Lebende tilpasning og
forankring af
governance-strukturen
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% gwer de nodvendige ressourcemaessige prioriteringer, som de to organisationer
skal ave vis am 1t10nen al kunne realiseres. Det er selvfolgelig onskvaerdig og nedvendigt med ekstern
finansiering, men samtidig er svaere interne prioriteringer altafgerende, hvis man skal kunne komme i gang og
fa de eksterne interessenter til at tro pa ambitionen. Falles investeringer der uundgaeligt skal ske med afsaet i

de to organisationers egne driftsbudgetter.
Evaluering

og justering Fase 3

‘ * 2019-2020

« Fortsat finansiering,

Vigtigst er det i forste omgang, at der afsattes feelles midler til opstart,
sekretariat, satsningsomrader og infrastruktur.

quluerir:lg udvikling og forankring
og justering Fase 2 af:
« Strategiske
O *2018 o udviklingspulje
Fase 1: -Feelles udwkllngsbudget « Falles infrastrukturelle
. «Interne og eksterne midler enheder
.« 2017 til nye CAGs, herunder « Finansiering af nye CAGs

infrastruktur og satsninger
«Specifikke aftaler omkring

faelles finansiering

infrastrukturelle enheder

* Budget til drift af
Executive Board og
sekretariat jf. MoU

* Finansiering af udvikling og stottefunktioner
o af forretningsplaner for
forste fire CAGs
. Ressourcer til opstart af 4
Fase o: CAGs jf. forretningsplaner
. 2016 (fx feelles stillinger,
. ) internationale
» Budget til etablering rekrutteringer,
af sekretariat og forskningsledelse,
Executive Board jf. infrastruktur)
MoU
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KOBENHAVNS
UNIVERSITET

REgIor

[ 1 P e e Aamn
roveastaaen

Samarbejdsaftale vedrgrende etablering af
"Copenhagen Health Science Partners” (CHSP)

et partnerskab for klinisk og translationel sundhedsforskning,
uddannelse og innovation

mellem
Kg@benhavns Universitet
Negrregade 10, 1017 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 29 97 98 12
(herefter betegnet "KU”)
Og
Region Hovedstaden
Kongens Vange 2, 3400 Hillergd
CVR-nr.:29 1906 23
(herefter betegnet “Region H”)

Tilsammen benavnt “parterne” og hver for sig “part”
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1. Formal
Kgbenhavns Universitet og Region Hovedstaden er med denne aftale enige om at etablere
et styrket strategisk samarbejde mellem de to organisationer, som skal Ipfte forskning,
uddannelse og det kliniske arbejde til et nyt niveau.

Som folge af de taette forbindelser mellem KU’s sundhedsvidenskabelige fakultet (KU
SUND) og regionens hospitaler har parterne valgt at starte med at styrke samarbejdet pa
sundhedsomradet.

2. Etablering af “Copenhagen Health Science Partners”
Parterne etablerer til dette formal en faelles samarbejdskonstruktion benzevnt
”Copenhagen Health Science Partners” forkortet (CHSP).

CHSP har til formal at skabe et intensiveret samarbejde mellem excellent sundheds-
forskning, klinik og uddannelse med det sigte at hgjne forskningen samt kvalitet og
sammenhaeng i sundhedsvaesenet til gavn for patienter og borgere.

CHSP skal hertil bidrage til translational sundhedsforskning, nytaenkning og innovation,
som gennem samspil med erhvervslivet og andre relevante samarbejdspartnere, bidrager
til nye Igsninger og tiltraekning af investeringer, talenter og arbejdspladser til Greater
Copenhagen.

Faelles prioritering og udvikling skal drive en raekke udvalgte satsningsomrader og sikre ny
eller sterre samfundsmaessig vaerdiskabelse.

Kernen i CHSP bliver etableringen af en raekke Clinical Academic Groups (CAGs) pa omrader
med szerligt potentiale. Formalet med en CAG er at etablere en staerk faglig orienteret

samarbejdskonstruktion, der sikrer samarbejdet mellem klinik, forskning og uddannelse.

Den samlede vision for CHSP er narmere defineret i det af parterne godkendte malbillede
(bilag 1).

En beskrivelse af CAGs er at finde i det af parterne godkendte notat herom (bilag 2).
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3. Styring og beslutningskompetence i CHSP
e Governance CHSP:

Copenhagen Health Science Partners har nedenstaende organisering:

Board of Partners

Executive Board

CHSP-direkter og sekretariat
+

Clinical Academic Groups

3.1 Board of Partners
CHSP ledes af et Board of Partners bestaende af:

For Region H: For KU:
Regionsdirektgr for Region - Rektor pa KU
Hovedstaden

Direktgr for Center for Regional - Dekanen pa KU SUND
Udvikling i Region Hovedstaden.

Direktgren pa Rigshospitalet.

For at sikre paritet kan KU til enhver tid supplere Board of Partners med et medlem, nar og
hvis dette gnskes. | faellesskab kan der ogsa udpeges relevante eksterne reprasentanter til
Board of Partners.

Board of Partners mgdes to gange arligt, og har til opgave at sikre den gnskede fremdrift i
det faelles samarbejde. Board of Partners godkender strategi for og finansiering af CHSP.

Beslutninger i Board of Partners traeffes i faellesskab.
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3.2 Executive Board
Til at drive samarbejdet i CHSP nedsaettes et Executive Board.

Region Hovedstaden og KU SUND udpeger hver iser 4 medlemmer til Executive Board.

Dekanen p& KU SUND og Direktgren for Center for Regional Udvikling indgar som faste
medlemmer af Executive Board og sikrer koblingen til Board of Partners. Direktgren for
CHSP indgér som observater i Executive Board.

Region Hovedstaden varetager fast formandskabet for Executive Board, og KU SUND
varetager posten som naestformand.

Executive Board mgdes mindst 4 gange arligt.
Beslutninger i Executive Board traeffes i faellesskab.

Excecutive Board giver en &rlig redeggrelse til Board of Partners vedrgrende fremdriften i
CHSP, herunder status for gkonomi og fundingaktiviteter, valg af og status for CAGs,
gennemfgrte og planlagte faglige tiltag samt gennemfgrte og planlagte kommunikations-
aktiviteter.

3.3 Direktgren for CHSP
Til at drive CHSP udpeger Board of Partners en direktgr.

Direkt@ren for CHSP har ansvaret for den daglige ledelse og styring af aktiviteterne i CHSP i
taet dialog med Executive Board. Herunder foregar der en taet dialog om den Igbende

udvikling af CHSP mellem CHSP-direktgren og formandskabet for Executive Board.

CHSP-direktgren er ansattelsesmaessigt tilknyttet KU SUND og refererer personalemaessigt
til naestformanden for Executive Board (dekanen pa SUND).

CHSP-direktgren forbereder, sekretariatsbetjener og fglger op pd mgder i Executive Boa rd
og i Board of Partners.
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3.4 Clinical Academic Groups (CAG’s)
Kernen i CHSP er etableringen af en raekke Clinical Academic Groups (CAGs) pa omrader

med saerligt potentiale.

CHSP-direktgren har ansvaret for at udarbejde calls, der beskriver forventninger og stette
til CAGs, kriterier for udvaelgelse samt udvalgelsesprocedure, herunder brug af
international bedgmmelse.

CAG’s udvaelges og igangsaettes af Executive Board pa basis af en faglig vurdering og en
proces faciliteret af direktgren.

CHSP-direktgren indstiller endvidere udvalgelse af kandidater til ledelsen af hver af de
udvalgte CAGs til beslutning i Excecutive Board.

CAG-ledelserne refererer i forhold til CAG-aktiviteten til direktgren for CHSP.

4. @konomi - Finansiering af CHSP’s aktiviteter
Region H afszetter minimum fglgende midler til samarbejdet:

2017 3,225 mio. kr.
2018 4,75 mio. kr.
2019 4,75 mio. kr.
2020 4,75 mio. kr.

KU afszetter minimum fglgende midler til samarbejdet:

2017 3,3 mio. kr. (heraf 1,8 mio. kr. til ph.d. stipendier)’
2018 4,3 mio. kr. (heraf 1,8 mio. kr. til ph.d. stipendier)
2019 4,3 mio. kr. (heraf 1,8 mio. kr. til ph.d. stipendier)

2020 4,3 mio. kr. (heraf 1,8 mio. kr. til ph.d. stipendier)

CHSP-direktgren udarbejder hvert ar et budget til drgftelse og godkendelse i Board of

Partners.

Budgettet skal inkludere udgifter til CHSP og CAG-ledelserne samt de grundlaeggende
faglige tiltag, der skal til for at skabe fagligt liv i CAG-konstruktionen. Dertil kommer

" Hver CAG tildeles 450.000 kr. per ar til indskrivning af én ny ph.d.-studerende om aret i tre &r. SUNDs bidrag belgber
sig dermed samlet til 4 ph.d. stipendier i fgrste bplge CAG’s. Det forventes, at hver CAG supplerer med andre midler
saledes at 3 ph.d. studerende per CAG i alt kan aflennes. SUNDs bidrag aktiveres, nar en ph.d.-studerende indskrives i
SUNDs ph.d.-skole, hvor studieafgiften beigber sig til 60.000 kr./ar i uddannelsens Igbetid.
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muligheden for at give midler til at udvikle finansieringsstrategier, der skal muligggre, at
hver CAG-konstruktion kan tiltraekke en hgj grad af ekstern finansiering.

CHSP-direktgren kan med eget basisbudget fra 1. januar 2017 oprette et smalt sekretariat
med reference til CHSP-direktgren. Basisbudgettet for etablering og drift af sekretariatet
udger som udgangspunkt 2.0 mio. kr. inklusiv lgn til direktgren.

Sekretariatet skal stgtte en succesfuld etablering og udvikling af partnerskabet samt
udvaelgelsen af CAGs, herunder (i samarbejde med/med bistand fra partnerorgani-
sationerne) understgtte kommunikation, gkonomistyring, planlaegning, juridisk radgivning,
fundingaktiviteter og koordinering pa tvaers af partnerne.

5. Ikrafttraeden, revision af aftalen/evaluering og opher

Enhver form for zendringer eller tilfgjelser til nzervaerende aftale kraever enighed mellem
parterne, og andringer eller tilfgjelser skal foreligge i form af et skriftligt tillaeg
underskrevet af begge parter.

Aftalen traeder i kraft ved begge parters underskrift og revideres efter 1 ar.

Denne aftale kan opsiges af begge parter med 6 maneders varsel. En eventuel opsigelse
skal meddeles skriftligt.

Pa KU’s vegne Pa Region H’s vegne

Dato: ZO/Z)‘};Z Dato: [ \ -

( \ (
& '\
A—----- N s ~— \
[ \
L
Hjalte Aaberg
Rektor, Kgbenhavns Universitet Regionsdirektgr, Region Hovedstaden
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Copenhagen Health Science Partners: Etablering af
Clinical Academic Groups (CAG)

Ansggningsfrist den 1. marts 2017 kl. 12.00.

Copenhagen Health Science Partners (CHSP) er etableret som en ny feelles organisati-
on med det formal at intensivere samarbejdet mellem Kgbenhavns Universitet og Re-
gion Hovedstaden pa sundhedsomradet. CHSP skal fremme synergier og samarbejde
mellem excellent forskning, klinisk arbejde og uddannelse og pa den made bidrage til
en ngdvendig transformation af sundhedsomradet. | farste omgang skal samarbejdet
fremmes gennem etableringen af en raekke Clinical Academic Groups (CAG), der far
til formal at realisere et feelles potentiale indenfor et tvaergaende fagomrade.

En CAG skal, som et steerkt, fagligt orienteret netveerk inden for omrader med serligt
potentiale, lgfte samarbejdet mellem klinikere og forskere pa hospital og universitet til
et nyt niveau og med konkrete og banebrydende resultater for gje. Forventninger til og
perspektiver for den enkelte CAG er saledes, at den bade bidrager med forskningsba-
serede nybrud og til gget kvalitet i det kliniske arbejde. Malet for den enkelte CAG er
saledes at styrke den translationelle tilgang pa en made, sa forskning, klinik og uddan-
nelse indgar som ligeveerdige og gensidigt veerdiskabende elementer i en samlet foku-
sering pa omradet, og de forventede resultater skal bade kunne realiseres indenfor
forskningsmaessig excellence og samfundsmaessig veerdiskabelse.

Direktaren for CHSP er overordnet ansvarlig for den strategiske og akademiske udvik-
ling af samarbejdet mellem parterne, men CAG-lederne vil sammen med og med refe-
rence til CHSP-direkteren indga i en steerk faglig/akademisk ledergruppe.

Copenhagen Health Science Partners indkalder nu ansggninger om stgtte til etablering
af de farste CAGs. | denne farste opslagsrunde vil i alt fire ansggninger kunne opna
tilsagn og dermed status af CAG. Ansggning og etablering gelder den farste periode
pa 2 ar. Herefter forventes det, at CAGs bliver evalueret hvert andet ar.

Om CHSP

CHSP er udsprunget af gnsket om i hgjere grad at integrere forskningsmiljger, klinisk
arbejde og sundhedsvidenskabelig uddannelse til gavn for patienter og samfund. Der
er saledes tale om en felles, strategisk fokusering, der pa sigt vil samle bade eksiste-
rende og nye feelles sundhedsinitiativer mellem de to parter i den ny organisation.

Som formaliseret partnerskab for samarbejde mellem Kgbenhavns Universitet og Re-
gion Hovedstaden om sundhedsforskning, sundhedsvidenskabelig uddannelse og
translationel innovation, vil CHSPs gkonomiske ramme i fremtiden lgbende blive ud-
videt, sa CHSP pa sigt far tilfert yderligere ressourcer.
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Formal med etablering af Clinical Academic Group (CAG)

En CAG skal bidrage til et markant styrket samarbejde pa tveers. Det geelder bade pa
tvaers af traditionelle faggreenser, pa tveers af universitetet og regionens hospitaler og
gvrige sundhedstilbud og i det eksterne samarbejde. Samarbejdet pa tveers er en vigtig
forudsaetning for at kunne realisere det potentiale, som er grundlaget for dannelsen af
en CAG.

Det nye samarbejde mellem parterne inden for rammerne af en CAG skal derfor ses
som et virkemiddel til i hgjere grad at fa integreret grundforskning, klinisk forskning,
klinisk behandling og (klinisk) uddannelse. Et samarbejde der i de konkrete projekter
med fordel ogsé kan omfatte eller raekke ud til yderligere parter i form af eks. andre
regioner, uddannelsesinstitutioner samt virksomheder.

Malet for en CAG er saledes, at bade forskning, klinik og uddannelse er af hgj kvalitet
(excellent), og at det fulde potentiale inden for det givne omrade sgges realiseret via
samarbejdet og feelles prioriteringer.

Tildeling af status som CAG sker i en prioriteret proces, hvor kun de mest lovende
udveelges. Det betyder en staerk synlighed, malrettet stette og stor gennemslagskraft,
som til sammen danner gode forudsatninger for, at klinikere og forskere sammen kan
realisere ambitionen.

Fordel ved etablering af Clinical Academic Group (CAG)

Fordelene ved at indga i et samarbejde i en CAG er, ud over den formelle anerkendel-
se af samarbejdet og dets vigtighed for begge organisationer, fglgende:

e Mulighed for at realisere en faglig ambition

Den vaesentligste grund til at danne en CAG ma og skal veere en sterk faglig ambition:
noget vi breender for sammen at opna. For mange forskere og klinikere er ambitionen
svaer at na pa egen hand, og en realisering af ambitionen kreaever ofte et samarbejde,
som de traditionelle organisatoriske rammer ikke i tilstreekkelig grad understotter.
Etableringen af en CAG skaber den organisatoriske ramme for det ngdvendige samar-
bejde pa tveers af de etablerede organisatoriske og faglige skel.

Etableringen af en CAG er saledes en gensidig forpligtelse: forskere og klinikere i
CAGen forpligter sig pa sammen at realisere en faglig ambition og et unikt potentiale,
mens CHSP, regionen og universitetet forpligter sig pa at understgatte realiseringen af
ambitionen.

e Adgang til organisatorisk, administrativ og ledelsesmaessig statte

Side 2
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De udvalgte CAGs vil indtage en nggleposition i regionens og universitetets fremad-
rettede forsknings- og sundhedsstrategiske arbejde, og der kan saledes forventes en hgj
grad af organisatorisk, administrativ og ledelsesmaessig opbakning til de udvalgte
CAGs.

Dertil vil den enkelte CAG kunne fa stgtte fra CHSP i form af:

- politisk, organisatorisk og administrativ stette til CAGens fundraising-strategi
herunder nem adgang til de to organisationers stettefunktioner (funding, juri-
disk radgivning etc.)

- administrativ bistand fra CHSPs sekretariat til at etablere og drive samarbejdet
(eks. ift. gkonomistyring, malrapportering, konferenceaktiviteter m.v.)

- synlighed bade eksternt og internt, samt opbakning fra og adgang til topledel-
sen i de to organisationer (via CHSPs direktar)

e Adgang til ressourcer/infrastruktur:

Et teettere samarbejde mellem hospital og universitet giver mulighed for at drage sterre
nytte af hinandens ressourcer, og ad den vej at fa starre integration af forskningshgjde
og -styrke med kritisk masse i klinikken i form af patientgrundlag. Det er ligeledes
tanken, at etableringen af en CAG skal give stgrre og mere gnidningsfri adgang til
hinandens infrastruktur.

e Adgang til yderligere intern og ekstern gkonomisk stgtte:

Hver CAG far en basisfinansiering til den farste 2-arige periode pa 1 million kr. fra
CHSP. Belgbet gives som en rammebevilling fordelt over 2 ar.

Hver CAG tildeles desuden 450.000 kr. per ar i tre ar til indskrivning af én ny ph.d.-
studerende pa SUND om aret indenfor translationelle forskningstemaer. Dette bidrag
belgber sig dermed samlet til 1 ph.d. stipendium pr. CAG. Det forventes, at hver CAG
supplerer med andre midler saledes at 3 ph.d. studerende per CAG i alt kan aflgnnes.

Den gkonomiske statte teenkes anvendt til at igangseette de grundleeggende faglige
samarbejdstiltag, der udger CAGens kerne, jf. nedenfor under ”Forventninger til en
Clinical Academic Group”. (I ansggningsskemaet skal ansggerne skitsere, hvordan
bevillingen forventes anvendt til at etablere og drive det unikke samarbejde, der ger
det muligt at realisere de faglige ambitioner for CAG’en. For sa vidt angar omkostnin-
ger til den faglige ledelse af CAG’en forventes denne del atholdt over CHSP-
sekretariatets budget.)

Det forventes, at den enkelte CAG efterfglgende vil vaere i stand til at tiltreekke en hgj
grad af ekstern finansiering som bidrag til at drive forskning, uddannelse og kliniske
aktiviteter.
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Pa sigt forventes den velfungerende og modne CAG at udgare en basisstruktur, der
bliver omdrejningspunkt for fremtidige strategiske prioriteringer i den nye felles or-
ganisation, CHSP.

Forventninger til en Clinical Academic Group (CAG)

En CAG forventes at have en strategisk styrke og et fagligt fokus, der gar pa tveers af
miljger pa bade universitet og regionens hospitaler og gerne inddrager flere miljger i
hver organisation. En CAG forventes herudover at kunne leve op til fglgende kriterier:

e Der ma veere en sterk faglig vision eller ambition, som klart beskriver, hvad
man gnsker at opna, og hvorfor denne vision eller ambition ikke kan realiseres
uden etableringen af en CAG. Visionen eller ambitionen ma ga pa tveers af
forskning, klinik og uddannelse og skal altsa tydeliggare det potentiale, der
eksisterer for den specifikke CAG.

e Der ma ligeledes veere en overordnet og ambitigs strategi for CAGens etable-
ring og udfoldelse. Strategien ma som minimum forholde sig til:

o De konkrete ambitioner for, hvordan den dels vil hgjne og skabe bro-
bygning mellem forskning, klinik og uddannelse, dels vil udnytte volu-
men og adgang i form af kritisk masse for bade forskning og patient-
grundlag.

o Etablering af netveerk og samarbejde med fokus pa bade bredde og dyb-
de. Hvem skal engageres i CAGens arbejde og hvorfor?

o Excellence i de faglige aktiviteter. Hvordan opretholdes og udvikles et
excellent niveau serligt i det forskningsmaessige?

o  Impact og samfundsmassig veerdiskabelse. Hvordan forventes CAGens
arbejde at bidrage til gget veerdiskabelse i uddannelse, klinik og det
bredere samfund generelt?

o Fundraising og ressourcer. Hvordan forventes CAGens arbejde at kunne
omsattes til gget ekstern fundraising, og hvordan gares CAGens arbej-
de beeredygtigt pa sigt?

o CAGen skal have en tydelig ledelsesmaessig struktur og styrke. Det forventes,
at CAGen forholder aktivt sig til det ledelsesmassige aspekt, herunder sarligt
hensynet til at balancere de forskellige perspektiver og interesser (kliniske og
prakliniske) hos CAGens deltagere. CAG er selvledende, og de involverede
faglige miljger udpeger selv en leder og en vice-leder, der evner at lgfte det
faglige og organisatoriske samarbejde med udgangspunkt i de pagaldendes
steerke, faglige meritter og store legitimitet.

e CAGen forventes at udarbejde en specifik og realistisk implementeringsplan
med klart definerede aktiviteter, tidsplan og budget. CAGen skal i implemen-
teringsplanen redegere for, hvordan de foreslaede aktiviteter og tiltag samlet
set bidrager til realiseringen af visionen eller ambitionen. Denne plan ma me-
get gerne raekke ud over den farste periode pa 2 ar.
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e FEtableringen af en CAG bygger pa proven excellence inden for forskning og
eksisterende hgj klinisk kvalitet, og CAGen ma saledes kunne redegare for og
dokumentere, at den har et tilstreekkeligt fagligt grundlag for at kunne realise-
re det forventede potentiale.

e | ansggning skal CAGen udover ovenstaende supplere ansggningen med CV
med publikationsoversigt for CAG-ledelsen samt CV for de gvrige deltagere i
CAGen.

Vurdering og udvalgelse af de fgrste fire CAGs:

Vurderingen og udveelgelsen gennemfares i en transparent og faglig proces.

1) Et internationalt panel gennemgar ansggningerne og udarbejder en felles prioriteret
indstilling.

2) CHSP Executive Board behandler ansggningerne og panelets indstilling, ift. hvilke
ansggninger der bedst vurderes at kunne fremme den gnskede strategiske udvikling.

3) Det internationale panels indstilling og Executive Boards vurdering forelzegges Re-
gionsradet til droftelse.

4) CHSP Partner Board foretager pa baggrund af ovenstaende den endelige udvalgel-
se af de farste fire CAGs ud fra en strategisk vurdering af, hvor der er det starste fel-
les potentiale.

Yderligere information

Der vil torsdag den 1. december 2017 kl. 16.00-18.00 veere mulighed for at fa mere in-
formation og stille spgrgsmal pa et abent informationsmgde, der holdes pa Rigshospi-
talet. Derudover kan man kontakte

- Enhedschef Rosa Andersen, Forskning og Innovation, Center for Regional
Udvikling, Region Hovedstaden (tIf. 3046 3639, rosa.andersen@regionh.dk)

- Stabschef Kresten Dgrup, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Kgbenhavns
Universitet ( tIf. 2883 7572, kredor@sund.ku.dk

hvis man har spergsmal til opslag og ansggning. Spargsmal og svar af almen interesse
vil blive offentliggjort lgbende pa denne hjemmeside: www.chsp.dk

Side 5
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Ansggningsfrist
Onsdag den 1. marts 2017 kl. 12.00.

Der forventes afholdt samtaler mellem evalueringspanel og alle eller udvalgte CAG-
ansggere medio marts 2017.

Svarfrist

Forventet ultimo maj 2017. Dato meldes endeligt ud senere.

Forventet startdato for CAG
Tidligst 1. juni 2017

Senest 1. oktober 2017

Side 6
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Terms of Reference

Short introduction - Copenhagen Health Science Partners (CHSP)

CHSP is a new strategic partnership between the University of Copenhagen and the Capital Region of
Denmark for clinical and translational health research, education and innovation. CHSP grew out of the
desire to further the integration of research environments, clinical practice and education in health and
medical sciences for the benefit of patients and society. Thus it represents a shared strategic focus, which,
in the long run, will bring together both existing and new, shared public health initiatives between the two
stakeholders in the new organisation.

CHSP’s mandate is to promote synergies and collaboration between top-level research, clinical practice and
education and thus contribute to the transformation that is needed in the health sector. Common priorities
and development will provide the partners with the momentum to further advance a number of chosen
target areas to ensure the generation of new and greater value for society. CHSP was established based on
the goal of rapidly putting excellent research into play in clinical practice and for patients with the help of
translational collaboration, new education measures and greater agility among the partners.

The strategic management of CHSP will be overseen by a Board of Partners comprising the:

- Capital Region of Denmark: the Regional Chief Executive, the Director of the Centre for Regional
Development in the Capital Region of Denmark and the CEO of Rigshospitalet
- University of Copenhagen: Rector and the Dean of the Faculty of Health and Medical Sciences

In autumn 2016 the Board of Partners established an Executive Board with four members from each
partner organisation who will jointly ensure strategic collaboration.

The position of director for CHSP has been advertised and is expected to be filled in early 2017. The director
of CHSP will have overall responsibility for the strategic and professional/academic development of the
collaboration between the partners.

The joint aims of the partners will be achieved through targeted initiatives and a clear strategic focus. An
essential component of the collaboration is thus a number of Clinical Academic Groups (CAG). The goal of
the individual CAG is to strengthen the translational approach in order to achieve research-based
breakthroughs in the treatment of patients as well as support the general transformation of the healthcare
system in the Capital Region of Denmark, along with international dissemination of results. This is to be
achieved in a process where research, clinical practice and education/clinical training become equal and
mutually beneficial elements.

On 15 November 2016 an open call for applications with deadline 12 noon 1 March 2017 was published to
promote support for the establishment of CAGs. CHSP expects to establish four CAGS after the first round
of applications, with an international panel assessing and prioritising the applications.
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Role and composition of the international assessment panel

Panel’s role/task
The primary task of the international assessment panel is to execute the evaluation of the CAG applications
in March 2017.

The panel’s assessment will aid and ensure selection of the first four CAGs. It will take into account which
projects are deemed best suited to contribute to the strategic aims of the collaboration. In other words,
based on underlying excellent academic quality, the panel will assess applications based on the forward-
looking vision and strategic aims of the collaboration in terms of better integrating basic research, clinical
research and clinical treatment, as well as (clinical) education and training and with a strong and unique
potential for clinical and societal impact.

The panel will submit a prioritised written recommendation to the CHSP Executive Board explaining the
reasoning behind its ranking, which will represent an overall evaluation of each application based on the
panel’s assessment of the applicant’s ability to contribute to the fulfilment of the strategic aims of CHSP.
This assessment should also take into account the panel’s interview/meeting with a selected number of
applicants.

The subsequent procedure will include:

o Areview by the CHSP Executive Board of the application and the panel’s recommendations based
on which applicants are deemed best suited to promote the desired strategic development.

o Submission of the panel’s recommendation and the Executive Board’s assessment to the regional
decision-making authorities and the university.

The panel’s composition
The assessment panel must collectively possess a variety of skills that enable the evaluation of the
applications in accordance with the aims of the call for applications and the basis of the CHSP collaboration.

The assessment panel must, as a group, represent/possess the following qualifications and skills:

e Leading, internationally recognised researcher/clinician in the clinical and pre-clinical area

e Thorough knowledge of cross-organisational collaborations between hospitals and universities

e A strategic management perspective on the relationship and links between research, clinical
practice and education, as well as on the opportunities for social value creation this type of
collaboration represents

e A strategic understanding of 1) international (including Scandinavian) health research, research
policy and research funding; 2) development of the healthcare system and the future challenges
and demands hospitals face in the treatment of patients; and 3) the socio-economic impact of
health research, innovation and development, including the potential for cooperating with industry
and so on

Prior to assembling the panel, CHSP will appoint a chair from among its members, who, at the panel
meeting in Copenhagen, will be in charge of:

1) Initiating joint discussion of the applications
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2) Writing and ensuring, with the aid of the CHSP secretariat, the panel’s approval of its
recommendations to the Executive Board prior to the close of the meeting

Panel members are expected to have read all the applications in order to discuss them as the basis of the
panel’s discussion prior to the meeting and the interviews with selected applicants.

Secretariat support
Members of the panel will receive the applications electronically in one batch in PDF format on 6 March
2017.

The secretariat will be present during the entire meeting to assist the panel with the ongoing compilation
of the discussion and editing drafts of the panel’s final recommendations.

Conflict of interest

To ensure that an assessment is not subject to bias, reviewers must not have a conflict of interest (such as
close family relationships or friendships with any of the individuals involved in the proposed CAG, joint
projects or co-authorships within the past five years).

The panel’s work plan
Late February 2017 Skype meeting with chair of international assessment panel and chair and vice
chair of the Executive Board on overall purpose of CHSP, vision, process etc.

6 March 2017 Panel members each receive the CAG applications by e-mail

13 March 2017 Skype meeting with panel members and Executive Board to select applicants
who will present their CAG proposal to the panel

20 March, 5:00 pm Panel meeting in Copenhagen and dinner
21 March, 4:00 pm Panel meeting, including presentation from applicants and panel evaluation
27 March 2016 The chair of the panel forwards the prioritised list with reasons to the CHSP

Executive Board, including a short description for rejected applicants

The panel will be invited to attend the launch of the CHSP collaboration and the first CAG event in June
2017 in Copenhagen.

CHSP will bear the expenses, based on existing rules and tariffs, for travel, food and accommodation for
panel members attending the meeting in Copenhagen and the launch of CHSP and the CAGs.

Each member of the panel will receive DKK 30,000 in remuneration, with an additional DKK 10,000 given to
the panel chair.
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The purpose of CAGs

What is a CAG, and what should assessment of its purpose be based on?

As a strong, academic-based network acting within fields which offer particular potential, CAGs will bring
collaboration between clinicians and hospital and university researchers to a new level, with the ultimate
objective of producing concrete, groundbreaking results. Individual CAGs are expected to contribute both
through pioneering research and by enhancing quality in clinical practice and education. The goal of the
individual CAG is thus to strengthen the translational approach, such that research, clinical practice and
education become equal and mutually beneficial elements of an overall focus on a particular field. The
expected results should be achieved within the framework of research excellence and the creation of value
for society.

The individual CAG’s professional ambitions must be persuasive regarding the mutual effort to achieve
research, clinical practice and education of an excellent quality. Furthermore, it must be substantiated that
the realisation of the full potential within a given field can only be achieved via the proposed CAG
collaboration and its shared vision, ambition and priorities.

The individual CAG will enhance collaboration between clinicians and researchers from one, and preferably
more, hospitals/departments, and researchers and instructors at one or more university departments. The
aim of CAGs is to ensure the free flow of existing know-how, the collaborative development of new
knowledge and the various participants' mutual influence on each others’ academic and research agendas.
In other words, clinicians will have an impact on the researchers' agendas and the researchers — at
universities or hospitals — can influence academic activity in the clinical setting. Cooperation must be two-
way.

The CAG structure should lead to a significant professional and organisational boost that will benefit
research, clinical practice and, last but not least, patients/society. Collaborating in a CAG must add value
creation to the participating environments, which must realise a special potential as a result of the CAG
structure. A greater exchange must occur across existing structural/organisational barriers to help erode
them. Consequently CAG collaboration represents more than just a research collaboration structure in that
a well-functioning CAG is expected to:

- Create research-based breakthroughs in the treatment of larger patient groups

- Support the transformation of the healthcare system in the Capital Region of Denmark

- Strengthen the links between research, clinical practice and education

- Contribute to the dissemination and application of results

- Promote internationally the region’s strengths in pioneering research and treatment results
- Collaborate with private partners and/or having a commercial perspective

- Have a realistic funding strategy.

Criteria for the panel’s assessment of CAG applications

In its assessment of individual CAG applications, the panel must ensure that and evaluate whether the
CAG’s goals and scope meet the overall strategic aims of the CHSP collaboration, as well as whether the
area is in need of the organisational boost that being selected as a CAG provides. Furthermore, the panel
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can follow the criteria mentioned below to assess the applications, cf. the CAG Call for Applications and
description.

The goal
e large clinical significance for larger patient groups
e Translational necessity of link to clinical practice including clinical training/education
e C(Clear clinical measurability and potential socio-economic benefit
e Strong shared vision

The team
e Strong and clear management with scientific merit and organisational skills
e Excellent research and/or clinical environment
e Strong international network and plan for its development

The plan
e C(Clear, realistic and documentable implementation plan
e Contribution to the development of education within the CAG’s field
e Potential for obtaining external funding
e Potential for dissemination and outreach

Assessment of individual applications should also include whether the area is in need of the organisational
boost that being selected as a CAG provides.

As tool for the assessment a template for evaluation of each applicant will be developed. The template will
be approved by the panel before March 1*2017.
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Samarbejdsaftale for Madfzellesskabet
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1. Vision

I Madfeellesskabet arbejder vi for at skabe rammerne for det gode liv - pa landet og i byen.
For os er det gode liv et sundt liv, en dagligdag med meningsfuldt arbejde og gkonomisk
overskud, et liv med fallesskaber, velsmag, plads til forskellighed og ikke mindst et liv, hvor
vi passer pa miljget til gavn for kommende generationerne.

Lasningen ligger lige pa den flade tallerken, for vi kan spise os bade sundere, rigere og
gladere.

Derfor vil Madfeellesskabet laegge traedestenene til et nyt baeredygtigt feadevaresystem. Vi vil
skabe en udvikling mod flere og bedre ravarer, stgrre viden og forstaelse for
fadevareproduktion og tilberedning samt nyt liv pa landet og i byen fordi alt dette giver
lokale arbejdspladser, sundhed og et rent miljg. Forudsaetningen er sammenhaengskraft
mellem land og by - og vi begynder med os selv!

Madfeellesskabet forpligter partnerne til at samarbejde om at ggre en meget konkret forskel
ved at skabe vaekst i efterspgrgsel efter, og udbud af, lokal gkologi. Madfaellesskabet vil
skabe en fremdrift, der kan males og vejes i kilo, hektar og kroner og vi arbejder pa hver
vores made sammen om de feelles mal.

2. Faelles mal

Nar vi dyrker og fremstiller maden, ndr vi kgber og spiser den - og nar vi smider resterne ud
eller genanvender dem, s8 er viforbundet gennem de effekter og forbindelser som
fodevaresystemet skaber.

Traedestenene pa vejen mod et nyt mere baeredygtigt fadevaresystem kraever derfor, at vi
saetter ind flere steder samtidig.

Madfzellesskabet vil fokusere pd de indsatsomrdder, der er en forudsaetning for baeredygtige
fremtidssikrede Igsninger. Vi vil arbejde med dem hver isaer, sammen og pa tveers, for at
sikre helheden:

< Forbrug - Velsmagende maltider og kvalitetsbevidste kgkkener og forbrugere skal
skabe madkultur; viden om, og glaede over, de ravarer, der dyrkes lokalt. Stgrre
efterspgrgsel skaber nemlig grundlaget for endnu flere mangfoldige marker og
tilgengelige kvalitetsrdvarer

% Ressourcer - Organisk affald findes ikke. Naeringsstoffer og restprodukter fra
landbrugsproduktion og kgkkener skal genanvendes og genbruges.

“ Jord & vand - Produktionen af fgdevarer skal vaere miljgmaessigt baeredygtig.

< HAandveerk - Produktion og forarbejdning af fgdevarer skal sikre attraktivitet i byen
og pa landet, herunder smag, diversitet, sundhed, skonomisk baeredygtighed og
baeredygtig handtering af restprodukter.

< Forbindelser - Sammenhangskraft skal sikre gget forstdelse, kendskab og
forpligtende samarbejde mellem land og by, samt en mere beeredygtig
forsyningsstruktur, der muligggr stadig stgrre udveksling af fgdevarer og
restprodukter imellem land og by.

Kobenhavns Madhus

Bastbygningen 170
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3. Forpligtigelse
Madfeellesskabet er et partnerskab for virksomheder, kommuner, regioner og videns- og

forskningsinstitutioner, der gnsker at styrke badndene mellem land og by gennem den made
vi spiser pa.

Samarbejdet fungerer - kollektivt og individuelt - ved at samarbejdspartnerne forpligter
hinanden til at realisere den fzelles vision gennem individuelle malsaetninger og konkrete
indsatser pd en sadan made, at de gavner bdde samfundet og den enkelte.

Partnerne opstiller en handleplan for sin egen indsats for at nd de feelles mal. Handleplanen
beskriver hvilke veerktgjer, der er i brug, og sikrer en positiv udvikling indenfor en 4-arig
periode. Egne aktiviteter bliver suppleret og understgttet af faelles aktiviteter i
Madfaellesskabet.

Partnerne forpligter sig til at;

< Opstille mal for deltagelse i individuelle- og/eller i partnerskabsprojekter

% Udvikle handleplaner for indsatser og koordinere disse med egen organisations drift
og udvikling

< Beregne baseline og evaluere indsatser

% Dele ud af erfaring og laering

Samlet vil indsatsomrader og mal ggre Madfzellesskabet konkret og naervaerende. De vil
tydeliggere, hvordan partnerne i Madfzellesskabet pd én gang er ambitigse, men ogsa
realistiske og handlingsparate og de vil synligggre bredden i Madfallesskabets engagementi
samfundets udvikling.

Madfzellesskabet partnere samles om den fzaelles vision beskreveti Madfaellesskabets
manifest. Aktgrer, der bakker op om vision, falles mal og den grundleeggende forpligtigelse
tiltreeder Madfzellesskabet. Derudover kan andre aktgrer indgd i konkret samarbejde med
Madfeelleskabet via projekter.

Madfeellesskabets styregruppe traeffer beslutning om nye tiltreedende partnere ved simpelt
flertal.

Se Apendix I for Madfallesskabets manifest.
Se Apendix II for Madfeellesskabets falles mal.
Se Apendix III for nuvarende partnere.

4. Partnerskabets organisering

Partnerskabet er indtil videre organiseret som en projektorganisation med en
koordinationsgruppe, der samarbejder om det overordnede overblik, eksekvering af
projekterne og fortsat udvikling af Madfeellesskabet. Derudover er der et politisk og
ledelsesmaessigt niveau, som fastlaagger Madfaellesskabets ambitioner og malsaetninger, og
er ansvarlig for, at disse implementeres i egen organisation.

Madfzellesskabets nuvaerende organisering som projektorganisation betyder, at tvaergdende
koordination, facilitering og supporterende aktiviteter, analyser og veerktgjer udvikles i det
omfang projektfinansiering, medarbejderressourcer mv. tillader dette.

Keobenhavns Madhus
Bastbygningen

www.kbhmadhus.dk t : +45 : KBH
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Politisk bestyrelse
En gang arligt

Beslutter vision og indsatsomrader og

fungerer som ambassadgrer for
Madfeellesskabet

Borgmestre,
Regionsrddsformaend,
eller gverste ledelse fra
forpligtede partnere

Styregruppe
2-3 gange arligt og
derudover Igbende
skriftlig hgring/
inddragelse

Beslutningskompetence til at
iveerksaette feelles tvaergdende
aktiviteter i Madfeellesskabet -
herunder udvikling af vaerktgj,
analyser, ansggninger o.lign.

Administrativ ledelse
fra forpligtede partnere

Koordinationsgruppe
Lgbende

Servicerer organisationen.
Fundraiser.

Sikrer videnindsamling i, og
kommunikation om, partnerskabet.
Projektleder tveergdende
udviklingsprojekter som veerktgijer,
analyser og evaluering.

Administrative
medarbejdere fra
forpligtede partnere

Partnere/ad hoc
projektgrupper
Lgbende efter behov

Initiativret til aktiviteter.
Beslutter individuelle mal og
handleplaner.

Udarbejder baseline og lokal
effektvurdering.

Deler resultater med partnerskabet.

Faglige medarbejdere
fra forpligtede partnere
0og samarbejdspartnere

5. Okonomi

Madfeellesskabet finansieres forelgbigt primaert via projektansggninger og bevillinger fra
medlemmerne. Bevillinger kan bestd af investeringer, aktiviteter og forpligtelser i
Madfeellesskabet, hvilket omfatter arbejdstid, konkrete forpligtelser i kroner, kg. og hektar,
deltagelse i pilotprojekter og andre aktiviteter.

Styregruppen forholder sig til kontingent, og evt. stgrrelse, pa arlig basis.
Kontingent for &r 2017 er sat til 0.

De enkelte partnere er ansvarlige for udarbejdelse af omkostningsopggrelser til
koordinationsgruppen. Koordinationsgruppen udarbejder arlige budgetter og regnskaber for

Madfaellesskabet.

Se Apendix IV for geeldende budget.

6. Tiktraadelse

Undertegnede patager sig hermed ansvaret for at samarbejde pa de vilkar, der er indeholdt i
samarbejdsaftalen og forpligter sig med denne aftale til at udfgre arbejde og afholde udgifter
jf. den tilsluttede opgavebeskrivelse, tidsplan og budget.

Kobenhavns Madhus
Bastbygningen
www.kbhmadhus.dk t 1 +454

e akpnigkt@kihmadhus.dk f
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Dato:

P& vegne af [ORGANISATION]
[NAVN PA UNDERSKRIVER]
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Apendix I - Madfallesskabets manifest
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Apendix II - Madfeellesskabets faelles mal

Madfeellesskabet forpligter partnerne til at samarbejde om at ggre en meget konkret forskel
ved at skabe vaekst i efterspgrgsel efter, og udbud af, lokal gkologi. Madfaellesskabet vil
skabe en fremdrift, der kan males og vejes i kilo, hektar og kroner og vi arbejder pd hver
vores made sammen om de fzelles mal.

Forbrug

Velsmagende méltider og kvalitetsbevidste kokkener og forbrugere skal skabe madkultur;
viden om, og glaede over, de r8varer, der dyrkes lokalt. Stgrre eftersporgsel skaber nemlig
grundlaget for endnu flere mangfoldige marker og tilgaengelige kvalitetsr§varer

— Hgjere forbrug af lokale gkologiske ravarer
— Mere maddannelse og bedre sundhed

Ressourcer
Organisk affald findes ikke. Naeringsstoffer og restprodukter fra landbrugsproduktion og
kokkener skal genanvendes og genbruges

— @get genanvendelse af overskud, spild og neeringsstoffer

Jord & vand
Produktionen af fodevarer skal veere miljgmeessigt beeredygtig

— Udbredt gkologisk produktion og drift
— Starre diversitet i udbud af lokale varer

Handvaerk

Produktion og forarbejdning af fodevarer skal sikre attraktivitet i byen og p8 landet,
herunder smag, diversitet, sundhed, skonomisk baeredygtighed og baeredygtig hdndtering af
restprodukter

— Mere miljg- og sundhedsmeessigt forsvarlig forarbejdning
— Reduceret brug af hgjt forarbejdede fadevarer

Forbindelser

Sammenhangskraft skal sikre gget forst8else, kendskab og forpligtende samarbejde mellem
land og by, samt en mere baeredygtig forsyningsstruktur, der muliggor stadig stgrre
udveksling af fodevarer og restprodukter imellem land og by

— Styrke miljgemaessigt og gkonomisk beeredygtige distributionsmodeller

Keobenhavns Madhus
Bastbygningen

www.kbhmadhus.dk t : +45 : KBH
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Apendix III - Nuveerende partnere

Offentlige organisationer

Private virksomheder

Videninstitutioner

Albertslund Kommune
XXXXX
XXXXX

Fonden Kgbenhavns Madhus
Ingerslevsgade 44
1705 KgbenhavnV

Bornholms Regionskommune
XXXXX
XXXXX

Kgbenhavns Kommune
Radhuset
1599 KgbenhavnV

Lejre Kommune
XXXXX
XXXXX

Region Hovedstaden
XXXXXX
XXXXXX

Kobenhavns Madhus

Bastbygningen

www.kbhmadhus.dk

ontakt @) \irw f
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Apendix IV - Budget
Budget 2017-2018

Budget for facilitering af Madfallesskabet

Budget, Fyrtarnsprojekt

Udgifter 2.017 2.018,00
projektledelse og sekretariat kr. arligt

projektleder, fuldtid 1.095.000 759.000 759.000
fagligsekreteer, halvtid 547.500 460.000 460.000
funding, 300 timer 225.000

afholdelse af diverse arbejdsmgder 324.000

transport 25.000 15.000 15.000
jalt 2.216.500 1.234.000 1.234.000
Udvikling af tvaergdende elementer/vaerktgjer

bureau, skabelon identitet 250.000 200.000

hjemmeside mv, teknisk 60.000 60.000

Beregning af baseline 280.000 200.000 150.000
Skabelon for evaluering/maling 970.000 380.000 465.000
| alt 1.560.000 840.000 615.000
kommunikation

Kommunikationsindsats 412.500 185.000 185.000
facebook mv, studenter 192.500

jalt 605.000 185.000 185.000
arrangementer

arlig konference 100.000 90.000 90.000
forsamlingshuse 250.000 166.000 166.000
ialt 350.000 256.000 256.000
Madfzellesskabets drift 4.731.500 2.515.000 2.290.000

i disse udgifter en adm. og husleje indregnet

mangler finansiering

2.216.500 2.441.500 -

2.019
Finansiering, Kgbenhavns Kommune 200.000 200.000 200.000
Bidrag til faglig koordinerin og funding (udlan af personaleressourcer) 280.000
Timebidrag, Bornholm 140.000
Timebidrag, Albertslund 70.000
Medfinansiering, baselineberegning/analyse 100.000
| alt 790.000 200.000 200.000

mangler finansiering

1.426.500

2.241.500

Kobenhavns Madhus
Bastbygningen

www.kbhmadhus.dk £+

e akpnigkt@kihmadhus.dk f
Made'i Erhvervs- og
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MADFALLESSKABET

Viskaber landet gennem den
made vi spiser pa

Nar vi dyrker og fremstiller maden, nar vi kgber og spiser den - og nar vi
smider resterne ud, er vi forbundet gennem de effekter og forbindelser,som
fpdevaresystemet skaber. Derfor er fodevareforbruget i byerne med til at
bestemme, hvordan landbruget ser ud og omvendt.

Maden og madproduktionen pavirker folkesundheden, miljg og klima, jord-
ens og havets ressourcer - lokalt og globalt. FN rapporterer, at forbindelsen
mellem landbrugskrisen, miljgkrisen og klimakrisen er en af vor tids stgrste
globale udfordringer. Vi kan veelge at tage naturens tilstand og fgdevare-
systemet for givet og overlade udviklingen til markedskreefterne. Eller vi kan
beslutte os for selv at skabe en ny baeredygtig sammenhang mellem det
land vi dyrker og den mad vi spiser. Det bliver til et spgrgsmal om hvordan vi
handler. Hver for sig 0og med hinanden.

Ny Daereaygtig og staerk
okalgkonom

Vores vision er et nyt beeredygtigt fadevaresystem, der vil veere en gevinst for
savel virksomhederne, samfundet og verden. Vi vil genskabe forbindelsen
mellem land og by, gennem den made vi spiser pa: Kokke og kgkkener med
landmaend og landbrug. Mennesker med natur. By med land. Landmand og
kebmand.

Netop nu er der stor fremgang for gkologien | Danmark. Med de seneste omleeg-
ningstal er hvert 10. landbrug gkologisk. Salget og eksporten er | konstant
fremgang. Det gkologiske landbrug har udviklet sig i teet samspil med
markedsudviklingen og har dermed sikret landmanden en bedre og fair
driftspkonomi. Ligeledes vokser gnsket om lokale kvalitetsfgdevarer. Men
den fortsatte veekst er afheengig af, hvordan byerne handler.Der ligger et stort
potentiale og et stort ansvar hos de kritiske forbrugere, visionaere kpbmaend,
fagligt steerke kpkkener og fremsynede politikere. Lgsningen findes faktisk
pa den flade tallerken: Vi kan spise os ud af landbrugets krise. Og samtidigt
hgste gevinster for miljget og klimaet.

Forandringerne sker bade oppefra og nedefra. Vi ved at bade politiske ram-
mer og den finansielle sektors strategier er afggrende. Men den egentlige
nggle til at forandre landet og fedevaresystemet er en malrettet beeredygtig
eftersporgsel. Den enkle lgsning er at matche en beeredygtig efterspargsel
med en baeredygtig produktion. At skabe et feellesskab mellem byen og det
omgivende land, og se det som et socialt, pkonomisk og ressourcemaessigt
samlet system.

Et godt eksempel er Kgbenhavns Kommunes offentlige pkologiske madforbrug.
Hvis det spejles ud | det neerliggende landbrug bliver de ca.10.500 tons mad
om aret til 3600 hektar landbrugsjord. Det vil sige 1/5 af Lejres landbrugsareal
eller 1/11 af Bornholms. Mere skal der ikke til. Men effekten pa gkonomien,
livet pd landet og i naturen er stor. Teenk, hvis alle byer i Danmark folger efter
og teenk, hvad vi kan vinde, hvis alle der dyrker, laver og seelger mad i Danmark,
begynder at spejle deres forbrug i landet omkring dem.

Madfeellesskabet vil handle og
spise landet ud at krisen

Velsmagende maltider og kritiske kgkkener skal skabe grundlaget for endnu
flere mangfoldige marker og kvalitetsravarer teet pa de mennesker, der
spiser maden. Et godt kgbmandskab er afggrende for at drive udviklingen.
Det samme er beslutsomhed og samarbejde. Vi holder op med at vente pa
fyldte hylder, eller pa, at andre indfrier vores maddrgmme.

En klassisk kgbmandsveegt er et godt billede pa, hvad der skal til. Desto
flere tallerkner og kilo, der leegges i den ene veegtskal, desto flere marker og
hektar kan leegges om og leegges i den anden. Jo flere tons og hektar desto
stgrre gevinst for alle. Jo flere aktgrer pa hver side af veegten desto stg@rre
balance og dermed stgrre gevinst for alle. Produktionen skal udvikle sig |
takt med byens og markedets stigende behov. Gjort rigtigt er det et treefsik-
kert veerktgj til at tilgodese alles behov og ensker. Hvad har restauranterne
brug for? Hvad har supermarkederne brug for? Hvad har de offentlige kok-
kener brug for? Hvad efterspgrger borgerne? Hvordan kan gnsker og behov
medes? Ikke 1 ord, men i konkret og forpligtende handling udmegntet | kgb-
mandskab og feellesskab.

Det gode kpbmandskab bygger beeredygtige relationer og broer mellem land
og by og skaber afsaet for et nyt, baeredygtigt fodevaresystem. Den gode handel
sikrer overskud til udvikling, sender affaldet tilbage til nyttig brug og nye
neeringsstoffer pa landet, far erhvervet til at vokse, skaber flere og mere menings-
fulde jobs, mere handveerk, stgrre diversitet og rent drikkevand.

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017

Vi skal styrke torbindelsen
mellem land og by

Vihar respekt for, at dyrkning og omleaegning ikke kun handler om, hvad man
gerne vil, men ogsé er et spgrgsmal om gkonomi og livsgrundlag for land-
maeendene og hele keeden hen til kpbmeandene. Det er derfor, vi skal handle
sammen og opbygge madfeellesskab. Vi ved, at gode ravarer koster, og vi vil
gerne betale for dem. | de offentlige kgkkener har vi oplevet, at man kan
finde pengene til gkologisk mad, uden at det bliver dyrere for husholdnin-
gen. Her laegger man sine kgkkener om, og ved at spise | seeson, seette kpd-
forbruget ned, lave mere mad selv og undgd madspild, bliver der rad til at
handle gkologisk. Den erfaring kan ogsa bruges i de private hjem, i restau-
rationerne og kantinerne. Baeredygtig mad er ikke kun for de velhavende.
Alle har ret til et godt maltid.

Vimener ‘feellesskab’ alvorligt. Land og by er ikke hinandens modsastninger.

| sagens natur er Madfeellesskabets styrke forskelligheden: fagligt, erhvervs-
meessigt og geografisk. Vi kan rykke mange steder pa én gang.Vihar direkte
kontakt fra bord til jord og tilbage igen. Vi har et skarpt gje for spraekkerne |
denveeg af udfordringer, vi star overfor. Mulighederne. Det er dem, vi vil dyrke.

Madfeellesskabet forpligter

| Madfeellesskabet skal treedestenene til et nyt baeredygtigt fpdevaresystem
leegges. Vi vil skabe en udvikling mod flere og bedre ravarer, mere jord-
forbindelse, nyt liv pa landet og i byen. Alt sammen noget, der har positiv ind-
virkning pa sundhed, miljg og drikkevand. Vi vil skabe forandringerne i et teet
samarbejde mellem land og by.

| Madfeellesskabet vil vi fremme lokale forsyningslinjer, mangfoldig produktion
og kvalitetsravarer i tilstreskkelige meengder til at bredfede os selv i vores region
- og med overskud til eksport til landene omkring o0s. Vi ser beeredygtighed som
mere end miljg — og som en mulighed for at skabe et bedre gkonomisk grund-
lag for alle aktgrer i veerdikeeden. Vi vil dyrke jorden beeredygtigt og alsidigt, s&
frugtbarheden ikke bare bevares, men ogsé gges.

| Madfeellesskabet forpligter partnerne sig til at ggre en meget konkret forskel
ved at skabe veekst for de gkologiske og lokale fgdevarer. Vi begynder med os
selv. Vivil en fremdrift, der kan males og vejes i kilo og hektar. Vi arbejder pa hver
vores made sammen om et feelles mal og for at opfylde fglgende malsaeetninger:

e Med samarbejdet forpligtiger vi os til at seette konkrete mal for at gge andelen
af lokale, pkologiske fadevarer. Det geelder i vores kpkkener og indkab, pa
vores hylder og omseetning, i vores produktion, og pa vores jorde og landbrug.
Malene seettes i kilo og i hektar.

» For at styrke og udvikle lokale, gkologiske, beeredygtige fgdevaresystemer,
vilvi finde konkrete lgsninger pa logistiske, juridiske, gkonomiske og
handveerksmaessige udfordringer. Vi ggr en dyd ud af innovation, uanset
om deter velfeerden eller erhvervene, det handler om.

« Vileeggeren plan ogvi prioriterer indsatsen for at skabe konkrete band og
relationer mellem menneskene i byen og péa landet. Vi vil genetablere jord-
forbindelsen. Vi begynder med os sely, og inviterer andre med.

Madfeellesskabet er for landbruget, for virksomhederne og for borgerne, og
dermed for kommuner, regioner, myndigheder og forskere - fra landet og
byerne - der har sat sig for at styrke bandene og bygge broerne mellem land
og by gennem den made vi spiser pa.

Frank Jensen
Overborgmester, Kobenhavns Kommune

Winni Grosbgll

Borgmester, Bornholms Regionskommune

Mette Touborg

Borgmester, Lejre Kommune

Sophie Heestorp Andersen
Regionsradsformand, Region Hovedstaden
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Bilaged SMle ficafidd

Hovedstaden

Indsatsbeskrivelse

Indsatsen / projekt

Titel @dget veekst og beskaeftigelse gennem fremme af
fodevareerhvervet

Projektets budget Samlede budget (kr.): Forelgbigt: 11.837.500 kr.
ReVUS-midler fra Forelabigt 8.997.875 kr.
Region Hovedstaden
(kr.):
@vrig finansiering Se budget
(fordelt pa partnere):

Projektperiode Start: Slut:
Maj 2017 Maj 2019

Oplysninger om lead-partner (projektholder)

Stamoplysninger Navn Kgbenhavns Madhus
Adresse Ingerslevsgade 44, 1705 Kbh. V
TIf. 40909109
CVR 3031 7068
Tegningsberettiget Navn og titel Anne-Birgitte Agger, direktar
Adresse Ingerslevsgade 44, 1705 Kbh. V
TIf. 22147284
e-mail gigger@kbhmadhus.dk
Kontaktperson Navn og titel Jacob Appel, Programleder for Madfeellesskabet
Adresse Ingerslevsgade 44, 1705 Kbh. V
TIf. 22111900
e-mail Jacob@kbhmadhus.dk
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Oplysninger om partnere i projektet

Partner1
Stamoplysninger pa Navn Spisekammer Gribskov
CVR 36282606
En partnererforpligtet gkonomiski
projektet, og harindflydelse pa Partner 2 _
projektetsudformning og Navn Splsekammer Halsnaes
gennemforsel. Adresse jacob@munk.mail.dk
CVR 35497978
Partner 3
Navn Smag pa Nordsjeelland
Adresse Fordresgardvej 36, 2400 Kgbenhavn NV
CVR nr. 34750238
Indseet flere hvisrelevant]

@vrige deltagere i projektet

Kgbenhavns Kommune, Bornholms Kommune, Gribskov

Liste over gvrige Kommune, Halsnaes Kommune, Albertslund Kommune, FOOD,
deltagere i projektet Hotel og Restaurantskolen, CPHFOODSPACE, Veeksthus

Hovedstaden, DTU, Det cyklende madmarked, Gaarden, Gourmet

(dvs. deltagere som ikke bidrager | Bornholm, Bornholmsk Landbrug.
gkonomisk til projektet)

Oplysninger om projektet
Projektet omhandler opstart af et forpligtende samarbejde mellem virksomheder, organisationer
Proi _ og kommuner i Region Hovedstaden, der gennem efterspgrgselsdrevet udvikling vil koble et

jekt : ) - ; ;

mere lokaltproduceret beeredygtigt f@devareforbrug i byen, med en mere miljgmaessig, social og

gkonomisk beeredygtig landbrugsudvikling. Projektets sigte er ogsa at koble Madfzellesskabet (se
link) med de store fgdevaresatsninger, som besluttes i Vaekstforum Hovedstaden og Veekstforum
Kortopsummering | Sjeelland. Projektet vil medvirke til at skabe sterre synergi mellem by og land i Greater
afprojektetsformal, | copenhagen (GC) med fokus p& udvikling af arbejdspladser, vaekst, madkvalitet og

resumé

malgruppe, kulturfaelleskab.

aktiviteter og

forventede - . . . ° .

resultater. Aktiviteterne i projektet skal bl.a. omhandle @get offentlig efterspergsel pa gkologiske fgdevarer,

opbygning af viden om regionens fgdevaresystem og etablering af en feelles platform for
producenter og aftagere. De naevnte elementer skal alle finde sted i regi af Madfaellesskabet.
Derudover skal Madfeellesskabet kobles sammen med regionens projekter Den Kreative
Madscene samt Greater Copenhagen Food Startup, der tibyder udvikling af
forretningskompetencer til mindre virksomheder. Der skal desuden opbygges en bedre
infrastruktur, som skaber bedre sammenhaeng og udnytter synergien mellem by og land i Greater
Copenhagen.

Malgruppen er ambitigsse kommuner og virksomheder, der ensker at medvirke til skabe en
situation i GC, der er kendetegnet ved:
e Et gget forbrug af lokale (GC) og gkologisk producerede eller beeredygtigt fangede
fadevarer i offentlige og private kekkener.
e Flere lokalt (GC) dyrkede gkologiske hektar med afgragder til de fgaromtalte kakkener.
e Bedre forudsaetninger for rekruttering af flere unge gkologiske landmeend og flere unge
fiskere i GC.
e Jobskabelse iGC's fadevareerhverv.
e Markedsmeessige forudsaetninger for gget baeredygtigt kystfiskeri i GC.
e Direkte kobling mellem producent og forbruger gennem nye modeller for distribution,
transport, forarbejdning, transitlager, foodhubs og salg af lokale, beeredygtige og
gkologiske fadevarer.
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e Nye madoplevelsestilbud og udvikling af kulinarisk turisme.
e GC ses som et internationalt fyrtarnfor gkologi, madkvalitet og land og by samarbejde.

Bilag:

e Projektets organisering og relaterede projekter

Oversigt over fgdevareklynge-indsats

Budget og oversigt over medfinansiering

Madfeaellesskabets manifest

e Smag pa Nordsjeellands strategi

Projektets
formal

Beskiiv hvad
projektet skal opna
og hvorfordeter
vigtigt

Greater Copenhagen er ved at blive forvandlet til en international madmetropol, hvilket skaber
aget livskvalitet for borgerne og nye forretningsmuligheder inden for turisme og oplevelser for
regionens landmeend, fiskere, fgdevarevirksomheder, restauraterer og kreative iveerkseettere.
Hvis vi skal lykkedes med at realisere de nye muligheder, skal gkosystemet som helhed fungere
fraproduktion over forarbejdning til afsaetning. De lokale producenters varer skal flyde lettere fra
markerne eller havet til forbrugerne..

Formalet med projektet er at skabe et fundament for et nytaenkt og ambitigst samarbejde mellem
aktgrerne i GC's fadevaresystem. Projektet vil i lighed med malsaetningen i Madfaellesskabet (se
link), gere dette ved at:

1) Skabe en funktionel platform for mgdet mellem by og land bl.a. ved at sikre at erfaringer
og eksempler pa best practise formidles imellem de private og offentlige
fadevareaktarer, der har interesse i kab eller salg af gkologiske og lokale
kvalitetsfadevarer.

2) Udvikle konkrete veerktgjer til at mobilisere byens forbrug, og skabe en direkte
forbindelse til landets hektar, der sikrer en efterspgrgselsdrevet udvikling, og kan
"oversaette” det urbane fgdevareforbrug til potentiale for gkologisk og lokal
fadevareproduktion i GC. Aktiviteten vil skabe et overblik over efterspargslen malt i kilo,
og udbuddet malt i hektarer. Efterspergselsmalinger omsat til dyrket areal og antal
enheder/kilo af hver varekategori skal ogsa kobles til et kommunikationssystem, der
passer til producenternes produktionsplanlaegning.

3) Indsamle viden og pabegynde kortleegning af det nuveerende fgdevaresystems funktion
og omfang i GC (efter eksemplet NY FoodWorks) og analysere muligheder og barriere i
forhold til udvikling af et sammenheengende fgdevaresystemi GC.

4) Engagere kommunerne og kommunale erhvervsinitiativer i at tage et feelles ansvar for
deres fgdevareforbrug — sant yde bistand til at udvikle det lokale samarbejde herom og
Izsninger for den konkrete kommune i form af radgivning omkring fadevareindkeb,
omleegningsmuligheder og forretningsudvikling samt etablering af ny infrastruktur.
Understette udvikling og fastholdelse af ambitisse kommunale gkologimalsaetninger i
GC (se link).

5) Engagere fgdevareproducenterne (paland og ved vand) til udvikiing af ny feelles,
forarbejdning og distribution af fgdevarer, eks. gennem etablering af fgdevareklynger.
Disse etableres i samarbejde med lokale aktgrer sd som Spisekamrene Gribskov og
Halsnees.

6) Udvikling af madoplevelser og oplevelsesgkonomiske forretningsmodeller for
fadevareproducenter med fokus pa at udvikle et gkosystem af mindre
fadevareproducenter, der kan bidrage til at Greater Copenhagen bliver en international
madmetropol, som gger livskvaliteten for borgerne og giver nye forretningsmuligheder
inden for turisme og regionens landmeend, kystfiskere, fadevarevirksomheder,
restauratgrer og kreative iveerksaettere.

7) Udvikle en sammenhaengende forteelling og kommunikation om et nyt
sammenhaengende fgdevaresystem i Greater Copenhagen, der saetter fokus pa
udvikiingen, best cases, og gennem en arlig samling fglger op pd malsaetningerne og
resultater.

Projektets
malgruppe

Beskriv projektets

Projektets malgruppe er akterer | fadevarekeeden fraland til by 1 Greater Copenhagen. For at
skabe et sammenhaengende fgdevaresystem, skal der skabes kontakt mellem producenter og
aftagere. De offentlige kakkener fungerer som drivere, men indsatserne er ilige sa hgj grad
malrettet private aftagere i foodservice, restaurantbranchen m. fl., og naturligvis private
virksomheder i produktions-, forarbejdnings- og distributionsled. (Se bilag vedr. fgdevareklynger).

malgruppe. Fyrtarnet er samlende i forhold til gvrige store fgdevaresatsninger i Region Hovedstaden og
Greater Copenhagen, herunder den Kreative Madscene og Greater Copenhagen Food Startup.
Aktiviteter
Aktiviteter og Aktiviteterne skal understgtte malsaetningen om at byens forbrug (kilo) i Region H skal fremme
. lokale og gkologiske hektarer i Greater Copenhagen. De skal sikre de i projektformdlet skitserede
mllepaele malsaetninger om 1) Skabe en platform iregi af Madfzellesskabet, 2) Udvikle veerktgjer, der
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mobiliserer byens forbrug og landets hektar 3) Kortleegning af fgdevaresystemet i Region H, 4)
Beskiiv de centrale | engagere kommunerne i at tage ansvar for deres fgdevareforbrug og udvikle generiske
projektaktiviteterog | standardmodeller, der vedrgrer fgdevareindkab, omleegning og distribution 5) Engagere
milepeele fodevareproducenter til omlaegning af produktion og udvikling af nye produkter 6) Madoplevelser

og 7) en feelles forteeling om det samlede fadevaresystem i Greater Copenhagen
(Vedheaeftevt. en

uddybende

projektplan) Dette fyrtarnsprojekt vil pa en og samme tid gere det ved en strategisk langsigtet tilgang, og en

meget praktisk funderet tilgang, hvor vivil flytte byens kilo i en lokal og beeredygtig retning. Kort
sagt vil virealisere et nyt produktions- og markedspotentiale ved at udvikle:

e Veaegten, der beregner forbrug i kekkener malt i kilo fedevarer omsat til dyrket areal eller
fangstkvoter

e Modeller, der kan skabe motivation for samarbejde mellem fgdevareproducenter til at
gge den gkologiske og lokale kvalitetsproduktion

e Implementering af systemer til omlaegning til gkologiske kekkener og distribution af
gkologiske og lokale ravarer

e Model forsamspillet mellem aktarerne iproduktion, forarbejdning, levering, konsum og
markedsfering (forteellinger)

1. Facilitering af Madfeelleskabet

En afgerende forudseetning for at nd de ambitigse malsaetninger i dette fyrtarnsprojekt er, at der
er ressourcer til at sikre bade fremdrift, koordinering og fastholdelse. Formalet med denne
aktivitet er at sikre overblik, koordinering og initiativ. Der skabes et lille og agilt projektteam, der
via Kgbenhavns Madhus kobles til Madfzelleskabet. Teamets opgave er bade at understgtte
aktiviteterne i Madfeelleskabet og sikre sammenhaeng til de mange fgdevaremeessige initiativer
bade i dette fyrtarnsprojekt og i andre besleegtede projekter. Projektteamet er ansvarlig for at
sikre koordinering med de regionale initiativer i Greater Copenhagen. Fra Odsherred, over land,
til Lejre, Bornholm og aktgrerne i Nordsjeelland. Til de mange erhvervsfremmeaktiviteter iregi af
Kreativ Vaekst midlerne i samarbejde med FOOD, CPH Foodspace og Hotel- og
Restaurantskolen, som i forhold til skdnske aktarer irelation tii GC-samarbejdet.

Projektteamet skal sikre at der arbejdes konkret og resultatorienteret med fyrtarnets malssetning
samt skabe dialog, afklaring og samarbejdsmuligheder pa tveers af fedevaresystemet bade i
Region H og i Greater Copenhagen, der skal understgtte malsaetningen om at en raekke
ambitigse kommuner, regioner og virksomheder i 2020 er en del af Madfeellesskabet.

2. Veerktgjer tilmobilisering af byens forbrug (kilo), kortlaegning af fedevaresystemet
Denne del af fyrtarnsprojektet handler om, hvordan byerne tager hand om en bevidst
ansvarstagen og handleméde, saledes at de bruger deres fgdevareindkeb og mad som en
afgerende faktor for at forandre og stimulere et andet og mere lokalt og gkologisk
fadevaresystem. Kort sagt skal projektet konkretisere hvordan byens forbrug i kilo mad bliver et
push til landbrugets produktion malt i hektarer dyrket gkologisk og lokalt.

Madfeelleskabet bygger pa en gensidighed mellem land og by, men som hovedstad, hvor 0,6
mio. mennesker dagligt spiser ca. 10.000 tons mad har man et ansvar for at skabe betingelserne
for at veelge fadevarer, der kan skabe en forandring af landbruget og fedevareerhvervet omkring
os. Denne del af projektet handler ogsad om veerktejer til mobilisering af producenter og
fadevarevirksomheder, der hver for sig og i samproduktion skal kunne levere de ngdvendige
akologiske og baeredygtige ravarer til byens kakkener.

Veerktgjer og redskaber

For at kunne realisere potentialet hhv. i byen og pa landet og for at understatte en malrettet lokal
og gkologisk efterspgrgsel, er der behov for at anvende og til dels nyudvikle en reekke veerktgier,
der kan konkretisere fgdevarebehovene — bade pa landet og i byen.

Formalet er at ggre malsaetningerne om mere gkologi og mere lokal mad handterbar bade for
kakkener, indkgbere, beslutningstagere ibyen —og omvendt ogsa pa landet.

e "Vagten” eretredskab,der konkretomregnermadenskilo til landets hektar.
Omregningsredskabet vil veere et veerktgj, der kan anvendes bade af et enkelt kakken,
en hel kommune eller en virksomhed. Med veerktgjet "Veaegten” vil man kunne tage sit
forbrug af f.eks. kartofler, krydderurter, svinekad, marmelade eller mel og opggere
forbruget i kilo pr. ar eller pr uge — og se, hvad det svarertil i dyrket hektar. Med et
sadan omregningsredskab vil der kunne indgas konkrete aftaler mellem “forbrugeren”
og producenten. Dermed har vi skabt et redskab, der forbinder og omsaetter
efterspargslen ved at skabe et tiisvarende udbud — og omvendt. Madhuset har allerede

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017



Punkt nr. 2 - Beslutningssag: Godkendelse af samarbejdsaftale med Madfeaellesskabet
Bilag 3 - Side -5 af 12

et redskab, der kan bruges til at fastleegge og kortlzegge kiloene. Vimangler at fa
udarbejdet den anden side, det vil sige hvad disse svarer til i hektar og i fangstkvoter.
Veerktgjet er bade anvendeligt pa den helt store skala for at udarbejde en prognose ien
by, en kommune eller en supermarkedskaede og pa den helt nzere for et enkelt kakken
eller madmarked.

Viforestiller os, at der p& baggrund af veegten kan iveerkseettes aftaler mellem byens
kakkener eller markeder og at den vil veere baggrund for, at der f.eks. aftales hvor
mange hektar en givet bonde vil s til.

Veerktgjet er som udgangspunkt et excelark, der geres tilgeengelig pa madhusets
hjemmeside.

e Igangseette et udviklingsarbejdet af en model,der muligger maling og identificering
af de lokale varer. Startende med at indkredse, hvad der definerer lokale varer. Der
ses pa meerkninger, pa definitioner, pad udbudsteknikalitet, og pa mulighederne for at
udvikle en model, der tydeligt kan saette mal for andel af lokale varer. Dette arbejde sker
primeert via en raekke seminarer, hvor de vigtigste aktgrer zoomer ind p& at finde fzelles
lzsninger og definitioner.

Resultatet er en definition af lokale varer, samt om og hvordan dette kan gegres malbart.

Eksisterende veerktgjer der kan anvendes:

e OKOLGFT Danmark og Kgbenhavns Madhus har et veludviklet koncept for, hvordan et
givent kekken omleegges til gkologi. Omfattende kompetenceudviklingsbehov (fra
kursusraekker i regi af AMU, inspirationskurser, med undervisningsmal og materialer) til
kortleegningsmanualer og analysemodeller, til gkolgftmalinger etc.

e Kloge Fagdevarer — hjemmeside/veerktgj udviklet for Madkulturen, herunder guide til
indkeb af baeredygtig fisk og skaldyr og anvendt i en reekke kommuner i hele landet.

3. Viden og kortlaegning

Der er overraskende lille viden om, hvordan borgerne i Greater Copenhagen bradfgdes, og
hvordan og hvor maden produceres. Vidensindsamlingen skal ske i sammenhaeng med konkrete
cases, og i samarbejde med andre aktgrer, saledes at aktiviteten ikke udger mere end 5% af det
samlede fyrtarn. Projektaktiviteten omfatter:

e Indsamle viden og udarbejde konkrete Igsningsforslag pa baggrund heraf (med
inspiration fra NY FoodWorks og Food Flow) og med inddragelse ekspertviden fra
nationale forsknings- og vidensinstitutioner.

e Medvirke til at skabe fgdevarestrategier, understgtte disse i kommuner, regionen og i
virksomheder

4. Feelles ansvar for forbrug

Praktisk og mobiliserende bistand til udvikling af initiativer, der sikrer flere lokale og gkologiske
kilo mad i byerne. Veerktgjerne vil blive anvendt i forbindelse med nedenstdende aktiviteter, der
bade vil veere aktiviteter i naervaerende fyrtarnsprojekt og i andre sidelgbende projekter:

e Bistand til analyse af omlaegningspotentiale idet enkelte kakken og beslutningsgrundlag
til kommunalt baserede gkologiomleegningsaktiviteter, der skal understgtte
malsaetningen om flere offentlige kakkeners omlaegning til 30, 60 eller 90% gkologi, der
skal ses som driver for by-landsamarbejdet (kobles til midler fra gkologifonden
omhandlende projekter i Lejre, pa Bornholm og bredt i Region H.)

e Udbrede gkologiomleegnings metoden sd& den kan anvendes ide private kakkener, sker i
et samspil med ansggningerne i regi af Kreativ Vaekst og ansggning sammen med
Landbrug & Fgdevarer til Fonden for gkologisk landbrug, samt repreesentanter fra
fiskerisektoren (kystfiskere). Malgruppen er restauranter, cafeer, hotellerne foodtruck,
kantiner m.m.

e Samarbejde med allerede gkologiomlagte kommuner og kekkener, saledes at de vil
kunne indga i at bruge deres kilo’er med et regionalt sigte.

5. Mobilisering af landets hektarogindsats for baeredygtigt fiskeri

Regionens fgdevaresystem skal i hgj grad tage udgangspunkt i de seerlige udfordringer, som de
primeaere producenter stér over fori udvikling af produkter, afseetning og forretningsmodel for
fadevarevirksomheder.

Der ydes bistand til at samle akterer i fadevareklynger, der sammensaettes efter branche og
kvalitetsstandarder. Fadevareklynger (evt. andelsselskaber) etableres i og pa tveers af
kommuner med det formal at indga produktions- og vidensfeellesskab samt indga leveringsaftaler
mellem producenter og offentlige kekkener, restauranter, kantiner, supermarkeder,
detailforretninger, madmarkeder, fadevarefeellesskaber og grupper af forbrugere.
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6. Madoplevelser og oplevelsesgkonomiskeforretningsmodeller for fadevareproducenter
Kgbenhavn har et uudnyttet opland af lokale erhvervsdrivende fadevareproducenter, fiskere,
madhéndvaerkere og restauranter, der kan veere med til at lgfte udbuddet af autentiske
kulinariske oplevelse i Greater Copenhagen. Producenterne i baglandet skal dog lgftes i volumen
og kvalitet, samtidig med, at de skal have en forretning ud af det. Indsatsen koordineres i teet
samarbejde med Naturpark Malleden, VisitNordsjeelland, kommunernes turismeindsatser og
private operatgrer.

Den oplevelsesgkonomiske teenkning er inspireret af turismedestinationer som Toscana, San
Sebastian og Provence, hvor den kulinariske oplevelse er "reason to go”. Disse kulinariske “hot
spots” er kendetegnet ved at veere bevidste om deres madkultur, et hgjt bundniveau, en god
ravarekvalitet og en interessant madforteelling. Desuden indgar menneskene bag maden, som
helte i madfortaellingerne. Fremtidens turister gar efter at veere midlertidige lokale. Det er de
mindre fgdevareproducenter, landmanden eller fiskeren, der leverer lokalitet, relationen, samt de
unikke ravare til de autentiske kulinariske destinationer.

Aktivitetens mal er at udvikle og udbrede flere og nye madoplevelser, og samtidig hgjne
kvaliteten af madoplevelser, saledes at attraktivitet og jobskabelse gges i oplandet til Kgbenhavn.
Delmélene er en oplevelsesgkonomisk udvikling af:

1. Gardbutikker, kystfiskeri, restauranter og madh&ndvaerk som skaber oplevelser, afszetning,
merveerdi og indtjening.

2. Spiseoplevelser og food events pa kysten og pa landet

3. Food Tours, der kobler kulinariske oplevelser i oplandet og Kabenhavn

4. Naturpark Malleden, et eksperimentarium for at udvikle fadevareoplevelser i naturomréder

5. Oplevelseskoncepter og forretningsmodeller til kulinarisk turisme i fedevareproducerende
virksomheder

Madoplevelser handler om oplevelsesgkonomi, gkonomisk veerdiskabelse og veekst. Dels ved
oplevelser som er direkte salgbare, og dels ved oplevelser som indlejres i og skaber merveerdi i
produkter. Oplevelser forgger et produkts eller en serviceydelses veaerdi. Inspirationen hentes
blandt andet fraRiver Cottage i Devon, Sydengland.

Metodemeessigst arbejdes med unikke mikro-udviklingsprojekter samtidig i mange mindre
fegdevarevirksomheder. Fokus er pa at skabe merveerdi gennem oplevelser ved at arbejde med
konkrete muligheder i virksomhederne. Madaktgrer pa landet og kysten kobles samtidig med den
kebenhavnske madscene. Der vil vaere en inderkreds af deltagere (ca. 50 virksomheder) i
aktiviteten, som kaldes “fyrtarne”. Deltagerne bringes sammen for at udvikle og skabe synergi,
samtidig med at de deler viden og erfaringer. Det vil sige projektet arbejder aktionsbaseret og
"bottom up”, hvor viden og erfaringer skabes hos producenter, hvorefter projektet opsamler,
systematiserer og generaliserer viden fgr den formidles til almen benyttelse.

7. Dialog, samarbejde og samlende forteelling

Denne aktiviteter skal facilitere netvaerksskabelse pa tveers af fgdevaresystemet og initiativerne -
og sikre at alle ikke opfinder den samme dybe tallerken. Kort sagt sikre erfaringsudveksling og
samskabelse. Denne aktivitet omhandler et samarbejde mellem de mange forskellige aktarer, i
og uden for Madfeellesskabets regi.

Det er vigtigt at tage i betragtning, at Madfeelleskabet har en forpligtigende karakter og en hgj
overleegger. Det betyder santidigt, at der skal ske samarbejder pa kryds og tveers og dialog er
afgerende for, at de mange projekter ikke bedriver de samme ting, men sikrer optimal synergi.

De konkrete aktiviteter, der faciliteres via denne aktivitet er:

- En arlig samling afholdt af Madfzelleskabet: Den afholdes hvert &r i november maned fer
det kommende ars sa-plan og efter kommunale budgetindgaelser. Konferencen
afholdes iregi af CPH Foodspace og Kgbenhavns Madhus, der skaber optimale
rammer for samtale, dialog og ogsé gerne praktiske w orkshop. Konferencen er sat op
for debat og relationsskabelse.

- Hertil afholdes Igbende sakaldte forsamlingshuse, informationsmeder og w orkshops
hvor Madfeelleskabet inviterer til afklaring og debat af forskellige emner og med
forskellige partnerskaber. Forsamlingshusene afholdes i lokalomraderne for at sikre
opbakning og centralt for at drgfte tveergdende emner. Emnerne kan veere: foodhubs,
madmarkeder, foodtrucks, gardbutikker, indkebsaftaler, foodservice, festivaller og event
etc.

Via de forskellige arrangementer vil det f.eks. kunne undersgges:
- Hvordan en alternativ infrastruktur kan se ud og szettes fokus pa at teste eks. food-hubs
i samarbejde med relevante partnere eks. Bornholm, men ogsa Lejre, Odsherred og
Lolland, samt f.eks. foodservice-leverandgrerne
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- Hler etspgrgsmal om finansiering af landbrugsomlaegningen — hvad skal til — hvad kan
ske pa markedsbetingelser og hvad .

- Undersgge alternative forretningsmodeller og samle relevante partnere til afprgvning,
herunder fadevareklynger som andelsselskaber, hvilket vurderes at veere essentielt for
engagement, gkonomisk baeredygtighed samt levedygtighed, nér projektet er afsluttet.

Samlende forteelling

Denne aktivitet skal medvirke til at sikre en feelles forteelling, der lgbende kan udfoldes og holde
fokus pa de langsigtede malsaetninger og de lgbende resultater. Det sker primeert via
kommunikation om de mange aktiviteter beskrevet ovenfor. Der afsaettes midler til at skabe en
identitet, en hjemmeside, facebook mm. Dertii manedlige nyhedsbreve og en kalender over
aktiviteter.

Milepeele:

1. Faclilitering af Madfeellesskabet
e Projekiledelse og fagligkoordineringi hele perioden
e Etablering af sekretariat der:
o Understgtter aktiviteterne i Madfeellesskabet og sikre synergi i mellemde mange
organisationer og initiativer bade i dette fyrtdrnsprojekt og i andre beslaegtede projekter.
o  Sikre ressourcer til yderligereinitiativer, der understatter fyrtarnprojektets malsaetning og
danne fundamentet for at fyrtarnetsresultater kan fastholdesog udvikesover
projektperioden.
o Aktivtinddragerregionenskommuner, virksomheder og organisationeri realisering af
fyrtdrnetsmalszsetning og medvirke udvikiingen af baeredygtig regional fgdevarestrategi.
o Udarbejderkvartalsvise rapporterer om fyrtarnprojektet aktiviteter herunder en opgave -
og gkonomistatus.
o Afrapporteringaf det samlede fyrtarsprojekt medio 2019.

2. Veerktgjer til mobilisering af byens forbrug
. Udviking af Veegten:
Et webbaseret vaerkigj, der kan omszette offentlige og private kakkeners forbrugsprognoser og
menuplanertil preecist udspecificerede ravaremaengder
. Det detaljerede kiloangivne rdvarebehov vil danne grundlag foren vurdering af potentialetdyrkning
og afsetning af lokalt producerede ravarer.
. De efterspurgte kilo rAvarer vil kunne overszettestil potentiale for dyrket landbrugsareal malti ha og
arbejdspladserilandbrugog fiskeri.
e Veegten udarbejdesi co-creation med eksperteri @kologiskLandsforening, L&F, interessenter
blandt regionenslandmeaend, repraesentanter for offentlige og private kakkener.
. Der afholdes 3 udviklingsseminarer.
o 1.udvikingsseminar medio 2017
1. prototype ultimo2017
o  2.udvikingsseminar primo2018
2. prototype primo 2018
o  3.udvikingsseminar medio 2018
o Feerdig Veegtmedio 2018

3.Viden og kortlaegning

. Udvikiing af vidensgrundlag og pabegyndelse af kortleegning af fadevaresystemet i Greater
Copenhagen

. Disponering af kortlaegningen primo 2017

. 1. workshop med eksperter fra bl.a. Danmarks Statistik, AAU, DTU, L&F og @kologisk
Landsforeningmedio 2017

. 1. udkast til kortlaegning ultimo 2017

e  2.workshop primo 2018

e 2.udkast medio 2018

e  3.workshop medio 2018

. Endeligkortleegning ultimo 2018

4. Feelles ansv ar for forbrug
. Kortlaegning af gkologiskomlaegningspotentiale

. Udarbejdelse af 75 kakkenrapporter medio 2017 — primo 2019

5. Mobilisering af landets hektar - Organisering af producenter
e  Samarbejde vedr. udviking af Veegten medio 2017 — medio 2018
. Koordinering med Den Kreative Madscene — Igbende i hele projektperioden

April 2017 — Organisering af fadev areklynger
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Der er etablereten styregruppe og sekretariat for projektet vedr. fadevarekynger

September2017 —informationsmader
Spisekammer Halsnaes(SH) og Gribskov Spiseskammer (GS) hargennemfgrt informationsmader

og workshops for virksomhederi regionen,dergnsker atindga i en ellerflere
fodevarekynger/andelsselskaber.

a) Mglleri

b) Slagteri

c) Dyrkning og opdreet af fisk og skaldyr, herunder forarbejdning og konservering af fiskog skaldyr

Februar 2018 - forretningsudv ikling
Mgder, workshops og ad hoc rddgivning om produkt- og produktionsudvikiing samt juridiske og

finansielle udfordringer som fgdevarekiyngerne/andelsselskaberne er afldaret.

Marts 2018 - markedsfgring og salg
Der foreligger aftaler med aftagere af fadevareklyngensvarer, delsindenfor Madfaellesskabet, dels
overfor gvrige kunder/forbrugergrupperi regionen.

December 2018 - Fremdrift af fadev areklyngerne
Der er oprettet website, Facebookgrupper og appstil informationog kommunikationintern i

fodevarekyngen, herunder med leverandgrer og kunder.

Marts og juni 2019 — maling af udvikling og effekter
Hver fgdevarekynge harudarbejdet afrapportering af aktiviteter og resultater.

December 2019 — Afrapportering og regnskab
Der er udarbejdet en afsluttende rapport og regnskab forindsatsen vedr. fedevareklynger.

6.Madoplevelser
1. Udvikling af oplev elsesgkonomi - gardbutikker/madhandveerkere/kystfiskeri

Der skabes som udgangspunkt 3 parallelle netveerk i) Gardbutikker ii) Madhandveerkere og iii)
Kystfiskere, som vil gennemga parallelle samt samlede aktiviteter, som er beskrevet.

i) Udviking af gardbutikker

Formalet med netvaerket er at skabe rammermne for deling af viden, inspiration og faglige input, der
kan styrke afsetningsog oplevelsesgkonomiskudviking af bedrifterne.

ii)Udvikling af madhandveerkere til udvikling af oplevelseri forarbejdningsleddet/-virksomhedeme.
iii)Udvikling af kystfiskeriet

Malet er at skabe slagbare oplevelser samt direkte slag fra kutterne, lokal foraedling af fisk,
fiskebutikker og spisesteder p& havnene. Det skal veere en autentiskoplevelse at feerdespa
havnen. Kystfiskeri aktiviteterne koblestil projekt "Oplevelser fra BornholmsHav og Ager’ samt
Maritim Turisme (Mette Sandal).

2. Spiseoplevelser og food events pa kysten og landet

e Koordinering og samarbejde om mad events

e Udvikiing og gennemfare af koncept forlokal (producentstyret) mad catering service til
events.
Partnerskab lokale producenter, madhandveerkere og restauranter
Local Cooking, Horesta (konkurrence forlokale spisesteder) og KnuthenlundsNATIVE
COOKING AWARD, Furesg Picnicfestival, Fredensborg Slotsmarked, Hastfest Esrum
Kloster, Slotssafest i Hillerad, Birkergd Torvedage, Helsingar Design and Food Days Pop
up events—— herer detlokalitetender seettesi spil.
¢ Virksomhedensegen madforteellingog kommunikationi forhold til lokale fgdevarer,
oplevelser, autentisitet, food trust
Madskoler for turister, madskoler, master class mv. —edu-tainment som spiseoplevelse
e Pop up events
¢ Brug af den lokale madforteelling i restaurant

3.  Food Tours

e Analyse af potentialer, akigr kortlaegning, markedsanalyse

e Aktear mader Nordsjaelland og Bornholm

e Udviking af Food Toursmed private akigrer. Eksempler pa food tourskunne veere:
- Maritim Food Tour bade Bornholm og Nordsjeelland
- Spiseoplevelseri Naturparker: Kongernes Nordsjeelland, Naturparken Mglle&en
- Koble lokal mad/bespisning til eksisterende vandre ruter, cykelruter, historiske turer
- Esrum Kloster, Frilandsmuseum koblesmed smag det traditionelle kakken museer
- Samarbejde medeksisterende food tourssom Svanholm-HansensFlgdeis.

o Beskiivelse af koncept og udarbejdelse af businesscase p& Food Tours

e Udarbejde informationsmaterialer

¢ Slag og booking af foodtours

o Implementering af private aktgrer
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4. Naturpark Mglleden, eteksperimentarium for at udvikle fadev areoplevelser i
naturomrader

. Lokale kulinariske destinationer (10 stk) gardbutikker, traktarsteder, food toursog
eventskobles med grgnne oplevelseri Naturparken. Naturparken bliver mere
attraktiv forbade lokale og turister.

. 3 nye sighatur events, dertiltreekker borgere og turister fra bade Kgbenhavn og
Nordkysten.

. 3 Food Tours, derkobler Naturpark Mglledenog Kebenhavn/Nordkysten.

. Naturpark Mglleden bliver kendt som en grgn og kulinariskdestination teet pa
Kgbenhavn og Nordkysten

. Der skabes én ny arbejdspladspa hver af de 10 smv virksomheder, derbliver
knyttet til NaturparkMglleden

5. Oplevelseskoncepter og forretningsmodeller til kulinarisk turisme pa fgdev arebedrifter
e Opsamle, analysere og ekstrahere koncepter for at udvikie oplevelsesgkonomi pa
gardniveaui forhold tilkundesegmenter.
o Jkonomisk dokumentationog analyse forindtjening viakoncepterne
o Nar oplevelseskonceptemeforeliggeri udkast afholdesen ekspertworkshop hvor
koncepterog erfaringer diskuteres og holdesop mod videnskaben pa omradet.
o Formidling af resultaterinternt og eksternt lzegge tilgeengelig pa web og app

7. Dialog, samlende forteelling og samarbejde

e  Arlig samling af akigrer med lancering af forelgbige resultater og l@sninger
O 1.samling ultimo 2017
O 2.samling ultimo 2018

® Forsamlingshuse og dialog
O 4forsamlingshusarrangementer- 1, medio 2017,2. primo 2018, 3. medio 201809 4.
primo 2019
O 6informationsmgder og 10 workshop fordelt over projektperioden

® Samletbrandog forteelling
e Udviking af samletvisuel - og grafiskidentitetUdvikling af projekthjemmeside og Facebookprofil
e 8nyhedshreve, et hvert kvartal
e Lgbende opdatering af hiemmeside, Facebookog pressekonkakt
Projektets Kgbenhavns Madhus_erfacilitatorfor Madfaellessl@bet, 0g operatgr pa dette projekt. Madfaelless*abet er

. . ledet af en selvstaendig styregruppe, hvor Region H errepraesenteret, og har derudover en arbejdsgruppe
organisering med fokus pa koordinering af projektaktiviteter.
Fyrtarmsprojektet er organiseret jf. bilaget, og harderudover sin egen styregruppe, med projektetspartnere,
Region Hog vaesentlige deltagere. Kredsen afdaresendeligti forbindelse med opstart.
Se organisering i bilag.

Udvaelgelseskriterier

1. Bidrag til realisering af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi '‘Copenhagen — hele
Danmarks hovedstad’

Der lzeggesvaegt pa, atinitiativets effektkeede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til at indfri ét eller flere af strategiens
effektmal.

Hvilket af strategiens indsatsomrader (rammevilkar eller veeksttema) falder initiativet indenfor?

Kreativ Veekst — malet om at samle regionensprivate og offentlige aktgrerinden for gastronomi og mad, s& samspillet mellem
primeaerproducenter og de offentlige kakkener, restauranter og madeventsstyrkes og bidragertil baeredygtig udvikiing og jobskabelse (s.
35).

Derudovertil malene:

Eksporten i de kreative erhverv ersteget med 25% inden 2025.

De kreative erhverv og turismen har skabt 20% flere arbejdspladser frem mod 2025.

Antalletaf turistertil heleregionenstigermed 6% om aret frem mod 2025.

Hvilket af strategiens effektmdl bidrager initiativettil at indfri?

Bidrag til effekkmalet om at skabe 20% flere arbejdspladser frem mod 2025.

| fedevareklyngeme kan derlavesen baseline i 2017, hvor de involverede virksomhedersantal ansatte kan opggres. 1 2019 kan vi s3
igen maleantal ansattei de samme virksomheder.

Tilsvarende kan omkostningen i de involverede virksomheder opggresog sammenlignesmed omsaetningeni 2019.

Hvordan bidragerinitiativet til at indfri effektmalet?

Gennem etlangsigtet og forpligtende samarbejde om at skabe grundlagetfor et gkonomisk, socialt og miljgmeessigt beeredygtigt
feadevaresystem, dersikrer landbruget og fiskeriet lokal afseetning ogdermedresiliensoverfor eksportmarkedet, hvilket ggr det muligt at
fastholde og skabe stedbundne arbejdspladser bade i primaer- og sekundaerproduktionen, samti offentlige og private kakkener i hele
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regionen. Udvike madkulturen og madensinfrastruktur sa de gastronomiske landvindinger medny nordiskmad bglgen ogsa bliver
omsat til hverdagensmad i offentligt og privatregi. Det forventesat dette vil bidragetil flere arbejdspladser bade i kakke nerne, i
landbruget og fiskeriet, i distributionen og i forarbejdningen.

Ved at styrke kompetencerne og afseetningsmulighederne hosfadevareproducenterne, vil der blive skabt grundlag for attraktivit et,
vaekst, gget eksport, jobskabelse og turisme.

2. Veekst og/eller jobskabelse

Der leeggesvaegt pa, at initiativet har en veekst- og/ellerjobskabende effekt i hovedstadsregionen.

Hvor mange jobs forventes initiativet at skabe?

Forventesbade at skabe nye jobs, og sikie beskeeftigelse blandt primeere og sekundaere producenter. Det er megetvanskeligt at sige
preecist, hvor mange nye jobs, derkan skabes, men prognoser for gkologisk produktion er stgt stigende (Kilder: L&F, ILF og
Information) til forskel for det konventionelle landbrug, hvor der ertale om en alvorlig gkonomisksituation, med mange konkurser og
lukninger. Ved at sikre grundlaget for et gkonomiskbaeredygtigt landbrug sikres ligeledesland sby- og havnemiljger i
udkantsomradermne, og dermed en sund balance mellem by og land.

Samtidig vil deri et samarbejde med Spisekamrene Gribskov og Halsnaes blive satset p& udvikling af flere forarbejdningsvirksomhederi
kalvandet pa det nye lokale marked og stigende forbrug.

Hvilke andre veekstskabende effekter har projektet?

Madfeellesskabet har som ambition at skabe et ssammenhangende og beeredygtigt fadevaresystem i hele Greater Copenhagen, og vil
dermed skabe en brandingplatform for bade fadevareproducenter, restauranter og events, der kan markedsfarer sig som gkologisk og
beeredygtigt. Det har et betydeligt vaekstpotentiale i forhold til turisme og eksport af viden og innovative velfeerdslgsninger.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Der laeggesvaegt pd, at initiativet gennemferesaf en samarbejdskreds, der bidrager med ngdvendige kompetencer og ressourcer,
faglige sdvel som projektledelsesmaessige, til en succesfuld gennemfgrelse af initiativet. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive
lagt veegt pa graden af kontant medfinansiering og/eller bidragi form af arbejdstimer.

Hvilke kompetencer bidrager de enkelte partnere med?

Kgbenhavns Madhus

KgbenhavnsMadhushttp:/kbhmadhus.dk eren selvsteendig erhvervsdrivende fond med et almennyttigt formal med fokuspa
forandringsprocesser, hvorny viden og indsigti det samlede fodevaresystem omseettestil konkrete indsatser: f.eks. gkologiom leegning,
kurser forkakkenfolk, dialog pa tveersaf sektorer, netveerk og samarbejdet og lgbende kortleegninger og indsamling af viden, der ger
hele feltetsteerkere og Kogere. KgbenhavnsMadhusser pd den samlede effekt for miljg og gkonomii indsatser marktil tallerken.
KgbenhavnsMadhushar 30 meget engagerede medarbejdere der samletset repraesenterer en omfattende erfaring og dyb kompetence
indenfor:

e  Mad og maltidsinnovation

. Ravarer- og forbrugsanalyser

. Forandrings- og projektledelse

. Konference-/eventafviking og brandudvikiing

Spisekammer Halsneaes og Gribskov Spisekammer

Spisekammer Halsnaesog Gribskov Spiseskammer er sammensat af fadevareproducenterinden for stort set alle fodevaregru pper.
Medlemmerne omfatter sdvel store som sma producenter, hvorafflere harbade primeer produktion og forarbejdning af fedevarertil salg
i gardbutikker, detail, lokale fgdevarefzelleskaber samt tilberedning og servering af mad.

Foreningernesmedlemmerrummer ligeledeskompetencer, der er veesentlige forudviking, etablering og drift af fedevarekynger,
eksempelvisprojektledelse, netveerksdannelse samt oplining og afvikling af starre events.

Spisekamrene har sdledeserfame landbrugere, fiskere, professionelle kokke, eksperter i folkesundhed, formidling, eventsog
peedagogiksamt erfarne virksomhedsledere og konsulenter, der har gennemfart forskellige slagsprojekteri offentligt og privat regi.

Smag pa Nordsjeelland

Foreningen "Smag pa Nordsjeelland” www.smagpaanordsiaelland.dk arbejder forat fremme kulinariske oplevelser baseret pd gode
ravarer samt de dyrknings-, avisformerog handvaerksmaessige traditioner, som kendetegner regionensmangfoldige kultur-og
naturlandskab. Foreningen har 10 ar pd bagen og repraesenterer ca. 65 fgdevareproducenter fordelt pahele Nordsjzelland. Smag pa
Nordsjeelland rummer alle former for snaskala fedevareproducenter — primaerproducenter, madhandveerkere, restauranter, bryggere,
vinproducenter, chokolade producenter, mv. Aktiviteterne i foreningen er centreret omkring videndeling, feelles synliggerelse, afseetning
og markedsfaring, festivaller forlokal mad, feelleskommunikation, mv.

Beskriv relevante erfaringeri forhold til projektets gennentarelse.
Hvilke projektledelsesmeessige erfaringer har projektholder fra lignende projekter?

Kgbenhavns Madhus
Kgbenhavns Madhus har siden2007 udfart en lang reekke projekter, der er eksternt finansierede, primeert via statslige eller ko mmunale
puljer. Eksempelvis har Kagbenhavns Madhus haft projektansvaret for gkologiomeaegningeni Kgbenhavns Kommune, der har sikret en
gennemsnitlig gkologiprocent pa 88% i byens ca. 900 kommunale kgkkener. Derudover har Kgbenhavns Madhus haftprojektansvaret
for gkologiomleegningsprojekteri ca. 700 kekkenerbl.a. i Region Midtyl land, Aarhus, Lejre, Hvidovre og Bornholms Kommuner, Via UC,
Kriminalforsorgen og pa Hotel- og Restaurantskolen.
Kgbenhavns Madhus hardesuden;
. udviklet mad- og maltidskoncepter somEAT, http://www.eat-kk.dk/, JUMPfood, http://jumpfood.dk/, CookingKids,

http://www .kbhmadhus.dk/skolemad/cooking-kids, @kolgft, http://www.gkolgft.dk/ og Kagkkenl gftet,
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http://lwww kbhmadhus.dk/koekkenloeftet.
. udviklet veerktgjer, modeller og metoderi forbindelse med Kloge Fgdevareindkgb http:/klogefgdevareindkgb.dk/..
. veeret en drivende krafti udvikling af Madfaellesskabet

Spisekamrene

Malrettet indsatsforudvikiing af lokale kvalitetsfedevarerigennem projektet 'Centerforlokal baeredygtig fedevare produktion’ med
etableringen af produktionsenhedtil udvikiing af sekundeer fgdevarer (statte af LAG, Realdania , Miljg og Fgdevareministeriet samt
Gribskov Kommune).

Tisvilde &, omleegning af 35 hektarlandbrugsjord til gkologii forbindelse med etablering af @kolandsby

Mad & Mennesker (Stattet af bl.a. LAG)

Gennem projekiet Maritim Turisme er sgsat nye fisk- og skaldyrs-initiativer med primeer og sekundaer produktion

Smag pa Nordsjeelland

Smag pa Nordsjeelland (SpN) er en forening af liberale smaskala erhvervsdrivende, hvor de fleste medlemmer kompetencemaessigt h ar
en hgjere uddannelse og en professionel baggrund, hvorde ervanttil at arbejde med projekteri komplekse systemer. Smag pa
Nordsjeelland har Igbende veeret projektholdere paudvikingsprojekter som: Alternative afseetningskanaler (Landdistrikisprogram met) og
Lokal mad i offentlig bespisning (F@L). Sekretariatsfunktione nfor SpN sources hos konsulentfirmaet Viventes, der er specialiseret i
forretningsudvikingi fadevareerhvervet og driver forskellige ejerleder-netveerki Danmark. Se endvidere www.viventes.dkhvorbgger og
projekter giver en uddybende indbliki virkksomhedensvirke og kompetencer.

4. Projektstarrelse og levedygtighed

Der laeggesveegt pd, atderertale om et stgrre initiativ med markante resultater. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive lagt veegt
pa, atinitiativet er levedygtigt efter stattensophagr.
Beskriv hvilke markante resultater initiativet forventes at resulterel.

- at kgkkener og fadevarevirksomhederindgar aftaler med et lokalt perspektiv

- at derudvikles nye distributionsveje/virksomheder for de lokale varer

- atjord omaegges til gkologi og diversitet og fiskeri foregar kystnaert og baeredygtigt

- at kommunerne forpligtiger sig til at skabe lokale erhvervsstrategier samt bidrager konkret med egetindkgb, derunderstgtter
malseetningen

- atderudviklet madmarkeder og foodtrucks med lokale varer

Fadevarekyngernesandelskonceptet vil vaere medvirkende til at ggre Kyngerne baeredygtige, nar projektperioden er slut, fordi projektet
fra start erforankret hosproducenterne/andelshaverne. Det ervirksomhederne, dervia andelsselskaber ejer hver fodevarekynge.
Derfor patagervirksomhederne sig ogsa ansvaret forudvikiingen og for viderefgrelsen af fadevarekyngerne, nar projektet er afsluttet.
Fadevarekyngemes (andelsselskabernes) aftaler med aftager af fadevarer vil sdledesfortseette og sandsynligvisblive ggetsom
resultat af de igangsatte initiativer.

5. Regionale lgsninger pa regionale udfordringer

Der lzeggesvaegt pa, atinitiativet adresserer regionale udfordringer, og at lasningerne bygger videre pdog skaber synergi med
eventuelle eksisterende initiativer og med Greater Copenhagen.

Hvilke regionale udfordringer adresserer initiativet?

Madfeelleskabet er et konkret svar pa konventionelt landbrugskrise, udfordringerift. folkesundhed, forurenings- og Kimaudfordringer.
Ved i praksis atvise nye gkonomisk beeredygtige veje kan modellen udvikessdledes, at Regionen og Greater Copenhagen
igangseetteren ny vej i et nedslidt og forgeeldet fadevaresystem.

Projektet vil veere et laboratorium, der sidenhen kan udfoldesyderligere. Med projektet forbindeskommunal og offentligt ansvar med
privat ansvar og privat initiativ.

Hvilke eksisterende indsatser byggerinitiativet videre pa / skaber synergitil?
Madfzellesskabet, Kreativ Vaekst, Greater Copenhagen, CPH Foodspace, madmarkedsudbud i Kebenhavn, gkologiomlaegning pa
Regionenshospitaler, @kolgft DK, Kloge Fadevareindkeb etc.

Hvad er initiativets relevans i forhold til Greater Copenhagen?
Sammenhangende fgdevaresystem, Fgdevaresatsningen.

Underskrift

Dato:

Underskrift fra lead-partner (projektholder):

Anne-Birgitte Agger, Kebenhavns Madhus
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ERKLAERING

om deltagelse som partner

Nedennaevnte virksomhed/myndighed/fond/forening

Navn:

bekrzefter hermed at veere partneri nedenstaende projekt:

Projekttitel:

Virksomheden/myndigheden/fonden/foreningen er som partner bekendt med indholdet i
ansggningen om tilskud fra Region Hovedstaden dateret:

Dato:

0g accepterer, at tilskuddet udbetales til lead-partneren / projektholder.

Navn pa virksomhed/myndighed/fond/forening:

Juridisk status for virksomhed/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, IS, KIS, personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening, eller andet)

Juridisk status:

Dato, navn og stempel:
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Uddybende beskrivelse af fyrtarnsprojektet
"Vaekst og beskaeftigelse i fodevaresektoren”

Beskrivelse af initiativet

Fyrtarnsprojektet skal sikre oget vaekst og beskaeftigelse i regionens fodevareerhverv ved at starte
et forpligtende samarbejde mellem virksomheder, organisationer og kommuner i
hovedstadsregionen, der gennem efterspergselsdrevet udvikling vil koble et mere lokalproduceret
eller beeredygtigt fedevareforbrug i byen med en mere miljgmeessig, social og ekonomisk
beeredygtig landbrugsudvikling i Greater Copenhagen. To andre veesentlige elementer i
fyrtarnsprojektet er udviklingen af fedevareklynger og en oplevelsesdimension, hvor
hovedstadsregionens mange primeerproducenter og gardbutikker afseetter flere produkter lokalt.

Aktiviteterne i projektet omhandler bl.a. oget offentlig eftersporgsel pa gkologiske fadevarer,
opbygning af viden om regionens fedevaresystem og etablering af en feelles lasning/ platform for
producenter og aftagere. De neevnte elementer skal alle finde sted i regi af fyrtarnsprojektet,
herunder delprojektet Madfeellesskabet. Madfeellesskabet er et samarbejde, der har eksisteret siden
2015, og er iveerksat af Kebenhavns, Lejre og Bornholms kommuner. Siden er Region Hovedstaden
og Albertslund Kommune kommet til, og i den kommende fase vil partnerskabet blive udvidet
med bdde offentlige og private partnere. Partnerskabet har fokus pa at vende udviklingen i
fodevareerhvervet mod en ny baeredygtig og lokal skonomi med fokus pa vaekst og beskeeftigelse.

Gennem et langsigtet og forpligtende samarbejde skabes grundlaget for et gkonomisk, socialt og
miljemeessigt beeredygtigt fodevaresystem, der sikrer landbruget og fiskeriet lokal afseetning og
nye muligheder pd eksportmarkedet. Dette gor det muligt at fastholde og skabe stedbundne
arbejdspladser bade i primeer- og sekundeerproduktionen, samt i offentlige og private kgkkener i
hele regionen. Det forventes at projektet vil bidrage til flere arbejdspladser bade inden for food
service (bl.a. virksomhedskantiner), restauranter, i landbruget og fiskeriet, samt i distributions- og
i forarbejdnings-virksomheder.

Madfzellesskabet kobles sammen med de store Vaekstforum-projekter ”Growing Food CPH”, “Den
Kreative Madscene” og “Greater Copenhagen Food Startup”, der tilbyder udvikling af
forretningskompetencer til iveerkseettere og sma og mellemstore fedevarevirksomheder.
Maélgruppen er ambitigse kommuner og virksomheder, der vil medvirke til at Greater
Copenhagen bliver et internationalt fyrtarn for skologi, madkvalitet og et teettere samarbejde i
hele veerdikeeden fra land og by (og fra mark til mave).

Udvalgte elementer i initiativet

e Udvikling af et veerktej, der kan danne grundlag for at producenter og virksomheder kan
mgdes mere direkte om afseetning af lokalproducerede kvalitetsravarer

o Kortleegning af fodevaresystemet i Greater Copenhagen

e Omleegning af kommuners kokkener til gkologiske ravarer (min. 60 pct. gkologi)

e Analyse og afdekning af behov for fedevareklynger/andelsselskaber indenfor bl.a.
molleri, slagteri og fisk/skaldyrsproduktion

e Etablering af netveerk vedr. gardbutikker, madhandveerkere og kystfiskere

e Afholdelse af Local Cooking (konkurrence for lokale spisesteder), Furesg Picnicfestival,
Fredensborg Slotsmarked, Hestfest Esrum Kloster, Slotssefest i Hillered, Birkered
Torvedage, Helsinger Design and Food Days mv.

e Udvikling af Food Tours med private akterer, f.eks. Maritim Food Tour, spiseoplevelser i
Naturparken Molleden, mm. Udarbejdelse af business cases.
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Partnerkredsen
Kebenhavns Madhus er facilitator for fyrtdrnsprojektet og Madfeellesskabet og samarbejder teet
med hhv. Spisekammer Gribskov og Halsnaes Spisekammer vedr. etablering af fodevareklynger,
og med Smag pd Nordsjelland vedr. madoplevelser. Derudover deltager Kebenhavns Kommune,
Bornholms Kommune, Gribskov Kommune, Halsnees Kommune, Albertslund Kommune, FOOD,
Hotel og Restaurantskolen, CPH FOODSPACE, Veksthus Hovedstaden, DTU, Det cyklende
madmarked, Gaarden, Gourmet Bornholm samt Bornholmsk Landbrug pa hver deres made i
projektet.

Qkonomi og projektperiode
Projektet lgber i perioden 2017-2019 og har folgende budget:

Budget for projekt

"Vaekst og beskeeftigelse i fodevaresektoren”

ReVUS-midler 9,0 mio. kr.
Medfinansiering fra kommuner og andre aktorer! 2,85 mio. kr.
Samlet budget 11,85 mio. kr.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne

Det vurderes, at indsatsen vil spille godt ind i andre strategiske fodevare-initiativer i Greater
Copenhagen-samarbejdet. Siden 2008 har restaurations- og hgjkvalitetsfadevare-branchen vaeret
et veekstomrdde med mange nye jobs til felge. Denne udvikling vil fyrtarnsprojektet forsteerke.

Det vurderes desuden, at de planlagte aktiviteter vil statte op om ReVUS-malsaetningen om

e at de kreative erhverv og turismen har skabt 20 procent flere arbejdspladser frem mod
2025.

1 Den kommunale medfinansiering bestér af: Kebenhavns Kommune 570.000-770.000 kr., Albertslund
Kommune 70.000 kr., Bornholms Regionskommune 140.000 kr., Grinskov Kommune 128.000 kr., Halsnees
Kommune 730.000 kr., Fredensborg Kommune 50.000 kr.
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Uddybende beskrivelse af fyrtarnsprojektet
"Trafikplan for hovedstadsregionen”

Beskrivelse af initiativet

Fyrtadrnsprojektet skal bidrage til at f hovedstadsregionen til trafikalt at heenge bedre sammen og
anvise, hvordan den stigende treengsel pa veje og i tog kan reduceres, saledes at den skonomiske
veekst og udvikling understottes. Treengslen omkring hovedstaden koster samfundet ca. 2 mia. kr.
arligt, fordi bilisterne spilder over 9 mio. timer pa at sidde i ke. Udfordringen vokser markant i de
kommende ar, nar hovedstaden far over 200.000 nye indbyggere.

En af forudseetningerne for at kunne klare sig i den internationale konkurrence og fortsat veere
lokomotiv for den danske vaekst er en moderne og effektiv infrastruktur. Bade internt i
hovedstadsregionen og i form af gode forbindelser til resten af Danmark og til udlandet.
Virksomheders vaekst er direkte athaengig af korte rejsetider, effektiv mobilitet og en effektiv
infrastruktur.

Fyrtdrnsprojektet tager udgangspunkt i Greater Copenhagens trafikcharter og KKR Hovedstadens
og Region Hovedstadens liste over prioriterede infrastrukturtiltag i hovedstadsregionen.
Herudover inddrages resultaterne fra det igangverende fyrtarnsprojekt om gron
mobilitetsplanleegning og fra Region Hovedstadens analyse om fremtidens transportbehov i
samarbejde med Metroselskabet og Hovedstadens Letbane, ligesom en reekke analyser fra de
involverede parter vil indga i arbejdet.

Fyrtarnsprojektet understetter sdledes de politiske malseetninger i den Regionale Vakst- og
Udviklingsstrategi om at hovedstaden og Greater Copenhagen skal blive et steerkt nordeuropeeisk
vaekstcenter.

Greater
Copenhagen
trafikcharter

ln'fra.stru'ktur y En .
pnonteiermger tr a fl kpla n F{g::::’ : :S
hovedstaden der Samler /

Lokale
analyser og
initiativer

Udvalgte elementer i initiativet

Fyrtdrnsprojektets slutprodukt forventes at blive en kort, fokuseret strategiplan samt en mere
konkret mobilitetsplan, som kan anvendes i det kommunale og regionale arbejde med
infrastruktur og som et grundlag for dialogen med regeringen og Folketinget om at f& de forngdne
midler til udbygning af infrastrukturen.

Arbejdet med trafikplanen bestar af tre dele:
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Sammenheeng til Greater Copenhagen og til udlandet

Missing link og flaskehalse

Fremtidens transportbehov og den teknologiske udvikling

Inspiration fra andre storbyregioner.

Konkretisering og effekter:

Relevante tal, f.eks. pa treengsel og samfundsgkonomi
Tilgeengelighed til udvalgte knudepunkter - for alle
Nedbringe rejsetiden pa udvalgte streekninger, f.eks. S-tog
Reducere stgj og luftforurening.

Trafik- og mobilitetsplan:
e Trafik- og mobilitetsplan for den funktionelle region
¢ Forslag til investerings- og realiseringsplan.

Partnerkredsen
I fyrtarnsprojektet deltager pa nuveerende tidspunkt 21 kommuner, DTU Transport, Horesta, KKR
Hovedstaden og Region Hovedstaden.

QYkonomi og projektperiode
Projektet lober i perioden 2017-2018. og har felgende budget:

Budget for projekt “Trafikplan for
hovedstadsregionen”

ReVUS-midler 2 mio. kr. fordelt pd 1
mio. kr. i 2017 og 1
mio. kr. i 2018.
Medfinansiering  fra | Afklares lobende
kommuner og andre

aktorer

Evt. medfinansiering | 0 mio. kr.
fra fonde

Samlet budget 2 mio. kr.

Der er tilsagn fra de 21 parter om dels at laegge mandtimer i udarbejdelsen af trafik- og mobilitetsplanen,
dels er der givet tilsagn om at bidrage med relevante analyser og fakta. Endelig har nogle kommuner
tilkendegivet, at de forventer at medfinansiere dele af arbejdet, ndr der foreligger en godkendt projektplan.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne
Det vurderes, at fyrtarnsprojektet har stor betydning for at fokusere og underbygge argumenterne
i forhold til regeringen og Folketinget om at fa realiseret de infrastrukturanleeg og andre trafikale
tiltag, som skal veere med til at reducere den stigende treengsel og tage hand om de udfordringer,
som hovedstadsregionen star over for med et stigende befolkningstal. Fyrtarnsprojektet bidrager
ligeledes til at se trafik og infrastruktur pa tveers af de forskellige transportformer og medvirker
dermed til at skabe en sterre ssammenhaeng og mere mobilitet for pengene.
Samtidigt inddrager fyrtarnsprojektet en reekke af de forslag til handlinger, som er beskrevet i
ReVUS, og projektet er saledes med til at opna de opstillede effektmal om

e atreducere rejsetiden pa udvalgte prioriterede straeekninger med 20 procent inden 2025

e at nedseette stgj- og luftforurening fra transportsektoren med 40 procent inden 2025.
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**0ddybende beskrivelse af fyrtamsprojektet
"Vaekstkritiske kompetencer”

Beskrivelse af initiativet

Fyrtarnsprojektet skal imedekomme udfordringerne med at skaffe kvalificeret arbejdskraft til
store bygge- og anleegsprojekter herunder letbane- og metrobyggeriet, Nyt Hospital Nordsjeelland,
Frederiksborgcentret i Hillerad og andre byggerier. Gennem en udvidet indsats vil Hovedstadens
Rekrutteringsservice, Nordsjeellands Rekrutteringsservice og LO Hovedstaden opsoge
entreprengrer og leveranderer mhp. at understotte virksomheder med at skaffe den efterspurgte
arbejdskraft. Pa den baggrund igangseettes malrettet opkvalificering og efteruddannelse af ledige
ufagleerte og fagleerte og personer der gnsker at skifte job. Som supplement til det samlede danske
arbejdskraftudbud fokuseres indsatsen pa fastholdelse af arbejdskraft fra andre EU-lande, hvilket
er en forudseetning for at kunne sikre virksomhederne tilstreekkelig meget kompetent arbejdskraft.

Som led i den opsggende indsats vil muligheden for oprettelse af praktikpladser hos udenlandske

leveranderer ogsa blive undersegt. Projektet har fokus pad bygge/anleegs- og chaufferbranchernes

konkrete arbejdskraftsbehov og daekning af alle kompetencer i forbindelse med arbejdet, herunder
transport, administration, service mv.

Elementerne i fyrtarnsprojektet bygger videre pa indsatsen fra fyrtarnsprojektet i Handlingsplan
2015-2016 vedr. “Eftersporgselsstyret efteruddannelse”.

Udvalgte elementer i initiativet

e Etablering af tveerkommunal samarbejdsplatform til understettelse af rekrutteringsarbejdet til
de store anleegsarbejder som f.eks. letbanen, sdledes at virksomhederne far én indgang til
rekruttering af sdvel ledige, jobskiftere samt til udenlandsk arbejdskraft.

e Proaktiv og opspgende virksomheds- og beskeeftigelsesindsats samt oplysning til udenlandske
virksomheder om mulighederne i det danske beskeeftigelsessystem.

o Eftersporgselsdreven efter- og videreuddannelse.

e Virksomhedsrettet informationskampagne om muligheder og fordele ved beskeeftigelses-
systemet og fagbevaegelsen kombineret med kampagner rettet mod jobcentrenes og
fagbeveegelsens medarbejdere.

e Afdeekning af modeller for etablering af praktikpladsaftaler hos bade danske og udenlandske
virksomheder i forbindelse med de store byggerier.

e Koordineret samarbejde mellem efter-videreuddannelsesindsatser i hovedstadsregionen mhp.
forsyningssikkerhed af kandidater og holdopfyldelse. =~ Samarbejdet sikrer, at
kompetenceudviklingsforlgb far kritisk masse af kursister fra en samlet pulje af indsatsernes
kandidater. Hvor indsatsen ”Eftersporgselsstyret efteruddannelse” for voksne f.eks. kun
udgores af seks kommuner, bringer “Kompetent arbejdskraft til Greater Copenhagen” langt
flere kommuner - og dermed kursister - i spil.

Partnerkredsen

Hovedstadens Rekrutteringsservice er tovholder pad fyrtarnsprojektet i tet samarbejde
med Nordsjeellands Rekrutteringsservice, og LO Hovedstaden. De to rekrutteringsservices
deekker tilsammen alle kommuner i Region Hovedstaden med undtagelse af Bornholm.
Enkelte kommuner ensker muligvis ikke at deltage i indsatsen under de tveerkommunale
rekrutteringsservices.

Hovedstadens Letbane og Metroselskabet A/S, KKR Hovedstaden, 3F, Dansk Byggeri, Nyt
Hospital Nordsjelland, Frederiksborg Centret, de to VEU-centre i Hovedstadsregionen samt
Danske Erhvervsskoler og Gymnasier deltager ogsa i fyrtarnsprojektet, som ogsa koordineres med
indsatsen omkring ReVUS fyrtarnsprojektet ”Eftersporgselsstyret efteruddannelse”, Jobcentrenes
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Bi Iago% ét%igﬁg't&@&lgqende socialfondsprojekt “Restart”.

QYkonomi og projektperiode
Projektet lober i perioden 2017-2020 og har folgende budget:

Budget  for  projekt  "Vekstkritiske
kompetencer”

ReVUS-midler 8 mio. kr.
Medfinansiering  fra | 2,67 mio. kr.
kommuner og andre
aktorer

Samlet budget 10,67 mio. kr.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne

Det vurderes, at fyrtarnsprojektet har en bred kommunal forankring pa tveers af regionen, og den
tveerkommunale koordinering vurderes som en styrke for indsatsen. Det er ogsa en styrke, at
initiativet bygger videre pd eksisterende viden og erfaringer.

Det vurderes desuden, at fyrtarnsprojektet kan skabe meerkbare resultater for kommuner, borgere
og virksomheder med fokus pa at imedekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft pa nogle af
de store byggerier og medvirke til en opfyldelse af mdlet i ReVUS om at sikre erhvervslivet
adgang til kompetent arbejdskraft.
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"PPddYHEAde beskrivelse af fyrtarsprojektet
"Ressourceeffektivitet og cirkuleer gkonomi”

Beskrivelse af initiativet

Fyrtarnsprojektet skal gennem fremme af ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi bidrage til, at
hovedstadsregionen er fossilfri i 2050 og at 80 pct. af affaldet i hovedstadsregionen genanvendes.
Projektet skal fremme genanvendelse af affald, bedre udnyttelse af restprodukter og andre
ressourcer samt energieffektivisering og vedvarende energi.

Det er en kompleks opgave at gge ressourceeffektiviteten og omstille til vedvarende energi.
Udfordringen er at forme og implementere energi- og ressourcesystemer, hvor der er integration
mellem forskellige sektorer, og som medvirker til storre fleksibilitet og mere effektiv brug af de
knappe ressourcer. Der er behov for et teet samarbejde og en koordineret indsats i regionen savel
som pa tveers af regionerne. Indsatsen skal sikre bedre udnyttelse af de fysiske ressourcer
(biomasse, restprodukter fra industrien, etc.) samt skabe gkonomisk veekst og arbejdspladser.

Udvalgte elementer i initiativet
I partnerskab med andre centrale akterer vil der blive gennemfort tre indsatser, der tilsammen vil
veere et skridt pd vejen mod en mere energi- og ressourceeffektiv region.

1. Fremtidens intelligente energi- og ressourcesystem
De tre regioner i Greater Copenhagen (Region Skéne, Region Sjeelland og Region Hovedstaden)
har formuleret dette feelles projekt.

Leverancerne i projektet vil veere:

o Etsamlet overblik over eksisterende fysisk infrastruktur og platforme for formidling af
ressourcer, f.eks. industrielle restprodukter samt forslag til mere optimale lgsninger.

e Udvikling af fremtidige styringsmodeller for effektiv udnyttelse af energi og ressourcer i
Greater Copenhagen.

e Etablering af samarbejder om lgsninger og styringsformer, der nedbryder siloer samt
fremmer andelen af vedvarende energi og bedre udnyttelse af regionernes fysiske
ressourcer.

e Udvikling og afprevning af markedsmodeller og cases, der fremmer et fremtidigt
intelligent energi- og ressourcesystem.

For at konkretisere projektet gennemforer partnerne indtil efteraret 2017 et forprojekt med stotte
fra Interreg-programmet for Jresund, Kattegat og Skagerrak. Her analyseres udfordringer og
muligheder, og der udveelges relevante partnere (bl.a. kommuner, virksomheder,
forsyningsselskaber og videninstitutioner) og identificeres konkrete potentialer og cases.

2. Cirkuleer gkonomi i affald og ressourcer

Indsatsen vil fremme en dialog pa tveers af en bred kreds af interessenter (herunder kommuner og
forsyningsselskaber) om, hvordan anbefalinger fra regeringens Advisory Board for Cirkuleer
Okonomi kan realiseres i hovedstadsregionen. Endvidere vil der blive udviklet tiltag, der kan
understotte, at kommunerne teenker cirkuleer skonomi ind i arbejdet med at revidere kommunale
affaldsplaner, erhvervsudvikling mv.

Projektet vil gennemfgre seminarer, der gor kommunale medarbejdere bedre klaedt pa til at
arbejde med cirkuleer gkonomi. Slutproduktet vil veere en idekatalog til kommunerne. Det vil
endvidere veere et opleeg til et hovedprojekt, der eventuelt kan igangsaettes i 2018.
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3. Innovative cirkulere lgsninger i offentlige indkeb
Indsatsen skal bidrage til, at offentlige indkeb bliver et centralt redskab i omstillingen til cirkuleer
gkonomi. Indsatsen vil bl.a. gere eksisterende viden operationel for offentlige indkebere, s& det
bliver enklere at vurdere hvilke innovative og cirkuleere indkeb, der kan gennemfgres.

Slutproduktet vil veere en analyse, der bl.a. kvantificerer og kvalificerer gevinster, der kan opnds
ved grenne og innovative indkeb (f.eks. driftsbesparelser, erhvervsudvikling, milje- og
sundhedseffekter mv.). Det vil endvidere veere et opleeg til et hovedprojekt, der kan igangseettes i
2018 og som kan hjeelpe de offentlige indkebere til i hgjere grad at implementere indkgbskriterier,
-metoder og -praksis, der fremmer innovative og cirkulaere lgsninger i de offentlige kerneydelser.

Partnerkredsen

I fyrtarnsprojektets indsats 1 deltager pa nuveerende tidspunkt Region Skdne, Region Sjelland og
Region Hovedstaden samt Gate 21 og Sustainable Business Hub fra Skane. Partnerkredsen for alle
tre indsatser forventes udvidet med kommuner, virksomheder, forsyningsselskaber og
videninstitutioner.

QYkonomi og projektperiode
Projektets indsats 1 lgber i perioden 2018-2020, hvorimod indsatserne 2 og 3 gennemferes i 2017.
Projektet har felgende budget:

Budget for projekt ” Ressourceeffektivitet og cirkuleer okonomi”
ReVUS-midler Indsats 1: 3,5 mio. kr.

Indsats 2: 1,0 mio. kr.

Indsats 3: 0,5 mio. kr.

I alt 5 mio. kr.

Medfinansiering  fra | Indsats 1: Region Skine 2,3 mio.kr 0g Region
kommuner og andre | Sjeelland 3,5 mio.kr. Yderligere

aktorer medfinansiering soges opndet fra andre parter.
Indsats 2 og 3: Medfinansiering soges opniet
fra andre parter

Evt. medfinansiering | Indsats nr. 1: 9,3 mio.kr.1

fra fonde Indsats 2 og 3: Ingen medfinansiering

Samlet budget 20,1 mio. kr.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-mals@tningerne

Det vurderes, at fyrtarnsprojektets tre indsatser vil bidrage til at ege andelen af vedvarende energi

og udnytte regionernes fysiske ressourcer bedre. Det forventes, at projektets resultater vil bidrage

veesentligt til at opfylde mdlseetningerne i ReVUS om:

e at omstille hovedstadsregionens el- og varmeforsyning til fossilfrihed i 2035,

e at hovedstadsregionen er en ressourceeffektiv region, der genanvender mindst 80 pct. af
regionens affald,

e at skabe flere arbejdspladser og understotte udviklingen i private virksomheder ved, at det
offentlige eftersporger gronne lasninger.

1 Projektet spger Interreg-programmet for Oresund, Kattegat og Skagerrak om statte i efterdr 2017.
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g ddybende beskrivelse af fyrtarsprojektet
"Vaekst og beskaeftigelse i fodevaresektoren”

Beskrivelse af initiativet

Fyrtarnsprojektet skal sikre oget vaekst og beskaeftigelse i regionens fodevareerhverv ved at starte
et forpligtende samarbejde mellem virksomheder, organisationer og kommuner i
hovedstadsregionen, der gennem efterspergselsdrevet udvikling vil koble et mere lokalproduceret
eller beeredygtigt fedevareforbrug i byen med en mere miljgmeessig, social og ekonomisk
beeredygtig landbrugsudvikling i Greater Copenhagen. To andre veesentlige elementer i
fyrtarnsprojektet er udviklingen af fedevareklynger og en oplevelsesdimension, hvor
hovedstadsregionens mange primeerproducenter og gardbutikker afseetter flere produkter lokalt.

Aktiviteterne i projektet omhandler bl.a. oget offentlig eftersporgsel pa gkologiske fadevarer,
opbygning af viden om regionens fedevaresystem og etablering af en feelles lasning/ platform for
producenter og aftagere. De neevnte elementer skal alle finde sted i regi af fyrtarnsprojektet,
herunder delprojektet Madfeellesskabet. Madfeellesskabet er et samarbejde, der har eksisteret siden
2015, og er iveerksat af Kebenhavns, Lejre og Bornholms kommuner. Siden er Region Hovedstaden
og Albertslund Kommune kommet til, og i den kommende fase vil partnerskabet blive udvidet
med bdde offentlige og private partnere. Partnerskabet har fokus pa at vende udviklingen i
fodevareerhvervet mod en ny baeredygtig og lokal skonomi med fokus pa vaekst og beskeeftigelse.

Gennem et langsigtet og forpligtende samarbejde skabes grundlaget for et gkonomisk, socialt og
miljemeessigt beeredygtigt fodevaresystem, der sikrer landbruget og fiskeriet lokal afseetning og
nye muligheder pd eksportmarkedet. Dette gor det muligt at fastholde og skabe stedbundne
arbejdspladser bade i primeer- og sekundeerproduktionen, samt i offentlige og private kekkener i
hele regionen. Det forventes at projektet vil bidrage til flere arbejdspladser bade inden for food
service (bl.a. virksomhedskantiner), restauranter, i landbruget og fiskeriet, samt i distributions- og
i forarbejdnings-virksomheder.

Madfzellesskabet kobles sammen med de store Vaekstforum-projekter ”Growing Food CPH”, “Den
Kreative Madscene” og “Greater Copenhagen Food Startup”, der tilbyder udvikling af
forretningskompetencer til iveerkseettere og sma og mellemstore fedevarevirksomheder.
Maélgruppen er ambitigse kommuner og virksomheder, der vil medvirke til at Greater
Copenhagen bliver et internationalt fyrtarn for skologi, madkvalitet og et teettere samarbejde i
hele veerdikeeden fra land og by (og fra mark til mave).

Udvalgte elementer i initiativet

e Udvikling af et veerktej, der kan danne grundlag for at producenter og virksomheder kan
mgdes mere direkte om afseetning af lokalproducerede kvalitetsravarer

o Kortleegning af fodevaresystemet i Greater Copenhagen

e Omleegning af kommuners kokkener til gkologiske ravarer (min. 60 pct. gkologi)

e Analyse og afdekning af behov for fedevareklynger/andelsselskaber indenfor bl.a.
molleri, slagteri og fisk/skaldyrsproduktion

e Etablering af netveerk vedr. gardbutikker, madhandveerkere og kystfiskere

e Afholdelse af Local Cooking (konkurrence for lokale spisesteder), Furesg Picnicfestival,
Fredensborg Slotsmarked, Hestfest Esrum Kloster, Slotssefest i Hillered, Birkered
Torvedage, Helsinger Design and Food Days mv.

e Udvikling af Food Tours med private akterer, f.eks. Maritim Food Tour, spiseoplevelser i
Naturparken Molleden, mm. Udarbejdelse af business cases.
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Kebenhavns Madhus er facilitator for fyrtdrnsprojektet og Madfeellesskabet og samarbejder teet
med hhv. Spisekammer Gribskov og Halsnaes Spisekammer vedr. etablering af fodevareklynger,
og med Smag pd Nordsjelland vedr. madoplevelser. Derudover deltager Kebenhavns Kommune,
Bornholms Kommune, Gribskov Kommune, Halsnees Kommune, Albertslund Kommune, FOOD,
Hotel og Restaurantskolen, CPH FOODSPACE, Veksthus Hovedstaden, DTU, Det cyklende
madmarked, Gaarden, Gourmet Bornholm samt Bornholmsk Landbrug pa hver deres made i
projektet.

Qkonomi og projektperiode
Projektet lgber i perioden 2017-2019 og har folgende budget:

Budget for projekt

"Vaekst og beskeeftigelse i fodevaresektoren”

ReVUS-midler 9,0 mio. kr.
Medfinansiering fra kommuner og andre aktorer! 2,85 mio. kr.
Samlet budget 11,85 mio. kr.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne

Det vurderes, at indsatsen vil spille godt ind i andre strategiske fodevare-initiativer i Greater
Copenhagen-samarbejdet. Siden 2008 har restaurations- og hgjkvalitetsfadevare-branchen vaeret
et veekstomrdde med mange nye jobs til felge. Denne udvikling vil fyrtarnsprojektet forsteerke.

Det vurderes desuden, at de planlagte aktiviteter vil statte op om ReVUS-malsaetningen om

e at de kreative erhverv og turismen har skabt 20 procent flere arbejdspladser frem mod
2025.

1 Den kommunale medfinansiering bestér af: Kebenhavns Kommune 570.000-770.000 kr., Albertslund
Kommune 70.000 kr., Bornholms Regionskommune 140.000 kr., Grinskov Kommune 128.000 kr., Halsnees
Kommune 730.000 kr., Fredensborg Kommune 50.000 kr.
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"Ry BEAde beskrivelse af fyrtarnsprojektet
"Smart Greater Copenhagen”

Beskrivelse af initiativet

Formaélet med fyrtarnsprojektet er at udarbejde en feelles smart vaekst-strategi, som skal gore
Greater Copenhagen bedre i stand til at udnytte de potentialer, der ligger i digitale lasninger
(f.eks. i forhold til affald, energi, klima og mobilitet).

Strategien skal bl.a. adressere de udfordringer mange akterer har med at ga fra innovative
pilotprojekter til skalering og bred ibrugtagning af digitale losninger. Greater Copenhagen har
med mange ars innovativ byudvikling gode forudseetninger for at blive et af verdens farende
udviklingscentre for intelligente, digitale og smarte byer (smart city), men det er vigtigt, at en
feelles strategi sikrer, at den samlede region - alle kommuner - deltager i den digitale omstilling.
Endvidere skal strategien have fokus pad erhvervsudviklingen - dels hvordan der kan skabes et
milje for innovation og digitale start-ups, og virksomheders udvikling og eksport af digitale
lgsninger, dels hvordan tiltreekning af udenlandske virksomheder indenfor det digitale omrade
styrkes.

I forste omgang er Smart Greater Copenhagen en strategiproces som lgber i 2017-2018. Den
endelige implementering af strategien forventes derefter at f4 en reekke effekter:
¢ Neesten alle kommuner vil i 2020 have en smart city-strategi e.l. og have implementeret
mindst én digital /smart city-lesning.
e Greater Copenhagen er blandt verdens 10 bedste steder for udvikling og test af digitale
smart city-lgsninger.
e Greater Copenhagen er i 2025 i top 5 i Europa for tiltreekning af internationale digitale
virksomheder og investeringer.
o Beskeeftigelsen i smart vaekst-virksomheder i hovedstadsregionen er minimum tredoblet i
2025.

Udvalgte elementer i initiativet

Fyrtadrnsprojektets slutprodukt forventes at blive en visioneer strategi for et Smart Greater
Copenhagen. Strategien skal give et feelles billede af udfordringerne, indeholde mal for
udviklingen og udpege de vigtigste indsatsomrader. Endvidere skal strategien skabe feelles
fodslag og danne grundlag for kommunale smart city-strategier i regionen.

Strategien skal veere bredt politisk forankret og tage hgjde for sdvel kommunale udfordringer som
borgernes gnsker og behov. Derfor er det afgerende at sikre opbakning til strategien hos
kommuner, virksomheder, universiteter og borgere. Dette sker via:

e Involvering af interessenter og eksperter i bl.a. tematiske workshops, der skal give svar pa,
hvorfor og hvordan den digitale udvikling eendrer samfundet, og hvordan der kan
tilvejebringes nye lgsninger for borgere, virksomheder og offentlige ydelser.

e Udarbejdelse af analyser.

Strategien dreftes og godkendes i 2018 ved politiske rundbordsmeder, som bl.a. kommuner,,
regionen og andre involverede parter deltager i.

Partnerkredsen

Strategiprocessen drives af Region Hovedstaden sammen med 12 deltagende kommuner fra
regionen (Albertslund, Egedal, Fredensborg, Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Helsinger, Hoje-
Taastrup, Kebenhavns, Vallensbaek og forventeligt Bornholm og Tarnby). Clean og Gate21 er
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Bilagerudide: fgk%gft?ket projektets arbejdsgruppe.

Der nedseettes endvidere et advisory board for strategiarbejdet, der skal sikre kvalificeret input og
feedback pé arbejdet fra en bred kreds af akterer fra organisationer, erhvervsliv og universiteter.

QYkonomi og projektperiode
Projektet lober i perioden 2017-2018 og har folgende budget:

Budget for projekt ”"Smart Greater
Copenhagen”

ReVUS-midler 1,7 mio. kr.
Medfinansiering fra 0,2 mio. kr.
kommuner og andre
aktorer

Samlet budget 1,9 mio. kr.

Kommunernes medfinansiering sker i form af arbejdstid ved aktiv deltagelse i strategiprocessens workshops,
interessentmoder 0g analyseaktiviteter.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne
Det vurderes, at fyrtarnsprojektet kan skabe en feelles politisk forstaelse for mulighederne og
udfordringerne pa smart vaekst-omrddet. De politiske rundbordsmeder bidrager til en god
forankring af strategien. Fyrtarnsprojektet er med til at indfri ReVUS-ambitionerne under smart
veekst-temaet, seerligt ndr strategien efterfolgende implementeres:
¢ Andelen af smd og mellemstore virksomheder, der udnytter fordelene ved digitalisering
stiger arligt frem mod 2020
e Andelen af virksomheder, som gor brug af intelligente bylgsninger er stigende ar for ar
frem mod 2025
e Greater Copenhagen er internationalt anerkendt for at veere i front med udviklingen af
delegkonomien i 2025.
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"9y BEAdE beskrivelse af fyrtarnsprojektet
"Digital infrastruktur og feelles datahub |
Greater Copenhagen”

Beskrivelse af initiativet

Projektet skal adressere de udfordringer, som Region Hovedstaden - ligesom resten af verden -
stdr overfor med urbanisering, hvor flere og flere vil bo i metropoler. Det stiller betydelige krav til
den offentlige infrastruktur i byen og nedvendigger, at moderne teknologi bruges til at indrette
byerne bedre. Derudover er der behov for nye innovative lgsninger pa samfundsudfordringer
med bl.a. gren omstilling, bedre udnyttelse af ressourcer, men ogsa at virksomhedernes
konkurrenceevne styrkes pa det digitale omrade. Virksomhedernes konkurrenceevne er bl.a.
betinget af adgang til en sikker og tidssvarende digital infrastruktur, oget digitalisering, adgang til
offentlige data og de nedvendige digitale kompetencer.

Formalet med fyrtarnsprojektet er at etablere en samlet digital infrastruktur, hvor borgere,
virksomheder og turister, men ogsa robotter har god adgang til internettet overalt via en
tidssvarende mobil- og bredbandsdeekning. Mélene i projektet er at etablere en feelles datahub,
som kan fremme udviklingen af datadrevne digitale lesninger, skabe sikker adgang til abne data,
der beskytter private oplysninger og udvikle smarte lasninger, som kan understotte gron
omstilling, veekst og digital jobskabelse. Etableringen af den digitale infrastruktur skal bane vejen
for losninger, som kan gore hverdagen nemmere og bedre for borgerne og oge livskvaliteten f.eks.
ved at udvikle smarte transportlesninger og intelligent sundhedsteknologi.

Elementerne i fyrtarnsprojektet bygger videre pa indsatsen fra fyrtarnsprojekterne i
Handlingsplan 2015-2016 vedr. ”Copenhagen WiFi og tidssvarende mobil- og
bredbandsdeekning” samt “Udvikling af feelles datahub”.

Udvalgte elementer i initiativet
Fyrtarnsprojektet gennemfores i tre spor:

e Datahub: Der igangseettes en markedsdialog med henblik pa at etablere en tveerkommunal
dataplatform/datahub til opsamling af bl.a. realtidsdata. Forud for dialogen afklares
udfordringer og ensker til platformen blandt de deltagende partnere, som tager
udgangspunkt i Loop City-samarbejdet (et samarbejde mellem 10 kommuner om feelles by-
og erhvervsudvikling langs ring 3). Indsatsen forlgber i perioden 2017-2019.

e Copenhagen WiFi: P4 baggrund af den gennemferte Copenhagen WiFi-analyse
igangseettes en markedsdialog om den anbefalede faelles WiFi-loginlgsning. Lasningen
giver mulighed for at ikke kun turister, men ogsa sensorer, ting og robotter kan fa adgang
til internettet. Der gennemferes evt. en feelles udbudsproces for etablering af de feelles
elementer i lgsningen. Indsatsen forlgber i perioden 2017-2018.

e Mobil- og bredbandsdeekning: Pa baggrund af det eksisterende og eventuelt yderligere
kortleegningsarbejde tager kommunerne i Nordsjeellands Digitaliseringssamarbejde (et
samarbejde mellem syv nordsjeellandske kommuner) og andre interesserede kommuner en
dialog med telebranchen og eventuelle investorer om modeller for at lukke identificerede
huller i mobil og bredbandsdeekningen samt om at etablere feelles rammebetingelser for
udrulning af mobil og bredband. Indsatsen forlgber i perioden 2017-2019.
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Partnerkredsen

Kommuner: Loop City: Albertslund, Brendby, Gladsaxe, Glostrup, Herlev, Hvidovre, Ishgj,
Lyngby-Taarbaek, Redovre og Vallensbeaek. Nordsjeellands Digitaliseringssamarbejde: Gribskov,
Frederikssund, Halsnees, Fredensborg, Helsinger, Horsholm, Hillered samt Egedal, Frederiksberg,
Hgje-Taastrup og Kebenhavn

Labs: City Data Exchange, OpenDataDK, DOLL Living Lab, Smartcity Cybersecurity Lab (

Ovrige deltagere: Gate 21, CLEAN, IoT-Denmark, TDC, HORESTA, Wonderful Copenhagen,
Zibra, DTU

QYkonomi og projektperiode
Projektet lober i perioden 2017-2019 og har folgende budget:

Budget for projektet "Digital infrastruktur
og feelles datahub i Greater Copenhagen”
ReVUS-midler 5 mio. kr.
Medfinansiering fra 5 mio. kr.

kommuner og andre

aktorer

Evt. medfinansiering | 0 mio. kr.
fra fonde

Samlet budget 10 mio. kr.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne

Det vurderes, at fyrtarnsprojektet vil bidrage til at nd malseetningen om, at alle boliger og
virksomheder i den danske del af Greater Copenhagen i 2020 har adgang til en god mobildeekning
og en bredbandshastighed pa mindst 100 Mbit/s download og 30 Mbit/s upload. Derudover vil
projektet bidrage til, at flere af regionens kommuner deler data via den feelles datahub, herunder
OpenData.dk og City Data Exchange. Desuden vil initiativet bidrage til, at der er en hgj tillid
blandt borgere og virksomheder til sikkerhed og beskyttelse af private oplysninger ved
anvendelsen af smarte bylgsninger.

Det vurderes, at indsatsen understgtter ReVUS-visionen om en gren og innovativ metropol og
malseetningerne om
e at skabe et mere effektivt samfund, hvor der investeres i smarte digitale losninger
e at andelen af virksomheder, som udnytter fordelene ved digitalisering stiger arligt
e at Region Hovedstaden gar forrest i at udvikle hjeelpemidler og services, der giver den
enkelte borger hgjere livskvalitet.
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"0y bEAde beskrivelse af fyrtarnsprojektet
"Greater Copenhagen som udviklingshub for
pbaeredygtige materialelgsninger”

Beskrivelse af initiativet

Abningen af forskningsfaciliteterne MAX IV og ESS i Lund i hhv. 2016 og 2023 giver helt unikke
muligheder for at gere Greater Copenhagen til et udviklingshub for materialelgsninger. Hvis de
rigtige rammebetingelser etableres fra offentlig side kan dette give danske virksomheder store
konkurrence-fordele. DTU, KU og MAX IV er gaet sammen om at foresla et feelles datacenter pa
dansk grund, der skal gore det muligt for brugerne at analysere meget store og komplekse
datameengder. Centeret vil veere et internationalt fyrtdrn der tiltreekker forskere og studerende fra
hele verden til treening i metoderne. Metoderne vil samtidig blive gjort langt mere tilgeengelige,
hvilket er essentielt for anvendelsen af faciliteterne af dansk industri. Centeret forventes at have
en levetid pa mindst 10 ar.

Fokus er iseer pa udviklingen af nye avancerede teknologier pa billedbehandlingsomradet. Der er
her en sterk synergi med bla. hospitalssektoren og ny velfeerdsteknologi (forbedret
diagnosticering i savel hospitaler som i nye typer hjeelpemidler til brug i eget hjem). Derudover vil
erfaringen med de store datameengder have store spill-over-effekter til smart veekst.

Fyrtarnsprojektet vil spille en vesentlig rolle i opstarten af datacenteret. Projektet har fokus pa
kommercialiseringen af viden og algoritmer, i form af spin-outs (som innovationsmiljgerne pa
DTU og KU har stor erfaring med) og i form af etableringen af en virksomhedsklynge.
Overordnet vil det medvirke til at styrke etableringen af et gkosystem omkring ESS/MAX1V, med
fast forankring i hovedstadsregionen. Dette gor det ogsad muligt at tiltreekke store internationale
begivenheder som f.eks. konferencer, der kan bidrage yderligere til at brande Greater Copenhagen
som international videnshub for materialeinnovation.

Projekternes forventede effekter er, at 250 danske virksomheder anvender gkosystemet, herunder
MAXIV-datacentret. Aktiviteterne skal resultere i, at der skabes 25 nye virksomheder med en
samlet omseetning pd min. 150 mio. kr. 50 internationale virksomheder skal &rligt anvende
okosystemet. Projektet vil medvirke til, at fem internationale virksomheder flytter til
hovedstadsregionen og at 25 danske virksomheder leverer varer til ESS eller andre europaeiske
storskalafaciliteter. Projektet omfatter afholdelse af tre internationale konferencer, som samlet set
forventes at have 2500 deltagere.

Udvalgte elementer i initiativet
o Etablering af et okosystem for udnyttelsen af ESS og MAX IV, bygget op omkring
datacenteret for MAXIV.
¢ Etinnovationsmilje relateret til avanceret billedbehandling
e Tiltreekning og opbygning af tre internationale konferencer med ESS og MAX IV som
omdrejningspunkt - IPAC 2017, Big Science Business Forum i 2017 samt The Bridge 2017.

Partnerkredsen

De stiftende partnere i MAX IV-datacenteret er forskningsinstitutionerne DTU, KU og MAX IV.
Konferencerne har en bred partnerkreds bestdende af Kebenhavns Kommune, Uddannelses- og
Forskningsministeriet, Dansk Industri, Region Skane, InvestInSkane, Medicon Village, Science
Village Scandinavia og Medicon Valley Alliance. Andre akterer sdsom hospitaler og start-up-
virksomheder vil blive tilknyttet udviklingshubben.
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QDkonomi og projektperiode

Projektet lgber i perioden 2017-2020 og har felgende budget:

Budget for projekt "Greater Copenhagen som udviklingshub for
baeredygtige materialelgsninger”

ReVUS-midler 9,0 mio. kr.
Medfinansiering fra kommuner og andre aktorer! | 69,0 mio. kr.
Medfinansiering fra fonde 2,0 mio. kr.

Samlet budget 80,0 mio. kr.

Det samlede budget repraesenterer udgifterne til det projekterede MAX IV datacenter med en
varighed pa 10 ar og de associerede innovationstiltag. Medfinansieringen kommer fra MAX IV,
DTU, KU, forskningsprojekter og kommercielle indtegter. ReVUS-midlerne anvendes i
opstartsfasen af datacenteret (2017-2020) samt til atholdelse af tre internationale konferencer i
2017/2018.

Fyrtarnsprojektets bidrag til opfyldelse af ReVUS-malsatningerne
Det vurderes, at fyrtarnsprojektet er med til at opfyldte malseetningerne i ReVUS, iseer under
temaerne “sund veekst” og “smart vaekst”, hvor projektet bidrager til opfyldelse af folgende mal:

e Der er inden 2018 etableret en feelles kommunal og regional data-hub i Greater
Copenhagen, der formidler offentlige data til private aktorer, der igen sikrer
kommercialisering

e Der er udviklet 10 nye storskalalgsninger til patienter i sundhedsvaesnet inden for
regionens kerneopgaver pa sundhedsomradet inden 2025.

1 DTU, KU og MAXIV bidrager hver iseer med 18 mio. kr. til projektet.
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Regionale lasninger
pa regionale udfordringer

Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS) seetter de strategiske rammer for, hvordan Region
Hovedstaden og Veekstforum Hovedstaden arbejder for at skabe en gran og innovativ metropol med
hgj veekst og livskvalitet.

Hvis det skal lykkes, skal vi arbejde pa tveers af kommuner, regioner og lande om at skabe et
samarbejde, hvor vi i hele Greater Copenhagen traekker i samme retning og skaber vaekst, flere job og
livskvalitet for regionens borgere.

To handlingsplaner bidrager til at omsaette ReVUS til konkret handling. Region Hovedstaden har
samlet de relevante parter omkring en raekke strategiske udviklingsprojekter, der skal levere faelles
lgsninger pa vores faelles regionale udfordringer som eksempelvis traengsel, klimaforandringer og
mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Sddanne udfordringer stopper ikke ved kommunegraensen.

Som led i den farste handlingsplan for 2015-2016 er der igangsat 10 strategiske udviklingsprojekter
inden for strategiens to rammevilkar og fire vaeksttemaer. | handlingsplanen for 2017-2018 saettes
rammerne for yderligere 10 feelles projekter.

Q Effektiv og baredygtig Kompetent arbejdskraft
= mobilitet og internationalisering
Gron vakst Sund vakst
Kreativ vaekst Smart vaekst

Handlingsplanens opbyghing

Handlingsplanen er bygget op pa samme made som ReVUS initiativer, der er igangsat i lobet af 2015 og 2016. Ligeledes
med to rammevilkar og fire strategiske vaeksttemaer. Under praesenteres de naeste skridt i arbejdet med at omsatte strate-
hvert rammevilkar og veeksttema gives en kort status pa de gi til handling.
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For at realisere malsaetningerne i den regi-
onale vaekst- og udviklingsstrategi kraever
det et helhedssyn, hvor vi sammenteenker
politik, drift og udviklingsprojekter.

Fyrtarnsprojekter

Under hvert rammevilkar og vaekstvilkar fremgar de feelles
strategiske udviklingsprojekter, som igangsattes pa tvaers af
kommuner, region, erhvervsliv og uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner. Vi kalder dem fyrtarnsprojekter.

Samarbejdet om fyrtdrnsprojekterne bygger pa et feelles
onske mellem kommuner og region om at skabe en ny
made at udvikle nye feelles strategiske projekter pa, hvor
parterne inddrager hinanden fra begyndelsen.

Til handlingsplanen for 2017-2018 er kommuner, region og
Vekstforum enige om at igangsatte 10 nye fyrtarnsprojek-
ter. Feelles for dem er, at de fokuserer pa at lose udfordrin-
ger, der gar pa tveers i regionen og bygger videre pa og ska-
ber synergi med eksisterende initiativer. Fyrtarnsprojekterne
har bred opbakning fra region, kommuner, uddannelses- og
forskningsinstitutioner eller virksomheder.

Beskrivelserne af fyrtarnsprojekterne i handlingsplanen
fungerer som en overordnet ramme, der senere udfoldes og
omsettes til konkrete initiativbeskrivelser i samarbejde med
de involverede parter.

Opfelgning pa handlingsplanen

Der udarbejdes arligt en status over fremdriften i fyrtarns-
projekterne, som kan bruges bade i regionsrad, Vekstfo-
rum, Kommunekontaktudvalget og andre relevante fora og
bestyrelser.

Region Hovedstadens veekstbarometer maler ogsa lebende
virksomhedernes forventninger til veekst og udvikling. Den
viden er vigtig for lobende at kunne foretage de rigtige
erhvervspolitiske prioriteringer og planlagge, hvordan vi
bedst muligt understotter erhvervslivet i at skabe vaekst og
arbejdspladser.

Politik Drift

Udviklings-
projekter

Sadan satter vi handling
bag ordene

En ambitigs politisk dagsorden

For mange strategier pa statsligt, regionalt og
kommunalt niveau giver mangel pa fokus og uklar
prioritering. Med ReVUS er der sat et staerkt faelles
politisk fokus for alle aktorer i hovedstadsregionen.
Vi vil i Greater Copenhagen-samarbejdet fortsette
arbejdet med at skabe falles regionalt fodslag og
Kklare prioriteringer i hele metropolregionen.

Udvikling og innovation integreres i driften

Region Hovedstaden, kommuner og gvrige parter
skal skabe vaekst og udvikling gennem de omrader,
som vi hver is@r har ansvar for. Eksempelvis pa
hospitalerne, hvor gron omstilling, innovation og
oget sundhed kan understgttes af mere innovative
offentlige indkeb. Region Hovedstaden alene bruger
godt 15 mia. kr. arligt pa indkeb.

Strategiske fyrtarnsprojekter

Der er behov for slagkraftige projekter med kritisk
masse. Det kraver falles bidrag fra flere parter. Regi-
on Hovedstaden er gdet foran ved at afsette en pulje
pé i alt knap 160 mio. kr. i perioden 2015-2018 til at
investere i fyrtarnsprojekterne. Det er ngdvendigt, at
kommuner og andre centrale akterer ogsa bakker op
om projekterne ved at malrette midler og aktiviteter.

Som led i udmentningen af strukturfonds- og
regionale erhvervsudviklingsmidler de naste to

ar investerer Region Hovedstaden og Vakstforum
Hovedstaden derudover ca. 150 mio. kr. i yderligere
initiativer, der er med til at bidrage til at realisere
ReVUS. For yderligere information om ansegning til
Vakstforum se regionh.dk kstforum
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Effektiv og baeredygtig
mobilitet

Alle i regionen, bade borgere, studerende og virksomheder, er afhaengige af en velfungerende og
veludbygget infrastruktur og et effektivt kollektivt trafiksystem. Det skal vaere let at komme til og fra
Greater Copenhagen, og det skal vaere let at komme rundt. Med forbedringer af den kollektive trans-

port, herunder rejsetid, styrkelse af lufthavnen som regionalt krydspunkt, bedre og nye veje samt flere
cykelstier, bidrager vi til at mindske treengsel og fremmer en baeredygtig udvikling. Smarte, intelligente
og grenne lgsninger til transportsektoren giver bade borgerne hgjere livskvalitet og virksomhederne
mulighed for at vokse og skabe nye job.

Det er vii gang med

Mobilitet og sammenhaeng pa tvaers af regionen

Region Hovedstaden har sammen med Hovedstadens Letba-
ne og Metroselskabet igangsat en stor analyse om fremti-
dens transportbehov. Analysen ser pd, hvordan behovet og
mulighederne for kollektiv transport kommer til at se ud i
fremtiden, og hvordan den kollektive transport underbygger
mobiliteten i regionen. For at sikre den ngdvendige trafikale
sammenhang pa kort sigt arbejder Region Hovedstaden,
kommunerne og Movia pa at realisere et sammenhangende
kollektivt bus- og lokalbanenet, som hanger sammen med
bade metronettet og den kommende letbane langs Ring 3.

I dag henger de forskellige former for kollektiv trafik ikke
ordentligt sammen. I samarbejde med KKR Hovedstaden
arbejder regionen derfor pa et beslutningsgrundlag om en
staerkere organisering af den kollektive transport. Region
Sjeelland, KKR Sjeelland, staten, trafikselskaber, pendlere,
fagforeninger, erhvervsorganisationer og trafikeksperter er
inviteret til at deltage i det igangveerende arbejde.

Gron mobilitetsplanlaegning og mindre forurening

Region Hovedstaden arbejder for at gore regionen mere

gron og innovativ og senke CO,-udledning. Mélet er, at
transportsektoren skal vere helt fri for fossile brendstoffer

i 2050. Derfor er arbejdet med elbiler udvidet til ogsa at
omfatte gronne busser og fremme af gronne drivmidler.
Under navnet Moving People arbejdes der i samarbejde med
DTU, Movia, Gate 21 samt en r&kke kommuner og virksom-
heder med gron mobilitetsplanleegning pa de primere pend-
lingsveje. Den falles kommunale og regionale investering i
cykling som transportform er ogsa i gang.

Pa forureningsomradet er der igangsat analyser af luft- og
stgjforurening samt test og udvikling af innovative ideer til
stgjbekeempelse.

Det satter vii gangi2017-2018

Trafikplan for hovedstadsregionen

Hovedstadsomradet har i dag store trafikale udfordringer
med ko pa vejene samt traengsel i busser og tog. Udfordrin-
gerne vil kun vokse i de kommende &r, hvor indbyggertallet
forventes at stige med over 200.000. Der er behov for en

sammenhangende planlegning, der kan medvirke til at
reducere treengslen og dermed understotte den pkonomiske
veekst og udvikling. En ny trafikplan skal give et bud pa,
hvordan hovedstadsregionen trafikalt kan haenge bedre
sammen.
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Projektet skal give et bud pd, hvordan vi kan fa hovedstadsregionen til trafikalt at haenge bedre
sammen og samtidig medvirke til at reducere den stigende treengsel. En af forudsaetningerne for at
kunne Klare sig i den internationale konkurrence og fortsat veere lokomotiv for den danske veekst er
en moderne og effektiv infrastruktur. Bade internt i hovedstadsregionen og i form af gode forbindelser
til resten af Danmark og til udlandet. Projektet tager udgangspunkt i den prioriterede liste over
trafikprojekter, som kommunerne i hovedstadsomradet og Region Hovedstaden i faellesskab har
udarbejdet for at nedbringe den stigende treengsel og gare det nemmere at kormme rundt i regionen.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

Strategisk del

Fokus pa de trafikale udfordringer og de trafikale sam-
menhaenge i Greater Copenhagen og til udlandet. Med
udgangspunkt i de feelles infrastrukturprioriteringer og med
inspiration fra andre storbyregioner arbejdes der videre med
missing links og flaskehalse, samt hvilken betydning fremti-
dens transportbehov og den teknologiske udvikling vil fa for
hovedstadsregionen og forbindelser til naboregioner.

Konkretisering og effekter

Tal og forventede effekter pa de trafikale udfordringer og
potentielle gevinster. Der skal arbejdes med tilgeengelighed
for alle til arbejdskraftsintensive knudepunkter, hospitaler og
uddannelsesinstitutioner, og der skal opstilles mal for ned-
bringelse af rejsetiden pa udvalgte straekninger. Der skal ogsa
arbejdes med at reducere stgj og luftforurening, som ogsa er
vigtige elementer i at skabe en mere ”liveable” region.

Mobilitetsplan

Udarbejdelse af en mobilitetsplan for den funktionelle
region i samarbejde med andre aktgrer og myndigheder.
Mobilitetsplanen skal ogsa omfatte et forslag til en investe-
rings- og realiseringsplan.

Initiativet bygger videre pa

Greater Copenhagen trafikcharter og andre infrastruktur-
satsninger.

KKR Hovedstadens og Region Hovedstadens liste over
prioriterede infrastrukturtiltag i hovedstadsregionen,
herunder arbejdet med sammenhangende kollektiv trafik.

Statslig planlaegning og mulige projekter fx en havnetunnel
og motorvejsudbygninger.

Igangvaerende mobilitetstiltag fx Gron Mobilitetsplanlzeg-
ning (fyrtarnsprojekt i Handlingsplan 2015-2016).

Den igangvaerende regionale analyse om fremtidens trans-
portbehov i samarbejde med Metroselskabet og Hovedsta-
dens Letbane.

Involverede parter

Transport DTU, Horesta, Region Hovedstaden, KKR Hovedsta-
den samt fglgende kommuner: Allerad, Ballerup, Fredensborg,

Frederiksberg, Frederikssund, Furesg, Gladsaxe, Gribskov, Hals-

nzes, Hillerad, Helsingar, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj,
Kebenhavn, Lyngby-Taarbaek, Radovre, Tarnby og Vallensbaek.

Kommunerne og regionen har i 2018 en falles mobilitets-
plan, som man sammen med de feelles prioriteringer, som
blev besluttet i 2016, kan forhandle med regeringen og
Folketinget om.

P34 sigt reduceres traengsel pa vejene, og kapaciteten i den
kollektive transport gges.

Borgere far kortere rejsetid mellem bolig og arbejde.

Virksomheder far et sterre arbejdskraftopland og dermed
et starre rekrutteringsgrundlag.

Stgj- og luftforureningen fra transportsektoren nedsaettes
pa sigt, og det bidrager til en mere sund, attraktiv og klima-
venlig region.

Nogletal

Traengslen omkring hovedstaden koster arligt samfundet
ca. 2 mia. kr., fordi bilisterne spilder over 9 mio. timer pa at
sidde i ke.

Udfordringen vokser markant i de kommende ar, nar hoved-
staden far over 200.000 nye indbyggere.

Allerede i 2025 vil problemerne med traengslen omkring
hovedstaden betyde, at bilisterne spilder ca. 18 mio. timer
pa at sidde i ka.

Det svarer til, at samfundet arligt gar glip af ca. 4 mia. kr.,
eller at ca. 10.000 trafikanter sidder i ke aret rundt.

1 2025 skal den kollektive trafik handtere 15 % flere ture
end i dag, svarende til 141.000 ekstra ture pr. dag.

(Kilde: Treengselskommissionen, 2013 og Struensee:
Transport for Greater Copenhagen, 2015).

Kontakt

Pia Nielsen Birgit Elise Petersen
Enhedschef i Mobilitet Chefkonsulent i Mobilitet
og Teknologi, og Teknologi,

Region Hovedstaden
TIf. 51 27 46 64
pia.nielsen.06@regionh.dk

Region Hovedstaden
TIf. 20 56 12 43
birgit.elise.petersen@regionh.dk
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Kompetent arbejdskraft
og internationalisering

Kompetent arbejdskraft er afgarende for hovedstadsregionens veskst, og mangel pd kompetent arbejds-
kraft er en barriere for at tiltreekke investeringer og skabe nye arbejdspladser. Der er derfor behov for, at
alle borgere i regionen uddannes med kompetencer, der giver gode karrieremuligheder og livskvalitet, og
som giver virksomhederne mulighed for at rekruttere den arbejdskraft, de mangler. Der skal uddannes
hajt kvalificerede unge og voksne med de rette veekstkritiske kompetencer, og det skal vaere nemt og
attraktivt for udenlandske talenter og medarbejdere at bosaette sig i Greater Copenhagen. Det kraever et
bredt samarbejde mellem kommuner, videninstitutioner, erhvervsliv og arbejdsmarkedets parter.

Det er vii gang med

Adgang til kvalificeret arbejdskraft

Region Hovedstaden har sat sig i spidsen for en raekke ind-
satser, der skal sikre flere dygtige faglaerte. Gennem Halsnees
Kommune er der igangsat en eftersporgselsstyret efterud-
dannelse, og der er nedsat et strategisk rundbord om Fagleert
til Veekst. Sammen med bl.a. kommuner, institutioner og
arbejdsmarkedets parter har regionen igangsat faelles malret-
tede indsatser om eksempelvis mere viden og erfaring med
erhvervsuddannelser samt udvikling af uddannelsesmiljoper.
Regionens praktikpladsenhed har sammen med erhvervs-
skolerne skabt over 2.500 ekstra praktikpladser. Copenhagen
Skills Uddannelsesevent satte igen i 2016 rekord med mere
end 30.000 bespgende, og samtidig har Den Regionale Unge-
enhed sammen med ovrige regioner lanceret den landsdaek-
kende foraeldrekampagne Ditbarnsfremtid.dk.

Internationalisering

Der har i en arraeekke veret investeret i Copenhagen Capaci-
tys arbejde med tiltreekning af internationale talenter, hvor
der bl.a. fokuseres pa at tiltreekke og fastholde udenlandske
hojtuddannede talenter. Regionen har ogsa igangsat initia-
tivet Vaekst gennem Internationalisering, som er rettet mod
oget eksport.

Markedsmulighederne i forhold til Kina har ogsa faet ekstra
fokus. Regionen er med i oprettelsen af Innovation House
China-Denmark, hvor danske og kinesiske virksomheder
hjelpes ind pa det danske og det kinesiske marked. Region
Hovedstaden samarbejder ligeledes med Jiangsu Provinsen
om at skabe konkrete erhvervsmuligheder inden for health-
tech og jordoprensning.

Det satter vii gangi2017-2018

Vaekstkritiske kompetencer gennem samspil mellem
uddannelse, erhverv og beskaftigelse

Nesten halvdelen af virksomhederne i hovedstadsregionen
oplever problemer med at skaffe kvalificeret arbejdskraft.
Det geelder bade faglerte og folk med en videregaende
uddannelse. Sammen med bl.a. kommuner og uddannel-
sesinstitutioner igangsettes et fyrtarnsprojekt med styrket
virksomhedsservice og fokus pa opkvalificering og efterud-
dannelse, sa arbejdsstyrken gges med flere veekstkritiske
kompetencer.

Der fokuseres pa malrettet opkvalificering og efteruddan-
nelse i forhold til virksomhedernes behov og eftersporgsel
pa kompetencer blandt den etablerede arbejdsstyrke af
herboende medarbejdere og ledige.

Sammen med fyrtdrnsprojektet om tiltreekning af internati-
onale talenter vil dette oge udbuddet af kvalificeret arbejds-
kraft til virksomheder i Greater Copenhagen.

Tiltreekning af internationale talenter

Greater Copenhagen skal vare en af de mest attraktive destina-
tioner i Europa for internationale talenter. Derfor igangseettes
et fyrtarnsprojekt, som vil markedsfore Greater Copenhagen
over for internationale talenter pa udenlandske jobmesser

og topuniversiteter. Projektet har fokus pa de barrierer, som
internationale borgere moder i Danmark. Ved at samle erfarne
private og offentlige aktorer i Greater Copenhagen skal projek-
tet skabe regionale lgsninger pa regionale udfordringer med fx
manglende international synlighed, engelsksproget borgerser-
vice, mangel pa boliger og internationale skole- og dagtilbud.
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Vaekstkritiske kompetencer

Projektet skal bidrage til, at virksomheder i hovedstadsregionen fortsat kan fastholde produktion,
vaekst og udvikling og bevare sin styrkeposition ogsa i en international sammenhasng til gavn for
borgere og livskvalitet. Neesten halvdelen af virksomhederne i hovedstadsregionen oplever problemer
med at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Det gaelder bade faglaerte og personer med en videregdende
uddannelse. Der er derfor behov for et @get fokus pa opkvalificering og efteruddannelse malrettet
vaekstkritiske kompetencer inden for mangelomrader pa den kortere bane. Det kan fx vaere inden for
bygge og anlaeg, industri, handel, hotel- og restauration samt it.

Udfordringer med rekruttering heemmer vaeksten, og det er vigtigt, at virksomhederne far den
arbejdskraft, de har brug for. Der er samtidig mange borgere uden arbejde eller uddannelse, og der
er behov for, at matchet mellem virksomhedernes behov og potentielle medarbejdere bliver styrket.
Det kraever bedre sammenhaeng mellem uddannelses-, beskaeftigelses- og erhvervsomradet og en
teettere koordinering af den service, forskellige aktarer tilbyder virksomhederne.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

En styrket virksomhedsservice gennem bedre sammenhaeng
mellem uddannelses-, beskeeftigelses- og erhvervsomradet.
Det kan ogsa vaere inden for et starre geografisk omrade i
Greater Copenhagen og pa tvaers af kommuner og regioner.

Mere strategisk kompetenceudvikling og opkvalificering af
bade ledige og medarbejdere. Det kan fx veere i forhold til
it-kompetencer og ske via efter- og videreuddannelsestil-
bud pa uddannelsesinstitutioner og lignende. Det kan bade
geelde ufagleerte, fagleerte og personer med en videregaen-
de uddannelse.

Styrket hjzelp til virksomheder med behov for arbejdskraft
gennem bedre match mellem ledige potentielle medarbej-
dere og virksomheder.

Bedre udnyttelse af potentialerne i flygtninges kompe-
tencer og kvalifikationer. Bl.a. gennem en styrkelse af
kompetenceafklaring og realkompetencevurdering. Der kan
fx ogsa igangsaettes brancherettede og alternative opkvali-

Mere koordineret opsggende indsats fra aktgrer inden for
uddannelse, erhverv og beskeeftigelse.

Mere efterspargselsstyret virksomhedsservice, sa virksom-
hederne far bedre adgang til den arbejdskraft, de har brug
for og oplever feerre problemer med rekruttering.

Virksomhederne oplever, at opkvalificering af deres medar-
bejdere er rettet mod virksomhedernes konkrete behov.

Styrket rekrutteringsgrundlag for virksomhederne i forhold
til veekstkritiske kompetencer p4 mangelomrader pa den
korte bane.

Nogletal

54 % af virksomhederne i Region Hovedstaden oplever
problemer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft
(Region Hovedstadens Vakstbarometer, 2016).

ficeringsforlgb inden for mangelomrader.
g ° g ¢ Alene blandt faglzerte vil der mangle 7.000 i

hovedstadsregionen i 2020 (SAM-K/LINE).

Samarbejder med uddannelser, der kan bidrage til at skabe
vaekstkritiske kompetencer pa mangelomrader. Det kan vaere
pa forskellige uddannelsesniveauer malrettet bade ufagleer-
te, fagleerte og personer med en videregaende uddannelse.

e Der er ca. 38.000 fuldtidsledige i alderen 16 &r og derover i
Region Hovedstaden (Danmarks Statistik, 2016).

Initiativet bygger videre pa Involverede parter

Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden, Hovedstadens
Rekrutteringsservice og Nordsjeellands Rekrutteringsservice
(deekkende alle regionens kommuner), Vaeksthus Hovedsta-
den, Akademikerne samt uddannelsesinstitutioner.

o Fagleert til Veekst og Efterspargselsstyret Efteruddannelse
af Voksne (fyrtarnsprojekter i Handlingsplan 2015-2016).

¢ KKR Hovedstadens anbefalinger for tvaerkommunalt sam-
arbejde.

¢ De tveerkommunale rekrutteringsservices.

Kontakt

e Samarbejdsaftale mellem Vaekstforum Hovedstaden og

RAR Hovedstaden. Mads Monrad Hansen

Enhedschef i Veekst og Viden,
Region Hovedstaden

TIf: 27 62 21 95
mads.monrad.hansen@
regionh.dk

Dorte Magnussen
Specialkonsulent i Vaekst

og Viden,

Region Hovedstaden

TIf: 5119 93 36
dorte.magnussen@regionh.dk
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Tiltraekning og fastholdelse af
udenlandske talenter

Greater Copenhagen skal vaere en af de mest attraktive destinationer i Europa for internationale
talenter. Projektet vil markedsfare Greater Copenhagen over for internationale talenter og adressere

de barrierer, som internationale borgere mgder i Danmark. Ved at samle erfarne aktagrer i Greater
Copenhagen skal initiativet skabe I@sninger pa udfordringerne med fx manglende international
synlighed, engelsksproget borgerservice, mangel pa boliger og internationale skole- og dagtilbud.
Der skal opbygges en regional infrastruktur, som understgtter et sammenhaengende gkosystem for
tiltraekning, modtagelse og fastholdelse af internationale talenter til Greater Copenhagen. Det gares
bl.a. ved en udvidelse af International Citizen Service placeret i International House, sa alle services

til internationale talenter samles under et tag.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

Tiltraekning

o Styrkede og koordinerede tiltraekningsfremstad hos Work
in Denmark, Copenhagen Capacity m.fl. pa udenlandske
topuniversiteter og jobmesser.

o Styrket opfalgning pa tiltreekningsfremsted bl.a. ved bedre
opsamling af kandidater med interesse i Greater Copenha-
gen, og styrket faelles online branding af Greater Copenhagen
som karrieredestination i samarbejde med lokalt erhvervsliv.

« Etablering af et nyt ambassader-netveerk af erfarne expats.

Modtagelse
Der skal pa tveers af kommunegraenserne sikres feelles

modtagelsespakker og let tilgeengelige services pa engelsk
gennem:

¢ Udbygning af den eksisterende model for kommunalt tilkeb
af engelsksproget borgerservice, udbudt af International
House, med andre tilbud til kommunerne inden for fx kultur,
egtefeelleprogrammer og internationale skole- og dagtilbud.

¢ Udvikling af nye digitale lgsninger til international borgerser-
vice og fastholdelse af talenter.

« Ny boligplatform, hvor boligudbuddet koordineres og kort-
leegges med udgangspunkt i boligmassen hos de almene
boligselskaber og de store udlejningsselskaber.

Fastholdelse
« Nyt tiltag, hvor internationale skole- og dagtilbud koordineres
pa tvaers af kommunerne.

* Stotte og udbredelse af de eksisterende netvaerk og pro-
grammer for aegtefeeller til talenter.

o Styrket koordineret indsats i samspil med lokale virksom-
heder for fastholdelse af udenlandske studerende i Greater
Copenhagen efter endt studie.

Initiativet bygger videre pa

* Eksisterende indsatser for tiltraekning, modtagelse og
fastholdelse, der i dag laftes af bl.a. Copenhagen Capacity,
International House, WorkinDenmark, DI, Veeksthus Hoved-
stadsregionen, strukturfondsprojekter samt universiteter-
ne og kommunerne i Greater Copenhagen.

e | 2025 skal Greater Copenhagen have forbedret sin position
pa listen over verdens mest populsere karrieredestinationer
fra den nuvaerende plads som nr. 28 til en 20. plads.

e | 2025 skal antallet af udenlandske studerende, som stadig
eri Danmark et ar efter endt studie, veere oget fra de nuvae-
rende 56 % til 70 %.

e |2025 skal udenlandske expats blive i Danmark i gennem-
snit minimum 4 ar.

Nogletal

« En hgjtuddannet udlzending i den private sektor skaber hvert
ar i gennemsnit en vaerdi pa omkring 1,5 mio. kr. (DI, 2013).

e Mens Tyskland og Sverige ligger i top 10, kommer Danmark
ind pa en 27. plads over populzere karrieredestinationer
(Boston Consulting Group, 2014).

» 12025 forudses en mangel pa 14.000 ingenigrer og naturviden-
skabelige kandidater i Danmark (Engineer the Future, 2015).

Involverede parter

DTU, KU, DI Global Talent, Copenhagen Capacity, Workin-
Denmark East,Vaeksthus Hovedstaden, Lyngby-Taarbaek
Vidensby, Frederikssund Erhverv, Region Hovedstaden samt
falgende kommuner: Ballerup, Gladsaxe, Hillerad, Kebenhavn
og Rudersdal.

Kontakt

Carsten Krabbe

Enhedschef i Veekst og Viden,
Region Hovedstaden

TIf.: 60 25 59 02
carsten.krabbe@regionh.dk

Kasper Ingeman Beck
Konsulent i Vaekst og Viden,
Region Hovedstaden

TIf.: 51 19 94 65
kbec0033@regionh.dk
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Gron vaekst

Klimaforandringer kalder pa gren omstilling og klimaberedthed. | 2025 vil hovedstadsregionen vaere
klimaberedt, og i 2050 vil hovedstadsregionen vaere verdens fgrste metropolregion, som har gen-
nemfart en gran omstilling med et fossilfrit energi- og transportsystem. Malene om CO,-reduktion
og klimatilpasning kreever samarbejde om feelles strategiske indsatser og tvaergdende regionale og

kommunale investeringer.

Greater Copenhagen har en international styrkeposition inden for gran omstilling med virksomheder
og universiteter, der er fgrende i udviklingen af grenne lgsninger. Det giver positive effekter i forhold til
klimaforandringer og skaber arbejdspladser, nar nye teknologier og processer udvikles og eksporte-
res. Region Hovedstaden vil bade som regional akter og via egen hospitalsvirksomhed ga forrest og
investere i at skabe et fossilfrit energi- og transportsystem i 2050.

Det er vii gang med

Fossilfrihed og klimatilpasning

I Energi pa Tvars samarbejder region, kommuner og
forsyningsselskaber om gren omstilling og en feelles vision
om at gore hovedstadsregionens el- og varmeforsyning samt
transportsektoren fossilfri i hhv. 2035 og 2050. Regionen gar
samtidig foran i den grenne omstilling med et mal om at
nedbringe CO,-udledning fra regionens hospitaler og virksom-
heder markant frem mod 2025 inden for energi, transport og
affaldsressourcer.

Der er ogsa behov for en styrket indsats for klimatilpas-
ning, s borgerne, myndighederne og virksomhedernes
ejendele sikres bedre mod oversvommelser. Sammen med
kommuner, forsyninger, virksomheder og videninstitutioner

har Region Hovedstaden igangsat en raekke initiativer om
forebyggelse, beredskab, politisk dialog samt klimatilpas-
ning som veekstdriver, der bidrager til at nd malet om en
klimaberedt region i 2025.

Ren jord, rent vand og réstoffer

Ren jord og rent vand er med til at skabe en gren region
med gode livsvilkar for borgerne. Region Hovedstaden
investerer arligt ca. 140 mio. kr. pa at sikre ren jord, rent
vand og rastoffer til borgere og virksomheder. Rastofplanen
muliggoer en beeredygtig rastofforsyning i hovedstadsregio-
nen og gennem jordplanen arbejdes der pa inden 2025 at
sikre 80 % af hovedstadsregionens grundvandsressourcer
mod forurening.

Det satter vii gangi2017-2018

Living Lab for klimatilpasning

Samarbejdet mellem region, kommuner, forsyninger og
andre nogleaktorer om et Living Lab for klimatilpasning
fortseettes. Living Lab'et vil fungere som en levende udstil-
ling og demonstration af gode lgsninger, der kombinerer
beskyttelse mod skybrud, stormflod og oversvommelser med
fokus pa de lgsninger, der skaber livskvalitet for borgerne.
Samtidig vil Living Lab’et arbejde med virksomheder, der vil
eksportere lgsninger til det internationale marked med det
offentlige og videninstitutioner som samarbejdspartnere.

Ressourceeffektivitet og cirkulaer skonomi

Et nyt fyrtarnsprojekt skal bidrage til, at kommuner og
virksomheder i Greater Copenhagen bliver bedre rustet til at
gribe de muligheder for gron veekst, der ligger i omstillingen
til cirkuleer gkonomi. Projektet skal styrke erhvervslivets
muligheder for at udvikle nye gronne forretningsmodeller

og lpsninger, der kan eksporteres. Der skal ogsd arbejdes med
udvikling af en ressourceeffektiv delepkonomi, kommunernes
indsats for baeredygtig udvikling i forhold til fossilfri energi-
forsyning og gronne innovative indkeb samt bedre udnyttelse
af ressourcer i vand, energi og materialer.
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Punkt n?r.ﬂn?zae-KStBeslutningssag: Udmgntning af midler til den regionale veaekst- og

udviklingsstrategi for 2017

Bilag 8 PR AN projekt

Living Lab for klimatilpasning

CALL Copenhagen (Climate Adaptation Living Lab for Greater Copenhagen) samler kommuner, for-
syningsselskaber, virksomheder, borgere og videninstitutioner om at gge investeringer og eksport

af systemlasninger inden for klimatilpasning, s& der skabes flere arbejdspladser, og udviklingen af
levende og attraktive byer styrkes til glaede for borgerne. CALL udveelger, udvikler, tester, demonstrerer
og markedsger klimatilpasningslasninger til det nationale og internationale marked og viderebringer
denne viden til bade offentlige myndigheder og private virksomheder. Nar en kommune, forsyning eller
virksomhed mgder CALL, vil de opleve énindgang til en lang reekke aktgrer, der samarbejder i taette
partnerskaber. Via CALL er der let adgang til at udvikle, teste, demonstrere og kvalitetssikre klimatilpas-
ningslgsninger. CALL kan facilitere aktarernes tilbud om fx markedsdialog, udarbejdelse af udbudsma-
teriale til radgivere og leverandgrer, udarbejdelse af gkonomiske overslag pa anleegs- og driftsudgifter

samt test af en Igsning far implementering.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

o Styrkelse af systemeksport af klimatilpasningsprojekter bl.a.
via World Water Congress & Exhibition i Kebenhavn i 2020.

« Etablering og modning af internationale samarbejder for at
eksportere klimatilpasningsprojekter til nye markeder.

« Arbejde pa at finde aftaler for alternative finansieringskil-
der til klimatilpasning af byer.

« Konsolidering af netveerk og samarbejder for at skabe
mere fokus pa projektudvikling, anlaeg og drift af klimatil-
pasningslgsninger.

* Fortszettelse af udviklingen af en feelles digital platform til
fremvisning af klimatilpasningsprojekter, sa der skabes let
adgang til erfaringer og overblik over behov for innovation.

« Videreudvikling af aktiviteter i CALL, herunder de fire labs:
Markeds Lab, Development Lab, Demo Lab og et Quality
Lab samt et faelles showroom og CALL-sekretariat.

* Gennemfgrelse af konkrete projekter med kommuner og
forsyninger.

* Fremme af udvikling og brug af smart teknologi i klimatilpas-
ning og til driftsoptimering af Iasninger og infrastruktur.

Initiativet bygger videre pa

o Fyrtarnsprojektet fra handlingsplan 2015-2016 om klimatil-
pasning, hvor fase 1 af CALL Copenhagen blev startet op.

¢ |gangvaerende initiativer som VandiByer, regnvandsforum og

KLIKOVAND.
Kontakt
Camilla Lenborg-Jensen Anders Sagaard
Enhedschef i Miljg og Specialkonsulent i Miljg og
Ressourcer, Ressourcer,
Region Hovedstaden Region Hovedstaden
TIf: 2056 12 47 TIf.: 2059 97 17
camilla.loenborg-jensen@ anders.soegaard@regionh.dk
regionh.dk

Borgere i Greater Copenhagen oplever grannere byer og bla
korridorer i landskabet, der binder byer sammen.

Kommuner og forsyninger har opnaet bedre beslutnings-
grundlag for at planleegge, investere i og implementere
granne klimatilpasningslasninger.

Kommuner og forsyninger har gget deres investeringer i
klimatilpasningslgsninger inden 2025.

Greater Copenhagen er internationalt kendt som den klima-
beredte region og som indgangen til vand- og byudviklings-
markedet i EU.

Mere end 5.000 internationale besggende har besggt CALL
Copenhagen inden 2021.

Eksport af 25-125 systemlgsninger for klimatilpasning
inden 2021.

Nogletal

Investeringer til klimasikring af hovedstadsregionen for-
ventes at Igbe op i et tocifret milliardbelgb over de naeste
20-30 ar (HOFOR, 2016).

Klimatilpasningslgsninger har et stort eksportpotentiale.
| USA forventes klimatilpasning til handtering af regnvand
at udggre et tocifret milliard belgb i amerikanske dollars i
2030 (Smith Innovation, 2016).

Om 30 ar vil befolkningstallet i verdens byer vaere fordob-
let fra 3,5 mia. i dag til 7 mia. (FN, 2014). Det rummer et
stort potentiale for salg af lgsninger, der gor byerne leven-
de, granne og smarte at bo i.

Involverede parter

BIOFOS, CLEAN, DAC, DHI, DI, Energi & Vand, Gate 21,
HOFOR, KLIKOVAND, Rarcentret, State of Green, Teknologisk
Institut, VandiByer, Water DTU, Region Hovedstaden samt
folgende kommuner: Allergd, Fredensborg, Frederiksberg,
Frederikssund, Gladsaxe, Glostrup, Helsinggr, Hillergd,
Hvidovre, Kebenhavn, Lyngby-Taarbaek, og Rudersdal.
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Gron vaekst

Punkt nr. 3 - Beslutningssag: Udmgntning af midler til den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi for 2017

Bilag B tSHrojekt
Ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi

Projektet skal bidrage til, at kommmuner og virksomheder i Greater Copenhagen bliver rustet til at gribe
de vaekstmuligheder, der ligger i omstilling til cirkulaer gkonomi. Det skal styrke erhvervslivets mulighe-
der for at udvikle nye granne forretningsmodeller og lasninger, der kan eksporteres. Projektet skal ogsa
fremme udviklingen af en ressourceeffektiv delegkonomi blandt borgere savel som kommuner og virk-
somheder. Endelig skal projektet understatte @gget livskvalitet og kommunernes indsats for baeredygtig
og ressourceeffektiv udvikling pa en reekke omrader som eksempelvis fossilfri energiforsyning, granne
og innovative indkgb samt bedre udnyttelse af ressourcer som vand, energi og materialer.

Elementer i initiativet Forventede effekter

Med afszet i danske og internationale erfaringer skal initiativet: « |Initiativet bidrager til at realisere ReVUS-malet om, at mindst

80 % af regionens affald genanvendes i 2035.
« Styrke en gron erhvervsudvikling fx via virksomhedsforlgb ? g g v !

med udvikling af cirkulaere produkter og forretningsmodeller, ¢ Hovedstadsregionen bidrager til, at Danmark ligger i top 5
kompetenceudvikling af kommunale erhvervsradgivere og i internationale indekser for gran gkonomi, fx Global Green
miljgtilsynsfarende samt modning og spredning af cases, Economy Index.

der demonstrerer den gode forretning i cirkulzer gkonomi.
g g ¢ 50-100 virksomheder har udviklet nye cirkulsere produkter

e Bidrage til bedre udnyttelse af energi og materialer fx via eller forretningsmodeller.
tveerkommunalt og offentligt-privat samarbejde om affalds-
handtering og -forebyggelse, udvikling af feelles vejledninger
for kommunal affaldsklassificering samt partnerskaber i
Greater Copenhagen om digital platform for udveksling af
restenergi, restmaterialer mv. e Sparede ressourcer, herunder energi hos virksomheder, of-

fentlige institutioner og borgere bl.a. ved deling af bygninger,

transportmidler, arealer og udstyr.

o Feelles Igsninger, herunder en markedsplatform, til recirku-
lering af materialer som plast, tekstiler, organisk affald og
byggematerialer.

* Fremme ressourceeffektive feellesskaber ved at understatte
udvikling af en baeredygtig delegkonomi til gavn for borger-
ne, herunder bedre udnyttelse af kommunale bygninger, ¢ Regionen og mindst halvdelen af regionens kommuner har
transportmidler, arealer og udstyr. et systematisk samarbejde mellem indkgbere og miljgmed-

arbejdere og anvender metoder og veerktgjer, der fremmer

« Understatte gronne og innovative offentlige indkab fx via e e e

pilot- og demonstrationsprojekter, rejsehold og Living Lab for
cirkulzer gkonomi. Her kan hospitaler fx bruges som cases

for udvikling af cirkulzere Igsninger ved indkgb af tekstiler, Nagletal
plast mv.

* Understotte baeredygtig byudvikling fx via partnerskaber om o Danske industrivirksomheder bruger ca. 252 mia. kr. arligt
udvikling af grenne smart city-lgsninger. pa indkgb af ravarer og forarbejdede materialer svarende
til 45 % af deres samlede budget (Copenhagen Economics

L. . o og Erhvervsstyrelsen, 2013).
Initiativet bygger videre pa

o Danske virksomheder kan spare 21 mia. kr. om aret ved at
mindske ressourceforbruget (Syddansk Universitet, 2015).

* Beeredygtig Bundlinje, Grgn vaekst via gronne forretningsmo-
deller, Grgn industrisymbiose, Cleantech TIPP, SPP Regions, o Hver dansker har et klimafodaftryk pa 17 ton co,, nar

Rejsehold for granne indkgb, Helhedsorienteret baeredygtig importerede varer medregnes. 60 % skyldes forbruget af
jordhandtering. varer og ydelser (CONCITO, 2015).

e Partnerskab om automatiske sorteringsanlaeg under Miljg- o Cirkulzer gkonomi i Danmark kan gge BNP med op til 1,4
og Fadevareministeriet samt Partnerskab om delegkonomi %, age eksporten med 3-6 %, gge beskaeftigelsen med
med Erhvervsministeriet, Region Sjeelland og Kebenhavns 7-13.000 jobs, reducere Danmarks CO_-udledning med
Kommune. 3-7 % og reducere ressourceforbruget med op til 50 % for

udvalgte materialer (Ellen MacArthur Foundation, 2015).

Kontakt

Involverede parter
Camilla Lenborg-Jensen Ditte Vesterager Christensen
Enhedschef i Miljo og Specialkonsulent i Miljo og Region Hovedstaden, Region Sjzlland, Region Skane, Allerad,
Ressourcer, Ressourcer, Bornholm, Hvidovre, Haje-Taastrup og Kebenhavns kommuner
Region Hovedstaden Region Hovedstaden samt DTU. Yderligere parter forventes involveret i takt med
TIf.: 2056 12 47 TIf.: 2999 79 43 modningen af pFOJektet
camilla.loenborg-jensen@ dvc@regionh.dk
regionh.dk
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idler til den regionale vaekst- og

Sund vakst

Greater Copenhagen har en international styrkeposition inden for sund veekst. Der er et effektivt
offentligt sundhedsveesen baseret pa fri og lige adgang for alle, videninstitutioner i verdensklasse og
en internationalt tilknyttet ernvervsklynge, som skaber vaekst, arbejdspladser og nye produkter, der er
grundlaget for fremtidens behandlinger. Styrkepositionen bygger pa en staerk tradition for samarbejde
mellem den offentlige sundhedssektor, virksomheder og videninstitutioner.

Styrkepositionen er udfordret. Sundhedssektoren er under pres for at levere hgjere produktivitet og
flere og bedre ydelser for de samme penge. Samtidig satser andre lande og metropoler store summer
pé forskning og tiltraekning af talenter, virksomheder og investeringer. Faelles satsninger pa en rackke
omréder er derfor ngdvendige for at styrke vores position inden for sund veekst.

Det er vii gang med

Sund vaekst i Greater Copenhagen Samarbejde om forskning, uddannelse og innovation

I samarbejde med universiteter og kommuner arbejder Samarbejdet mellem videninstitutioner, kommuner,

Region Hovedstaden pa tvers af videnbyerne i Greater erhvervsliv og regioner styrkes ligeledes inden for uddan-
Copenhagen om fealles satsninger om branding, tiltraekning nelses- og forskningsomradet for at sikre innovation pa den
af udenlandske talenter og investeringer. Der arbejdes ogsa lange bane. Fx styrker Copenhagen Health Innovation (CHI)
pa at konsolidere Copenhagen Healthtech Cluster (CHC) som  innovationskompetencer og stimulerer det entreprenante
kernen i samarbejdet om sund veekst-lgsninger. Aktorer fra tankesat blandt studerende, undervisere og sundhedsprofes-
hospitalsvaesenet, eldre- og socialomradet samt videninsti- sionelle gennem kurser og uddannelser. Copenhagen Center
tutioner skal via dialog om konkrete udviklingsprojekter for Health Technology (CACHET) bidrager til at udvikle den
tilbyde virksomhederne de bedste betingelser for at udvikle, tvaervidenskabelige sundhedsteknologiske forskning med
teste og kommercialisere sundheds- og velfardslgsninger. henblik pa at finde baredygtige og effektive lgsninger pa
Derudover arbejdes der med at etablere pkosystemer for samfundets sundhedsudfordringer. Interreg-samarbejdet
iverkseetteri gennem videreudvikling af samarbejdet om om European Spalation Source (ESS) pa tveers af Greater
innovations- og inkubatormiljoer mellem universiteter, Copenhagen har desuden givet de rigtige muligheder for at
hospitaler og investorer. skabe den forskning og de udviklingsaktiviteter, der pa sigt

gor det muligt at udnytte ESS til fulde af savel universiteter,
erhvervsliv som det offentlige sundhedssystem.

Det saetter vii gang i 2017-2018

Sund vaekst via banebrydende teknologier Greater Copenhagen sa@tter mal og skaber en feelles vision for
I de kommende &r forventes nye teknologier pa sundhedsom- en tvaersektoriel indsats om, hvordan og hvilke teknologisats-

radet at endre patienters og borgeres krav og forventninger ninger, der skal prioriteres. I fyrtarnsprojektet settes der ogsa
til det offentlige sundhedssystem. Derfor er der behov for, fokus pa, hvordan banebrydende teknologier kan omsettes til
at hospitaler, kommuner, erhvervsliv og videninstitutioner i bedre pleje, behandlinger og nye arbejdspladser.
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Sund vaekst

Punkt nr. 3 - Beslutningssag: Udmgntning af midler til den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi for 2017

Bilag S FEfrojekt
Sund vaekst via banebrydende
teknologier

Det offentlige sundhedssystem er under pres bl.a. som fglge af den demografiske udvikling. Det
ngdvendiggar, at det offentlige sundhedssystem er ambitigst i forhold til at medudvikle og gare brug af
teknologiske lgsninger, som kan understatte forebyggelse, diagnosticering, behandling, pleje, planlaeg-
ning af behandlings- og plejeforlgb og uddannelse. Nye datadrevne it-lasninger kan forandre sundheds-
systemet, fordi kognitive teknologier, avanceret maskinlaering, kunstig intelligens mv. forventes at fa
stor betydning for, hvordan sundhedsydelser fremover tilrettelaegges og gennemfares pa tvaers af hele
sundhedsvaesenet og i borgerens eget hjem. Det er ngdvendigt, at hospitaler, kommuner, erhvervsliv
og videninstitutioner i Greater Copenhagen sammentasnker gkosystemet, saetter mal og skaber en fael-
les vision for en tvaersektoriel indsats om, hvordan og hvilke teknologisatsninger der skal prioriteres pa
lang sigt til gavn for borgere, offentlige institutioner og erhvervsliv. Den fortsatte udvikling af projektet vil
ske med fokus p4 sikkerhed og beskyttelse af patientoplysninger ved anvendelsen af nye teknologier.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

o Kortleegning af de teknologiske potentialer og barrierer ved
nye datadrevne it-lgsninger inden for sundhedsomradet
samt behovsafdaekning i regioner og kommuner.

o |dentificering af eksisterende, nationale og internationale
udviklingsprojekter med henblik pa at bygge videre pa
disse. Malet er udvikling og test af konkrete nye datadrevne
it-lasninger som fx sensorteknologi og scanningsteknologi
inden for og pa tvaers af sektorer. Herunder ogsa undersgge
og teste, hvilke nye kompetencer hos sundhedspersonalet
og hvilke organisatoriske endringer der pakraeves for, at de
nye teknologier pa sigt kan tages i brug.

« Afsggning af muligheder for at generere nye data og/eller
bruge de data, der genereres pa baggrund af nye teknologier
pa tveers i sundhedsvaesenet.

* Anbefalinger og faelles vision for, hvordan nye datadrevne
it-systemer kan udvikles og tages i brug i kommuner, regioner
og videninstitutioner og komme borgere og patienter til gavn.
Herunder anbefalinger til, hvilke kompetencer sundhedsvae-
senet bar etablere i kontakt med erhvervslivet.

Initiativet bygger videre pa

* Copenhagen Science Region og Copenhagen Healthtech
Cluster (fyrtarnsprojekter i Handlingsplan 2015-2016).

* Sundhedsplatformen og Steno Diabetes Center Copenha-
gen med deres nye mader at anvende data og teknologi pa.

¢ Den nationale handlingsplan for udbredelse af telemedicin
samt eksisterende og planlagte initiativer i kommunalt regi.

Kontakt

Jesper Allerup

Enhedschef i Mobilitet og Teknologi,
Region Hovedstaden

TIf.: 26 28 16 37
jesperallerup@regionh.dk

¢ 12018 mindst 5 bud pa kommende, succesfuld integration af
moderne teknologiske lgsninger i sundhedsuddannelserne,
som vil styrke fundamentet for et steerkere sundhedssystem.

o Et etableret samarbejde i 2018 mellem sektorer, erhvervs-
liv og videninstitutioner.

o Styrket samarbejde i hovedstadsregionen med mindst
10 private it-leverandgrer, der vil gge den gennemsnitlige
private produktivitet og beskaeftigelsen inden for nye
datadrevne it-lgsninger.

« Indgéelse af 5 storre offentlige-private forsknings- og
innovationssamarbejder eller testsamarbejder inden 2018
i hovedstadsregionen.

Nogletal

o Gruppen af +70-arige stiger med 66 % i perioden 2015-
2040 samtidig med at gruppen af 0-69-arige falder med
knap 1 %. Samlet stiger befolkningstallet med 8 %. Feerre
borgere skal altsa tage sig af flere (National handlingsplan
for udbredelse af telemedicin, 2012).

e Den teknologiske udvikling har en hastighed, et omfang og
systemiske effekter, som mange kalder den fjerde industri-
elle revolution (World Economic Forum, 2016).

¢ Kunstig intelligens og avanceret maskinlzering er nogle
af de teknologier, der kommer til at forandre den enkelte
borgers liv, erhvervslivet og den globale gkonomi radikalt
(McKinsey 2013, Gartner, 2016, PWC 2016).

Involverede parter

Metropol, UCC, KEA, CBS, DTU, CBS, Copenhagen Health Inno-
vation, Copenhagen Healthtech Cluster, Copenhagen Center
for Health Technology, Region Hovedstaden samt falgende
kommuner: Albertslund, Ballerup, Frederiksberg, Helsinger,
Herlev, Hillerad, Hvidovre, Kabenhavn og Rudersdal.
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idler til den regionale veaekst- og

Kreativ vakst

Dansk design, arkitektur og mode er kendt i hele verden, og computerspil, film- og tv-produktion udgar
kaempe eksportsuccesser, og er en vigtig del af regionens brand. Ligeledes har Michelin-restauranter og
store events ogsa sat regionen pa verdenskortet. De kreative erhverv og turismen er afgerende for, at
Greater Copenhagen gentagne gange topper de internationale lister som et af verdens mest attraktive
steder i verden at bo, leve og besgge. Kreativ vaekst og gget turisme kommer dog ikke af sig selv. Derfor
skal indsatsen styrkes pé tvaers af regionen i et samspil mellem kommuner og ernvervene til gavn for
jobskabelsen og borgernes livskvalitet.

Det er vii gang med

Turismen er et vigtigt vaeksterhverv

Gennem Wonderful Copenhagen arbejdes der pa at til-
traekke flere internationale turister til Greater Copenhagen.
Sammen med en reekke kommuner og Wonderful Copenha-
gen arbejder Region Hovedstaden iseer med tiltreekning af
flere kinesiske turister. Der ligger et stort vakstpotentiale

i, at andelen af kinesere, der rejser udenlands er staerkt
voksende, og at kinesiske turister bruger flere penge end
gennemsnittet.

Flere arbejdspladser i digitale visuelle industri

Der arbejdes pa flere fronter med at skabe vakst og arbejds-
pladser i de kreative erhverv i Greater Copenhagen. Bl.a. har
Interactive Denmark til formal at oge antallet af beskaftigede
i seerligt de mindre virksomheder inden for den digitale
indholdsproduktion. Indtil videre har Interactive Denmarks

arbejde bidraget til skabelsen af over 270 nye arbejdspladser
i den digitale indholdsproduktions kernevirksomheder. Gen-
nem Copenhagen Film Funds arbejde er der ogsa tiltrukket
internationale film- og tv-produktioner og fastholdt nationale
produktioner.

Internationale events

Afviklingen af de store, internationale events i hovedstads-
regionen tiltreekker mange tusinde internationale turister,
der bidrager til veekst og beskeftigelse i turismesektoren

og detailhandlen i hele regionen. Region Hovedstaden har
medvirket til atholdelsen af en international Shakespeare
festival pa Kronborg i 2016 og til at EM i svemning 2017 og
VM i Ishockey 2018 afholdes i hovedstadsregionen.

Det satter vii gangi2017-2018

Vakst og beskaftigelse i fodevaresektoren

Der er i disse ar en stor og voksende eftersporgsel efter
okologi, kvalitetsfodevarer og lokale fodevarer. Bade

de private forbrugere og restaurationsbranchen gnsker
flere friske og lokale fodevarer, som har en fortelling

og bygger pa kvalitet og lokal identitet. Unikke, lokale
kvalitetsprodukter giver derudover producenterne en bedre

pris end traditionelle industrielle ravarer. De regionale
producenter har vanskeligt ved at afsette deres okologiske
varer og gvrige kvalitetsfodevarer, og det heemmer deres
veekstmuligheder. Fyrtarnsprojektet skal bl.a. bidrage til
et forbedret regionalt fodevaresystem, hvor producenterne
i regionen far lettere ved at afsette deres varer til
restauranter, detailhandel og borgere i regionen.
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Punkt nr. 3 - Beslutningssag: Udmgntning af midler til den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi for 2017

Bilag B-triSrojekt
Vaekst og beskaeftigelse i fadevaresektoren

Greater Copenhagen er ved at blive forvandlet til en international madmetropol, hvilket skaber gget
livskvalitet for borgerne og nye forretningsmuligheder inden for turisme og oplevelser for regionens
landmaend, fadevarevirksomheder, restauratarer og kreative ivaerksaettere. Hvis vi skal lykkes med
at realisere de nye muligheder, skal gkosystemet som helhed fungere fra produktion over forarbejd-
ning til afsaetning. De lokale producenters varer skal flyde lettere fra mark og vand til byerne, fx ved
at gkologiske producenter szelger direkte til detailhandlen eller borgerne.

Fyrtarnsprojektet skal bl.a. fokusere pa gget offentlig efterspargsel efter gkologiske fadevarer,
opbygning af viden om regionens fedevaresystem og etablering af en feelles platform for producen-
ter og aftagere. De naevnte elementer skal alle finde sted i regi af Madfaellesskabet. Derudover skal
Madfzellesskabet kobles sammen med projekter, der tiloyder udvikling af forretningskompetencer til
mindre virksomheder. Der skal desuden opbygges en bedre infrastruktur, som skaber bedre sam-
menhang og udnytter synergien mellem by, land og vand i Greater Copenhagen.

Elementer i initiativet Forventede effekter

¢ 12020 er 20 kommuner pa minimum bronze-gkologimaerket
i Fadevarestyrelsens certificering.

o Etablering af Madfaelleskabet som en falles platform.

» Flere offentlige kakkener forpligter sig pa omstilling til 30 %,
60 % eller 90 % gkologi. ¢ | 2020 er 10 kommuner og regioner med i Madfeellesskabet.

¢ Ny infrastruktur” der kobler by og land. Fx ensartede
modeller for udrulning af madmarkeder ved lokale super-
markeder, lokale varer i supermarkedskaederne eller lokale
fgdevarer til restauranter.

¢ Copenhagen Cooking & Food Festival som lgftestang for
lokale produkter for at skabe yderligere fokus pa gkologi,
regionale specialiteter, restaurationer og kulturturisme.

« Standardmodel for offentlige-private partnerskaber pa
fedevareomrader.

« Kobling af Madfeellesskabet med de store fgdevaresats-
ninger, som er besluttet i Veekstforum Hovedstaden og
Veekstforum Sjzelland.

Initiativet bygger videre pa

12020 indkaber kommuner og regioner i Greater Copenha-
gen inden for de eksisterende standardaftaler mindst 15 %
gkologiske fgdevarer fra lokale producenter og virksomheder.

Beskeeftigelsen i den danske del af Greater Copenhagens fg-
devareklynge og hotel- og restaurantbranche er vokset med
10 % i 2020.

12020 har Copenhagen Cooking & Food Festival 120.000
besggende gaester. Mindst 10 % af aktiviteterne foregar hos
producenter uden for Kebenhavn, fx hos Smag pa Nordsjeel-
land-producenterne.

Nogletal

* Fgdevareprojekter i kommuner og region, fx urban farming-
initiativer, Smag pa Nordsjeelland, Madkulturen, Copenhagen
Cooking & Food Festival.

o Aktiviteter ivaerksat i Greater Copenhagen og i Vaekstforum
Sjeelland og Vaekstforum Hovedstaden samt initiativer igang-
sat om lokale madmarkeder i bl.a. Kebenhavns og Alberts-
lund kommuner.

¢ Udvikling af standardkontrakter og -modeller i eksisterende
kommunale indkgbsfeellesskaber med henblik pa at tilgode-
se lokale producenter.

Den danske fadevareklynge skabte i 2014 ca. 172.000 job,
heraf mange i det sakaldte Udkantsdanmark (Landbrug &
Fodevarer, 2016).

Den danske fodevareklynge tegner sigi 2015 for 24 % af
vareeksporten fra Danmark (Fedevareministeriet, 2016).

Copenhagen Cooking & Food Festival 2016 havde mere
end 280 arrangementer og 100.000 deltagere mod kun
20.000 solgte billetter i 2015 (Copenhagen Cooking & Food
Festival, 2016).

Restaurationsbranchen har i de forste 6 maneder af 2016
skabt 6.000 nye job (Danmarks Statistik, 2016).

Kontakt

Involverede parter
Karsten Bruun Hansen

Chefkonsulent i Veekst
og Viden,

Region Hovedstaden
TIf: 2112 69 25
kartsen.bruun.hansen@
regionh.dk

Mads Monrad Hansen
Enhedschef i Veekst og Viden,
Region Hovedstaden

TIf.: 27 62 21 95
mads.monrad.hansen@
regionh.dk

Kebenhavns Madhus, Smag pa Nordsjeelland, Spisekammer
Halsnaes. Horesta, Veeksthus Hovedstaden, Region Hovedsta-
den samt fglgende kommuner: Albertslund, Bornholm, Dragar,
Egedal, Gribskov, Halsnaes, Kgbenhavn og Lejre.
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idler til den regionale vaekst- og

Smart vaekst

Hele verden star over for en voldsom urbanisering, hvor flere og flere vil bo i metropoler og storbyer.
Det stiller betydelige krav til den offentlige infrastruktur i byen og ngdvendiggar, at moderne teknologi
bruges til at indrette byerne bedre. For eksempel intelligent elforsyning, smarte trafiksystemer og
affaldsbeholdere, der far energi fra solceller og kommunikerer om, hvornar de skal temmes.

Danmark er et af de mest digitaliserede lande i verden. Samtidig har Greater Copenhagen med mange
ars innovativ byudvikling gode forudsaetninger for at blive et af verdens farende udviklingscentre for
intelligente og smarte byer. Det kraever en sammenhasngende datainfrastruktur i hovedstadsregionen
i teet samarbejde med kommuner og @vrige aktarer.

Det er vii gang med

Regional bredbands- og mobildaekning og smart udnyttelse
af data

Region Hovedstaden gennemforer to analyser, der skal kom-
me med anbefalinger til forbedringer af wifi-net til turister,
bedre mobil og bredbandsdeekning samt styrket digital
infrastruktur til smart city-lpsninger. Analyserne skal ogsa
kortleegge eksisterende smart city-indsatser og komme med
anbefalinger til, hvordan de bedst understottes og videreud-
vikles i forhold til at styrke digitale kompetencer, gget brug
af data og smart city-lgsninger.

I forbindelse med Loop City er Region Hovedstaden i dialog
med bl.a. forsyningsselskaber om, hvordan der eventuelt
kan etableres supplerende digital infrastruktur samtidig
med etableringen af Letbanen langs Ring 3.

Greater Copenhagen-projektet Lighting Metropolis er

med Interreg-finansiering i fuld gang med at udvikle den
samlede region til et levende laboratorium for lys, bl.a. med
smarte lpsninger til belysning og intelligent teknologi i fx
skoler, parker og hospitaler.

Delegkonomi og sma og mellemstore virksomheders
digitalisering

For at fremme udbredelsen af delepkonomi i Greater
Copenhagen er et partnerskab mellem Erhvervsministeriet,
Region Hovedstaden, Region Sjelland, kommuner m.fl.
under etablering.

I projektet Smart Innovation, som Veekstforum Hovedstaden
har veeret med til at igangsatte, gennemgar over 60 sma og
mellemstore virksomheder et forleb, hvor de udvikler et
hojteknologisk koncept eller en prototype i teet samarbejde
med forskere fra DTU.

Det satter vii gangi2017-2018

Smart Greater Copenhagen

Der er behov for at samle relevante parter i hovedstads-
regionen og Greater Copenhagen om en falles langsigtet
strategi for smart vaekst. Det vil sige en strategi for, hvordan
digitale lgsninger skal bidrage til at lose samfundsmaessi-

ge problemer. Strategien skal etablere et falles billede af
udfordringer, vision, mal og indsatser samt potentialer for
at udvikle smarte og beeredygtige byer. Strategien skal have
international gennemslagskraft og gore Greater Copenhagen
til en globalt ferende hub for smart vaekst.

Digital infrastruktur og feaelles datahub i Greater Copenhagen
Region Hovedstadens arbejde med at styrke den samlede
digitale infrastruktur, styrke digitale kompetencer, anven-
delse af data og smart teknologi bliver videreudviklet pa
baggrund af de eksisterende fyrtarnsprojekter pa omradet.
Malet er at lose regionens udfordringer med bl.a. trafik,

klima og sundhed med anvendelse af smart teknologi og

at skabe de bedste rammer for udvikling af mere sammen-
haengende digitale systemer, automatiseringer og kunstig
intelligens (AI), som kan skabe oget vakst og arbejdspladser.

Udviklingshub for baeredygtige materialelosninger

Region Hovedstaden, KU, DTU og en reekke andre parter
arbejder sammen om at udnytte potentialerne i de to forsk-
ningsanlaeg ESS og MAX IV i Lund og ggre hovedstadsregio-
nen og hele Greater Copenhagen til en global udviklingshub
for materialeinnovation. Der etableres et MAX IV-datacenter
pa DTU og KU, hvor der bl.a. vil blive udviklet lpsninger,
som vil kunne overfores til smart veekst-omradet. Centret
forventes ligeledes at bidrage med konkrete lgsninger til bl.a.
en sammenhangende datainfrastruktur og bedre lgsninger til
en intelligent elforsyning og smarte trafiksystemer.
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Smart Greater Copenhagen

Formalet med projektet er at skabe en faelles langsigtet smart vaekst-strategi, der kan saette retning
for hvordan digitale Igsninger skal bidrage til Iasningen af samfundsmaessige problemer i Greater
Copenhagen til gavn for borgere, myndigheder og erhvervsliv. Strategien skal gennem en markant
satsning pa smarte Igsninger im@dega morgendagens udfordringer og forandringer som folge af
megatrends som fx urbanisering, demografiske forandringer, ressourceknaphed, automatisering,
kunstig intelligens, robotteknologi og nye disruptive og delegkonomiske forretningsmodeller.
Projektet skal bidrage til at fastholde og videreudvikle Greater Copenhagens placering blandt
verdens mest smarte og grenne metropolregioner med hgj livskvalitet og vaekst for borgerne.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

¢ Udvikling af en fzelles strategi, der er bredt politisk forankret,
og som samler parterne om et feelles billede af udfordrin-
ger, vision, mal og indsatser samt potentialer for at udvikle
smarte og baeredygtige byer med et klart link til Greater
Copenhagen-arbejdet. Centrale samfundsudfordringer som
fremkommelighed, stgj og luftforurening, klimaudfordringer
og energi- og ressourceeffektivitet adresseres.

o Strategien skal saette fokus pa, hvordan det offentlige kan
styrke rammevilkar og feelles standarder for at anvende
offentlige data, samarbejde om digitale lgsninger og kom-
petencer samt dokumentere business cases. Herunder
effekter og kvalitet af smarte digitale Igsninger, markeds-
foring og skalering af lgsninger, anvendelse af nye OPI- og
finansieringsmodeller mv.

Styrkelse af internationale partnerskaber og alliancer gen-
nem fzelles laering og projekter med andre frontlgberbyer
og -regioner inden for det smarte og digitale omrade.

Udvikling af konkrete initiativer, der kan understotte
Greater Copenhagen som et omrade, der er pa forkant
med udviklingen af disruptive og delegkonomiske
forretningsmodeller, som ogsa kan lgse regionale
udfordringer og skabe gget vaekst.

e Mere end 75 % af kommunerne i regionen hari 2020 en
smart city-strategi/handlingsplan, som understotter et

Smart Greater Copenhagen.

« Mere end halvdelen af kommunerne i regionen har i 2020
implementeret mindst én smart city-lgsning inden for fx

mobilitet, energi og belysning.

e Greater Copenhagen er blandt verdens 10 bedste steder for
udvikling og test af digitale smart city-lgsninger.

» Greater Copenhagen eri2025 i top 5 i Europa for tiltreekning
af internationale digitale virksomheder og investeringer.

o Beskeeftigelsen inden for smart vaekst-virksomheder i Regi-
on Hovedstaden er minimum tredoblet i 2025.

Nogletal

¢ Markedet for smart city-lgsninger vil globalt vokse med 14
% arligt fra 2013-2020 (Grand View Research, 2014).

o Beskaftigelsen i smart vaekst-virksomheder i Region
Hovedstaden voksede med 60 % fra 2003-2013 (Copen-

hagen Capacity, 2014).

Strategiprocessen udfgres i samskabende processer mel-
lem borgere, kommuner, erhvervsliv og gvrige interessenter.

Initiativet bygger videre pa

e DOLL Living Lab, Copenhagen StreetLab og Smartcity Cyper-
security Lab (SCL).

« Nationale tiltag som OpenDataDK, digitaliseringsstrategi,
delegkonomisk strategi, Smart City-netvaerket.

« Partnerskab mellem Erhvervsministeriet, Region Hoved-
staden, Region Sjeelland, kommuner m.fl., der skal fremme
udbredelsen af delegkonomi.

Involverede parter

CLEAN, Copenhagen Capacity, Gate 21, Loop City, Veeksthus
Hovedstaden, Region Hovedstaden samt fglgende kommuner:
Albertslund, Egedal, Fredensborg, Frederiksberg, Gentofte,
Gladsaxe, Helsinggr, Hgje-Taastrup, Ksbenhavn, Tarnby og
Vallensbzek.

e 19 % af investeringerne i de nordiske lande har det sidste
2% ar (2014-medio 2016) haft sit udspring i smart city, og i
2015 var vaeksten i smart city investeringer pa 171 % (Den
norske netbank DNB, 2016)

* Den globale omsaetning i delegkonomi inden for 5 nggle-
sektorer; rejser, biler, finans, rekruttering og musik/tv, vil
stige fra 15 mia. $ i 2015 til 335 mia. $ i 2025 (PwC, 2015).

Kontakt

Jesper Allerup Henrik Madsen
Enhedschef i Mobilitet og Chefkonsulent i Mobilitet
Teknologi, og Teknologi,

Region Hovedstaden
TIf.: 26 28 16 37
jesper.allerup@regionh.dk

Region Hovedstaden
TIf.: 29 60 65 36
henrik.madsen@regionh.dk
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Digital infrastruktur og feelles datahub
| Greater Copenhagen

Formalet med projektet er at etablere en samlet digital infrastruktur, hvor borgere, virksomheder

og turister, men ogsa robotter har god adgang til internettet overalt via en tidsvarende mobil- og
bredbandsdaskning. Sikker adgang til abne data, der beskytter private oplysninger, er ogsa helt
afggrende for udvikling af smarte og delegkonomiske Igsninger, som kan understatte grgn omstilling
og vaekst. Etablering af digital infrastruktur skal ligeledes bane vejen for Igsninger, som kan gare
hverdagen nemmere og bedre for borgerne og oge livskvaliteten fx med smart transport og

intelligent sundhedsteknologi.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

e Samarbejde med kommuner, telebranche og andre
aktarer om at udbrede og markedsfgre den udviklede
wifi-lasning i Greater Copenhagen til borgere, turister og
forretningsdrivende.

e Samarbejde med staten, kommuner og teleselskaber om
lesningsmodeller for at udvikle og udbrede en mere sam-
menhangende digital infrastruktur. Borgere, virksomheder
og turister skal have god adgang til internettet overalt via
en tidsvarende mobil- og bredbandsdaskning, der samtidig
understetter smart city-lgsninger, delegkonomi samt digi-
talisering i sma og mellemstore virksomheder.

e Videreudvikling af det faelles kommunale-regionale data-
hub og kompetencecenter. Bl.a. ved at fremme en sterre
udnyttelse af offentlige data, der opsamles og frisaettes,
samt ved at styrke de digitale kompetencer i kommuner og
virksomheder. | den forbindelse skal der udvikles sikre og
brugervenlige digitale Igsninger for borgere og virksomhe-
der, som beskytter private oplysninger.

¢ Det fzelles datahub og kompetencecenter skal understatte
et bedre samarbejde mellem eksisterende smart city-ind-
satser, living labs som drivkraft, feelles udbud mv. i Greater
Copenhagen samt internationale partnerskaber.

Initiativet bygger videre pa

e DOLL Living Lab og Copenhagen Solutions Lab og StreetLab,
som udvikler og tester intelligente bylgsninger baseret pa
forskellige telekommunikationslgsninger.

» Smartcity Cybersecurity Lab (SCL) der arbejder pa, at byer-
nes smart city-lgsninger er sikre og robuste og understatter
sikker brug af byernes data og borgernes tryghed og trivsel i
kommuner savel som erhvervsliv.

o Udvikling af feelles datahub og Copenhagen wifi (fyrtarns-
projekter i Handlingsplan 2015-2016).

o Sikring af teet sammenhaeng med Greater Copenhagen
projekterne Lightning Metropolis og Digital infrastruktur.

o Arbejdet i styregruppen for Loop City Digital Infrastruktur
og rapporten, Digital infrastruktur i Loop City, udarbejdet af
COWI i juni 2016.

e | 2020 har alle boliger og virksomheder i den danske del af
Greater Copenhagen adgang til en god mobildaekning og en
bredbandshastighed pa mindst 100 Mbit/s download og
30 Mbit/s upload.

¢ Andelen af virksomheder som anvender big data og udnytter
digitaliseringens fordele stiger med mindst 10 % arligt.

e 12020 deler 75 % af regionens kommuner data via den feel-
les datahub (herunder OpenData.dk og City Data Exchange).

¢ Der er en hgj tillid blandt borgere og virksomheder til sikker-
hed og beskyttelse af private oplysninger ved anvendelsen
af smarte bylgsninger.

Nogletal

e 12020 vil 20,8 mia. enheder veere forbundet til internet,
som bidrager til stadig stigende mangder af data (Gartner,
2015).

e 40 til 60 % af de smarte bylgsninger skal kunne tale sam-
men for at haste den potentielle vaerdi (McKinsey Global
Institute, 2015).

* Flere kommuner i Greater Copenhagen er underforsynet
med hurtige fiberforbindelser (Cowi, 2016).

Involverede parter

CBS, DTU, KU, Dansk Energi, Dansk Erhverv, Horesta, Prosea,
Teleindustrien, CLEAN, Copenhagen Capacity, Gate 21, HO-
FOR, Smartcity Cybersecurity Lab, Region Hovedstaden, KL
samt fglgende kommuner: Albertslund, Ballerup, Bornholm,
Egedal, Fredensborg, Frederiksberg, Frederikssund, Gentofte,
Halsnzes, Helsingar, Hgje-Taastrup, Kebenhavn og Vallens-
baek. Dertil kommer en raekke virksomheder.

Kontakt

Pia Nielsen Henrik Aagaard Johanson
Enhedschef i Mobilitet og Chefkonsulent i Mobilitet
Teknologi, og Teknologi

Region Hovedstaden Region Hovedstaden

TIf: 51 27 46 64 TIf: 23 3262 65
pia.nielsen.06@regionh.dk henrik.johanson@regionh.dk
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Greater Copenhagen som udviklingshub
for baeredygtige materialelgsninger

Det vil give danske virksomheder store konkurrencefordele, hvis Greater Copenhagen stiller de bedste
betingelser til radighed for materialeinnovation. Etableringen og abningen af forskningsfaciliteten
MAX IVi2016 og ESS i 2023 i Lund giver nogle helt saerlige muligheder for at ggre Greater
Copenhagen til et udviklingshub for materialelgsninger. Faciliteterne giver mulighed for at analysere
materialer ned i detaljer pa atom-niveau, hvilket skaber ny viden i verdensklasse om, hvordan
materialer reagerer ved forskellige pavirkninger, og her er DTU og KU staerke spillere. Industrien

har store forventninger til mulighederne, og hvis man forstar at bakke op fra offentlig side med de
rigtige rammebetingelser, kan resultatet blive markante vaekstmuligheder med spill-over effekter

til hospitalsomradet, velfeerdsteknologi og big data/smart vaekst-omraderne. Samtidig skaber
etableringen af MAX IV og ESS mulighed for at tiltrsekke store internationale begivenheder, der ogsa
kan bidrage til at gare Greater Copenhagen til international videnhub for materialeinnovation.

Elementer i initiativet

Forventede effekter

o Et MAX IV-datacenter pa DTU og KU som understatter MAX
IV i databehandlingen pa ca. 20 % af deres forskningseks-
perimenter.

e Hjaelp til danske virksomheder i anvendelsen af de mulig-
heder, der ligger i MAX IV.

o Udvikling af teknologier pa billedbehandlingsomradet med
synergieffekter til hospitalssektoren, der bl.a. kan lgfte
niveauet ift. diagnosticering. Datacenteret vil desuden
udvikle lgsninger og algoritmer, som kan overfgres til big
data/smart veekst og velfeerdsteknologi som fx hjeelpe-
midler til en storre grad af diagnosticering og behandling i
patientens eget hjem.

¢ Virksomhedsklynge omkring databehandling. Erfaringer
viser, at opbygning af nye kompetencer pa dataomradet pa
universiteterne medfarer opstart af nye virksomheder, hvor
forskerne kommercialiserer deres nye viden.

* Markedsfaring af Greater Copenhagen som videnshub for
materialeinnovation bl.a. med henblik pa at f tiltrukket det
europziske Big Science Business Forum (BSBF) i 2017
samt afholdelsen af konferencen The Bridge, der har fokus
pa Igsning af globale udfordringer med ESS og MAX IV som
veerktgjer.

Initiativet bygger videre pa

o Pkosystem for udnyttelsen af ESS/MAX IV, herunder et
datacenter for MAX IV i Danmark.

e 250 danske virksomheder anvender ESS/MAX IV-gkosy-
stemet, herunder MAX IV-datacentret i Danmark.

o 25 nye virksomheder er opstaet som fglge af ESS/MAX
IV-gkosystemet, herunder datacentret med en samlet
omsaetning pa minimum 150 mio. kr.

» 50 internationale virksomheder anvender arligt ESS/MAX
IV-gkosystemet, herunder MAX IV-datacentret i Danmark.

e 5internationale virksomheder flytter til hovedstadsregio-
nen som fglge af internationalt materialehub.

« 25 danske virksomheder leverer varer og/eller tjeneste-
ydelser til ESS eller en anden europzeisk storskalafacilitet.

¢ Branding af Greater Copenhagen som International hub for
materialevidenskab, hvor der findes lgsninger pa globale
udfordringer.

Nogletal

¢ Regeringens nationale ESS-strategi.

o Interreg-projekt om ESS og MAX IV.

Kontakt

Jesper Allerup Jakob Oster

Enhedschef i Mobilitet og Specialkonsulent i Mobilitet
Teknologi, og Teknologi,

Region Hovedstaden
TIf.: 26 28 16 37
jesper.allerup@regionh.dk

Region Hovedstaden
TIf.: 51 1577 55
jakob.oester@regionh.dk

o Med de rette tiltag kan ESS og MAX IV genere en arlig
vaekst pa op til 3 mia. kr. i hovedstadsregionen (Copenha-
gen Economics, 2014).

o ESS og MAX IV har et samlet konstruktionsbudget pa 18
mia. kr. samt et arligt vedligeholdelsesbudget pa 1 mia. kr.
(ESS, 2015)

« Det globale marked for konstruktion og vedligehold af stor-
skalaanlzeg er pa ca. 300 mia. kr. (Big Science Sekretariatet,
2014).

Involverede parter

Region Hovedstaden, Kebenhavns Kommune, Region Skane,
Malmg Stad, DTU, KU, DI, Uddannelses- og Forskningsministeri-
et, Erhvervsministeriet, Big Science-sekretariatet og MAX IV.
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Om den regionale vaekst-
og udviklingsstrategi

Region Hovedstadens regionale vaekst- og udviklingsstrategi fra 2015 tager udgangspunkt i en
ambitigs politisk vision om at skabe en gron og innovativ metropol med haj veekst og livskvalitet.
Visionen realiseres gennem fokuserede investeringer inden for to rammevilkar og fire strategiske
vaeksttemaer. Under hvert rammevilkar og strategiske vaeksttema beskrives regionale udfordringer,
malsaetninger og investeringer. Malsaetninger og investeringer, som tilsammen bidrager til at realisere
visionen for hovedstadsregionen og Greater Copenhagen.

1

feelles vision
Effektiv og
baeredygtig.
2 mobilitet
.o Udfordringer
rammevilkar M3l
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Politisk efterspgrgsel painnovation

Budgetaftalen:

Ti

Forligspartierne er enige om, at der er behov for at styrke innovationen pa tveers i
Region Hovedstaden, herunder seerligt den medarbejderdrevne innovation pa det
enkelte hospital og nyttigggrelse af gode ideer pa tvaers af hospitaler. Derfor gnsker
partierne et oplaeg primo 2017 til, hvordan arbejdet med innovation kan forbedres,
herunder hvordan erfaringerne fra udviklingsprojektet "lderiget" pa Rigshospitalet kan
indga.

Vi er ambitigse og gnsker et teet samarbejde med bade forskningsmiljger og private
innovationstunge virksomheder om nye lgsninger til vores hospitaler, der bade kan
fremme den regionale veekst og veere til gavn for vores patienter.

Pa indkgbsomradet udarbejder administrationen i 1. halvar 2017 et oplaeg til, hvordan
regionen i et fremadrettet perspektiv skal tilretteleegge sit arbejde med innovative indkgb
og beeredygtige indkgb, der understgtter vores ambitioner.

EN DEL AF

GREATER

tel/beskrivelse (Sidehoved/fod)

CoPENHAGEN
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Politikernes rolle i et nyt innovationssetup

Et nyt innovationssetup kraever aktive regionspolitikere der:

% Eftersparger innovation — fx tematisk ift. patientbehov

> Prioriterer innovation — innovation er ikke gratis, men vil pa sigt give bedre
patientbehandling og/eller bedre sundhedsgkonomi i regionen

% Er villige til at tage risici — innovation er ofte forbundet med risici, sa hvis vi vil
mere innovation, skal vi veere mere risikovillige

% Fremmer vilkarene for innovation i et nationalpolitisk sammenhaeng — fx ift.
sundhedsdata

REGION

EN DEL AF

Centrale drivkreefter for
Den strategiske indsats GREATER

CoPENHAGEN
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Fokus pa udvikling af feelles
Innovationssetup | 2017

S_—
=,

‘ VAERKTQOJER ’

REGION

Styrkelse af innovation og forskning

Plan - en feelles innovationsmodel og en
gennemsigtig ledelse af innovation

Der skal ydes den rette stgtte og sikres
opbakning til at udvikle og feerdiggere
innovative ideer (klarhed om stop/go-
beslutninger mv.).

Bedre stgttefunktioner og veerktgjer for
iInnovation Regionen skal sikre et bedre og
mere sammenhaengende servicetilbud til
innovationsprojekter og servicetilbuddet skal
geres synligt for alle medarbejdere.

Udvikling af én feelles innovationskultur

Vi skal blive bedre til at tale sammen om
innovation, teenke innovation og belgnne dem,
der gar foran - bl.a. via fast afholdelse af
idékonkurrencer.

EN DEL AF

GREATER

CoPENHAGEN
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Centrale drivkreefter for indsatsen

En tro pa
% At det er den patientnaere idé der skal fremmes

% At det skal veere nemmere at vaere innovationsakter i Region H

REGION

EN DEL AF

Centrale drivkreefter for
Den strategiske indsats GREATER

CoPENHAGEN



Region Hovedstade . . i
kt nr. 5 - Dt gitelsessag: Indsatser for steerkere innovation i Region Hovedstaden
ag 1 - Sidggg%f ?ﬂr e onaf%%vﬁdmg

Plan £

/ \

/ \

I I /\

! [ :

\ I !

\ | /’

| \

! / \ v, /
\ / N _ -
N
Udfordringer i dag Malbillede
Manglende prioritering og beslutningskraft af Mere engageret ledelse, som understatter
innovation i den gverste ledelse. 0g prioriterer innovation som en del af
_ _ . driften.

Uklare roller ift. beslutninger pa tveers og
centralt/decentralt, herunder manglende Gennemsigtighed i krav til
sammenhaeng i arshjul for beslutninger innovationsprojekter centralt/decentralt samt
vedrgrende innovation mv. ledelsens prioriteringer, herunder ensretning

_ _ af arshjul og afklaring af roller.
Medarbejderne ved ikke, hvordan

innovationsideer understgttes i Regionen. Overblik over vejene fra idé, til
implementering og skalering inkl.
beslutningsgange mv.

REGION

EN DEL AF

Koncernfeelles strategisk indsats
"Styrkelse af innovation og forskning GREATER

CoPENHAGEN
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Stgttefunktioner ( [ o
og veerktgjer \ /

Udfordringer i dag Malbillede
Ingen centrale steder der opsamler ideer, Mere videndeling om innovation (fx via
udstiller ideer mv. videnbgrs og innovationsnetveerk).

Manglende overblik over stgttefunktioner for Bedre samarbejde pa tveers af
innovationsaktarer. koncerncentre og hospitaler om

_ sammenhaeng i statten til innovation.
Manglende ensartet behandling af eksterne

0g interne innovationsaktgrer. En kendt kontaktflade pa
innovationsomradet skal synligggre
aktgrerne.

REGION

EN DEL AF

Koncernfeelles strategisk indsats
"Styrkelse af innovation og forskning GREATER

CoPENHAGEN
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Kultur

Udfordringer i dag

Der eksisterer i dag ikke et feelles sprog
for innovation

Ingen kendte karriereveje eller incitament
for den innovative medarbejdere

Bedre innovative ideer kreever flere med
konkrekte innovative kompetencer

REGION

Koncernfeelles strategisk indsats
"Styrkelse af innovation og forskning

NRRY

Malbillede

Innovation skal tydeliggares
begrebsmeessigt og via cases, sa der
skabes et feelles sprog centralt og lokalt for
innovation

Via strategisk uddannelse af medarbejdere
l@ftes innovationskapaciteten i klinikken.

Klare incitamenter for at veere
innovationsaktar — fx via konkurrencer.

EN DEL AF

GREATER

CoPENHAGEN
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ldékonkurrence skal fremme innovation

- Der efterspgrges idéer, der skaber bedre patientbehandling/borgerforlgb

Formal

+ styrke innovationskulturen i regionen

» stgtte medarbejderdreven innovation

« fremme og inspirere til innovative tiltag gennem motivation og anerkendelse
» skalere gode lgsninger og sprede dem

Malgruppe

 Alle hospitaler/virksomheder/centre har faet tilbuddet.

* Sygeplejersker, laeger, portgrer, administration, personale i service- og
teknikafdelinger etc.

Processen for medarbejdernes idéer
—> Screenes lokalt hvoraf de bedste idéer gar videre til et feelles konkretiseringsforlab
—> Idéerne fra konkretiseringsforlgbet praesenteres for et innovationspanel
—> Innovationspanelet udvaelger de tre bedste idéer

—> De tre bedste idéer vinder: 6 mdr. frikab til at arbejde med idéen, stgtte til processen
samt evt. midler til indkab af prototype

REGION

EN DEL AF

Centrale drivkreefter for
Den strategiske indsats GREATER

CoPENHAGEN
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Hvad vil vi opna?

Output

Klar og kendt styring og prioritering af innovation

Bedre stottefunktioner

Steerkere innovationskultur

Bedre kobling og synergieffekter til eksterne parter (virksomheder, klynger, organisationer mv.)

Resultater . B . | \ /

Inddragelse af flere medarbejdere i innovativ taenkning
Flere innovative projekter vurderes og saettes i gang
Flere gode ideer implementeres og skaleres

Udbytte | \ /

Bedre patientbehandling
Bedre gkonomi i sundhedsvaesenet
Veekst - nye produkter, nye markeder mv. til regionale virksomheder

REGION

EN DEL AF

GREATER

Output, resultater og udbytte

CoPENHAGEN
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Hvordan ggr vi det?

Vi fortseetter arbejdet fra 2016, hvor kortleegninger af barriere og muligheder for
innovation var i fokus samt opstart pa dialog med centrale parter.

Vi investerer proportionelt med den store opgave vi star overfor
13 arsveerk, 3 mio. kr., 2 ar til strategisk indsats herefter 1 ar til implementering og
udbredelse (forventet i drift efter 2018).

Vi arbejder teet sammen pa tveers af koncerncentre og hospitaler
Bred styregruppe, bred deltagelse i arbejdsgrupper (alle koncerncentre med) og plan om
pilottestafdelinger pa hospitalerne.

Vi leegger mange kraefter i kommunikationsarbejdet
bade kommunikation om strategien og de feerdige produkter er helt centralt for at
indsatsen lykkes.

REGION

EN DEL AF

GREATER

Hvordan gar vi?

CoPENHAGEN
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REGION

Den innovative metropol

Claus Bjgrn Billehgj, Center for Regional Udvikling
2. maj 2017


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Kort præsentation af formål med workshop: Skabe opmærksomhed om vigtigheden af innovation og dele viden om innovationsarbejde i Region Hovedstaden.



ktnr.5 2 B%'é)ﬂewsoe\éggagaldned]satser for steerkere innovation i Region Hovedstaden

g2-Side-2af5

Fakta om innovation | Region Hovedstaden

* Vi har investeret i gkosystemet for at understgtte
Innovation

» En indgang henviser virksomhedshenvendelser til
relevante afdelinger

* Vi yder stgtte til funding, it, teknologi og uddannelse

- Neesten 50 medarbejdere indgar i innovationsnetvaerk
pa tveers af hospitaler og afdelinger

*"Du er genial” idékonkurrencen 2017 har indsamlet 86
gode idéer



Oplægsholder
Præsentationsnoter
– COC, CHI, CACHET, CHSP
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Innovation som klinisk kerneydelse — fra
kanten til kernen af klinikken

)

nelse
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Dilemmaer til politisk diskussion

* Regionen som bedste indkagber eller skaber af
markedet

- Skal vi fokusere pa innovationskultur eller
kerneopgaven?

« Skal virksomhederne komme med Igsningen eller skall
regionen definere Igsningen?

« Skal vi investere med hurtig, sikker gevinst eller gge
risikovilligheden mhp. mere gennemgribende
lgsninger?
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Det videre arbejde med innovation

* Det politiske spor:
- Ga forrest: efterspgrge innovation

* Investere proportionalt med udfordringen, skabe frie midler
| budget til innovation

 Veere tydelig til omverdenen med udfordringer, vi gerne vil
lgse

» Skabe tydelighed omkring prioriteringer

« Skabe rammerne for et feelles innovationssetup
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= Droftelsessag: Forslag til budget 2018
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Hovedstaden

Telefon

Center for Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 38 66 50 00

Direkte 38665653

Erhvervs- og veekstudvalget Web

Budgetforslag fremsat til drgftelse i udvalg 2. maj 2017

Der er fremsat 8 forslag, alle vedrgrende miljg- og trafikudvalgets ressort.

1.

Fremkommelighedstiltag for busserne i forbindelse med bygningen af
letbanen. Her tenkes bade pa vejprojekter, ITS og andet der kan sikre fortsat-
te rimelige transporttider og fastholdelse af passagerer (SF).

Analyse af trafikstgjs pavirkning pa borgernes helbred i sarligt stgjplage-
de omrader (kunne muligvis starte med en gennemgang af eksisterende littera-
tur om emnet, efterfulgt af kortleegning af seerlig stejplagede omrader i regio-

nen) (SF).

Udvikling af nye metoder til stgjdeempning udover de kendte sasom stgj-
volde og stgjsvag asfalt. Det kunne f.eks. veere et living lab-projekt. (Val-
lensbaek kunne vaere en oplagt samarbejdspartner, nar man teenker pa antallet
af stgjplagede borgere i den kommune) (SF).

Initiativer, der kan mindske brugen af nye rastoffer — her teenkes bade pa
starre genanvendelse af eksisterende rastoffer og byggematerialer, i situ-
anvendelse, f.eks. ved vejbyggerier og udvikling af nye metoder (SF).

Udarbejdelse af en plan med konkret linjefaring for letbaner og/eller
BRT-lgsninger (D)

DTU udarbejdede i 2014 Trafikanalyser af et net af letbaner og BRT i Ho-
vedstadsomradet’. Letbanen i ring 3 er pa vej, og der er store forventninger til
mulighederne for ny byudvikling samt hurtig og komfortabel transport. Derfor
giver det mening at udarbejde nye linjer med god, effektiv og grennere kollek-
tiv trafik. Det kan veaere med letbane og/eller BRT-lgsninger, evt. med oplade-
lige el- batterier. Formalet er primaert at udarbejde de linjer, hvor det er mest
fordelagtigt mht. til at begreense traengslen, hvor det bedst kan lade sig gare at
gennemfgre, og hvor der vil veere et tilstraekkeligt passagergrundlag. Det kun-
ne veere 3-4 relevante linjefaringer enten som letbane eller BRT-lgsning. De
konkret planer skal ogsa indeholde finansieringsbelgb samt forskellige model-

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 02-05-2017

www.regionh.dk

Dato: 25. april 2017
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ler for finansiering. Der kan sandsynligvis s@ges penge i puljen fra aftalen om
"Bedre og billigere kollektiv trafik’. Der vil i lgbet af 2021 og fremefter veere
penge til investeringer i gget kollektiv trafik, i puljen fra aftalen om *Bedre og
billigere trafik’.

6. Forhgjelse af belgbet til kollektiv trafik til 550 mio. kr. (&)
Ifalge budgetanalysen om kollektiv trafik er der afsat 525 mio. kr. til kollektiv
trafik i 2018. Enhedslisten foreslar 25 mio. kr. ekstra. Ifglge budgetanalysen
udgjorde den kollektiv trafik 60% af den regionale udvikling i 2008-2011. I
faste priser er udgifterne til kollektiv trafik mellem 2008 og 2015 reduceret
med ca. 12,5 mio. kr. svarende til et fald pa 2,9%. De samlede udgifter til re-
gional udvikling er gget med 38% fra 2008 til 2015”. Derfor mener Enhedsli-
sten, at det kan lade sig gare at gge belgbene til den ngdvendige udbygning og
vedligeholdelse af den kollektive trafik. Det skal anerkendes, at der er et be-
hov for deekning af kollektiv trafik i hele regionen, og seerligt hurtige forbin-
delser til uddannelsesinstitutioner, hospitaler, arbejdspladser mv. Ligesom der
er et behov for forbedret kollektiv trafik til *fritidsforbrug’. | denne plan for
kollektiv trafik skal der samarbejdes med kommunerne og trafikselskaberne,
og der skal geres en aktiv opsegende indsats for samfinansiering af busser
m.v. med kommunerne og staten; f.eks. fra puljen *Bedre og billigere kollek-
tiv trafik’ God infrastruktur er gode rammevilkar for ny udvikling, beskafti-
gelse og uddannelse. Det har vist sig at treengsel pa vejene ikke kan lgses med
flere og bredere motorveje; alternative kollektive trafiknet er ngdvendige. En
styrkelse af den kollektive trafik skal ogsa veere med til at reducere CO2 ud-
slippet i regionen.

7. Forggelse af budgettet til jordrensning; f.eks. til 152 millioner (@)
Vi gnsker at afsatte ekstra midler til oprensning af jordforurening. Midlerne
skal bruges indenfor den eksisterende strategi, og @ge hastigheden i imple-
menteringen.

8. Undersggelse og koordinering af initiativer om flere geotermiske an-
lzeg (D)
GEUS har praesenteret potentialer for udnyttelse af geotermisk energi i dansk
varmeforsyning. Potentialet for geotermisk energi i hovedstadsomradet er
stort, men det er vanskeligt at lgfte for de enkelte kommuner. Det foreslas af
afsatte et belgb til en koordinerende indsats, fx via ”Energi pa Tveers”, og
som i samarbejde med GEUS og regionens kommuner ser naermere pa poten-
tialet for geotermisk energi i hovedstadsregionen, herunder som klimaindsats,
CO2 reduktion. Det kan ogsa give en hel del arbejdspladser, som afledet ef-
fekt. http://www.geus.dk/DK/energy/geothermal-energy/Sider/default.aspx

Side 2

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 02-05-2017
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Punkt nr. 1 - Meddelelser - 1. kvartalsrapportering 2017 pa kongeindikatorer og
driftsmal

Bilag 1 -gaiges-lsahd pa driftsmal, Regional udvikling — 1 /2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gren.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Udvikling
siden
Driftsmal, Regional Resultat. seneste seneste
udvikling Ambitionsniveau maling ’ politiske ~ |[Malopfyldelse Datakilde
forelaeg-
gelse
Tilfredshed
Nyt Baseret pa data fra
. . Ambitionsniveau for driftsmal. januar 2017.
;I'llfr_edshed : driftsmalet fastleegges, nar OBS.: Spergeskema
orbindelse med V1- og der foreli dat 2,5 B s digitalt
\V/2- kortlaegning er Torefigger data og y9ger pa ( 'gita )
erfaringer pa omradet. fa obser- Males pa skala 1-5
\vationer (5 er bedst)
Levering
Baseret pa data fra
S . Ja februar 2017.
x;tggil/g? KOrtIZQNINg) \ 121 — g0 0f af endelige 93 % glr}ilittsmél Kilde:
kortlegninger (bade V1 og JAR databasen
\V/2) sendes inden for 3 uger (Jordforurening)
Baseret pa data fra
februar 2017
. . Disponering: Stigende fra Kilde: .
Strukturfondsmidler, {100 % disponeret over ' Ja Referater af mader i
. . . 51 % 46,5 %
disponering perioden \veekstforum,
oversigt over de
disponerede midler.
Stigende fra Baseret pa data fra
Kubikmeter beskyttet |Ambitionsniveauet for 2017 9.3 % 8,8 % i Ja oktober 2016.
drikkevand (procent) ler 13,8 % ' samme Data treekkes én
periode gang arligt fra

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017




Punkt nr. 1 - Meddelelser - 1. kvartalsrapportering 2017 pa kongeindikatorer og

driftsmal

Bilag 1 |

olde -Zdl' s 2015 jordforureningsdata
basen (JAR)
Baseret pa data fra
februar 2017.
Antal skabte Der skabes 1200 182 Nyt INej 1}§rlelvg|§l:<es hver 2
praktikpladser praktikpladser om aret driftsmal maned fra database
hos styrelsen for IT
og leering.
Kvalitet
Ambitionsniveaue: 1% arligt Baseret pa data fra
sting i eksterne indtaegter februar 2017. Kilde:
sammenlignet med det Region
foregaende ar (malt i faste Hovedstadens
priser), er endret til 2% gkonomisystem.
saledes, at der tages hgjde for
Ekstern inflationen, der er estimeret
finansiering/eksterne  [til 1% i 2017. Som led i 175,7 mio. kr. (jan-  [Positiv Ja
indtaegter til forskning |udvikling af den februar) udvikling
0g innovation koncernfelles handlingsplan
for forskning vil der for 2018
og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for
ekstern finansiering af
forskning.
Kontinuerlig arlig Data offentliggares
passagervaekst pa 1,0 % i kvartalsvist.

_ . |Region Hovedstadens Data for oktober -
Passagerudviklingen i nuvaerende busser og december (4. kvartal
Region Hovedstadens lokalbanetog. | forhold til Stigning i passagertal [Positiv Ja b016 '
kollektive trafik ' paca.2 % udvikling '

samme periode aret for.

Kilde:
Trafikselskabet
Movia

/Endring i CO2-

udledning for Region

Ambitionsniveauet er baseret
pa Energiplan 2025, men

tager hgjde for der ikke ses

Seneste godkendte
beregningsmetode

giver et resultat som

Baseret pa data fra
februar 2017

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017




Punkt nr. 1 - Meddelelser - 1. kvartalsrapportering 2017 pa kongeindikatorer og

driftsmal
Bilag 1 {RiH8stic sam en effekt for end de angiver den udledte
virksomhed kommende ESCO projekter |[meangde CO2 for en

er igangsat. Derfor er det

et ambitigst mal pa el.

frem til 2019, 100 % af 2013
forbruget, hvilket i sig selv er

given maned i relation
til en
gennemsnitsmaned i
2013. Denne
beregningsmetode er
farste gang praesenteret
fra februar maned
2017:

Data stammer fra el-
leverandgren og
daekker kun
hovedmalere.

Kilde: Dong Energy

Beregning af mal:
internt udfart.

trafik

til 2016 til index 83

103 %

Medarbejdere og ledere
Sygefraveaer (statistisk Baseret pa data fra
model viser, om - januar 2017
manedsveerdi er positiv 4,5 % 4,2 % gtég(;; ng fra Ja Kilde:
eller negativ i.f.t. egen ’ Silkeborg data
historik).
Produktivitet

'Veekst i udgift/passager skal Data offe_ntliggg res
Udgift per passager i  [vaere mindre end eller lig o . k\o/artalswst. Baseret

) . Fald pa 13 % i forhold pa data fra 4. kvt.

den regionale kollektive med nul. Ja

2016.
Kilde:
Trafikselskabet

Movia

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 02-05-2017
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Ledende
Udvalg

Titel

Problemstilling

Dato for
udvalg

EVU

Udmgntning af midler
fra eventpuljen

Beslutningssag

2017.05.30

EVU

Region Hovedstadens
strategi for forskning

Orienteringssag

2017.05.30

EVU

ESS og MAX IV

Orienteringssag

2017.05.30

EVU

Rammeaftale mellem
Region Hovedstaden og
IBM vedr. Watson-
projektet

Beslutningssag

2017.05.30

EVU

Plan og prognoser for
forberedende
voksenundervisning og
ordblindeundervisning

Orienteringssag

2017.05.30

EVU

Global Excellence
genudnaevnelser

Beslutningssag

2017.05.30

EVU

Evaluering og
forleengelse af
resultatkontrakt for
Wonderful Copenhagen

Beslutningssag

2017.05.21

EVU

Evaluering og
forleengelse af
resultatkontrakt for
Copenhagen Capacity

Beslutningssag

2017.06.21

EVU

Ansggning af HTX pa
Frederiksvaerk
Gymnasium og HF

Beslutningssag

2017.06.21

EVU

Status pa
Frysehusprojektet

Drgftelsessag

2017.06.21

EVU

Status pa udrulning af
rundbordsaftale om
flere fagleerte og
trepartsaftale

Drgftelsessag

2017.09.05

EVU

Handlingsplan for
Greater Copenhagen
2018

Drogftelsessag

2017.06.21

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 02-05-2017
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EVU

Status pa arbejdet med
STX-kapacitet og
resultatet af den
endelige fordeling samt
yderligere
fordelingskriterier pa
STX omradet

Orienteringssag

2017.09.05

EVU

Strategi for
sundhedsdata
(drgftelse af scenarier
for RH strategi for
sundhedsdata)

Drgftelsessag

2017.09.05

EVU

NEXT partnership -
beslutning om fremtidig
strategi, bevilling +
aftale.

Beslutningssag

2017.10.03

EVU

Kapacitet pa stx

Drgftelsessag

2017.11.07

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 02-05-2017
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