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1. BESLUTNINGSSAG: GODKENDELSE AF GLOBAL EXCELLENCE
GENUDNAEVNEL SER 2017

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

For at gge vaardiskabelsen af de ressourcer der anvendes af regionen til at understette excellent forskning
traf regionsradet den 11. oktober 2016 besutning om at afvikle Global Excellenceprisen. Regionsradets
beslutning medfarer, at Global Excellenceprisen udfases endeligt med virkning fra 2020, og at ressourcerne
i stedet anvendestil et tadtere samarbejde med Kgbenhavns Universitet i forhold til at styrke den excellente
forskning i de sékaldte " Clinical Academic Groups’ under den nye fadles organisering ” Copenhagen Health
Science Partners’.

Ved prisudnae/nelsen er alle vindere af Global Excellenceprisen blevet stillet i udsigt, at der vil vagre
mulighed for at sege om genudnaevnelse det 5. & efter prisudnaavnelsen. For at stille alle lige har
Regionsradet truffet beslutning om, at samtlige ialt 6 vindere fra drene 2013-2015 ogsa far mulighed for at
opna genudnaevnel se, saledes at vinderne fra disse & ogsa far mulighed for at bevare Global Excellence
titlen frem til og med 2020.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget overfor forretningsudval get og regionsradet
anbefaer:

1 at godkende bedemmel sesudvalgets indstillling til at genudnaa/ne 6 Global Excellence vindere fra
2013, 2014 og 2015.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Global Excellenceprisen har siden 2009 medvirket til at fremme og synliggere i alt 26 saaligt steake faglige
miljger pa regionens hospitaler og universiteter, hvis indsats befinder sig i den absolutte €lite, nar det gadder
forskning, udvikling og ibrugtagning af ny viden om teknologier og nye behandlingsformer rettet mod
sundhedsvaesenet i Danmark.

| 2016 blev der gennemfart et " servicetjek” af Global Excellence-prisen mhp. at sikre, at prisen spiller
tilstraekkeligt ind i forhold til regionens overordnede politiske malsaninger og strategier. Sidel gbende
hermed har regionen gennem flere & sammen med K gbenhavns Universitet arbejdet pa at etablere et tedtere
samarbejde, hvilket mundede ud i den fadles organisering ” Copenhagen Health Science Partners’ (CHSP),
der blev etableret i november 2016.

For at @ge vardiskabelsen af de ressourcer der anvendes af regionen til at understatte excellent forskning
traf regionsradet den 11. oktober 2016 beslutning om at afvikle Global Excellenceprisen. Regionsrédets
beslutning medfarer, at Global Excellenceprisen udfases endeligt med virkning fra 2020, og at ressourcerne
i stedet anvendesttil et tedtere samarbejde med Kabenhavns Universitet i forhold til at styrke den excellente
forskning i de sdkaldte " Clinical Academic Groups’ under den nye fadles organisering ” Copenhagen Health
Science Partners’.

Ved prisudnae/nelsen er alle vindere af Global Excellenceprisen blevet stillet i udsigt, at der vil vagre
mulighed for at sege om genudnaevnelse det 5. & efter prisudnaevnelsen. For at stille ale lige har
Regionsradet truffet beslutning om at samtlige vindere fra drene 2013-2015 (jf. bilag 1) ogsa far mulighed
for at opna genudnaevnel se, sdledes at vinderne fra disse ar ogsa far mulighed for at bevare Global
Excellence titlen frem til og med 2020.

Med genudnaevnelsen felger en saarbevilling pa 250.000 kr. Belgbet skal anvendes til
udviklingsomkostninger, tiltrakning af international e forskere og behandlere, afholdelse af internationale
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symposier mv.

Der er modtaget ansggning om genudnaevnel se fra felgende vindere af Global Excellence 2013-2015:

1 Center for Cancer Immune Therapy (CCIT), hovedansvarlig Prof. Inge Marie Svane, Herlev Hospital

1 Center for Paadiatrisk Onkologi og haamatopoietisk Stamcelle Transplantation (POST),
hovedansvarlig prof. Kjeld Schmiegelow, Rigshospital et

1 Center for Diabetesforskning, hovedansvarlig prof. Tina Vilsbell og Prof. Filip Krag Knop, Gentofte
Hospital

1 Danish Research Centre for Magnetic Resonance(lDRMCR), Prof. Hartwig R. Siebner, Hvidovre
Hospital

1 Copenhagen Center for Arthritis Research (COPECARE), Prof. Mikke Jstergaard, Rigshospitalet og
Glostrup Hospital

1 Center for Medicinsk Parasitologi, Prof. Lars Hviid, Rigshospitalet og K gbenhavns Universitet

Alle ansggninger om genudnaevnelse er vurderet af et bedgmmelsesudvalg bestéende af nationale og
international e eksperter. Bedgmmel sesudvalget bestod af felgende personer:

1 Professor Nicolas Demartines, University Hospital CHUV, Lausanne, Schweiz
1 Professor Olle Stendahl, Linkoping Universitet, Sverige

1 Professor Antonius van der Steen, Erasmus MC, Rotterdam, Holland

1 Forskningschef Anders Hede, Trygfonden

1 Forskningschef Anne-Marie Engel, Lundbeckfonden

Bedemmel sesudvalget har vurderet, at ale seks indkomne ansagninger fra Global Excellence vindere fra
2013-2015 er veadige il at blive genudnaent, da de alle reprassenterer et meget hgjt niveau inden for
omfang og kvalitet af forskning og udvikling, uddannelse, undersggel se og behandling, innovation og
formidling. Samtlige miljger scorer i gennemsnit minimum 4 pa de fem forskellige vurderingsparametre (jf.
bilag 2) og ligger totalt set meget hgjt i den samlede vurdering fra bedemmel sesudvalget. Miljgerne har som
forudsat udviklet sig positivt siden tildeling af prisen i hhv. 2013, 2014 og 2015, og de ger alle aktivt brug af
deres Global Excellence status, som bidrager til at udvikle deres internationale niveau og samarbejder.

Det bemaarkes at Center for Diabetesforskning, hovedansvarlig prof. Tina Vilsball pa Gentofte Hospital, pr.
1. januar 2018 integreresi Steno Diabetes Center Copenhagen.

KONSEKVENSER
Med godkendelse af de seks genudnaevnel ser forlaanges deres mulighed for brug af Global Excellence logo
frem til 2020, og de tildeles hver et engangsbel gb pa 250.000 kr.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Der er i budgettet for 2017 afsat 1.500.000 kr. til udmentning af genudnaavnelser for deiat 6 Global
Excellence miljger som har kunne sgge om genudnaeynelse. Godkendelse af indstilllingspunktet har derfor
ikke bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Kommunikation af genudnaavnelserne planlasgges efter regionsradets godkendelse d. 24. oktober 2017

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 10. oktober og regionsradet den 24. oktober 2017

DIREK TORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling
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JOURNALNUMMER
17014142

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Ansagerliste til Global Excellence genudnaevnelse 2017
@2. Begrundelser for tilsagn til Global Excellence genudnaavnelse
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2. BESLUTNINGSSAG: UDM@NTNING AF MIDLER TIL
UDVIKLINGSPROJEKTER MED KUNSTIG INTELLIGENS

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE
Med denne sag fremlasgges fordlag til to udviklingsprojekter indenfor kunstig intelligens i sundhedsvaesenet
til godkendel se.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget over for forretningsudvalget og regionsradet
indstiller:

1. at godkende et forsknings- og udviklingsprojekt som Offentlig-Privat-1nnovationsprojekt om udvikling
af et stettevarktgj til diabetesbehandling baseret pa kunstig intelligens i samarbejde mellem en privat
akter og Steno Diabetes Center Copenhagen, med forbehold for, at det endelige aftalegrundlag og de
juridiske vilkar for OPI-aftalen forelamyges til behandling i forretningsudvalget den 10. oktober 2017,
0g

2. at godkende et forsknings- og udviklingsprojekt som OPP-projekt (innovationspartnerskab) om
matchning af kradtpatienter til kliniske forsag.

Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

3. at godkende at der bevilges 2,3 mio. kr. til projektet om udvikling af et diabetesstattevaaktgj pa Steno
Diabetes Center Copenhagen, og

4. at godkende at der bevilges 1,3 mio. kr. til udviklingsprojekt om matchning af kradtpatienter til
kliniske forsgg

POLITISK BEHANDLING
Formanden satte indstillingens punkt 1 og 2 til afstemning:

For stemte: A (3), C(2), V (1), i at 6.
Imod stemte: O

Undlod at stemme: @ (1), i at 1.
Stemmer i dt: 7

Indstillingens punkt 1 og 2 var herefter anbefalet.
Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Udviklingsprojekt " statteveerktgj for behandling af diabetespatienter pa Steno Diabetes Center
Copenhagen”

| Danmark er det kun en lille del af de diabetiske patienter, der tilses af lasger med speciale i endokrinologi,
daca. 80 % af alle type-2 diabetikere bliver behandlet i almen praksis. Samtidig er antallet af nye medicinske
behandlingstilbud voksende, hvilket betyder, at det bliver svagrere for den enkelte praktiserende lage at
felge med i udviklingen. Selv sma forbedringer i behandlingen af danske diabetespatienter kan hjadpe
patienterne og har potentiale til at reducere sundhedsvaesenets omkostninger. Der er derfor brug for tiltag,
der sikrer, at specialisternes viden bliver udbredt pa en let og tilgaangelig made til andre
sundhedsprofessionelle pa tvaas af sundhedssektorerne. Administrationen foreslar derfor, at regionen
indgar en OPI-aftale med en privat akter om et OPI-projekt om forskning og udvikling af et nyskabende
intelligent, digitalt diabetesbehandlingsstattevearktej. Pa den baggrund er der i EU-Tidende annonceret efter
interesserede akterer pA markedet.

Idéen til projektet er udsprunget af dreftelser med IBM Danmark i regi af den rammeaftale, som regionen
har indgdet med IBM Danmark om udvikling af kunstig intelligens-baserede teknologier til
sundhedsvaesenet. | rammeaftalen indgdr, at Region Hovedstaden og IBM Danmark har til hensigt at
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identificere minimum to udviklingsprojekter om aret i 5 &r. Det strategiske samarbejde udelukker ikke, at
udviklingsarbejdet kan gennemfgres med en anden privat akter. Rammeaftalen om samarbejde med IBM
Danmark laggger ogsa op til, at andre private parter kan deltage i projekter, som ivagrksadtes inden for
aftalens rammer. Regionen har afsat en ramme pa 30 mio. kr. til udviklingsprojekter inden for kunstig
intelligens i sundhedsvaesenet.

IBM Danmark har oplyst, at IBM i USA har udviklet en prototype pa software, kaldet " Watson for
Diabetes’, som er udviklet i samarbejdet med American Diabetes Association. Prototypen er kognitiv
(kunstig intelligens) software, der med udgangspunkt i data om den enkelte patients situation, seneste
forskning og kliniske vejledninger kan udarbejde en evidensbaseret, personaliseret behandlingsplan.

Prototypen kan dermed understette ikke-specialiserede faggrupper i deres udredning og
behandlingsplanlaggning for patienter med type-2 diabetes. | den forstand vil kerneelementerne af en hgjt
specialiseret klinisk vurdering kunne bringes ud til betragteligt flere patienter.

Forsknings- og udviklingsprojekter anses for undtaget fra udbudspligten, men regionen har under iagttagelse
af statsstettereglerne og for saledes at af sege markedet for andre mulige lasninger end IBM’ s prototype
annonceret efter mulige samarbejdspartnere i EU-tidende med frist til 5. oktober for at melde sig.
Administrationens indstilling om valg af projektpartner vil foreligge til forretningsudval gets mede.

Formalet med det fores dede forsknings- og udviklingsprojekt er at udvikle et beslutningsstettevaaktej for
diabetesbehandling baseret pa kunstig intelligens, tilpasset danske forhold og behandlings- retningdlinjer,
som kan levere beslutningsstette til mindre specialiserede hospitaler og praktiserende lagyer i Region
Hovedstaden og pa sigt ogsa til andre regioner. Regionens bidrag vil primeat bestai klinikertimer og
forskningsstette pa Steno Diabetes Center Copenhagen, mens den private parts bidrag bestar i udvikling og
tilpasning af teknologi, baseret pa kunstig intelligens.

Projektet er inddelt i tre faser, hvor den farste fase er en yderligere prascisering og validering af projektet,
som skal lede frem til en forskningsanseggning til en ekstern fond med henblik pa finansiering af anden fase.
| projektets anden fase skal bedutningsstettevaaktgjet trames, udvikles og klinisk valideres i samarbejde
med Steno Diabetes Center Copenhagen. | tredje fase testes vaarktgjet i amen praksis. Der er af hensyn til
projektets tidsplan, herunder frister for ansggning om fondsstette, indgéet aftale med IBM Danmark om
bistand til det forberedende arbejde forud for fase 1.

Det endelige aftalegrundlag for projektets faser er under udarbejdel se med bistand fra kammeradvokaten
under iagttagelse af udbuds- og statsstettereglerne og vil foreligge til forretningsudval gets made.

Farste fase kraaver 2,3 mio. kr. i medfinansiering af Region Hovedstaden og anden fase spges finansieret
via en bevilling fra ekstern fond. Farste fase skal afklare det prascise omfang af anden fase, men
administrationen forventer, at der seges om en bevilling i sterrelsesordenen 25 mio. kr.

Udviklingsprojekt " Matchning af kraeftpatienter til kliniske for seg"

Formalet med dette udviklingsprojekt er at undersgge, hvorvidt kunstig intelligens-baserede teknologier kan
understette og effektivisere arbejdsprocessen omkring rekruttering af patienter til kliniske forsag.
Finsencentret pa Rigshospitalet tilbyder, som en fast del af deres behandlingstilbud, kradftpatienter, der
oplever et tilbagefald i behandlingen, mulighed for at deltage i kliniske forsgg. Finsencentret andar, at kun 3-
5 % af de patienter, der kan have gavn &f at deltage i kliniske forsgg, far tilbuddet. En del af forklaringen pa
det lave antal patienter som forsggsdeltagere er, at det er en meget ressourcekraevende proces at matche
patienter med kliniske forsag. Der er sdledes et klinisk behov for at effektivisere

arbejdsprocesserne.

Der er en forventning om, at kunstig intelligens-baserede teknologier kan automatisere rekruttering af
patienter til kliniske forsag og dermed @ge antallet af patienter, der far tilbud om at deltage i
forsagsbehandlingen.

IBM har en teknologi — Watson Clinical Trial — som er udviklet til at matche patienter til kliniske forsgg. Det
er imidlertid administrationens vurdering, at der kan vaae flere leveranderer pd markedet med en relevant
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teknologi, hvorfor der gennemfares et udbud, hvor relevante leveranderer kan byde ind med fordlag til
udviklingsprojekter, idet det vurderes, at eksisterende teknologier under alle omstaandigheder vil skulle
tilpasses danske forhold. Projektet udbydes som et offentlig-privat partnerskab, et innovationspartnerskab.
Denne udbudsform indebagrer, at regionen kan gennemfare udviklingsforlgb parallelt med flere partnere og
derefter kan vadge at indkebe den bedste |@gsning uden yderligere udbud.

Administrationen vurderer, at et udviklingsprojekt vil kraave en medfinansiering fra Region Hovedstaden
pal,3 mio.kr.

Videre proces

Safremt forsknings- og udviklingsprojektet om et besl utningsstettevaaktgj for diabetesbehandling
godkendes, vil farste fase igangsadtes d. 1. november. Ansggningen til ekstern fond indsendes medio
januar 2018. Safremt bevilling fra ekstern fond opnas vil anden fase igangsadtes 1. maj 2018.

Safremt projektet om matchning af patienter til kliniske forsag godkendes, vil projektet kommei udbud i
november 2017.

Erhvervs- og vakstudvalget vil blive orienteret om fremdriften i udviklingsprojekterne og sundhedsudvalget
samt it- og afbureaukratiseringsudvalget vil blive inddraget pa de omréder, der er relevante inden for deres
ressort.

KONSEKVENSER

Ved tiltraadelse af indstillingen godkendes forsknings- og udviklingsprojektet om et besutningsstettevaaktg
for diabetesbehandling og udviklingsprojektet om matchning af kradtpatienter til kliniske forseg med
forbehold for, at det endelige aftalegrundlag og de juridiske vilkar forelasgges til behandling i
forretningsudvalget den 10. oktober 2017.

RISIKOVURDERING

Der vil atid vaae en risiko forbundet med forsknings- og udviklingsprojekter. En risiko ved
diabetesprojektet er, at der ikke opnas en bevilling fra ekstern fond, og at anden fase af projektet derfor ikke
kan igangsadtes. Derudover er der ingen garanti for, at et stettevaaktgj for diabetesbehandling kan udvikles
til et niveau, hvor det vil |gfte behandlingen af diabetesi almen praksis megkbart.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Ved en tiltrasdelse af indstillingen af saettes 2,3 mio. kr. af rammebevillingen pa 30 mio. kr. til forsknings- og
udviklingsprojektet om et besutningsstettevaaktgj for diabetesbehandling og 1,3 mio. kr. til projektet om
matchning af kradtpatienter til kliniske forsgg.

KOMMUNIKATION
Ingen saaskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 10. oktober og regionsradet den 24. oktober.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
17024672
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3. BESLUTNINGSSAG: UDMZNTNING AF RUNDBORDSAFTALEN OM
FAGLART TIL VAEKST - MERE ARBEJDSKRAFT TIL
VIRKSOMHEDER GENNEM FLYGTNINGE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £A£GGEL SE

| 2017 er der afsat 9,8 mio. kr. i budgetmidler til indsatser under det strategiske rundbord om Faglaat til
vakst. Der er ca. 4 mio. kr. tilbage til udmentning i 2017. Der er allerede igangsat flere indsatser i
forbindelse med Faglaat til vakst (bilag 1), og status pa rundbordsaftalen er, at der pt. er igangsat en
proces mhp. et projekt om udsatte unge. Herudover mangler kun at blive igangsat en indsats for mere
arbejdskraft til virksomheder inden for det faglaate arbejdsmarked malrettet flygtninge.

Med denne sag foreslas, at der igangsadtes en indsats for at skaffe virksomheder mere arbejdskraft inden
for det fagleate arbejdsmarked malrettet ledige flygtninge.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget overfor forretningsudval get og regionsradet
anbefder:

1. at godkende igangsadtel sen af indsatsen ” Sammen om virksomhedsrettet integration”, en indsats for at
skaffe virksomheder mere arbejdskraft inden for det fagleate arbejdsmarked malrettet ledige flygtninge.

Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsrédet anbefaler,

2. at godkende, at der af budgetmidierne 2017 til indsatser under Faglaat til vakst bevilges 4 mio. kr. til
indsatsen ” Sammen om virksomhedsrettet integration”.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradsformanden nedsatte Det strategiske rundbord om Faglaat til vaekst i 2016, hvor regionale
akterer fra uddannelse, beskadtigelse og erhverv sammen udpegede fadles retninger og prioriteringer i et
fadles samarbejde. | den forbindelse indgik parterne en rundbordsaftale, og der er igangsat falgende
indsatser:

1+ Hands & Brains: Udvikling af nye praksisorienterede uddannel sesforl gb.

1 Tidlig vejledningsindsats. Flere unge i erhvervsuddannel ser.

1 Byggeboksen: Undervisningstilbud til folkeskoleelever ude pa byggepladserne.

1 Udvikling af campus: Campusudvikling i Tarnby, Hgje-Taastrup og Lyngby.

1 Fuel: @ge antaller af EUD-€elever, praktikaftaler og gennemfersel af uddannel sen.

1 Copenhagen Skills: Fortsadtelse af indsats igangsat i 2015.

1 Praktikpladser gennem strategiske partnerskaber: Partnerskabbsmodel for flere praktikpladser.

1 Restart: Opkvalificering med udgangspunkt i virksomhedsklynger.

1 ReVUS fyrtarn Vakstkritiske kompetencer, koordineret med rundbordet: Opkvalificering ift. store
byggerier.

1 lgangsat proces mhp. et projekt om udsatte unge.

1 Etableret samarbejde med messen i Frederiksborg Centret og Copenhagen Skills om indhold og
koncept.

1 Foraddreaften ved Copenhagen Skills.

P& baggrund af Rundbordsaftalen mangler der nu kun at blive igangsat en indsats for mere arbejdskraft til

virksomheder inden for det faglaate arbejdsmarked malrettet flygtninge. Det er et fokusomrade, som

parterne er enige om mhp. at udvide den samlede arbejdsstyrke og skaffe virksomheder mere arbejdskraft. |
Side 9 af 36



den forbindelse har KKR, Det regionale arbejdsmarkedsrad og Region Hovedstaden ogsa afholdt en fedles
konference i efterdret 2016, hvor der blev sat fokus pa virksomheders behov for arbejdskraft og potentialet
blandt nyankomne flygtninge. Samtidig har Vakstforum og Det regionale arbejdsmarkedsrad i deres
samarbejdsaftale sat fokus pa indsatser malrettet flygtninge. Administrationen foreslar derfor, at der med
budgetmidlerne 2017 under Faglaat til vakst anvendes resterende midler, som skal sikre virksomhederne
mere arbejdskraft og udnytte potentialet blandt flere flygtninge.

Virksomheder har brug for mere arbgdskraft —” Sammen om virksomhedsr ettet integration”
Naesten halvdelen af virksomhederne i hovedstadsregionen har svaat ved at fa den arbejdskraft, som de har
brug for. Samtidig er mange ledige flygtninge interesseret i jobs inden for det faglaate arbejdsmarked, og
der er derfor et stort uudnyttet potentiale for arbejdskraft, som kan udnyttes langt bedre med en mere
malrettet og tvawkommunal koordineret indsats. Initiativet ” Sammen om virksomhedsrettet

integration” (bilag 2 og 3) bidrager til, at flygtninge og familiesammenfearte borgere opkvalificeres til jobs pa
mangelomrader og bliver en del af arbejdsstyrken i Region Hovedstaden. Malet er et aget arbejdsudbud
indenfor brancher/sektorer med mangel pa arbejdskraft, der kan modvirke mangel og strukturproblemer pa
omréder inden for fx bygge- og anlasgsomrédet (flere faglige omréder), anlagsgartner, servicebranchen,
transport og logistik.

Projektet vil endvidere udvikle en model for samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter, virksomheder,
jobcentre, sprogcentre og erhvervsskoler om den virksomhedsrettede beskaftigel sesindsats, der skal sikre
virksomheder mere kvalificeret arbejdskraft og flere flygtninge i beskadtigelse. Denne model vil i
forlaangel se af indsatsen bidrage til et tvaaregionalt samarbejde og en mere smidig opkvalificering og
arbejdskraftallokering af flygtninge til det faglaarte arbejdsmarked i Region Hovedstaden.

L O Hovedstaden er tovholder paindsatsen i tagt partnerskab med Dansk Byggeri, Dansk Handvaak samt
VEU Center Hovedstaden og Bornholm. Relevante brancheorganisationer inddrages ogsa i indsatsen
sammen med AMK @st under det Regionale Arbejdsmarkedsrad. Pa nuvaarende tidspunkt har seks
kommuner allerede givet tilsagn om deltagelse. Det er Kgbenhavn, Hillerad, Frederiksberg, Lyngby-
Tarbak, Gentofte og Tarnby-Dragar. Men avrige kommuner i regionen vil ogsa fa mulighed for at deres
integrationsborgere kan deltage i indsatsen. Derudover har flere erhvervsskoler givet tilsagn om deltagelse
sammen med Sprogcenter Hellerup, Sprogcenter Nordsjadland, V oksenuddannel sescenter Frederiksberg
og VEU-center Nordsjadland. Indsatsen understetter i gvrigt en regional udmentning af Trepartsaftalen om
arbejdsmarkedsrettet integration.

KONSEKVENSER

Ved tiltresdelse af indstillingen er der igangsat indsatser pa alle omrader inden for Rundbordsaftalen om
Faglaat til vakst, og Region Hovedstaden finansierer indsatsen med 4 mio. kr. af budgetmidlierne for 2017
under Faglaat til vakst. Projektparterne medfinansierer med 25 % af de 4 mio. kr.

RISIKOVURDERING

Det kan muligvis blive en udfordring at samle ensartede, homogene grupper til fadles kursusforlgb og
dermed opfylde hold i tilstreekkelig grad. Men der er ved denne indsats en langt sterre kritisk masse ved det
tvarkommunale samarbejde, end ved enkeltstaende kommuners egne indsatser og forlgb.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Ved tiltraadel se af indstillingen anvendes 4 mio. kr. af budgetmidlerne 2017 under Faglaat til vakst til
indsatsen ” Sammen om virksomhedsrettet integration”. De 4 mio. kr. bliver tilsagnsbudgetteret, sa hele
udgiften bogferesi 2017 i henhold til budgetreglerne.

Ved udmgntningen af de 4 mio. kr. til indsatsen "Sammen om virksomhedsrettet integration” er ale de 9,8
mio. kr. der blev afsat i 2017 budgetmidler til indsatser under det strategiske rundbord om Faglaat til vakst
udmentet.

KOMMUNIKATION
Det aftales med bevillingsmodtager, at Region Hovedstaden inddrages i forbindelse med lgbende
kommunikation om indsatsen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
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Sagen forelagyges forretningsudvalget den 10. oktober 2017 og regionsradet den 24. oktober 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15018293

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udmentning af Rundbordsaftalen om Faglaatt til vakst

2. Indsatsbeskrivel se - sammen om virksomhedsrettet integration
@ 3. Budget - sammen om virksomhedsrettet integration
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4. BESLUTNINGSSAG: UDTRADEL SE AF SAMARBEJDSKOMITEEN
FOR DEN SKANDINAVISKE ARENA

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Den Skandinaviske Arena (DSA) er et politisk og administrativt samarbejde mellem 12 regioner og
kommuner i korridoren @stdanmark-Oslo. Samarbejdet er udsprunget af to store Interreg-projekter,
"COINCO North” og " The Scandinavian 8 million city”, som begge er afsluttet. Der betales ikke kontingent
til samarbejdet. Efter afslutningen af Interreg-projekterne har samarbejdet manglet konkret indhold og
politisk engagement.

Med denne sag foreslas det, at Region Hovedstaden udtrasder af Samarbejdskomitéen for Den
Skandinaviske Arena med virkning fra den 1. januar 2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vakstudvalget overfor forretningsudvalget og regionsradet
anbefaler:

1 at Region Hovedstaden udtraader af Samarbejdskomitéen for Den Skandinaviske Arena med virkning
fraden 1. januar 2018.

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet.

Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Samarbejdskomitéen for Den Skandinaviske Arena (DSA) er et politisk og administrativt samarbejde mellem
12 regioner og kommuner i korridoren @stdanmark-Oslo. Samarbejdet er udsprunget af to store Interreg-
projekter, "COINCO North” og " The Scandinavian 8 million city”, som begge er afsluttet. Der betales ikke
kontingent til samarbejdet. Efter afslutningen af Interreg-projekterne har samarbejdet manglet konkret
indhold og politisk engagement.

Med opbakning fra administrationerne i Region Sjadland og K gbenhavns Kommune har Region
Hovedstaden arbejdet for, at indsatsen i DSA og STRING sammentaankes, eller at DSA nedlukkes og
STRING samarbejdet udvides. Det er nu lykkes at fa politisk opbakning til en udvidelse af STRING
samarbejdet med fem nye medlemmer i korridoren op mod Oslo: Vastra Gotaland og region Halland i
Sverige samt de norske fylker Akershus og Ostfold og Oslo kommune. Udvidelsen vil medfare en
konsolidering af STRING som det centrale politiske forum for infrastrukturspergsmdl i hele Oslo-Hamborg
korridoren, og samtidig overfladiggere DSA.

Det er administrationens anbefaling, at Region Hovedstaden pa baggrund af udviklingen i STRING
samarbejdet bar melde sig ud af DSA med virkning fra 1. januar 2018. Det vurderes ikke, at udmeldelse af
DSA vil fa nesvnevaardige konsekvenser, da der er bred enighed om, at samarbejdet ikke laangere har et reelt
indhold.

KONSEKVENSER
Ved tiltreadelse af indstillingen udtraader Region Hovedstaden af Samarbej dskomitéen Den Skandinaviske
Arena med virkning fra 1. januar 2018.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.
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KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 10. oktober 2017 og regionsradet den 24. oktober 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehg.

JOURNALNUMMER
(09008605
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5. DROFTELSESSAG: HANDLINGSPLAN FOR GREATER
COPENHAGEN 2018

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
| Greater Copenhagen er udarbejdelsen af en handlingsplan for 2018 gaet i gang.

Erhvervs- og vakstudvalget er en central spiller og en vigtig samarbejdspartner i forhold til at omsadte
Greater Copenhagen-dagsordenen til konkrete initiativer og projekter og i kraft

af udvalgets politikformulerende rolle, opfordres detil at komme med forslag til initiativer og projekter, der
skal indga i Handlingsplan 2018.

Centerdirekter Claus Bjarn Billehgj indleder dreftel serne med et oplasg om sammenhaangen mellem Greater
Copenhagen-dagsordenen, den regionale vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS) samt kommuneplaner og
kommunale vakst- og erhvervsstrategier.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudval get:

1 at drefte hvordan de gnsker at omsadte GC-visionen til konkrete initiativer og projekter, herunder
komme med forslag og anbefalinger til, hvor Greater Copenhagen indsatserne saaligt bar fokuseresi
2018.

POLITISK BEHANDLING
Droftet.

Hans Toft (C), Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Greater Copenhagen blev etableret den 1. januar 2016 med formalet at gge vaekst og jobskabelsei hele
metropolregionen gennem mere samling indadtil og ved bedre branding udadtil. Greater Copenhagen-
samarbejdet har siden vist potentiale og opnaet politiske og konkrete resultater inden for bl.a. international
markedsfering og infrastrukturomradet.

Udover sine 82 medlemmer (3 regioner og 79 kommuner) bestar Greater Copenhagen ogsa af et lille
sekretariat, der overvejende varetager opgaver inden for kommunikation og administration. Det er op til
medlemsorganisationerne selv at udvikle, igangsadte og finansiere Greater Copenhagen-samarbejdets fadles
indsatser og projekter. Greater Copenhagens resultater afhaanger saledes af medlemsorganisationernes
gjerskab og engagement.

Den decentrale organisering har sine klare styrker, men medfarer ogsa kompleksitet, da der imellem de 82
medlemsorganisationer er meget markante forskelle i forandringsparathed, interesser og administrative
kulturer, saarligt pa tvaars af @resund.

Kompleksiteten forsages handteret igennem | gbende koordinering og i de arlige handlingsplaner, som med
politiske opstillede strategiomrader udstikker fadles ramme og retning for bestyrel sens arbejde det
kommende ar.

Handlingsplanen har til forma at konkretisere og eksekvere pa Greater Copenhagens fire politiske udpegede
strategiomrader:

1 Infrastruktur og mobilitet

1 Markedsfaring af styrkepositioner

1 Tiltraskning af virksomheder, kapital, turister og talent

1 En integrerad tilvakstregion (sammenhangende
arbejdsmarked)
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Greater Copenhagen- bestyrelsen har efterspurgt, at der i hgjere grad skal sikres en bedre involvering af
kommuner, vakstfora og andre aktarer i udviklingen af Handlingsplan 2018. Det skal bidrage il at bringe
Greater Copenhagen naamere visionen om én fadles metropolregion og malet om gget vaekst og
beskadtigelse.

Der er samtidig fokus pa at sikre sammenhaangen mellem Greater Copenhagen-dagsordenen og den
kommende regionale vakst-og udviklingsstrategi 2019-2022 samt kommuneplaner og de kommunale
erhvervs-og vakststrategier. Malet er, at de forskellige strategier skal bindes sammen pa tvaa's for at sikre
retning og fokus.

Status GC-handlingsplan 2017
Gennem de forel ghige Greater Copenhagen-handlingsplaner er det bl.a. lykkedes, at:

1 Favedtaget et fadles Trafikcharter, s Greater Copenhagen har et fadles udgangspunkt i forhandlinger
om infrastrukturinvesteringer med nationale og europad ske beslutningstagere.

1 Faetableret en digital markedsferingsplatform og finansielt set-up til kampagneaktiviteter, si Greater
Copenhagen kan markedsfare sig internationalt.

1 Fatiltrukket talenter til stillinger inden for vaekstbrancher som Gaming og Fin-tech.

1 Fa markedsfart Greater Copenhagen som attraktiv metropol for fremtidig placering af Det Europadiske
Lagemiddel agentur, EMA.

1 Faetableret en fadles Greater Copenhagen-modtageservice, One Point Entry, for udenlandske studie-
0g delegationsbesgag til hele metropolen.

Samlet status og resultater for Greater Copenhagen Handlingsplan 2017 er vedlagt som bilag.

Anbefalinger til Handlingsplan 2018 fra er hvervs-og vaek studval get

Handlingsplan 2018 tilstragber at udnytte de muligheder, Greater Copenhagen-samarbejdet har for at bidrage
til udviklingen af en konkurrencedygtig metropolregion, nedbryde graanser og sikre en sammenhaangende
struktur via fadles tiltag.

Handlingsplan 2018 vil fa et justeret fokus herunder foreslas det, at handlingsplanen skal indeholde ét samlet
signaturprojekt, der skal rumme et stort potentiale for vakst og beskadtigel se, adressere vassentlige
udfordringer og medvirke til at profilere samarbejdet herunder de konkrete resultater. Der arbejdes pa
administrativt niveau med felgende opbygning af Handlingsplan 2018:

1 Greater Copenhagens vision:

; “ Greater Copenhagen is the centre of sustainable growth and quality of life offering an agile,
collaborative and accessible metropolis - where people and businesses can unleash their
potential”

1 De fire politiske udpegede stategiomrader for Greater Copenhagen:

i Infrastruktur og mobilitet

i Markedsfering af styrkepositioner

i Tiltrakning af virksomheder, kapital, turister og talent

: Enintegrerad tilvakstregion (sammenhaangende arbejdsmarked)

1 Et samlet signaturprojekt
1 Status
1 Resultater

Erhvervs-og vakstudvalgets erfaringer og viden om de regionale styrkepositioner og udfordringer er vigtige
at fdmed ind i den kommende handlingsplan. Derfor opfordres erhvervs-og vakstudvalget til at drefte og
komme med faforslag til initiativer og projekter inden for de fire strategiske fokusomrader. Mdlet er, at der
skabes et bredt ejerskab til handlingsplanen og fa de mange parter i Greater Copenhagen til at tage ansvar
for udmentningen af Greater Copenhagen-visionen.

Proces for Handlingsplan 2018
Udover inddragelse af erhvervs-og vakstudvalget involveres Vakstforum Hovedstaden, Vakstforum
Sjadland, Forsknings- og Innovationsradet i SKane, KKU Hovedstaden, KKU Sjadland samt andre

relevante samarbejdspartnere oqg aktarer.
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Den administrative proces med at samle og sortere i input kommer til at forega frem til ultimo oktober.
Handlingsplan 2018 skal vaae faadig til Greater Copenhagen bestyrel sens godkendel se den 6. december
2017.

KONSEKVENSER

Ved tiltrasdelse af indstillingen dreftes, hvordan erhvervs- og vakstudvalget gnsker at omsadte Greater
Copenhagen visionen til konkrete initiativer og projekter. Administrationen tager konklusionerne af
draftelserne med i det videre arbejde med Greater Copenhagen handlingsplan 2018.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebager ingenrisici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
17025882

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Status pa Greater Copenhagen-initiativer - ferste halvedr af 2017
2. Praesentation vist pa mgdet
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6. DROFTELSESSAG: HORING AF OPDATERING AF
KONGEINDIKATORER, DRIFTSMAL OG AMBITIONSNIVEAUER PA
DET REGIONALE UDVIKLINGSOMRADE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £A£GGEL SE

Regionsrédet bedluttede i forbindelse med godkendelse af regionens kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer, at der skal ske en arlig opdatering af malene. Administrationens forslag til opdatering
inden for det regionale udviklingsomréde sendes i haring med henblik p3, at udvalget drefter og afgiver
haringssvar til brug for forretningsudvalgets og regionsradets behandling af forslag til

opdateringer henholdsvis den 12. og den 19. december 2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudval get:

1 at forslag til opdatering af kongeindikatorer, driftsma og ambitionsniveauer 2018 inden for udva gets
omréde dreftes.

POLITISK BEHANDLING
Droftet.

Hans Toft (C), Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Som led i den arlige opdatering har administrationen gennemgaet nuvaarende kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer pa det regionale udviklingsomrade for at undersage, om de eksisterende mal i
tilstraskkelig grad understetter en effektiv drift, og om ambitionsniveauerne er tilstrakkelige ambitigse og
samtidig realistiske.

Pa den baggrund foreslas en raskke aadringer som beskrives neden for. Administrationens forslag til
opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer er drgftet i Forum for forskning, innovation
og regiona udvikling.

Kongeindikatorer

Politisk malsaaning: Ekspansive vidensmiljger

Den politiske malsaning "Ekspansive vidensmiljeger" males ved driftsmalet "Ekstern finansiering/eksterne
indteggter til forskning og innovation fra offentlige og private kilder".

K ongeindikatoren foreslas viderefart, men ambitionsniveauet foreslas amdret.

Det hidtidige ambitionsniveau pa kongeindikatoren/driftsmalet har vaaret 1 % arlig stigning i eksterne
indtasgter sammenlignet med det foregaende & (malt i faste priser).

| forbindelse med sidste ars opdatering af driftsmal og ambitionsniveauer, blev det besluttet at fastszdte et
absolut mal for kongeindikatoren og driftsmalet i forbindelse med dette &rs opdatering, og som led
i arbejdet med en fadles regional forskningsstrategi.

Malet for gget arligt hjemtag fra 2018-22 foreslas at veare 80 mio. kr. (i alt 320 mio. kr. i perioden) med
udgangspunkt i det nuvaarende niveau for kongeindikatoren pa ca.1 mia. kr. &rligt. Maet vurderes at vage
bade redlistisk og ambitigst.

Politisk malsagning: Gren og innovativ metropol

Den politiske malsagtning " Gran og innovativ metropol" males ved kongeindikatoren "CO2".
Kongeindikatoren for CO2 indeholder data for hovedstadsregionen som geografi og data for Region
Hovedstaden som virksomhed.

Kongeindikatoren foreslas ikke andret.
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Driftsmal
Under hensyntagen til, at det samlede antal driftsmdl skal veare uaandret, foreslar administrationen fglgende
opdateringer inden for det regionale udviklingsomrade:

1 To nye driftsma implementeres
1 To driftsmdl udelades

1 Et ambitionsniveau fastlagyges
1 To ambitionsniveauer justeres

Maling af tilfredshed i forbindelse med V1 kortlaggning og V2 undersggelser af jordforurening.
Det foredlas, at titlen prasciseres, sa den fremover affattes: "Tilfredshed i forbindelse med V1- og V2-
sagsforlgb for jordforurening".

Det foreslas samtidig, at ambitionsniveauet pa baggrund af erfaringer fra malinger pa omradet fastlasgges
til 4, malt pAen skalafral. - 5. hvor 5. er bedst, hvilket vurderes at vaare bade ambitigst og realistisk.

Antal virksomhedskontakter om digitale sundhedsl gsninger — smart vaskst — nyt driftsmal
Defineret som 1) at virksomhedskontakten er smart relateret, dvs. omhandler data og digitalisering, 2) at der
er etableret kontakt i en formaliseret form.

Formalet med driftsmalet er at styrke fokus pa kontakt og samarbejde med erhvervdivet om
sundhedsteknol ogiske Igsninger, der ofte udvikles af private virksomheder. Malet er at gge antallet af
kontakter med virksomheder om smart projekter/henvendelser. Dermed far regionen indflydelse pa
udvikling af nye smarte, sundhedsteknologier til fremtidens sundhedsvaesen tilpasset klinik og borgere. Det
styrker samtidig virksomhedernes potentiale for vakst og gget beskedtigelse. Hvis antallet af
virksomhedskontakter ikke er tilfredsstillende, vil malet indebagre, at der etableres opsagende arbejde.
Ambitionsniveau fastsadtes, nar der er opnaet erfaringer pa omrédet.

Passagerudviklingen i den regionale kollektive trafik - foreslas udeladt

Driftsmad om passagerudvikling regionale kollektive trafik foreslas nedlagt, idet udviklingen i passagertallet
er afthangig af en rakke eksterne faktorer som fx vejrlig, vejarbejde mv., som administrationen ikke har
direkte indflydelse pd. Udviklingen falges fortsat lokalt samt via driftsmalet " Udgift per passager i den
regionale kollektive trafik”, hvor passagerudviklingen er en af flere parametre, der har betydning for
udgifterne. Sidstnaavnte er et mere relevant mal, - set i lyset af den budgetmasssige udfordring regionen star
overfor pa kollektiv trafikomradet i de kommende &r.

Kubikmeter beskyttet drikkevand
Ambitionsniveauet foreslas fastlagt til, at 14,5 % af den samlede drikkevandsressource inden for de hgjest
prioriterende drikkevandsomréder er beskyttet inden udgangen af 2018.

Udvikling i CO2-udledning (pilotprojekt)

Driftsmalet defineres som udviklingen i CO2 i forhold til en gennemsnitlig maned i baselinedret 2013.
Driftsmalet indeholder pa nuvaarende tidspunkt kun el data fra fjernaflaeste hovedmalere. Mulighederne for
at inkludere varmedata i driftsmalet arbejdes der pa, og datagrundlaget udvides |gbende.

Det foreslas derfor at der |gbende inkluderes nye data, som disse bliver tilgeangelige.

Ambitionsniveauet sates til 100 % (samme niveau som baslinedret 2013) frem til effekterne af "Energiplan
2025" indtrasder i 2019. Det overordnede mal for kongeindikatoren for CO2 er en reduktion pa 60 % fra el
og varme i 2025. Dette mal forventes opndet ndr "Energiplan 2025" er gennemfaert.

Derudover foreslas driftsmalet ikke aandret.

Medarbejdertrivsel - nyt driftsmal
Med baggrund i beslutning pa Forretningsudvalgsmede d. 4. april er Center for HR i samarbejde med
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trivselsmaling, som ét af de to regionale spargsmal. Et regionalt spgrgsma om abenhed vil kunne indga i
malingen februar 2018. Dermed udgér spergsmalet om faglig kvalitet.

Sygefravaa - foredas udeladt
Med indfarelsen af et driftsma for medarbejdertrivsel er der etableret en forbedret indikator for perspektivet
"medarbejdere og ledere". Det foreslas pa den baggrund, at driftsmalet "sygefravea™ udgar.

@vrige driftsmdl og ambitionsniveauer foreslas viderefart uaandret bortset fra mindre praeciseringer, idet det
vurderes, at de samlet giver gode muligheder for at falge driften tagt med fokus pa effektivisering og
realisering af de politiske malsaninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at driftsmalene med de fores dede justeringer dakker de strategisk vigtige
omrader inden for regional udvikling, som har sarlig betydning for den regionae vakst, for udmentning

af Jordplanen og for regionens borgere. Det vurderes endvidere, at driftsmalene bidrager til at redlisere de
strategiske indsatsomrader i den regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) og den koncernstrategiske
indsats Styrket Innovation og Forskning samt arbejdet med Gren Drift og Udvikling. De to tvaagadende mal
om eksterne indtaagter til forskning og innovation og CO2-udledning understetter fokus pa omraderne pa
tvag's af hospitaler, virksomheder og centre og bidrager til at realisere de politiske mal sastninger om
ekspansive videnmiljger og en gren og innovativ metropol.

Forslag til driftsmdl i 2018 inden for det regionale udviklingsomréde er vedlagt i bilag.

KONSEKVENSER
Den foresldede opdatering forventes at styrke og effektivisere driften yderligere og skabe et stagrkt grundlag
for opfalgning og udvikling af relevante driftsomrader.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en saaskilt kommunikationsindsats

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Som opfalgning pa draftel serne udarbejder administrationen udkast til haringssvar, der forelaggges til
godkendelse pa erhvervs- og vakstudval gets made den 7. november 2017. Sagen forelasgges
forretningsudvalget den 12. december og regionsradet den 19. december.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Billehg

JOURNALNUMMER
16037242

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Forslag til opdaterede driftsmdl - Det regionae udviklingsomrade
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7. ORIENTERINGSSAG: EFFEKTER AF DEN REGIONALE
ERHVERVSUDVIKLINGSINDSATS

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Regionerne og Erhvervsstyrelsen er siden 2013 gaet sammen om at dokumentere vakst- og

jobskabel seseffekter af EU-strukturfondsprojekter i Danmark. Samarbejdet har fert til udviklingen af et
vaaktgj til effektmdling, som kan dokumentere, at den regionale erhvervsudviklingsindsats skaber gode
resultater. Disse resultater er et vigtigt indspil til regeringens igangvaaende initiativ vedr. eftersyn af
erhvervsfremmesystemet.

Med denne sag orienteres om resultateterne af den regionale erhvervsudviklingsindsats.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudvalget:

1 at orienteringen om effekterne af den regionale erhvervsudviklingsindsats tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Hans Toft (C), Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionerne, Erhvervsstyrelsen og Danmarks Statistik har i flere & arbejdet sammen om at dokumentere
resultaterne af den regionale erhvervsudviklingsindsats. Dette arbejde er koncentreret omkring EU-
strukturfondsprojekter, da man i denne slags projekter i forvejen pa systematisk vis indsamler oplysninger
om deltagende private virksomheder. Pa baggrund af en sammenligning af gruppen af private virksomheder,
som har vaaet med i projekterne, med en kontrolgruppe, kan projekternes effekter hos de deltagende
private virksomheder beregnes.

De seneste effektmalingsrapporter, som er blevet offentliggjort i regi af Danske Regioner viser, at der i
perioden 2007-2011 blev igangsat 400 EU-strukturfondsprojekter i Danmark. 9.150 private virksomheder
deltog i disse projekter. Effektmélingen indikerer, at projekterne samlet set har skabt over 13.700
fuldtidgobs, og at indsatsen har gget omsagningen hos de deltagende virksomheder med i alt 34 mia. kr. i
perioden 2011-2015.

Resultaterne indikerer, at regionernes indsats pa erhvervsudviklingsomradet skaber betragtelige positive
resultater i forhold til at skabe vaekst og arbejdspladser. Dette er et vigtigt indspil til regeringens
igangvagrende initiativ til et eftersyn af erhvervsfremmesystemet.

Det er ambitionen, at effektmalingsmetoden fremadrettet kan anvendes pa alle projekter inden for den
regionale erhvervsudviklingsindsats og ikke kun i forhold til strukturfondsprojekter. Det skal bemaakes, at
effekter af specifikke erhvervsudviklingsprojekter typisk set farst indtraader 2-3 ar efter projekternes
afdutning. Dermed vil effektmalingsresultater i sagens natur hyppigt referere til projekter, som er blevet
igangsat for 5-6 ar siden.

Ud over malingen af den samlede effekt af strukturfondsprojekter bliver erhvervsudviklingsprojekter ogsa
evalueret individuelt. Nedenunder fremgér tre eksempler pa afdluttede erhvervsudviklingsindsatser i
hovedstadsregionen, som har haft positive effekter pa vaksten i hovedstadsregionen. Se bilag 2 for
uddybende beskrivelser.

1) "Copenhagen Cleantech Cluster”

Projektet var med et budget pa 139 mio. kr. i perioden 2010-2015 Region Hovedstadens sterste satsning pa
gren-vakst-omradet. Projektet endte bl.a. med at skabe over 1.000 arbejdspladser (direkte og indirekte),
samtidig med at det var med til at tiltraskke 12 cleantech-virksomheder til landet og stette over 120
ivaaksater-virksomheder pa omradet. Indsatsen resulterede i, at der med CLEAN blev skabt en af landets
farende erhvervsklyngeorganisationer. Projektet blev i 2016 haadret med EU’ s RegioStars Award som

Side 20 af 36




bedste europaa ske projekt inden for kategorien ” smart growth”.

2) "Viden som Vakstmotor” (2013-2015) & ”Smart Innovation” (siden 2015)

Indsatsen med Scion DTU som leadpartner har siden 2013 fremmet samarbejdet mellem forskere pa DTU
pa den ene side og sma og mellemstore virksomheder pa den anden side. Projektet gennemfarer
skraaddersyede vakstforlgb for de deltagende virksomheder. Dette har givet helt konkrete vakstresultater i
en rakke virksomheder, som med forskernes hjadp har kunnet udvikle konkrete produkter, der har fart til
aget beskadtigelse og omsagning i virksomhederne. En af virksomhederne har f.eks. ansat flere
medarbejdere og faet starre opgaver som direkte felge af projektet. En anden virksomhed har kunnet
etablere sig pa flere udenlandske markeder og har gget antallet af medarbejdere samt omsaetningen.
Indsatsen blev i 2015 forlaanget under navnet " Smart Innovation”.

3) "City of Congresses’

Projektet har i perioden 2014-2016 hjulpet med at tiltraskke 212 nationale og internationale kongresser til
hovedstadsregionen. Dette har fert til en afledt omsagtning pa over 2,2 mia. kr. Projektet har vaaet en vigtig
brik i indsatsen for at positionere hovedstadsregionen som et attraktivt sted til at afholde store internationale
begivenheder. Projektet har ligeledes bidraget til at styrke turismesektoren i hovedstaden, f.eks. i form af
aget beskadtigelse i sektoren og i forhold til antallet af overnatninger.

Ogsa regionens tilskud til Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity giver betragtelige effekter i
forhold til jobskabelse og @get omsadning i det private erhverv. Resultaterne af denne indsats kan ses under
dagsordenpunkterne 1, 2 og 6.

Administrationen vurderer, at den regionale indsats for erhvervsudvikling skaber gode resultater og har en
betydelig effekt pa udviklingen i det private erhvervsliv. Det vurderes desuden, at det netop er forankringen
pa det regionale niveau, som ger, at udviklingsinitiativer skaber store effekter i geografien. Ikke mindst fordi
regionale erhvervsudviklingsinitiativer raskker ud over kommunegraanser og inkluderer staarke regionae
aktarer, som f.eks. universiteter, klyngeorganisationer eller erhvervsaktarer. De fem regioner og
Erhvervsstyrelsen har i fadlesskab igangsat flere analytiske tiltag, der i fremtiden vil gere det nemmere bade
at dokumentere effekter af den regionale indsats for erhvervsudvikling samt at identificere, hvilke slags
projekter der kan skabe de starste effekter i forhold til bestemte udfordringer.

KONSEKVENSER
Ved tiltraadel se af indstillingen tages orienteringen om effekterne af den regionale erhvervsudviklingsindsats
til efterretning.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Der kommunikeres |gbende omkring resultater og effekter fra sivel de konkrete projekter som
effektmdlingsindsatsen i det hele taget, f.eks. i regi af Vakstforum Hovedstaden. Resultaterne fra den
fodlesregionale effektmaling bliver kommunikeret i samarbejde med Danske Regioner og Erhvervsstyrelsen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
11006771 og 15002471.

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Effekter af vaekstforuminvesteringer 2011-2015
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@2. Uddybende beskrivelse af resultater og effekter i udvalgte erhvervsudviklingsprojekter
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8. ORIENTERINGSSAG: STATUSPA KAPACITETEN OG YDERLIGERE
FORDELINGSKRITERIER PA DEN ALMENE STUDENTEREK SAMEN
(STX) SAMT RESULTATER AF ELEVFORDELINGEN 2017

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Den 31. januar 2017 besluttede regionsradet, at der skulle igangsadtes en dialog med gymnasier,

K gbenhavns Kommune og Undervisningsministeriet om strategiske udfordringer omkring fordelingen af
elever til stx pabaggrund af rapporten K apacitetsudredning for stx". Desuden skulle administrationen
igangsadte en dialog med rektorerne for de offentlige stx-gymnasier om en eventuel justering af den
geografiske opdeling af forpligtende samarbejder og andre forhold af betydning for
kapacitetskoordineringen.

Denne opf@lgende sag forelaggges erhvervs- og vakstudvalget, fordi udvalget ved behandlingen af sagen i
januar 2017 anskede en orientering om bade status for kapacitetsdreftel serne og elevfordelingen 2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor erhvervs- og vakstudvalget:

1 at status pa kapaciteten og yderligere fordelingskriterier pa den almene studentereksamen (stx) samt
resultater af elevfordelingen 2017 tagestil efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Hans Toft (C), Morten Dreyer (O) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Status pa kapaciteten og yderligere fordelingskriterier pa den almene studenter eksamen (stx)

"K apacitetsudredning for stx", som Epinion udarbejdede for Region Hovedstaden i efterdret 2016, pegede
pa, at der frem mod 2025 bliver vaesentlige udfordringer med kapaciteten pa stx-uddannelsen i Region
Hovedstaden. | centrum af regionen forventes at ske en markant befolkningstilvaekst med aget sagning til
stx til felge. Hidtil er ca. 500 elever hvert ar blevet henvist til et gymnasium, de ikke selv har gnsket. |
2014 boede 38 % af de henviste elever i Kgbenhavns Kommune, og af disse elever blev mange henvist til
gymnasier uden for centrum. Det skyldes, at kun é& gymnasium i Kgbenhavns og Frederiksberg
kommuner kan optage andet end 1. prioritetsansggere, idet de @vrige gymnasier er overansggte.
Konsekvensen er, at elever, der sgger flere gymnasier i centrum enten far plads pa deres farstegnske eller
bliver henvist til et gymnasium, de ikke har ensket. Erhvervs- og vekstudvalget konstaterede ved
behandlingen af sagen i januar 2017, at antallet af henviste elever skal nedbringes.

Samtidig pegede kapacitetsudredningen p, at selvom sagningen til stx i regionen forventes at stige, isax i
perioden 2020-25, gadder dette ikke for Nordsjadland og V estegnen. Her forventes sagningen tvaatimod at
falde, og isaa i Nordsjadlands nordligste og vestligste kommuner samt kommunerne pa V estegnen
forventes det, at der vil vazre en stadigt starre overskudskapacitet.

Administrationen har igangsat en dialog med rektorerne pa de offentlige stx-gymnasier om kapaciteten.
Dreftelserne handler bade om mulighederne for at tilvejebringe starre kapacitet centralt i regionen savel som
et kapacitetssamarbejde, der kan sikre en bred uddannel sesdaskning i hele Region Hovedstaden, inklusive
de dele af regionen, der vil opleve faldende sggning frem mod 2025. Administrationen har planlagt flere
meder med rektorerne om dette spargsmal. Naeste made afholdes medio september 2017, og
administrationen genfremlasgger sagen med status for arbejdet, forventeligt i foraret 2018.

Administrationen har med det forventede langt sterre behov for kapacitet i Kagbenhavn i 2020-2025 desuden
dreftet kapacitetsudfordringerne med bade Undervisningsministeriet og K gbenhavns Kommune.
K gbenhavns Kommune har naturligvis mest fokus pa at sikre mere kapacitet i centrum, mens
Undervisningsministeriet har mest fokus pa at sikre den geografiske uddannel sesdaskning. Dreftel serne med
Undervisningsministeriet har - udover kapacitetsproblematikken - ogsa berart den nye
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optagel sesbekendtgarel se, som ministeren forventes at udstede efter sommerferien. Administrationen har
overfor ministeriet papeget, at det vil vagre vigtigt af hensyn til eleverne, at de nye fordelingskriterier béde er
gennemskuelige for, og sikrer ligebehandling af eleverne. Som led heri er det under fordelingsproceduren
2017 undersggt, at fordeling af eleverne efter deres karakterer vil gge andelen af henviste elever i strid

med erhvervs- og vakstudvalgets anske om faare henviste. Dertil kommer, at et sddant fordelingssystem vil
vage uigennemskueligt for borgerne.

Aretsfordeling af elever til stx i maj

Fordelingen af elever til stx har i 2017 vaaret pragget af, at der er sket et fald i sggningen til
ungdomsuddannel serne bade i Region Hovedstaden og i resten af Danmark. | 2017 har 672 faare unge i
Region Hovedstaden end sidste & sagt ungdomsuddannel se trods en vakst pd ca 2% i unge 15-17 arige,
hvilket tyder pa at flere unge har udskudt overgangen til ungdomsuddannel se. Sagefrekvensen mellem
erhvervsuddannel serne og de gymnasiale uddannelser er ikke blevet forskudt.

| & er 1. prioritetssggningen i Region Hovedstaden til stx faldet med 445 elever i forhold til sidste &r. Faldet
skyldesi at overvejende grad en mindre tilgang af elever direkte fra 9. klasse, issa i Nordgjadland,
sandsynligvis fordi flere har valgt 10. klasse og efterskole. En del af den mindre tilgang skyldes, at over 100
ungei ar har segt todrig hf direkte fra 9. klasse - i alle fordelingsudval genes omrader, Nord undtaget.
Segning af todrig hf direkte fra 9. klasse er fra og med 2017 er blevet en ny mulighed for unge.

De faare unge afspejler sig i antallet af anspgere til stx, saledes som det fremgdr af nedenstaende tabel 1:

Sagning til stx - & og fordelingsudvalg 2016 | 2017 Udvikling

Nordsjedland 2.798| 2.680| -118(-4,1%)
Nord 3.359| 3.139] -220(-6,5%)
Centrum 3254 3181 -73(-2,2%)
Vest 1.801 1.767 -34 (1,9%)
Sagning fra optagne elever 11.212| 10.767) -445(-4,0%)

Ved indberetningen til Undervisningsministeriet i februar af kapacitet forud for udigb af sagefristen
opskrev Nordsjadland i ar kapaciteten, hvorimod Nord nedskrev og Vest fatsholdt kapacitetsniveauet for
2016. Fadles for omréderne er, at der ikke i ar var en forventet tilvakst af unge pa 15-17 &, jf. Epinions
beregninger i stx-kapacitetsudredning af Region Hovedstaden fra 2016. | Centrum, hvor Epinions
beregninger viser en vakst i antallet af unge pa 15-17 ar i ar, opskrev gymnasierne kapaciteten ved
indberetningen.

Som det fremgar af oversigten i tabel 2, har det lavere sagetal til stx betydet, at faare elever er blevet henvist
til et gymnasium, de ikke har sggt i ar i forhold til foregdende ar. Den lavere sggning har ligeledes betydet, at
en sterre andel har opnaet plads pa deres 1. prioritetsgnske. Resultatet skyldes ogsa, at kapaciteten efter
indberetningen i februar er justeret, og at Undervisningsministeriets udskydning af farste tadledag fra
september til november har medfert en sterre overbooking af klassekvotienten end i tidligere ar for at undga
tomme pladser og elevflytninger i tilfadde af frafald efter skolestart. Det bemagrkes, at

institutionernes tedledage indebaaer, at de overfor Undervisningsministeriet skal dokumentere, at

klassel oftet pa 28 elever per klasse er overholdit.

Tabel 2: Oversigt over fordeling af elever til stx 2016 og 2017

Antal fordelt Antal fordelt Antal | 4t fordelt til
til deres 1. til deres 2.-5. prioritet p& [henviste
L Stx
prioritet stx
2016] 9.999 (90,4%) 539 (4,9%)| 525 (4,7%) 11.063
2017 9.726 (91,4%) 548 (5,2%)| 366 (3,4%) 10.640

Nar tabel 1 og 2 sammenholdes, viser tallene, at sagningen overstiger fordelingen til stx. Det bemagrkes
derfor, at differencen opstar fordi nogle af 1. prioritetsansggerne til stx har faet plads pa et 2.-5.
prioritetsgnske, typisk pa erhvervsgymnasial uddannelse. Omvendt indgar der i antallet af fordelte elever pa
2.-5. prioritet unge, som har haft erhvervsgymnasial uddannelse som deres 1. prioritet.
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Resultatet af, at flere har faet opfyldt et stx-anske er, at fordelingsudvalgene i 2017 har modtaget 261
anmodninger om genbehandling. | 2016 modtog fordelingsudvalgene til sammenligning 393 anmodninger
om genbehandlinger.

Segningen og kapacitet, der er narmere beskrevet i vedlagte bilag 1, har resulteret i megen ledig kapacitet
isar i Nordsjadland og pa Vestegnen. Nogle gymnasier har, som faige af det lave ansggertal, reduceret
antallet af klasser, mens andre gymnasier har fastholdt klassetallet med deraf falgende ledige pladser. Som
det fremgar af bilag 1, har gymnasiernei Nordsjadland nedskrevet med 7 klasser, hvorefter der var 122
ledige pladser pa offentlige gymnasier, mens mani Vest ikke har nedskrevet klassetallet og som falge heraf
har 302 ledige pladser pa offentlige gymnasier, efter eleverne var blevet fordelt i maj 2017.

Aretsfordeling af elever til hf i maj

| 2017 har sggningen til todrig hf ikke vaaret gget vassentligt, og selvom det frai &r, som falge af
gymnasiereformen, har vaaret muligt at sage direkte fra 9. klasse, udger denne malgruppe kun 5,6 % af
sggningen til todrig hf i 2017. Administrationen kan pa indevaaende tidspunkt ikke vurdere, om denne
mulighed fremadrettet vil betyde aandrede segemanstre og dermed vil kunne lette presset i sggningen til stx.
Undervisningsministeriet forventer ikke en gget sagning til HF og dermed aandrede sagemenstre.

Sammenlignet med 2016 har lidt flere faet deres 1. prioritetsenske pa todrigt hf opfyldt i 2017, og ved den
endelige fordeling af eleverne i maj, var der stadig over 750 ledige pladser pa todrigt hf i Region
Hovedstaden, men hf-institutionerne havde ogsa i ar opskrevet kapaciteten med 15 klasser flere end i 2016.
De ledige pladser anvendestil at optage elever, der pa hf-omradet typisk |gbende sager optagelse frem
mod skoledrets start i august.

KONSEKVENSER
Ved tiltrasdel se af indstillingen tages status pa kapaciteten og yderligere fordelingskriterier pa den almene
studentereksamen (stx) samt resultater af elevfordelingen 2017 tagestil efterretning.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Status forelasgges igen i foréret 2018.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg/Claus Bjarn Billehg

JOURNALNUMMER
16044909

BILAGSFORTEGNELSE
1. Notat om udvikling i kapacitet og sagning til stx i Region Hovedstaden 2016-2017
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9. EVENTUELT

EVENTUELT
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BESLUTNINGER

MIDETIDSPUNKT

03-10-2017 14:30

MODESTED

M gdelokale H7+H8 pa Regionsgarden
MEDLEMMER

Marianne Stendell Udvagsmediem
Morten Dreyer Udvagsmediem
Lars Gaardhgj Formand

Erik R. Gregersen Medlem

Hans Toft Neestformand
Carsten Scheibye Medlem

Per Roswall Medlem
Marianne Frederik Medlem

Erik Lund Medlem

Deltog
Afbud
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Afbud
Deltog
Deltog

Erhvervs- og vakstudvalget - meddelelser
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INDHOLDSLISTE

. Meddelelser - 3. kvartarlige rapportering pa driftsmal mv.

Meddelelser - Sammenlaggning af EU kontorerne for Region Hovedstaden og Region Sjadland
Meddelelser - Regeringens nationale |uftfartsstrategi

Meddelelser - Ny kortlaggning af dansk life science og sektorens samspil med danske universiteter
Meddelelser - Fastholdelse af bevilling til E-sport turnering i Counter Strike

Meddelelser - AEndring af modtager af stette til eventen Copenhagen Winter Games 2017

. Meddelelser - Rullende dagsorden

Nog,rwdNE
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1. MEDDELEL SER - 3. KVARTARLIGE RAPPORTERING PA
DRIFTSMAL MV.

MEDDELEL SER

Som led i regionsradets kvartalsvise opf@lgning pa status og fremdrift pa driftsmalene blev 3.

kvartal srapportering dreftet i forretningsudvalget den 12. september og i regionsradet den 12. september
2017. Der redegeres her for status pa kongeindikatorer og driftsmal af relevans for det regionale
udviklingsomrade.

Kongeindikator er
Hjemtagning af eksterne midler til forskning og innovation fra offentlige og private kilder
Dette er indikatoren for den politiske malsaning "ekspansive vidensmiljger”.

Der males pa regionens samlede indhentning af eksterne midler til forskning og innovation fordelt pa
hospitaler, virksomheder og centre. Ambitionsniveauet for kongeindikatoren ekstern finansiering/eksterne
indtaegter til forskning og innovation fra offentlige og private kilder er 1 % &rlig stigning i eksterne indtaegter
sammenlignet med det foregaende & (malt i faste priser). Det er vanskeligt at fastlaagge et realistisk konkret
mal uden en baseline, men der vil, som led i udvikling af den regionfedles handlingsplan for forskning, blive
fastlagt et ambitigst absolut mal for ekstern finansiering af forskning fra 2018 baseret pa baseline for 2016.

| perioden januar - juli 2017 er der registreret 561,3 mio. kr. i eksterne indtaggter svarende til 54,8 % af
malopfyldelsen for 2017 (1.024,4 mio. kr., (2 % hgjere end i 2016)).

CcO
2
Dette er indikatoren for "gren og innovativ metropol”.

Region Hovedstaden som geogr afi
CO, udledningen for regionen som geografi opgares arligt og forventes at foreligge i |abet af efteraret 2017.

Kommunerne har som mal at reducere CO2-udslippet med minimum 2 pct. om aret. | forhold til
Energistyrel sens nye Energi og CO2-regnskab har kommunerne i hovedstadsregionen over tid reduceret
CO2-udledningen med 10 % i arene fra 2010 til 2014.

Nggletal for Energistyrelsens farste version af energiregnskabet fra oktober 2016, fremgar af nedenstéende
tabel:

Energiregnskab 2010 2014
Samlede CO2-udslip for hovedstadsregionen6.181.926 tong5.551.577 tong
Tons pr. indbygger - 3,2 tons

Region Hovedstaden som virksomhed

Udviklingen, som fremgér af Klimaregnskab 2016, indikerer at malopfyldelsen for energi (el og varme) nési
2025, mens der ber foretages korrigerende handlinger for at nd 2025-malene for transport og
affaldsressourcer.

Nagletal for klimaregnskab 2016 fremgér af nedenstaende tabel:

Klimaregnskab 2013 (baseline) 2016 IAmbitionsniveau 2025
CO2-udledning* 122.080 tons 101.206 tong54.350 tons
Genanvendelse af affald**[2.839tons  [2.900 tons [6.000 tons

* @, varme og transport fra Region Hovedstadens hospitaler, virksomheder og koncerncentre.
** gparet CO2-udledning som falge af gget genanvendelse.

Driftsmél
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Status og fremdrift for driftsmal pa det regionale udviklingsomrade fremgar af bilag 1.

JOURNALNUMMER
15011475

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Bilag 1 Status pa Driftsmal regional udvikling 3 kvartal 2017
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2. MEDDELELSER - SAMMENL A£GNING AF EU KONTORERNE FOR
REGION HOVEDSTADEN OG REGION SIZALLAND

MEDDELEL SER

Der er indgaet en aftale om at sammenlagyge EU-kontorerne for Region Hovedstaden (Copenhagen EU
Office) og Region Sjadland (ZealandDenmark) pr. 1. januar 2019 under forudsagning af, at der kan opnas
enighed om det gkonomiske grundlag senest 1. juni 2018. Det gkonomiske grundlag for et fadles kontor
med navnet " Greater Copenhagen EU Office” - forudsadtes at vaare pa niveau med Copenhagen EU
Offices niveau i dag, mdlt pr. indoygger. Se aftalen i bilag 1.

Det endelige beslutningsgrundlag kommer til politisk godkendelse i foraret 2018, herunder fordag til budget
og vedtaggter. Udkast til vedteegter fremgar af bilag 2. Der nedsadtes en sammenl aggningsgruppe med
reprassentanter for gjerkredsene til at forberede sammenlaggningen.

| farste omgang samlokaliseres de to kontorer i Copenhagen EU Office’ lokaler i efterdret 2017 under
daglig ledelse af Birgitte Wederking, direktar for Copenhagen EU Office.

Aftalen er kommet i stand efter et halvt ars forhandlinger i bestyrelsen for Copenhagen EU Office,
Styregruppen for Zealand Denmark, samt dialog mellem kommuner, regioner og universiteter i Region
Hovedstaden og Sjadland pa politisk og administrativt niveau.

JOURNALNUMMER
16049390

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Forstael sespapir underskrevet
@2. Fordlag til vedtaagter for et Greater Copenhagen EU Office

Side 31 af 36



3. MEDDELELSER - REGERINGENSNATIONALE
LUFTFARTSSTRATEGI

MEDDELEL SER

D. 3. juli 2017 offentliggjorde regeringen sin laage ventede nationale luftfartsstrategi, som skal styrke dansk
luftfart i den stadigt hardere europad ske og nordiske konkurrence. K gbenhavns Lufthavn er en central akter
i dansk Iuftfart og en dynamo for vakst, beskedtigelse og international konkurrenceevne i hele landet.

Region Hovedstaden har i mange & samarbejdet tagt med L ufthavnen. Béde pa dialog- og lobbyniveau i
Lufthavnens stakeholderforum, CPH Vakstkomité og i konkrete samarbejder som fx ruteudviklings-
programmet ’ Greater Copenhagen Connected’ .

| relation til den nationale luftfartsstrategi, har Region Hovedstaden igennem processen vaaet fortaler for, at
den nationale strategi skal rette et sarligt fokus pa K gbenhavns Lufthavn og mélsastningen om, at
Lufthavnen senest i 2040 skal kunne handtere 40 mio. arlige passagerer. Realiseres malet viser beregninger,
at de jobskabende effekter vil generere 80.000 nye danske arbejdspladser. Heraf vil ca. halvdelen blive skabt
i hovedstaden og ca. halvdelen i resten af landet. K@benhavns Lufthavn har desuden stor betydning for at
skabe trafik i de pvrige danske lufthavne, saaligt pa fjernruter ud af Europa.

Fokusomrader

Administrationen vurderer, at der er blevet lyttet til regionens argumenter og synspunkter. Det konstateres
bl.a, at den fremlagte strategi bade har fokus pa den generelle udvikling af dansk Iuftfart og pa de
specifikke udviklingsmuligheder i Kgbenhavns Lufthavn.

Strategien vil bl.a. have fokus p&

1 Fremtidssikring af rammerne for udbygningen af Kgbenhavns Lufthavn — bl.a. ved at arbejde for at
|asne kravene til lufthavnens arealudnyttel se.

Udbygning af infrastrukturen til og fra de danske lufthavne.

Starre kommercielt bidrag til flytrafikken i Kgbenhavns Lufthavn.

Samfundsbegrundet transferrabat i Kagbenhavns Lufthavn.

Bedre og mere effektiv lufttrafikstyring.

Luftfartsstrategien laegger derudover op til en styrket indsats for markedsfaring og udvikling af ruter til
Kabenhavn og Danmark. Regeringen vil med strategien arbejde for at sikre fortsat bred offentlig og privat
opbakning til ruteudviklingskonsortiet * Global Connected’ og undersage mulighederne for at gge stetten til
"Vestdanmark Connected' .

Til erhvervs- og vakstudval gets orientering er der vedlagt et fakta-ark om fokusomraderne i regeringens
luftfartsstrategi. Dertil er den nationale luftfartsstrategi vedlagt i sin helhed.

JOURNALNUMMER
15013053

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Faktaark luftfartsstrategiens fokusomraader
@2. Luftfartsstrategi for Danmark - juli 2017
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4. MEDDELELSER - NY KORTLAGNING AF DANSK LIFE SCIENCE
OG SEKTORENS SAMSPIL MED DANSKE UNIVERSITETER

MEDDELEL SER

IRIS Group har gennemfart en omfattende analyse og kortlaegning af dansk life science for DTU. Formalet
med analysen er at vise life science sektorens starrel se, vakst og betydning for Danmark, samt hvor stor
betydning forskning, uddannel se og forskningssamarbejde har for sektorens udvikling. Analysen belyser
blandt andet, hvad samspillet med danske universiteter betyder for life science sektorens vaekst og
konkurrenceevne.

Anaysen dokumenterer overordnet, at:

1 Life science sektoren har vagret pragget af en positiv udvikling, at sektoren har stor betydning for
dansk gkonomi, og at der er gode perspektiver for fortsat vakst inden for life science.

1 At sektorens vakst og udvikling i hgj grad afhaenger af adgangen til forskning af hgj kvalitet,
veluddannede ph.d.er og kandidater samt forsknings og innovationssamarbejde med universiteterne.

Analysen viser, at life science sektoren vokser pa alle parametre. Siden 2005 er antallet af aktive life science
virksomheder vokset med 61% med stor tilgang af nye videnshaserede ivaaksadtere. Omsadningen og
vareeksporten er steget med 40 %, hvor vaksten i hele det danske erhvervsliv i samme periode har veaet
betydeligt lavere (7-9%).Life science sektoren stér for en fjerdedel af dansk eksport og naesten 50 pct. af
den private forskning og udvikling.

Universitetsforskning og vidensamarbejde er afgarende rammebetingel ser for sektoren, og virksomhedernes
samspil med universiteterne er vigtigt i hele vaardikasden (fra udvikling af helt nye teknologier og produkter,
over produktion, til kvalitetssikring og dokumentation). Virksomheder placerer sig geografisk teet pa staake
forskningsmiljger, som de kan samarbejde med og hente kandidater fra. Over 50 % af danske life science
virksomheder ligger under 5 km fra et hospital og 71% ligger i Hovedstadsregionen. En stor andel af
virksomhederne oplever, at universitetssamarbejde har forbedret deres konkurrenceevne og
produktionsudvikling (nye produkter eller forbedring af eksisterende), medfart bedre dokumentation og
mere effektive produktionsprocesser.

Dansk life science forskning stér staarkt internationalt. Generelt klarer Region Hovedstaden sig godt blandt
11 af verdens fgrende life science regioner, der indgar i analysen, nar der mdles pa indikatorerne for
forskningsproduktion, kvalitet af forskning og antal forskningsmaessige styrkepositioner. Region
hovedstaden star stagrkt inden for klinisk forskning. Analysen viser, at Region Hovedstaden har en raskke
styrkepositioner saaligt inden for medicinsk biokemi, dermatologi, obstetrik og gynakologi, og reproduktiv
medicin.

Rapporten peger endvidere pa en rakke udviklingsomrader, herunder rammebetingelserne for ”investeringer
i offentlig forskning” og adgangen til risikovenlig kapital. Kvaliteten af forskning kan stadig |gftes og danske
forskningsmiljger kunne med fordel vaare mere tvaavidenskabeligt tasnkende.

JOURNALNUMMER
16048041
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5. MEDDELELSER - FASTHOLDEL SE AF BEVILLING TIL E-SPORT
TURNERING | COUNTER STRIKE

MEDDELELSER
Regionsradet godkendte den 13. juni 2017 en bevilling til E-sport turnering i Counter Strike. Da bevillingen
blev godkendt, skete det pa en budgetansagning, hvor der var stette fra alle gvrige offentlige partnere:

1 Region Hovedstaden: 2 mio. kr.

1 Kgbenhavns Kommune: 0,5 mio. kr.
1 Erhvervsministeriet: 3 mio. kr.

1+ Wonderful Copenhagen 0,5 mio. kr.

Det vil sige en samlet offentlig stette pa 6 mio. kr.

De oprindelige budgetmaessige forudsagninger har aandret sig, da der fra offentlig side nu kun er 2,5 mio.
kr. i stette og Regionen star sammen med Wonderful Copenhagen, som eneste offentlige eventpartnere.
Dog har bade Erhvervsministeriet og K gbenhavns Kommune meldt ud, at de stetter positivt op om
projektet desuagtet, at de ikke har midler til at stette det skonomisk, da eventen ligger i forlaangelse af
deres indsatser pa det digitale omrade.

Arrangererne har meldt ud, at det oprindelige indtaggtsbudget er aandret, men at der er tilsagn om privat
finansiering til selve eventen der pt. er budgetteret til 12,9 mio. kr. (se opdaterede budget, bilag 1). Eventen
vil derfor have den samme turismegkonomiske omsagning, eksponering og branding vaardi, som beskrevet i
den bevillingssag som regionradet godkendte, den 13. juni 2017.

Arrangarerne (RFRSH) har hentet finansiering fra en rakke private investorer og derfor er den private del af
partnerskabskredsen vokset (se bilag 1).

Administration er derfor betrygget i, at der er fuld finansiering til eventen. At eventen gennemfares og at
Region Hovedstaden ikke kommer til at hagfte for yderligere midler, noget der ogsa er skrevet ind som
standard i vores bevillingsaftaler.

Administrationen kan desuden meddele at arrangererne har udviklet pa eventen, sa der er planer om at det
bliver en tilbagevendende begivenhed. Dette element var ikke beskrevet i den oprindelige sag.

Arrangererne har indgaet et partnerskab med Copenhagen Capacity og er i gang med at opbygge et
samarbejde, for at bruge et arligt tilbagevendende E-sport event til talent- og virksomhedstiltragkning, inden
for Gaming, FinTech og IKT, til markedsfering af Greater Copenhagen regionen som Nordens TechHub.
Arrangererne har desuden forpligtet sig til at bruge fortedlingen om Greater Copenhagen i deres
markedsfaring af eventen (Se bilag 1).

Region Hovedstaden kan derved bruge eventen som en del af dens strategiske satsning til at markedsfare
Greater Copenhagen som epicenter for E-sport og digitalisering.

Den forsatte stette til E-sport eventen aandrer ikke pd, at Region Hovedstaden fremadrettet ansker at stette
events med et bredt partnerskab bag, hvor der ogsa skal indga flere offentlige aktarer.

JOURNALNUMMER
17010927

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Svarbrev til Region Hovedstaden 279-17
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6. MEDDELELSER - £ANDRING AF MODTAGER AF STOTTE TIL
EVENTEN COPENHAGEN WINTER GAMES 2017

MEDDELEL SER

Regionsradet godkendte den 13. juni 2017 en bevilling til Copenhagen Winter Games. Da bevillingen blev
godkendt, skete det pa en projektansggning, hvor ansagning om bevilling var indgivet af Copenhagen
Winter Games ApS. Modtageren af bevillingen er andret til CopenHill A/S.

AEndringen sker fordi, at Danmarks Skiforbund og FIS (Federation Internationale de Ski) gnskede at
udstede licensen til afholdelse af skikonkurrencen under Copenhagen Winter Games til CopenHill A/S,
da CopenHill A/S ogsa er gjer og drifter skibakken pa Amagerforbramdings tag.

Det er aftalt mellem Region Hovedstaden som bevillingsgiver, Copenhagen Winter Games A/S som
bevillingsansgger og CopenHill A/S som licensmodtager, at Region Hovedstadens bevilling til stette for
afviklingen af Copenhagen Winter Games overfares til CopenHill A/S.

CopenHill A/Sindgar samtidig hermed en aftale med Copenhagen Winter Games ApS om varetagel sen af
en rakke opgaver vedragrende afvikling af eventen inden for det budget, som var forelagt for Region
Hovedstaden ved bevillingens meddelel se, opgaver, hvor Copenhagen Winter Games ApS som
initiativtager til eventen har saalige kompetencer og forudsagninger.

JOURNALNUMMER
17006821

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Bevillingsaftale Copenhagen Winter Games + Bilag 1-2 og Fremsendel sesskrivelse (underskrevet)
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7. MEDDELELSER - RULLENDE DAGSORDEN

MEDDELEL SER
Rullende dagsorden for emner til erhvervs- og vakstudvalgets kommende mader er vedlagt som hilag. Den

rullende dagsorden er forel ghig, og der kan opsta behov for udskydelse af emner eller supplering med
ekstra punkter, hvilket vurderes |gbende af administrationen.

JOURNALNUMMER
14002193

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Rullende dagsorden for erhvervs- og vakstudval get
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The Capital Region
of Denmark

APPLICANTS FOR REAPPOINTMENT OF 2013-2015 GLOBAL EXCELLENCE WINNERS

No. | Applicant Contact person Main field

1 Center for Cancer Immune Therapy (CCIT) Prof. Inge Marie Svane | Cancer immunotherapy and immunology.
Herlev Hospital
(Winner 2013)

2 Centre for Pediatric Oncology and Prof. Kjeld Treatment of children and adolescents with
hematopoietic Stem cell Transplantation — Schmiegelow cancer, immune deficiencies, and benign
POST, Rigshospitalet hematological disorders, and hematopoietic
(Winner 2013) stem cell transplantation

3 Center for Diabetes Research, Prof. Tina Vilsbgll The endocrine gut, diabetes, and its
Gentofte Hospital Prof Filip krag Knop complications, obesity and liver disease
(Winner 2014) —Application not received)

4 Danish Research Centre for Magnetic Biomedical imaging of the brain and its
Resonance (DRCMR), Prof. Hartwig R. diseases
Hvidovre Hospital Siebner using advanced magnetic resonance (MR)
(Winner 2014) imaging

5 Copenhagen Center for Arthritis Research Prof. Mikkel Research in inflammatory arthritis
(COPECARE), @stergaard (rheumatology)

Rigshospitalet — Glostrup Hospital
(Winner 2015)

6 | Centre for Medical Parasitology, Prof. Lars Hviid Research, development, training and
University of Copenhagen and Rigshospitalet capacity building on malaria
(Winner 2015)

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 03-10-2017




Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Godkendelse af Global Excellence genu%qgeﬁﬂﬂg&Ol?
Bilag 2 - Side -1 af 2 Y — 6"4,
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Region
Hovedstaden

Global Excellence 2017 — Genudnavnelse af vindere fra 2013-2015
Bilag 2: Begrundelser for tilsagn

Begrundelser for tilsagn pa baggrund af bedgmmelsesudvalgets vurdering:
Bedgmmelsesudvalget sammensat af 5 eksterne evaluatorer har vurderet, at alle seks indkomne ansggninger
fra Global Excellence vindere fra 2013-2015 er vaerdige til at blive genudnavnt, da de alle repraesenterer et

meget hgjt niveau inden for omfang og kvalitet af forskning og udvikling, uddannelse, undersggelse og
behandling, innovation og formidling. Samtlige miljger scorer i gennemsnit minimum 4 pa de fem
forskellige vurderingsparametre og ligger totalt set meget hgjt i den samlede vurdering fra
bedemmelsesudvalget. Miljgerne har som forudsat udviklet sig positivt siden tildeling af prisen i hhv. 2013,
2014 og 2015, og de ger alle aktivt brug af deres Global Excellence status, som bidrager til at udvikle deres
internationale niveau og samarbejder.

Genansggning 1

Hovedansvarlig
Institution

Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Genansggning 2

Hovedansvarlig
Institution

Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Genansggning 3
Hovedansvarlig
Institution

Center for Cancer Immune Therapy (CCIT)(Vinder 2013)

Professor Inge Marie Svane
Herlev Hospital

Qualified for reappointment
4,83

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 5,0
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,6

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 4,75
Omfang og kvalitet i innovation: 5,0

Omfang og kvalitet i formidling: 4,8

Centre for Pediatric Oncology and hematopoietic Stem cell Transplantation
—POST (Vinder 2013)

Professor Prof. Kjeld Schmiegelow

Rigshospitalet

Quialified for reappointment
4,88

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 5,0
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,6

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 5,0
Omfang og kvalitet i innovation: 4,8

Omfang og kvalitet i formidling: 5,0

Center for Diabetes Research (Vinder 2014)
Professor Tina Vilsbgll og Prof Filip Krag Knop
Gentofte Hospital

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 03-10-2017



Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Genansggning 4
Hovedansvarlig

Institution

Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Genansggning 5
Hovedansvarlig
Institution

Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Genansggning 6
Hovedansvarlig
Institution

Anbefaling
Samlet vurdering

Bedgmmelse

Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Godkendelse af Global Excellence genudnaevnelser 2017
Bilag 2 - Side -2 af 2

Qualified for reappointment
4,4

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 4,8
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,0

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 4,4
Omfang og kvalitet i innovation: 4,2

Omfang og kvalitet i formidling: 4,6

Danish Research Centre for Magnetic Resonance (DRCMR)(Vinder 2014)
Professor Prof. Hartwig R. Siebner

Hvidovre Hospital

Qualified for reappointment
4,62

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 5,0
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,6

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 4,5
Omfang og kvalitet i innovation: 4,6

Omfang og kvalitet i formidling: 4,4

Copenhagen Center for Arthritis Research (COPECARE)(Vinder 2015)
Professor Prof. Mikkel @stergaard
Rigshospitalet — Glostrup Hospital

Qualified for reappointment
4,62

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 4,8
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,4

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 4,8
Omfang og kvalitet i innovation: 4,5

Omfang og kvalitet i formidling: 4,6

Center for Medical Parasitology (Vinder 2015)
Professor Lars Hviid
Rigshospitalet og Kagbenhavns Universitet

Qualified for reappointment
4,64

Omfang og kvalitet i forskning og udvikling: 4,8
Omfang og kvalitet i uddannelse: 4,6

Omfang og kvalitet i undersggelse og behandling: 4,6
Omfang og kvalitet i innovation: 4,8

Omfang og kvalitet i formidling: 4,4
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REGHON

Potentielle/kommende
indsatser 2017

Indsats for flygtninge

Forprojekt for unge uden job/
uddannelse 15- 29 ar

Messen i Frederiksborg
Centeret, Hillergd samarbejder
med Copenhagen Skills
uddannelsesevent om koncept-
udvikling

Forzeldreaften ved Copenhagen
Skills Bella Center

Deltagende parter

Endnu uafklaret

Endnu uafklaret

Region Hovedstaden og samtlige
erhvervsskoler i hovedstads-
regionen - undtaget Niels Brock

Region Hovedstaden og samtlige
erhvervsskoler i hovedstads-
regionen - undtaget Niels Brock

Resumé af indsats

Korte opkvalificeringsforlgb
inden for mangelomrader pa det
fagleerte arbejdsmarked

Forprojekt, hvor forskellige
aktgrer starter dialog, koordine-
ring og koncept mhp. udarbejd-
else af socialfondsansggning

Udvikling af ensartet forlab
og koncept for formidling af
mulighederne pa erhvervs-
uddannelsesomradet

Stigende fremmade af foreeldre
til arrangementet har faet
udgifterne til at stige - hvorfor
der er behov for flere midler til
afholdelsen

Made i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017

REGION

Faglaert til vaekst

- udmentning af rundbordsaftale
2016-2017



Faglaert til vaekst - udmeontning af rundbordsaftale 2016-2017

Indsatser

igangsat - 2016

Hands & Brains

Tidlig vejledningsindsats og
revitalisering af erhvervspraktikken
i grundskolen

Byggeboksen

Udvikling af campus

FUEL

Deltagende parter

NEXT, TEC, HRS, SOSU C, K-NORD,
ESN, Diakonissestiftelsen og SOPU

UU Center Syd, UU Vallensbaek,
UU Vestegnen, LO Hovedstaden.
TEC, NEXT, SOSU C, Hotel- og
Restaurantskolen m.fl.) Kom-
munerne pa Vestegnen, Erhvervs-
netvaerk pa Vestegnen

Hoje-Tastrup kommune og
Neerheden P/S, samt Kgbenhavns
kommune og Nyt Hospital og Ny
Psyki-atri Bispebjerg

NEXT, SOSU-C, TEC, K-NORD og
HRS. Hgje Tastrup, Taarnby og
Lyngby kommuner

Frederikssund kommune,
Frederikssund Erhverv samt
erhvervsskolerne KNORD, ESN,
TEC og SOPU

Resumé af indsats

Udvikling af nye praksisorienterede
uddannelsesforlagb med erhvervs-
fagligt perspektiv for eleveri 9.
klasse

Flere unge i erhvervsuddannelser
gennem gget samarbejde med
virksomheder omkring erhvervs-
praktik, undervisning

og vejledning

Undervisningstilbud til folkeskole-
elever pa mellemtrinet der sikrer at
bernene far viden og erfaring med
uddannelses- og karrieremuligheder
der findes i byggeriet. Undervis-
ningen foregar i lokaler ude pa
byggepladserne

Campusudvikling i Tarnby,
Hoje-Taastrup og Lyngby

Projektet har som formal at oge
antallet af elever, der veelger EUD,
@ge antallet af praktikaftaler samt
oge antallet af elever, der gennem-
forer EUD

Made i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017

Indsatser

igangsat - 2017

Copenhagen Skills - fortsaettelse
af indsats igangsat i 2015

Flere praktikpladser gennem
strategiske partnerskaber

Restart - kompetenceforsyning til
virksomheder i Hovedstaden

ReVUS fyrtarn vaekstkritiske
kompetencer, koordineret med
rundbordet

Deltagende parter

Region Hovedstaden og samtlige
erhvervsskoler i hovedstads-
regionen - undtaget Niels Brock

TEC, NEXT, KNORD, Esnord

NEXT, TEC, ESN, VEU-Center
Hovedstaden og Bornholm,
VEU-Center Nordsjeelland, Fonden
Veeksthus Hovedstadsregionen

HRS, NRS, LO Hovedstaden, Dansk
Byggeri, Frederiksborgcentret,
Jobcentrenes Rekrutterings
Service Sjeelland, KKR Hoved-
staden, Hovedstadens letbane
og Metroselskabet I/S, Nyt
Nordsjeellands Hospital, VEU-
center Hovedstaden og Bornholm,
VEU-center Nordsjeelland, Danske
erhvervsskoler og Gymnasier, 3F
BJMF

Resumé af indsats

Samlet introduktion om erhvervs-
uddannelserne til elever i
udskolingen 7. - 10. klasse

Udvikling af professionel
partnerskabsmodel til at skabe
flere praktikpladser pa sterre
virksomheder

Sikre virksomheder adgang til
kompetent fagleert arbejdskraft
via opkvalificering med udgangs-
punkt i at samle virksomheder i
klynger

Formalet er at kunne levere den
ngdvendige arbejdskraft til

bygge- og anlaegsbranchen samt
til chaufferbranchen i Greater
Copenhagen. Dette skal ske
gennem opkvalificering af arbejds-
kraft og steerk koordinering mellem
relevante aktarer pa hele Sjeelland
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- Beslutningssag: Udmegntning af Rundbordsaftalen om Fagleert til vaekst
Jdskgafbtil virksomheder gennem flygtninge

e HoVeddstaden

Indsatsbeskrivelse

Indsatsen / projekt
Titel

Sammen om virksomhedsrettet integration

Projektets budget Samlede budget (kr.):

Midler fra Region 4.000.000
Hovedstaden (kr.):
@vrig finansiering 1.000.000

(fordelt pa partnere):

Projektperiode

Start: December 2017
[maned og arstal]

Slut: November 2020
[maned og arstal]

Oplysninger om lead-partner (projektholder)

Stamoplysninger Navn LO Hovedstaden
Adresse Svend Aukens Plads 11, 2300 S
TI. 33250122
CVR 76268312
Tegningsberettiget Navn og titel Per G. Olsen, formand
Adresse Svend Aukens Plads 11, 2300 S
TIf. 3326 00 53
e-mail per@lohovedstaden.dk
Kontaktperson Navn og titel Jesper Tranberg-Hansen, konsulent
Adresse Svend Aukens Plads 11, 2300 S
TIf. 3326 0050
e-mail jesper@lohovedstaden.dk
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Punkt nr. 3 - Beslutningssag: Udmgntning af Rundbordsaftalen om Faglaert til veekst
- mere arbejdskraft til virksomheder gennem flygtninge
Bilag 2 - Side -2 af 12

Oplysninger om partnere i projektet

Partner 1
Stamoplysninger pa Navn Dansk Byggeri
projektpartnere Adresse Ngrre Voldgade 106, 1358 Kgbenhavn K
CVR 26911125
En partner er forpligtet gkonomisk i
projektet, og har indflydelse pa Partner 2 5
projektets udformning og Navn Dansk Handveerk
gennemfgrsel. Adresse Islandsbrygge 26, 2300 Kgbenhavn S
CVR 76065314
Partner 3
Navn VEU Center Hovedstaden og Bornholm
Adresse Steehr Johansens vej 7, 2000 F
CVR nr. 20578912

@vrige deltagere i projektet

Danske Anlaegsgartnere

Liste over gvrige Danske Malermestre
deltagere i projektet AMK st

Kgbenhavns Kommune
(dvs. deltagere som ikke bidrager Hillerad Kommune

gkonomisk tl projektet) Frederiksberg Kommune

Lyngby-Tarbaek kommune

Gentofte kommune

Tarnby-Drager kommune

Next

TEC

ES Nord

Sprogcenter Hellerup

Nordsjeellands Sprogcenter
Voksenuddannelsescenter Frederiksberg
Center for beskeeftigelse og Integration

Oplysninger om projektet

Projektresumé Formalet er at etablere et forpligtende samarbejde
om en virksomhedsrettet integrationsindsats mellem

Kort opsummering af projektets formal, arbejdsmarkedets parter og jobcentre i de kommuner

malgruppe, aktiviteter og forventede i Region H der har modtaget flygtninge.

resultater.

Indsatsen skal dels, understgtte det regionale
vaekstmal Fagleert til veekst og malet om at flygtninge
integreres pa arbejdsmarkedet. Dels, understgtter
indsatsen en regional udmgntning af Trepartsaftalen
om arbejdsmarkedsrettet integration.

Malgruppen er flygtninge og familiesammenfarte til
flygtninge, som malgruppe for bade IGU og anden
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opkvalificering, samt gvrige tosprogede borgere, der
endnu ikke har faet tilknytning til arbejdsmarkedet,
herunder familiesammenfgarte til familier med anden
etnisk baggrund end dansk som malgruppe for
generel opkvalificering.

| arene 2015, 2016 og frem til 30/4 2017 er der
kommet ca. 3.200 flygtninge til Region H.*

Projektet vil udvikle en ramme for samarbejdet
mellem parterne, virksomhederne, jobcentre,
sprogcentre og erhvervsskoler om den
virksomhedsrettede integrationsindsats, der skal
sikre flygtninge beskeeftigelse pa ordinaere vilkar pa
det regionale arbejdsmarked.

Frem mod 2025 vil der veere et stigende behov for

Projektets formal fagleert arbejdskraft i regionen, som ikke kan deekkes
af nyuddannede med det nuveerende optag pa

Beskriv hvad projektet skal opnéa og erhvervsuddannelserne. Samtidig bliver

hvorfor det er vigtigt arbejdsstyrken eeldre og tilbagetraekningen fra

arbejdsmarkedet tager fart i de kommende ar.

AE Radets fremskrivninger peger pa at der i 2025 vil
mangle 70.000 personer med en fagleert uddannelse,
25.000 med en kort videregdende uddannelse og
40.000 med en mellemlang videregaende
uddannelse. Samtidig vil der vaeret et "overskud” pa
65.000 ufagleerte og 45.000 med en gymnasial
uddannelse som eneste uddannelse.

En ny analyse fra Danske Regioner? viser at der i
2017 mangler op i mod en kvart million i den gruppe
af yngre fagleerte, som skal tage over efter aeldre
fagleerte pa vej mod pensionen. En beregning fra AE-
Radet viser, at manglen pa fagleert arbejdskraft i
2025 vil koste 57 milliarder kroner, hvis ikke vi far
flere unge og ufagleerte til at uddanne sig til fagleerte.

Der tegner sig med andre ord et billede af et
regionalt arbejdsmarked, med risiko for alvorlige
strukturproblemer indenfor f ar. Allerede nu meldes
der om problemer med rekruttering af fagleerte inden
for en raekke brancher.

Projektets vil derfor have fokus vil pa flygtninge-
gruppen som fremtidig arbejdskraftressource
indenfor brancher, hvor der allerede er, eller vil opsta
mangel.

Projektet har et dobbelt sigte i forhold til at indfri det

! Nggletal for Integrationsindsats RAR Hovedstaden, juni 2017.
? Danske Regioner pa baggrund af Danmarks statistik og AE Radets beregninger.
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regionale veekstmal, Fagleert til veekst, og
malsaetningerne for det Strategiske Rundbord:

1. At understgtte virksomhedernes behov for
velkvalificeret arbejdskraft.

2. At bidrage til at flygtninge og familiesammenfgrte
borgere kommer i ordinger beskeaeftigelse og
integreres i det danske samfund.

Formalet er at etablere et trepartssamarbejde mellem
de kommuner i Region Hovedstaden der har
modtaget flygtninge, samt relevante
brancheorganisationer?, virksomheder og LO
Hovedstaden. De gvrige arbejdsgiverorganisationer
vil blive tilbudt at indga i samarbejdet og DI har givet
udtryk for at de bakker op om projektet.

De enkelte hovedstadskommuner har modtaget langt
feerre flygtninge end antaget da flygtningestrammen
var pa sit hgjeste. Derfor er det ngdvendigt at
etablere et rekrutteringssamarbejde pa tveers af
"flygtninge-kommunerne” i Region H, der ggr det
muligt at samle flygtningene indenfor de udvalgte
brancheomrader, s& der sikres et tilstraekkeligt
deltagervolumen til holddannelser i forbindelse med
den sproglige og faglige uddannelses- og
opkvalificeringsindsats.

Kommuner i regionen der ikke er projektpartnere vil
ligeledes fa mulighed for at deres integrationsborgere
kan deltage i indsatsen.

Samarbejdet omfatter en koordineret brancherettet
indsats pa IGU omradet og de gvrige omrader der er
omfattet af Trepartsaftalen om virksomhedsrettet
integration.

En brancherettet indsats

IGU forlgb og andre virksomhedsrettede aktiviteter
etableres indenfor brancher hvor der allerede er, eller
forventes mangel pa arbejdskraft i de kommende ar.

For at malrette indsatsen peger parterne derfor pa
felgende omrader/brancher med gode
beskaeftigelsesmuligheder:

e Bygge og anleegsomradet (flere faglige omrader)
e Anleegsgartner
e Servicebranchen

* Dansk Byggeri, Dansk Handvaerk mfl.
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e Transport og logistik

Dette sker for kunne tilrettelaegge homogene,
sammenhangende uddannelses- og praktikforlgb,
hvor der efterspgrges jobprofiler med ensartede
kvalifikationer, med mulighed for etablering af:

* Hele hold pa starre virksomheder, fx ISS
modellen. Giver mulighed for at oprette hold,
tilrettelagt med udgangspunkt i kursisternes
behov og virksomhedens efterspgrgsel pa
konkrete kompetencer og medarbejderprofiler.

= Brancheklynger, hvor flere fx bygge- og anlaegs,
service-, jern- og metal eller transport og
logistikvirksomheder samarbejder om faglig og
sproglig opkvalificering, med afsaet i ensartede
kvalifikationskrav, pa omrader med
arbejdskraftefterspgrgsel.

Branchespecifikke "kandidatprofiler” til IGU
forlgb og virksomhedsrettede forlgb

Et teet samarbejde mellem brancheorganisationerne,
virksomhederne og erhvervsskolerne skal sikre, at
der udarbejdes profilbeskrivelser, der dels beskriver
forventninger til IGU elevens uddannelses- og
erhvervserfaringer fra hjemlandet. Dels, beskriver
(uddannelsesplanen) praktik- og
uddannelsesforlgbets indhold og mal, samt
beskaeftigelsesmuligheder efter afsluttet IGU forlgb.
Profilerne vil ligge til grund for rekruttering af
kandidater til de brancherettede IGU forlgb.

Hvor det er muligt vil der ligeledes kunne blive
etableret virksomhedsrettede forlgb for flygtninge
med efterspurgte arbejdsmarkeds kompetencer.
Malet er her at bringe flygtningene i ordinzer
beskaeftigelse qua virksomhedspraktik og
opkvalificering.

Rekruttering af IGU elever og flygtninge til
virksomhedsrettede forlgb

Jobcentrene og sprogcentre involveres teet i
rekrutteringen til IGU og virksomhedsrettede forlgb.
Jobcentrene har en indgaende viden om flygtningen
fra integrationsplanen og fra asylcentrets vurdering af
kursistens kompetencer. Sprogcentrene
gennemfgrer en meget grundig visitation/screening
af den udenlandske borger fgr indplacering i
Danskuddannelserne, der giver et indgaende
overblik vedr. IGU elevens/flygtningens uddannelse
og erhvervserfaring fra hjemlandet, sproglige niveau
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og gnsker om profession.

Rekruttering til IGU og virksomhedsrettede forlgb kan
fx ske ved samtale i jobcentret, ved rekrutterings-
arrangementer for interesserede kandidater pa
sprogcentrene, i virksomhederne, i organisationerne
og i jobcentrene.

Forankring af samarbejdet

Samarbejdet forankres i et partssekretariat, der har til
formal at koordinere de forskellige indsatser og
aktiviteter pa forskellige niveauer:

= Dialogen med brancher, virksomheder og faglige
organisationer om indhold og rammer i IGU
forlabene, herunder praktisk forberedelse pa
virksomheden til at modtage IGU eleven.

= | mellem jobcentrene og sprogcentrene i
forbindelse med rekruttering af IGU elever

» Koordinering med virksomheder, erhvervsskoler,
jobcentre og sprogcentre om indholdsmaessig og
logistisk tilretteleeggelse af IGU forlgbene,
herunder praktisk hjeelp til virksomhederne ift.
elektronisk kommunikation med det offentlige,
planlaegning og udarbejdelse af
uddannelsesplaner mv.

Partssekretariatet placeres efter aftale mellem

parterne i LO Hovedstadens projektafdeling.

Partssekretariatet bemandes med en (deltids)
rojektleder og en koordinator pa fuld tid.

Ledige flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge

Projektets malgruppe med relevant erhvervserfaring, der er kommet til
regionen indenfor de sidste 5 ar og som har
Beskriv projektets malgruppe. pabegyndt deres Danskuddannelse.

Sekundeert borgere der kan sidestilles hermed,
sprogligt og kompetencemaessigt, kan ogsa indga i

projektet.
Aktivitet:
Aktiviteter og milepeele ¢ Dialog mellem parterne om udveelgelse af
brancher (december 2017)
Beskriv de centrale projektaktiviteter og  Etablering af partssekretariat og ansaettelse
milepeele af koordinator (december 2017 til december
2019)
(Vedheeft evt. en uddybende projektplan) e Samarbejde med VEU-centre og sprogcentre

om udvikling af brancherettede
uddannelsesforlgb (Igbende gennem
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projektperioden)

e Arbejdet med udvikling af rekrutteringsmodel
og kandidatprofiler udvikles i samarbejde med
brancheorganisationer, faglige organisationer
og virksomheder igangseettes

e Koordinator indgar aftaler med
virksomheder/brancher om oprettelse af IGU
pladser og praktikforlgb med henblik pa
ordinger anseettelse (lgbende)

e Lgbende dialog med virksomheder og
tvaergaende koordinering indenfor de
udvalgte brancher

e Lgbende samarbejde med job- og
sprogcentre om rekruttering til
virksomhedsrettede forlgb

Milepeele:

e Projektets brancher udveelges januar 2018

¢ Koordinator indleder dialog med
virksomhederne (lgbende)

e De fgrste brancherettede uddannelsesforlgb,
hvor AMU og arbejdsmarkedsrettet
danskundervisning kombineres er feerdigt
udviklede (februar-marts 2018 og Igbende)

e Rekruttering til virksomheds- og IGU forlgb
pabegyndes (fra april 2017 og lgbende)

e Der etableres IGU forlgb og
virksomhedsrettede praktikforlgb (april/maj
2018 og lgbende)

e Projektafslutning og evaluering november
2020.

Projektets organisering Styregruppe

Projektet organiseres med en styregruppe, der
Beskriv de forskellige samarbejdsparters | lgbende falger og monitorerer projektet,

rolle i projektet styregruppen vi besta af repraesentanter fra:

LO og arbejdsgiverorganisationerne
Samarbejdskommunerne

AMK st

VEU-center Hovedstaden & Bornholm
Region H

Projektlederen refererer til styregruppen og fungerer
som sekreteer for denne og varetager den daglige
ledelse af partssekretariatet.

Koordinerings- og arbejdsgruppe

Den Igbende projektgennemfgrelse og
opgavevaretagelse udfares af koordinerings- og
arbejdsgruppen.

Gruppen vil besta af:
e Projektlederen
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Koordinatoren

Konsulenter fra brancheorganisationerne

Job- og integrationskonsulenter fra jobcentrene
Integrationskoordinatoren i AMK @st
AMU-konsulenter fra VEU-Centret/skolerne
Vejledere fra sprogcentrene

Konsulenter fra brancheorganisationerne

Koordinerings- og arbejdsgruppen vil fungere
dynamisk og ad hoc inddrage relevante
ressourcepersoner fra jobcentre, AMU udbydere,
sprogcentre og virksomhederne.

Udveelgelseskriterier

1. Bidrag til realisering af den regionale veekst- og udviklingsstrategi '‘Copenhagen — hele
Danmarks hovedstad’

Der laegges vaegt pa, at initiativets effektkeede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til at
indfri ét eller flere af strategiens effektmal.

Hvilket af strategiens indsatsomrade (rammevilkar eller veeksttema) falder initiativet indenfor?
Projektet falder indenfor den regionale vaekst- og udviklingsstrategis rammevilkar 2 "Kompetent
arbejdskraft og internationalisering”. Hovedformalet er at understatte virksomhedernes
efterspgrgsmal pa kompetent arbejdskraft

Hvilket af strategiens effektmal bidrager initiativet til at indfri?

En malrettet virksomhedsrettet opkvalificerings- og uddannelsesindsats af flygtninge og
familiesammenfarte bidrager til at gge udbuddet af arbejdskraft i Region H og hermed til at indfri
veekstmalet vedr. "Erhvervslivets adgang til kompetent dansk og international arbejdskraft”.

Gennem forpligtende partssamarbejde etableres praktik og opkvalificeringsforlgb pa virksomheder
indenfor brancher, hvor der forventes mangel, projektet bidrager saledes til at virksomhederne (i
hgjere grad) kan fa den arbejdskraft de har behov for i arene fremover.

Positive gkonomiske effekter for kommunerne

M-ploy har for SIRI udarbejdet en raekke businesscases for hver enkelt kommune, som viser de
gkonomiske perspektiver ved at investere i forskellige dele af integrationsindsatsen. For en typisk
kommuner viser den udarbejdede businesscase et arligt besparelsespotentiale pa kr. 282.223 pr.
person der fuldfgrer er IGU forlgb. Businesscasene viser generelt et stort besparelsespotentiale
ved at investere i virksomhedsrettet aktivering.*

Hvordan bidrager initiativet til at indfri effektmalet?

Effektmalet indfris ved malgruppen af flygtninge og familiesammenfgrte opkvalificeres til jobs pa
mangelomrader og bliver en del af arbejdsstyrken i Region H. Malet er et gget arbejdsudbud
indenfor brancher/sektorer med mangel pa arbejdskraft, der kan modvirke mangel og
strukturproblemer.

2. Veekst og/eller jobskabelse

Hvor mange jobs forventes initiativet at skabe?
Projektet skal bidrage til gge flygtninge og familiesammenfgrtes arbejdsmarkedstilknytning.

* Pkonomiske perspektiver ved investering i integrationsomradet, Mploy for SIRI, maj 2017.
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Parternes teette dialog med medlemsvirksomhederne/medlemsorganisationerne, vil bne op for at
virksomhederne bidrager med praktikpladser, IGU pladser og ordineere jobs til flygtningene.

Projektets malsaetning er at ca. 200 flygtninge og familiesammenferte sikres ordinger beskaeftigelse
eller kommer i gang med en erhvervsuddannelse, via Integrationsgrunduddannelsen og anden
virksomhedsrettet opkvalificering.

Hvilke andre veekstskabende effekter har projektet?

Et resultat af projektet er at der udvikles samarbejdsstrukturer, ekspertise (viden) og metoder i
forhold til den virksomhedsrettet integration af flygtninge, der i forleengelse af projektet vil bidrage
til et tveerregionalt samarbejde og en mere smidig opkvalificering og arbejdskraftallokering af
flygtninge til det fagleerte arbejdsmarked i Region H.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Der laegges vaegt pa, at initiativet gennemfares af en samarbejdskreds, der bidrager med
ngdvendige kompetencer og ressourcer, faglige savel som projektledelsesmaessige, til en
succesfuld gennemfarelse af initiativet. Hvor det vurderes relevant, vil der tillige blive lagt veegt pa
graden af kontant medfinansiering og/eller bidrag i form af arbejdstimer.

Hvilke kompetencer bidrager de enkelte partnere med?

De medvirkende kommuner og sprogcentre har stor erfaring med virksomhedsrettet integration og
viden om flygtningemalgruppens sproglige niveau, kompetencer og erfaringer fra hjemlandet mv.

VEU-Centret og har viden om flygtningemalgruppen i forhold til planleegning og udvikling af
arbejdsmarkeds- og virksomhedsrettet faglig og sproglig opkvalificering. VEU-Centrene bidrager
til at sikre at relevante skoler inddrages i udviklingsaktiviteter af kurser/forlgb og i selve
gennemfarelsen af uddannelse.

AMK @st bidrager dels, med viden om effekter og erfaringer fra regionale virksomhedsrettede
integrationsaktiviteter, dels med branchespecifik viden og adgang til en raekke datakilder, der kan
understatte projektgennemfgrelsen.

Parterne bidrager med specifik viden om brancher og virksomheder og kan understatte
samarbejdet om den virksomhedsrettede integration i virksomhederne.

Beskriv relevante erfaringer i forhold til projektets gennemfgrelse.

Parterne har blandt andet i det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Hovedstaden understattet en
reekke mangel- og opkvalificeringsprojekter i samarbejde med kommunerne. LO og
brancheorganisationerne samarbejder endvidere med Hovedstadens og Nordsjeellands
Rekrutteringsservice om opkvalificering og arbejdskraftallokering til bygge- og anleegsomradet mfl.
gennem en reekke projekter.

Hvilke projektledelsesmaessige erfaringer har projektholder fra lignende projekter?

LO Hovedstaden har en stor og mangearig erfaring med gennemfgrelse af bade nationale og
transnationale projekter indenfor beskeeftigelses- og uddannelsesomradet og fglger den regionale
udvikling pa arbejdsmarkedet, og pa det uddannelses og vaekstpolitiske omrade taet, gennem
repraesentation i bl.a. Vaekstforum, RAR og VEU centerradet.

4. Projektstarrelse og levedygtighed

Der leegges vaegt pa, at der er tale om et stgrre initiativ med markante resultater. Hvor det
vurderes relevant, vil der tillige blive lagt veegt pa, at initiativet er levedygtigt efter stgttens ophgr.
Beskriv hvilke markante resultater initiativet forventes at resultere i.

Projektet vil bl.a. bidrage til:
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e At virksomhederne far velkvalificerede medarbejdere

e At flygtninge og familiesammenfgrte far gget deres beskeeftigelsesgrad

e At der etableres et permanent samarbejde mellem parterne, kommunerne og skolerne, der
ogsa har afledte effekter til andre samarbejdsomrader, fx VEU og indsatsen for ledige.

e At der udvikles feelles metoder og veerktgjer, der styrker samarbejde om virksomhedsrettet
integration
At projektets aktiviteter og resultater i forleengelse af projektet vil blive forankret i et ordinegert
samarbejde mellem aktgrerne.

5. Regionale Igsninger pa regionale udfordringer

Der lzegges vaegt pa, at initiativet adresserer regionale udfordringer, og at lgsningerne bygger
videre pa og skaber synergi med eventuelle eksisterende initiativer og med Greater Copenhagen.

Hvilke regionale udfordringer adresserer initiativet?
Projektet saetter fokus pa flygtninge som arbejdskraftressource og bidrager til at imgdega manglen
pa fagleert arbejdskraft i regionen.

Hvilke eksisterende indsatser bygger initiativet videre pa / skaber synergi til?

Projektet skal ses i en sammenhaeng med de gvrige initiativer der er for at skabe tilstreekkelig
arbejdskraft i Region H, som fx Kompetent arbejdskraft til Greater Copenhagen, Fagleert til
Fremtiden, RESTART og Projekt Uddannelseslgft.

Hvad er initiativets relevans i forhold til Greater Copenhagen?
Projektet understgtter Greater Copenhagens malsaetning om at styrke veeksten ved at bidrage til et
gget udbud af fagleert arbejdskraft, der er malrettet nuvaerende og fremtidige mangelomrader.

EFFEKTKADE

Udfordring:

Frem mod 2025 vil der veere et stigende behov for fagleert arbejdskraft i regionen, som ikke kan
deekkes af nyuddannede med det nuveerende optag pa erhvervsuddannelserne. Samtidig bliver
arbejdsstyrken aeldre og tilbagetreekningen fra arbejdsmarkedet tager fart i de kommende ar.

Et malrettet fokus pa flygtninge som fremtidig arbejdskraftresurse skal bidrage til at lgse to
udfordringer:

e Atindsatsen bidrager til at der sikres tilstraekkelig fagleert arbejdskraft til virksomhederne i
Region H i arene fremover

e At en virksomhedsrettet integrationsindsats sikrer at flygtninge bliver opkvalificerede fagligt
og sprogligt, far fodfeeste pa arbejdsmarkedet og bliver selvforsgrgende

Hvordan skaber vi rammer for samarbejde mellem de regionale aktgrer pa integrationsomradet,
der sikrer malopfyldelse? Hvilke strukturer og indsatser skal etableres for at sikre dette. Region H
har modtaget feerre flygtninge end oprindelig antaget da flygtningestremmen var pa sit hgjeste,
hvordan etableres et samarbejde mellem flygtningekommunerne i regionen, der sikrer rekruttering
af et tilstreekkeligt antal flygtninge til IGU pladser og ordingere jobs? Hvordan fa vi etableret en
rekrutteringspraksis, der sikrer match mellem flygtningens forventninger og kompetencer og
virksomhedens gnsker og behov? Hvordan fa vi skabt et taet samspil mellem sprogcentre,
erhvervsskoler og virksomheder, der sikrer deltagerne en solid faglig og sproglig ballast til at
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| fungere pa arbejdsmarkedet og i civilsamfundet? Hvordan skaber vi motivation hos malgruppen? |

Aktiviteter: Output: Effekter/resultater:

e Der etableres en e En samarbejdsstruktur, e Flere flygtninge og
samarbejdsstruktur mellem hvor arbejdsmarkedets familiesammenfarte far
arbejdsmarkedets parter, parter, kommunerne og ordineer beskeeftigelse eller
flygtninge-kommunerne, AMK @st/RAR forpligter sig pabegynder
VEU systemet og de og formelt til at samarbejde erhvervsuddannelse og
AMK @st. om den bliver selvforsgrgende

virksomhedsrettede

e Arbejdsmarkedets parter integration af flygtninge i e 100-150 flygtninge
indgar forpligtende regionen, ogsa i gennemfarer et IGU forlgb
samarbejde med brancher forleengelse af ca. 50 flygtninge eller
og virksomheder om projektperioden. integrationsborgere opnar
etablering af IGU pladser ordinaer beskaeftigelse
og ordingere jobs efter e Der etableres IGU pladser gennem virksomhedsrettet
opkvalificering. og praktikforlgb pa aktivering.

virksomhederne.

e Udvikling af e Der sker en afstemning af
kandidatprofiler til e Sprogcentre og jobcentre flygtningen og
virksomheder brancher. far et redskab til virksomhedernes

rekruttering/visitation af forventninger og gnsker.

e Sprogcentre og VEU-skoler flygtninge til aktiviteterne.
inddrages i dialog med e Flygtningene far gennem
virksomhederne og e Der udvikles malrettede forlgbet kompetencer til
projektets koordinator om brancherettede faglige og jobs indenfor omrader med
faglige og sproglige krav. danskfaglige efterspgrgsel pa

undervisningsforlgb arbejdskraft.
Kritiske antagelser: Kritiske antagelser:
Et forpligtende samarbejde mellem Nar parterne engagerer sig pa
arbejdsmarkedets parter og de virksomheds- og medlemsniveau,
kommuner der har modtaget sikres engagement, ejerskab og

flygtninge i Region H vil samlet skabe | stgtte til IGU elever og andre
et tilstreekkeligt volumen af borgere virksomhedsrettede integrations-

(flygtninge), der gar det muligt at aktiviteter pa virksomhederne,
arbejde struktureret pa branche og hvilket er en afggrende
virksomhedsniveau, med at skabe forudseetning for succesfuld
hele homogene hold integration pa arbejdsmarkedet.

(opkvalificeringsforlgb) pa skolerne,
der sikrer kursisterne et solidt fagligt
0g sprogligt udbytte.
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Underskrift

Dato: 05.09.2017

| Inder<krift fra lead-nartner (projektholder);

ooy
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Budget for projekter

Projekttitel:

Sammen om virksomhedsrettet integration

Projektholder/operatgr:

LO Hovedstaden

Projektperiode:

01.12.17 - 30.11.20

Projektets budget

Hovedaktiviteter*

Start - og slutdato

Specificeret budget

(forventet) Lenomkostninger** |Direkte eksterne omkostninger |Samlede udgifter

(indkgb af konsulentbistand,

rejser, revision mv.)

1[Projektforberedelse 01.12.17-31.12.17 65.000 55.000 100.000
2|Virksomhedsops@gende indsa§01.01.18 - 30.11.20 2.825.000 225.000 3.050.000
3|Udvikling og samarbejde mell§01.01.18 - 30.11.20 1.275.000 325.000 1.600.000
4|Kommunikation (kampagneak{01.12.17 - 30.11.20 100.000 100.000
5|Administration og revision 01.12.17-30.11.20 100.000 >0.000 150.000
I alt 4.265.000 735.000 5.000.000

*Udgifter til den afsluttende revision af projektbudgettet kan medtages i budgettet (indsaettes som hovedaktivitet).
** Ved beregning af Isnomkostninger anvendes dels projektmedarbejderens faktiske timelgn samt det estimerede antal arbejdstimer til opgaven. Timelgnnen beregnes
som den dokumenterede samledes arslgn divideret med antallet af arlige arbejdstimer (1.628 timer anvendes), jf. Region Hovedstadens retningslinjer for administration

Projektets f-inansiering

Belgb (kr.)
Ansggt medfinansiering fra Region Hovedstaden 4.000.000
LO Hovedstaden (lgntimer og deltagere i projektets seminarer,
kurser og andre aktiviteter) 550.000
VEU Center Hovedstaden & Bornholm (lgntimer) 150.000
Dansk Handveerk (Igntimer) 100.000
Dansk Byggeri (Igntimer) 200.000
I alt (skal svare til projektets totale budget) 5.000.000
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Budget for projekter fordelt pa ar
Samlet budget Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Kontrolsum
(kr.) (2017) (2018) (2019) (2020)
5.000.000 100.000 1.600.000 1.900.000 1.400.000 5.000.000
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Status pa Greater Copenhagen-initiativerne for fgrste halvar af 2017
For at sikre fremdrift i de igangsatte Greater Copenhagen initiativer indhentes halvarligt en deltaljeret statusrapport fra de operatgrer og arbejdsgrupper, der
er ansvarlige for de enkelte initiativer. Statusrapporteringen omfatter de initiativer, der indgar i Greater Copenhagen & Skane Committees Handlingsplan

2017.

| tabellen gives et overblik over de 11 initiativernes fremdrift i forhold til de malsaetninger og leverancer, der er opstillet i Handlingsplan 2017.

Status pa Greater Copenhagen-initiativer i Handlingsplan 2017

Initiativ Resultater i 2017

Infrastruktur (trafikcharter) Greater Copenhagens Trafikcharter danner grundlag for en feelles indsats for at styrke og koordinere den overordnede
infrastruktur i Greater Copenhagen. Infrastrukturprojekterne i charteret er ngdvendige investeringer for at sikre fremtidig
vaekst og udvikling i Greater Copenhagen ved at skabe savel international som indre tilgaengelighed i hele regionen.

| fgrste halvar af 2017 er der udarbejdet et implementeringsplan for Trafikcharteret. Det vaesentligste resultat for imple-
mentering af trafikcharteret er, at der er opnaet enighed mellem den danske og svenske regering om at arbejde videre

med en forundersggelse af en ny Helsingborg — Helsinggr forbindelse.

| 2017 er der ligeledes forberedt et forInterreg-projekt pa trafikomradet. Der forventes, at foreligge udkast til projektet til
august 2017.

Herudover var trafikcharteret et centralt emne for Greater Copenhagen teltet pa Folkemgdet pa Bornholm.

Arbejdsmarkedsintegration Etablering af et felles arbejdsmarked i Greater Copenhagen er af hgjeste prioritet for samarbejdet. Tilgaengelighed er af-
og graensehindringer gorende for, at arbejdskraft og virksomheder kan arbejde og operere uhindret i hele metropolen. Greater Copenhagen-
samarbejdet ggr derfor en betydelig indsats for at fjerne hindringer, herunder ikke mindst graensehindringer, som star i
vejen for mobilitet og integration pa arbejdsmarkedet.

Som led i Interreg-projektet Granshinder har sekretariatet for The Greater Copenhagen & Skane Committee i 2016 udar-
bejdet et katalog over de alvorligste graensehindringer i Greater Copenhagen. Via projektet Granshinder har sekretariatet
desuden medvirket til en dansk loveendring, ‘Lex ESS’ for forskere fra tredjelande, som er ansat ved forskningsanlaeggene
ESS eller MAX IV i Lund og Kgbenhavn. Lovaendringen ggr det dels muligt for de udenlandske medarbejdere at benytte den
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danske forskerskatteordning og samtidig arbejde i bade Danmark og Sverige, dels ggr det muligt for tredjelandsborgere at
graensependle til og fra ESS og MAX IV-anlaeggene i Skane. Der arbejdes i 2017 med at Igse flere graensehinderinger.

| ferste halvar af 2017 er der opnaet fglgende resultateter:

e P3 projekt om akademikermatch er der igangsat samarbejdsmodel for at matche ledige akademikere til jobabnin-
ger i SMV’ere i Greater Copenhagen.

e P3 projekt om klynger er der gennemfgrt en kortlaegning af relevante klynger og mini-survey om samarbejdsmegn-
stre mellem klynger i Greater Copenhagen Cluster Catalogue 2017. Herudover er der afholdt Greater Copenhagen
Cluster Summit med 70 deltagere fra 35 klynger fra hele Greater Copenhagen samt samt forskellige support aktg-
rer som fx (Interreg, Enterprise Europe Network og EU kontorer). 7 ideer til samarbejde blev identificeret og ar-
bejdes videre pa.

e Gennemfgrt en kortleegning af tvaerregionale arbejdsmarkedsindsatser i Greater Copenhagen. Undersggelsen er
begraenset til primaert offentlige partnerskaber og dermed kommuner, regioner INTERREG samarbejde og @re-
sund Direkt og greenseoverskridende samarbejder.

Digital infrastruktur Greater Copenhagen skal udvikles til at veere et gigabit-samfund med digital infrastruktur i verdensklasse, sa hele regionen
er digitalt konkurrencedygtig internationalt. | 2017 skal der vedtages et feelles charter for digital infrastruktur. | charteret
arbejdes der bade for den digitale infrastrukturs tilgaengelighed og for hvordan man i Greater Copenhagen kan udnytte
digitaliseringens muligheder.

| ferste halvar af 2017 er der i initiativet udarbejdet fakta og deekningskort for bredbandsdeekning i Greater Copen-
hagen samt pabegyndt en samfundsgkonomisk analyse pa omradet.

Herudover var Digital infrastruktur et centralt emne for Greater Copenhagen teltet pa Folkemgdet pa Bornholm.
Faelles fgdevaresatsning Greater Copenhagens fgdevaresatsning tjener til at styrke og understgtte udviklingen i fedevaresektoren i hele Greater
Copenhagen.

| fgrste halvar af 2017 har man i den feelles fgdevaresatsning igangsat fglgende virksomhedsrettede aktiviteter:

e FoodHack innovationsevent.
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Operatgr Krinova og DTU. Afholdes primo 2018

o Studieture for virksomheder ml. SE/DK + virksomheds matchmaking
Operatgr Livsmedelsakademin + Nordisk Center for Lokale Fgdevarer

e Bindeled ml. producenter og forbrugere/konsumenter/grossister
Virksomheder placeret i Greater Copenhagen far adgang til afseetningsplatform og nye markeder

e Public Private Meals — staerkt fagligt samarbejde om specifikke udfordringer
Fx OPS som driver til veekst i det lokale fgdevareerhverv

Turisme

Formalet med turisme initiativet er at skabe et samarbejde mellem turismeaktgrer i hele Greater Copenhagen med forma-
let om at skabe en fzelles platform for turismeindsatserne i Greater Copenhagen. Ambitionen er at sikre, at destinationen
skiller sig ud i Europa som det perfekte match mellem by og land.

| fgrste halvar af 2017 er der pa turisme-omradet igangsat fglgende 4 spor:
1) Greater Copenhagen Job generator for Turisme - Forstudie til Interregprojektet —
2) Zoom in —Kendskab, forankring og kortleegning hos kommunale aktgrer i Greater Copenhagen
3) Zoom Out - Business Intelligence - analyse og markedsprioritering
4) Great start — picking the low hanging fruits. Regionerne samarbejder bl.a. om destinationen Bornholm, design og Lon-
don Designweek.

International markedsfgring

Greater Copenhagen-samarbejdet har som malsaetning at ggre regionen mere synlig og attraktiv for internationale inve-
storer, virksomheder, talenter og turister. Til det formal driver samarbejdet kampagner via sociale medier og internet ret-
tet mod specifikke malgrupper i udlandet. Kampagnerne udfgres for Greater Copenhagen af operatgrerne Copenhagen
Capacity og Business Region Skane/Invest in Skane.

| fgrste halvar af 2017 er der udviklet og afviklet fglgende succesfulde digitale markedsfgringskampagner:
e Gamingkampagne (talent)
o 11.349.401 har set kampagnens budskaber
o 75.509 besgg pa kampagnewebsite
o 498 ansggninger - 238 screenede ansggninger til virksomheder
o 102 ansggere til jobsamtale

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017




Punkt nr. 5 - Drgftelsessag: Handlingsplan for Greater CopgRESATERD18

Bilag 1 - Side -4 af 6

COPEN HAGEN Dato: 5. juli 2017

Status pa Greater Copenhagen-initiativerne for fgrste halvar af 2017

e Fintech-kampagne (talent)
o 19.238.602 har set kampagnens budskaber
o 175.481 besgg pa kampagnewebsite
o 1.448 ansggninger - 326 screenede ansggninger til virksomheder
o 100 ansggere til jobsamtale

e Fintech-kampagne (business) malrettet start-ups og virksomheder
o 4.662.847 har set kampagnens budskaber
o 29.049 besgg pa kampagnewebsite
o 120 deltagere pa fintech-event i London

o Fgrste del af en logistikkampagne er afviklet hen imod en event pa MIPIM i marts.
o 124 (90 internationale) meldte sig til eventen (fra 90 virksomheder)

e Der afvikles pt. flere Brexit-kampagner med henblik pa at tiltraekke virksomheder, organisationer og investeringer
til Greater Copenhagen.

Herudover har Greater Copenhagen-samarbejdets finansieringspulje har godkendt de fgrste fire digitale kampagner, som
vil blive gennemfgrt i 2017 — primo 2018 i samarbejde med Invest in Skane:

e Life Science

o |CT

e C(Cleantech

Greater Copenhagen brandet

Greater Copenhagens virksomheder, videninstitutioner, kommuner og regioner skal opna stgrre international gennem-
slagskraft gennem udrulning og brug af regionens falles brand. Brandingen sker ved operatgrerne Copenhagen Capacity
og Business Region Skane.

Copenhagen Capacity har i fgrste halvar af 2017 afholdt dialogmgder med borgmester og kommunaldirektgrer fra 25 @st-
danske kommuner og workshops med erhvervs- og kommunikationschefer fra 16 gstdanske kommuner. Der er i alt opnaet
93 brugere af brandet i @stdanmark (virksomheder, organisationer, videninstitutioner, kommuner og regioner)

Business Region Skane har i fgrste halvar af 2017 udviklet hjemmesiden greatercph.se samt udarbejdet materiale til hvor-
dan de skanske kommuner kan arbejde med brandet.
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One Point Entry

One Point Entry er Greater Copenhagens feelles modtageservice for udenlandske studie- og delegationsbesgg til metropo-
len. Med etablering af en afdeling i Skane daekker One Point Entry nu hele Greater Copenhagen.

| ferste halvar af 2017 er 250 besggshenvendelser modtaget via One Point Entry. Herudover har 19 virksomheder faet
udbytte af delegationsbesgg, 11 kommuner har faet besgg via One Point Entry, herunder tre skanske kommuner og 9 fael-
les bespg over @resund er gennemfert.

Der er i alt involveret virksomheder 40 gange i de afholdte besgg i 2017 i Greater Copenhagen.

Investorportalen

Investorportalen skal give et samlet overblik over investeringsmuligheder for byudvikling samt bygge- og anleegsprojekter i
hele Greater Copenhagen.

Resultater for fgrste halvar af 2017:

e 21 kommuner har deltaget i portalen (3 nye).
36 danske projekter har deltaget i portalen (7 nye).
10 svenske projekter har deltaget i portalen (6 nye)
6 svenske kommuner har deltaget i portalen (5 nye)

Investorportalen er ogsa praesenteret for private aktgrer, der fx har lokaliseringsmuligheder for distributionscentre eller
sgger kapital til udvikling. Herudover er Investorportalen praesenteret og brugt pa MIPIM 2017.

Lighting Metropolis

Greater Copenhagen skal videreudvikles til et fgrende ’living lab’ for Smart Urban Lighting gennem innovative demonstra-
tionsprojekter for belysnings-lgsninger i metropolen, som kan tiltraekke besggende fra hele verden. Fokusomrader er lys-
design, biologisk lys, miljg og klima, gkonomi og effektivitet.

| fgrste halvar af 2017 er fglgende resultater opnaet:
e |gangsat konceptudvikling henimod en permanent samarbejdsplatform. Aktgrer pa tveers af Danmark og Sverige
vil fortseette samarbejdet om, at udvikle de intelligente belysningslgsninger i et samspil mellem forskning, virk-
somheder og det offentlige.
e Igangsat 25 forskellige forsggs- og demonstrationsprojekter i et samarbejde mellem offentlige og private parter.
De konkrete produkter og Igsninger som erhvervslivet bidrager med, udvikles og indgar pa nye mader i byer og
bygninger.
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ESS & MAX IV

Stgttet af Interreg skal projektet ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society sikre, at potentialerne i forskningsanlaeg-
gene ESS og MAX IV udnyttes fuldt ud af Greater Copenhagen. Dette sker bl.a. ved at gge antallet af unge forskere, som
anvender teknologien knyttet til ESS og MAX IV.

| fgrste halvar af 2017 er der opnaet fglgende resultater pa ESS og MAX IV

e |Interreg-projektetet er der igangsat yderligere 49 forskningsprojekter, saledes at der samlet set er igangsat 116
ud af 176 bevilgede eksperimenter.

e  Enrapport om vaesentlige graensehindringer for internationale borgere i Greater Copenhagen er udarbejdet og of-
fentliggjort. Rapporten er fulgt op med Igsningsforslag og en plan for opfglgende arbejde, der skal fjerne graense-
hindringer, der kan heemme udnyttelsen af ESS & MAX IV.

e Delprojektet Regionale leverandgrer har ndet ud til over 500 virksomheder med information om leverandgrens
muligheder med ESS og MAX IV.

e Der er afholdt 17 udlandsaktiviteter samt 4 Expat Events

e  Planlagning af konferencen The Bridge, der afholdes den 22-23. august hos DI pa Radhuspladsen med op til ca.
400 deltagere.

e  Derer forberedt planer for design og opbygning af det nye datacenter MAX IV. MAX IV datacenter er et nyt inita-
tiv, som er igangsat pr. 1. juni 2017. Datacenteret er placeret pa DTU og skal udfgre databehandling for eksperi-
menter gennemfgrt pa MAX IV indenfor imaging- eller billeddannelsesomradet.

Samlet set kgrer initiativerne efter planen, og 9 ud af de i alt 11 initiativer har naet de opstillede leverancer for fgrste halvar af 2017. Pa indsatserne infra-
struktur og digital infrastruktur har der vaeret mindre forsinkelser, hvilket har gjort, at ikke alle de opstillede leverancer for 1. halvar af 2017 er naet. Initiati-
verne er dog godt i gang, og det forventes, at forsinkelserne vil blive indhentet i Igbet af 2. halvar af 2017 og 2018.

9 ud af 11 indsatser i Handlingsplan 2017 har involveret erhvervslivet i Igbet af fgrste halvar af 2017. Alle indsatser har en forventning om at inddrage er-
hvervslivet yderligere i anden halvar af 2017 samt i 2018.
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Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk partnerskab mellem
erhvervslivet, kommuner, regioner og organisationer i dstdanmark og Sydsverige.
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Slide 1: Opsamling på KKU-sag + ramme 
Greater Copenhagen har været etableret siden 1. januar 2016. 

Som I alle ved blev Greater Copenhagen etableret fordi vores tal for vækst og beskæftigelse mildest talt sakkede bagud i forhold til andre europæiske metropoler. 

I de godt halvandet år der er gået, har samarbejdet vist potentiale, og jeg synes, vi har opnået nogle spændende resultater på såvel politisk som på konkret niveau. 

Det er i samme periode også blevet tydeligt, at der stadig er noget arbejde at gøre for at få samarbejdet endnu bedre ud over rampen. 

Jeg er helt vild med Greater Copenhagen, og jeg ser samarbejdet som vores fælles platform og afsæt for øget international konkurrenceevne, vækst og beskæftigelse. 

Sådan håber jeg også, at I ser på det – Jeg ved dog også godt, at det kan være svært at orientere sig mod det store fællesskab, når de lokale udfordringer brænder på. 

Derfor er det vigtigt, at vi på tværs af kommuner og region bliver bedre til at samarbejde og til at inddrage hinanden i vores forskellige planer og strategier. 

Med det sagt synes jeg, at vi over de sidste 1,5 å har bevæget os i den rigtige retning. 

Vi er kommet langt. Men jeg synes også, at det er på tide, at vi får tager endnu et skridt på samarbejdets vej og rykker tættere sammen i bussen. 
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Vi skal pa niveau med de bedste

Greater Copenhagen-samarbejdets fem strategier

Feelles markedsfaring af Feelles strategiske
Greater Copenhagen erhvervsindsatser
En steerk international En integreret og baeredyqgtig
infrastruktur vaekstregion

Tiltreekning af investorer,
turister, virksomheder og
talenter
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Vi skal på niveau med de bedste:
Vi skal på niveau med de bedste – og det skal vi nok komme. 

Det hjælper unægtelig på det, når vi har: 
Et trafikcharter – der for første gang giver os en fælles sammenhængende plan for infrastrukturinvesteringer – og dermed også et fælles afsæt for forhandlinger med de to regeringer.
En platform til International markedsføring – som kan tiltrække talenter til vores vækstbrancher som fx Gaming og FinTech
Når Greater Copenhagen bliver tildelt Financial Times’ ‘Foreign Direct Investment’-pris så vi kan kalde os europamestre i investeringsklima. 

Men skal vi for alvor komme videre, er der behov for et styrket samarbejde og ejerskab - både udadtil og indadtil. 

Det behøver ikke at være mere besværligt end som så. Fx ser jeg en simpel mulighed i at kommuner bakker mere aktivt op om markedsføringen af GC. Fx ved: 
At man tilføjer Greater Copenhagen-brandet i deres mail-signaturer.
At man tilføjer ‘a part of Greater Copenhagen’ på kommunernes hjemmesider.
At fx bruger Twitter til at kommentere på eller re-tweete GC-relateret indhold.  

Dette er blot til eksempel. 
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Strategier og processer: 
Der er imidlertid også behov for at samarbejdet omkring Greater Copenhagen fokuseres, styrkes og forankres indadtil. Bl.a. i regi af ReVUS, i Kommuneplanerne og i de Kommunale vækst- og erhvervsstrategier. 

Tæller man sammen på tværs af de regionale og kommunale parter deler vi med GC’s årlige handlingsplan et sted ml. tre og fire forskellige strategier og planer imellem os, som alle har til formål at forbedre livskvalitet, vækst og beskæftigelse. 

Det er jo sympatisk nok. 

Jeg ser dog, at vi her med fordel kan åbne processerne op for hinanden, så vi på tværs af kommuner, regioner og GC  får fællesmængde, der også kan give et fælles afsæt for vores strategier og planer. 

Igennem øget inddragelse vil vi i mine øjne sikre, at de individuelle strategier både kan bevare sin lokale relevans og værdi, og samtidig løfte fælles dagsordener på tværs af kommuner, regioner og GC - ‘in the Greater Good’ om man vil. 

Det vil komme til at skubbe til vores vanetænkning, og det vil tvinge os til at revidere mange af vores nuværende processer, men det er min ærlige overbevisning over tid kunne skabe større resultater og effekter med færre ressourcer. 

Omkring ReVUS
Når man som jeg, står her og kaster med sten, skal man også være den første til at bevise, at glashuset holder. 

Derfor prøver vi i Region Hovedstaden at tage vores egen medicin i forbindelse med udviklingen af ReVUS 2.0. 
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Hvad gik godt og mindre godt ved den
eksisterende ReVUS?

Det lykkedes vi med: Det gik mindre godt:
o Seette strategisk retning for « For mange initiativer — for lidt
regional udvikling i geografien fokusering

« Samle region og kommuner pa * Oplevelse af at kommunerne har
det strategiske plan haft sveert ved engagere sig pa
operationelt plan

« Uklart snit og manglende

sammenhang mellem regionsrad
og Veekstforum i eksekveringen
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad gik godt og mindre godt ved den eksisterende ReVUS: 

Vi har i den helt indledende fase lagt ud med at samle op på, hvad der er gået godt og mindre godt i den eksisterende ReVUS. 

Slided her er på mange måder selvforklarende, så jeg vil spare jer for yderligere bemærkninger til indholdet. 

Det er mig dog magtpåliggende at fortælle, at vurderingen af de oplistede ‘plusser’ og ‘minusser’ ved den eksisterende ReVUS er foretaget internt i regionen. 

Det kan være, at I vil give jeres subjektive betragtninger, når vi senere skal drøfte sagen. 
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Bilag 2.: Opdaterede driftsmal, Det Regionale Udviklingsomrade

Driftsmal

Forslag til eendring

Fremtidigt
ambitionsniveau

Bemaerkning

Maling af tilfredshed
i forbindelse med V1

Forslag til preecisering
af titel: Tilfredshed i

Nyt:
IAmbitionsniveauet
foreslas pa baggrund
af erfaringer fra
malinger pa
omradet fastlagt til 4

Det er relevant at
undersgge borgernes
tilfredshed med
sagsbehandling pa
jordforureningsomradet.
Fra 2017 er svarprocenten
@get, idet det er valgt at
ringe borgere og
virksomhedsejere op.

Tilfredshed |kortlegning og V2 [forbindelse med V1- og|(som er i hej grad”). Tilfredsheden méles ved
undersggelser af \V2-sagsforlab for a1
- ; . . et overordnet spgrgsmal:
jord-forurening. jordforurening. Fastlaeggelse af Er du alt i alt tilfreds med
ambitionsniveau, da Reqi
egion Hovedstadens
datagrundaget handtering af din
tidligere har veeret for | ge "
spinkelt. jordforureningssag? Som
besvares ud fra skalaen 1-
S5, hvor 5 er ” i meget hgj
grad”.
xgnligtrlt?asgn\iglg_e?g Uzndret: _ pet er fortsatovigtigt at
80 % af endelige V1- [sikre fokus pa at
og V2- kortleegninger [minimimere ventetider pa
Uzndret sendes indenfor 3 regionens kortleegnings-
uger. afgarelser (bade V1- og
\V2- kortleegninger) af
hensyn til borgerne.
Nyt:
Der er fastlagt arligt
ambitionsniveau frem
) til 2025. Malet
Levering opgeres en gang arligt|Driftsmalet vil sikre fokus
som andelen af pa opfyldelse af
feerdigbeskyttede jordplanens malsatning
Kubikmeter Uzndret grlomdvandsomréder. om, at 80 % af regionens
beskyttet drikkevand Malet for 2017 er, at [grundvandsressource skal
14,5 % af den \veere beskyttet mod
samlede jordforurening inden

drikkevandsressource
inden for de hgjest
prioriterende
drikkevandsomrader
er beskyttet.

2025.

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 03-10-2017



Punkt nr. 6 - Draftelsessag: Hgring af opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer pa det regionale udviklingsomrade
Bilag 1 - Side -2 af 5

Disponering af
strukturfondsmidler

Ueendret

Ueendret:
Strukturfondsmidler
disponeres 100 %

Bibeholdes:

Disponering af midler:
Malet er udtryk for, om
regionen nar at anvende
de midler, som EU har
stillet til radighed for
Region Hovedstaden i
strukturfondsperioden.
Det er vigtigt at fastholde
fokus pa, at midlerne
disponeres indenfor nogle
bestemte frister, seerligt
nu hvor strukturfonds-
perioden na&rmer sig sin
afslutning — ellers
reduceres den samlede
ramme og dermed den
regionale vaekst og
beskeeftigelse, som
midlerne skal understatte.

Kvalitet

Ekstern finansiering/
eksterne indteegter til
forskning og
innovation fra
offentlige og private
kilder.

/Endret: Nyt
ambitionsniveau

/Endret:

Det hidtidige
ambitionsniveau pa
driftsmalet

har veeret 1 % arlig
stigning i eksterne
indtaegter
sammenlignet med
det foregaende ar
(malt i faste priser).
Driftsmalet foreslas
eendret saledes,

at malet for gget arligt
hjemtag fra 2018-22
gges til 80 mio. kr.
Dvs. et samlet gget
hjemtag pa 320 mio.
kr. i perioden.

Bibeholdes:

Den kommende
forskningsstrategi vil
geelde for perioden 2018-
22. Dermed falger
forslaget til gget hjemtag
af ekstern finansiering
forskningsstrategiens
periode. Det vurderes, at
der er tale om et yderst
ambitigst mal, som skal
ses i teet sammenhang
med interne midler til
forskning - og som en
forudsatning for
realisering af en staerk
faelles forskningsstrategi
for Region Hovedstaden.

Passagerudviklingen
i Region
Hovedstadens
kollektive trafik

Foreslas at udga

Kontinuerlig arlig
passagervakst pa
minimum

1 % i den regionale
kollektive trafik.

Det foreslas, at
driftsmalet udgar, idet
malet er vanskeligt at
pavirke direkte, da det
primeert pavirkes af vejr,
ferier, vejarbejde m.m.
Det vil fortsat blive fulgt
som lokalt driftsmal og
indgar som et af flere
elementer i
produktivitetsmalet
"Udgift pr. passager”,
som er et mere relevant

mal, - set i lyset af den

Mgade i Erhvervs- og vaeekstudvalget d. 03-10-2017




Punkt nr. 6 - Draftelsessag: Hgring af opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og
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Bilag 1 - Side -3 af 5
budgetmaessige
udfordring regionen star
overfor pa kollektiv trafik
omradet i de kommende
ar.
Udvikling i CO,- /Endres: /Endres: Bibeholdes:
udledning Driftsmélet_defim_eres Ambitiqnsniveauet Driftsmalet vil bidrage til
Pilotprojekt _sc;(r::#(i\élig Illr;gen o ?gtrt:rsngln%oga%som fokus pd reduktion af
i jekt; i i iveau .
driftsmalet bliver  |gennemsnitlig maned i |baslinearet 2013) CO? 0g dermed t'.l at
Igbende forbedret  |paselineéret 2013. frem til effekterne af reall_ser.e G”im Drnft 9
har nye data bliver ESCO indtreederi  [JdVikling pa hospitaler
tilgeengelige. Dette  [Driftsmélet indeholder [2019. 0g visionen om en Grgn
ager validiteten af  |p& nuvarende tidspunkt 0g Innovativ Metropol.
data og understgtter |kun el data fra Det overordnede mal
at alle aspekter af  [fjernaflaeste for kongeindikatoren
Kongeindikatoren  hovedmalere. for CO2 er en
(el, varme, affald og reduktion pa 60 % fra
transport) kan Mulighederne forat el og varme i 2025.
inkluderes, nar disse finkludere varmedatai |Dette mal forventes
bliver tilgeengelige. (driftsmalet arbejdes der jopnaet nar ESCO
pa og datagrundlaget  |projekterne er
Driftsmalet er udvides lgbende. gennemfart.
ansvarsmeessigt
placeret i Center for [Det foreslas derfor, at
Ejendomme. der lgbende inkluderes
nye data som
disse bliver
tilgeengelige.
Med baggrund i
beslutning pa
Forretningsudvalgsmgde
Uzndret: Generel d. 4._apri| er C_enter for
medarbejdertilfredshed HR i samarbejde med
forskere fra Aalborg
Universitet i gang med at
Endres: Uaendoret: a_fs?ge mulige spgrgsmal
Medarbejdertrivsel |[Faglig kvalitet 4,0 pa en skala fra 1-5til abenheod i den lgbende
hvor 5 er bedst. trivselsmaling, som ét af
. de to regionale spgrgsmal.
Medarbejdere Det endelige oplag
og ledere Abenhed ol 2
Nyt driftsmal remiegges pa
strategistyregruppemgadet
d. 21. september. Et
regionalt spargsmal om
abenhed vil kunne indga i
malingen februar 2018.
Den lgbende
trivselsmaling treeder i
Sygefravaer Driftsmalet udgar - kraft i 2018. Dermed
udgar sygefraveer som
driftsmal.
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Produktivitet

Udgift per passager i
den regionale
kollektive trafik

Uandret.

Uzndret:

Malet er, at vaeksten i
udgiften per passager
hvert ar skal vere
mindre end eller lig
med nul, hvilket
betyder en faldende
eller ueendret udgift
per passager.

Bibeholdes:

Med produktivitetsmalet
falges udviklingen i
udgifter forbundet med
drift af regionens
kollektive trafik.
Faldende eller stigende
udgifter kan bade skyldes
endringer i
passagertilslutningen
samt eendringer i udgifter
til bus- og
lokalbanedriften.

Malet er et udtryk for en
ambition om at fastholde
en positiv udvikling i
produktiviteten for den
regionale kollektive
trafik. Det sikrer starst
mulig veerdi af Region
Hovedstadens
investeringer i kollektiv
trafik.

Antal skabte
praktikpladser

Uzndret:

Regionen yder en
serlig indsats overfor
\virksomheder med
henblik pa at gge
antallet af
praktikpladser inden for,
de erhvervsfaglige
uddannelser.

Der skabes 1200
praktikpladser om
aret.

Ambitionsniveauet er
en fastsat politisk
malsatning.

Bibeholdes: Malet er
udtryk for, om regionens
serlige indsats pa
praktikpladsomradet nar
de politiske ambitioner
om at skabe flere
praktikpladser til elever
og leerlinge inden for de
erhvervsfaglige
uddannelser.

Antal virksomheds-
kontakter om digitale
sundhedslasninger —
smart vaekst.

Nyt:

Der foreslas et nyt
driftsmal pa smart
vaekst omradet.

Malet defineres som
1) at
virksomhedskontakten
er smart relateret, dvs.
omhandler data og
digitalisering,

2) at der er etableret
kontakt i en
formaliseret form.

Ambitionsniveau
fastseettes, nar der er
opnaet erfaringer pa
omradet.

Nyt: Sundheds-
teknologiske lgsninger
udvikles typisk af private
virksomheder. Malet er at
@ge antallet af kontakter
med virksomheder om
smart projekter/
henvendelser. Dermed far
regionen indflydelse pa
udvikling af nye smarte,
sundheds-teknologier til
fremtidens
sundhedsveesen tilpasset
klinik og borgere. Det
styrker samtidig virksom-
hedernes potentiale for
\veekst og gget

beskaftigelse.
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Punkt nr. 7 - Orienteringssag: Effekter af den regionale erhvervsudviklingsindsats
Bilag 1 - Side -3 af 12

Den regionale vakstindsats
leverer resultater

Regionerne investerer i vakst og arbejdspladser i hele Danmark. Det giver positive resul-
tater. Det viser udviklingen i de private virksomheder, der har deltaget i en vakstforum-
indsats. Deltagervirksomhederne har i perioden 2011-2015 (1. halvar) skabt flere job og
en stigende omsatning.

Hvert dr investerer de regionale vakstfora i en lang raekke udviklingsmuligheder for virk-
somheder. Vekstforaene bidrager til, at virksomhederne udvikler nye produkter, dygti-
gere medarbejdere, mere digitalisering og automatisering, udvidede eksportmarkeder
og radgivning til vaekstivaerksattere. Landets seks regionale vakstfora stptter hvert ar
tusinder af private virksomheder i at optimere deres forretning. P4 den made er vakst-
foraene med til at skabe betingelserne for gget vaekst og beskeftigelse i hele Danmark.

| perioden 2007-2011 investerede de regionale vakstfora i 400 indsatser. Det omfatter
9.150 private virksomheder.

Disse virksomheders udvikling i drene 2011-2015 er blevet malt. De seneste malinger
af vaekstforuminvesteringerne viser, at deltagervirksomhederne samlet oplever positiv
vakst inden for savel jobskabelse som omsatning. Faktisk klarer de virksomheder, der
har deltaget i en vaekstforumindsats, sig markant bedre end lignende virksomheder i
samme periode.

De fplgende afsnit ser neermere pa de enkelte malinger og resultaterne af vaekstforum-
investeringerne.
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FRlegs ofrirle Ftgrker

Ca. 39 procent
af virksomhederne
fra indsatsomradet

Uddannelse og
kompetenceudvikling
er lokaliseret i Region

Nordjylland

Ca. 31 procent af
virksomheder fra ind-
satsomradet Turisme
er lokaliseret i Region

Midtjylland.

Knap 80 procent af
virksomhederne i
indsatsomradet

Kreative erhverv og

design kommer fra
de tre vestdanske
regioner.

| indsatsomradet
Energi, klima og miljo
er ca. 25 procent af
virksomhederne fra
Region Syddanmark.

Hver region rummer nogle szrlige erhvervsmaes-
sige styrker, som den tager udgangspunkt i for
at skabe vakst og udvikling i hele Danmark. De
regionale vaekstfora investerer bl.a. i udviklings-
muligheder for virksomheder inden for indsats-
omraderne uddannelse og kompetenceudvikling,
fedevarer, sundheds- og velfaerdslgsninger, energi,
klima og miljg samtturisme. Indenforindsatsomra-
derne er der variationer i deltagervirksomheder-
nes geografiske lokalisering. Det afspejler de re-
gionale erhvervsmassige styrker.

Ca. 50 procent
af virksomhederne i
indsatsomradet
Sundheds- og velfards-
Igsninger er lokaliseret
i Region
Hovedstaden.

l indsatsomradet
Fodevarer er
41 procent af
virksomhederne fra

\‘ l Y Region Sjxlland
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B'I‘_aPelr'élFea'Pde]zd e Deltagervirksomhederne oplever en positiv udvikling i job-
skabelsen.Samleterderskabtgodt13.700flerejobivirksom-
hederne, end hvis de havde fulgt den generelle udvikling
i sammenlignelige virksomheder. Og arbejdspladserne
kommer danskere i alle dele af landet til gode. Ca. 28 % af
deltagervirksomhederne er placeret i et landdistrikt.

Beskaftigelse i fuldtidsansatte

140.000

Deltagervirksomhederne

130.000 i 12781 —————————— 13.740

|
6.6‘92

|
|
|
|
v
|
120.000

Udviklingen i beskeftigelsen, hvis
deltagervirksomhederne havde fulgt
samme tendens som i kontrolgruppen

110.000

2011 2012 2013 2014 2015
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Punkt nr. 7 - Orienteringssag: Effekter af den regionale erhvervsudviklingsindsats
ng-k'&df 3&%%&1:” | neen Deltagervirksomhederne oplever ogsad en markant bedre
g udvikling i omsatningen end sammenlignelige virksomhed-
er. Samlet har deltagervirksomhederne en meromsatning
pd 34 milliarder kroner. Det er bl.a. indsatserne inden for

uddannelse og kompetenceudvikling, der bidrager til at
skabe denne meromsatning.

Sattes den samlede meromsatning i forhold til jobskabel-
sen, giver det en gennemsnitlig meromsatning pa ca. 2,5
millioner per skabt job.

Omseetning i mia. kr.

180 =
o
®
I~

Deltagervirksomhederne | i
I a
| 34 mia. kr Eﬁ
| | 2
I m
24,2 mia. kr [ 3
| | 3
- 1 \ 3
140 i 14}m|a. kr ‘ ‘ %
9,6 mia. kr Udviklingen i omsatningen, R
hvis deltagervirksomhederne g
havde fulgt samme tendens z
som i kontrolgruppen =
o,
3
0 | | | |
2011 2012 2013 2014 2015
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Bi P%%iﬁ'&%‘%%fgkte r Pé Virksomheder inden for alle indsatsomrader oplever en positiv ud-

vikling i savel beskftigelsen som omsatningen. Den positive ud-
vikling fordeler sig dog forskelligt. Inden for indsatsomrader som

. [}
d I I ein d Sd tso mrd d er uddannelse og kompetenceudvikling samt tveergdende indsatser

og energi, klima og miljp, oplever virksomhederne storst effekt af
at deltage i en vaekstforumindsats.

De viste effekter kan ikke leegges sammen pa tvaers af omrdderne,
da én virksomhed godt kan have deltaget i mere end en indsats.

Estimerede effekter i 2011-2015 af strukturfondsprojekter igangsat i 2007-2011

Antal deltager- Estimeret jobskabelse Estimeret
virksomheder i antal fuldtidsstillinger meromsetning i mia. kr.
(1. halvar 2015) (1. halvar 2015)

Sundheds- og
velfardslgsninger

Tvargéende indsatser ___

Uddannelse og
kompetenceudvikling

13u0189y sueq S0 uas|IAISSAIIAYIT HIASIIEIS SHRWUR( DP|IY
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i 1 i -8afd2 o risaer ma og mellemstor
Stoft fokEE Pa’sma og e A e
me I | em StO re vi I’kSO m h ed er vakstforuminvesteringerne.

30%

Deltagervirksomheder
fordelt pa storrelse (antal
arsveerk), 1. halvar 2011

20%

Under 1

1-5

5-10

10-25

2550 10%

50-100

100-150
150-200
200-250

250+

Klima, energi og miljg Fedevarer Kreative erhverv og design
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Bilag 1 - Side -9 af 12

30%

20%

10%

n__ 0N D L..x

Sundheds- og Turisme Tvaergdende indsatser Uddannelse og
feerd kompetenceudvikling
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klingsindsats

e 400 projekter

e 9.150 private virksomheder
e 13.740 flere job
e 34 milliarder kroner i meromsatning

e Meromsatning pa ca. 2,5 millioner kroner
pr. skabt job

o C(a. 28 procent af deltagervirksomhederne
er placeret landdistrikterne.
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De regionale vaekstfora

Regionsradene neds=tter de regionale vakstfora, der har til opgave at fremme vaekst og
beskaftigelse i regionen. Der er i alt seks vaekstfora - et i hver region og et ekstra pa
Bornholm. Til hvert vaekstforum udpeges der 21 medlemmer fra erhvervslivet, viden- og
uddannelsesinstitutioner, arbejdsgiver- og lpnmodtagerorganisationer samt kommuner
og regioner. Vekstforaene investerer EU-midler og regionernes erhvervsudviklingsmidler
i konkrete indsatser. | den nuvarende strukturfondsperiode, som gar fra 2014-2020, vil
der arligt vaere 349 millioner kroner i EU-midler til at investere i innovation, uddannelse,
iverksettere og SMV'ere.

Metoden

De anvendte data og effektmalinger er udarbejdet i et samarbejde mellem Danmarks Sta-
tistik, Erhvervsstyrelsen, regionerne og Bornholms Regionskommune.

Metoden bygger pa statistiske data, som ger det muligt at felge den faktiske udvikling
i de virksomheder, der deltager i en vaekstforumindsats. Effektvurderingen sker ved at
sammenligne udviklingen i de deltagende virksomheder med en kontrolgruppe af virk-
somheder, som ligner deltagervirksomhederne, men som ikke har deltaget i indsatsen.
Hvis deltagerne klarer sig bedre end kontrolgruppen, indikerer dette, at indsatsen har
haft positive effekter. Effektvurderingen fokuserer ikke pa enkeltindsatser, men betragter
udviklingen blandt alle deltagervirksomhederne i én samlet gruppe pa tvars af de seks
regionale vaekstfora.

Data er fra Danmarks Statistiks registeroplysninger om danske virksomheders beskaftigel-
se, oms®tning, eksport, vaerdiskabelse mv.

Laese mere om effekter af vakstforuminvesteringerne pa www.regioner.dk
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_méon Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

NOTAT

Direkte 38665543
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Dato: 8. juni 2017

Uddybende beskrivelse af resultater og effekter i udvalgte erhvervsudviklings-
projekter

Copenhagen Cleantech Cluster

Copenhagen Cleantech Cluster (CCC) blev i 2010 lanceret som et initiativ, der skulle
sikre veekst, innovation samt samarbejde blandt danske cleantech-virksomheder, vi-
deninstitutioner og offentlige myndigheder. CCC’s vision var at udvikle en af verdens
fgrende og mest anerkendte cleantech-klynger i hovedstadsregionen og Region Sjal-
land, der skaber markant veerdi for klyngens virksomheder og forskningsmiljger ved at
binde cleantech-teknologier og miljger sammen pa tvars af brancher og verdikader.
Bag initiativet stod en bred kreds af aktgrer bestaende af farende danske cleantech-
virksomheder samt centrale viden- og erhvervsfremmeinstitutioner. Finansielt har ini-
tiativet veeret stattet af Region Hovedstaden og Region Sjaelland. Den koordinerede
indsats, som CCC har lgftet, skulle lede til gget innovation, hgjere produktivitet, flere
patenter, teettere forbindelse mellem forskning og erhvervsliv, kortere vej fra ide til
marked og gget tiltreekning af udenlandske virksomheder.

Projektets eksterne evaluering viser, at der blev skabt en raekke overbevisende resulta-
ter og effekter, der pA mange mader har medvirket til at lgfte og udvikle cleantech-
sektoren markant i bade hovedstadsregionen og Region Sjeelland:
o Skabelsen af nasten 700 cleantech-arbejdspladser og over 1000 arbejdsplad-
ser i alt, nar afledte jobs teelles med.
o Tiltraekningen af 12 udenlandske cleantech-virksomheder samt oparbejdelse
af en portefglje pa knap 100 potentielle cleantech-sager.
e Etablering og vaekst i en raekke lovende og vidensintensive cleantech start-ups
som Bladena, Infuser, FOM Technologies og Abeo.
e Markant gget synlighed af den danske cleantech-klynge og Danmark som fg-
rende cleantech land.
Udover at have skabt konkret verdi, har CCC ogsa genereret en raekke mere blivende
resultater, der vil kunne bidrage til veekst og innovation i den danske cleantech-sektor
fremover. Det drejer sig serligt om:
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e (get netveerk og flere konkrete udviklings- og innovationssamarbejder mel-
lem cleantech-virksomheder, vidensinstitutioner og offentlige aktarer.

o Etableringen af en steerk, samlende og selvbarende klyngeorganisation
”CLEAN” med over 170 medlemmer.

e At have placeret cleantech blandt de dominerende dagsordener og fokusomra-
der hos projektets mange markante partnere.

Viden som Vekstmotor

Viden som Veakstmotor har haft til formal at gge de deltagende virksomheders kon-
kurrenceevne, vaekst og produktivitet ved at styrke virksomhedernes kompetence til at
indga i veerdiskabende samarbejder med universiteter. Det har sdledes veeret tilsigtet,
at virksomhederne opnar et kommercielt udbytte af samarbejdet gennem udvikling af
bedre produkter og bedre markedsmuligheder. Man ved fra tidligere undersggelser, at
virksomheder, der samarbejder med universiteter er mere produktive og opnar gget
veekst i forhold til virksomheder, der ikke samarbejder med videninstitutioner. Det helt
centrale element i projektet var vidensamarbejder mellem SMV er og forskere fra
DTU.

Projektets eksterne evaluering peger pa, at projektet har skabt en raekke effekter inden
for projektperioden, som ellers typisk er effekter man i bedste fald forventer at opna et
stykke tid efter projektets afslutning. Som eksempel har flere virksomheder ansat
medarbejdere som direkte falge af projektet, og flere virksomheder har faet nye kon-
krete ordre som fglge af deres projektdeltagelse. Der har ogsa veret en raekke positive
sideeffekter forbundet med projektet. Eksempelvis har flere virksomheder fremhavet,
at de er blevet mere afklaret omkring deres forretningskoncept som fglge af deres pro-
jektdeltagelse. Forskerne i projektet har ogsa faet noget ud af at deltage. Her er resul-
taterne ikke helt sa konkrete som hos virksomhederne, men forskerne fremhaver, at de
far sterre foling med den praktiske virkelighed ved at deltage. Enkelte forskere angi-
ver desuden, at samarbejdet har — eller vil resultere i — forskningspublikationer. Som
et vigtigt overordnet resultat er det endvidere vurderingen, at projektet er lykkedes
med at etablere en model for fremtidige samarbejder mellem videninstitutioner og
SMV’er.

City of Congresses

Projektet “Copenhagen — City of Congresses” havde til formal at videreudvikle ho-
vedstaden som veartsby for internationale erhvervs- og videnskabskongresser, og heri-
gennem sikre Kgbenhavns fortsatte position blandt verdens allermest benyttede kon-
gresbyer. Som kongresdestination har Kgbenhavn bade styrker og udfordringer. Der
var overordnet set projektets formal, at udbygge styrkerne pa alle teenkelige mader og
samtidig arbejde for at lgse de udfordringer, der eksisterer pa destinationen. Eksem-
pelvis ved politisk pavirkning, samarbejde mellem de mange vasentlige akterer pa
kongresomradet og via tilvejebringelse af midler til udvikling, markedsfagring mv.

Side 2
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Projektets eksterne evaluering konkluderer, at ’City of Congresses” har néet sine mal-
setninger med at tiltreekke over 212 kongresser til hovedstadsregionen. Kongresserne
har fart til en gget omsaetning pa 2,2 mia. kr. Ud over dette papeger evalueringen, at
projektet har skabt en raeekke indirekte resultater f.eks. i forhold til markedsfaring af
hovedstadsregionen. Dertil kommer effekter, som ikke er gkonomiske i deres natur,
men som ikke desto mindre spiller en stor rolle — szrligt i de faglige miljger, der er ar-
sagen til kongresserne. Her er effekterne eksempelvis staerkere faglige miljger med
ggede internationale kontaktflader. Ogsa genbesgg fra kongresturister pa et senere
tidspunkt (f.eks. som privatperson) er en indirekte effekt af projektet, som er sveert at
male efterfalgende. Projektets evaluering vurderer, at projektet har bidraget til den ge-
nerelle positive udvikling af turismen i hovedstadsregionen.

Side 3
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Udvikling i kapacitet og sggning til stx i Region Hovedstaden 2016-2017

De gymnasiale uddannelsesinstitutioners kapacitet til optag af elever skal hvert ar i fe-
bruar indberettes af Region Hovedstaden til Undervisningsministeriet, senest den 1.
februar.

Efter denne indberetning og efter ansggningsfristens udlgb i marts maned kan ethvert
gymnasium som led i fordelingsproceduren &ndre sin kapacitet, dvs. gymnasiets klas-
setal. Det forudseetter, at fordelingsudvalget anbefaler &endringen, og at konsekvensen
ikke er, at prioritetselever bliver afvist, safremt &ndringen angar en nedskrivning af
klassetallet pa et gymnasium.

Under fordelingsproceduren har hvert enkelt gymnasium ret til at overbooke klasserne
med flere end 28 elever, jf. lovgivningen om klasseloftet pa 28. Denne overbooking er
alene gymnasiets ansvar. Formalet med overbookingen er at sikre udnyttelse af kapa-
citeten, sadan at der ikke pga. frafald eller orlov opstar ledige pladser.

Bade klassetallet og overbooking af klassekvotienten har under fordelingsproceduren
stor betydning for det raderum, fordelingsudvalgene har til elevfordelingen.

Oplysningerne om stx-kapaciteten fremgar af tabellen nederst i nervarende notat. Det
geelder bade den til Undervisningsministeriet indberettede kapacitet, og den kapacitet,
som har veeret til radighed for elevfordelingen. Af tabellen fremgar ogsa antallet af 1.
prioritetsansggere til stx, og hvor mange elever, der som resultat af elevfordelingen
har faet plads pa de enkelte gymnasier.
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2016 2017
Indbe- | Sggning [ Samlet kapacitet til Fordeling | Indbe- | Sggning | Samlet kapacitet til Fordeling
rettet brug for fordeling rettet brug for fordeling
kapacite kapacite

5 |8 5 [Ea®sls. 5 |2 5 [Ea®sls.
Endelig fordeling i maj 8 So| 8|59 % % 3 §§ & By, 8 |39% % 3 § g

= o - g = 2 - 029 G| = o - o = =2 . 023 @ &g

T2l EY| E (s B|EEE|Es|EY| B |adsEEEs

so|s5| & |e232|58a|se| 85| 5 [eS32|583
Offentlige gymnasier per fordelingsudvalg
Storkgbenhavn Nord
- Aurehgj Gymnasium 9 312 9 265,5 269 9 362 9 265,5 266
- Borupgaard Gymnasium 15 514 15 427,55 435 15 454 15 450,0 450
- Gammel Hellerup Gym. 13 462 13 383,5 389 12 377 12 354,0 354
- Gladsaxe Gymnasium 13 353 13 383,5 389 13 375 13 390,0 390
- Herlev Gymnasium og 7 123 7 217,0 229 7 67 5 155,0 154
- K Nord - Lyngby 5 48 a4 134,0 142 4 56 4 134,0 134
- Naerum Gymnasium 14 489 14 406,0 406 14 422 14 413,0 413
- Ordrup Gymnasium 10 337 10 295,0 295 10 255 10 310,0 310
- Virum Gymnasium 13 411 13 383,5 387 13 436 13 390,0 390
- @regérd Gymnasium 9 262 9 279,0 279 9 265 9 279,0 279
- Storkgbenhavn Nord i 108| 3311 107 3174,5 3220 106 3069| 104 3140,5 3140
Storkgbenhavn Vest
- Falkonergérdens G. og 12 508 11 330,0 330 10 468 10 295,0 295
- Hvidovre Gymnasium 6 98 6 199,2 210 7 86 7 224,0 143
- Hpje-Taastrup 7 111 7 203,0 192 7 113 7 196,0 151
- NEXT - Albertslund Gym. 7 92 7 238,0 124 6 70 6 192,0 102
- NEXT - Sydkysten Gym. 5 76 5 170,0 85 6 75 6 168,0 82
- Ngrre Gymnasium 12 416 12 370,8 371 12 412 13 379,6 380
- Rgdovre Gymnasium 10 355 10 295,0 295 10 414 10 300,0 300
- Storkgbenhavn Vest i 59| 1656 58 1806,0 1607 58| 1638 59 1754,6 1453
Centrum
- Christianshavns Gym. 9 386 10 287,0 287 9 400 9 261,0 261
- Frederiksberg 8 326 9 266,4 268 8 321 8 236,8 237
- Gefion Gymnasium 14 565 15 438,0 438 15 547 15 442,5 443
- Kgbenhavns dbne Gym. 9 155 9 297,0 299 10 151 10 340,0 340
- Rysensteen Gymnasium 13 451 13 386,1 387 13 485 13 377,0 377
- Sankt Annae Gymnasium 8 265 8 228,0 228 8 271 8 232,0 232
- Tarnby Gymnasium 8 230 9 261,0 280 8 211 9 269,1 270
- Prestad Gymnasium 15 461 15 438,0 438 16 386 16 464,0 464
- Centrumialt 84| 2839 88 2601,5 2625 87| 2772 88 2622,4 2624
Nordsjeelland
- Allergd Gymnasium 9 216 9 258,3 262 9 240 9 261,0 255
- Birkergd Gym. og HF 9 317 9 261,0 261 11 256 11 319,0 275
- Egedal Gymnasium & HF 11 253 10 290,0 285 10 248 9 261,0 254
- Espergaerde Gym. og HF 13 459 13 377,0 377 13 416 13 390,0 390
- Frederiksborg Gym. og 15 448 15 435,0 436 15 461 15 435,0 435
- Frederikssund Gym. 6 126 5 145,0 131 6 110 4 116,0 112
- Frederiksvaerk Gym. og 5 106 5 140,0 109 5 112 5 145,0 123
- Gribskov Gymnasium 8 222 8 232,0 231 8 210 8 232,0 224
- Helsinggr Gymnasium 10 238 10 295,0 328 10 172 7 210,0 187
- Rungsted Gymnasium 10 243 10 290,0 294 11 261 10 290,0 282
- Nordsj dialt 96| 2628 94 2723,3 2714 98| 2486| 91 2659,0 2537
- Offentlige i alt 347| 10434| 347| 103053| 10.166| 349| 9965 342| 101765 9754
Private gymnasier per fordelingsudvalg
Storkgbenhavn Nord
- Bagsvaerd Kosts. og Gym. | 3] ag[ 3] 84,0] 55] 4] 70[ 4] 112,0] 74]
-Storkgbenhavn Nordi | 3| 48| 3] 84,0 ss] 4] 70| 4 112,0] 74|
Storkgbenhavn Vest
- Brgndby Gymnasium 4 64 4 112,0 74 3 82 3 84,0 84
- Hgje Taastrup Pri.Gym. 2 35 2 56,0 35 2 14 2 56,0 15
- Johannesskolen 4 46 4 100,0 70 4 33 4 100,0 61
- Storkgbenhavn Vest i 10 145 10 268,0 179 9 129 9 240,0 160
Centrum
- Det frie Gymnasium 4 98 a4 112,0 112 4 127 a4 120,0 120
- Ingrid Jespersens Gym. 4 106 4 112,0 112 4 111 4 108,0 108
- Kgbenhavns Pri. Gym. 3 71 3 84,0 73 3 18 3 84,0 19
- N. Zahles Gymnasieskole 5 109 5 145,0 145 5 101 5 145,0 134
- Niels Steensens Gym. 4 31 4 100,0 a4 4 52 4 100,0 74
- Centrum i alt 20 415 20 553,0 486 20 409 20 557,0 455
Nordsjzelland
- Marie Kruses Skole 5 121 5 140,0 135 5 136 5 140,0 137
- Nordsjellands G. og 5 49 5 140,0 65 5 58 3 84,0 60
- Nordsj: dialt 10 170 10 280,0 200 10 194 8 224,0 197
- Private i alt 43 778| 43 1185,0 920 43 802| 41 1133,0 886
Offentlige + private i alt 390|11.212| 390| 11.490,3| 11.086| 392|10.767| 383| 11.309,5| 10.640
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Bilag 3.: Status pa driftsmal, Regional udvikling - 3/2017

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Udvikling
siden
Driftsmal, Regional Resultat. seneste seneste
udvikling Ambitionsniveau malin ’ politiske ~ |[Malopfyldelse Datakilde
g forelaeg-
gelse
Tilfredshed
Ambitionsniveau for !?Jisiezrgtlga data fra
Tilfredshed i driftsmalet fastleegges i Tilbagegang J '
. ) . | alt gennemfart ca.
forbindelse med V1- og [forbindelse med opdatering |3 fra 3,8 - . .
. . o 40 telefoninterviews
\/2- kortlaegning af driftsmal 2018 o o
Males pa skala 1-5
(5 er bedst)
Levering
Baseret pa data fra
L . . Ja juli 2017.
Ventetid pa kortl . . Tilb da
kortlagninger (bade V1 og JAR databasen
\/2) sendes inden for 3 uger (Jordforurening)
Baseret pa data fra
juli 2017
Disponering: Stigende fra iSile:
Strukturfondsmidler,  [100 % disponeret over ' Ja Referater af mader i
. . . 60,4 % 54,8 %
disponering perioden \veekstforum,
oversigt over de
disponerede midler.
. iy . Ingen ny Baseret pa data fra
Kubikmeter beskyttet |Ambitionsniveauet for 2017 114 % il ktober 2016
drikkevand (procent)  ler 14,5 % 70 maling Ja oktober g
’ (teknisk Data treekkes én
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korrektion) gang arligt fra
jordforureningsdata
basen (JAR)
Baseret pa data fra
juni 2017.
Antal skabte Der skabes 1200 7 Stigende fra .Ilf |Id|z:( hver 2
praktikpladser praktikpladser om éret >3 360 INej fEeKKes Ver <.
maned fra database
hos styrelsen for IT
0g leering.
Kvalitet
Ambitionsniveau: 1% arlig Baseret pa data fra
stigning i eksterne indtaegter juli 2017. Kilde:
sammenlignet med det Region
foregaende ar (malt i faste Hovedstadens
priser), er endret til 2% gkonomisystem.
saledes, at der tages hgjde for
Ekstern inflationen, der er estimeret
finansiering/eksterne  [til 1% i 2017. Som led i . - Positiv
indtaegter til forskning |udvikling af den p61,3 (jan - juli) udvikling INei
0g innovation koncernfzlles handlingsplan
for forskning vil der for 2018
og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for
ekstern finansiering af
forskning.
Kontinuerlig arlig Data offentliggares
passagervaekst pa 1,0 % i kvartalsvis.
Passagerudviklingen i Region Hovedstadens Data for jan - marts
g nuvarende busser og L . (1. kvartal 2017).
Region Hovedstadens . Stigning i passagertal [Positiv _—
Kollektive trafik lokalbanetog. | foorhold til 084 % udvikling Ja Kilde:
samme periode aret for. Trafikselskabet
Movia
96 % Positiv B Baseret pa data fra
/Endring i CO2- Ambitionsniveauet er baseret udvikling
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udledning for Region
Hovedstaden som
virksomhed

pa Energiplan 2025, men
tager hgjde for der ikke ses
en effekt for end de
kommende ESCO projekter
er igangsat.

Derfor er det

frem til 2019 ambitionen at
elforbruget holdes pa 100 %
af 2013 forbruget eller
derunder. Dette er i sig selv ef]
ambitigst mal pa el, da
elforbruget typisk er stigende
for hospitalerne.

juli 2017

Data stammer fra el-
leverandgren og
daekker kun
hovedmalere.

Kilde: Dong Energy
Beregning af mal:
internt udfart.

Medarbejdere og ledere

Sygefraveer (statistisk

Baseret pa data fra

trafik

2016 til index 95

model viser, om Reducering juni 2017
manedsveerdi er positiv 4,5 % 3,4 % frad,7%i pa Kilde:
eller negativ i.f.t. egen marts Silkeborg data
historik).
Produktivitet
Veekst i udgift/passager skal Data offe_ntllggz res

. . . . S ) kvartalsvist. Baseret
Udgift per passager i |vaere mindre end eller lig 1 % fald i udgiften i % data fra 1. kvt
den regionale kollektive med nul. forhold til 1. kvartal Ja P T

2017.

Kilde:
Trafikselskabet
Movia
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Til: Ejerkredsen bag Copenhagen
EU-Office og Zealand Denmark

Forstdelsesnotat: Fusion EU-Copenhagen og Zealand Denmark Office

1. Zealand Denmark og Copenhagen EU-Office fusionerer prd.1.1.2019 Datg} 14, AURIRE0I7

under navnet Greater Copenhagen EU-Office, under forudsaetning af,
at der senest d.1.6.18 er enighed om det gkonomiske grundlag for
det nye kontor. Safremt det ikke er tilfeeldet er parterne fritstillede
ift. fusionen. ’

2. Der sker en samlokalisering af Zealand Denmark og Copenhagen EU-
Office i Copenhagen EU-Offices nuvaerende lokaler i Nordic House se-
nest pr 1.10.2017.

3. Frad.1.10.17 varetager Copenhagen EU-Offices leder ledelsesopga-
ven ift. Zealand Denmark Offices medarbejdere, idet de to kontorer
frem til d.31.12.18 styringsmaessigt ledes af deres respektive besty-
relse/styregruppe og bibeholder hver sin gkonomi.

4, Den nuvaerende Souschef for Zealand Denmark Office bibeholder
denne rolle i det samlokaliserede kontor, under ledelse af den nuvae-
rende leder af Copenhagen EU-Office.

5. Frad.1.1.18 etableres en Sammenlaegningsstyregruppe i overens-
stemmelse med vedtaegtsforslaget, som leder de to kontorer frem
mod en fusion i 2019.

6. Copenhagen EU-Offices leder vil kunne fortsaettende som leder af
det nye Greater Copenhagen EU-Office sdfremt der er fuld enighed i
Sammenlaegningsstyregruppen herom.

7. Fremtidig gkonomi: Parterne beslutter senest d.1.6.18 det gkonomi-
ske niveau for Greater Copenhagen EU-Office. Parterne i Copenha-
gen EU-Office tilkendegiver, at man gér efter et ambitionsniveau sva-
rende til det nuvaerende. Der er enighed om, at der kan aftales en
overgangsordning af 2-drs varighed ift. indfasning af et kommende
aftalt pkonomisk niveau.

8. Videninstitutioner: RUC indgdr pa det anfgrte gpkonomiske grundlag —
jfr. hensigtserklaering.

9. Fusionen sker i gvrigt i henhold til vedtaegtsforslag fremsendt til ejer-
kredsmgdet d.12.5.17 medmindre parterne aftaler andet.

Side 1
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Forstéelsesnotat tiltradt den
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F rmand Region Sjelland

4&1@1 Petersen
ormand Copenhagen EU-Office

Side 2

Magade i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017




Punkt nr. 2 - Meddelelser - Sammenlagning af EU kontorerne for Region
HoveBRTatrkiesay ReSHH- 398 A% d
BilagB¥#a88itie -1 af 5

UDKAST: Vedtagter for Greater Copenhagen EU Office

Region Hovedstaden, Kommunekontaktrad Hovedstaden (herefter KKR Hovedstaden),
Kebenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og Copenhagen Business School stiftede
den 2. november 2016 foreningen Copenhagen EU Office, som med virkning fra 1. januar 2017 har
drevet parternes faelles EU-kontor i Bruxelles under navnet Copenhagen EU Office.

Region Sjaelland, Kommunekontaktrad Sjelland (herefter KKR Sjalland) og Vakstforum Sjaelland
har drevet feelles EU-kontor under navnet Zealand Denmark siden beslutning af 18. april 2007 i
Kommunekontaktudvalget (KKU) om etablering af et "samarbejde mellem kommunerne i regionen
og Region Sjalland om et falles kontor i Bruxelles”.

Medlemmerne bag de to EU-kontorer gnsker fremadrettet at drive falles EU-kontor under navnet
Greater Copenhagen EU Office. Foreningen bag Copenhagen EU Office viderefores med disse nye
vedtaegter inklusive et bredere formal, en bredere medlemskreds og en endret sammensatning af
bestyrelsen. Samtidig udtraeder Veekstforaene i de to regioner fra medlemskredsen, og der skabes
mulighed for, at Roskilde Universitetscenter (RUC) kan optages som medlem.

Navn og hjemsted

§ 1 Foreningens navn er Greater Copenhagen EU Office.
Stk. 2 Foreningen har hjemsted pa den adresse, hvor Region Hovedstaden har hovedsade.

Formal

§ 2 Foreningens formal er at drive et EU-kontor i Bruxelles, som understgtter medlemmernes
arbejde med forskning, innovation, regionaludvikling og erhvervsfremme i den del af Greater
Copenhagen, som udggres af Region Sjelland og Region Hovedstaden.

Greater Copenhagen EU Office skal bidrage til, at de to regioner bliver en del af en metropol med
hgj jobskabende vaekst og livskvalitet og et internationalt knudepunkt for excellent forskning og
banebrydende innovation. Kontorets overordnede fokus er at

o tiltreekke EU-midler til medlemmerne

¢ styrke medlemmernes muligheder for engagement i EU’s forsknings- og
innovationsdagsorden

fremme medlemskredsens netvaerk, viden om og ageren i EU

oge medlemskredsens indflydelse pa EU’s strategier og initiativer herunder
programudmentning

bidrage til, at medlemskreds og Greater Copenhagen far en steerk faelles international profil
0g

e synlighedi EU

Kontoret driver sin virksomhed under hensyntagen til Lovbekendtgerelse nr. 348 af 14. april 2016
om erhvervsfremme og regional udvikling §§ 9 og 13, og Sundhedsministeriets bekendtgerelse nr.
841 af 1. juli 2014 om regionsradenes levering af sygehusydelser m.v. til og samarbejde med
offentlige myndigheder og private virksomheder § 11.

Stk. 2 Kontoret udferer opgaver for foreningens medlemmer i henhold til en af bestyrelsen
godkendt strategi. Kontoret kan herudover yde radgivning inden for de i stk. 1 naevnte omrader til
erhvervslivet i regionen. Tilbud om radgivning star dben for erhvervslivet, men ma ikke virke
konkurrenceforvridende i forhold til private udbydere af rddgivning.
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Medlemmer

§ 3 Region Hovedstaden, Region Sjzlland. de enkelte kommuner i de to regioner,
Kommunekontaktradene i de to regioner samt
universiteter/uddannelsesinstitutioner/vidensinstitutioner (herefter benaevnt
vidensinstitutionerne) kan optages som medlem af foreningen.

Stk. 2 Ved indmeldelse som medlem indbetales kontingent forholdsmaessigt for det regnskabsar, i
hvilket indmeldelsen finder sted.

Stk. 3: Medlemskommunerne i de to regioner reprasenteres i foreningen i alle anliggender af de to
kommunekontaktrad, herunder ved indkaldelse til generalforsamling, som sker direkte til
kommunekontaktradene pa vegne af medlemskommunerne, pa generalforsamlingen og i
bestyrelsen. Undtaget er Kebenhavns Kommune, der udever selvsteendige medlemsrettigheder i
henhold til vedteegterne.

Generalforsamling
§ 4 Foreningens hgjeste myndighed er generalforsamlingen.

Stk. 2 Ordinzr generalforsamling afholdes hvert ar inden den 1. juli. Indkaldelse sker skriftligt til
medlemmerne med mindst 12 ugers varsel, saledes at medlemmerne kan na at drefte
generalforsamlingens punkter pa et ordineert mede i medlemmernes kompetente organer inden
generalforsamlingen. Indkaldelsen skal veere bilagt dagsorden, mens @vrige bilag til
generalforsamlingen udsendes senest 4 uger for atholdelsen. Forslag, der gnskes optaget pa
dagsordenen til generalforsamlingen, skal meddeles bestyrelsen skriftligt og med angivelse af
begrundelse senest 6 uger for generalforsamlingen og udsendes til medlemmerne senest 4 uger for
generalforsamlingen.

Der kan kun tages stilling til forslag, der er optaget pa dagsordenen som ovenfor anfort, med
mindre medlemmernes reprasentanter pa generalforsamlingen godkender, at forslaget optages pa
dagsordenen.

Medlemskommunerne i de to regioner repraesenteres pa generalforsamlingen af deres respektive
kommunekontaktrad. Undtaget er Kebenhavns Kommune, der har ret til selvstaendig
reprasentation pa generalforsamlingen.

Stk. 3 Den ordinare generalforsamlings dagsorden skal som minimum omfatte folgende punkter:

1. Bestyrelsens beretning til godkendelse

2. Forelaeggelse af regnskab til godkendelse

3. Foreleggelse af det aktuelle ars budget til orientering

4. Fastlaeggelse af kontingent for det kommende regnskabsar i henhold til vedtaegterne
5. Valg af revisor

6. Indkomne forslag

7. Eventuelt

Stk. 4 Ekstraordiner generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen beslutter det, eller nér eet
medlem opfordrer bestyrelsen hertil. Ekstraordiner generalforsamling indkaldes skriftligt til
medlemmerne med mindst 3 ugers varsel.

Stk. 5 Generalforsamlingen kan atholdes ved fremmede eller skriftligt. Hvert af
Kommunekontaktraddene, hver af regionsradene, hver af vidensinstitutionerne og Kabenhavns
Kommune kan hver deltage med hgjest 3 repraesentanter pa generalforsamlingen.

Stk. 6 Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar mindst én repraesentant fra hvert regionsrad,

hvert kommunekontaktrad, hver vidensinstitution og Kebenhavns Kommune er til stede, eller nar
generalforsamlingen afholdes i skriftligt format. Beslutninger péa generalforsamlingen forudsetter
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enighed mellem de fremmadte reprasentanter ved fysisk generalforsamling og enighed mellem alle
regioner, kommunekontaktrad, vidensinstitutioner og Kebenhavns Kommune ved skriftlig
generalforsamling, jf. procedureni § 4, stk. 7.

Skt. 7 Skriftlig generalforsamling indkaldes efter reglerne i § 4. Ved skriftlig generalforsamling
udarbejdes beslutningsreferat pa baggrund af regionsradenes, kommunekontaktradenes,
vidensinstitutionernes og Kebenhavns Kommunes skriftlige tilkendegivelser til den indkaldte
generalforsamlings dagsordens punkter, som efter formandskabets godkendelse udsendes til
medlemmerne.

Bestyrelse

§ 5 Foreningen ledes af en bestyrelse og veelges af generalforsamlingen pa folgende made:

- Medlemsregionerne indstiller hver eet (1) medlem

- Kommunekontaktradene indstiller hver eet (1) medlem
- Kebenhavns Kommune indstiller eet (1) medlem

- Vidensinstitutionerne indstiller hver eet (1) medlem.

Stk. 2 Bestyrelsen varetager ledelsen af foreningens virksomhed. Bestyrelsen fastleegger de
gkonomiske, organisatoriske og administrative rammer for foreningens virksomhed i
overensstemmelse med generalforsamlingens beslutninger.

Stk. 3 Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for fire ar ad gangen, idet bestyrelsesperioden folger
kommunal- og regionalvalgsperioden. Udpegning skal ske hurtigst muligt efter et kommunal-
/regionsvalg. Den gamle bestyrelse fungerer indtil en ny er udpeget.

Stk. 4 Bestyrelsen udpeger af sin midte en formand og to neestformend, der udger et samlet
formandskab. Formanden udpeges for 2 ar ad gangen, séledes at posten skiftevis varetages af en
repraesentant fra et kommunekontaktrad i den ene medlemsregion og herefter af en repraesentant
fra den anden medlemsregion. Den ene naestformand udpeges pd samme made blandt de regionale
hhv. kommunale bestyrelsesmedlemmer, som ikke udpeger formanden i en given 2-arig periode.
Den anden neestformand udpeges blandt videninstitutionernes repraesentanter for 2 ar ad gangen.
Neastformendene varetager efter indbyrdes aftale formandens opgaver i dennes forfald.

Stk. 5 Udtrader et bestyrelsesmedlem i lgbet af bestyrelsesperioden, indstiller det organ,
medlemmet representerer, et nyt medlem.

Stk. 6 Bestyrelsen mgdes, nar formandskabet bestemmer det, eller nar to af bestyrelsens
medlemmer forlanger det. Der afholdes minimum 2 meder pr. ar. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
nar mindst halvdelen af medlemmerne, herunder mindst én repraesentant fra hver region, hvert
kommunekontaktrad, hver vidensinstitution og Kebenhavns Kommune er til stede. Beslutninger pa
generalforsamlingen forudsatter enighed mellem alle regioner, kommunekontaktrad,
vidensinstitutioner og Kebenhavns Kommune. Ved stemmelighed er formandens stemme
afggrende. Formandskabet udsender dagsorden med indkaldelse til bestyrelsesmade og serger for,
at der fores referat over bestyrelsens beslutninger. Bestyrelsen kan treeffe beslutninger ved virtuelle
eller skriftlige moder uden fysisk fremmede, ligesom bestyrelsesmedlemmer kan meddele
fuldmagt. Bestyrelsen traeffer beslutning om procedure for virtuelle og skriftlige mader samt
meddeling af fuldmagt i sin forretningsorden.

Stk. 7 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.
Stk. 8 Bestyrelsen modtager intet vederlag.

Stk. 9 Bestyrelsen nedseatter en styregruppe, hvis opgaver er at forberede bestyrelsesmader i
samarbejde med sekretariatschefen/foreningens direkter pa Greater Copenhagen EU Office og
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derudover indga i den ledelsesmassige dialog med sekretariatschefen om den daglige drift og den
strategiske udvikling. Styregruppen udarbejder sin egen forretningsorden, som godkendes af
bestyrelsen.

Kontingent

§ 6 Kontingentet fra medlemmerne til foreningen udger grundlaget for foreningens virksomhed.
Kontingentet fastsaettes af generalforsamlingen for det kommende regnskabsar. Kontingent betales
arligt og opkraeves i lobet af 1. kvartal.

Stk. 2 Medlemskommunerne betaler et samlet kontingent, saledes at hver medlemskommune
betaler sin forholdsmaessige del af det samlede kontingent ud fra sit indbyggertal i forhold til
medlemskommunernes samlede indbyggertal. For 2019 er medlemskommunernes samlede
kontingentfastsat til X kr. Medlemsregionerne betaler et samlet kontingent, og
medlemsregionernes forholdsmeessige andel fordeles efter disses indbyggertal set i forhold til
medlemsregionernes samlede indbyggertal. For 2019 er medlemsregionernes samlede kontingent
fastsat til Y kr. Som indbyggertal anvendes Danmarks Statistiks opgerelse pr. 1. januar i det
forudgaende ar for det regnskabsér, der betales kontingent til.

Stk. 3 Vidensinstitutioner betaler individuelt et fast kontingent, som for 2019 er fastsat til [her
indseaettes aftale om overgangsordning vedr. kontingent.]

Stk. 4 Udgangspunktet for generalforsamlingens fastsaettelse af kontingent er en regulering af
kontingentet fra ar til ar i forhold til pris- og lenudviklingen pa det kommunale omrade (i henhold
til Gkonomiaftale med regeringen).

Heaeftelse, formue og tegningsret

§ 7 For de forpligtelser, der pahviler foreningen, heafter alene foreningens formue.

Stk. 2 Intet medlem har noget krav pa foreningens formue.

Stk. 3 Foreningen tegnes af formanden og af foreningens sekretariatschef i forening. Der kan
meddeles enkeltpersoner prokura.

Personale

§ 8 Foreningens personale ansettes i Region [XX] og udlanes til foreningen mod afholdelse af
afledte udgifter og i henhold til sarskilt aftale.

Stk. 2 Efter indstilling fra styregruppen og beslutning af bestyrelsen ansatter Region [XX] en
sekretariatschef, der har det daglige ledelsesansvar for Greater Copenhagen EU Office, og som i det
daglige refererer til styregruppen og ellers til bestyrelsen.

Stk. 3 @vrigt personale i foreningen ansettes og afskediges af sekretariatschefen. Afskedigelse
blandt foreningens gvrige personale forudsatter forudgaende orientering af styregruppen.

Stk. 4 Foreningens personale er omfattet af Region [XX] personalepolitikker. I det omfang der er
behov for lokale personalepolitikker, fastleegger sekretariatschefen disse i samrad med det gvrige
personale.

Revision
§ 9 Foreningens regnskabsar folger kalenderaret. Regnskabet revideres af en statsautoriseret eller
registreret revisor og forelaegges den ordinzre generalforsamling til godkendelse.

Udtradelse

§ 10 Udmeldelse af foreningen sker ved skriftlig henvendelse til Greater Copenhagen EU Office med
6 maneders varsel til udgangen af et kalenderar. Et medlem, der udtraeder af foreningen, har ingen
krav pa tilbagebetaling af kontingent eller pa andel af foreningens formue. Hvis det udtreedende
medlem er reprasenteret i bestyrelsen udtraeder denne eller disse repraesentanter ligeledes af
bestyrelsen.
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Safremt generalforsamlingen beslutter at haeve kontingentet for det kommende kalenderar ud over
den forventede prisudvikling, kan udmeldelse dog ske med varsel senest 6 uger efter
generalforsamlingen, med virkning for det kommende kalenderér.

Vedtzaegtsaendringer og oplasning

§ 11 Andring af foreningens vedtaegter m4, for at veere gyldige, vedtages pa en generalforsamling
indkaldt og atholdt efter principperne i § 4. Til vedtagelse kraeves enighed mellem
repreesentanterne fra regionerne, kommunekontaktradene, Kebenhavns Kommune og
vidensinstitutionerne.

Stk. 2 Oplesning af foreningen kraever vedtagelse pa en generalforsamling indkaldt og afholdt efter
principperne i § 4, og forudsaetter enighed mellem repraesentanterne fra regionerne,
kommunekontaktradene, Kebenhavns Kommune og vidensinstitutionerne. Dog skal samtlige
medlemmer af foreningen orienteres om forslaget om oplesning mindst 12 uger for
generalforsamlingen. Generalforsamlingen traffer i forbindelse med oplesning beslutning om
anvendelse af foreningens formue.

Ikrafttraedelse

§ 12 Neerveerende vedtaegter er vedtaget pa foreningens stiftende generalforsamling den [dato
indsattes]
og traeder umiddelbart i kraft.

Overgangsbestemmelser

§ 13 Den forste bestyrelsesperiode efter den ekstraordinzre generalforsamling den [indsaet dato]
lgber fra generalforsamlingens afholdelse til udpegning af en ny bestyrelse efter indgangen til den
nye kommunal- og regionalvalgsperiode den 1. januar [20XX].

Stk. 2 De nuvarende medlemmer af foreningen bag Zealand Denmark samt Roskilde Universitet
(RUC) indtraeder som medlemmer af foreningen umiddelbart efter afholdelse af den
ekstraordinaere generalforsamling den [indszet dato].

Stk. 3 Som konsekvens af gennemforelse af denne paragrafs stk. 2 indtraeder de nuveerende
medlemmer af bestyrelserne for hhv. Copenhagen EU Office og Zealand Denmark indtraeder
umiddelbart i foreningens bestyrelse.

Stk. 4 Formanden i foreningens farste bestyrelsesperiode udpeges blandt repraesentanterne fra X
[skal afklares].

Sdledes revideret pG den ekstraordinaere generalforsamling den [indszet dato].
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Fokusomrader i regeringens luftfartsstrategi

Passagergrundlag og kapacitet

e Udbygning af infrastruktur til lufthavne. Der pagar pa nuveerende
tidspunkt en raekke infrastrukturforbedringer, der vil gge passagerop-
landet til de danske lufthavne, og regeringen har igangsat en rekke un-
dersogelser af nye forbedringer.

e Fremtidssikrede rammer for udbygning af Kebenhauvns Lufthavn. Re-
geringen statter Kebenhavns Lufthavn vision om at nd 40 mio. passa-
gerer og vil samarbejde med Kebenhavns Lufthavn for at sikre en ud-
bygning af lufthavnen, som er til gavn for det danske samfund pa kort
og lang sigt. Samtidig leegger regeringen op til at losne nogle af de krav,
der i dag geelder til anvendelsen af Kebenhavns Lufthavns areal, séledes
at lufthavnen kan anvende arealerne pa de mest hensigtsmaessige ma-
der.

e Kort ventetid i sikkerhedskontrollen i Kebenhavns Lufthavn. Regerin-
gen vil i det fremadrettede kapacitetstilsyn med Kebenhavns Lufthavn
indfare servicemal for passagervendte omrader, startende med sikker-
hedskontrollen.

e Tilpassede rammer for indenrigsflytrafikken i Kebenhavns Lufthauvn.
Regeringen tilskynder Kebenhavns Lufthavn til at have fokus p4, at
rammerne for indenrigsflytrafikken bliver tilpasset behovene hos pas-
sagerer og operatgrer. Herunder ber Kebenhavns Lufthavn undersege
alle muligheder for et lavere takstniveau og have et sarligt fokus pa
forholdene for indenrigsflytrafikken i lufthavnens udbygning

Arbejdskraft

e Klare EU-regler for ansatte i luftfartsbranchen. Regeringen har taget
skridt pa EU-niveau for at sikre ensartede rammer for en fair konkur-
rence mellem luftfartsselskaberne og for at sikre acceptable arbejdsfor-
hold for ansatte i den europziske luftfartssektor.

e Fokus pa udviklingen i antal aspiranter pa pilotuddannelsen. Trans-

port-, Bygnings- og Boligministeriet vil folge udviklingen i antallet af
aspiranter pa pilotuddannelsen for at sikre, at den positive udvikling,
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der er set over de seneste ar, ikke blot er udtryk for et udsving, men et Side 2/3
strukturelt loft, sa der ikke opstar pilotmangel i Danmark.

Takster og afgifter

e Ligevaerdig og transparent reguleringsmodel for Kebenhauvns Luft-
havn. Regeringen vil foretage en justering af den reguleringsmodel,
som fastleegger rammerne for forhandlingen mellem Kabenhavns Luft-
havn og luftfartsselskaberne om takst-, service- og kapacitetsniveau.
Det skal ske forud for de kommende forhandlinger i 2018.

e Storre kommercielt bidrag til luftfartstrafikken i Kebenhavns Luft-
havn. Regeringen vil i forbindelse med en justeret reguleringsmodel for
Kobenhavns Lufthavn skabe en gget sikkerhed for, at en storre del af
Kebenhavns Lufthavns kommercielle indtjening bliver brugt direkte til
at deekke omkostninger ved luftfartstrafikken, end det har veeret tilfeel-
det de seneste ar.

e Samfundsbegrundet transferrabat i Kebenhauvns Lufthavn. Regerin-
gen vil seette fokus pa at styrke rammerne for knudepunktet i Keben-
havns Lufthavn ved at indfere en samfundsbegrundet reduktion i for-
holdet mellem taksten per transferpassager og taksten per lokalt afga-
ende passager.

e Fortsat stromlining af safety-bidraget. Trafik-, Bygge- og Boligstyrel-
sen vil fortsaette en stremlining af safety-bidraget, saledes at passager-
vaeksten i Danmark kommer luftfartsselskaberne til gavn. Det skal ske
samtidig med, at sikkerhedsniveauet bliver opretholdt.

e Fokus pa lavere afgifter ved lufttrafikstyring. Regeringen vil fortsat
arbejde for, at lobende effektiviseringer i Naviair skal resultere i en la-
vere afgift for luftfartsselskaberne.

Trafikale rammer

e Nye luftfartsaftaler og modernisering af eksisterende luftfartsaftaler.
Regeringen vil foretage en koordineret og opprioriteret indsats i sam-
arbejde med luftfartsbranchen for at genforhandle og modernisere
Danmarks luftfartsaftaler med lande uden for Europa. Regeringen gn-
sker samtidig at mindske begraensninger for den fri luftfartstrafik og
dermed sikre sa liberale luftfartsaftaler som muligt.

e Servicetjek af danske security-regler for saerligt mindre lufthavne. Re-

geringen gnsker et fokus pa de danske security-regler med henblik pa at
undersgge, om der for de mindre lufthavne i Danmark er ungdige nati-
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onale sarregler. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har derfor nedsat en Side 3/3
arbejdsgruppe med medlemmer fra luftfartsbranchen, der skal foretage
et servicetjek af de danske security-regler for seerligt mindre lufthavne.

e Bedre og mere effektiv lufttrafikstyring. For at fastholde og udvikle
Danmarks nationale og internationale tilgengelighed er det nedvendigt
at sikre, at det danske luftrum har kapacitet til at hindtere luftfartstra-
fikken. Derfor har regeringen fokus pa en effektiv afvikling af trafikken
i det danske luftrum.

Markedsforing og myndighedsstotte

e Indenrigsflytrafikken pa rejseplanen.dk. Sammenlignet med den gvri-
ge kollektive trafik i Danmark, har indenrigsflytrafikken ikke opnéet
den samme synlighed. Det gnsker regeringen at lave om pa. Derfor har
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen indledt en dialog med parterne bag
rejseplanen.dk med henblik p4, at indenrigsflytrafikken skal behandles
som den gvrige kollektive trafik.

e Stotte til markedsforing af flyruter. Regeringen vil arbejde for at sikre
en fortsat gkonomisk opbakning til ruteudviklingsprogrammet Global
Connected.

e QOget stotte til ruteudvikling i Vestdanmark. Regeringen vil undersage
mulighederne for at oge statten og styrke indsatsen for Vestdanmark
Connected, séledes den i hgjere grad understatter det stadigt voksende
potentiale for ruteudvikling i Vestdanmark.

o  Styrket ruteudviklingsarbejde i Danmark. Regeringen vil opprioritere
og foretage en mere koordineret indsats for at stette ruteudvikling i he-
le Danmark. Det skal bl.a. ske ved at ruteudvikling indgar i dagsorde-
nen for ministerbesog i de lande, hvor Danmark fx har en interesse i at
fa etableret en rute eller et oget antal afgange.
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Forord

Vi er i Danmark blevet vant til at have gode flyforbindelser aret rundt. Det er
dog bestemt ikke noget, som vi pa kort eller lang sigt kan tage for givet. Der
er bade i Europa og inden for Norden en stadig skarpere konkurrence om at
tiltreekke nye flyforbindelser og fa flere daglige afgange til vigtige destinatio-
ner rundt om i verden.

For Danmark er det vigtigt, at vi fortsaetter med at udbygge tilgengeligheden
til omverdenen. Denne internationale tilgeengelighed pavirker Danmarks ni-
veau af globalisering og er derfor en central parameter for erhvervslivet, ar-
bejdsmarkedet og muligheden for at tiltraekke turister til landet.

Malszetning for regeringens luftfartspolitiske strategi

Regeringen gnsker med den luftfartspolitiske strategi at styrke grundlaget
for, at der bliver etableret flere ruter og flere daglige afgange til og fra
Danmark og internt i Danmark. Det gger Danmarks nationale og interna-
tionale tilgaengelighed til gavn for den gkonomiske vaekst, beskaftigelsen
og sammenhangskraften mellem landsdelene.

Luftfarten er en helt sarlig sektor for Danmark. For ikke nok med at sekto-
ren skaber grundlaget for andre virksomheders aktiviteter og dermed gor
samfundet rigere, s skaber sektoren via indenrigsflytrafikken ogsé en sam-
menhéengskraft mellem landsdelene i Danmark. Det er derfor vigtigt, at vi i
hgjere grad end tidligere taenker indenrigsflytrafikken ind i det samlede
transportsystem.

Denne strategi satter fokus pa forskellige elementer og prasenterer en raek-
ke initiativer, som hver iszer kan bidrage til at skabe grundlaget for en fortsat
oget tilgaengelighed til, fra og i Danmark.

/ Ole Birk Qlesen Brian Mikkelsen

é%ansédrt,éfmzﬁ—ﬁ Y}]zofffve\i\vis i

og boligminister minister
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1. Vejen til mere tilgeengelighed

Luftfarten har en afggrende betydning for Danmarks forbindelser til omver-
denen og for sammenhaengskraften i landet. Forbindelserne til omverdenen
sikrer let adgang for turister og erhvervsliv, og giver den danske befolkning
mulighed for at rejse hurtigt og effektivt ud i verden. Forbindelserne internt i
Danmark binder landet endnu bedre sammen og fungerer som et hurtigt al-
ternativ til andre transportmidler.

Niér luftfartsselskaber opretter nye ruter til og fra Danmark eller gger antallet
af afgange pa eksisterende ruter, har det en direkte effekt pa samfundsgko-
nomien. Den vigtigste faktor er, at luftfarten sikrer tilgeengelighed, som un-
derstatter grundlaget for aktivitet i Danmark. Vardien af denne tilgengelig-
hed vurderes at udger 30-57 mia. kr. Saledes spiller international tilgenge-
lighed og effektive flyforbindelser en vaesentlig rolle for den gkonomiske
vaekst og beskaeftigelsen i Danmark, og det gor Danmark attraktivt, nar in-
ternationale virksomheder skal valge placering af deres aktiviteter.

Luftfragt er en central del af Danmarks samhandel med udlandet. Selvom
luftfragten malt i ton udger under 1 pct. af godstransporten til og fra Dan-
mark, vurderes luftfragten at udgere 20-30 pct. af den samlede veerdi af
Danmarks eksport. Derfor er hyppige forbindelser til de store knudepunkter
for luftfragt af stor betydning for sarligt de dele af dansk erhvervsliv, som
producerer varer af hgjverdi til udlandet. Luftfragt kan samtidig bidrage til
at skabe grundlaget for endnu flere interkontinentale ruter, da netop luft-
fragt kan vare den afgerende faktor, som sikrer en rentabel rutegkonomi.

Antallet af passagerer i de danske lufthavne er i vaekst og tilgaengeligheden til
Danmark vokser ar for r. Det er dog ikke ensbetydende med, at der ikke er
konkurrence om placeringen af nye og fastholdelsen af eksisterende ruter.
Store lufthavne i saerligt London, Paris, Amsterdam og Frankfurt tiltreekker
mange ruter og danner base for store luftfartsselskaber. Samtidig har kon-
kurrence fra nyere luftfartsselskaber som fx Ryanair, Norwegian og Easyjet
betydet, at traditionelle og mellemstore luftfartsselskaber som SAS er sat
under pres. I Norden er konkurrencen ligeledes intensiveret og der oprettes i
stigende grad direkte ruter til og fra Oslo, Helsinki og Stockholm.
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Kobenhavns Lufthavn er stadig den storste lufthavn i de nordiske lande mélt
pé antallet af passagerer og pd den samlede tilgaengelighed til andre destina-
tioner. En afgarende faktor for forspringet til de gvrige nordiske lande er
SAS, der som skandinavisk netvaerksselskab, historisk set har valgt at bruge
Kebenhavns Lufthavn som det primaere knudepunkt.

Kabenhavns Lufthavns position som knudepunkt i Norden er dog truet af en
relativ lav veekst i antallet af internationale afgange og et fald i forbindelses-
mulighederne for transferpassagerer siden 2006. Medregnes mulighederne
for videre forbindelser i de lufthavne, som Kgbenhavns lufthavn er forbundet
til, er den samlede tilgengelighed til omverdenen dog vokset pant. Det skyl-
des, at Kgbenhavns Lufthavn har sikret sig gode forbindelser til andre store
knudepunktslufthavne, der har oplevet en positiv vaekst i antallet af afgange.
Herfra er der gode forbindelser videre ud i verden med kun ét stop fra Ke-
benhavns Lufthavn.

Over de seneste ar er der sket en betydelig udvikling i de regionale lufthavne
i Danmark, som har fast rutetrafik. Det er et resultat af et steerkt strategisk
arbejde med ruteudvikling, ligesom udviklingen i det europeeiske luftfarts-
marked har varet til fordel for de regionale lufthavne. Som resultat heraf er
Vestdanmark i dag direkte forbundet til store europaeiske knudepunkter. Det
har betydet, at den internationale tilgengelighed til Vestdanmark er vokset,
og den udger nu omkring en fjerdedel af Danmarks samlede tilgaengelighed
fra luftfarten.

Tilgaengeligheden til, fra og i Danmark via luftfarten er vokset med omkring
26 pct. siden 2005. Det er en pen veekst, men konkurrencen fra andre store
og sma lufthavne i Europa er imidlertid skaerpet igennem de senere ar, lige-
som andre lande ogsa har fokus pa at skabe veekst i luftfartssektoren. Rege-
ringen vil med den luftfartspolitiske strategi sikre gode rammevilkar for luft-
farten i Danmark, som skal understette, at tilgeengeligheden forbliver hgj og
fortseetter med at vokse til gavn for Danmark.

Figur 1.1 viser en rakke af regeringens initiativer, som kan styrke grundlaget
for, at luftfartssektoren kan skabe en hgjere tilgeengelighed til, fra og i Dan-
mark.
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Figur 1.1 | Styrket grundlag for mere tilgaengelighed

Markedsfgring og myndighedsstgtte - - - - - - - - - - - - - - - - __
Indenrigsflytrafikken pa rejseplanen.dk
Stgtte til markedsfgring af flyruter

Pget stgtte til ruteudvikling i Vestdanmark
Styrket ruteudviklingsarbejde i Danmark

Trafikalerammer - - - - - - - - - - - - -~ - - - - -- -
Nye luftfartsaftaler og modernisering af eksisterende luftfartsaftaler
Servicetjek af danske security-regler for saerligt mindre lufthavne
Bedre og mere effektiv lufttrafikstyring

Takster og afgifter - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~
Ligeveerdig og transparent reguleringsmodel for Kgbenhavns Lufthavn
Stgrre kommercielt bidrag til luftfartstrafikken i Kgbenhavns Lufthavn
Samfundsbegrundet transferrabat i Kgbenhavns Lufthavn

Fortsat strgmligning af safety-bidraget

Fokus pa lavere afgifter ved lufttrafikstyring

Arbejdskraft - ------------------"---"-------------
Klare EU-regler for ansatte i luftfartsbranchen
Fokus pa udviklingen i antal aspiranter pa pilotuddannelsen

Passagergrundlag og kapacitet - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Udbygning af infrastruktur til lufthavne

Fremtidssikrede rammer for udbygning af Kgbenhavns Lufthavn

Kort ventetid i sikkerhedskontrollen i Kgbenhavns Lufthavn

Tilpassede rammer for indenrigsflytrafikken i Kgbenhavns Lufthavn

1.1. Passagergrundlag og kapacitet

En kortleegning af luftfartsselskabernes beslutningskriterier for valg af luft-
havn viser, at passagergrundlaget er en afgerende faktor for placering af nye
ruter eller gget betjening af eksisterende ruter. Dernaest er det afggrende for
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luftfartsselskaberne, at en lufthavn har den ngdvendige kapacitet i form af
attraktive start- og landingstidspunkter.

Udbygning af infrastruktur til lufthavne

Passageroplandet for en lufthavn er grundleggende et udtryk for, hvor man-
ge potentielle flypassagerer der bor inden for en fornuftig afstand fra en luft-
havn. Passageroplandet for de danske lufthavne kan siledes gges ved at for-

bedre de omkringliggende vej- og jernbaneforbindelser. Der pégar pa nuvee-
rende tidspunkt en raekke infrastrukturforbedringer, der vil age passagerop-
landet til de danske lufthavne, og regeringen har igangsat en raekke undersg-
gelser af nye forbedringer. Dette er beskrevet nermere i kapitel 5 og 8.

Fremtidssikrede rammer for udbygning af Kebenhavns Lufthavn

Et storre passageropland er imidlertid ikke nok, hvis en lufthavn lider under
kapacitetsbegraensninger. P4 nuvarende tidspunkter lider de danske luft-
havne ikke af veesentlige kapacitetsbegransninger. Det vil dog veere afggren-
de for en fortsat vaekst i saerligt den internationale tilgaengelighed, at kapaci-
teten i de danske lufthavne folger med vaeksten i efterspargslen.

Kapacitetsbegraensninger er mest aktuelt i Kebenhavns Lufthavn, som derfor
har fremlagt en udbygningsplan, som skal gare lufthavnen i stand til at
héndtere minimum 40 mio. passagerer om aret. Regeringen stotter Kaben-
havns Lufthavns vision om at nd 40 mio. passagerer og vil samarbejde med
Kgbenhavns Lufthavn for at sikre en udbygning af lufthavnen, som er til
gavn for det danske samfund pa kort og lang sigt. Dette er beskrevet naerme-
re i kapitel 5.

Kort ventetid i sikkerhedskontrollen i Kebenhavns Lufthavn

Ligesom at rejsetiden til og fra en lufthavn har betydning for sterrelsen pa
passageroplandet, sd har tiden, som det tager passagererne at komme igen-
nem en lufthavn, betydning for passagergrundlaget. Det skyldes, at denne
del af rejsetiden er med til at afggre, hvor lang tid inden afgang at passage-
rerne skal veere i lufthavnen for at vare sikre pa at né en flyafgang.

De regionale lufthavne i Danmark har generelt en storrelse, der betyder, at
det typisk er nemt og hurtigt at komme til og fra flyene uden at tilbringe
ungdig tid i lufthavnen. Lufthavnene er samtidig meget bevidste om, at det
er vigtigt for seerligt indenrigsflypassagererne at komme hurtigt igennem
lufthavnen.
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I Kobenhavns Lufthavn har sikkerhedskontrollen i perioder af 2016 vaeret
praget af en lang og uforudsigelig ventetid for passagererne. Foruden at vae-
re til gene for udenrigspassagererne, indebar det serligt en udfordring for
indenrigsflytrafikken, hvis konkurrencefordel i forhold til bil, tog og bus net-
op er den hurtige rejsetid. Regeringen vil i det fremadrettede kapacitetstilsyn
med Kgbenhavns Lufthavn indfere servicemal for passagervendte omrader,
startende med sikkerhedskontrollen. Det skal sikre en minimumsservice for
den gennemsnitlige og maksimale ventetid for passagererne. Dette er be-
skrevet nermere i kapitel o.

Tilpassede rammer for indenrigsflytrafikken i Kebenhavns Lufthavn

Hovedparten af dansk indenrigsflytrafik flyver til og fra Kebenhavns Luft-
havn. Det betyder, at de rammevilkar som Kgbenhavns Lufthavn fastsatter
over for indenrigsflytrafikken har stor betydning for indenrigsflytrafikkens
konkurrenceevne over for de andre transportformer. I 2015 blev indenrigs-
og udenrigsterminalen lagt sammen, hvilket gav forbedrede forhold for
transferpassagerer, men det medforte samtidig at saerligt de mindre inden-
rigsoperatgrer fik sveerere vilkar.

Regeringen tilskynder Kebenhavns Lufthavn til at have fokus p4, at rammer-
ne for indenrigsflytrafikken bliver tilpasset behovene hos passagerer og ope-
ratgrer. Herunder ber Kebenhavns Lufthavn undersgge alle muligheder for
et lavere takstniveau og have et sarligt fokus pa forholdene for indenrigsfly-
trafikken i lufthavnens udbygning frem mod 40 millioner passagerer. Dette
er beskrevet neermere i kapitel 12.

1.2. Arbejdskraft

En vaesentlig faktor for luftfartsselskaberne er adgangen til kvalificeret ar-
bejdskraft. Danmark har historisk set haft en steerk luftfartssektor med kvali-
ficerede piloter, kabinebesatning og mekanikere.

Klare EU-reqgler for ansatte i luftfartsbranchen

Den stigende konkurrence mellem luftfartsselskaber i Europa har betydet, at
de danske luftfartsselskaber er blevet udfordret pa sarligt omkostninger til
lon og personale. Dette har varet en drivkraft for en ikke-fair konkurrence i
form af udnyttelse af ikke-tilsigtede forskelle blandt medlemsstaternes im-
plementering, anvendelse og administration af reglerne.
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Regeringen har taget skridt pa EU-niveau for at sikre ensartede rammer for
en fair konkurrence mellem luftfartsselskaberne og for at sikre acceptable
arbejdsforhold for ansatte i den europaiske luftfartssektor. Luftfartsselska-
berne bar konkurrere pa innovation, kvalitet og pris. Dette er beskrevet
nermere i kapitel 11.

Fokus pd udviklingen i antal aspiranter pd pilotuddannelsen

Luftfartsbranchen i Danmark har gjort regeringen opmerksom p4, at der er
risiko for, at den danske luftfartssektor i fremtiden kommer til at mangle pi-
loter. Det skyldes, at optaget pa de danske pilotskoler har veret pa et lavt ni-
veau i arene efter finanskrisen. De seneste ars optag tyder imidlertid pa, at
der igen bliver uddannet et tilstraekkeligt antal piloter i Danmark. Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet vil folge udviklingen, for at sikre, at denne po-
sitive udvikling ikke blot er udtryk for udsving, men skyldes et mere struktu-
relt loft i optaget af pilotaspiranter. Dette er beskrevet naermere i kapitel 11.

1.3. Takster og afgifter

De takster og afgifter, som luftfartsselskaberne betaler for operation i et givet
land har betydning for deres placering af nye ruter eller udvidelse og fasthol-
delse af eksisterende ruter. I Danmark er der ikke indfert en serlig flyskat,
som det er tilfeeldet i Norge, og som er indeholdt i den svenske luftfartsstra-
tegi. Regeringen har ingen intentioner om at indfere denne form for luft-
fartsafgift, da det vil svaekke rammevilkarene og dermed konkurrenceevnen
for dansk luftfart, og i sidste ende resultere i en lavere tilgengelighed.

Ligeveerdig og transparent requleringsmodel for Kebenhavns Lufthavn

Hovedparten af de takster, som et luftfartsselskab betaler for en operation i
Danmark, gar oftest til lufthavnene. I Danmark er Kebenhavns Lufthavn pa
grund af sin vitale betydning, og i egenskaben af et geografisk monopol, som
den eneste lufthavn underlagt offentlig regulering af lufthavnstaksterne. Det
betyder, at takstfastsettelser skal folge en reguleringsmodel, som tager ud-
gangspunkt i EU-direktivet om lufthavnstakster.

I Kebenhavns Lufthavn forhandles taksterne sammen med service- og kapa-
citetsniveauet mellem lufthavnen og luftfartsselskaberne. Staten spiller en
rolle for at sikre en ligevaerdig forhandling, hvor ogsi samfundets langsigtede
interesser i bl.a. tilgeengelighed bliver varetaget. De seneste ar har vist, at der
er behov for en modernisering og justering af denne reguleringsmodel for at
sikre en mere ligevaerdig og transparent forhandlingssituation. Regeringen
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vil derfor foretage en justering af reguleringsmodellen forud for de kommen-
de forhandlinger i 2018. Dette er beskrevet narmere i kapitel 6.

Storre kommercielt bidrag til luftfartstrafikken i Koebenhavns Lufthavn

Et helt centralt element i reguleringsmodellen for Kabenhavns Lufthavn er,
at en del af indtjeningen fra den kommercielle forretning gerne skal bidrage
direkte til, at luftfartsselskaberne skal betale mindre for brug af lufthavnen.
Dermed bruges en del af indtjeningen fra fx parkering og shopping direkte til
at oge attraktivteten af Kebenhavns Lufthavn, hvilket skaber grundlaget for
en hgjere tilgaengelighed end i en situation uden en kommerciel forretning.

Udviklingen i Kgbenhavns Lufthavns er gaet i retning af, at den kommerciel-
le forretning ikke bidrager direkte til at styrke attraktiviteten over for luft-
fartsselskaberne gennem enten et lavere takstniveau, et hgjere serviceniveau
eller flere investeringer.

Regeringen vil foretage en justering af reguleringsmodellen, saledes at der
skabes en oget sikkerhed for, at en starre del af Kebenhavns Lufthavns
kommercielle indtjening bliver brugt direkte til at deekke omkostninger ved
luftfartstrafikken. Det vil skabe grundlaget for en hgjere national og interna-
tional tilgeengelighed. Dette er beskrevet naermere i kapitel 6.

Samfundsbegrundet transferrabat i Kebenhavns Lufthavn

Kobenhavns Lufthavn har historisk set vaeret et knudepunkt for luftfartstra-
fik i Nordeuropa. Det skyldes, at SAS har anvendt Kebenhavns Lufthavn som
det primere knudepunkt, hvorfra passagererne transfererer mellem forskel-
lige ruter. Det har skabt et oget markedsgrundlag for serligt interkontinenta-
le ruter, som har medfert en hgjere international tilgengelighed, end Dan-
mark naturligt har kunnet forvente. I de senere ar har Norwegian ligeledes
oget andelen af transferpassagerer i Kebenhavns Lufthavn.

Knudepunktet i Kebenhavn er udfordret af gget konkurrence fra saerligt de
store knudepunkter i Europa og de store lufthavne i Stockholm og Oslo. Re-
geringen vil derfor satte fokus pa at styrke rammerne for knudepunktet i
Kegbenhavns Lufthavn ved at indfere en samfundsbegrundet reduktion i for-
holdet mellem taksten per transferpassager og taksten per lokalt afgdende
passager. Dette er beskrevet naermere i kapitel 6.
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Fortsat stremlining af safety-bidraget

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen opkraever i dag et sakaldt safety-bidrag,
som bl.a. gér til at fare kontrol med flysikkerheden. De seneste ars positive
vaekst i antallet af passagerer i Danmark har betydet, at det har vaeret muligt
at saenke safety-bidraget. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil fortsatte den-
ne stromlining af safety-bidraget, sdledes at passagerveaeksten i Danmark
kommer luftfartsselskaberne til gavn. Det skal ske samtidig med, at sikker-
hedsniveauet bliver opretholdt. Dette er beskrevet narmere i kapitel 11.

Fokus pad lavere afgifter ved lufttrafikstyring

Luftfartsselskaberne betaler ogsé for trafikstyring til det statslige selskab Na-
viair, der foretager den civile kontrol af det danske luftrum. Afgiften er blevet
sat ned flere gange over de seneste ar, og regeringen vil fortsat arbejde for, at
lobende effektiviseringer i Naviair skal resultere i en lavere afgift for luft-
fartsselskaberne. Dette er beskrevet neermere i kapitel 11.

1.4. Trafikale rammer

Lufthavne og luftfartsselskaber med operation i Danmark er omfattet af en
rakke rammevilkar, som fastsattes af danske og udenlandske myndigheder.
Det er rammeyvilkar, som enten direkte eller indirekte, pavirker muligheden
for at skabe national og international tilgeengelighed.

Nuye luftfartsaftaler og modernisering af eksisterende luftfartsaftaler

En forudsatning for at kunne adbne nye udenrigsflyruter er, at der eksisterer
en luftfartsaftale mellem Danmark og det andet land. Dette er ikke et pro-
blem internt i Europa, hvor markedet for luftfartstrafik er liberaliseret. I
mange lande uden for Europa er der imidlertid begransninger for, hvilke
luftfartsselskaber der ma flyve, hvor mange afgange der mé vaere, og til hvil-
ke byer der er tilladelse til at flyve til. Hertil kommer visse begransninger pa
luftfartsselskabernes mulighed for overflyvning, som er en barriere for en
yderligere vaekst i den internationale tilgengelighed.

Regeringen vil foretage en koordineret og opprioriteret indsats i samarbejde
med luftfartsbranchen for at genforhandle og modernisere Danmarks luft-
fartsaftaler med lande uden for Europa. Regeringen gnsker at mindske be-
gransninger for den fri luftfartstrafik og dermed sikre sa liberale luftfartsaf-
taler som muligt. Dette er beskrevet naermere i kapitel 10.
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Servicetjek af danske security-regler for seerligt mindre lufthavne

For serligt de mindre regionale lufthavne udger omkostninger til security en
betydelig andel af lufthavnenes samlede omkostninger. Det skyldes, at kra-
vene til personale og procedurer er hgje som folge af et stort og berettiget fo-
kus pa forebyggelse af ulovlige handlinger mod luftfarten. Hovedparten af
reglerne pa security-omradet er EU-regler, mens en mindre andel er natio-
nale serregler.

Regeringen gnsker et fokus pa de danske security-regler med henblik pa at
undersgge, om der for de mindre lufthavne i Danmark er ungdige nationale
sarregler. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har derfor nedsat en arbejds-
gruppe med medlemmer fra luftfartsbranchen, der skal foretage et service-
tjek af de danske security-regler for seerligt mindre lufthavne. Arbejdsgrup-
pen skal blandt andet se pa uddannelsesomradet for security-personale og pa
myndighedsgodkendelsen af transporterer. Dette er beskrevet naermere i ka-
pitel 8.

Bedre og mere effektiv lufttrafikstyring

For at fastholde og udvikle Danmarks nationale og internationale tilgaenge-
lighed er det nadvendigt at sikre, at det danske luftrum har kapacitet til at
héndtere luftfartstrafikken. Derfor har regeringen fokus pa en effektiv afvik-
ling af trafikken i det danske luftrum.

Det statslige selskab Naviair har igangsat en undersggelse af muligheden for
at styre trafikken i en rakke regionale lufthavne ved hjelp af ny teknologi, og
de danske og svenske myndigheder har igangsat et arbejde med at skabe de
bedste betingelser for lufttrafikstyring i det danske og svenske luftrum om-
kring Oresund. Dette er beskrevet naermere i kapitel 5 og 8.

1.5. Markedsforing og myndighedsstotte

Markedsforing gger ruters synlighed og forbrugernes opmerksomhed, hvil-
ket tiltreekker flere passagerer, som dermed skaber et bedre grundlag for en
ny rute eller flere afgange pé en eksisterende rute. De storre danske lufthav-
ne har dedikerede personer eller afdelinger til aktivt at tiltraekke og udvikle
lufthavnenes rutenetveerk i samarbejde med luftfartsselskaberne. I mange
lande, herunder Danmark, bidrager det offentlige ogs4 til ruteudvikling gen-
nem tilskud til markedsfering. Stotten kommer béade fra staten, regioner og
kommuner.
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Indenrigsflytrafikken pd rejseplanen.dk

Et centralt element i markedsfering er synlighed. Sammenlignet med den gv-
rige kollektive trafik i Danmark, har indenrigsflytrafikken ikke opnéet den
samme synlighed. Det gnsker regeringen at lave om pa. Derfor har Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen indledt en dialog med parterne bag rejseplanen.dk
med henblik p4, at indenrigsflytrafikken skal behandles som den gvrige kol-
lektive trafik. Det skal vaere starten p4, at indenrigsflytrafikken bliver teenkt
som en mere integreret del af transportsystemet i Danmark. Dette er beskre-
vet naermere i kapitel 12.

Stotte til markedsforing af flyruter

Danmark var blandt de forste lande i verden, der etablerede et ruteudvik-
lingsprogram, Global Connected, i 2010. I dag findes lignede programmer i
en raekke lande, herunder i Sverige, hvor det svenske ruteudviklingsprogram,
Connect Sweden, blev oprettet i 2013.

Ruteudvikling skal primaert drives af de kommercielle interesser i luftfarts-
selskaberne eller lufthavnene, men grundet de hgje samfundsekonomiske
gevinster som folger af tilgeengelighed, er det vigtigt for regeringen, at arbej-
det med ruteudvikling understattes og koordineres. Derfor vil regeringen ar-
bejde for at sikre en fortsat gkonomisk opbakning til ruteudviklingspro-
grammet Global Connected. Dette er beskrevet narmere i kapitel 10.

Qget stotte til ruteudvikling i Vestdanmark

Arbejdet i Global Connected er opdelt i to spor, henholdsvis Greater Copen-
hagen Connected og Vestdanmark Connected. Der er i dag etableret et sterkt
konsortium for ruteudvikling i Copenhagen Connected, som kan fungere
som inspiration til opbygning af en styrket indsats for ruteudvikling i Vest-
danmark.

Regeringen vil undersgge mulighederne for at gge statten og styrke indsat-
sen for Vestdanmark Connected, siledes den i hgjere grad understotter det
stadigt voksende potentiale for ruteudvikling i Vestdanmark. En forudsaet-
ning for en gget statte til Vestdanmark Connected er dog, at akterne i Vest-
danmark Connected etablerer et mere organiseret program. Dette er beskre-
vet nermere i kapitel 10.
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Styrket ruteudviklingsarbejde i Danmark

Lufthavne og luftfartsselskaber agerer rundt om i verden i hgj grad pa kom-
mercielle og markedsmeessige vilkér. Det til trods, spiller staten og de politi-
ske forhold i mange lande fortsat en betydningsfuld rolle for luftfartssekto-
ren. Gode og stabile relationer til andre landes regeringer og myndigheder
kan séledes gore det nemmere at &bne nye interkontinentale ruter eller sikre
landingstilladelser i udenlandske lufthavne.

Regeringen vil opprioritere og foretage en mere koordineret indsats for at
stotte ruteudvikling i hele Danmark. Det skal bl.a. ske ved at ruteudvikling
indgar i dagsordenen for ministerbesgg i de lande, hvor Danmark fx har en
interesse i at fa etableret en rute eller et gget antal afgange. Dette er beskre-
vet naermere i kapitel 10.
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LUFTFARTSSEKTORENS BE-
TYDNING NU OG FREMOVER

Veardien af dansk tilgaengelighed
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2. Luftfartssektorens samfundsgkono-
miske betydning for Danmark

Luftfartssektoren i Danmark spiller en vaesentlig rolle for dansk samfunds-
gkonomi. Det er bade i form af den aktivitet og indkomst, som genereres i
luftfartssektoren, og i form af de afledte gkonomiske effekter fra den natio-
nale og internationale tilgeengelighed, som luftfartssektoren har pa resten af
gkonomien.

Samlet set vurderes luftfartssektoren at understotte en vaerdiskabelse pa cir-
ka 30 mia. kr. via direkte og indirekte effekter. Derudover er den ggede til-
gengelighed, som luftfartssektoren har skabt i de seneste 20 ar, vurderet til
at have understottet et gget BNP pa op til 30-57 mia. kr. gennem ggede mu-
ligheder for interaktion med udlandet i form af handel, investeringer, turis-
me mv.

2.1. Vardiskabelsen fra aktivitet i luftfartssektoren

Figur 2.1 viser veaerdiskabelsen i BNP fordelt pa direkte effekter og indirekte
effekter. Som det fremgar af figuren skaber de direkte effekter den starste
vaerdiskabelse for Danmark.

Figur 2.1 | Estimat for vaerdiskabelsen i luftfartssektoren i Danmark

19 mia. kr.

11 mia. kr.

Anm.: Estimat for effekten pd BNP i 2013.
Kilde: Copenhagen Economics (2016a) pa baggrund af Intervistas (2015)

Til sammenligning af estimatet fra Copenhagen Economics (2016a) og In-
terVistas (2015) viser tal fra Danmarks nationalregnskab, at luftfartsbran-
chen skabte et BNP pa cirka 22 mia. kr. i 2015. Hertil kommer effekter fra
hjelpevirksomheder i forbindelse med transport, som fx omfatter drift af
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lufthavne. Tallene er séledes ikke 100 pct. sammenlignelige, men understot-
ter estimatet om at den samlede luftfartssektor inklusiv indirekte effekter
skaber et BNP svarende til omkring 30 mia. kr. i Danmark.

Luftfartssektoren skaber aktivitet i Danmark via flere effekter

Estimatet fra Copenhagen Economics (2016a) og InterVistas (2015) for
vaerdiskabelsen pa omkring 30 mia. kr. stammer fra en rackke aktiviteter
og effekter, som folger af den danske luftfartssektor.

Direkte effekter

Den direkte veerdiskabelse i luftfartssektoren, som er genereret af aktivi-
teter hos luftfartsselskaber, lufthavne og andre luftfartsrelaterede virk-
somheder, som fx lufttrafikkontrol og handlingselskaber i lufthavne.

Indirekte effekter

Vardiskabelsen fra industrier, som leverer til eller understgtter aktivite-
ten i luftfarten. Det kan fx vaere grossister, der leverer mad til inflight ca-
tering eller virksomheder, der salger breendstof eller udferer reparationer
pa fly.

Tal for Danmarks Statistik viser, at der var omkring 12.000 beskaftigede i
jobfunktioner med direkte tilknytning til luftfartsaktiviteter i Danmark i
2015. Et estimat fra Copenhagen Economics (2016a) og InterVistas (2015)
viser, at tillagt beskaeftigede i andre jobfunktioner, der arbejder med eller i
luftfartssektoren, er den samlede beskeftigelse pa omkring 30.000 i Dan-
mark. Heraf er cirka 23.000 beskeftiget i forbindelse med Kegbenhavns
Lufthavn.

2.2. Vardiskabelsen fra tilgeengelighed

Det starste enkeltstdende bidrag til ssmfundsgkonomien fra luftfartssekto-
ren vurderes at komme fra de positive effekter, som folger af, at sektoren
skaber tilgeengelighed. Danmarks tilgaengelighed vurderes af Copenhagen
Economics (2016a) at skabe grundlag for en samfundsmeessig vaerdi pa 30-
57 mia. kr. Dette er baseret pa en vurdering af sammenhaengen mellem BNP
og tilgaengelighed i en reekke europaiske lande, og skal ses i sammenhang
med, at den positive effekt vil vaere afheengig af, at der samtidig fx opbygges
nye handelsrelationer og sker en gget vidensdeling.
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Figur 2.2| Sken for veerdiskabelsen fra tilgeengelighed i Danmark

Op til 57 mia. kr.

Lavt interval estimat:
30 mia. kr.

Anm.: Estimeret som vardien af den agede tilgengelighed, som luftfartssektoren har skabt for
Danmark over de sidste 20 &r.
Kilde: Copenhagen Economics (2016a) pa baggrund af Intervistas (2015)

Den opgjorte vaerdi af luftfarten er ikke et udtryk for den samfundsvaerdi, der
ville vaere tabt i et kontrafaktisk scenarie uden luftfart. I dette tilfeelde ville
andre transportformer og sektorer overtage en del af efterspargslen, hvorved
ikke alle effekterne ville blive tabt.

Tilgeengelighed bruges i denne analyse som et mal for, hvor godt to omrader
er forbundet gennem luftfartstrafikken. Der skelnes i den forbindelse mellem
direkte og indirekte tilgaengelighed, hvor sidstnavnte er vegtet efter kvalite-
ten af den indirekte forbindelse.

Maling af tilgzengelighed i luftfarten

Den samlede tilgengelighed fra en lufthavn eller et land er summen af
den direkte og indirekte tilgeengelighed, som bliver skabt af luftfartssel-
skaberne i form af deres rutenetveerk.

Direkte tilgeengelighed

Direkte forbindelser fra én dansk lufthavn til en anden lufthavn malt ved
antallet af ugentlige afgange.

Indirekte tilgeengelighed

Indirekte forbindelser fra én dansk lufthavn til en anden lufthavn med én
mellemlanding, dvs. med transfer i en anden lufthavn. De indirekte for-
bindelser vegtes efter kvaliteten, der afheenger af transfer- og flyvetid
sammenlignet med en direkte rute.

Til brug for den luftfartspolitiske strategi anvendes et tilgeengelighedsindeks,
som teller antallet af direkte og indirekte forbindelser med ét stop til og fra
en given lufthavn ved brug af samtlige luftfartsselskabers tidstabeller. Figur
2.3 illustrerer, hvordan forbindelsen mellem Kebenhavn og Beijing bestar af
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en direkte forbindelse og indirekte forbindelser med ét stop. Begge typer af
forbindelser skaber tilgaengelighed og indgér derfor i malet for den samlede
tilgeengelighed.

Da SAS samarbejder med Air China i Star Alliance, skaber Air Chinas rute-
netveerk fra Beijing desuden yderligere indirekte tilgeengelighed. Beijing fun-
gerer i den forbindelse som mellemlanding mellem Danmark og andre desti-
nationer i Kina og Sydgstasien. De direkte forbindelser mellem Kebenhavn
og Frankfurt eller Amsterdam indgér desuden i malingen af Danmarks di-
rekte tilgengelighed.

En rute ud af Danmark skaber altsa bade aget tilgeengelighed i sig selv og via
den udenlandske lufthavns rutenetveerk, hvis der er mulighed for transfer via
luftfartsselskabets alliance. Forbindelser, hvor passagererne selvtransferer i
den udenlandske lufthavn indgar ikke i tilgeengelighedsmalet, men bidrager
ogsa til tilgeengeligheden. Det er en af grundene til, at netveerksselskabernes
ruter bidrager til tilgeengeligheden i hojere grad end de selskaber, der alene
har punkt-til-punkt-trafik.

Figur 2.3 | Tilgeengelighed mellem Kgbenhavn og Beijing
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Kilde: Illustration fra Copenhagen Economics (2016a)
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Sterrelsen af den nationale og internationale tilgaengelighed er afggrende for
Danmark, fordi det handler om vidensdeling, adgang til markeder, regioner
og lande for danske virksomheder, savel som adgangen til Danmark for
udenlandske virksomheder, forretningsrejsende, turister og investorer. Sam-
let set pavirker tilgaengeligheden Danmarks mulighed for interaktion med
omverdenen og dermed niveauet af globalisering, hvorved gget tilgeengelig-
hed skaber grundlaget for en hgjere produktivitet samt gkonomisk vaekst og
jobskabelse i Danmark.

Figur 2.4 | Effekter af oget tilgeengelighed

Interaktion @get handel
mellem
mennesker

Forretningsrejser
Tiltreekning af

udenlandske
qget . . investeringer
tilgaengelighed Flere rejser Bedre

2 &

&
&)

forbindelser Tiltreekning af
til eksport- udenlandsk
markeder arbejdskraft

A .
Indgaende turister + Efterspgrgsel efter hoteller,
restauranter og aktiviteter

Udgdende turister

Kilde: Illustration fra Copenhagen Economics (2016a)

Den positive sammenhéeng mellem tilgengelighed og gkonomisk velstand
kan genfindes i en rackke analyser og videnskabelige undersggelser. InterVi-
stas (2015) viser, at der er en positiv ssmmenhang mellem niveauet af til-
gaengelighed og BNP per indbygger. Analysen estimerer en sammenhang
mellem en 1 pct. stigning i tilgeengelighed og en stigning i BNP per indbygger
pé i gennemsnit 0,05 pct. Dette er middelestimatet, mens det nedre del af in-
tervallet viser en effekt pd 0,025 pct. Til trods for, at den samlede analyse er
behaftet med betydelig usikkerhed, s illustrerer estimatet pd 0,025 pct., at
tilgeengelighed kan understotte en betydelig veerdiskabelse for samfundet jf.
figur 2.2.

Copenhagen Economics (2016a) og InterVistas (2015) har pa baggrund af
ovenstdende estimat beregnet veerdien af tilgaengelighed for Danmark. Me-
toden er ligeledes anvendt af ACI, som er lufthavnenes internationale inte-
resseorganisation, og af Europa-Kommissionen i deres luftfartsstrategi fra
2015, jf. European Commission (2015).
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Turisme

Turisme er et internationalt veeksterhverv, der ogsa spiller en veaesentlig
rolle i Danmark. Malt i forhold til Danmarks begransede storrelse, er
Danmark et stort turismeland, og turisme bidrager til at skabe vakst og
beskeftigelse i hele Danmark.

I 2014 omsatte danske og udenlandske turister samlet for knap 95 mia.
kr. og var derigennem med til at skabe grundlaget for omkring 115.000
fuldtidsarbejdspladser pé tvers af hele Danmark.

Med den nationale strategi for dansk turisme fra 2016, er det fastsat som
pejlemerke for Danmark, at antallet af turister skal vokse med en tredje-
del malt pa overnatninger, svarende til cirka 17 mio. overnatninger, og at
turismeomsatningen skal nd 140 mia. kr. frem mod 2025.

God og let adgang til Danmark er vigtigt for bade ferie- og erhvervsturi-
sters valg om at komme hertil. Flyforbindelser er szrligt vigtige i forhold
til at tiltreekke turister fra fjernere liggende eller ikke-landfaste markeder
som Kina, USA og UK. I alt ankommer cirka fire ud af ti udenlandske tu-
rister til Danmark med fly. For Kebenhavn ankommer nzesten 70 pct. af
de udenlandske turister med fly.

Ifelge turismeudviklingsselskabet Dansk Erhvervs- og Mgdeturisme er in-
frastruktur, herunder flyruter, blandt de vigtigste konkurrenceparametre
inden for erhvervsturismen og blandt de vasentligste kriterier for valg af
destination hos kunder som mgdeagenter og beslutningstagere i storre
virksomheder og internationale foreninger.

Den gode flytilgeengelighed er en styrkeposition, som fortsat skal priorite-
res og udvikles, hvis Danmark skal have del i den kommende globale tu-
rismevekst, herunder storbyturismen. I den forbindelse spiller seerligt
lavprisselskaberne en central rolle, idet selskaberne serligt servicerer et
fritids- og turistsegment, som netveaerksselskaberne ikke ngdvendigvis vil
have betjent i lavprisselskabernes fraveer.

Oget trafik i form af nye ruter eller gget frekvens pa eksisterende ruter kan
saledes pa sigt have positive effekter pa veerdiskabelsen i og omkring luft-
fartssektoren. Endelig vil der veere gevinster for passagererne som folge af et
storre udbud af flyforbindelser, om end dette ogsa afhaenger af prisniveauet.
Storrelsen af de forskellige effekter atheenger i hgj grad af trafiksegmentet,
dvs. om der er tale om interkontinental-, europaeisk- eller indenrigsflyvning,
samt om trafikken leveres af et typisk netveerksselskab eller et typisk lavpris-
selskab.
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3. Tendenser og udvikling

Den danske luftfartssektor og den nationale og internationale tilgeengelighed
i Danmark er kraftig pavirket af den globale udvikling. Det handler ikke ale-
ne om udviklingen inden for den globale luftfartsindustri, men i lige sa hoj
grad om udviklingen i de gkonomiske konjunkturer, olieprisen og geopoliti-
ske udsving.

3.1. Det globale marked for passagerer og fragt

Den globale luftfartsindustri har siden 1970 gennemgéet en betydelig udvik-
ling. De fleste statsmonopoler er brudt ned til fordel for gget konkurrence og
et mere effektivt og liberaliseret marked.

Realprisen pa kommereciel lufttransport er globalt reduceret med 60 pct.
sammenlignet med prisniveauet i 1970 jf. IATA (2013). Den intensive kon-
kurrence har medfert kraftige omkostningseffektiviseringer i branchen, der
har resulteret i lavere priser til gleede for flypassagerer og fragtoperatgrer.

Figur 3.1 | Udvikling i global fragt- og passagerflytrafik
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Kilde: Verdensbanken baseret pa data fra ICAO
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Som en konsekvens af blandt andet prisfaldet er den globale eftersporgsel ef-
ter lufttransport vokset betydeligt siden 1970, som illustreret i figur 3.1. An-
tallet af flypassagerer og mengden af luftfragt er sdledes begge mere end ti-
doblet fra 1970 til 2016.

Den danske passagertrafik har ogsa set en veesentlig udvikling, idet antallet
af passagerer er vokset fra omkring 22 mio. i 2005 til over 32 mio. i 2016.
Passagererne flyver primeert til og fra det gvrige Europa, mens passagervaek-
sten har veret storst i den interkontinentale trafik.

Figur 3.2 | Udvikling i passagerer og operationer i dansk luftfart
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Anm.: I antallet af passagerer og operationer er indeholdt charter og rutetrafik.
Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Passagervaeksten i dansk luftfart er kommet pa trods af, at antallet af opera-
tioner, det vil sige starter og landinger, i de danske lufthavne har varet svin-
gende igennem perioden, og i 2016 var der omtrent lige s& mange operatio-
ner som i 2005. En af forklaringerne er, at luftfartsselskaberne i hgjere grad
opererer storre og mere fyldte fly, hvorfor der transporteres flere passagerer i
2016. Faldet i 2012 i antallet af operationer kan tilskrives Cimber-Sterlings
konkurs, imens faldet i 2009 kan tilskrives finanskrisen.

Pé globalt plan viser forelgbige data, at antallet af flypassagerer naede 3,8
milliarder i 2016, hvilket pa tveers af luftfartssektoren forventes fordoblet in-
den for de neeste 20 ar. Lufthavnenes internationale interesseorganisation,
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ACI, forventer allerede, at fordoblingen sker i 2029, mens en prognose fra
IATA, der reprasenterer 265 luftfartsselskaber verden over, forventer, at det
sker i 2035. Lignende prognoser for den globale vaekst i luftfarten findes hos
de to store flyproducenter, Airbus og Boeing.

Den primere drivkraft for passagervacksten i luftfartsmarkedet forventes at
vaere gget efterspargsel i Asien og Stillehavsomradet. Sdledes forventer IATA,
at halvdelen af alle nye passagerer de kommende 20 ar vil komme fra denne
del af verden. Selvom Europa spas en relativt lav veekst i passagerefter-
sporgslen i forhold til verdens gvrige kontinenter, forventes der af IATA at
veere 570 millioner flere flypassagerer i Europa i 2035.

Markedet for luftfragt forventes ligeledes at vokse i fremtiden. ACI vurderer,
at der frem mod 2040 vil veere en gennemsnitlig arlig vaekst pa 2,3 pct. i
mengden af luftfragt.

En af de sterste trusler mod den forventede vaekst i bade passager- og fragt-
tal er geopolitiske udsving, idet erfaringer viser, at det vil medfere betydelig
ustabilitet for luftfartstrafikken. Det drejer sig bade om inter- og intrastatsli-
ge konflikter, som kan péavirke passagereftersporgsel, landings- og overflyv-
ningsaftaler og medfere hgjere sikkerhedsomkostninger for lufthavne og
luftfartsselskaber, hvilket i sidste ende resulterer i hgjere billetpriser.

Turkish Airlines i Aalborg Lufthavn

Terrorhandlinger og indenrigspolitiske forhold i Tyrkiet medferte i 2016
en lavere efterspargsel efter rejser til Istanbul. Det tyrkiske luftfartssel-
skab Turkish Airlines har som konsekvens heraf skaret i selskabets rute-
program, hvilket bl.a. har medfert en forelgbig lukning af den direkte for-
bindelse mellem Aalborg og Istanbul.

Da Turkish Airlines opererer et stort knudepunkt i Istanbuls Atatiirk
Lufthavn, mister passagerer og erhvervsliv ikke alene den direkte forbin-
delse til Istanbul, men det begranser ogsd mulighederne for at komme
videre ud i verden via netveerket i Turkish Airlines og dets samarbejds-
partnere i Star Alliance.

Ligesom geopolitiske udsving, vil handelspolitiske tendenser have stor be-
tydning for udviklingen af luftfragtsmarkedet. Nedbrydelse af handelsbarrie-
rer og indgaelse af frihandelsaftaler vil forventeligt betyde stigende mengder
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luftfragt, mens det modsatte vil gore sig gaeldende, hvis verdenshandlen pé-
virkes af protektionisme.

3.2. Punkt-til-punkt-trafik og nye forretningsmodeller

Med liberaliseringen af det europaeiske marked for luftfart fremkom forret-
ningsmodellen for lavprisselskaber, som pa en reekke omréader adskiller sig
fra de traditionelle netveerksselskaber.

To grundlzeggende forretningsmodeller for et luftfartsselskab

Netvaerksselskaber

Netvearksselskabers forretningsmodel er bygget op om én eller fa hjem-
mebaser i knudepunktslufthavne, hvorfra der hovedsageligt opereres hgj-
frekvente ruter til storbyers primaere lufthavne. Netvarksselskaber skaber
gennem eget rutenetveerk, eller i alliancer med andre luftfartsselskaber, et
hgit tilgeengelighedsbidrag. Netveerksselskaber fokuserer pa at optimere
den samlede netvaerksgkonomi. Derved kan enkelte regionale ruter drives
uprofitabelt, sdfremt transfertrafikken bidrager positivt som tilbringertra-
fik til en profitabel langdistancerute.

Lavprisselskaber

Lavprisselskabers forretningsmodel er oftest baseret pa direkte (punkt-
til-punkt) og mindre frekvente ruter til en blanding af primare og sekun-
dere lufthavne. Selskaberne har mange baser og trafikudbuddet er der-
med ogsa mindre bundet til den enkelte lufthavn. Det betyder, at ruter og
i mindre omfang baser flyttes alt efter eftersporgsel og omkostningsni-
veau, idet selskaberne fokuserer pé at optimere den enkelte rutes gkono-
mi.

Som illustreret i figur 3.3 blev hovedparten af den ugentlige seedekapacitet i
Europa udbudt af netvaerksselskaber i 1992. Siledes var lavprisselskaber pa
daveerende tidspunkt nermest ikke-eksisterende. Dette har imidlertid e&n-
dret sig frem til i dag, hvor lavprisselskaber udbyder omkring 26 pct. flere
ugentlige saeder end netvarksselskaberne i Europa. Tendensen til, at lavpris-
selskaberne vokser mere end netvaerksselskaberne, forventes at fortsaette i de
kommende ar.
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Figur 3.3 | Fordeling af ugentlig sseedekapacitet i Europa
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Kilde: Data fra "En luftfartsstrategi for Europa - staff working document”

De seneste ars udvikling i Europa viser, at inddelingen af luftfartsselskaber i
henholdsvis lavprisselskaber og netveerksselskaber ikke er statisk. Der kan
sdledes observeres en stadig konvergerende tendens mellem lavprisselskaber
og netverksselskaber, hvor forretningsmodellerne pa en rackke omréder lig-
ner hinanden. Det betyder eksempelvis, at netvarksselskaber i hgjere grad
benytter sig af outsourcing af hele eller dele af ruteoperationer, samtidig med
at fokus ages pa at maksimere enkelte ruter frem for den samlede netvaerks-
gkonomi. Den stadig voksende lavpristrafik og konkurrencen fra Mellem-
osten presser ligeledes de traditionelle netvaerksselskaber til at satse pé flere
punkt-til-punkt-operationer.

Tendensen for lavprisselskaberne er en hgjere grad af tilstedevaerelse i de
primare lufthavne, samt et stigende fokus pa forretningsrejsende som pas-
sagersegment. Samtidig foregir der dialog mellem en rakke lavprisselskaber
om mulighederne for interlining-aftaler, hvor et lavprisselskab eksempelvis
leverer passagerer til et andet selskabs langdistancetrafik.

Konvergensen har ogsé skabt decideret hybridselskaber, der vanskeligt kan
kategoriseres som netvarks- eller lavprisselskab. Det gaelder eksempelvis Air
Berlin og Norwegian, der startede som lavprisselskaber og nu i starre eller
mindre grad producerer netveerkstrafik, idet selskaberne udbyder langdi-
stanceruter, som blandt andet baserer sig pa transferpassagerer. Air Berlin
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har desuden gennem medlemskabet i Oneworld-alliancen interlining-aftaler
med blandt andre British Airways og Etihad Airways.

Virtuelle luftfartsselskaber

Luftfartsselskaber udliciterer i dag i hgj grad diverse hjalpefunktioner,
som fx indtjekning, bagagehdndtering, veerkstedsfaciliteter. Det er samti-
dig blevet almindeligt, at luftfartsselskaberne leaser deres fly frem for at
eje dem. Der er saledes til en vis grad tale om virtuelle luftfartsselskaber,
som alene star for billetsalg og tilretteleeggelse af trafikprogram, mens
selskaberne kgber gvrige ydelser fra underleverandgrer. Dette medferer
en storre fleksibilitet for luftfartsselskaberne til hurtigere at skalere deres
produktionsapparat til udsvingene i eftersporgslen, men det gger samti-
dig ogsa mulighederne for regelshopping og atypiske anszttelseskon-
struktioner.

Den fremtidige veekst i det europaeiske luftfartsmarked forventes at veere ba-
ret af en fortsat veekst blandt lavprisselskaberne med fokus pa punkt-til-
punkt trafik. Foruden at det er en fortsettelse af den historiske udvikling, er
det ligeledes disse selskaber, som har afgivet de storste ordrer pa nye fly.
Dertil kommer, at lavprisselskaberne beveager sig ind pa nye markeder og i
stigende grad opererer i de store knudepunktslufthavne.

3.3. Koncentration af knudepunkter

Parallelt med det voksende marked for punkt-til-punkt-trafik anfert af saer-
ligt lavprisselskaberne, sker der en stadig stigende koncentration og konsoli-
dering blandt eksisterende knudepunkter i Europa.

Samtidig vokser konkurrencen om interkontinental trafik fra knudepunkter
og netveerksselskaber i Mellemgasten. Denne udvikling er en udfordring for
mindre knudepunkter i Europa, som fx Kebenhavns Lufthavn, der ikke har
de samme geografiske fordele som eksempelvis Helsinki i forhold til trafik til
Asien eller Reykjavik i forhold til Nordamerika.

Til trods for en stigende konkurrence fra Mellemgsten og Asien, dominerer
de starste europeiske lufthavne fortsat den globale liste over knudepunkts-
tilgaengelighed. Saledes viser en analyse fra ACI i 2016, at seks ud af verdens
ti sterste knudepunkter mélt pa tilgaengelighed ligger i Europa, samt at
summen af tilgeengelighed i Frankfurt, Amsterdam Schiphol og Paris Charles
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de Gaulle er vaesentlig hgjere end den tilsvarende tilgengelighed i de tre
storste knudepunkter i henholdsvis Nordamerika, Mellemgsten og Asien.

Knudepunkter og netvaerksselskaber hanger sammen

Den dominerende placering blandt Europas sterste knudepunkter skyldes
blandt andet en stigende koncentration af transfertrafik i sikaldte "me-
gahubs”. Disse knudepunkter er skabt omkring baserne for de tre storste
luftfartskonglomerater i Europa, som er Lufthansa, Air France-KLM og
IAG (British Airways m.fl.) og deres baser i Frankfurt, Paris Charles de
Gaulle, London Heathrow og Amsterdam Schiphol. De tre luftfartskon-
glomerater er samtidig hver iseer dominerende i de tre globale alliancer,
Star Alliance, SkyTeam og OneWorld.

For Danmarks vedkommende har en koncentration af knudepunktstrafikken
i Europa haft to modsatrettede effekter for den samlede internationale til-
gengelighed. Dels skaber koncentrationen et mindre grundlag for direkte
langdistanceruter fra Kebenhavns Lufthavn, hvorfor den direkte tilgaengelig-
hed bliver pavirket negativt. Dels skaber koncentrationen en stigende indi-
rekte tilgengelighed, fordi Danmark bliver forbundet til et gget antal desti-
nationer via ét stop. Dertil kommer, at behovet for hgjfrekvente ruter til de
store europziske knudepunkter bliver forgget, hvorved den direkte europaei-
ske tilgaengelighed stiger. Samlet set vurderes dannelsen af "megahubs” at
betyde en gget international tilgengelighed til og fra Danmark.

En anden effekt pa tilgeengelighed fra koncentrationen af knudepunktstrafik
er, at der opstar gget mulighed for tilbringertrafik fra regionale lufthavne.
Séledes har det bidraget til at skabe grundlaget for direkte ruter fra Aalborg
Lufthavn og Billund Lufthavn til "megahubs” i fx Amsterdam og London,
hvorved der er skabt tilgaengelighed fra Vestdanmark til store dele af verden
med blot ét stop.

Europa udger saledes fortsat et centralt knudepunkt for luftfartstrafik. Den-
ne position er imidlertid blevet udfordret i de seneste ar af knudepunkter i
serligt Mellemgsten, som blandt andet er begunstiget af en fordelagtig geo-
grafisk placering, fordi hovedparten af verdens befolkning er inden for otte
timers flyvning. Dertil kommer fordelagtige rammevilkar, som senker en-
hedsomkostningerne for luftfartsselskaberne kombineret med et klart fokus
pa luftfartens betydning for landenes samlede gkonomi.
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Blandt de ti internationale lufthavne med mest vaekst i knudepunktstilgaen-
geligheden siden 2004 er fire placeret i Asien, tre i Mellemgsten og én i hen-
holdsvis Europa, Nordamerika og Afrika. For lufthavnene i Dubai, Doha og
Abu Dhabi betyder det, at de inden for relativt f4 ar har etableret sig, som
henholdsvis den 11., 13. 0g 24. sterste lufthavn i verden mélt pa knude-
punktstilgengelighed. Dertil kommer Istanbul Atatiirk Lufthavn, som geo-
grafisk er placeret i Europa, men som i vid udstraeekning har oplevet samme
udvikling, som lufthavne i Mellemgsten. I 2016 havde Istanbul Atatiirk Luft-
havn den sjette hgjeste knudepunktstilgaengelighed i verden.

Det er kendetegnende for lufthavnene i Mellemgsten og i Istanbul, at deres
udvikling i vid udstreekning er et spejlbillede af udviklingen i det nationale
luftfartsselskab. Saledes har Turkish Airlines skabt vaekst pa baggrund af ba-
de lokaltrafik og transfertrafik, mens veaeksten i selskaberne Qatar Airways,
Emirates og Etihad Airways, og dermed i lufthavnene, i overvejende grad er
skabt af transfertrafik. Det betyder bl.a., at Qatar og De Forenede Arabiske
Emirater har skabt en international tilgengelighed, som langt overstiger be-
folkningsgrundlaget og den lokale efterspargsel.

Betydningen for Danmark af udviklingen i Mellemgsten og Tyrkiet ses forst
og fremmest tydeligt pa vaeksten i antallet af passagerer til og fra knude-
punktslufthavnene i Tyrkiet, Forenede Arabiske Emirater og Qatar. I 2016
rundede dette tal 1,25 mio. alene i rutetrafikken.

Figur 3.4 | Rutetrafik mellem Danmark og henholdsvis Tyrkiet, Forenede
Arabiske Emirater og Qatar
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Udviklingen af luftfartsselskaber og knudepunkter i Mellemasten og Tyrkiet
har vaeret en central drsag til stigende international tilgeengelighed i Dan-
mark. QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at Mellemgsten og
Tyrkiet har bidraget med en tredjedel af vaksten i den indirekte tilgengelig-
hed for Kebenhavns Lufthavn i perioden fra 2006 til 2016. Det drejer sig
serligt om bedre forbindelser til Syd- og Sydestasien, Ostafrika samt Austra-
lien og New Zealand. Turkish Airlines’ ruten til og fra Billund Lufthavn bi-
drager samtidig til at age den internationale tilgeengelighed i Vestdanmark.

Udviklingen af luftfartssektoren i Mellemgsten og Tyrkiet er ikke entydigt
positiv eller negativ for Danmarks samlede internationale tilgaengelighed. P&
den ene side bliver Danmark forbundet med ét stop til destinationer, hvor
der formentlig aldrig vil forekomme direkte forbindelser. P& den anden side
saenker den harde konkurrence efterspergslen pé direkte langdistance- og
kortdistanceruter fra Danmark, hvilket kan fore til lukning af ruter.

Stigende fragtvolumen til og fra Mellemgsten og Tyrkiet

Den stigende betydning af knudepunkter i Mellemgsten og i Tyrkiet gal-
der ikke alene passagertrafikken. Den samme udvikling kan afleses i
mangden af luftfragt.

Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen viser, at der i 2016 blev udveks-
let over 32.000 ton luftfragt mellem danske lufthavne og Istanbul, Doha,
Dubai, Abu Dhabi. Mellemgsten og Tyrkiet stod dermed for over 12 pct. af
luftfragten til og fra Danmark i 2016.

3.4. Lavere oliepriser og bedre brandstofekonomi i
luftfartssektoren

For forste gang i perioden fra 1992 til 2016 producerede verdens luftfartssel-
skaber samlet set et positivt nettoafkast i 2015 og i 2016 jf. IATA (2016). Det
kan i hgj grad tilskrives en forbedret braendstofekonomi, fokus pé operatio-
nelle forbedringer og en oget markedspenetrering af lavprisselskaber, som
producerer et hgjere afkast end de oprindelige netvaerksselskaber.

Brandstofskonomien er afggrende for luftfartsselskaberne. Omkostninger til
braendstof kan séledes udgare op til 45 pct. af et luftfartsselskabs samlede
omkostninger per seedekilometer. Den positive gkonomiske udvikling i
braendstofgkonomien er en konsekvens af seerligt de seneste ars lavere olie-
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priser, mens ogsé en teknologisk udvikling i retning af et mindre forbrug af
breendstof.

De seneste ars lavere oliepriser har haft en positiv indvirkning pa luftfarts-
selskabernes gkonomi. Den hgjere konkurrence blandt selskaberne har sam-
tidig betydet, at lavere omkostninger har resulteret i billigere billetter. Det
har oget eftersporgslen hos passagererne og gget antallet af ruter og frekven-
ser, hvorved tilgengeligheden er vokset.

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) vurderer, at lavere oliepriser har
betydet, at aeldre og mere braendstofskraevende fly fortsat er i drift frem for at
blive udfaset. Séledes er kapaciteten i luftfartsmarkedet aget betydeligt de
senere ar, idet der fortsat leveres og bestilles nye fly, som folge af den positi-
ve gkonomiske udvikling blandt luftfartsselskaberne.

Luftfartsselskaberne forventes i de kommende ar at bibeholde og udnytte den
ekstra kapacitet fra nyinvesteringer. Fra et tilgeengelighedsperspektiv har ef-
fekten af de relativt lave oliepriser saledes en leengerevarende positiv indfly-
delse, uanset om oliepriserne stiger igen. Stigende oliepriser ma dog forven-
tes at age billetprisen for passagererne, men luftfartsselskaberne vil fortsat
kunne udnytte eksisterende kapacitet til flest mulige ruter og frekvenser.

Ligesom prisen pé braendstof, er den teknologiske udvikling i flytyper afga-
rende for markedet for luftfart. Flyproducenterne arbejder i disse ar pé at
fremstille hurtigere og mere miljovenlige fly. Serligt interessant for tilgeenge-
ligheden er udviklingen i flyenes storrelse, reekkevidde og breendstofekonomi.

Indsettelse af verdens sterste passagerfly, Airbus 380, pa ruten mellem Ko-
benhavn og Dubai markerer en milepel i udviklingen i retning af storre fly.
Anvendelsen af meget store fly heenger sammen med formationen af "mega-
hubs” og understotter en udvikling, hvor der er faerre, men storre, knude-
punkter, og hvor knudepunkter pa hvert sit kontinent forbindes, s& passage-
rerne har mulighed for transfer i begge ender af interkontinentale ruter.

Samtidig ses dog en udvikling i flykonstruktionen i en anden retning. "Nar-
row body”-fly har faet en starre raekkevidde, s& der med relativt lave omkost-
ninger og en mindre passagereftersporgsel kan flyves interkontinentale ru-
ter. Effekten forventes at blive, at der vil opstd mere punkt-til-punkt inter-
kontinental trafik.
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4. Et godt udgangspunkt i Kebenhavns
Lufthavn

Kegbenhavns Lufthavn har afgerende betydning for Danmarks nationale og
internationale tilgaengelighed via luftfartstrafik. Saledes leverer Nordens
sterste lufthavn malt pé antal passagerer omkring 74 pct. af Danmarks sam-
lede tilgeengelighed. Dermed har Kebenhavns Lufthavn stor betydning for,
hvor store samfundsgkonomiske gevinster, Danmark far fra luftfartssekto-
ren. Sidelgbende spiller Kebenhavns Lufthavn en central rolle for sammen-
hangskraften i Danmark, da hovedparten af indenrigsflytrafikken sker med
afgang eller ankomst i Kgbenhavns Lufthavn.

Det er derfor afgerende, at Kebenhavns Lufthavn styrkes og er konkurrence-
dygtig og attraktiv i forhold til at tiltreekke nye ruter til Danmark, samt stgt-
ter op om en sammenhéengende indenrigsflytrafik.

4.1. Hgj veekst i passagertal

Det samlede antal passagerer - afgdende og ankommende - ndede 29 mio. i
Kebenhavns Lufthavn i 2016. Det svarer til at 84 pct. af flypassagererne i
Danmark benyttede Kgbenhavns Lufthavn i 2016. Sammenlignet med ti eu-
ropeiske lufthavne placerer passagertallet Kebenhavns Lufthavn i midterfel-
tet, som illustreret i figur 4.1.

Figur 4.1 | Antal passagerer og passagervakst
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Figuren viser ligeledes, at antallet af passagerer i Kebenhavns Lufthavn er
vokset med 3,4 pct. arligt i perioden 2007-2016. Dermed har Kebenhavns
Lufthavn oplevet den tredjehgjeste vaekst i antallet af passagerer, kun over-
géet af Stockholm Arlanda og Oslo Gardermoen. Det skyldes ikke mindst, at
antallet af passagerer i Kebenhavns Lufthavn senest er vokset med 9,1 pct.
fra 2015 til 2016.

Benchmark af Kebenhavns Lufthavn

Der er til brug for en benchmark af Kgbenhavns Lufthavn udvalgt ti euro-
peiske lufthavne baseret pa en gruppe afi alt 16 lufthavne, som Keben-
havns Lufthavn selv kategoriserer som de mest sammenlignelige lufthav-
ne.

Ud fra kriterier som geografisk placering, antal passagerer, lufthavnstype
(regional lufthavn eller knudepunktslufthavn) er udvalgt nedenstiende ti
lufthavne.

Hamborg (HAM) Amsterdam Schiphol (AMS)
Stockholm Arlanda (ARN) Miinchen Franz Josef Strauf3 (MUC)
Oslo Gardemoen (OSL) Zirich (ZHR)

Frankfurt am Main (FRA) Bruxelles Zaventem (BRU)

Paris Charles De Gaulle (CDG) Helsinki (HEL)

Som illustreret i figur 4.2 er de seneste 10 érs passagervaekst i Kebenhavns
Lufthavn i hgj grad drevet af lavprisselskaber. Saledes er andelen af passage-
rer med lavprisselskaber vokset fra 12 pct. i 2006 til 32 pct. i 2016. Det sva-
rer til en stigning i afgdende passagerer pa 3,3 mio. Til sammenligning er an-
tallet af afgdende passagerer med netvaerksselskaber inkl. charter vokset med
0,7 mio. i samme periode.

Det strukturelle skifte i Kebenhavns Lufthavn mod en storre andel af lavpris-
trafik folger udviklingen pé europzisk plan jf. kapitel 2. Sammenlignet med
de ti udvalgte europaiske lufthavne er lavprisselskabernes markedsandel
vokset tredjemest i Kebenhavns Lufthavn siden 2005.

Veksten i lavprisselskabernes markedsandel skyldes serligt Norwegian,
EasyJet og Ryanair, som tegnede sig for over 9o pct. af passagererne med
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lavprisselskaber i 2016. Szrligt Ryanair er i de to seneste ar vokset markant i
Kebenhavns Lufthavn. Saledes leverede Ryanair omkring halvdelen af alle
nye afgdende passagerer i 2016. Det samme tal var endnu hgjere i 2015, hvor
neesten tre ud af fire nye afgdende passagerer flgj med Ryanair. Den seneste
vaekst hos Ryanair fra 2015 til 2016 kan tilskrives en nasten femdobling af
den ugentlige sedekapacitet leveret af Ryanair.

Figur 4.2 | Fordeling af passagerer i Kebenhavns Lufthavn
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Anm.: Norwegian er klassificeret som et lavprisselskab i figuren.
Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Kebenhavns Lufthavns veekst i lavprisselskabernes markedsandel er blandt
de ti europaeiske lufthavn kun overgaet af Oslo Gardermoen og Hamborg.
Her er passagervaeksten i hgj grad drevet af henholdsvis Norwegian og Ger-
manWings, som dog til forskel fra fx Ryanair og EasyJet tilbyder transfer-
produkter og i GermanWings’ tilfaelde ligeledes har codeshare-aftaler med
netvaerksselskaber som Lufthansa, United Airlines m.fl., hvorved nye ruter
og oget frekvens skaber mulighed for et starre tilgeengelighedsbidrag. Som
beskrevet i kapitel 3, er sektoren i udvikling og greensefladen mellem net-
vaerksselskaber og lavprisselskaber er mere flydende end tidligere.
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Codeshare-aftaler ager tilgeengeligheden

Codeshare-aftaler omhandler i praksis, at en flyrute, der drives af et luft-
fartsselskab, bliver markedsfort som en flyvning for et eller flere andre
luftfartsselskaber. Dette er et centralt element i de store luftfartsalliancer
som eksempelvis Star Alliance, hvor SAS er medlem. Det muliggar, at fx
SAS kan szlge billetter pa Singapore Airlines ruter fra Kebenhavns Luft-
havn i eget navn og med eget rutenummer.

De seneste ars kraftige veekst i lavpristrafik i Kebenhavns Lufthavn kan bl.a.
tilskrives, at lufthavnen har en selvsteendig lavpristerminal. I kombination
med en beliggenhed kun 10 kilometer fra Kebenhavns centrum har dette
skabt et attraktivt lavprisprodukt. Typisk er lignende forhold for lavprissel-
skaberne forbeholdt sekundare lufthavne, som fx Frankfurt Hahn, Paris
Beauvais og Bruxelles Charleroi.

Lavpristerminal i Kebenhavns Lufthavn

Kabenhavns Lufthavn &bnede GO-terminalen i 2010, som er en selvstaen-
dig terminal malrettet lavprisselskaber. Lavprisselskaberne, som benytter
GO-terminalen, betaler knap 25 pct. mindre per lokalt afgdende passager
sammenlignet med luftfartsselskaber, som benytter de gvrige terminaler.
Dertil folger bl.a. et krav til lavprisselskaberne om en maksimal turn-
around tid pa 30 minutter for brug af GO-terminalen.

Den stigende konkurrence fra lavprisselskaber har veeret med til at udvide
luftfartsmarkedet gennem lavere billetpriser og et samlet set storre udbud af
ruter og antal daglige afgange. Det er til glaede for danske og udenlandske
passagerer, som rejser til og fra Kebenhavns Lufthavn. Skiftet til mere lav-
pristrafik markerer dog ogsé et strukturelt skifte i Danmarks internationale
tilgaengelighed, fordi lavprisselskaber og netvaerksselskaber opererer forskel-
lige forretningsmodeller.

4.2. Nordens hgjeste tilgeengelighed

Kegbenhavns Lufthavn er malt pa den samlede tilgaengelighed - national og
international - den starste lufthavn i de nordiske lande. Det er til trods for, at
markedet for indenrigsflytrafik er betydeligt mindre i Danmark end seerligt i
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Sverige og Norge, hvorfor den storre samlede tilgeengelighed skyldes en end-
nu sterre international tilgaengelighed.

Figur 4.3 | Tilgeengelighed i udvalgte nordiske lufthavne i 2016
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Anm.: Tilgeengelighedsindekset teller antallet af direkte og indirekte forbindelser med ét stop,
hvor sidstnavnte er kvalitetsvaegtet i forhold til rejsetiden med en direkte forbindelse.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Den hgje samlede tilgengelighed i Kebenhavns Lufthavn skyldes i serlig
grad, at SAS, som skandinavisk netveaerksselskab, historisk set har valgt at
bruge Kebenhavns Lufthavn som det primzre knudepunkt i Skandinavien.
SAS leverede 36 pct. af passagerene og 41 pct. af de direkte afgange i Keben-
havns Lufthavn i 2016.

Ser man pa udviklingen og fordelingen af den samlede tilgeengelighed i Ko-
benhavns Lufthavn, blev der i gennemsnit gennemfart 2.596 ugentlige af-
gange og ankomster i 2016. Dette tal var til sammenligning 2.435 i 2006. Der
er siledes kun sket en relativt lille tilgang af frekvenser i perioden 2006-
2016. Dette dekker over en tilgang i antal ugentlige frekvenser fra lavprissel-
skaber pa 380 og et fald i antal ugentlige frekvenser fra netvaerksselskaber pa
219. Saledes er den direkte tilgaengelighed alene vokset med 0,6 pct. om aret
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siden 2006. Den beskedne vakst i den direkte tilgengelighed relativt til den
hgjere passagervakst skyldes bl.a. fremkomsten af lavpristrafik.

Figur 4.4 | Sammensetning i tilgeengelighed i Kebenhavns Lufthavn
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Anm.: Tilgengelighedsindekset taeller antallet af direkte og indirekte forbindelser med ét stop,
hvor sidstnaevnte er kvalitetsveegtet i forhold til rejsetiden med en direkte forbindelse.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Den samlede indirekte tilgeengelighed, som er malt ved tilgaengelighed via ét-
stop er vokset med 3,1 pct. om &ret siden 2006. Det skyldes primaert en posi-
tiv udviklingen i den indirekte internationale tilgaengelighed, som har haft en
tilsvarende vaekst i Kebenhavns Lufthavn, som illustreret i figur 4.5. Det pla-
cerer lufthavnen i midterfeltet blandt de ti gvrige europaiske lufthavne, samt
foran Stockholm Arlanda og Helsinki set i et nordisk perspektiv.

Kegbenhavns Lufthavns veekst i den samlede internationale tilgeengelighed er
séledes drevet af veekst i den indirekte tilgeengelighed, mens veaeksten i den
direkte tilgeengelighed har ligget relativt lavt sammenlignet med de avrige
europeaiske lufthavne. Frankfurt og Paris Charles De Gaulle er desuden prae-
get af kapacitetsbegraensninger.

Den positive udvikling i den samlede internationale tilgengelighed kan for-
klares ved en kombination af, at Kebenhavns Lufthavn har gode direkte for-
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bindelser til store knudepunkter i Europa, Mellemgsten og Nordamerika
samt, at en rakke af disse knudepunkter har ekspanderet deres rutenetvaerk
kraftigt i perioden 2006-2016.

Figur 4.5 | Udvikling i international tilgeengelighed fra 2006 til 2016
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Anm.: Tilgeengelighedsindekset teeller antallet af direkte og indirekte forbindelser med ét stop,
hvor sidstnaevnte er kvalitetsveegtet i forhold til rejsetiden med en direkte forbindelse.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Det er fra et tilgeengeligheds- og dermed samfundsekonomisk perspektiv af-
gorende for Danmark, at Kebenhavns Lufthavn har direkte forbindelser til
knudepunkter rundt om i verden, hvorfra det er muligt at rejse direkte videre
til destinationer, som Kebenhavns Lufthavn ikke er direkte forbundet til.

Nye potentielle interkontinentale destinationer

Copenhagen Economics (2016a) har kortlagt de sterste uservicerede in-
terkontinentale destinationer fra Kgbenhavns Lufthavn med et kommer-
cielt potentiale baseret pa en vurdering af passagereftersporgsel og beta-
lingsvillighed. Vurderingen er sket med udgangspunkt i de 13 destinatio-
ner, som havde det storste antal indirekte passagerer mellem Kgbenhavns
Lufthavn og de pagaldende destinationer i 2015. P listen over de starste
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uservicerede interkontinentale destinationer er bl.a. Hong Kong, Seoul,
Manila, Johannesburg, Delhi (starter september 2017), Colombo, Ho Chi
Minh City, Amman, Mumbai og Seattle.

En direkte forbindelse til en af disse interkontinentale destinationer med
det "lokale” netveerksselskab, eller et selskab i dets alliance, vil skabe aget
tilgeengelighed for Danmark. Copenhagen Economics (2016a) har vurde-
ret, at Danmarks tilgengelighed vil vokse mellem 0,5-0,7 pct. ved dbning
af en af de fem interkontinentale ruter, som har det storste kommercielle
potentiale.

Antages det med udgangspunkt i InterVistas (2016), at en 1 pct. stigning i
tilgaengelighed svarer til en stigning i BNP per indbygger pa 0,025 pct.,
skaber stigningen i tilgeengeligheden fra en af de fem destinationer et
grundlag for en potentiel BNP-effekt pa 250-375 mio. kr. Stgrrelsen pa
BNP-effekten er behaeftet med betydelig usikkerhed og en indfrielse af
dette potentiale vil i sidste ende vaere afthangig af, at der bl.a. opbygges
nye handelsrelationer og sker gget vidensdeling sammenlignet med en si-
tuation uden en af disse direkte forbindelser.

En betjening af de samme destinationer fra gvrige luftfartsselskaber vil
ogsa bidrage med gget tilgaengelighed til Danmark. Det vil dog veere pa et
lavere niveau, Samtidig vil effekten pé tilgeengeligheden vaere mindre, de-
sto bedre Kobenhavns Lufthavn allerede er forbundet til samme destina-
tion via ét-stop i en anden lufthavn.

Seneste har Air India annonceret abningen af en rute fra Delhi til Stock-
holm Arlanda og Kebenhavns Lufthavn, hvor Air India flyver skiftevis fra
Delhi til de to lufthavne i lgbet af ugen.

Luftfartsmarkedet bevaeger sig i stigende grad i retning af punkt-til-punkt-
trafik. Samtidig tilbyder luftfartsselskaber som eksempelvis Norwegian in-
terkontinentale forbindelser pa baggrund af mindre baser i blandt andet
USA og senest Argentina. Herfra flyves ugentligt til forskellige europaiske
lufthavne.

Det nye trafikmenster betyder, at hvor etablering og fastholdelse af interkon-
tinentale ruter tidligere athang af en passagereftersporgsel, der var stor nok
til flere ugentlige afgang, kan interkontinentale ruter nu betjenes med farre
ugentlige afgange. Denne udvikling i luftfartsmarkedet &bner op for, at Ke-
benhavns Lufthavn kan fa interkontinentale ruter, som ikke tidligere var
kommercielt baredygtige.
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4.3. Etudfordret knudepunkt

Kobenhavns Lufthavn har som knudepunkt et starre udbud af sarligt inter-
kontinentale ruter, fordi SAS og sarligt luftfartsselskaber i Star Alliance,
bringer passagerer til lufthavnen, som flyver videre inden for netveerket i
SAS eller Star Alliance. Det skaber et kommercielt grundlag for flere ruter og
frekvenser, og dermed en hgjere tilgengelighed til Danmark.

Et knudepunkt betyder hgjere tilgaengelighed

Knudepunktslufthavne er kendetegnet ved en stor mangde transfertrafik,
som skaber et markedsgrundlag for et hgjt antal ruter og frekvenser samt
typisk et storre udbud af interkontinentale ruter sammenlignet med luft-
havne uden en knudepunktsfunktion.

Figuren viser, hvordan en rakke lufthavne har et betydeligt hgjere antal
interkontinentale ruter sammenlignet med lufthavne med det samme
passageropland. Det skyldes at disse lufthavne er kendetegnet ved at have
et knudepunkt for et eller flere luftfartsselskaber, som opererer transfer-
trafik og dermed skaber et gget grundlag for endnu flere ruter.

Fx har Amsterdam og Birmingham omtrent samme storrelse befolkning
indenfor 100 km, men i kraft af Amsterdams knudepunkt for KLM-Air
France har denne lufthavn langt flere interkontinentale ruter.

Interkont.
ruter

150
® Knudepunktslufthavne

@vrige lufthavne ®
100 ° °
50
-/ ®
re
0
0 4.000 8.000 12.000 16.000 20.000 24.000

Befolkning inden for 100 km (1.000)

Kilde: Economisch belang van de hubfunctie van Schiphol (2015)
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Kebenhavns Lufthavn er placeret som nr. 8 blandt de ti gvrige europaiske
benchmark-lufthavne mélt pa kvaliteten af transfermuligheder. Saledes er
tilgeengeligheden fra knudepunktet fortsat storre end i Oslo Gardermoen og
Stockholm Arlanda. Dertil kommer Hamborg, som dog ikke fungerer som et
knudepunkt.

Som illustreret i figur 4.6 er Kabenhavns Lufthavn den eneste af lufthavnene,
som siden 2006 har oplevet et dediceret fald i kvaliteten af transfermulighe-
der. De ovrige ti europeiske lufthavne har i samme periode styrket eller kon-
solideret deres knudepunkt, og til sammenligning har de gvrige nordiske
lufthavne oplevet en vaekst i knudepunktstilgengeligheden pa omkring

35-75 pct.

Figur 4.6 | Kvaliteten af knudepunktet (tilgeengelighed via knudepunktet)
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Anm.: Indekset méler i hvor hgj grad at lufthavnene forbinder andre lufthavne med hinanden pa
baggrund af faktiske forbindelsesmuligheder inden for de tre store alliancer.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

En forklaring pa den negative vaekst i kvaliteten af knudepunktet i Keben-
havns Lufthavn er bl.a. udviklingen i SAS. Hertil kommer, at de gvrige net-
vaerksselskaber i lufthavnen har reduceret deres ugentlige frekvenser med
cirka 10 pct. siden 2006.
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Starrelsen og udviklingen i kvaliteten af knudepunktet er taet forbundet mel-
lem den enkelte lufthavn og det lokale netvarksselskab. Saledes er udviklin-
gen af knudepunktet i Frankfurt, Amsterdam, Paris og Miinchen athangig af
udviklingen i Lufthansa og Air France-KLM, ligesom Finnair er afgarende
for knudepunktet i Helsinki. Vaeksten i kvaliteten af knudepunktet i Stock-
holm Arlanda og Oslo Gardermoen skyldes sarligt, at SAS har gget den in-
terkontinentale trafik i lufthavnene, og at Norwegian har etableret en raekke
langdistanceruter.

Knudepunktsgevinsten i Kebenhavns Lufthavn

Copenhagen Economics (2016a) har beregnet sterrelsen af den ekstra til-
gangelighed, som SAS i dag skaber ved at have et knudepunkt i Kaben-
havns Lufthavn. Den ekstra tilgeengelighed er opgjort som det tab af til-
gaengelighed, som Danmark vil miste i tilfaelde af, at SAS lukker fire in-
terkontinentale og otte europiske ruter. Tabet af tilgaengelighed er op-
gjort til cirka 5 pct. af Danmarks tilgengelighed.

Antages det med udgangspunkt i InterVistas (2016), at en 1 pct. fald i til-
gaengelighed svarer til et fald i BNP per indbygger pa 0,025 pct., vil et tab
af knudepunktsgevinsten svare til en potentiel negativ BNP-effekt pa tre
mia. kr. Beregningen forudsetter, at andre luftfartsselskaber ikke erstat-
ter ruterne, og der er ikke medregnet en eventuel negativ effekt p4 allian-
ceparterne til SAS, som kan vaere athaengige af passagererne fra SAS.

En netvaerksrationalisering vil desuden medfgre et fald i antallet af ar-
bejdspladser i luftfartssektoren, da aktiviteter hos SAS udger den del af
trafikken, som skaber relativt flere arbejdspladser per passager end gvri-
ge luftfartsselskaber med eller uden base i Kebenhavn. Den samlede be-
skeeftigelse i luftfartssektoren vurderes at falde med cirka 600, hvilket
dog kan blive modsvaret af gget beskaftigelse i andre dele af luftfartssek-
toren eller gvrige sektorer.

Figur 4.7 viser udviklingen i andelen af transferpassagerer i Kebenhavns
Lufthavn, som er faldet i perioden 2000-2016. Denne udvikling daekker over
et absolut fald til og med 2009, hvorefter der sker en absolut stigning i antal-
let af transferpassagerer fra 2,4 mio. til 3,1 mio. i 2016. I samme periode er
det samlede antal passagerer dog vokset mere, hvorfor andelen af transfer-
passagerer i forhold til det samlede passagertal har veeret faldende.
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Figur 4.7 | Udvikling i transferpassagerer fra 2000 til 2016
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Kilde: Copenhagen Economics (2016a), trafikstatistik fra Kebenhavns Lufthavn og Bruxelles
Airport (hjemmesider), Eurostat og Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Norwegians betydning i Kebenhavns Lufthavn

Udviklingen i Norwegian fra et lavprisselskab med fokus pa punkt-til-
punkt-trafik til et hybridselskab, der ligeledes udbyder netvaerkstrafik,
har haft en positiv betydning for Kebenhavns Lufthavn. Saledes er Nor-
wegian i Kgbenhavns Lufthavn giet fra ingen transferpassagerer for 2010
til at have en betydelig maengde transfertrafik i 2016. Det skaber flere ru-
ter til gavn for Danmark, end befolkningsoplandet ellers tilsiger.

Udviklingen i andelen af transferpassagerer i Bruxelles Zaventem er inde-
holdt i figur 4.7. Den viser, at andelen af transferpassagerer omtrent er pa
niveau i Kgbenhavns Lufthavn og Bruxelles Zaventem i 2016. Der er imidler-
tid betydelig forskel pa udviklingen siden 2000.

Bruxelles Zaventem oplevede i 2001, at det nationale belgiske luftfartsselskab,
Sabena, gik konkurs. Dette betad et dramatisk fald i antallet af transferpassa-

gerer fra en andel pa 29 pct. til 9 pct. pa blot to ar, mens den direkte tilgeenge-
lighed forblev 31 pct. lavere fem ar efter konkursen. I Kgbenhavns Lufthavn er
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der sket en gradvis tilpasning sammenlignet med Bruxelles Zaventem, som
har betydet en udjevning af de negative konsekvenser sammenlignet med en
pludselig “de-hubbing”, som i Bruxelles Zaventem. Det skyldes ikke alene en
storre uathangighed af SAS i Kebenhavns Lufthavn, men i lige s& hgj grad, at
vaerdien af knudepunktet lobende er blevet reduceret, jf. figur 4.6.

”De-hubbing” i Ziirich Lufthavn

Ziirich Lufthavn har ligesom Bruxelles Zaventem oplevet en situation,
hvor det nationale luftfartsselskab gik konkurs i 2001. Til trods for, at
Swissair blev overtaget af Crossair, som senere blev omdgbt til SWISS,
medferte konkursen, at antallet af ugentlige frekvenser forblev 25 pct. la-
vere i Ziirich Lufthavn fem é&r efter konkursen.

I 2007 overtog Lufthansa ejerskabet af SWISS, hvorefter netverket blev
rationaliseret og indlemmet i Lufthansas knudepunktsstrategi.

Svaekkelsen af knudepunktet i Kebenhavns Lufthavn skal samtidig ses i lyset
af udviklingen i det europeiske luftfartsmarked i retning af mere punkt-til-
punkt-trafik. Hertil kommer, at en del af forklaringen ogsé er, at Kabenhavns
Lufthavn har tabt transferandele til gvrige europaeiske knudepunkter. Sidst-
neevnte kan bl.a. tilskrives flere direkte afgange fra Billund Lufthavn og Aal-
borg Lufthavn til andre europaiske knudepunkter.

4.4. Udvikling i Kebenhavns Lufthavne A/S

Kgbenhavns Lufthavne A/S har parallelt med det stigende antal passagerer i
Kgbenhavns Lufthavn oplevet en stigning i omsatningen fra 2,7 mia. kr. i
2005 til 4,4 mia. kr. i 2016.

Keobenhavns Lufthavne A/S

Kgbenhavns Lufthavne A/S ejer Kgbenhavns Lufthavn og Roskilde Luft-
havn. Kebenhavns Lufthavne A/S er bygget op om to forretningsomréder.
Det er den aeronautiske del i form af luftfartstrafik og den ikke-aeronau-
tiske del, som vedrgrer kommercielle aktiviteter i form af shopping, par-
kering, forplejning mv. Roskilde Lufthavn er primeert fokuseret pa at vae-
re et uddannelsessted, en business-lufthavn og lokalitet for luftfartsrela-
terede arrangementer.
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Af den samlede omsetning i 2016 i Kebenhavns Lufthavne A/S kom 2,6 mia.
kr. fra den aeronautiske forretning, mens 1,8 mia. kr. kom fra den kommer-
cielle forretning. Det svarer til en omsatning pa 9o kr. per passager, som er
betalt af luftfartsselskaberne, mens 63 kr. per passager kommer fra omsaet-
ning i butikker, parkering mv. Heri er medregnet omsatning fra fragtopera-
tioner. Selvom hovedparten af omsatningen kommer fra luftfartsselskaber-
ne, er det i sidste ende passagererne eller fragtkunderne, som barer omkost-
ningerne gennem billet- og fragtprisen.

Figur 4.8 | Driftsoverskud og afkastningsgrad i Kebenhavns Lufthavne A/S
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Anm.: Udsving i afkastningsgraden i 2007, 2010 og 2012 skyldes indtagter fra internationale og
ekstraordinere forhold, som ikke indgér i den aeronautiske og kommercielle forretning.
Kilde: Opgjort i lebende priser pba. af arsrapporter fra Kebenhavns Lufthavne A/S.

Figur 4.8 viser, at driftsoverskuddet fra den aeronautiske og kommercielle
forretning er vokset fra knap 1,0 mia. kr. i 2005 til omkring 1,8 mia. kr. i
2016. Det svarer til en vaekst pa knap 6 pct. om aret og en stigning i afkast-
ningsgraden fra 15 pct. i 2005 til 17 pct. i 2016.

Hovedparten af driftsoverskuddet i Kebenhavns Lufthavne A/S kommer fra
den kommercielle forretning, som er serligt drevet af indtaegter fra shop-
pingcenteret og parkeringsomradet. Siden 2010 er der dog sket en betydelig
veekst i driftsoverskuddet i den aeronautiske forretning, idet overskuddet er
vokset med gennemsnitligt 21 pct. om aret fra 2010 til 2016. Séledes leverede
den aeronautiske forretning et driftsoverskud pa cirka 600 mio. kr. i 2016.
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Ejerskabet af Kabenhavns Lufthavne A/S

Hovedaktionzren i Kebenhavns Lufthavne A/S er Copenhagen Airports
Denmark (CAD), som ejer 57,7 pct. af selskabet. CAD bestér af Ontario
Teachers’ Pension Plan og Macquarie European Infrastructure Fund III.

Den danske stat solgte 17 pct. af aktierne i 2000, hvilket gjorde staten til
mindretalsaktionzr i Kabenhavns Lufthavne A/S. Per 31. december 2016
udgjorde den danske stats ejerandel 39,2 pct. De resterende 3,1 pct. ejes
af danske og udenlandske private og institutionelle investorer.

Sammenlignet med de ti gvrige europaiske lufthavne og deres lufthavns-
grupper, har Kgbenhavns Lufthavn en relativ hgj afkastningsgrad, som illu-
streret i figur 4.9.

Nermere analyse af lufthavnenes gkonomi viser, at det for Kebenhavns
Lufthavn kan tilskrives en moderat omsztning per passager kombineret med
de laveste driftsomkostninger per passagerer. Sidstneevnte skyldes blandt
andet en lgbende effektivisering, som har resulteret i, at de aeronautiske
driftsomkostninger per passager er omtrent pd samme niveau i 2016 som i
2005.

Figur 4.9 | Afkastningsgrad mellem lufthavne og lufthavnsgrupper
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Anm.: Data for Oslo, Miinchen og Hamborg er for 2014. Afkastningsgraden for lufthavnsgrup-
per reprasenterer den samlede lufthavnsgruppe og ikke de individuelle lufthavne. I Kgbenhavns
Lufthavn indgar ligeledes Roskilde Lufthavn, men den vurderes at fylde relativt lidt i forhold til
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aktiviteterne i Kebenhavns Lufthavn. Bemaerk, at der kan veere forskel i opgerelsen af aktivba-
sen mellem lufthavnene, hvilket kan pavirke sammenligneligheden.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Det stigende antal passagerer har medfort et relativt hgjt investeringsniveau
i Kabenhavns Lufthavn, hvor hovedparten af investeringerne foretages pa
det aeronautiske omrade, det vil sige i en udvidelse af de luftfartsrelaterede
aktiviteter. Det kan bl.a. vaere i form af en udvidelse af sikkerhedskontrollen
og etablering af flere standpladser til fly.

Figur 4.10 viser lufthavnens anlagsinvesteringer fordelt pa aeronautiske og
kommerecielle aktiviteter i perioden 2005-2016. Igennem perioden er cirka fire
ud af fem kroner investeret i det aeronautiske omrade. Som folge af det vok-
sende kapitalapparat har der veret en tilsvarende stigning i de arlige afskriv-
ninger voksende fra cirka 360 mio. kr. i 2005 til cirka 700 mio. kr. i 2016.

Med Kgbenhavns Lufthavns lancering af en udbygningsplan, som skal gare
lufthavnen i stand til at hdndtere minimum 40 mio. passagerer om aret, for-
ventes lufthavnen at fortsatte et lignede investeringsniveau over en laengere
arraekke.

Figur 4.10 | Investeringer og afskrivninger i Kebenhavns Lufthavne A/S
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Anm.: Anlagsinvesteringer er inklusiv aktiverede renter.
Kilde: Opgjort i lebende priser pba. af arsrapporter fra Kebenhavns Lufthavn A/S
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Investeringspakke i Kebenhavns Lufthavn

Kegbenhavns Lufthavn har lanceret en investeringspakke, som bl.a. omfat-
ter en fremrykning af den samlede investeringsplan. Saledes forventer
lufthavnen at lgfte det arlige investeringsniveau fra 1,1 mia. kr. i 2016 til
1,3 mia. kr. om &ret. De 200 mio. kr. skal fremskynde byggerier af ny ka-
pacitet til bade fly og passagerer.
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5. Vejen til flere passagerer i Kgben-
havns Lufthavn

Flytrafikken til og fra Kebenhavns Lufthavn er gennem arene vokset. Det er
samtidig forventningen, at luftfartsmarkedet i Europa fortsat vil vokse, lige-
som nye flytyper og nye markeder giver mulighed for flere interkontinentale
ruter og dermed flere passagerer.

Omkring en femtedel af passagererne i Kebenhavns Lufthavn er transferpas-
sagerer, og benytter dermed alene lufthavnen som opholdssted mellem fly-
forbindelser. De restende fire femtedele af passagererne anvender ikke alene
lufthavnens egen infrastruktur som ankomstomréde, terminaler mv., men
ogsa infrastrukturen mellem lufthavnen og hjemmet, arbejdspladsen eller
lignende. Et stigende antal passagerer medferer derfor ogsé et udbygnings-
behov i lufthavnens omkringliggende infrastruktur, sdledes passagererne kan
komme effektivt til og fra lufthavnen.

Det er afggrende for bade attraktiviteten af Danmark og for Kebenhavns
Lufthavns konkurrenceevne, at infrastrukturen i og omkring lufthavnen har
den ngdvendige kapacitet og kvalitet i dag, men lige sé vigtigt, at den skaber
et grundlag for en fortsat stigning i Danmarks nationale og internationale
tilgeengelighed. Det understatter dansk erhvervsliv, giver mulighed for at
bringe flere turister til Danmark og sikrer danskerne lettilgaengelig adgang til
resten af verden.

5.1. Passageropland og tilstedende infrastruktur

Den forste eller sidste del af passagerernes rejse foregar som transport til og
fra Kebenhavns Lufthavn. Her er forudsigelighed og en kort rejsetid afgg-
rende for, at passagererne oplever denne del af rejsen som lettilgengelig og
ikke som en hindring for at bruge lufthavnen.

Det nuvaerende passageropland til Kebenhavns Lufthavn omfatter ca. 4,3
mio. mennesker, som primert er bosat pa Sjaelland, Sydsverige, Fyn og dele
af Jylland. I dette opland er transporttiden til lufthavnen omkring to timer
eller derunder. Det store passageropland og en unik geografisk placering ba-
re otte kilometer fra centrum af Kebenhavn skaber grundlaget for, at luft-
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havnen kan tiltreekke hgjfrekvente og attraktive flyforbindelser til hele Euro-
pa og centrale destinationer pé andre kontinenter.

Figur 5.1 | Passageropland med tog og bil til Kebenhavns Lufthavn
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Anm.: Rejsetiderne tager udgangspunkt i den korteste rejsetid med enten tog eller bil fra kom-
munernes primare by og til Kebenhavns Lufthavn.
Kilde: Illustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Kebenhavns Lufthavns gode geografiske placering bliver i hgj grad under-
stottet af bdde motorvejs-, jernbane- og metrobetjening samt Jresundsbroen
til Sverige. Resultatet er, at lufthavnen er beliggende ca. 12 minutter fra cen-
trum af Kebenhavn og ca. 20 minutter fra Malmg.

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at netop passageroplandet
- uatheengig af et luftfartsselskabs forretningsmodel - er en af de helt afgo-
rende faktorer for luftfartsselskabernes placering af nye flyforbindelser. Det
skyldes, at beslutningsprocessen hos et luftfartsselskab forst og fremmest
omfatter en analyse af markedet ved en ny destination. Heri indgér passa-
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geropland, eftersporgsel og eksisterende konkurrence som de centrale fakto-
rer, der er ngdvendige for realiserbarheden af en ny rute.

Figur 5.2 viser, at passageroplandet for Kebenhavns Lufthavn er det storste i
Norden, men samtidig ogsa veesentligt mindre end de gvrige syv europiske
lufthavne, som indgar i sammenligningen. Opggrelsen er lavet pa baggrund
af befolkningens sterrelse inden for 100 kilometer, hvorfor sammenligningen
ikke tager hensyn til kvaliteten af infrastrukturen til og fra lufthavnene.

Figur 5.2 | Befolkning inden for 100 kilometer
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Kilde: SEO Economic Research (2015) baseret pé tal for 2011

For Kgbenhavns Lufthavn betyder en effektiv udbygget infrastruktur, at luft-
havnen kan indfri potentialet i passageroplandet fra bade Danmark og Sveri-
ge til at f4 flest mulige passagerer og deraf flyforbindelser. Det drejer sig saer-
ligt om den kollektive infrastruktur, som i Kebenhavns Lufthavn transporte-
rede 62 pct. af de ankommende passagerer i 2016.

Figur 5.3 viser, at hovedparten af passagererne ankommer med metro eller
tog til Kebenhavns Lufthavn, mens 3 pct. ankommer med bus. Denne forde-
ling af tilbringertrafikken har klare fordele for samfundet, idet den kollektive
trafik kan handtere et storre antal passagerer pa samme tid sammenlignet
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med vejinfrastrukturen. Der er dermed et mindre pres pé kapaciteten i ve-
jinfrastrukturen, end hvis hovedparten af passagererne ankom i bil eller ta-
xa.

Figur 5.3 | Fordeling af tilbringertrafik til Kebenhavns Lufthavn i 2016
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Kilde: Arsrapport fra Kebenhavns Lufthavn A/S (2016)

Metrostationen i Kebenhavns Lufthavn blev dbnet i 2007 og siden 2010 har
fordelingen af passagerer i tilbringertrafikken mellem personbil og kollektiv
trafik ligget relativt konstant. P4 den baggrund vurderes det sandsynligt, at
en vaesentlig andel af fremtidens vaekst i antallet af passagerer i Kebenhavns
Lufthavn ogsa vil benytte sig af tog og metro. Det er derfor afgarende, at
denne del af infrastrukturen ikke bliver en barriere for, at lufthavnen indfrier
potentialet for passagerveaksten.

Med fordelingen i 2016 vil en stigning i antallet af flypassagerer i Keben-
havns Lufthavn til 40 mio. arligt inden for ti ar betyde, at antallet af passage-
rer i tog og metro vokser fra ca. 13,5 mio. til 18,6 mio. passagerer om aret.
Selvom hovedparten af passagererne fordeler sig i den kollektive trafik, vil
der ligeledes ske en stor stigning i antallet af biler pa vejene til og fra luft-
havnen. Med samme fordeling som i 2016, vil antallet af flypassagerer, der
benytter bil og taxa, vokse fra 8,7 mio. til 12,0 mio.
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Id- og graensekontrol af rejsende til Sverige

I perioden fra den 4. januar 2016 til 4. maj 2017 var der id-kontrol af alle
togrejsende fra Danmark til Sverige pa perronen i Kebenhavns Lufthavn.
Det medfarte bl.a., at DSB matte halvere antallet af afgange til lufthav-
nen, hvorfor fordelingen af tilbringertrafik i 2016 afveg fra normalsituati-
onen.

For passagererne til Sverige gav kontrollerne og togskiftet i Kebenhavns
Lufthavn feerre afgange, en vaesentligt leengere rejsetid og flere forsinkel-
ser og aflysninger. Dette medfarte et betydeligt passagertab i toget mod
Sverige. I dag foretages der fortsat graensekontrol, men kontrollen foregar
i toget pa Hyllie St. i Sverige.

Den omkringliggende infrastruktur er afgarende for, at Kebenhavns Luft-
havn kan fortsette med at vokse til gavn for passagerer og Danmark. Infra-
strukturen vurderes i dag at indeholde nogle begransninger for en fortsat
passagervaekst i lufthavnen. Det drejer sig seerligt om behovet for en udbyg-
ning af Kgbenhavns Lufthavn Station, som, hvis den besluttes, vil muliggore
en forggelse af kapaciteten i forhold til betjeningen af lufthavnen gennem
etablering af perroner ved de eksisterende godspor.

Af den gvrige omkringliggende infrastruktur ved Kebenhavns Lufthavn kan
@resundsmotorvejen og dens tilslutningsanleg samt jernbanestraeekningen
udgere en kapacitetsbegreensning for til- og frabringertrafikken pa sigt.

Der er i de kommende ar planlagt forskellige anleegsinvesteringer, som kan
imegdekomme passagerbehovet og @ge oplandet til Kebenhavns Lufthavn.
Nar denne planlagte infrastruktur er etableret, vil det fa stor betydning for
oplandet til Kebenhavns Lufthavn og for Danmarks og @resundsregionens
internationale tilgaengelighed. Dette drejer sig saerligt om udbygningen af
den kollektive trafik i form af:

« Den igangverende udvidelse af metroen i Kebenhavn, som med den alle-
rede etablerede metro til lufthavnen, vil gore det endnu mere attraktivt at
benytte metroen eller anden kollektiv trafik til lufthavnen. Cityringen &b-
ner i 2019, Nordhavnslinjen &bner i 2020 og Sydhavnslinjen &bner i
2023.
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« En ny hgjhastighedsjernbanestraeekning mellem Kebenhavn og Ringsted
over Kage, som &bner i 2018.

« Investeringer i jernbanekorridoren fra Kebenhavn til Femern Belt-
forbindelsen. Efter abningen af tunnelen under Femern Belt og feerdigga-
relsen af de danske og tyske landanlag og jernbaneopgraderinger vil rej-
setiden fra Hamborg til Kebenhavn med tog vaere 22 time. Femern Belt-
tunnelen forventes at 4bne i 2028. Senest pa det tidspunkt vil opgrade-
ringerne af de danske og tyske jernbanelandanlag ogsa vare afsluttede.

Med de besluttede investeringer og den planlagte udbygning af Ny Ellebjerg
Station, som et nyt knudepunkt i hovedstadsomrédet, vil der kunne opnas en
forbedret betjening med flere direkte tog til lufthavnen. Det vil skabe grund-
lag for, at 1 mio. flere borgere kan fa en rejsetid pa to timer eller derunder til
Kgbenhavns Lufthavn.

Behovet for en udbygget Kesbenhavns Lufthavn Station

@resundsbanen, der forbinder Kebenhavns Lufthavn og Sverige med ba-
nen mod vest og syd er af Banedanmark klassificeret som overbelastet in-
frastruktur. Saledes har jernbanen en for lav kapacitet til at hdndtere de
person- og godstog, der normalt karer pa strekningen. Det har givet sig
udslag i en darlig regularitet for streekningen og betyder, at @resundsba-
nen kan vere en flaskehals i forhold til, at Kebenhavns Lufthavn kan rea-
lisere mélet om minimum 40 mio. passagerer arligt.

Foruden behovet fra Kebenhavns Lufthavn, viser prognoser, at der i
fremtiden vil kunne ske en stigning i antallet af godstog, der karer pa
@resundsbanen. Det kan betyde, at antallet af persontog pa straekningen
ma3 blive reduceret, hvorfor der er behov for en udbygning af kapaciteten
af seerligt Kebenhavns Lufthavn Station for at athjelpe denne udfordring.

Ved anleg af en udbygget Kebenhavns Lufthavn Station ved de nuveren-
de godsspor og etablering af sdkaldt retningsdrift vurderes det muligt at
lgse kapacitetsudfordringen. Udbygningen vil samtidig gere togtrafikken
til Sverige veesentligt mere robust i tilfelde af en genindferelse af id-
kontrol og vil muliggere flere direkte tog til Kebenhavns Lufthavn fra re-
sten af Danmark. Udbygningen og etableringen af retningsdrift vil vaere
en investering pa skennet cirka 1,6 mia. kr.
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I Sydsverige udbygges kapaciteten pé jernbanenettet ogsd, herunder med
opgraderinger af Vastkustbanen mellem Malmg og Geteborg. Det vil age
passageroplandet til Kebenhavns Lufthavn yderligere.

Figur 5.4 | Kaebenhavns Lufthavns potentielle passageropland i 2035
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Anm.: Rejsetiderne tager udgangspunkt i den korteste rejsetid med enten tog eller bil fra kom-
munernes primare by og til Kebenhavns Lufthavn.
Kilde: Ilustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

INITIATIV (1) Regeringen vil ssmmen med Kgbenhavns Lufthavn un-
dersgge mulighederne for at udbygge Kebenhavns Lufthavn Station, sale-
des det bliver muligt at fa flere direkte tog til lufthavnen samt opna en
mere robust togtrafik til Sverige i tilfzelde af en genindfarelse af svensk
ID-kontrol.
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5.2. Udbygningsplanen til 40 mio. passagerer

Kgbenhavns Lufthavn offentliggjorde i december 2016 efter flere ars arbejde
en plan for udvidelsen af lufthavnen, som skal gere lufthavnen i stand til at
héndtere minimum 40 mio. passagerer om aret. Planen inkluderer blandt
andet betydelige investeringer i infrastrukturen, herunder i terminal- og
standpladsomréadet. Lufthavnen vurderer, at investeringsomfanget kan na 20
mia. kr. Udbygningen af Kgbenhavns Lufthavn vil kunne skabe grundlaget
for store passagermaessige og samfundsgkonomiske gevinster for Danmark.

Som illustreret i figur 5.5 forudsetter den udbygningsplan Kebenhavns
Lufthavn har fremlagt pa sigt en udvidelse af standpladsomradet, siledes at
der bliver behov for en nedlaggelse af tvaerbanen.

Figur 5.5 | Illustration af udbygningsplan

Kilde: Illustration fra Kebenhavns Lufthavn - Udredningsrapport (2016).

Kgbenhavns Lufthavn er allerede i dag i gang med dele af udbygningsplanen
i form af en reekke udvidelser af lufthavnen, heriblandt en ny Finger E til
standpladser og en fordobling af omrédet i Terminal 2. Hvis lufthavnen skal
gé videre med en udbygning af terminal- og standpladskomplekset pa area-
let, hvor den nuvaerende tvarbane er placeret, kreever det imidlertid en revi-
sion af lov om udbygning af Kebenhavns Lufthavn. Det betyder, at Folketin-
get i sidste ende skal tage stilling til, om det finder den a&ndring af de fysiske
rammer for lufthavnen hensigtsmaessig, ligesom der blandt andet skal udar-
bejdes en VVM-redegorelse og en revision af plangrundlaget.
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Den formelle myndighedsbehandling vedrerende en mulig nedleggelse af
tveerbanen blev pabegyndt i forbindelse med offentliggarelse af udbygnings-
planen, idet Kgbenhavns Lufthavn med udredningsrapporten "Opdatering af
lov- og plangrundlag for udvidelse af Kebenhavns Lufthavn” ansegte om en
e&ndring af udbygningsloven.

Tidligere overvejelser om udbygning af Kebenhavns Lufthavn

I slutningen af 1960’erne og starten af 1970’erne var den almindelige an-
tagelse, at der ikke kunne tilvejebringes tilstreekkelig kapacitet pa lang
sigt til den forventede flytrafik i Kebenhavns Lufthavn. Det blev derfor
besluttet, at der ikke skulle igangsattes nye anlaegsarbejder i Kastrup.

I stedet for en udbygning af lufthavnen i Kastrup skulle der satses pa an-
leeggelsen af en helt ny lufthavn pa Saltholm. P& dette tidspunkt var luft-
havnen i gang med at antage sin nuvaerende form med to parallelle ho-
vedbaner og én tveerbane (bane 12/30). Saledes var den ene af de to ho-
vedbaner under opforelse inkl. tunnellegning af Englandsvej samt de
tekniske forberedelser til, at Boeing 747 kunne benytte Kgsbenhavns Luft-
havn.

11980 blev strategien formelt &ndret, og der blev igen satset pa en ud-
bygning af den eksisterende lufthavn i Kastrup. P4 det tidspunkt var der
et betydeligt udbygningseftersleeb grundet usikkerheden om lufthavnens
fremtid. Udbygningsloven af 1980 fastlagde i den forbindelse, at udbyg-
ningen af lufthavnen i det store hele skulle foretages inden for lufthav-
nens daverende granser, og at lufthavnens tvaerbane skulle forskydes
samt, at lufthavnen — udover start- og landingsbanerne skulle opdeles i fi-
re arealafsnit.

Den nuvarende lov om udbygning af Kebenhavns Lufthavn fra 1992 fastsat-
ter de overordnede rammer for arealanvendelsen gennem en inddeling af
lufthavnen i fire delafsnit. Afsnittene er navngivet efter deres placering i for-
hold til de krydsende start- og landingsbaner, som illustreret i figur 5.6.

I Nordafsnittet ligger de passagerrettede funktioner sisom terminaler, par-
kering, biludlejning, indkebsmuligheder mv., mens der i Ostafsnittet er rela-
tivt store uudnyttede arealer, for hvilke Kgbenhavns Lufthavn senest har of-
fentliggjort planer om at etablere en ”Airport Business Park”. I Sydafsnittet
anvendes arealet til hangar- og verkstedsanlag samt til kontorbygninger og
lignende, som har sammenhaeng med lufthavnens drift. Det sidste afsnit er
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Vestafsnittet, som arealmaessigt er det mindste afsnit og som anvendes til
blandt andet vaerkstedsanleeg.

Figur 5.6 | Inddeling af Kabenhavns Lufthavn i fire afsnit
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Kilde: Illustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Mens der generelt er opbakning til en udbygning af Kebenhavns Lufthavn i
luftfartsbranchen, s har planen om en nedlaeggelse af tvaerbanen affedt en
betydelig debat. Debatten omhandler i sarlig grad, i hvilket omfang luftfarts-
trafikken bliver negativt pavirket af en nedlaeggelse af tvaerbanen, herunder
om der er alternativer til en fuldkommen nedlaeggelse af denne start- og lan-
dingsbane.

Af udredningsrapporten fra Kebenhavns Lufthavn fremgar det, at en lukning
af tveerbanen vil have direkte pavirkning pa 0,4 pct. af luftfartstrafikken i
form af forsinkelser og aflysninger under serlige vejrforhold. Lufthavnen
vurderer ligeledes, at hverken udvikling i vejrforhold eller flyflade vil {4 sig-
nifikant betydning for lufthavnen uden en tveaerbane, ligesom punktligheden
kun vil blive pavirket i mindre omfang. Lufthavnen vurderer ligeledes, at den
vil fastholde sin position blandt verdens mest punktlige lufthavne, og flyve-
sikkerheden vil vaere uendret.
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Brugen af tvaerbanen i Kebenhavns Lufthavn

Tvaerbanen i Kebenhavns Lufthavn bliver saerligt benyttet, nar de to pa-
rallelle hovedbaner ikke kan benyttes grundet en for kraftig sidevind, dar-
lige bremseforhold, glat fare eller i tilfzlde af vedligeholdelse. Saledes
sikrer tvaerbanen, at lufthavnen pé dage og tidspunkter med kraftig side-
vind pé& hovedbanerne ikke behgver lukke helt eller delvist for luftfartstra-
fik. Derved er Kebenhavns Lufthavn i dag kendetegnet ved, at den i prak-
sis er dben hele degnet og aret rundt.

Samtidig giver tveerbanen operationelle fordele for luftfartsselskaberne,
som i deres daglige drift dels kan benytte tveerbanen for at spare tid, og
dels kan mindske generne for passagererne ved en sidevind pa hovedba-
nerne, som er kraftig, men dog under greensevardierne. Endelig ager
tvaerbanen lufthavnens start- og landingskapacitet.

En reekke luftfartsselskaber har i modsatning hertil givet udtryk for, at den
negative pavirkning pa luftfartsselskabernes operation i Kebenhavns Luft-
havn bliver ganske betydelig. Saledes vurderer det hurtigst voksende luft-
fartsselskab i Kgbenhavns Lufthavn, Ryanair, at en nedlaeggelse af tvaerba-
nen vil medfere en periodevis lukning af lufthavnen for kommercielle jetfly i
op til 25 dage om aret.

Luftfartsselskaberne gnsker derfor, at Kebenhavns Lufthavn undersgger al-
ternativer til en fuldkommen nedlaeggelse af tvaerbanen. P& den baggrund
har lufthavnen taget initiativ til at undersgge mulighederne for en forskyd-
ning og forkortelse af tveerbanen. Luftfartsselskaberne har i den forbindelse
tilkendegivet, at der er behov for en tveerbane med en landingslaengde pa ca.
2.000 meter.

Det forste skridt i behandlingen af Kebenhavns Lufthavns ansegning til ud-
bygningsplanen, herunder en eventuel nedlaeggelse af tvaerbanen, er, at Tra-
fik-, Bygge- og Boligstyrelsen foretager en vurdering af de trafikale og gko-
nomiske konsekvenser af udbygningsplanen. Dette arbejde er allerede igang-
sat og karer parallelt med Kebenhavns Lufthavns undersggelse af mulighe-
derne for at bevare en funktionsdygtig tveerbane. Herefter skal der tages stil-
ling til, hvorvidt der er grundlag for at arbejde videre med en revision af ud-
bygningsloven, herunder traffe beslutning om behovet for yderligere analy-
ser.
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INITIATIV (2) Regeringen stotter Kebenhavns Lufthavns vision om en
udbygning til minimum 40 millioner passagerer om aret. Regeringen vil i
den forbindelse sikre en sa effektiv myndighedsproces som muligt.

INITIATIV (3) Regeringen legger vaegt pa, at Kebenhavns Lufthavn i
samarbejde med luftfartsselskaberne finder den bedste lgsning med
tveerbanen. Det er afgarende, at attraktiviteten af lufthavnen ikke risike-
rer at blive svaekket ved en nedlaeggelse af tveerbanen.

5.3. Kommercielle frihedsgrader til gavn for luftfarts-
trafikken

Arealerne i Kgbenhavns Lufthavn har en attraktiv beliggenhed for mange
virksomheder, men rammerne i den nuveerende udbygningslov setter en
rakke begraensninger for anvendelsen af lufthavnens arealer, herunder pla-
cering af kommercielle aktiviteter. Disse rammer er konkretiseret i den fysi-
ske planlagning i form af landsplandirektiv, kommuneplan og lokalplaner.

Kommerecielle aktiviteter i Kebenhavns Lufthavn i form af parkering, shop-
ping, udlejning af lokaler mv. gavner ikke alene lufthavnens indtjening, men
understatter mulighederne for at skabe en mere attraktiv lufthavn for passa-
gerer og luftfartsselskaber.

Mens der er relativt vide muligheder for kommercielle aktiviteter i Nordaf-
snittet af lufthavnen, s er lufthavnens gvrige afsnit i udbygningsloven taette-
re knyttet til driften og kerneformaélet med en lufthavn. Potentialet for kom-
mercielle aktiviteter omhandler i seerlig grad Ostafsnittet, hvor der er en
rakke ubenyttede arealer, og hvor Kgbenhavns Lufthavn senest har offent-
liggjort planer om en ”Airport Business Park” pa arealet mellem Kystvejen og
@resund.

For at Kebenhavns Lufthavn kan realisere det fulde potentiale for en udnyt-
telse af fx arealet i Ostafsnittet til kommercielle aktiviteter vil det kraeve, at
der abnes op for en &ndret arealanvendelse. Det kan ske ved at &endre ram-
merne for arealanvendelsen, sa der eksempelvis er en lgsere tilknytning til
driften af lufthavnen. Saledes kan der abnes op for lokalisering af virksom-
hedstyper, der har fordel af at veere lokaliseret teet pa en international luft-
havn, men uden krav om at virksomhederne har direkte tilknytning til luft-
havnens drift.
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Et centralt konkurrenceparameter for Kebenhavns Lufthavn i fremtiden bli-
ver muligheden for at skabe omkringliggende kommercielle aktiviteter, som
dels skaber en gget efterspargsel efter flyforbindelser, men ogséa gennem aget
indtjening for lufthavnen muligger yderligere investeringer i luftfartstrafik-
ken. Regeringen gnsker at bakke op om mulighederne for en udnyttelse af
arealerne i lufthavnen til kommercielle aktiviteter. Det er dog under forud-
seetning af, at:

1. Kebenhavns Lufthavn til stadighed skal kunne tilbyde den ngdvendige
kapacitet til afvikling af kerneaktiviteten, luftfartstrafik.

2. En del af Kebenhavns Lufthavns indtjening fra kommercielle aktiviteter
skal bruges direkte til at finansiere lufthavnens omkostninger til luft-
fartstrafikken. Derigennem skal kommercielle aktiviteter gare det billige-
re for luftfartsselskaber at have operation i lufthavnen.

Samlet set vurderes det, at flere kommercielle frihedsgrader under ovensta-
ende forudsatninger ikke alene vil gge muligheden for indtjening i Keben-
havns Lufthavn, men ogsé skabe grundlag for flere flyforbindelser og mere
national og international tilgeengelighed til Danmark. Arbejdet med flere
kommerecielle frihedsgrader vil foregé parallelt med den igangvearende pro-
ces om en revision af udbygningsloven for Kgbenhavns Lufthavn.

INITIATIV (4) Regeringen vil arbejde for, at kravet om, at aktiviteter
pa Kebenhavns Lufthavns areal skal have en tilknytning til luftfarten eller
lufthavnens drift, bliver losnet i det omfang, at det ikke vurderes at be-
granse muligheden for at drive luftfartstrafik nu eller i fremtiden.

INITIATIV (5) Regeringen vil undersegge, om der er grundlag for, at gv-
rige forhold vedrgrende Kebenhavns Lufthavns areal kan &ndres, siledes
det giver bedre planleegningsmaessige muligheder for lufthavnen.

5.4. Optimal udnyttelse af luftrummet

For at fastholde og udvikle Danmarks tilgeengelighed er det ngdvendigt at
sikre, at de danske lufthavne har kapacitet til at handtere luftfartsselskaber-
nes trafik. Derfor er det vaesentligt at have fokus pa en effektiv afvikling af
lufttrafikken ved at skabe meningsfulde samarbejder om luftrummet.
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Figur 5.7 | De forskellige skandinaviske luftrumsblokke (FIR’er)
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Kilde: Illustration fra Naviair for 2016

For at understgtte direkte ruter i luften til gavn for bidde miljo og luftfartssel-
skabernes gkonomi er det ngdvendigt, at samarbejde pa tveers af luftrums-
graenser. Det samarbejde foregér blandt andet under EUs Single European
Sky-initiativ. I den forbindelse samarbejder Danmark med Sverige med stot-
te fra EU om en falles funktionel luftrumsblok, DK-SE FAB, der dackker hele
Danmarks og Sveriges luftrum.

Der foregér ogsé et mere centraliseret samarbejde om luftrummet i Ore-
sundsregionen. Samarbejdet er sarligt affedt af, at nye feelleseuropeeiske
indflyvningsprocedurer ikke kan indeholdes i det nuveerende luftrum om-
kring Kebenhavns Lufthavn. Danmark og Sverige har derfor indledt et sam-
arbejde for at fa afdakket mulighederne for at fa etableret et grundlag for en
optimering af trafikafviklingen til og fra Kebenhavn, Malmg og et antal min-
dre lufthavne i Sydsverige.

INITIATIV (6) Regeringen vil sammen med de svenske myndigheder
arbejde for at sikre mere effektive muligheder for ind- og udflyvning til
lufthavnene i @resundsregionen.
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6. Regulering til gavn for tilgeengelighe-
den

Kebenhavns Lufthavn har et geografisk monopol pa luftfartstrafik. Derfor er
lufthavnen underlagt en regulering, som skal sikre, at lufthavnen har incita-
ment til at varetage Danmarks interesse i en vedvarende og hgjest mulig na-
tional og international tilgeengelighed gennem et samfundsekonomisk hen-
sigtsmaessigt takst-, service- og kapacitetsniveau.

Det er afggrende, at reguleringen af Kebenhavns Lufthavn felger med udvik-
lingen i luftfartsmarkedet og skaber den rette balance mellem et gkonomisk
incitament til at drive en effektiv lufthavn med et hgjt investeringsniveau og
et konkurrencedygtigt takst- og serviceniveau over for passagerer og luft-
fartsselskaber.

Det vurderes, at der er behov for en justering af den geeldende regulering af
Kebenhavns Lufthavn. Reguleringen skal i hgjere grad sikre en mere ligeveer-
dig og transparent fastsettelse af takst-, service- og kapacitetsniveau mellem
lufthavnen og luftfartsselskaberne. Det vil skabe grundlaget for en fortsat
vaekst i den nationale og internationale tilgaengelighed til Danmark og vil ha-
ve positive effekter for ikke alene tilgaengeligheden til og fra Kebenhavns
Lufthavn, men ogsa for vilkérene for at drive indenrigsflytrafik i Danmark.

6.1. En ligeveerdig og transparent reguleringsmodel

Kgbenhavns Lufthavn indtager som lufthavn en saerstatus i luftfartslovgiv-
ningen, da der er fastlagt serlige vilkar for lufthavne af vital betydning for
Danmarks nationale og internationale trafikforbindelser.

Kegbenhavns Lufthavn er den eneste lufthavn, som p& nuvarende tidspunkt
er omfattet af denne serstatus. Det betyder, at transport-, bygnings- og bo-
ligministeren kan fastsatte regler om betaling for benyttelsen af en offentlig
flyveplads, som i dette tilfeelde Kabenhavns Lufthavn. Denne bestemmelse er
i praksis udmentet igennem en reguleringsmodel, som tilsiger, at takster be-
talt af luftfartsselskaber i videst muligt omfang skal fastseettes gennem en
forhandling mellem lufthavnen og luftfartsselskaberne. I tilfaelde af at det ik-
ke er muligt at opna enighed mellem parterne, indtraeder der en “fall back”,
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hvor myndighederne fastsatter en indtaegtsramme for lufthavnens luftfarts-
meessige forretning (aeronautiske forretning).

Ejerskab af lufthavne i Danmark og Europa

Organiseringen af ejerskabet af lufthavne i Europa spander fra 100 pct.
offentligt ejede lufthavne og til 100 pct. privatejede lufthavne. Mens sta-
ten i Kgbenhavns Lufthavn er mindretalsaktionaer, er de regionale luft-
havne i Danmark ejet af primart kommuner, om end Bornholms Luft-
havn er ejet af staten. Formalet med ejerskabet af disse regionale lufthav-
ne er at skabe grundlaget for gget aktiviteter i lokalomradet og sikre en
sammenhangskraft til de gvrige dele af Danmark.

I Norden er lufthavnene i Sverige, Norge og Finland fortsat ejet af stater-
ne, og de er organiseret i lufthavnsgrupperne Swedavia, Avinor og Fina-
via. Dette omfatter ligeledes de store lufthavne i Stockholm, Oslo og Hel-
sinki, hvis aktiviteter bruges til at understatte de regionale lufthavne.

I de gvrige dele af Europa er helt eller delvist privat ejerskab af lufthav-
nene mere udbredt. En analyse fra ACI (2016b) viser, at omkring 40 pct.
af de europziske lufthavne har en vis andel af privat ejerskab. Af de om-
kringliggende knudepunktslufthavne er London Heathrow 100 pct. privat
ejet, mens Frankfurt, Miinchen, Amsterdam og Paris Charles De Gaulle
fortsat har en privat ejerandel under 50 pct.

Formaélet med reguleringsmodellen for Kebenhavns Lufthavn er ikke, at
myndighederne bestemmer taksterne. Istedet skal modellen understotte en
ligeveerdig forhandling, som resulterer i et samfundsgkonomisk hensigts-
meessigt resultat, sével i forhold til investeringsniveau som prisniveau. Uaf-
heengigt af om taksterne fastsattes ved forhandling eller ved “fall back” skal
taksterne veere omkostningsrelaterede, ikke-diskriminerende og gennem-
skuelige. Saledes skal alle luftfartsselskaber sta over for det samme takst-
blad, om end der fx er en lavere omkostningsrelateret takst for at benytte den
billigere GO-terminal og der kan gives rabatter til opstart af nye ruter.

I reguleringsmaessig sammenhang er der tale om en incitamentsbaseret mo-
del i modsaetning til en hvile-i-sig-selv model. Det betyder, at Kebenhavns
Lufthavn inden for indtaegtsrammen kan oge sit afkast gennem tiltag, der ek-
sempelvis senker omkostningerne, tiltraekker flere passagerer eller gger ind-
tjeningen fra den kommercielle forretning.
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Mulighed for gget konkurrence (Terminal A-sagen)

Et alternativ til en reguleringsmodel for Kebenhavns Lufthavn er at skabe
en storre grad af konkurrence om serligt de lokalt afgdende og ankom-
mende passagerer, hvorved lufthavnens muligheder for at agere som et
geografisk monopol over for passagererne bliver mindsket.

12008 kom en tredjepart med et bud pa udvidelse af terminalkapaciteten
i Kgbenhavns Lufthavn. Airport Terminal A ApS ansggte om at leje et
areal af Kgbenhavns Lufthavne A/S, hvorpa der var planer om at drive en
konkurrerende lavpristerminal (Terminal A). Kebenhavns Lufthavne A/S
afslog ansggningen.

Konkurrencemyndighederne anmodede i den forbindelse Transport-,
Bygnings- og Boligministeriet om at vurdere, om afslaget fra Kebenhavns
Lufthavne A/S pa at give Terminal A adgang til den pageldende grund
var en direkte eller nadvendig folge af den offentlige regulering. Ministe-
riet vurderede i juli 2015, at luftfartslovgivningen, herunder takstbe-
kendtgarelsen (BL 9-15) var til hinder for etablering og drift af den kon-
kurrerende passagerterminal Terminal A. Vurderingen var ligeledes, at
den danske regulering svarede til den EU-retlige regulering.

Hgjesteret afsagde dom i sagen om Terminal A i september 2015. Hgje-
steret gav ministeriet medhold i, at det ikke er muligt at etablere et Ter-
minal A-projekt under de nuvaerende regler. Hojesteret var siledes enig
med ministeriet i, at Kebenhavns Lufthavne A/S afslag var en ngdvendig
folge af offentlig regulering, og derudover ansés afslaget for ngdvendigt
for at sikre opfyldelsen af den szrlige opgave, som er overladt til Keben-
havns Lufthavn.

Safremt Kgbenhavns Lufthavn og luftfartsselskaberne ikke kan opna enighed
om takst-, service- og kapacitetsniveauet, indtraeeder der en “fall back”, som
sammen med det generelle konkurrencepres i luftfartsmarkedet er med til at
definere forhandlingsrummet mellem lufthavnen og luftfartsselskaberne.
Konkurrencepresset pa lufthavnen fra andre lufthavne traekker séledes i ret-
ning af, at lufthavnen har et incitament til at sette taksterne kompetitivt og
vealge et investeringsniveau, der understgtter lufthavnen i konkurrencen
med de gvrige lufthavne. Det treekker dog i modsat retning, at lufthavnen har
et geografisk monopol pa luftfartstrafik over for passageroplandet og for ho-
vedparten af passagererne, som skal til og fra Danmark. Dermed kan luft-
havnen uden en reguleringsmodel satte et takstniveau, som er hgjere end i
en situation, hvor der er en reel konkurrence om disse passagerer.
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”Fall back” for regulering af takster i Kebenhavns Lufthavn

Hvis Kabenhavns Lufthavn og luftfartsselskaberne ikke kan opné enig-
hed, fastsatter Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i “fall back” en indteegts-
ramme, som udger det maksimale samlede belgb, som lufthavnen kan
anvende som grundlag for fastsattelsen af de individuelle takster. I prak-
sis kan omsatningen afvige fra indtaegtsrammen, hvis forudsatningerne
udvikler sig anderledes end forudsat, eksempelvis i forhold til passager-
antallet. Den nuvaerende “fall back” setter indtaegtsrammen for en fire-
arig periode.

Udgangspunktet for *fall back” er, at Kebenhavns Lufthavn gennem tak-
sterne skal kompenseres for driftsomkostninger, afskrivninger pa investe-
ringer samt en rimelig forrentning af den investerede kapital. Dette er i
trdd med lignende regulatoriske modeller i andre sektorer. Hertil kom-
mer, at der til beregning af takstniveauet indgér en sékaldt krydssubsidie-
ring fra den kommercielle forretning i lufthavnen (indtjening fra shop-
ping, parkering mv.).

Forhandlingen mellem Kobenhavns Lufthavn og luftfartsselskaberne tager
sdledes udgangspunkt i en pa forhénd fastlagt model, hvis parterne ikke kan
blive enige om en takstaftale. Og selvom fall back” ikke bliver anvendt, er
den alligevel i et vist omfang determinerende for resultatet af forhandlingen,
da parterne lgbende vurderer om *fall back” vil vaere mere attraktiv.

Det er bade i forhandlingslgsningen og i “fall back” op til Kebenhavns Luft-
havn og luftfartsselskaberne at aftale de individuelle takster. “Fall back” har
endnu ikke vaeret anvendt, idet taksterne blev fastsat ved forhandling i peri-
oden 2010-2014 og for den igangvaerende periode for 2015-2019. Taksterne i
2009-2010 blev fastsat af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Den regulatoriske model handler ikke alene om de takster, som luftfartssel-
skaber skal betale til Kebenhavns Lufthavn. Det handler i lige s hgj grad om
en aftale om det service- og kapacitetsniveau, som lufthavnen skal tilbyde
luftfartsselskaberne, hvilket bliver behandlet naermere i det neeste kapitel.

Et helt centralt element i fall back” er, at en del af indtjeningen fra Keben-
havns Lufthavns kommercielle forretning skal bidrage direkte til luftfartstra-
fikken. Den nuverende reguleringsmodel indeholder sédledes, at den kom-
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mercielle forretning skal bidrage med mellem 10-50 pct. af det tilbagevaren-
de kommercielle merafkast, efter at lufthavnen er sikret et rimeligt afkast.

Opgorelsen af et “rimeligt afkast” og et merafkast

Det samlede afkast i Kgbenhavns Lufthavn kan opledes i et “rimeligt af-
kast” og et merafkast fordelt pa luftfartsmaessige og kommercielle aktivi-
teter.

e Rimeligt afkast: Det afkast som investorerne kan forvente ved en lig-
nende investering med samme risiko som i Kebenhavns Lufthavn.

e Merafkast: Den resterende del af det samlede afkast, som ligger ud et
rimeligt afkast, svarende til et estimat for gevinsten af et monopol.

Til brug for takstforhandlingerne mellem lufthavnen og luftfartsselska-
berne udarbejder Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen et estimat for det ri-
melige afkast.

Bidraget fra den kommercielle forretning til et lavere takstniveau kaldes
krydssubsidiering og bliver opgjort i procent af det kommercielle merafkast.
Malsatningen ved denne krydssubsidiering er, at luftfartsselskaberne skal
betale mindre for brug af lufthavnen (landing, afgang, bagagehandtering, se-
curity mv.), end i tilfeeldet af, at taksterne skulle deekke omkostninger og et
rimeligt afkast til lufthavnen. Denne form for regulering er almindelig i luft-
fartssektoren og tilsiger, at en lufthavns geografiske monopol over for passa-
gererne kommer samfundet til gode gennem et lavere takstniveau end i en si-
tuation uden en kommerciel forretning.

Figur 6.1 viser et estimat for udviklingen i det direkte bidrag fra den kom-
mercielle forretning i Kebenhavns Lufthavn til luftfartstrafikken i form af
krydssubsidieringen. Figuren viser, at den kommercielle forretning saerligt
bidrog til et lavere takstniveau under finanskrisen og delvist igennem takst-
perioden 2010-2014. Siden da er udviklingen imidlertid gaet i retning af, at
den kommercielle forretning ikke bidrager direkte til den aeronautiske for-
retning igennem fx et lavere takstniveau for luftfartsselskaberne.
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Figur 6.1 | Udviklingen i krydssubsidiering (estimat)
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Anm.: Absolut krydssubsidiering svarer til et estimat for det aeronautiske underskud inklusiv et
rimeligt afkast. Procentvis krydssubsidiering er absolut krydssubsidiering som andel af et esti-
mat for merafkastet fra kommercielle aktiviteter ekskl. hoteldrift. Idet der er tale om et estimat,
illustrerer figuren den tilneermede udvikling i krydssubsidieringen.

Kilde: Estimat pa baggrund af &rsrapporter fra Kebenhavns Lufthavne A/S, Copenhagen Airport
Hotels A/S, Kebenhavns Lufthavnes Hotel- og Ejendomsselskab A/S og procentvis rimeligt af-
kast fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen (middelestimatet).

Udviklingen i krydssubsidieringen er baret af, at Kebenhavns Lufthavns har
oparbejdet en stigende aeronautisk indtjening fra luftfartsselskabernes beta-
ling for brug af lufthavnen siden finanskrisen i 2009. Her var den aeronauti-
ske overskudsgrad cirka 12 pct., hvilket er vokset til cirka 23 pct. i 2016. Det
betyder, at indtjeningen fra den kommercielle forretning, som ligeledes har
vaeret stigende igennem perioden, i mindre og mindre grad anvendes direkte
til at understatte den aeronautiske forretning. Estimatet for krydssubsidie-
ringen viser saledes, at det direkte bidrag fra den kommercielle forretning
reelt var o kr. i 2015 og 2016.

INITIATIV (77) Regeringen vil foretage en justering af reguleringsmo-
dellen for Kgbenhavns Lufthavn. Det skal sikre en mere ligeveerdig og
transparent forhandling mellem Kgbenhavns Lufthavn og luftfartsselska-
berne. Det indeberer bl.a. mere klarhed om fastszattelsen af parametre i
modellen samt en kortere takstperiode i “fall back”. Justeringen af regule-
ringsmodellen skal danne grundlag for forhandlingerne i 2018.
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INITIATIV (8) Regeringen vil foretage en justering af reguleringsmo-
dellen, séledes at en storre del af Kabenhavns Lufthavns kommercielle
indtjening bliver brugt direkte til at dekke omkostninger ved luftfartstra-
fikken.

6.2. Takstniveauet i Kabenhavns Lufthavn

Luftfartsselskaber betaler en rakke takster for brug af Kebenhavns Luft-
havns faciliteter. Taksterne finansierer, at lufthavnen stiller start- og lan-
dingsbaner, terminaler mv. til rddighed for luftfartsselskaberne. Denne takst
indgér helt eller delvist i den endelige pris, som tilfalder passagererne eller
fragtkunderne.

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at der forst og fremmest
skal eksistere et marked og en passagereftersporgsel for, at et luftfartsselskab
fastholder eller &bner en ny flyforbindelse. Men da det kan vare marginaler,
som afggr, om ruteskonomien er rentabel eller €j, har takstniveauet ligeledes
betydning for Danmarks tilgeengelighed. Det geelder szerligt for flyruter over
korte distancer, hvor gvrige omkostninger til braendstof, personale, vedlige-
holdelse fylder relativt mindre end pé leengere distancer.

Betydning af passagertakster for luftfartsselskaber

Hovedparten af de takster som et luftfartsselskab betaler en lufthavn ud-
gores af passagertakster. Disse takster indgar i praksis typisk ikke i et
luftfartsselskabs beregning af en given rutegkonomi. Det skyldes, at pas-
sagertakster istedet bliver direkte viderefaktureret til passageren via den
skat der fremgar af billetten.

Ved en @ndring i en lufthavns passagertakst vil passageren derfor opleve,
at billetpriserne enten stiger eller falder, hvilket vil pavirke efterspagrgslen
pé flybilletter. Saledes pavirker passagertaksten indirekte omsaetningen
pé den enkelte rute og ager eller mindsker dermed muligheden for, at et
luftfartsselskab kan drive en rentabel rute.

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at passagertakster per rute
i gennemsnit udger mellem ca. 10-20 pct. af billetprisen i Kebenhavns Luft-
havn. For indenrigsflytrafikken, som er preaeget af korte distancer, kan den
samlede takst udgare op til 40 pct. af billetprisen for en passager.



Vieddelelser - Regeringens nationale luftfartsstrategi
-79 af 154 Regulering til gavn for tilgaengeligheden | 77.

Et luftfartsselskab betaler i gennemsnit 205 kr. per afgidende passager i Ka-
benhavns Lufthavn. Heraf udgeres 183 kr. af takster, som bliver fastsat i
takstaftalen mellem lufthavnen og luftfartsselskaberne, mens de resterende
22 kr. blandt andet gar til Naviair for lufttrafikstyring og til safety-bidrag til
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Mens figur 6.2 viser den gennemsnitlige takst per passager, sa varierer den-
ne i realiteten pé tvaers af operation og luftfartsselskab. Det skyldes, at fx an-
delen af transferpassagerer ombord, flysterrelse, beleegningsgraden, samt
hvorvidt selskabet flyver fra GO-terminalen i Kebenhavns Lufthavn medfa-
rer forskelle i det endelige takstniveau.

Figur 6.2 | Gennemsnitlig takst per afgdende passager i 2016

Kr.
100
88 En del af forhandlingen om takst-,
service- og kapacitetsniveau
80
m Uden for forhandlingen om takst-,
service- og kapacitetsniveau
60
45
40
30
20 16
11 6
5
0 2 2 H m
L& & L & & L Q) L L
O Y OO O I A R
X QA & o &
¢ & & o ¥ & & o~ &
’OQ é 9“: o QO O Q [ QQ‘
& & O N G P
P © & S & v

Anm.: Takster og afgifter er omregnet til et gennemsnit per afgiende passager baseret pé et re-
preesentativt udsnit af den faktiske trafik i Kebenhavns Lufthavn i 2015. Opggrelsen er eksklusiv
opstartsrabatter og andre incitamentsordninger. CUTE star for Common Use Terminal
Equipment og er en takst for tilvejebringelsen af software og netveerk i lufthavnen til brug for
luftfartsselskaberne. PRM stér for persons with reduced mobility og er en omkostningsneutral
handicapserviceordning betalt af alle afgdende passagerer.

Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Sammenlignet med ti gvrige europaiske lufthavne, ligger Kosbenhavns Luft-
havn med et takstniveau pa 183 kr. per afgdende passager i den lave ende af
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midterfeltet jf. figur 6.3. Saledes er takstniveauet omtrent pa niveau med
Amsterdam Schiphol, men lavere end lufthavne som Bruxelles og Frankfurt.
I et nordisk perspektiv er takstniveauet i Kebenhavns Lufthavn 79 pct. hgjere
end Oslo Gardermoen og 56 pct. hgjere end Helsinki og Stockholm Arlanda.

Kegbenhavns Lufthavns relativt hgje takstniveau sammenlignet med de gvri-
ge nordiske lufthavne kan delvist forklares ved forskelle i forretningsmodel,
produkt og trafiksammensaetning. Siledes opererer Kebenhavns Lufthavn
med en storre andel international transfertrafik og en mindre andel inden-
rigstrafik end Stockholm Arlanda og Oslo Gardermoen, hvilket alt andet lige
er mere omkostningstungt. Samtidig er de to gvrige skandinaviske lufthavne
100 pct. offentligt ejede og en del af et storre nationalt lufthavnsnetvaerk,
hvor de to store lufthavne understatter de regionale lufthavne. I Kgbenhavns
Lufthavn er den danske stat mindretalsaktionaer og dets lufthavnsnetveerk
omfatter alene Roskilde Lufthavn.

Figur 6.3 | Gennemsnitligt takst per afgdende passager i 2016
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Anm.: Gennemsnitligt takstniveau pa baggrund af Kebenhavns Lufthavns trafikprogram og eks-
Klusiv afgifter uden for forhandlingen om takst-, service- og kapacitetsniveau.
Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Over de seneste ar er der sket en relativ forbedring af takstniveauet i Kaben-
havns Lufthavn sammenlignet med en gruppe af 24 europaiske lufthavne.
Sammenligningen er foretaget af konsulenthuset Leigh Fisher (2015) og vi-
ser, at Kobenhavns Lufthavn har bevaget sig fra den 12. billigste til 6. billig-
ste lufthavn. Oslo Gardermoen, Stockholm Arlanda, Helsinki, Warszawa og
London Gatwick er billigere.
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Som beskrevet i starten af afsnittet, varierer luftfartsselskabernes samlede
betaling til Kebenhavns Lufthavn pa tvaers af den givne operation. Det skyl-
des bl.a., at selskaber, som opererer transfertrafik, tilbydes en lavere takst
per transferpassager, mens selskaber, som opfylder en raekke specifikke ope-
rationelle krav, kan benytte GO-terminalen og derigennem opnér en lavere
takst per passager.

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at Kabenhavns Lufthavns
takstniveau fordelt pa trafiksegmenter placerer lufthavnen pa omkring
samme niveau som i figur 6.3 i forhold til de gvrige lufthavne.

Analyse af takstniveauet i Kebenhavns Lufthavn

Beregningerne af takstniveauet er foretaget medio 2016 og er baseret pa
den faktiske trafiksammensatning i Kebenhavns Lufthavn i 2015. De er
udfert af konsulentvirksomhederne Copenhagen Economics og QVARTZ.
Beregningerne tager udgangspunkt i det pa davaerende tidspunkt kendte
takstniveau og tager ikke hensyn til eventuelle efterfalgende justeringer i
takstniveauet.

6.3. Takstniveau for transferpassagerer

Kgbenhavns Lufthavn tilbyder pé lige fod med de gvrige ti europeeiske luft-
havne en serskilt takst per transferpassager. Takstniveauet for transferpas-
sagerer svarede i gennemsnit i Kebenhavns Lufthavn i 2016 til 62 pct. af tak-
sten for lokalt afgdende passagerer. Det placerer Kabenhavns Lufthavn i
midterfeltet af de ti gvrige europeiske lufthavne, hvis takstniveauet bliver
sammenlignet med til taksten for en lokalt afgdende passager.

Den lavere transfertakst i Kebenhavns Lufthavn kommer til udtryk i form af
en lavere passagerafgift og en lavere security-afgift. Det lavere takstniveau
skaber et bedre gkonomisk grundlag for, at luftfartsselskaberne kan benytte
lufthavnen som knudepunkt for transfertrafik. Dermed kan Danmark opna
en tilgaengelighed, som er storre end befolkningsoplandet ellers tilsiger, hvil-
ket medferer betydelige samfundsgkonomiske gevinster.



Punkt nr. 3 - Meddelelser - Regeringens nationale luftfartsstrategi
SBilag2:+Side=82-afi154

Figur 6.4 | Takst for en transferpassager som andel af en lokalt afgdende
passageri 2016
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Kilde: QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

Som illustreret i tabel 6.1 er bdde takstniveauet for lokalt afgdende passage-
rer og transferpassagerer relativt hgjere i Kebenhavns Lufthavn sammenlig-
net med de to gvrige storre skandinaviske lufthavne. Ligeledes er takstni-
veauet for transferpassagerer betydeligt hajere, idet Kebenhavns Lufthavns
takst er cirka to- og tre gange hgjere end i henholdsvis Stockholm Arlanda og
Oslo Gardermoen. Det skyldes blandt andet, at disse lufthavne ikke opkraever
en security-afgift for transferpassagerer.

Tabel 6.1 | Sammenligning af passager- og securitytakst i Skandinavien

Kgbenhavns Stockholm Oslo
Lufthavn Arlanda Gardermoen
Per lokalt afgdende passager 145 kr. 98 kr. 91 kr.
Per transferpassager 91 kr. 39 kr. 28 kr.
Transfer- ift. lokalt afgdende passager 62 % 40 % 31 %

Anm.: Baseret pa nyeste takstregulativ, hvorfor der er en mindre forskel fra figur 6.4.
Kilde: www.airportcharges.com, takstregulativ pr. 1. april 2017 og gns. valutakurs for 2016.

Alle luftfartsselskaber, der gnsker at operere transfertrafik tilbydes samme
transferpassagertakst, hvilket i dag afspejler Kebenhavns Lufthavns lavere
omkostninger forbundet med disse passagerer.
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INITIATIV (9) Regeringen vil indfere en samfundsbegrundet redukti-
on i forholdet mellem taksten per transferpassager og taksten per lokalt
afgdende passager i reguleringsmodellen. Det skal bidrage til en fasthol-
delse af de betydelige samfundsgkonomiske gevinster fra den ekstra til-
gaengelighed, som knudepunktet sikrer Danmark. Tiltaget vil ligeledes
gavne indenrigsflytrafikken, da cirka en fjerdedel af indenrigstrafikken
udggres af transferpassagerer.

6.4. Differentiering mellem indenrigs- og udenrigs-
passagerer

Kgbenhavns Lufthavn lagde indenrigsterminalen sammen med terminal 2 og
312015. Det gav operatgrerne af transfertrafik bedre forhold i lufthavnen,
men det medforte ogsa, at taksterne for indenrigs- og udenrigspassagerer
blev udlignet. Saledes gik prisen per indenrigspassager fra 98 kr. i 2014 til
164 kr. i 2016, svarende til en stigning pa 67 pct. Det har svakket konkurren-
ceevnen i indenrigsflytrafikken, hvor operatgrerne opererer i et marked, som
er praeget af betydelig konkurrence fra bil og den gvrige kollektive trafik.

EU-direktiv om lufthavnsafgifter

Et barende princip i EU-direktivet og deraf i den danske lovgivning om
bestemmelser om betaling for benyttelse af lufthavne (lufthavnstakster)
er, at lufthavnsafgifterne skal veere omkostningsrelaterede, ikke-diskri-
minerende og gennemskuelige. Det betyder bl.a., at luftfartsselskaber,
som far leveret samme ydelse af en lufthavn, ogsé i udgangspunktet skal
betale det samme. Safremt lufthavnen skal afvige fra dette, giver EU-
direktivet en mulighed herfor, hvis en sddan graduering sker i almenhe-
dens og samfundets interesse, og pa grundlag af relevante, objektive og
gennemskuelige kriterier.

Udgangspunktet for et differentieret takstniveau i Kebenhavns Lufthavn skal
vaere en forskel i den ydelse, som luftfartsselskaberne modtager fra lufthav-
nen. Dertil kommer, at lufthavnen kan graduere takstniveauet i samfundets
og efter lufthavnens egne kommercielle interesser.

Kebenhavns Lufthavn har tilkendegivet et gnske om at undersgge mulighe-
derne for et lavere takstniveau for indenrigsoperatorerne. Pa den baggrund
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er Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i dialog med lufthavnen for at finde mu-
lige lgsninger pa det fzlles gnske om at skabe bedre rammevilkér for inden-
rigsflytrafikken i Danmark. Da det ikke er muligt at fastsatte en lavere takst
for indenrigspassagerer direkte i reguleringsmodellen, athaenger dette af, at
Kegbenhavns Lufthavn finder en konkret lgsning.

Foruden at Kgbenhavns Lufthavn vurderes at have en betydelig kommerciel
interesse i at imgdegé konkurrencen fra seerligt andre europaeiske knude-
punkter i Amsterdam og Frankfurt, er der ogsa en betydelig samfundsmaes-
sig interesse i en velfungerende indenrigsluftfart. Det skyldes, at indenrigs-
luftfarten sikrer, at transporttiden mellem de laengere afstande i Danmark
ikke bliver uforholdsmassig lang, og derigennem gger det sammenhaengs-
kraften. Dette vurderes ligeledes at kunne indga i en vurdering af Keben-
havns Lufthavns forslag til en lgsning.

INITIATIV (10) Regeringen tilskynder Kgbenhavns Lufthavn til at un-
dersgge alle muligheder for at foretage en reduktion af takstniveauet for
indenrigsoperatgrerne inden for rammerne af EU-direktivet. Regeringen
noterer sig i den forbindelse, at lufthavnen i dag tilbyder en lavere takst
til lavprisselskaberne i GO-terminalen.
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7. Styrket kapacitetstilsyn og indferelse
af servicemal

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen udferer et kapacitetstilsyn af specifikke om-
rader og processer i Kgbenhavns Lufthavn. Tilsynet omfatter lufthavnens
kapacitet og fremadrettede behov pé centrale omrader som fx check-in, sik-
kerhedskontrollen, bagage, terminaler og standpladser.

Formaélet med kapacitetstilsynet er at sikre, at Kebenhavns Lufthavn lever op
til sin forpligtelse om at opfylde Danmarks behov for nationale og internati-
onale, herunder interkontinentale, trafikforbindelser. Dette skal ske ved, at
lufthavnen til enhver tid tilbyder den nedvendige kapacitet til afvikling af
luftfartstrafik.

En gennemgang af tilsynet viser, at der er behov for at styrke kapacitetstilsy-
net pa passagervendte omrader i Kebenhavns Lufthavn, herunder ikke
mindst for at sikre en acceptabel ventetid i sikkerhedskontrollen.

7.1. Fortsat hgjt service- og kapacitetsniveau

En lufthavns attraktivitet overfor luftfartsselskaberne bestemmes ikke alene
af takstniveauet, men i hgj grad ogsé af det service- og kapacitetsniveau som
lufthavnen tilbyder luftfartsselskaberne. Det er uathangigt af, om luftfarts-
selskabets forretningsmodel primert fokuserer pa netvearkstrafik og/eller
punkt-til-punkt trafik.

Luftfartsselskaberne opererer efter et udtryk kaldet for "total cost of operati-
on” (TCO), som afspejler de samlede operationsomkostninger ved at beflyve
en given lufthavn. Desto hgjere service- og kapacitetsniveau som luftfartssel-
skaberne far for deres betaling for benyttelse af lufthavnen, desto lavere TCO
og dermed desto mere attraktiv er en lufthavn. QVARTZ og Copenhagen
Economics (2016) viser, at Kebenhavns Lufthavn maélt pa en reekke paramet-
re leverer et hgjt service- og kapacitetsniveau.

Det relativt hgje service- og kapacitetsniveau skyldes, at Kebenhavns Luft-
havn over en arrakke har haft et fokus pa netop luftfartsselskabernes TCO.
Saledes har lufthavnen foretaget investeringer i at optimere luftfartsselska-
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bernes operationer, hvilket har vaeret en medvirkende faktor til at lufthav-
nens service- og kapacitetsniveau fremstar attraktivt for luftfartsselskaberne.

Kebenhavns Lufthavns tilbyder et attraktivt service- og kapaci-
tetsniveau over for luftfartsselskaberne

QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) har foretaget en benchmar-
king af Kabenhavns Lufthavns service- og kapacitetsniveau i forhold til ti
sammenlignelige europaiske lufthavne. Undersggelsen viser:

e Der er ledig start- og landingsbanekapacitet og attraktive muligheder
for start og landing pa de travleste tidspunkter af degnet.

o Abningstiderne og mulighederne for at "vende et fly” er pa linje med
de bedste lufthavne. Det samme er den minimale transfertid, som det
tager passagerer at skifte mellem to fly i lufthavnen.

e Punktligheden i form af andelen af fly, som ankommer og afgar til ti-
den, er hgjeste blandt lufthavnene i 2014 og 2015.

Det hgje service- og kapacitetsniveau i Kabehavns Lufthavn bliver be-
kraeftet af, at luftfartsselskaberne i en omfattende spargeundersggelse
vurderer lufthavnen som “best in class” pa service, kapacitet og samar-
bejde. Undersggelsen deekker luftfartsselskaber som stod for omkring 9o
pct. af passagererne i lufthavnen i 2015.

Bemaerk, at seneste tal fra OAG (2016) indikerer, at punktligheden er fal-
det fra 88,5 pct. i 2015 til 83,1 pct. i 2016. Det er dog stadig enten pé ni-
veau eller hgjere end de gvrige lufthavne. Det er vigtigt at bemaerke, at
punktligheden i den enkelte lufthavn ikke alene er et udtryk for lufthav-
nens service- og kapacitet. Sdledes vurderes alene omkring 10 pct. af for-
sinkelserne at kunne henfoares direkte til lufthavnene.

Kebenhavns Lufthavn har blandt andet foretaget en raekke TCO-investe-
ringer i en hurtigere og bedre boarding af passagerer og en mere effektiv ba-
gagehandtering. Saledes har lufthavnen siden 2014 investeret omkring 240
millioner kr. i at optimere luftfartsselskabernes operationer. Det omfatter en
sammenlagning af Schengen- og indenrigsomraderne, selvbetjening af bag-
gageaflevering, selvbetjenings-boarding gates og “efficiency gates”. Sidst-
nevnte muligger af- og pastigning i begge ender af flyet, hvilket oger luft-
fartsselskabernes mulighed for at vende flyet hurtigt i Kebenhavns Lufthavn.
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Foruden en hgj operationel effektivitet, vurderes muligheden for, at luftfarts-
selskaberne kan lande og lette pé attraktive tidspunkter som et afggrende
konkurrenceparameter for Kebenhavns Lufthavn. Det handler om en kom-
bination af ledig kapacitet pa start- og landingsbanerne og blandt standplad-
serne pa de travleste tidspunkter af degnet.

Benchmarkingen fra QVARTZ og Copenhagen Economics (2016) viser, at
Kgbenhavns Lufthavn fortsat har ledig kapacitet pé start- og landingsbaner-
ne, mens antallet af standpladser ligger i den lavere ende blandt de gvrige
europaiske lufthavne. Sidstnaevnte er netop et af de centrale investerings-
omréder i Kgbenhavns Lufthavns udbygningsplan.

Handlingsomkostninger udger en betydelig del af TCO

Omkostninger til handlingselskaberne udger en betydelig del af luftfarts-
selskabernes samlede operationsomkostninger ved brug af Kebenhavns
Lufthavn. Foruden det service- og kapacitetsniveau, som Kgbenhavns
Lufthavn stiller til rddighed, spiller lenomkostningerne til ground hand-
lingpersonale en vaesentlig rolle for omkostningerne, idet det pa en raekke
omrader fortsat er relativt arbejdskraftsintensivt.

En analyse fra DI (2016) pa baggrund af lenoplysninger indberettet til
Dansk Arbejdsgiverforening viser, at lonomkostningerne til ground hand-
lingpersonale i Kgbenhavns Lufthavn er omkring 20-30 pct. hgjere end
sammenlignelige jobfunktioner i resten af Region Hovedstaden. Forhand-
lingen om lgn- og arbejdsforhold p&hviler alene arbejdsmarkedets parter.

Benchmarkingen viser ogsa, at Kebenhavns Lufthavn i forhold til restriktio-
ner pa dbningstider er en attraktiv lufthavn for luftfartsselskaberne. Det fol-
ger af, at lufthavnen er dben i hele dognet, og at der i forhold til andre euro-
peiske lufthavne er mindre stgjrestriktioner mellem kl. 23 til kl. 6. Til sam-
menligning er en rekke af de gvrige sammenlignelige lufthavne enten lukket
i dele af dognet eller omfattet af vaesentlige restriktioner. For Kebenhavns
Lufthavn muligger abningstiderne en fleksibel planlaegning for luftfartssel-
skaberne, hvilket bidrager til lufthavnens attraktivitet og dermed mulighed
for at skabe tilgeengelighed til Danmark.

Kobenhavns Lufthavn har desuden mulighed for at modtage verdens starste
passagerfly, Airbus A380. Lufthavnen er dermed den eneste lufthavn i Skan-
dinavien, der modtager A380-fly regelmeessigt.
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Vigtige effektivitetsparametre i Kabenhavns Lufthavns kon-
kurrencen med gvrige lufthavne

Pa baggrund af analysen fra QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)
tegner der sig tre afggrende parametre for, at Kebenhavns Lufthavn kan
fastholde positionen, som en lufthavn, der leverer effektive operationelle
forhold for luftfartsselskaberne. Det er:

1) Hurtig "turnaround-tid”

En vigtig parameter er turnaround-tiden. Luftfartsselskaberne foretrak-
ker en lav turnaround-tid, da det muligggr effektive operationer med
mindst mulig tid pa jorden. Turnaround-tid afhaenger typisk af bade ty-
pen af operation og luftfartsselskab.

2) Hoj punktlighed

Punktlighed er en effektivitetsparameter af stor betydning for luftfartssel-
skaberne. Forsinkelser er omkostningstungt for selskaberne, og en luft-
havn med en hgj grad af punktlighed er derfor mere attraktiv.

3) Lav transfertid for passagerer

Den tredje og vigtige effektivitetsparameter for luftfartsselskaberne er
den minimumstid, som transferpassagerer skal bruge for at skifte fly i en
lufthavn, sdkaldte "minimum connecting times”. Dette er iser relevant
for netvaerksselskaber, der opererer transfertrafik, da transfertiden satter
en granse for forbindende fly, som passagerer kan booke via hjemmesi-
der og rejsebureauer.

Benchmarkingen af service- og kapacitetsniveauet over for luftfartsselska-
berne viser samlet set, at Danmark i Kabenhavns Lufthavn har en effektiv og
velfungerende lufthavn. De seneste ars kraftige passagervakst skaber dog et
pres pa infrastrukturen, hvilket lufthavnen adresserer i den igangveerende
udbygning i form af blandt andet flere standpladser. Senest har Kabenhavns
Lufthavn annonceret, at lufthavnen gnsker at fremskynde en rakke investe-
ringer samt fordoble investeringerne i projekter, som nedbringer luftfartssel-
skabernes operationsomkostninger.

Det vurderes pa baggrund af ovenstaende, at service- og kapacitetsniveau
over for luftfartsselskaberne og handlingselskaber fortsat bor vare baseret pa
et teet samarbejde og kommercielle aftaler mellem Kgbenhavns Lufthavn og
dens brugere. Kapacitetstilsynet fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil fort-
sat indeholde malpunkter pa den aeronautiske kapacitet, men vil i hgjere
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grad fokusere pa de passagervendte omrade, hvor behovet for tilsyn har vist
sig at veare storre.

7.2. @get fokus pa den passagervendte kapacitet

For passagererne og samfundet er det afggrende, at Kebenhavns Lufthavn
lebende udvikler og foretager udbygninger af infrastrukturen, siledes at ser-
vice- og kapacitetsniveauet folger med passagerudviklingen.

Baseret pa mélinger af passagertilfredsheden leverer Kabenhavns Lufthavn
et relativt hejt service- og kapacitetsniveau. Ifglge Airport Service Quality-
undersegelsen (ASQ), som udferes af lufthavnenes internationale branche-
organisation, ACI, scorer lufthavnen séledes fjerdehgjest pa den overordnede
tilfredshed med lufthavnsoplevelsen. Undersggelsen er foretaget blandt 277
andre europeiske lufthavne med flere end 15 mio. passagerer arligt.

Skytrax er en anden international undersggelse af passagertilfredsheden,
som er baseret pa flere millioner passagerinterviews verden over. Keben-
havns Lufthavn blev i denne undersggelse placeret som den 15. bedste luft-
havn i verden. Dermed blev Kgbenhavns Lufthavn den bedst placerede luft-
havn i Norden.

Et af de vigtigste passagervendte omrader i Kgbenhavns Lufthavn er den cen-
trale sikkerhedskontrol. En lav ventetid og forudsigelighed om den maksima-
le ventetid er afgarende for, at passagererne kan indrette sig bedste muligt og
dermed undgé unedig spildtid. Samtidig mindsker det risikoen for, at passa-
gererne ikke nar deres flyafgang.

Sikkerhedskontrollen i Kebenhavns Lufthavn var i perioder af 2016 praeget
af en lang og uforudsigelig ventetid for passagererne. Foruden at vaere til ge-
ne for udenrigspassagererne, indebar det saerligt en udfordring for indenrigs-
flytrafikken, hvis konkurrencefordel i forhold til bil, tog og bus er den hurtige
transporttid.

Som en konsekvens af serligt den uforudsigelige ventetid sbnede Koben-
havns Lufthavn i oktober 2016 op for, at passagerer med kort rejsetid kan
benytte “fast-track”-kontrolsporet. Samtidig ivaerksatte lufthavnen en raekke
initiativer til at mindske ventetiden og uforudsigeligheden parallelt med en
fysisk udbygning af sikkerhedskontrollen. Selve udbygningen forventes at st
feerdig omkring sommeren 2017 og giver plads til 25 kontrolspor i alt.
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Hurtigere og mere pilidelig sikkerhedskontrol i Kebenhavns
Lufthavn er en samfundsgkonomisk gevinst

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) har udfert en analyse af venteti-
derne i sikkerhedskontrollen i Kebenhavns Lufthavn. Formaélet har vaeret
at analysere forholdet mellem passagerernes omkostninger ved ventetid
og uforudsigelighed sammenlignet med Kebenhavns Lufthavns omkost-
ninger ved gget bemanding af eksisterende kontrolspor.

Analysen fra 2017 konkluderer pé baggrund af data for ventetiderne for
perioden september 2016 til december 2016, at der vil veere en klar sam-
fundsgkonomisk gevinst ved, at Kebenhavns Lufthavn bemander mindst
yderligere tre kontrolspor igennem en hel dag sammenlignet med den
nuvaerende bemanding.

Heri indgar Kebenhavns Lufthavns omkostninger til bemandingen. De
samfundsgkonomiske gevinster falger af en reduktion i bide den gen-
nemsnitlige ventetid og i variationen af ventetiden over dagen.

En central drsag til udfordringerne med ventetiden i sikkerhedskontrollen
vurderes at vaere, at det samfundsgkonomiske optimum for passagerernes
ventetid i sikkerhedskontrollen er anderledes end det driftsskonomiske op-
timum for Kebenhavns Lufthavn og luftfartsselskaberne.

Til trods for, at Kebenhavns Lufthavn har faet nedbragt den gennemsnitlige
og maksimale ventetid i sikkerhedskontrollen, vurderes der fortsat at veere et
samfundsgkonomisk forbedringspotentiale for en lavere og mere forudsigelig
ventetid.

Med indforelsen af servicemal for ventetiden i sikkerhedskontrollen sikres
passagererne i Kebenhavns Lufthavn en minimumsservice. De konkrete ser-
vicemal bliver fastsat af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen efter konsultation
med luftfartsbranchen. Servicemaélene bliver meldt ud forud for takstfor-
handlingerne mellem lufthavnen og luftfartsselskaberne.

Servicemal i sikkerhedskontrollen i Kebenhavns Lufthavn

Udgangspunktet for Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsens konsultation med
luftfartsbranchen vil veere folgende tre maltal for ventetiden i sikkerheds-
kontrollen i Kabenhavns Lufthavn:
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¢ Den gennemsnitlige ventetid for passagererne pa en kalenderuge skal
veere under 5 minutter.

e Maksimalt 5 pct. af tidsintervallerne i en kalenderuge ma have en
ventetid over 10 minutter, svarende til, at minimum 95 pct. af alle
ventetider skal vaere under 10 minutter.

e Ingen tidsintervaller set over en kalenderuge mé have en ventetid
over 15 minutter.

Ovenstaende maltal opgeres pa baggrund af den gennemsnitlige ventetid
i tidsrummet 05-23 malt i 15 minutters intervaller.

Et andet centralt passagervendt omrade i Kebenhavns Lufthavn er bagage-
udleveringen. Her udger ventetiden for passagererne - ligesom i sikkerheds-
kontrollen - en samfundsgkonomisk omkostning for passagererne. Til forskel
fra sikkerhedskontrollen, udgeres veerdikaeden i bagageudleveringen ikke
alene af lufthavnen, men ogsa af luftfartsselskaber og handlingselskaber.

Den mere komplicerede veerdikede vanskeligger en indforelse af servicemal,
og heraf et proportionalt sanktionssystem, uden en nermere analyse af var-
dikeden.

Paskontrollen er ligeledes et passagervendt omréde, hvor service- og kapaci-
tetsniveauet har betydning for den tid, som passagererne skal bruge pa at sta
i ko i Kebenhavns Lufthavn. Her er ventetiden afhengig af bemandingen fra
politiet og den fysiske kapacitet, som bliver stillet til rddighed af Kebenhavns
Lufthavn.

En gennemgang af det nuveerende kapacitetstilsyn viser, at Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsens muligheder for at udstede et pdbud om fx gget bemanding
i sikkerhedskontrollen er begraenset i den nuvaerende lovgivning. Siledes har
det som udgangspunkt ikke vaeret muligt for myndighederne at udstede et
pabud i forbindelse med de uforholdsmassige lange ventetider i dele af 2016.
Det skyldes, at den nuveaerende pabudsmulighed alene daekker ekstraordinee-
re tilfeelde, som eksempelvis, hvis Kebenhavns Lufthavn velger at overfare
vaesentlige dele af indenrigsflytrafikken til lufthavnen i Roskilde.



Punkt nr. 3 - Meddelelser - Regeringens nationale luftfartsstrategi
OBilag:2-=Side=92-af154

INITIATIV (11) Regeringen vil indfere servicemél pa passagervendte
omrader i Kogbenhavns Lufthavn, startende med servicemal for ventetiden
i sikkerhedskontrollen.

INITIATIV (12) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen far hjemmel til at in-
troducere et proportionalt sanktionssystem i tilfzelde af, at servicemalene
ikke bliver overholdt i Kebenhavns Lufthavn. I yderste fald far Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen, gennem lettere adgang i lovgivningen, hjemmel
til at udstede pébud.

INITIATIV (13) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil i samarbejde med
Kebenhavns Lufthavn gennemfore en analyse af behovet og muligheder-
ne for at indfere servicemal for ventetiden i bagageudleveringen. Det skal
endvidere i samarbejde med Rigspolitiet undersgges, om der kan udar-
bejdes servicemal for den kapacitet, som Kgbenhavns Lufthavn stiller til
radighed i paskontrollen.
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DE REGIONALE LUFTHAVNE
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8. De regionale lufthavne

De regionale lufthavne er afggrende for tilgeengeligheden og for sammen-
haengskraften i Danmark. Foruden at skabe grundlaget for indenrigsflytra-
fikken, s& har vestdanske lufthavne faet etableret direkte og faste forbindel-
ser til store europaiske knudepunkter i fx Amsterdam og London. Senest har
béde Billund Lufthavn og Aalborg Lufthavn meldt ud, at de ligeledes arbej-
der for at tilfgje direkte interkontinentale ruter til deres rutenetvark.

Den positive udvikling har bidraget veesentligt til at styrke Danmarks samle-
de tilgeengelighed, da de direkte forbindelser betyder, at der er langt flere
forbindelser, der kan nés med kun ét stop. Samlet set leverer de regionale
lufthavne nu omkring en fjerdedel af Danmarks direkte og indirekte tilgaen-
gelighed, og de er derfor en vigtig faktor for den vaerdi, som tilgengeligheden
skaber for Danmark.

Figur 8.1 | Tilgengelighedsbidrag fra de regionale lufthavne
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Anm.: Tilgengelighedsindekset teeller antallet af direkte og indirekte forbindelser med ét stop,
hvor sidstnaevnte er kvalitetsveegtet i forhold til rejsetiden med en direkte forbindelse.
Kilde: Copenhagen Economics (2016a) baseret pa data for 2015
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Ruten mellem Aalborg Lufthavn og Amsterdam Schiphol

Direkte ruter fra vestdanske lufthavne til europaeiske knudepunkter giver
store gevinster for Danmark fra gget tilgeengelighed. Det drejer sig fx om
ruterne mellem Aalborg Lufthavn og Amsterdam Schiphol og Billund
Lufthavn og London Heathrow.

Copenhagen Economics (2016a) har beregnet storrelsen pa den tilgenge-
lighed, som KLMs eksisterende rute mellem Aalborg Lufthavn og Am-
sterdam Schiphol giver Danmark. Tilgaengeligheden fra denne rute med
21 ugentlige afgange er desuden beregnet til at udgere omkring en fjerde-
del af Aalborg Lufthavns samlede tilgengelighed.

Antages det med udgangspunkt i InterVistas (2015), at en 1 pct. stigning i
tilgaengelighed svarer til en stigning i BNP per indbygger pa 0,025 pct.,
skaber den ggede tilgengelighed pa ca. 1,6 pct. for Danmark grundlag for
en potentiel BNP-effekt pd omkring 850 mio. kr.

Heri er medregnet en negativ effekt pa tilgeengeligheden af en mindre
passagereftersporgsel efter indenrigsflyruten mellem Aalborg Lufthavn og
Kegbenhavns Lufthavn. Sterrelsen pa BNP-effekten er behzftet med bety-
delig usikkerhed og en indfrielse af dette potentiale vil i sidste ende vare
afheengig af, at der bl.a. opbygges nye handelsrelationer og sker aget vi-
densdeling sammenlignet med en situation uden denne direkte forbindel-
se.

Den betydelige tilgengelighed af ruten mellem Aalborg Lufthavn og Am-
sterdam Lufthavn folger i hgj grad af, at denne specifikke direkte forbin-
delse til et af Europas sterste knudepunkter giver adgang til et omfangs-
rigt rutenetvaerk til resten af verden med ét-stop. Bemaerk, at effekten pa
tilgeengelighed, og deraf veerdien af disse ruter, er aftagende desto flere
ruter og ugentlige afgange, som servicerer de samme destinationer direk-
te eller med ét-stop.

Regeringen gnsker, at tilgaengeligheden fra de regionale lufthavne skal styr-
kes. Det skal bade ske ved at tiltrakke flere internationale ruter til de regio-
nale lufthavne, men ogsa at eksisterende ruter far flere ugentlige afgange.

Flere direkte forbindelser ud i verden fra Vestdanmark skaber en gget kon-
kurrence om de passagerer, som tidligere havde Kebenhavns Lufthavn som
det eneste alternativ. Derved svakkes indenrigsflytrafikken, idet der bliver
feerre passagerer pa indenrigsruterne til Kebenhavns Lufthavn. Det svaekker
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samtidig Kebenhavns Lufthavn som knudepunkt. Samfundsvardien af nye
internationale ruter fra de regionale lufthavne er dog s hgj, at det vil veere et
tab for Danmark, hvis udviklingen i Kebenhavns Lufthavn sker pa bekost-
ning af de regionale lufthavnes udvikling.

De regionale lufthavne har det seneste arti haft en markant fremgang i antal-
let af passagerer og ruter. Saledes er passagertallet i denne periode vokset
med over 3 pct. om aret, mens antallet af ugentlige afgange er vokset med 1
pct. om aret. Den strategiske kombination af en styrket ruteudvikling og bed-
re betingelser for indenrigsflytrafikken skal sikre, at fremgangen i de regio-
nale lufthavne fortsaetter.

Figur 8.2 | Udvikling i antal passagerer i de regionale lufthavne
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Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Samlet set tegner de regionale lufthavne i Danmark sig for omkring 17 pct. af
den samlede passagertrafik, hvoraf Billund Lufthavn og Aalborg Lufthavn
udger de to starste regionale lufthavne med henholdsvis en passagerandel pa
omkring 9 pct. og 5 pct.

En veesentlig forklaring pa forskellene i antallet af passagerer skal findes i, at
Billund Lufthavn og Aalborg lufthavn, modsat de gvrige regionale lufthavne,
har flest passagerer i fritidssegmentet. Det skyldes bl.a., at lufthavnene har
en storre maengde chartertrafik, hvilket har skabt et solidt grundlag for ud-
viklingen af faste ruter.
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Figur 8.3 | De ni storste danske lufthavne
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8.1. Bedre infrastruktur giver steerkere lufthavne

Gode vej- eller jernbaneforbindelser er afggrende for lufthavnenes mulighe-
der for udvikling. For de regionale lufthavne, der ikke har en knudepunkts-
funktion, er passageroplandet omkring lufthavnen afggrende for muligheden
for at tiltreekke nye ruter. God infrastruktur bidrager ogsa til turisters mulig-
hed for at komme fra lufthavnen til regionens byer og sevaerdigheder.

Danmark har en god tilgaengelighed til lufthavne. Omkring 80 pct. af befolk-
ningen bor sdledes under én times kgretid med bil eller kollektiv trafik fra
mindst en lufthavn, der tilbyder indenrigsflytrafik. De sidste 20 pct. har — pé
néeer enkelte ger — under to timer til en lufthavn.

Over de kommende ar vil en raekke nye vej- og jernbaneprojekter yderligere
forbedre tilgeengeligheden til lufthavnene. Det gelder ikke mindst udvidelser



Vieddelelser - Regeringens nationale luftfartsstrategi
-99 af 154 De regionale lufthavne | 97.

af motorvejsnettet i Jylland, en ny jernbane til Aalborg Lufthavn og den nye
jernbane mellem Kgbenhavn og Ringsted.

Figur 8.4 | Rejsetid til en lufthavn med rutetrafik fra de danske kommuner

Nuvzrende rejsetider til en lufthavn
[ Under 60 min.
Mellem 60 - 120 min.
I Over 120 min.
Fremtidige rejsetider
"/ Under 60 min.

Kilde: Illustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Blandt de regionale lufthavne ligger Aalborg Lufthavn og Esbjerg Lufthavn
samt — efter anlaeg af Sonderborgmotorvejen — Senderborg Lufthavn, tet pa
en motorve;j.

Der er over de seneste ar foretaget en rackke investeringer i motorvejsnettet,
som vil forgge oplandet til en reekke lufthavne. I 2016 abnede Silkeborgmo-
torvejen mellem Funder og Léasby. Det har givet en rejsetidsbesparelse pa 12
minutter, hvilket blandt andet har gget oplandet til Midtjyllands Lufthavn
samt til Aarhus Lufthavn.

12018 forventes den 40 km lange Holstebromotorvej mellem Holstebro og
Herning at sta feerdig. Det vil give en markant forkortelse af rejsetiden til fx
Billund Lufthavn fra Holstebro.
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Regeringen har med aftalen af 13. december 2016 mellem regeringen, S, DF
og RV desuden aftalt at gennemfore en VVM-undersggelse af en ny midtjysk
motorvej pa streekningen fra Give til Haderslev over Billund samt en forun-
dersogelse af en ny motorvej pa streekningen fra Hobro til Give over Viborg.

En ny midtjysk motorvej vil kunne bidrage til aflaste den eksisterende mo-
torvej, E45, og skabe forbedret mobilitet i Midt-, Vest- og Sydjylland. Det vil
samtidig age passageroplandet til Billund Lufthavn.

Inden for en rejsetid pa én time har henholdsvis Billund Lufthavn og
Midtjyllands Lufthavn i dag et befolkningsopland pa ca. 1,0 mio. og ca. 0,7
mio. mennesker. En ny midtjysk motorvej vil udvide oplandet til henholdsvis
ca. 1,2 mio. og 1,1 mio. mennesker, siledes at flere far hurtig adgang til en
lufthavn, og mange far hurtigere adgang til begge lufthavne.

Figur 8.5 | Opland til Billund Lufthavn og Midtjyllands Lufthavn for og efter
en ny midtjysk motorve;j.

~Bilund Lufthavn ~Midtyllands Lufthavn
Nuvarede rejsetider Nuvzrede rejsetider
[ Under 60 min. [ Under 60 min.

B Over 60 min. I Over 60 min.
Fremtidige rejsetider 5 Fremtidige rejsetider,
74 Under 60 min. "#4 Under 60 min.

Kilde: Ilustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Motorveje letter adgangen til lufthavnene i bil, men ogsé den kollektive trafik
spiller en rolle for lufthavnenes attraktivitet for passagererne. Aalborg Luft-
havn er den af de regionale lufthavne, hvor kollektiv trafik benyttes mest,
idet ca. 10 pct. af de rejsende til lufthavnen tager bussen. De rejsende kom-
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mer serligt fra neeromréidet, herunder omkring halvdelen fra Aalborg og
Frederikshavn.

Der pdgar pa nuveerende tidspunkt anleeg af en ny jernbane til Aalborg Luft-
havn, som vil koble Aalborg Lufthavn direkte til hovedjernbanenettet. Det vil
betyde, at det fremover vil veere muligt at tage toget direkte fra byer som
Aalborg, Aarhus eller Randers til lufthavnen.

Figur 8.6 | Nuvaerende og potentielt opland til Aalborg lufthavn

-(—( Aalborg Lufthavn
Nuvzarende rejsetider

Under 60 min.
I Over 60 min.
Fremtidige rejsetider /
Under 60 min.  / r

Kilde: Illustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Jernbanen til Aalborg Lufthavn vil give en rejsetidsbesparelse pa 7 min. i
forhold til den nuvarende busbetjening og passagerer sydfra vil kunne kore i
tog til lufthavnen uden at skulle skifte tog. I kombination med en ny midtjysk
motorvej vil lufthavnsbanen kunne udvide Aalborg Lufthavns befolkningsop-
land inden for én time fra ca. 0,5 mio. mennesker til ca. 0,7 mio. mennesker.

For Aarhus Lufthavn i Tirstrup kommer den overvejende del af passagererne
ad rute 15 fra Aarhus. Rute 15 er gennem arene blevet opgraderet, siledes at
der nu er motorvej frem til Logten og motortrafikvej pa den resterende
streekning frem til Tirstrup. P4 motortrafikvejen er der i 2016 gennemfort en
udbygning til 2+1 spor pa delstraekningen mellem Lagten og Bale. I forleen-
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gelse af dette er hastighedsgreensen haevet til 100 km/t pa motortrafikvejen
mellem Lagten og Ugelbglle.

Rute 21 fra Randers udger ogsé en vigtig rute for passagerer til Aarhus Luft-
havn. Her er der ligeledes sket et antal opgraderinger gennem arene. Senest
med etablering af motortrafikvejen Sdr. Borup-Assentoft, som leder trafik-
ken syd om Randers pé en 2+1 sporet motortrafikvej med 100 km/t.

Samfundsekonomisk analyse af bedre infrastruktur til luft-
havne i Danmark

Samfundsgkonomiske analyser af forbedringer af infrastruktur til og fra
lufthavne i Danmark fokuserer i dag primaert pé rejsetidsbesparelsen for
passagererne til og fra den enkelte lufthavn.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet vil i det lebende arbejde med at
forbedre den samfundsgkonomiske metode tage initiativ til et projekt,
som belyser positive effekter for lufthavnene af et starre befolkningsop-
land. Det kan bade vaere effekten pa antallet af passagerer, men ogsa i
sidste ende pavirkningen pé tilgaengeligheden via luftfarten til og fra den
givne lufthavn.

8.2. Servicetjek af security i de regionale lufthavne

For de mindre lufthavne i Danmark med et relativt lavt passagertal, at der er
et forholdsvis stort ressourceforbrug per passager, idet luftfartssektoren,
uanset antallet af passagerer, kraver betydelige investeringer i infrastruktur
og bemanding.

Dette gaelder ikke mindst pa security-omradet, hvor kravene til personale og
procedurer er hgje, da der er et stort og berettiget fokus pa forebyggelse af
ulovlige handlinger mod luftfarten. Det giver sig udslag i en omkostnings-
tung opgave for lufthavnene med at leve op til sikkerhedskravene pé omra-
det. For sarligt de mindre regionale lufthavne udger omkostninger til securi-
ty en betydeligt andel af lufthavnenes samlede omkostninger.

Lufthavne og luftfartsselskabers security-indsats er hovedsageligt reguleret
af EU-regler og internationale standarder. Hertil kommer henholdsvis sup-
plerende danske regler inden for EU-reglerne og danske sarregler.
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Figur 8.7 | Sikkerhedsregulering i luftfarten

Supplerende
danske regler

Danske saerregler

Kilde: Ilustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Nutidens krav til security er i vidt omfang opstéet som en reaktion pa kon-
krete anslag mod sikkerheden, der har afdeekket huller i den hidtidige sik-
kerhedsindsats. Reaktionen har typisk vaeret, at der er blevet stillet nye krav
til lufthavnene og luftfartsselskaberne for at lukke hullerne. Denne tilgang
har i hgj grad reduceret risikoen for, at det samme anslag sker igen. Samtidig
har denne tilgang dog betydet, at der er lagt lag pa lag af krav, som aktererne
skal opfylde. Dette udfordrer serligt de mindre regionale lufthavne, der skal
leve op til det samme regelseet, som storre lufthavne med internationale fly-
forbindelser og bedre muligheder for at opné stordriftsfordele.

Det aktuelle trusselsniveau er hgjt, hvorfor det ikke er tiden til at mindske
sikkerhedsindsatsen. Men hvis det regelveerk, aktgrerne skal leve op til er for
komplekst, udfordrer det evnen til at efterleve reglerne. Der er derfor grund
til at give regelvarket et servicetjek.
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Effektive regler og fortsat hgj sikkerhed

Et servicetjek skal sikre, at reglerne er effektive og danner grundlag for en
hgj grad af sikkerhed. Det betyder, at reglerne skal veere:

e Dakkende og tilstrakkelige i forhold til det aktuelle trusselsniveau og
trusselsbillede.

e Udformet med lavest mulige kompleksitet, da luftfartens sikkerhed
athenger af, at de enkelte aktorer i luftfartssystemet forstar og efter-
lever reglerne i praksis.

e Rummer mulighed for at anvende ny teknologi, som kan prastere
samme sikkerhed som kendte lgsninger, men sikrer en hgjere effekti-
vitet.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil foretage dette servicetjek ved at gé de
danske security-regler systematisk igennem for at fjerne ungdige nationale
serregler, som er lagt ovenpa EU-reglerne.

Hvor EU har forpligtet medlemslandene til at lave nationale regler, der sup-
plerer EU-reglerne, skal servicetjekket sikre, at de danske regler er pa linje
med tilsvarende regler i vores nabolande. Tilsammen skal det sikre, at Dan-
mark ikke gar enegang i forhold til de gvrige EU-medlemslande.

Servicetjekket skal ske i et taet samspil mellem myndigheder og repraesentan-
ter for den danske luftfartsbranche. Arbejdsgruppen skal bl.a. se pa en mo-
dernisering af uddannelseskravene til security-personale. Saledes skal det fx
vaere mere smidigt og fleksibelt for virksomhederne at tilrettelaegge og gen-
nemfore de lovpligtige uddannelser for deres security-personale.

Uddannelserne inden for security er delt op i enkelte uddannelsesmoduler.
Det skal afdakkes, om det er muligt at dele de eksisterende moduler op i kor-
terevarende og mindre omfattende minimoduler, som i hgjere grad er
skraeddersyet til de enkelte lufthavnes behov. En opdeling vil age fleksibilite-
ten for bade arbejdsgiver og arbejdstager.

Endvidere skal uddannelse af security-personale dbnes mest muligt. Kompe-
tente og uathangige tredjeparter skal kunne varetage hele eller dele af den
uddannelsesopgave, der i dag udferes af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.
Det vil veere til gavn for de regionale lufthavne, da forventningen er, at det vil
skabe starre fleksibilitet i udbuddet af tid og sted for uddannelser.



Vieddelelser - Regeringens nationale luftfartsstrategi
-105 af 154 De regionale lufthavne | 103.

Indholdet af de krav, der stilles til uddannelse skal ogsé settes under lup.
Det galder blandt andet kravene til uddannelse i eftersyn af koretgjer og ud-
dannelsen i screening af hAndbagage og fragt, som er to omrader, der udfor-
drer iseer de mindre lufthavne.

Fokusomriéder i servicetjekket af security

Arbejdsgruppen skal blandt andet se pé:
e Uddannelsesomrédet for security-personale

e Myndighedsgodkendelse af transportgrer

Udover uddannelse skal arbejdsgruppen blandt andet se pd muligheden for
ophavelse af kravet om myndighedsgodkendelse af transportorer, der skal
fragte luftfragt samt forsyninger til lufthavne og luftfartsselskaber. Danmark
er det eneste EU-medlemsland, der stiller et sidant krav til transportegrerne.
Ophavelse af dette danske saerkrav vil betyde, at transportererne ikke skal
godkendes. I stedet star den godkendte fragtagent, som entrerer med trans-
porteren, inde for, at fragten transporteres sikkert hele vejen fra kunden og
ind i luftfartgjets lastrum.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen skal som en del af det tilsyn, styrelsen i for-
vejen forer med den godkendte fragtagent, ogsa fore tilsyn med, at fragtagen-
ten lofter ansvaret for, at transporten fra kunden sker uden brist i sikkerhe-
den.

I forhold til EU skal de danske myndigheder indgé i teet dialog med reprae-
sentanter fra luftfartsbranchen og myndigheder i andre lande for at afdeekke
konsekvenserne af nye regler. Desuden skal dialogen med andre lande, her-
under med de nordiske og baltiske lande, trykprgve danske synspunkter pé
nye regler og ikke mindst sikre, at EU-reglerne forstas og implementeres ens.

Pa leengere sigt skal Danmark pa europeisk plan arbejde for, at mindske
brugen af detailregler. Nye regler skal i hgjere grad rumme mulighed for, at
security-indsatsen i den enkelte lufthavn beror pa en lokal vurdering af de ri-
sici, der er knyttet til flyvninger fra den specifikke lufthavn. Dette skal ses
som et muligt alternativ til den nuvaerende metode, hvor alle lufthavne skal
efterleve de samme krav til security-indsatsen, uanset lufthavnens sterrelse
og funktion.
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Brugen af lokale risikovurderinger som grundlag for den lokale security-
indsats skal understottes af, at lufthavnene skal have et ledelsessystem, der
sikrer, at den enkelte lufthavn handterer security-opgaven systematisk og til
mindst samme sikkerhed som i dag.

For de nationale myndigheder vil en sddan omlaegning betyde, at til-
synsindsatsen vil kunne gennemfares med vagt pa at vurdere modenheden
af lufthavnens sikkerhedsledelsessystem og effekten af den praktiske indsats.

INITIATIV (14) Regeringen onsker et fokus pa de danske security-
regler med henblik pa at undersgge om der for de mindre lufthavne i
Danmark er ungdige nationale saerregler. Trafik-, Bygge- og Boligstyrel-
sen har derfor nedsat en arbejdsgruppe med medlemmer fra luftfarts-
branchen, der skal foretage et servicetjek af reglerne.

INITIATIV (15) Regeringen vil styrke dialogen mellem de danske myn-
digheder og andre landes myndigheder for at sikre, at EU-regler forstés
og implementeres ens.

INITIATIV (16) Regeringen vil pa leengere sigt pa europaisk plan ar-
bejde for at mindske brugen af detailregulering, siledes der bliver fokus
pé effekten af sikkerhedsindsatsen fremfor hvordan effekten opnaés.

8.3. Styrket koordinering mellem myndigheder og
luftfartsbranchen

Som myndighed for den civile luftfart er det Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
som fgrer tilsyn med, at regler, procedurer og sikkerhedsplaner folges i de
enkelte lufthavne og luftfartsselskaber, mens det er politiet, der labende fo-
retager en vurdering af trusselsbilledet. Derfor er Trafik-, Bygge- og Boligsty-
relsen og politiet i lobende kontakt, sidan at der hurtigt kan indferes supple-
rende eller ekstraordineere sikkerhedsforanstaltninger, hvis trusselsbilledet
endrer sig.

SKAT er en anden myndighed, som lgbende har kontakt med lufthavnene.
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen samarbejder derfor ogsd med SKAT om in-
formationsudveksling.
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INITIATIV (177) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen indtager som sektor-
ansvarlig myndighed en koordinerende rolle for de myndigheder, som de
regionale lufthavne har kontakt til. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen sik-
rer, at myndighederne jevnligt mgdes for at koordinere indsatsen om-
kring de regionale lufthavne. Det skal sikre en god dialog og et effektivt
samarbejde mellem myndighederne til gavn for de regionale lufthavne.

INITIATIV (18) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen og SKAT vil evaluere
den geldende samarbejdsaftale med henblik pa at styrke informations-
udvekslingen og brugen af falles tilsyn.

8.4. Fjernbetjening af lufttrafiktjenester

For at fastholde og udvikle Danmarks tilgaengelighed via luftfarten er det
ngdvendigt at sikre, at de danske lufthavne har mulighed for at opna en ef-
fektiv afvikling af trafikken. Det kan blandt andet ske ved at indarbejde nye
teknologiske lgsninger i styringen af luftfartstrafikken.

Luftfartstrafik til og fra en lufthavn styres af lufttrafiktjenesten. Atheengig af
lufthavnens mengde og type af trafik, udferes lufttrafiktjenesten enten som
flyvekontroltjeneste (ATC) eller flyvepladsflyveinformationstjeneste (AFIS).
Uanset typen af lufttrafiktjeneste, er lufttrafiktjenesten knyttet til et tdrn pla-
ceret i tilknytning til flyvepladsen.

Naviair har igangsat et strategisk projekt vedrgrende fjernbetjening af de re-
gionale lufthavne med udgangspunkt i ét samlet center i Billund Lufthavn.
Dette skal tjene til at sikre en mere effektiv og gkonomisk lufttrafikstyring
ved at der ydes tjenester, nar der er behov, hvorved det tilgodeser en optime-
ret anvendelse af kapaciteten. Lufttrafiktjenesterne i de enkelte lufthavne vil
kunne samles et centralt sted, som far information om forholdene i den en-
kelte lufthavn gennem videolink.

I Sverige anvendes fjernbetjente lufttrafiktjenester allerede i Ornskoldsviks
Lufthavn. Lufthavnen betjenes af et kontrolcenter i Sundsvall, der ligger ca.
100 km veek. I Norge arbejder den norske tjenesteleverander, AVINOR, ogsa
med brugen af fjernbetjente tjenester.
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INITIATIV (19) Naviair har indledt en undersggelse af muligheden for
at drive de regionale danske lufthavne uden bemanding af kontroltarne-
ne. Der foretages en naermere undersggelse i 2017 med henblik pé at af-
klare gkonomiske, operative og tekniske aspekter. Den forelgbige plan er
at placere et samlet center i Billund.
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0. God tilgaengelighed til og fra Farger-
ne og Gronland

For Grenland og Faergerne har luftfartssektoren ikke alene betydning for
gkonomien og sammenhangskraften. Sektoren er et helt afgerende forbin-
delsesled til omverdenen og for Grgnlands vedkommen den eneste effektive
mulighed for at binde de forskellige samfund sammen til trods for store geo-
grafiske afstande.

Trafikken mellem Danmark og Grenland og Faergerne har veeret praeget af en
lobende stigning i antallet af passagerer. Det dekker dog over, at antallet af
afgange mellem Danmark og Fergerne er relativt lavere end for perioden for
2012. Regeringen gnsker et steerkt rigsfellesskab. Gode transportmuligheder
mellem Danmark og henholdsvis Fergerne og Grgnland understatter dette.

9.1. Udviklingen af luftfarten pa Feergerne

Luftfarten forbinder Faergerne med den omgivende verden. Dette sker pri-
meert via den internationale lufthavn, Vagar, hvor der er ruteforbindelser til
Danmark, Norge, Island og Storbritannien. Herudover findes der et antal he-
likopterlandingspladser pa gerne.

Pa Fargerne opererer primert luftfartsselskabet Atlantic Airways, som er
100 pct. ejet af Faergernes Landsstyre. Atlantic Airways flyver dagligt mellem
Feergerne og Kebenhavn og derudover flyver selskabet to gange ugentligt til
og fra Billund, Reykjavik, Bergen og Edinburgh. Selskabet flyver desuden
sesonbetonede ruter fra Faergerne til destinationer i bl.a. Graekenland, Por-
tugal og Spanien.

Atlantic Airways er lykkedes med at stimulere eftersporgslen pa flyrejser til
Faergerne ved at seenke billetpriserne, men med den konsekvens, at over-
skudsgraden er blevet udfordret. SAS har i marts 2017 dbnet en rute mellem
Kgbenhavn og Fergerne, hvilket kan udfordre Atlantic Airways’ rute og ind-
tjening.
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Luftfartens skonomiske fodaftryk pa Faergerne

Feergsk luftfart har stor betydning for den faereske samfundsgkonomi. En
analyse fra Copenhagen Economics (2016b) finder, at luftfarten pa Feero-
erne skaber mere end 200 arbejdspladser direkte i luftfartssektoren og i
alt understotter omkring 465 arbejdspladser og 2,6 pct. af Feergernes
BNP. Den betydelige samfundsvaerdi falger blandt andet af, at tilgaenge-
ligheden til omverdenen gor Fergerne mere attraktiv for investeringer,
samhandel og turister.

Der er fra faergsk side overvejelser om at overtage ansvaret for luftfartsom-
radet og at blive optaget i det fzlles europaiske luftfartsomrade. Der har
derfor siden 2016 veret et samarbejde mellem de feeraske og danske myn-
digheder om at forberede et beslutningsgrundlag for en overtagelse af luft-
fartsomradet.

Den 20. januar 2017 godkendte den danske transport-, bygnings- og bolig-
minister Ole Birk Olesen sammen med landsstyremedlem for udenrigs- og
erhvervsanliggender Poul Michelsen kommissoriet for en arbejdsgruppe om
Feergernes overtagelse af luftfartsomradet.

Arbejdet vil blive gennemfgrt i to etaper, hvor der i forste del af arbejdet vil
vaere fokus pa at identificere muligheder for at opbygge feeraske kompetencer
indenfor myndighedsomradet og muligheden for at overtage operationelle
opgaver.

Den forste del af arbejdet vil ogsa afdekke mulighederne for og krav i for-
bindelse med at etablere en selvstaendig feerask FIR (flight information regi-
on) i luftrummet over og omkring Feergerne.

Arbejdets anden del vil have fokus pa at beskrive, hvad en overtagelse af luft-
fartsomradet vil kraeve af kompetenceopbygning mv.

Arbejdets forste del forventes afsluttet i 2017, og den anden del af arbejdet
vil blive afsluttet hurtigst muligt i forhold til opgavens kompleksitet. Ar-
bejdsgruppens samlede arbejde afrapporteres i en rapport.

Der er fra feergsk side ligeledes udtrykt enske om at blive optaget i den multi-
laterale luftfartsaftale mellem EU, Island, Norge og en rakke lande pa Bal-
kan om oprettelse af et feelles europaisk luftfartsomrade (FELO-aftalen). Der
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pégar et faelles dansk og faerask arbejde for at afdeekke mulighederne og for-
men for en tiltreedelse.

FELO er baseret pa fri markedsadgang, fri etableringsret, lige konkurrence-
vilkar og fzlles regler blandt andet vedrerende flyvesikkerhed, sikkerhedsbe-
skyttelse af luftfarten, lufttrafikstyring, arbejdsmarkedsforhold og miljg.

INITIATIV (20) Regeringen vil arbejde for, at der etableres et solidt
grundlag for Fergernes beslutning om en overtagelse af luftfartsomradet.

INITIATIV (21) Regeringen vil fortsat arbejde aktivt for, at Faergernes
gnske om at tiltreede FELO-aftalen bliver imgdekommet.

9.2. Udviklingen af luftfarten i Grgnland

Pa Gronland er der 13 lufthavne, hvoraf to, Kangerlussuaq Lufthavn og Nar-
sarsuaq Lufthavn, fungerer som internationale lufthavne. De gvrige 11 luft-
havne er indenrigslufthavne. Endvidere findes der 46 helikopterlandings-
pladser og fire militeere lufthavne.

De mange mindre indenrigslufthavne og helikopterlandingspladser har en
afgarende betydning i forhold til at binde det granlandske samfund sammen
trods store geografiske afstande.

Luftfartsselskabet Air Greenland har tre ejere i form af SAS (37,5 pct.),
Naalakkersuisut (Grenlands Landsstyre) (37,5 pct.) og den danske stat (25
pct.). Air Greenland opererer bdde med charter og rutetrafik. Indenrigstra-
fikken i Grenland foregar pa servicekontrakt og er den eneste form for til-
skudsvirksomhed i selskabet.

Flyvninger til og fra Grenland har veeret markedsudsat i de sidste 20 ar.
Markedet er dog ikke serligt stort, og der er vaesentlige logistiske udfordrin-
ger, hvorfor der ikke har veeret veesentlig konkurrence. Dog har Iceland Air
gennem de sidste 10 ar opnaet 10 pct. af markedet.

Grognlandske lufthavnsprojekter

Inarsisartut (Grenlands Landsting) besluttede pé efterarssamlingen 2015,
at der skal anlaegges en raekke lufthavne i de kommende ar. Det drejer sig
om fglgende projekter:
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e Nuuk: Forlaengelse af start- og landingsbane til international lufthavn
(fra 950 m til 2.200 m)

e Tlulissat: Forlengelse af start- og landingsbane til international luft-
havn (fra 845 m til 2.200 m)

e Qagortoq: Anlaeggelse af nordatlantisk lufthavn (1.499 m bane)
e Tasiilaq: Anlaeggelse af nordatlantisk lufthavn (1.499 m bane)
e Tttoqqortoormiit: Anlaeggelse af regional lufthavn (650 m bane)

Den 1. juli 2016 oprettede Naalakkersuisut selskabet Kalaallit Airports
A/S, der skal sta for arbejdet med lufthavnsprojekterne i Nuuk, Ilulissat
og Qaqortoq. Projekterings- og finansieringsplanerne er ved at blive ud-
arbejdet. @vrige lufthavnsprojekter er forankret i Departementet for
Kommuner, Bygder, Yderdistrikter, Infrastruktur og Boliger.

Siden 1963 og 1975 har Danmark haft aftaler med Canada og Island om vare-
tagelsen af lufttrafikstyringen i det gvre luftrum over og omkring Grenland.
Canada varetager styringen over 19.500 fod omkring Grenlands sydspids, og
Island varetager styringen over 19.500 fod over resten af Grenland.

Naalakkersuisut har med opbakning fra Inarsisartut igangsat et arbejde med
at beskrive en tids- og procesplan for overtagelse af kompetencen for luftfart
til Grgnland. Grenland har derfor rettet henvendelse til Danmark med hen-
blik pé at i feellesskab at identificere konkrete arbejdsomréder - inden for
den geeldende kompetencefordeling mellem Danmark og Grenland - som
Grenland i givet fald kan varetage.
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10. Opprioriteret og malrettet ruteudvik-
ling i Danmark

Tilgengeligheden males pa antallet af direkte og indirekte forbindelser mel-
lem Danmark og udlandet. Hver enkelt ny rute eller ekstra afgang pa en eksi-
sterende rute skaber dermed verdi for Danmark ved de direkte, indirekte og
katalytiske effekter fra den ggede tilgeengelighed. Det geelder ikke mindst
nye ruter fra de vestdanske lufthavne, der ikke har samme store rutenetvaerk
som Kgbenhavns Lufthavn.

For at tiltraekke nye ruter er det vigtigt at opdyrke et passagergrundlag. Som
beskrevet i kapitel 5 og 8 er oplandet omkring lufthavnene vigtigt i den for-
bindelse. @vrige muligheder er at tiltreekke turister og erhvervsrejsende fra
andre lande. Her spiller offentlige aktorer som fx VisitDenmark en centrale
rolle for markedsfering af Danmark.

VisitDenmark er ogsa involveret i Global Connected, der er et delvist statsligt
finansieret ruteudviklingsprogram, der har fokus pa at tiltraekke luftfartssel-

skaber til de danske lufthavne, bl.a. ved at kontakte luftfartsselskaber, der vi-
ser interesse for Danmark, og deltage pé internationale messer. Lufthavnene
arbejder derudover ogsa selv med ruteudvikling.

Det skal sikres, at der foretages en koordineret indsats for at f& nye ruter til
de danske lufthavne. I den forbindelse skal der veere et saerligt fokus pa de
regionale lufthavne, da effekten af bare én ny rute til en storre europaeisk
lufthavn, kan have meget stor samfundsmeessig vardi for lokalomrédet og
Danmark.

De regionale lufthavne bidrog i 2016 med 16 pct. af de internationale afgange
fra Danmark og 12 pct. af de afgdende internationale passagerer. Fremgan-
gen er iser drevet af udenrigstrafikken i Billund Lufthavn og Aalborg Luft-
havn. Billund Lufthavn satser hardt pa ruter til europeiske knudepunkter og
har som den eneste af de regionale lufthavne en storre andel af udenrigs- end
indenrigspassagerer, idet indenrigspassagererne kun udgjorde 7 pct. af det
samlede antal passagerer i 2016.

De nye internationale forbindelser udvider mulighederne for erhvervslivet og
turismen, men betyder samtidig, at passagerer nu i hgjere grad end tidligere
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rejser via andre store europaiske knudepunktslufthavne frem for Keben-
havns Lufthavn.

Figur 10.1 | Antal &rlige operationer til og fra udlandet med rutetrafik
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mBillund = Aalborg = Aarhus © Andre
Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

10.1. Nye internationale ruter giver stor vardi

Nye ruter mellem Danmark og udlandet gger Danmarks tilgengelighed, og
kan derved have en stor samfundsgkonomisk betydning. Det gaelder sarligt,
hvis ruten gar til en knudepunktslufthavn, hvor der skabes mange indirekte
forbindelser mellem Danmark og destinationer i resten af verden. Antallet af
ugentlige frekvenser har ogsa betydning for veerdien af tilgeengelighed, lige-
som veerdien er afhangig af om ruten i forvejen er betjent eller ej.

Opsummering af Copenhagen Economics (2016a) analyser af
effekten af nye ruter og udvidelser af eksisterende ruter

Copenhagen Economics (2016a) har pa baggrund af en sterre kortleg-
ning af rutenetvaerket i Kebenhavns Lufthavn identificeret de ruter med
det storste kommercielle potentiale for en ny ruteopstart eller udvidelse
af eksisterende rute i form af flere ugentlige afgange.

P& baggrund af InterVistas (2015) har Copenhagen Economics (2016a)
skannet den potentielle effekt pd BNP fra gget tilgaengelighed ved forskel-
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lige ruter og udvidelser af eksisterende ruter fra bl.a. Kebenhavns Luft-
havn. I analysen tages der udgangspunkt i, at ssmmenhangen mellem
BNP og tilgengelighed er den samme for alle ruter, mens opgerelsen af
tilgeengelighed varierer fra rute til rute. Effekten pa tilgeengeligheden af-
hanger bl.a. af, om destinationen i forvejen er godt forbundet fra Dan-
mark.

Effekten pa BNP vurderes af Copenhagen Economics (2016a) at veaere
stogrst for nye interkontinentale ruter. Det skyldes, at der er feerre eksiste-
rende ruter til destinationer uden for Europa samt, at nye interkontinen-
tale destinationer gger muligheden for at rejse videre med ét stop til flere
uservicerede destinationer. Saledes gger nye interkontinentale ruter i ho-
jere grad tilgengeligheden sammenlignet med nye europaiske ruter, da
der i forvejen er et meget bredt rutenetveaerk mellem isaer Kgbenhavns
Lufthavn og destinationer i Europa. Af samme grund oges tilgaengelighe-
den mere af nye europiske ruter fra de regionale lufthavne end nye eu-
ropaiske ruter fra Kebenhavns Lufthavn.

Antages det med udgangspunkt i InterVistas (2016), at en 1 pct. stigning i
tilgeengelighed svarer til en stigning i BNP per indbygger pé 0,025 pct.,
skaber henholdsvis en ny interkontinental rute og europzisk rute fra Kg-
benhavns Lufthavn et grundlag for en potentiel BNP-effekt pa 250-375
mio. kr. og 15-40 mio. kr. Dette er under forudsaetning af at ruten opere-
res af et netvarksselskab, mens et lavprisselskab skaber grundlag for en
potentiel BNP-effekt pd henholdsvis 20 mio. kr. ved en interkontinental
rute og 10-15 mio. kr. ved en europaisk rute. Sterrelsen pa BNP-effekten
er behaftet med betydelig usikkerhed og en indfrielse af dette potentiale
vil i sidste ende vaere afthangig af, at der bl.a. opbygges nye handelsrelati-
oner og sker gget vidensdeling sammenlignet med en situation uden en af
disse direkte forbindelser.

Copenhagen Economics (2016a) viser, at der er betydelig forskel mellem den
tilgeengelighed, som henholdsvis et netverksselskab og lavprisselskab skaber
ved en ny rute. Séledes kan effekten pa tilgengeligheden vere op til 20-30
gange hgjere for en interkontinental rute, nar ruten drives af et netvaerkssel-
skab frem for et lavprisselskab. Det afspejler, at netvaerksselskaber i hgjere
grad end lavprisselskaber flyver til knudepunktslufthavne med en hgj fre-
kvens og sammen med alliancepartnere.

Analysen fra Copenhagen Economics (2016a) viser ogsa, at de typisk lavere
billetpriser hos lavprisselskaberne betyder, at gevinsterne for passagererne
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per afgang er hgjere end ved en afgang hos et netveaerksselskab. Det afspejler,
at rejsetiden er den samme uanset selskab, mens billetprisen alt andet lige er
lavere hos et lavprisselskab end et netverksselskab.

Lavere billetpriser giver samfundsgkonomisk vaerdi

En anden metode at méle de positive samfundsgkonomiske effekter fra
oget tilgaengeligheden er at fokusere pa a&ndringer i passagervelfaerden.
Nedenstéende figur illustrerer denne effekt for passagererne, som folger
af tidsbesparelser og lavere billetpriser ved @ndringer i trafikomfanget.

Tidsbesparelser

g Lavere samlede
generaliserede

Billigere billetter rejseomkostninger

&

Kilde: Ilustration fra Copenhagen Economics (2016a)

Copenhagen Economics (2016a) viser, at malt per afgang er passagerge-
vinsterne storste ved et lavprisselskab grundet lavere billetpriser sam-
menlignet med et netvaerksselskab. Pa ruteniveau er passagergevinsterne
dog starst for et netvaerksselskab, idet et netveerksselskab typisk opererer
flere ugentlige afgange per rute sammenlignet med et lavprisselskab,
hvorfor tidsbesparelserne bliver starre for passagerne.

Beregningen af passagervelfarden ved andret trafikomfang folger den
samfundsgkonomiske metode, som anvendes i analyser pa det gvrige
transportomréde baseret pd "Manual for samfundsekonomisk analyse -
Anvendt metode og praksis pa transportomradet (2015)”.

Det er ikke alene trafikudvidelser fra Kgbenhavns Lufthavn, som kan skabe
vaerdi for Danmark ved oget tilgaengelighed. Nye ruter eller yderligere ugent-
lige afgange fra de regionale lufthavne til saerligt europaeiske knudepunkter
vurderes at kunne understatte en betydelig veerdiskabelse for Danmark.

Bade Billund Lufthavn og Aalborg Lufthavn har de seneste ar oplevet veaekst i
antal udenrigsafgange, hvilket i hgj grad kan tilskrives et strategisk og struk-
tureret arbejde med ruteudvikling. Arbejdet med ruteudvikling indebeerer fx
deltagelse pa rutemesser og konferencer samt lgbende dialog med luftfarts-
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selskaber og lokale interesseorganisationer om interessante nye ruter og ud-
vikling af lufthavnene. Resultatet er en solid udbygning af bide ruteprogram
og antallet af luftfartsselskaber i begge lufthavne.

I 2016 annoncerede Billund Lufthavn fx en ny rute til London Heathrow med
British Airways, hvilket kan f& stor betydning for den vestdanske tilgeenge-
lighed, grundet det store rutenetveark, der udgar fra Heathrow.

10.2.Et samlet koncept for ruteudvikling

Ruteudvikling skal primaert drives af de kommercielle interesser i luftfarts-
selskaberne eller lufthavnene, men grundet de hgje samfundsgkonomiske
gevinster fra tilgengelighed, er det vigtigt for regeringen, at arbejdet med ru-
teudvikling bliver understattet og koordineret.

I dag varetages ruteudvikling indirekte af forskellige statslige akterer, idet
Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har ansvaret for Danmarks bilaterale luft-
fartsaftaler, mens Udenrigsministeriet, herunder Invest in Denmark, er an-
svarlig for radgivning af virksomheder om etableringsmuligheder i Danmark.

Derudover driver ruteudviklingsinitiativet Global Connected arbejdet med
ruteudvikling i form af destinationsmarkedsfering. Global Connected er for-
ankret i Wonderful Copenhagen, men er opdelt i henholdsvis Greater Co-
penhagen Connected og Vestdanmark Connected. Global Connected-
programmet blev etableret i 2010 og finansieres ved statslige, regionale,
kommunale og private midler.

Der er behov for et styrket samarbejde og koordinering mellem de mange ak-
torer. Regeringen vil derfor etablere et tveerministerielt samarbejde, hvor der
udarbejdes et sat kriterier, der afspejler den samfundsgkonomiske vaerdi af
en potentiel rute. Denne liste kan anvendes af Global Connected til at priori-
tere blandt de ruter, der ogsa er kommerciel interesse for fra luftfartsselska-
berne. Det skal bidrage til, at Global Connected anvender sine midler fokuse-
ret pa de ruter, der bide er kommercielt og samfundsgkonomisk interessante
for Danmark.

Udenrigsministeriet vil desuden sikre, at ruteudvikling indgar i dagsordenen
for ministerbesgg i de lande, som Global Connected vurderer som interes-
sante.
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INITIATIV (22) Regeringen vil etablere et styrket ruteudviklingsarbej-
de pa tvaers af myndigheder, som skal stgtte op om ruteudviklingsindsat-
sen og dermed bidrage til at skabe nye ruter til og fra Danmark.

INITIATIV (23) Regeringen vil arbejde for at sikre en fortsat gkono-
misk opbakning til ruteudviklingsprogrammet Global Connected.

INITIATIV (24) Regeringen vil undersgge mulighederne for at oge
stotten og styrke indsatsen for ruteudvikling i Vestdanmark.

10.3.Liberale luftfartsaftaler skaber tilgaengelighed

Et element i arbejdet med ruteudvikling er Danmarks luftfartsaftaler med
andre lande om, hvordan ruteflyvning mellem Danmark og det pageldende
land m3 foregd. Regeringen gnsker sa liberale aftaler som muligt, séledes af-
talerne ikke star i vejen for rutedbninger og oget tilgeengelighed.

I forbindelse med arbejdet med en luftfartspolitisk strategi har en gennem-
gang af de eksisterende aftaler vist, at enkelte af dem kan skabe barrierer for
nye rutedbninger eller udvidelser af eksisterende ruter, ligesom der er poten-
tiale i at indga aftaler med lande, som Danmark ikke tidligere har haft aftaler
med.

Regeringen vil pa tvaers af ministerier have fokus pé at afdeekke muligheder-
ne for liberaliseringer af luftfartsaftalerne med serligt Rusland, Japan, Syd-
korea, Kina, Indien og Tyrkiet. Disse aftaler indeholder diverse restriktioner
af for eksempel antallet af ugentlige frekvenser, hvilke lufthavne der kan fly-
ves til, eller hvilke luftfartsselskaber der ma flyve mellem landende.

Danmark forhandler bilaterale luftfartsaftaler i samarbejde med Sverige og
Norge. En af malsatningerne fra skandinavisk side er, at der skal indgas af-
taler med flest mulige lande om ordninger, der er sé liberale som muligt ba-
seret pa reciprocitet. Danmark har i dag bilaterale aftaler med 67 lande.

Danmarks bilaterale luftfartsaftale med Rusland

Dansk ruteflyvning til, fra og over Rusland er reguleret i en luftfartsaftale
mellem Danmark, Norge, Sverige og Rusland fra 1956 med senere a&n-
dringer. Aftalen indeholder en reekke begrensninger. Det betyder bl.a., at
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der kun mé udpeges ét luftfartsselskab pa de forskellige ruter til og fra
Rusland, samt til overflyvning af russisk territorium mellem de tre skan-
dinaviske hovedstzader og syv byer i Fjerngsten. SAS har siden 1960’erne
varet det udpegede luftfartsselskab.

Ved de seneste bilaterale forhandlinger mellem de tre skandinaviske lan-
de og Rusland i juni 2016, fremforte de skandinaviske myndigheder et
behov for modernisering af aftalen om overflyvning. Det er bdde med
henblik pa at skabe mulighed for en ekspansion for det udpegede luft-
fartsselskab, SAS, og for indsattelse af yderligere selskaber (fx Norwegi-
an) fra skandinavisk side. Danmark arbejder fortsat for en liberalisering
af aftalen med Rusland.

Inden for det europaiske gkonomiske samarbejdsomréide, EGS (de 28 EU-
lande, samt Norge og Island), er der siden 1980’erne gradvist etableret et in-
dre marked for luftfart med lige og fri adgang for samtlige EU/E@S-luftfarts-
selskaber. Danmark er knyttet til de 28 EU-lande og 16 andre lande gennem
forskellige typer EU-luftfartsaftaler, der stort set erstatter de bilaterale luft-
fartsaftaler med pageldende lande.

Ilgbet af de sidste 10 &r er der indgéet EU-luftfartsaftaler med store luft-
fartslande som USA og Canada samt med lande som Marokko, Israel, Jor-
dan, Moldova og Georgien.

Kommissionen forhandlede i 2016 om EU-luftfartsaftaler med Brasilien,
Ukraine, Tunesien og Aserbajdsjan, og samme ar gav medlemsstaterne ved
mede i Radet for Transport, Telekommunikation og Energi mandat til, at
Kommissionen kunne pabegynde forhandlinger med ASEAN-landene, Qatar,
De Forenede Arabiske Emirater, Tyrkiet samt Armenien.

Klare skatteaftaler pa luftfartsomradet

Danmark har 71 dobbeltbeskatningsaftaler (DBO’er) og 9 skatteaftaler
vedrgrende luftfart. De skal forhindre, at samme indkomst beskattes bade
i det land, hvor indkomsten kommer fra (kildelandet) og i det land, hvor
personen, som modtager indkomsten, er skattemaessigt hjemmehgrende
(bopzlslandet).

Danmark forhandler nye skatteaftaler om luftfart, nar der er behov for
det. Det danske net af skatteaftaler vil derfor lgbende blive udbygget i takt
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med, at der modtages henvendelser fra udenlandske skattemyndigheder
eller danske luftfartsselskaber med gnske om forhandling af nye aftaler
eller pracisering af eksisterende aftaler. Skatteministeriet vil pa den bag-
grund fortsat arbejde for indgaelse af nye skatteaftaler i relevant og sam-
fundsgavnligt omfang.

Figur 10.2 | Oversigt over Danmarks forskellige luftfartsaftaler

Bilateral aftale

Det indre europzeiske marked for luftfart
EU-aftale

Ingen aftale eller seerlige ordninger

Kilde: Ilustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen for 2017

Luftfartsaftalerne giver mulighed for at oprette bestemte ruter, men luft-
fartsselskaberne afgor selv, om de gnsker at operere pa ruterne. Der var me-
dio 2016 direkte ruteflyvning mellem Danmark og ca. 42 af de 110 lande, der
er omfattet af enten EU-luftfartsaftaler eller bilaterale aftaler. P4 Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsens hjemmeside bliver nye og opdaterede danske bila-
terale luftfartsaftaler offentliggjort i det omfang, de ikke er forbundet med
fortrolighedsklausuler. Det gor det lettere for udenlandske luftfartsselskaber
at fa et umiddelbart overblik over mulighederne for at etablere ruter til og fra
Danmark.
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INITIATIV (25) Regeringen vil fortsaette arbejdet med at indga nye
luftfartsaftaler med relevante tredjelande pa sa dbne og liberale vilkar
som muligt.

INITIATIV (26) Regeringen vil sikre en gget koordination mellem mi-
nisterier, siledes der ved ministerbesgg i relevante lande bliver droftet
luftfartsaftaler.

INITIATIV (27) Regeringen vil have fokus pa at fa liberaliseret eksiste-
rende luftfartsaftaler med relevante lande. Danske og skandinaviske luft-
fartsselskaber vil blive inviteret til at deltage i relevante fremtidige luft-
fartsforhandlinger.

10.4.Bedre adgang til USA

Flere luftfartsselskaber med operation i Danmark, herunder SAS og Norwe-
gian, har ruter til USA. Passagerer pé disse ruter kan opleve lange og uforud-
sigelige ventetider ved ankomst pd amerikansk jord, bl.a. pa grund af told-
og paskontrollen.

Global Entry er et amerikansk greensekontrolprogram, hvormed flypassage-
rer, som bliver myndighedsgodkendt og mod betaling, kan blive medlemmer
og derefter g udenom den normale told- og paskontrol ved ankomst til USA.
En forventelig tidsbesparelse er op mod to timer per ankomst til USA, hvilket
vil kunne medfere veesentlige passagergevinster for hyppige rejsende.

INITIATIV (28) Transport-, Bygnings- og Boligministeriet vil arbejde
for at afdekke erhvervslivets behov og USAs krav til registreringen af
medlemmer af Global Entry med henblik pa at afklare mulighederne for
om Danmark kan tiltreede Global Entry.
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11. Bedre vilkar for luftfartsselskaber

Konkurrencen mellem luftfartsselskaber har i mange ar veeret hard og der er
ikke umiddelbart udsigt til at den bliver mindre i de kommende é&r. Det ska-
ber bade udfordringer og muligheder for de danske luftfartsselskaber. Det er
i den forbindelse vigtigt, at der er gode rammevilkar for danske luftfartssel-
skaber. Det skal ske ved at have fokus pa om omkostningsniveauet i Dan-
mark kan seenkes, samt gennem et arbejde for klare og ensrettede regler og
retningslinjer pd nationalt niveau, i EU og i forhold til lande uden for EU.

Et andet centralt omrade for de danske luftfartsselskaber er adgangen til en
veluddannet arbejdsstyrke i Danmark, herunder fx piloter og mekanikere.
Udviklingen i antallet af feerdiguddannede piloter har i drene efter finanskri-
sen vaeret pa et lavt niveau i forhold til det forventede behov for piloter hos
de danske luftfartsselskaber. Seneste tal viser imidlertid, at optaget pa pilot-
uddannelsen er steget til 100 aspiranter, svarende til det forventede arlige
behov. Fremadrettet skal udviklingen i antallet af nyuddannede piloter folges
teet med henblik pé at der ikke opstar pilotmangel i fremtiden. Uddannelsen
til flymekaniker har ogsa oplevet vigende tilgang. Her har uddannelsens par-
ter sendt en ansggning om en opdatering af uddannelsen, som er under be-
handling.

Udenlandske luftfartsselskaber skal ligeledes have gode rammevilkér for
operation i Danmark under forudsaetning af, at de udenlandske luftfartssel-
skaber overholder dansk og international lovgivning. Det gaelder bade for
lavprisselskaber, der skaber gevinster for passagererne i form af billigere bil-
letter, og for netvaerksselskaberne, der via deres eget netveerk og interline-
aftaler skaber forbindelser fra Danmark til destinationer i resten af verden.

Sma og mellemstore virksomheder er centrale i veerdikaeden

Mange sma og mellemstore virksomheder (SMVer) beskeaftiger sig direk-
te og indirekte med dansk luftfart. Det er fra flyveskoler, mindre flyvaerk-
steder, produktions- og designvirksomheder, taxaflyselskaber til mindre
indenrigsluftfartsselskaber.

Disse virksomheder bidrager til den danske samfundsgkonomi i form af

bade arbejdspladser, gget national tilgeengelighed og generelle produkti-
vitetsgevinster for Danmark.
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11.1. Lige markedsvilkar i EU-luftfartsaftaler

Den stigende globale konkurrence gger presset pa luftfartsselskaberne for at
reducere deres omkostninger. De senere ars kraftige veekst hos serligt Golf-
staternes luftfartsselskaber (isaer fra de Forenede Arabiske Emirater og Qa-
tar) har saledes medfert starre konkurrence for europzaiske selskaber. Dette
galder iseer trafikken mellem Europa og Syd-/Sydestasien og Australi-
en/New Zealand.

Indgaelsen af felles luftfartsaftaler mellem EU og tredjelande kan give bedre
konkurrencebetingelser for danske savel som udenlandske luftfartselskaber
og kan vaere med til at skabe bedre transportmuligheder og gkonomisk vakst
for EUs medlemslande. Felles luftfartsaftaler kan ligeledes anvendes til at
understgtte en fair konkurrence i luftfarten — eksempelvis hvis aftalen inde-
holder krav, der sarligt angar forholdet til internationale standarder for ar-
bejdsmarkedet i luftfarten samt adresserer illoyale former for praksis, der
stiller europziske luftfartsselskaber ringere i den internationale konkurren-
ce. Falles luftfartsaftaler er séledes et centralt middel til at sikre egget kon-
kurrencedygtighed for bl.a. danske luftfartsselskaber.

Ved mgde i EU i Radet for Transport, Telekommunikation og Energi 7. juni
2016 gav medlemsstaterne mandat til Kommissionen til forhandling af falles
luftfartsaftaler med De Forenede Arabiske Emirater, Qatar, Tyrkiet og ASE-
AN (Sammenslutningen af Sydestasiatiske Nationer).

INITIATIV (29) Regeringen vil arbejde for, at felles luftfartsaftaler
med tredjelande fremmer internationale standarder for arbejdsmarkedet
og lige konkurrence.

INITIATIV (30) Regeringen vil stotte Europa-Kommissionens arbejde
med at begranse illoyale former for praksis i tredjelande og af operatarer
i tredjelande.

11.2. Klare og ensartede regler pa EU-niveau

Skarp konkurrence mellem luftfartsselskaber for at reducere driftsomkost-
ninger og oge fleksibiliteten for luftfartsselskaberne har resulteret i frem-
komsten af nye forretnings- og ansattelsesmodeller. Den ggede konkurren-
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ce, som for alvor tog fart i 1990'erne har haft meget positive virkninger for
luftfarten i EU — sarligt for forbrugeren i form af flere ruter og lavere priser.

Markedsliberalisering har dog ogsa vaeret en drivkraft for anden konkurren-
ce i form af udnyttelse af ikke-tilsigtede forskelle blandt medlemsstaternes
implementering, anvendelse og administration af regler og forordninger. Ek-
sempelvis kan der opsta udfordringer, nar luftfartsselskaber ansetter
personale igennem rekrutteringbureauer eller som sakaldt "self-employed”
personale. Situationen kompliceres, hvis rekrutteringsbureauet mv. er
hjemmehgrende i et andet medlemsland end luftfartsselskabet, eller hvis den
ansattes base flyttes mellem andre medlemslande og forer til omgaelse af
den ansattes rettigheder.

Det kan i sddanne situationer veere sveert at gennemskue, hvilket lands
lovgivning, der daekker den beskaftigede, samt hvilken arbejdsgiver, der er
ansvarlig for, at den beskaftigede er socialt sikret.

En anden central problemstilling er tilsynet med arbejdsmiljg om bord pa fly i
EU. Arbejdsmiljereglerne for besetninger om bord pé fly er udformet som
direktiver, men krav til udferelsen af tilsynet afggres af nationale regelsaet.
Der kan derfor opsté forskelle i medlemsstaternes tilsyn med deres luft-
fartsselskaber, herunder efter hvilke regler, og hvor ofte tilsynet finder sted.

En dansk arbejdsgruppe bestdende af bl.a. reprasentanter fra brancheorga-
nisationer bade pa arbejdsgiver- og arbejdstagersiden, luftfartsselskaber
samt Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen foreslog i 2015, at det over for Europa-
Kommissionen blev understreget, at der er behov for en &ndring af reglerne
for at sikre en ensartet fortolkning, administration og handhaevelse.
Arbejdsgruppen foreslog, at tilpasningerne kunne ske ved sektorspecifik re-
gulering for derved ikke at skabe utilsigtede &ndringer i andre sektorer, som
ikke har de samme udfordringer og karakteristika som luftfartssektoren. Ar-
bejdsgruppens forslag til konkrete initiativer blev sendt til Europa-Kommis-
sionen i forret 2017.
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Figur 11.1 | Illustration af forskellige ansattelseskonstruktioner i EU
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Kilde: Ilustration fra QVARTZ og Copenhagen Economics (2016)

INITIATIV (31) Regeringen vil arbejde for klare og gennemsigtige reg-
ler pa EU-niveau samt regler, som skal sikre, at selskaber ikke udnytter
forskelle i medlemsstaternes lovgivning, herunder implementering og for-
tolkning af retsakter fra EU, pa en made som ikke var hensigten.
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INITIATIV (32) Regeringen vil arbejde for mere ensartede retningslin-
jer inden for EU for tilsynet med arbejdsmilje om bord pa fly. Det skal
dels sikre, at alle fly i EU underkastes tilsyn af myndighederne og dels, at
tilsynet finder sted efter ensartede regler.

11.3. Lobende effektivisering af safety-bidraget

Safety-bidraget blev indfert i 2013 og daekker Trafik-, Bygge- og Boligstyrel-
sens omkostninger ved en del af tilsynsvirksomheden. Tidligere blev om-
kostningerne kun dekket af de danske luftfartsselskaber og lufthavne mv.
Med safety-bidraget fordeles omkostningerne pa alle passagerer, der benyt-
ter en dansk lufthavn, herunder ogsa de udenlandske luftfartsselskabers pas-
sagerer.

Med den nuverende lovgivning er det fastlagt, at safety-bidraget reguleres
en gang arligt. Den geldende sats er 5,25 kr. per passager og har varet ned-
adgéende siden indfarelsen af bidraget. En lavere afgift vil medfere bedre
rammevilkar for luftfartsselskaberne og dermed skabe grundlag for en hgjere
tilgeengelighed til Danmark.

INITIATIV (33) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil fortsatte en
stromlining af safety-bidraget, siledes at passagervaeksten i Danmark
kommer luftfartsselskaberne til gavn i form af et lavere safety-bidrag. Det
skal ske samtidig med at sikkerhedsniveauet bliver opretholdt.

11.4. Fokus pa lave takster hos Naviair

Lufttrafikstyring omfatter dirigering af luftfartgjer fra start til landing. Diri-
geringen kan deles op i tre omrader; omradekontrol, indflyvningskontrol og
tarnkontrol. Tarnkontrollen dirigerer flyet under start- og landing, mens
terminalomradet varetager ind- og udflyvningskontrol.

Omradekontrollen, eller "en route”, omfatter gennemflyvningen af det dan-
ske luftrum. I Danmark udferer Naviair omradekontroltjenesten i dansk luft-
rum samt omrader, hvor leveringen af disse tjenester er delegeret til Naviair
fra nabolande. Naviair opkrever i den forbindelse “en route”-afgift fra luft-
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fartsselskaberne. Figur 11.2 viser, at Naviairs en route-afgift er konkurrence-
dygtig, ndr man sammenligner med andre landes tilsvarende afgift.

Figur 11.2 | Sammenligning af en route-afgiften i 2017
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Anm.: En route-afgiften er opgjort per 100 km per 50 tons.
Kilde: Data fra Naviairs hjemmeside

Naviair varetager desuden lufttrafiktjenesten i forbindelse med ind- og ud-
flyvning af Kebenhavns Lufthavn, Roskilde Lufthavn og Billund Lufthavn,
hvortil Naviair opkraever en sikaldt TNC-afgift.

Naviair har lgbende nedsat afgifterne til henholdsvis “en route” og TNC. Det
bidrager til at mindske omkostningsniveauet for luftfartsselskaberne og ska-
ber dermed grundlag for gget tilgaengelighed.

INITIATIV (34) Naviair vil have et fortsat fokus pa at nedbringe “en
route-afgiften” og "TNC-afgiften” i takt med lgbende effektiviseringer af
lufttrafikstyringen.

11.5. Luftfartsuddannelser

Historisk set har pilotuddannelserne i Danmark haft forskellig grad af offent-
lig involvering. I dag er uddannelsen privat og udbydes af fire SU-berettigede
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skoler, hvoraf den starste, Center Air Pilot Academy (CAPA), stér for hoved-
parten af dimitterende erhvervspiloter.

Derudover findes en reekke mindre skoler, der enten tilbyder modulbaserede
pilotuddannelser eller sakaldte "Type Ratings”, der certificerer piloter til at
flyve en bestemt flytype.

Den danske pilotuddannelse er primaert egenfinansieret. Det koster sdledes
ca. 700.000 kr. for en pilotaspirant at tage grunduddannelsen, mens det der-
til koster op mod 200.000 kr. yderligere at tage en sékaldt typecertificering
til en bestemt flytype.

Efter finanskrisen faldt optaget pa de danske pilotuddannelser. Det skyldes
dels usikre jobmuligheder i en sveekket dansk luftfartsbranche, og dels be-
graensede lanemuligheder pa grund af ggede krav til bankernes sikkerhed for
udlan. I de senere ar har optaget vaeret stigende, séledes der igen bliver ud-
dannet et tilstrackkeligt antal piloter i Danmark. Transport-, Bygnings- og
Boligministeriet vil folge udviklingen, for at sikre, at denne positive udvikling
ikke blot er udtryk for udsving, men skyldes et mere strukturelt loft i optaget
af pilotaspiranter.

Et tilstraekkeligt udbud af feerdiguddannede erhvervspiloter er vigtigt for
dansk luftfart, idet en stigende efterspargsel pa piloter uden en tilsvarende
stigning i udbuddet kan drive loanomkostningerne opad, hvilket vil sveekke
gkonomien i de enkelte ruter og eventuelt fore til lukning eller feerre afgange
pé visse indenrigsruter.

Udover piloter er ogsa flymekanikere en central del af en velfungerende veer-
dikaede i det danske luftfarterhverv. Gennem de senere ar har der dog veeret
vigende tilgang til flymekanikeruddannelsen, hvilket har medfert udfordrin-
ger for luftfartsselskabernes ansettelse af velkvalificerede flymekanikere.
Det vurderes, at en udvikling mod en mere attraktiv uddannelse vil kunne
sikre, at det nuvaerende og fremtidige behov for flymekanikere i Danmark
kan dakkes.

Flymekanikeruddannelsen er en erhvervsuddannelse, hvor eleverne veksler
mellem virksomhedspraktik og skoleundervisning. Der er i dag to godkendte
skoler til grunduddannelsen i form af TEC Aviation (TEC) i Hvidovre og For-
svarets Air Force Training Centre (AFTC) i Karup.
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Der har i labet af 2016 varet droftelser mellem uddannelsens parter om mu-
lighederne for at skabe en bedre og mere tidssvarende platform for uddan-
nelsen.

Et opdateret uddannelsesforlgb, der introducerer en trinvis opbygning, med
trin 1 (A-mekaniker) og efterfolgende trin 2 (B1-flytekniker, mekanik) og trin
3 (Ba-flytekniker, elektronik), vurderes at kunne gge tilgangen til uddannel-
sen og skabe starre fleksibilitet for bade elever og virksomheder.

Uddannelsens parter har fremsendt udviklingsredeggrelse med indstilling
om at opdatere erhvervsuddannelsen til flymekaniker.
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12. Indenrigsflytrafik i Danmark

Indenrigsflytrafikken har en afgerende rolle i at binde Danmark tettere
sammen og sikre, at de regionale lufthavne er forbundet til omverdenen via
knudepunktet i Kebenhavns Lufthavn. Luftfart er et hurtigt alternativ til bil,
bus eller tog og for mange forbindelser, eksempelvis til og fra Bornholm eller
mellem Kagbenhavn og Aalborg eller Senderborg, er luftfart det mest effektive
transportmiddel.

Indenrigsflytrafikken bringer samtidig passagerer til og fra de internationale
ruter i Kebenhavns Lufthavn og understatter dermed lufthavnens knude-
punkt ved at gge passagergrundlaget for disse ruter. Indenrigsflytrafikken er
derfor et vaesentligt element i den vaerdiskabelse, som Kgbenhavns Luft-
havns store rutenetvaerk bidrager med til Danmark. Indenrigsruter har her-
udover relativt stor gevinst for beskaftigelsen i luftfartssektoren, fordi ruter-
ne understgtter arbejdspladser i begge ender af ruten.

Regeringen vil tage initiativ til en raekke tiltag for at styrke betingelserne for
indenrigsflytrafikken og dermed sikre, at de gode forbindelser mellem lands-
delene ogsé i fremtiden kan opretholdes og gerne blive udbygget.

Eksempel pa vzerdien af eget indenrigsflytrafik

Copenhagen Economics (2016a) har analyseret veerdien af gget indenrigs-
flytrafik pa ruten mellem Kgbenhavns Lufthavn og Aalborg Lufthavn.
Analysen viser, at en ekstra daglig afgang vil medfere en forventet passa-
gervaekst pa cirka 7 pct. og en vaekst i den direkte nationale tilgaengelig-
hed.

Set fra Kgbenhavns Lufthavns perspektiv forer en gget frekvens til Aal-
borg Lufthavn ikke til en synlig vaekst i den indirekte tilgeengelighed, da
rutenetvaerket fra Aalborg Lufthavn er daekket af netvaerket i Kebenhavns
Lufthavn. Set fra Aalborg Lufthavn skabes der en storre veekst i den indi-
rekte tilgaengelighed, om end vaeksten fortsat er relativt lille sammenlig-
net med stigningen i den direkte tilgaengelighed. Det skyldes, at der alle-
rede er omkring 54 ugentlige afgange fra Aalborg Lufthavn til Keben-
havns Lufthavn, hvorfor en ekstra daglig afgang ikke medferer store an-
dringer i forhold til mulighederne for at rejse videre fra Kebenhavns
Lufthavns netveerk.
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En anden méde at vurdere effekten for samfundet er at tage udgangs-
punkt i ndringerne i passagervelfeerden. Her medforer et gget antal af-
gange en velfaerdsgevinst, da det bliver lettere for passagerne at rejse pa
det gnskede tidspunkt. Athaengig af sterrelsen pa billetprisen medferer én
ekstra daglig afgang en arlig passagergevinst mellem 21-30 mio. kr.

Oget indenrigsflytrafik vil ligeledes have en positiv effekt pa beskaftigel-
sen i luftfartssektoren, idet der vil vaere behov for ekstra personale til
ground handling, sikkerhed mv. i bidde Kebenhavns Lufthavn og Aalborg

Lufthavn.

Figur 12.1 | Indenrigsruter i Danmark samt til Fergerne og Grgnland
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Kilde: Ilustration fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

12.1. En central del af det danske transportsystem

For rejser pa tveers af landsdelene udger luftfarten et hurtigere alternativ til
de gvrige transportformer. Pa trods af udsvingene fra ar til ar ses der en gen-
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nemgéende tendens i, at ruten mellem Aalborg og Kebenhavn, der i dag be-
tjenes af SAS og Norwegian, passagermeessigt er den stgrste, men ogsa at ru-
ten mellem Ronne og Kebenhavn, der betjenes af DAT, er af stigende betyd-
ning. Det tyder ikke overraskende p4, at indenrigsflytrafikken, og mulighe-
den for rejser frem og tilbage samme dag, har sterst betydning og potentiale i
de omréder af Danmark, der har leengst rejsetid til Kebenhavn.

Figur 12.2 | Antal passagerer pa de mest passagertunge indenrigsflyruter
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Kilde: Danmarks Statistik, tabel FLYV33

Indenrigsflytrafikken er ikke alene bundet op p&d Kebenhavns Lufthavn. Sa-
ledes har Bornholms Lufthavn en sommerrute til Billund og fra 2017 ogsa til
Aalborg, begge opereret af DAT.

DAT betjener ogsé ruten mellem Midtjyllands Lufthavn og Kebenhavns Luft-
havn, som tidligere har veret beflgjet af bdde Norwegian og Cimber-Sterling.

Figur 12.3 viser, at malt pa antallet af passagerer og starter toppede inden-
rigsflytrafikken i 2011 og 2012, som folge af saerligt en skarp konkurrence pa
ruten mellem Kgbenhavn og Aalborg, hvor bade SAS, Norwegian og Cimber
Sterling konkurrerede om passagererne. I 2012 gik Cimber-Sterling konkurs,
hvilket medforte at antallet af passagerer faldt til niveauet for 2010. Det
skyldes bl.a. at indenrigsflytrafikken i hgjere grad - ligesom udenrigsflytra-
fikken - opererer med starre fly end tidligere. Samtidig er der sket et fald i
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antallet af afgange mellem Kogbenhavns Lufthavn og henholdsvis Midtjyl-
lands Lufthavn og Aarhus Lufthavn. Dog er der senest med DATSs oppriorite-
ring af Midtjyllands Lufthavn sket en stigning i antallet af afgange.

Figur 12.3 | Udvikling i indenrigsflytrafikken i Danmark
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Anm.: Antal passagerer er opgjort som antal afgdende passagerer for at undgé dobbeltregning.
Figuren indeholder ikke passagerer til og fra Grenland og Faergerne.
Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

Der er relativt fa luftfartsselskaber, der opererer i den danske indenrigsrute-
trafik. Eksemplet med Cimber-Sterlings viser, at den danske indenrigsflytra-
fik er sarbar over for dispositioner blandt disse luftfartsselskaber. Séledes er
serligt indenrigsruterne fra Midtjyllands Lufthavn og Senderborg Lufthavn

preaeget af et steerkt forankret lokalt samarbejde mellem lufthavn, luftfartssel-

skabet og erhvervslivet, som ikke ngdvendigvis kan overtages af andre sel-
skaber.

En styrket dansk indenrigsflytrafik vil bidrage til at bevare og udvikle forbin-
delserne mellem landsdelene. I sammenhang med en raekke gvrige tiltag vil
det ogsa bidrage til at fastholde Kgbenhavns Lufthavns knudepunkt og age
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mulighederne for, at passagerer fra udlandet lettere kan ni alle dele af Dan-
mark fra Kebenhavns Lufthavn.

Priskrig pa ruten mellem Aalborg og Kebenhavn

Den store stigning i indenrigspassagerer mellem Aalborg og Kebenhavn i
2010 skyldtes altovervejende en intens priskrig mellem Norwegian, Cim-
ber-Sterling og SAS. I maj 2012 blev Cimber-Sterling dog erkleret kon-
kurs, hvilket betad et betydeligt fald i indenrigsflytrafikken. Herefter har
antallet af indenrigsflypassagerer ligget pa et relativt stabilt niveau om-
kring 1,8 mio. passagerer arligt i de seneste fire &r.

Passagereftersporgslen er afggrende for antallet af indenrigsfrekvenser, og
iser rejsetid er en kritisk faktor i valget af indenrigsflytrafikken frem for bil,
bus eller tog. For at give en bedre mulighed for, at rejsende kan danne sig et
overblik over rejsetiderne og styrke synligheden af indenrigsflytrafikken ber
den veaere en del af rejseplanen.dk pa lige fod med tog og busser.

INITIATIV (35) Regeringen mener, at indenrigsflytrafikken fremadret-
tet ber indga i rejseplanen.dk pa lige fod med den gvrige kollektive trafik i
Danmark. Det skal styrke synligheden omkring indenrigsflytrafikken.

12.2.Indenrigsflytrafikken i Kebenhavns Lufthavn

Foruden at hovedparten af indenrigsflytrafikken betjener de passagerer, der
rejser mellem Kgbenhavn og andre omrader i Danmark, er der en ikke ube-
tydelig andel af indenrigsflypassagererne, der benytter Kebenhavns Lufthavn
som knudepunkt til rejser videre ud i verden. Indenrigsflytrafikken mellem
de regionale lufthavne og Kgbenhavns Lufthavn gger sdledes Kebenhavns
Lufthavns passageropland og dermed attraktiviteten i at oprette internatio-
nale ruter til og fra Kebenhavns Lufthavn.

I 2015 ankom 28 pct. af indenrigspassagererne i Kebenhavn fra en uden-
landsk destination, inden de flgj videre til en regional lufthavn. I dette tal
indgar ikke passagerer, der har flgjet med to forskellige selskaber uden inter-
line-aftale. Andelen af indenrigsrejsende, der anvender Kebenhavns Luft-
havn som knudepunkt til at rejse videre, er derfor reelt endnu hgjere.
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Interline-aftaler

Interline-aftaler gor det muligt for passagererne at rejse med to forskelli-
ge selskaber pa samme billet uden at skulle hédndtere bagage og tjekke ind
i forbindelse med flyskiftet. Aftalerne medvirker siledes til at integrere
indenrigs- og udenrigstrafikken.

DAT har interline-aftaler med bade SAS og Finnair. Det samme har Air
Alsie, der desuden har aftaler med en raekke andre selskaber. Dette mu-
liggar, at man kan booke en billet til Senderborg i et bredt forgrenet net-
veerk af ruter med en mellemlanding i Kebenhavns Lufthavn. Med inter-
line-aftalerne og med SAS’ knudepunkt i Kgbenhavn, er der god sam-
menhang imellem indenrigs- og udenrigstrafikken. Dette har stor betyd-
ning for den internationale tilgaengelighed til hele Danmark.

En god sammenhang mellem indenrigs- og udenrigstrafikken athanger
ngdvendigvis ogsa af gode transferforhold og korte transfertider. I 2015 valg-
te Kgbenhavns Lufthavn at lukke indenrigsterminalen. Det har resulteret i
nemmere transfer for de passagerer, der skifter mellem indenrigs- og uden-
rigstrafikken, men det har ogsé megdt modstand blandt indenrigspendlere og
indenrigsluftfartsselskaberne, da ventetiden i sikkerhedskontrollen i inden-
rigsterminalen var kortere og mere forudsigelig end i de gvrige terminaler.

For indenrigspendlere er kort og forudsigelig ventetid sarligt vigtig, da ven-
tetiden i sikkerhedskontrollen udger en forholdsvis stor andel af den samle-
de transporttid. En dedikeret indenrigsterminal gor ogsa ventetiden mere
forudsigelig, idet den ikke vil afhaenge af flowet i gvrige afgange i lufthavnen.
Forudsigelighed i den samlede rejsetid er afgerende for at kunne benytte fly-
trafikken til pendling.

For at imgdekomme kritikken 4bnede Kebenhavns Lufthavn i 2016 et dedi-
keret kontrolspor i sikkerhedskontrollen for rejsende med en kort rejsetid.

Lukningen af indenrigsterminalen har desuden betydet et hgjere takstniveau
for indenrigsflytrafikken, der nu skal betale de samme takster som udenrigs-
trafikken. Som indeholdt i afsnit 6.4 tilskynder regeringen Kebenhavns Luft-
havn til at undersege alle muligheder for at foretage en reduktion af takstni-
veauet for indenrigsoperatorerne. Regeringen noterer sig i den forbindelse,
at lufthavnen i dag tilbyder en lavere takst til lavprisselskaberne i GO-
terminalen.
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INITIATIV (36) Regeringen tilskynder Kgbenhavns Lufthavn til at ha-
ve fokus pa at rammerne for indenrigsflytrafikken bliver tilpasset beho-
vene hos passagerer og operatgrer.

INITIATIV (37) Regeringen opfordrer Kgbenhavns Lufthavn til at have

et seerligt fokus pa forholdene for indenrigsflytrafikken i lufthavnens ud-
bygning frem mod 40 millioner passagerer.
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13. Luftfragt som en integreret del af
dansk luftfart

Luftfragt er en helt central del af Danmarks samhandel med udlandet. Selv-
om godsmengden malt i ton kun udger under 1 pct. af godstransporten til og
fra Danmark, vurderes verdien af luftfragten at udger 20-30 pct. af Dan-
marks samlede eksport. Derfor er gode og hyppige forbindelser til de store
knudepunkter for luftfragt af stor betydning for del af dansk erhvervsliv.
Malt i veerdi skennes over halvdelen af de varer, der afsendes fra Koeben-
havns Lufthavn at komme fra medicinalindustrien. Det er saledes vigtigt, at
luftfragt nemt kan transporteres til og fra lufthavnene, samt at toldprocedu-
rerne er sa simple og effektive som muligt.

Foruden at have direkte betydning for dele af dansk erhvervsliv, s eksisterer
der et positivt samspil mellem seaerligt netveerkstrafikken og luftfragt. Det
skyldes, at fragt i passagerflyenes lastrum kan udgere en betydelig del af ind-
tjeningen péa serligt langdistanceruterne. Dermed kan attraktive rammevil-
kar for luftfragt i Danmark medvirke til at fastholde og @ge antallet af ruter,
der ellers ikke vil vaere rentabelt alene baseret pa passagertrafikken. P4 den
made har luftfragt en direkte og positiv betydning for den internationale til-
gaengeligheden til og fra Danmark.

13.1. Positiv udvikling i luftfragt

Samlet set har mengden af gods, der transporteres til og fra Danmark som
luftfragt, veeret stigende som illustreret i figur 13.1. Vaeksten vurderes serligt
at veere béret af oget internethandel og en positiv udvikling i eksporten. Her-
til kommer @ndrede lagerstrategier, som indeberer, at mange virksomheder
har valgt at reducere deres lagre af reservedele mv. og i stedet baserer sig pa
hurtige leverancer med luftfragt, nar behovet opstar.

Den stigende passagertrafik har ogsa haft betydning, idet en vaesentlig andel
af luftfragten transporteres i lastrummet pa passagerfly. Dette har presset
priserne pa luftfragt, som dermed bliver en mere attraktiv transportform.
Samtidig understotter luftfragten passagerruternes rentabilitet og omvendt.
Det er serligt geeldende for de store netvaerksselskabers langdistanceruter,
hvorfor bl.a. ruterne fra SAS og knudepunkt i Kebenhavns Lufthavn har stor
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betydning for, at lufthavnen ogsé fungerer som nordeuropaisk knudepunkt
for luftfragt.

Vardien af Danmarks eksport via luftfragt

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har til brug for den luftfartspolitiske
strategi vurderet, at veerdien af luftfragt udger 20-30 pct. af veerdien af
Danmarks samlede eksport. Vurderingen er et skon foretaget pa bag-
grund af data fra Danmarks Statistik og Eurostat og efter dialog med Ko-
benhavns Lufthavn. Vardien er behzftet med betydelig usikkerhed.

Til sammenligning estimerer IATA (2016b), at veerdien af den globale
luftfragt udger cirka 35 pct. af den globale samhandel.

Sammenhangen mellem luftfragt og netvaerkstrafik underbygges af, at knu-

depunkterne for de storste europeeiske netvaerksselskaber i Frankfurt, Paris,

Amsterdam og London Heathrow samtidig er blandt de lufthavne, der hand-
terer de storste godsmaengder.

Figur 13.1 | Udviklingen i luftfragt i danske lufthavne
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Kilde: Danmarks Statistik, tabel FLYV41

Kgbenhavns Lufthavn har i perioden 1997-2016 stiet for over 9o pct. af den
luftfragt, der handteres i Danmark. Det drejer sig primaert om fragt til og fra
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Danmark og Sydsverige, men lufthavnen har ogsa en knudepunktsfunktion,
der betyder, at gods til og fra eksempelvis Norge i nogle tilfaelde bliver omla-
stet i Kabenhavns Lufthavn. Billund Lufthavn har handteret storstedelen af
de resterende godsmaengder, mens der ikke er godsmeengder af storre betyd-
ning i de gvrige danske lufthavne.

Mens Kebenhavns Lufthavns andel af godsmangderne har ligget stabilt mel-
lem 90 pct. og 97 pct. er der sket en betydelig udvikling i de samlede maeng-
der luftfragt i Danmark, der er mere end fordoblet siden lavpunktet i 2005.

Danmark har dermed haft en storre procentvis vakst i luftfragt end i EU som
helhed.

Den storste andel af luftfragt udveksles med Tyskland, hvor der findes store
knudepunkter for pakketransport. Der udveksles derudover betydelig luft-
fragt med Norge og Sverige, fordi Kebenhavns Lufthavn i et vist omfang fun-
gerer som port til de skandinaviske lande, herunder saerligt Sydsverige. Der-
udover er godsstremme i hgj grad defineret af handelsrelationer og af hvilke
netvaerks- og fragtruter, der udgér fra Danmark.

Tabel 13.2 | De fem storste destinationer med luftfragt i 2016

Land 1.000 ton
Tyskland 44
USA 42
Kina 23
Norge 21
Sverige 19

Kilde: Data fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen

13.2. Rammerne for luftfragt i Kebenhavns Lufthavn

Kegbenhavns Lufthavn har en attraktiv placering for s vidt angar markedet
for luftfragt. Dels betyder den umiddelbare neerhed til Kebenhavnsomradet,
at der er let adgang til et stort befolkningsopland og dels betyder nerheden
til motorvejen og Oresundsforbindelsen, at der kan opnés hurtig adgang til
det overordnede vejnet i Danmark og Sydsverige.

I Kebenhavns Lufthavns nordlige passagerrettede omrade rader SAS over en
fragtterminal, der er placeret strategisk godt i forhold til handtering af gods
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fra passagerflyene. De fleste avrige luftfragtfaciliteter i lufthavnen er belig-
gende i den ostlige del af lufthavnen, herunder flystandpladser til fragtfly,
fragtterminaler og andre fragtrelaterede faciliteter, herunder veterinaer kon-
trol. st for Kystvejen ud mod @resund findes tillige et ubebygget areal, der
kan anvendes til luftfragtsfaciliteter. Der vurderes derfor at vaere gode mu-
ligheder for at udbygge faciliteterne i takt med en fortsat vaekst i godsmaeng-
derne.

Placeringen af fragtfaciliteterne i det astlige omrade i Kebenhavns Lufthavn
giver god mening, fordi det friholder areal i det nordlige omrade til passager-
rettede aktiviteter, men det betyder ogsa at hele trafikken til og fra termina-
lerne skal g& ad Kystvejen via en rundkersel.

Luftfragten er athaengig af et effektivt samspil med transport pé last- og va-
rebiler, og derfor af gode og effektive adgangsforhold. Med en fortsat vaekst i
godsmaengderne og eventuel udbygning af astomréadet er der risiko for, at in-
frastrukturen omkring lufthavnen kan udgere en flaskehals, der vil begraense
effektiviteten af godsoperationerne.

Foruden selve infrastrukturen er det vigtigt for de danske luftfragtoperatg-
rer, at toldprocedurerne er sé simple, hensynsfulde og effektive som muligt.
EU har udarbejdet og vedtaget en ny forordning, som skal harmonisere og
digitalisere toldprocesser pa tveers af medlemslandene. Der er tale om en
omfattende implementeringsopgave, som medferer transformation af pro-
cesser samt it- og dataunderstottelsen pa toldomradet.

ImplementeringsCenter for Told er oprettet pa baggrund af EU's nye told-

forordning og med finansiering fra Skatteministeriets investeringsplan fra

august 2016. Implementeringscenteret har ansvar for at sikre implemente-
ringen af EU-toldkodeks i Danmark.

Den konkrete udmgntning af implementeringen vil blive fastlagt i implemen-
teringscenteret, og erhvervslivets behov inddrages i udviklingen af de respek-
tive digitale losninger. Nar implementeringen er faerdiggjort forventes en
fuld systemunderstottelse af EU’s toldkodeks. EU’s tidsplan tilsiger, at im-
plementeringen skal vaere feerdig med udgangen af 2020. Der pagar imidler-
tid diskussioner mellem EU og de enkelte medlemslande omkring en revide-
ret tidsplan med henblik pa en eventuel aftale om en mere realistisk imple-
mentering.
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INITIATIV (38) Regeringen opfordrer til, at Kebenhavns Lufthavn i
sine udbygningsplan frem mod 40 millioner passagerer har opmaerksom-
hed pa gode adgangsforhold og vejkapacitet til fragtterminalerne.
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TILTAGSOVERSIGT OG KILDER
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14. Tiltagsoversigt

INITIATIV (1) Regeringen vil ssmmen med Kgbenhavns Lufthavn
undersoge mulighederne for at udbygge Kebenhavns Lufthavn Station,
sdledes det bliver muligt at fa flere direkte tog til lufthavnen samt opné en
mere robust togtrafik til Sverige i tilfeelde af en genindfarelse af svensk ID-
kontrol.

INITIATIV (2) Regeringen stotter Kebenhavns Lufthavns vision om en
udbygning til minimum 40 millioner passagerer om &ret. Regeringen vil i
den forbindelse sikre en s effektiv myndighedsproces som muligt.

INITIATIV (3) Regeringen leegger veaegt pa, at Kebenhavns Lufthavn i
samarbejde med luftfartsselskaberne finder den bedste lasning med
tveerbanen. Det er afgarende, at attraktiviteten af lufthavnen ikke risikerer at
blive svaekket ved en nedlaeggelse af tvaerbanen.

INITIATIV (4) Regeringen vil arbejde for, at kravet om, at aktiviteter pa
Kebenhavns Lufthavns areal skal have en tilknytning til luftfarten eller
lufthavnens drift, bliver lgsnet i det omfang, at det ikke vurderes at begranse
muligheden for at drive luftfartstrafik nu eller i fremtiden.

INITIATIV (5) Regeringen vil undersgge, om der er grundlag for, at gvrige
forhold vedregrende Kebenhavns Lufthavns areal kan andres, sdledes det
giver bedre planlaegningsmaessige muligheder for lufthavnen.

INITIATIV (6) Regeringen vil sammen med de svenske myndigheder
arbejde for at sikre mere effektive muligheder for ind- og udflyvning til
lufthavnene i @resundsregionen.

INITIATIV (7) Regeringen vil foretage en justering af reguleringsmodellen
for Kebenhavns Lufthavn. Det skal sikre en mere ligeveerdig og transparent
forhandling mellem Kgbenhavns Lufthavn og luftfartsselskaberne. Det
indebarer bl.a. mere klarhed om fastsaettelsen af parametre i modellen samt
en kortere takstperiode i ”fall back”. Justeringen af reguleringsmodellen skal
danne grundlag for forhandlingerne i 2018.

INITIATIV (8) Regeringen vil foretage en justering af reguleringsmodellen,
séledes at en storre del af Kebenhavns Lufthavns kommercielle indtjening
bliver brugt direkte til at deekke omkostninger ved luftfartstrafikken.

INITIATIV (9) Regeringen vil indfgre en samfundsbegrundet reduktion i
forholdet mellem taksten per transferpassager og taksten per lokalt afgdende
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passager i reguleringsmodellen. Det skal bidrage til en fastholdelse af de
betydelige samfundsgkonomiske gevinster fra den ekstra tilgeengelighed,
som knudepunktet sikrer Danmark. Tiltaget vil ligeledes gavne
indenrigsflytrafikken, da cirka en fjerdedel af indenrigstrafikken udgeres af
transferpassagerer.

INITIATIV (10) Regeringen tilskynder Kabenhavns Lufthavn til at
undersgge alle muligheder for at foretage en reduktion af takstniveauet for
indenrigsoperatgrerne inden for rammerne af EU-direktivet. Regeringen
noterer sig i den forbindelse, at lufthavnen i dag tilbyder en lavere takst til
lavprisselskaberne i GO-terminalen.

INITTATIV (11) Regeringen vil indfore servicemal pa passagervendte
omrader i Kebenhavns Lufthavn, startende med servicemal for ventetiden 1
sikkerhedskontrollen.

INITIATIV (12) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen far hjemmel til at
introducere et proportionalt sanktionssystem i tilfeelde af, at servicemélene
ikke bliver overholdt i Kebenhavns Lufthavn. I yderste fald far Trafik-,
Bygge- og Boligstyrelsen, gennem lettere adgang i lovgivningen, hjemmel til
at udstede pabud.

INITIATIV (13) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil i samarbejde med
Kabenhavns Lufthavn gennemfore en analyse af behovet og mulighederne
for at indfere servicemal for ventetiden i bagageudleveringen. Det skal
endvidere i samarbejde med Rigspolitiet undersgges, om der kan udarbejdes
servicemal for den kapacitet, som Kgbenhavns Lufthavn stiller til rddighed i
paskontrollen.

INITIATIV (14) Regeringen gnsker et fokus pé de danske security-regler
med henblik pa at undersgge om der for de mindre lufthavne i Danmark er
ungdige nationale sarregler. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har derfor
nedsat en arbejdsgruppe med medlemmer fra luftfartsbranchen, der skal
foretage et servicetjek af reglerne.

INITIATIV (15) Regeringen vil styrke dialogen mellem de danske
myndigheder og andre landes myndigheder for at sikre, at EU-regler forstés
og implementeres ens.

INITIATIV (16) Regeringen vil pa laengere sigt pa europisk plan arbejde
for at mindske brugen af detailregulering, saledes der bliver fokus pa
effekten af sikkerhedsindsatsen fremfor hvordan effekten opnas.

INITIATIV (17) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen indtager som
sektoransvarlig myndighed en koordinerende rolle for de myndigheder, som
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de regionale lufthavne har kontakt til. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
sikrer, at myndighederne jevnligt mades for at koordinere indsatsen
omkring de regionale lufthavne. Det skal sikre en god dialog og et effektivt
samarbejde mellem myndighederne til gavn for de regionale lufthavne.

INITIATIV (18) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen og SKAT vil evaluere den
gxldende samarbejdsaftale med henblik pa at styrke
informationsudvekslingen og brugen af falles tilsyn.

INITIATIV (19) Naviair har indledt en undersggelse af muligheden for at
drive de regionale danske lufthavne uden bemanding af kontroltarnene. Der
foretages en neermere undersogelse i 2017 med henblik pa at afklare
gkonomiske, operative og tekniske aspekter. Den forelgbige plan er at
placere et samlet center i Billund.

INITIATIV (20) Regeringen vil arbejde for, at der etableres et solidt
grundlag for Fergernes beslutning om en overtagelse af luftfartsomradet.

INITIATIV (21) Regeringen vil fortsat arbejde aktivt for, at Feergernes
gnske om at tiltrede FELO-aftalen bliver imgdekommet.

INITIATIV (22) Regeringen vil etablere et styrket ruteudviklingsarbejde pa
tveers af myndigheder, som skal statte op om ruteudviklingsindsatsen og
dermed bidrage til at skabe nye ruter til og fra Danmark.

INITIATIV (23) Regeringen vil arbejde for at sikre en fortsat gkonomisk
opbakning til ruteudviklingsprogrammet Global Connected.

INITIATIV (24) Regeringen vil undersgge mulighederne for at ege statten
og styrke indsatsen for ruteudvikling i Vestdanmark.

INITIATIV (25) Regeringen vil fortsaette arbejdet med at indga nye
luftfartsaftaler med relevante tredjelande pé sé abne og liberale vilkar som
muligt.

INITIATIV (26) Regeringen vil sikre en gget koordination mellem
ministerier, saledes der ved ministerbesgg i relevante lande bliver draftet
luftfartsaftaler.

INITIATIV (27) Regeringen vil have fokus pa at fa liberaliseret
eksisterende luftfartsaftaler med relevante lande. Danske og skandinaviske
luftfartsselskaber vil blive inviteret til at deltage i relevante fremtidige
luftfartsforhandlinger.

INITIATIV (28) Transport-, Bygnings- og Boligministeriet vil arbejde for
at afdeekke erhvervslivets behov og USAs krav til registreringen af
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medlemmer af Global Entry med henblik pa at afklare mulighederne for om
Danmark kan tiltraede Global Entry.

INITIATIV (29) Regeringen vil arbejde for, at felles luftfartsaftaler med
tredjelande fremmer internationale standarder for arbejdsmarkedet og lige
konkurrence.

INITIATIV (30) Regeringen vil stgtte Europa-Kommissionens arbejde med
at begrense illoyale former for praksis i tredjelande og af operaterer i
tredjelande.

INITIATIV (31) Regeringen vil arbejde for klare og gennemsigtige regler pa
EU-niveau samt regler, som skal sikre, at selskaber ikke udnytter forskelle i
medlemsstaternes lovgivning, herunder implementering og fortolkning af
retsakter fra EU, pa en méade som ikke var hensigten.

INITIATIV (32) Regeringen vil arbejde for mere ensartede retningslinjer
inden for EU for tilsynet med arbejdsmiljs om bord pé fly. Det skal dels
sikre, at alle fly i EU underkastes tilsyn af myndighederne og dels, at tilsynet
finder sted efter ensartede regler.

INITIATIV (33) Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen vil fortsaette en
stremlining af safety-bidraget, saledes at passagerveeksten i Danmark
kommer luftfartsselskaberne til gavn i form af et lavere safety-bidrag. Det
skal ske samtidig med at sikkerhedsniveauet bliver opretholdt.

INITIATIV (34) Naviair vil have et fortsat fokus pa at nedbringe “en route-
afgiften” og "TNC-afgiften” i takt med lebende effektiviseringer af
lufttrafikstyringen.

INITIATIV (35) Regeringen mener, at indenrigsflytrafikken fremadrettet
bor indga i rejseplanen.dk pé lige fod med den gvrige kollektive trafik i
Danmark. Det skal styrke synligheden omkring indenrigsflytrafikken.

INITIATIV (36) Regeringen tilskynder Kabenhavns Lufthavn til at have
fokus pé at rammerne for indenrigsflytrafikken bliver tilpasset behovene hos
passagerer og operatgrer.

INITIATIV (37) Regeringen opfordrer Kgbenhavns Lufthavn til at have et
serligt fokus pa forholdene for indenrigsflytrafikken i lufthavnens udbygning
frem mod 40 millioner passagerer.

INITIATIV (38) Regeringen opfordrer til, at Kebenhavns Lufthavn i sine
udbygningsplan frem mod 40 millioner passagerer har opmarksomhed pa
gode adgangsforhold og vejkapacitet til fragtterminalerne.
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Region Hovedstaden L . . .
Punktaattesor Medeelsises - Fastholdelse af bevilling til E-sport turnering i Counter
StrikeVaekst & Viden

Bilag 1SIHKFaf 7

Kgbenhavn 28/9-2017

Til Region Hovedstaden

Efter aftale fremsender vi hermed et revideret bilag til vores ansggning om tilskud til BLAST
Pro Series.

RFRSH malszetninger med BLAST Pro Series.

RFRSH Entertainment vil med BLAST Pro Series, Kgbenhavn, szette nye standarder for
esportsturneringer i en form, der allerede nu har faet global opmaerksomhed blandt de
mange millioner esportsfans verden rundt. BLAST Pro Series er en global raekke
tilbagevendende mega-events, organiseret lidt ligesom Formel 1 med flere stops i en
arskalender.

I denne forbindelse samarbejder vi med en raekke interessenter for at udnytte den store
opmaerksomhed og positive omtale i forhold til hovedstadsomradet, live-underholdning og

dansk esport generelt og digital innovation mere specifikt.

RFRSH Entertainment arbejder aktivt for at inddrage det danske / lokale erhvervsliv i

udviklingen af BLAST Pro Series med malet om at
- Arligt at afholde den store saesonfinale i BLAST Pro Series i Kgbenhavn
- Ggre Kgbenhavn til et epicenter for esport

- At udvikle og gge antallet af arbejdspladser der har med esports at ggre i
regionen

- At tiltreekke talenter via bl.a. et samarbejde med CopCap om Tech-kampagne og
FinTech seminaret. Se venligst bilag.

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV

CVR: 38074466
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- At tiltraekke virksomheder via FinTech og ICT i samarbejde med CopCap

- At promovere Kgbenhavn i teet samarbejde med WoCo pa egne og WoCo's

kanaler via vores influencers (spillerne) overfor de mange millioner esports fans
verden over

- At forgge samarbejdet med danske esports-foreninger og hjeelpe til med at
forbedre deres forhold og tilgang til sporten

- Gennem vores arbejde med holdene og foreninger at fremme talentmassen i
Danmark

- At fremme forstaelsen af sammenhaengen mellem en sund livsstil og resultater
blandt esportsudgvere via vidensdeling med foreninger og graesrgdder. Bl.a. via
Kasper Hvidts arbejde, vores tilknyttede sportsdizetister, fysiske

treeningsprogram udviklet af FysiQ i @restaden, programmer og gvelser

Der kommer mere end 12 potentielle veertsbyer, bla Mexico City, Miami, Amsterdam,
Barcelona, Paris, Oslo etc til BLAST Pro Series i Royal Arena, for at besigtige eventen for et
muligt vaertskab i deres by. De bevaertes af RFRSH, WOCO og TSE Consulting.

Danish Kroner

Income

Public support

Region Hovedstaden
Wonderful Copenhagen
Total funding
Sponsorer income
Sponsor

Total sponsor income:

Mgde i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017
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2.000.000,00
500.000,00
2.500.000,00

4.900.000,00

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
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TV income

Online stream 2.000.000,00
Variabel income Total ex vat
Ticketing:

All day net Total 3.400.000,00
Miscallenous:

VIP PARTY Friday at venue 100.000,00
Total Misc 350.000,00
Income total 12.900.000
/|
Expens -

VENUE rentals and costs 1.000.000,00
Administration, sideevent, citydressing,

PR & Sales, signs 2.050.000,00
Production, all tec, IT, Crew, sound,

stage 3.850.000,00
Entertainment, Hosts, Music 600.000,00
Staff, Security, Volenteers, Coordinating,

Catering 600.000,00
VIP exp. Sponsors, and invites 800.000,00
Miscallenous. Hotels, Schuttle, Flight,

Pricemoney, Hospitality 4.000.000,00
Total: 12.900.000,00

Result/Buffer:

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV
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Ultimative ejere RFRSH ApS:
RFRSH er ejet 67,84% af de tre stiftere og medarbejderne i selskabet. Derudover har
selskabet hentet finansiering fra bl.a. Sunstone Capital og Creandum som venture

investorer der investerer risikovillig kapital i tidlige opstart selskaber.

Beatnik ApS (Nikolaj Nyholm) 38,24%
JLK Holding (Jakob Lund Kristensen) 10,81%
René Rechtman 6,33%
Thenewblack ApS (Tommy Ahlers) 0,81%
Lifeline II (Supercell founders) 4,15%
Sunstone Capital 10,58%
FOOBAR TECHNOLOGIES II APS (David Helgason) 0,47%
Donkeybox (Phil Chambers) 0,12%
Alex Carloss 0,13%

Creandum 13,64%
Series A co-investors 2,27%
Reserved & allocated for employee stock options 12,46%

H3ber at ovenstdende er tilstraekkeligt for videre behandling.

Med venlig hilsen
Jordi Roig

CCco

RFRSH Entertainment

Se bilag 1: Brev fra Louise Juhl, Director of MArketing & Communication, Copenhagen
Capacity vedrgrende BLAST Pro Series

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV
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Bilag 1:

“INDLEDENDE

At kunne blive verdensledende og verdenskendte for eSport i Greater Copenhagen vil bidrage enormt til
opbygning af vores Greater Copenhagen brand pa fglgende mader:

0 Veere med til at markedsfgre Greater Copenhagen som Nordens TechHub (pa
CEO-rundbordsdiskussioner i efteraret 2016 blev konklusionen at netop det, at
markedsfgre vores region som ledende TechHub, var det vigtigste element og det
omrade, som de gerne vil bidrage til)

O eSport som signatur for vores metropol inden for tech vil ga fuldstaendig i trad med de
tanker vi g@r os, nar vi internationalt gar ud og markedsfgrer Greater Copenhagen. Vi vil
ramme de unge start-ups og talenter (den naste generation) pa en fangende og hip
made og i de helt rette kanaler (digitale sd som SoMe og diverse community sites)

O Publikum af eSport udggr en stor del af IT og Software-udviklere heriblandt
computerspil-udviklere, FinTech-udviklere eller andre relevante malgrupper for vores
talenttiltraekning og virksomhedstiltraekning

» Detvil kunne bidrage positivt til vores planlagte digitale internationale Greater
Copenhagen kampagneindsatser inden for talenttiltreekning og
virksomhedstiltraekning. Fglgende planlagte kampagner i 2017-2018:

e Talenttiltreekning:
0 Tech-Kampagne

0 Gaming
O FinTech
e Virksomhedstiltraekning
0 FinTech
o ICT

0 CopCap ser en tendens, der viser at virksomhederne nu placerer sig der, hvor talenterne
befinder sig. Hvis vi kan blive det ledende TechHub, vil vi ogsa se flere virksomheder
etablere sig her.

0 IT-udviklere og software-ingenigrer er vores stgrste mangelvare (se graf nedenfor) i
Greater Copenhagen og det er i netop dette felt, at flest virksomheder sgger kreative
Igsninger eller desvaerre overvejer at rykke ud af vores metropol, for at finde de rette
kompetencer og dermed firmaets videreudvikling og vaekst. Der er kamp om
tech-talenter i hele Europa. Huvis ikke vi bliver synlige pa omradet, er der andre
metropoler, der vil Isgbe med talenterne.

Europe’s widening ICT skills gap (CEPIS 2016)
Across Europe, the need for workers with relevant digital skills is intensifying, despite the gloomy
economic outlook. Yet skills supply is failing to meet this demand. The latest figures forecast that

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV

Magade i Erhvervs- og veekstudvalget d. 03-10-2017 CVR: 38074466



Punkt nr. 5 - Meddelelser - Fastholdelse af bevilling til E-sport turnering i Counter

Strike
Bilag 1 - Side -6 af 7

European ICT job numbers will grow by more than 670,000 by 2020, but that the market could absorb
another 756,000 ICT practitioners, if they were available (1). Recent Eurostat statistics showed that
almost 40% of companies trying to recruit ICT professionals in Europe reported difficulties in
finding skilled workers (2) . This growing lack of digital skills in Europe is leading to an increasing
shortage of ICT practitioners, which in turn hinders economic growth, competitiveness and employment.

Hver anden virksomhed har svert ved
at rekruttere IT-specialister

| 2012 oplevede en tredjedel af danske virksomheder udfordringer, nar de
forsogte at rekruttere it-specialister. | 2016 gjaldt det for halvdelen af
virksomheder - og tendensen ser ud til at fortsaette.

70
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. Oplevet problemer med rekruttering

@ Har ikke oplevet problemer med rekruttering

Kilde: Eurostat. Det danske datagrundlag bestar af besvarelser fra 3.884 virksomheder
med mindst 10 ansatte

Omfattende mangel pa arbejdskraft’' (EUROSTAT + STAR - 2016)

Hver anden danske virksomhed oplevede i 2016 problemer med at rekruttere it-specialister,

mens det i 2012 blot var hver tredje. Tallene stammer fra Eurostat.(se billedet)

COPCAP VIL GERNE BIDGRAGE

e Markedsfgre Blast Pro i kommende digitale kampagner

e Bidrager med ressourcer til at inkludere det nye spor i fremadrettede kampagner
e Udvikling af indhold, der kan bruges til at promovere Blast Pro fremadrettet og kan bruges i de

digitale kampagner og Blast Pro kan benytte i egne kanaler

Mgde i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV

CVR: 38074466



Punkt nr. 5 - Meddelelser - Fastholdelse af bevilling til E-sport turnering i Counter

Strike

Bilag 1 - Side -7 af 7

CopCap vil kunne promovere billetsalg pa egne kanaler frem mod naeste event, hvor man vil
kunne tiltraekke flere internationale kunder (hermed overnatninger i vores metropol)

Dele allerede udarbejdet indhold, film, billeder, interviews, tekst med Blast Pro

Naeste ar ville vi kunne satte et match-making event mellem tech virksomheder i Greater
Copenhagen og deltagere i forbindelse med Blast Pros event

Mgdes og saetter gerne ressourcer til radighed til sparring om hvordan vi sammen kan ggre
event mere interessant, synligt og vaerdiskabende for vores metropol (lokal forankring og
out-reach i tech miljget)

BLAST PRO KAN BIDRAGE TIL COPCAPS FORRETNING

Bruge Blast Pros kanaler til at ramme den rigtige malgruppe med budskabet om vores Greater
Copenhagen metropol som TechHub — her i seer som karrieredestination samt sted at placere sin
virksomhed (inkl. smarte start-ups)

0 Kanaler: Sites, SoMe, Event, spillernes kanaler, mm.

0 Live stream til hele verden. Her bgr vi sammen taenke kreativt for hvordan vi bedst kan

fa budskabet om Greater Copenhagen ud til alle seerne.

Blast Pro/RFRSH anvender Greater Copenhagen logo og forteelling i deres markedsfgring af
event, mm.
Stiller event og spillere til radighed i forbindelse med udvikling af indhold til de digitale
internationale Greater Copenhagen kampagner
Mgdes og saette ressourcer til radighed til at sparre og igangsaette aktiviteter i nytaenkende
kanaler, indhold og events, der kan bidrage positivt til vaekst i vores metropol”

RFSH

ENTERTAINMENT

RFRSH Entertainment
Otto Busses Vej 5a OBV 028
2450 Copenhagen SV
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Copenhill A/S, Kildeveldsvej 7, 2830 Virum

s 2017
—F@EO“ Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Veekst og Viden

Kongens Veenge 2, 3400
Hillerad

Direkte 38 66 56 90
Journal nr.; 17006821
Ref.: Copenhagen Winter

Games

Dato: 26. september 2017

Copenhagen Winter Games

Hermed bevillingsaftale med en forklarende tilfajelse i indledningen. I forhold til pkt.
5, andet afsnit, bemzrkes, at uvasentlige @ndringer af projektets indhold og omfang
ikke kraves forelagt for Region Hovedstaden til godkendelse. For sé vidt angér ind-
holdet af den i pkt. 8 naevnte evalueringsplan kan der henvises til, at en evaluerings-
model som Sport Event Denmarks standard evalueringsskema, som vedlaegges, efter
regionens opfattelse vil vaere hensigtsmaessig i sammenhang med de punkter, der
fremgér af referatet fra vores mede den 25.08.17.

En slutevaluering skal derfor som minimum indeholde:

Et revideret projektregnskab (ikke arsregnskab) og en projektevaluering fra
ekstern kyndig part.
Projektevalueringen ber foruden et revideret regnskab indeholde falgende
punkter:
Besogstal
o Hvor mange deltagere i alt
o Hvor mange har kebt billet
o Hvor mange udenlandske deltagere
Vurdering af den afledte turismeomszetning i forhold til projektansegning
PR omtale
o Mediepartnerskaber
o Seertal estimater
Generel vurdering af eventet i forhold til formélet
o Naede det den malgruppe de havde lagt op til?
Antal frivillige
Antal samarbejdspartnere
Legacy/outreach

Med venlig hilsen

Gent Grinvalds Harbro

Konsulent
Gent.Grinvalds.Harbro@regionh.dk

EN DEL AF

GREATER
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Wint
Bilag

e
“Hovedstaden

BEVILLINGSAFTALE

mellem undertegnede, Region Hovedstaden, Center for Regional Udvikling, Kongens
Vange 2, 3400 Hillered, og medundertegnede

CopenHill A/S
Kildevaeldsvej 7
2830 Virum

CVR nr. 38005707

om gennemferelse af projektet "Copenhagen Winter Games 20177,
CopenHill A/S er ejer af skibakken p&d Amagerforbraendings tag.

Ansegning om bevilling er indgivet af Copenhagen Winter Games ApS. Da Danmarks
Skiforbund og FIS (Federation Internationale de Skiing) ensker at udstede licensen til
afholdelse af skikonkurrencer under Copenhagen Winter Games til CopenHill A/S
som ejer af skibakken, er det aftalt mellem Region Hovedstaden som bevillingsgiver,
Copenhagen Winter Games A/S som bevillingsansgger og CopenHill A/S som li-
censmodtager, at Region Hovedstadens bevilling til stette for afviklingen af Copenha-
gen Winter Games overfares til CopenHill A/S. CopenHill A/S indgér samtidig her-
med aftale med Copenhagen Winter Games ApS om varetagelse af en rakke opgaver
vedrerende afvikling af eventet inden for det budget, som var forelagt for Region Ho-
vedstaden ved bevillingens meddelelse, opgaver, hvor Copenhagen Winter Games
ApS som initiativtager til eventet har serlige kompetencer og forudsatninger. Af
samme grund anses aftalen mellem Copenhagen Winter Games ApS og CopenHill
A/S ikke for omfattet af pkt. 1c i bilag 2 til denne bevillingsaftale.

1 Bevilling

Regionsradet har den 13. juni 2017 bevilget et tilskud pé op til 2 mio. kr. til gennem-
farelse af projektet *Copenhagen Winter Games 2017” i perioden november 2017.
Parterne er enige om at projektet afsluttes senest 31. december 2017. Der laegges vagt
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pa, at projektet gennemfores inden for den fastsatte tidsramme. Eventuel projektfor-
la=ngelse skal aftales med Region Hovedstaden.

Bevillingen udger 25 pect. Af de dokumenterede udgifter inden for rammen af projek-
tets samlede udgifter pd 1 alt 8 mio. kr. Skulle det endelige budget blive sterre end 8
mio. kr., har dette ingen betydning for Region Hovedstadens medfinansiering, der for-
bliver 2 mio. kr.

2 Bevillingsgrundlag

CopenHill A/S har ansvaret for, at projekt "Copenhagen Winter Games 2017 gen-
nemferes og finansieres i overensstemmelse med den endeligt bevilgede og godkendte
projektansegning/beskrivelse og tilherende budget jf. vedheeftede bilag 1.

CopenHill A/S er til enhver tid forpligtet til at overholde myndighedskrav og galden-
de lovgivning i forbindelse med opgavens lesning.

Regionens medfinansiering ma anvendes til de budgetterede udgiftsposter vedrerende
marketing, tv-produktion, PR-materiale samt udgifter til sikkerhed og frivillige.

Det uddybes at regionens midler ikke kan bruges til premiepenge cller ombyg-
ning/tilpasning af B&W hallen eller lignende.

Regionens medfinansiering mé ikke anvendes til andre formal eller aktiviteter som be-
skrevet 1 den pageeldende bevillingsaftale uden forudgaende aftale.

Tilsagn om regional medfinansiering fra Region Hovedstaden sker under forudsatning
af, at Region Hovedstaden ikke haefter i tilfelde af et evt. budgetunderskud, og at Re-
gion Hovedstadens risiko er begranset til det bevilgede stettebelab.

Safremt der ikke tilvejebringes nok finansiering til at afholde eventen, vil regionens
stotte tilbageferes til puljen.

Ansegninger om supplerende tilskud kan ikke forventes imadekommet i tilfzlde

af, at budgetforudsatningerne viser sig ikke at holde, og Region Hovedstaden har ikke
pataget sig et skonomisk ansvar for aftholdelse af eventen.

Det er en forudsatning for regionens stotte, at et eventuelt overskud i henhold til det
afsluttende regnskab tilbagebetales til regionen forholdsmaessigt 1 forhold til regions-
tilskuddets andel af den samlede ydede statte.

Parterne er enige om, at nerverende aftale ikke medfarer andringer i ovennavnte

projektansegning/beskrivelse.

3 Udbetaling
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Region Hovedstadens tilskud udbetales i overensstemmelse med den godkendte finan-
sieringsplan:

Rate 1 Oktober 2017 1: 1,7 mio. kr.
Rate 2 - Marts 2018: op til 0,3 mio. kr. svarende til 15 % af den samlede bevilling fra
Region Hovedstaden

Sidste rate udbetales, nér revideret og attesteret slutregnskab og slutrapport inkl. eva-
luering foreligger og er godkendt af Region Hovedstaden.

Midleme skal administreres i overensstemmelse med *Retningslinjer for administrati-
on af projekttilskud fra Region Hovedstadens midler til regional udvikling og er-
hvervsfremme’ (oktober 2016), se bilag 2. Udgifter, der underkendes ved afsluttende

revision af projektet, er tilbagebetalingspligtige.

Moms er ikke en stetteberettiget udgift, undtagen nér den baeres endeligt af bevil-
lingsmodtager.

Faktura fremsendes elektronisk til Region Hovedstaden, att.: Center for Regional Ud-
vikling efter reglerne om offentlig elektronisk fakturering, EAN-nr. 5798001040204.
Af fakturaen skal navnet pa projektet og bevillingsmodtageren fremgéd samt hvilken
rate der anmodes om.

Tilskuddet bliver udbetalt til CopenHill A/S Konto 4383-12064498 i Danske Bank.
CopenHill A/S er ansvarlig for at videresende dele af tilskuddet til projektets eventuel-
le samarbejdspartnere i overensstemmelse med den fastlagte fordeling af tilskuddet
mellem parterne.

4 Afrapportering

CopenHill A/S forpligter sig til at etablere projektorganisation, arrangere meder og af-
rapportere til Region Hovedstaden som fastlagt i projektbeskrivelsen.

CopenHill A/S er lebende i dialog med Region Hovedstaden om projektets tilrette-
leeggelse, fremdrift og forelobige resultater. CopenHill A/S har pligt til at sikre, at va-
sentlige &ndringer fx i projektets partnerskabskreds, malgruppe, aktiviteter, skonomi
og resultater foreleegges til Region Hovedstadens godkendelse

CopenHill A/S fremsender til Region Hovedstadens godkendelse:
s Slutrapport, udarbejdet i henhold til Region Hovedstadens retningslinjer, inklusiv

revisorpategnet regnskab samt eventuel ekstern evaluering indsendes senest 3 ma-
neder efter projektets afslutning.
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Fremsendelser sker elektronisk med angivelse af projekttitel til Kenneth Kay Jensen,
kenneth.kay.jensen@regionh.dk.

Ved et vaesentligt mindreforbrug har CopenHill A/S pligt til at udarbejde et justeret
budget med henblik p4 Region Hovedstadens vurdering af, om bevillingen ber nedju-
steres for den resterende del af projektperioden.

S Ansvar
CopenHill A/S har ansvaret for at gennemfere projektet.

CopenHill A/S evt. overdragelse af sine forpligtelser skal, ligesom aendringer i projek-
tets indhold og omfang, godkendes af Region Hovedstaden.

Anvendelse af underleveranderer endrer ikke CopenHill A/S ansvar og forpligtelser i
henhold til det godkendte projekt, og CopenHill A/S har derfor ansvar for sine under-
leveranderers ydelser.

Hverken CopenHill A/S eller eventuelle underleveranderer ma angive at handle pa
vegne af Region Hovedstaden med mindre, det er aftalt saerskilt.

CopenHill A/S er forpligtet til uden unedigt ophold at orientere Region Hovedstaden
om oplysninger af grundleeggende betydning for Region Hovedstadens bevilling til
projektet.

6 Rettigheder

Alt materiale som udarbejdes i projektet, herunder modeller, veerktajer, metoder mv.
samt projektets resultater skal — med mindre andet er aftalt ved projektets start — frit
kunne offentliggeres og anvendes af projekters parter og Region Hovedstaden.

7 Kommunikation

Parterne er enige om at samarbejde om projektets eventuelle eksterne kommunikati-
onsaktiviteter.

CopenHill A/S skal forud for planlagt kommunikation og pressearbejde om projektet
kontakte Region Hovedstaden med henblik pé at koordinere en eventuel felles indsats.

Copenlill A/S og projektets eventuelle evrige parter forpligter sig til 1 al kommunika-
tion og pressearbejde om projektet at naevne, at projektet er (med)finansieret af Region
Hovedstaden. Region Hovedstadens logo skal anvendes pa projektets eventuelle
hjemmeside samt i publikationer og evrigt tryvkt materiale om projektet.
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8 Evaluering
Parterne er enige om at projektet skal evalueres.
Partnerne er ligeledes enige om, at evalueringen foretages af ekstern konsulent.

Senest 2 méneder efter projektets start fremsender CopenHill A/S en evalueringsplan
til Region Hovedstadens godkendelse.

Senest 3 maneder efter projektets afslutning fremsendes projektets slutevaluering til
Region Hovedstadens godkendelse.

9 Projektleder

CopenHill A/S udpeger en projektleder, som er ansvarlig for kontakten til Region Ho-
vedstaden. Projektlederen skal vaere i lebende dialog med Region Hovedstaden om-
kring opgaverne og fremdriften i projektet, kommunikation og afrapporteringer.

10 Omdisponeringer

CopenHill A/S kan ikke @ndre i projektets budget, medmindre det er godkendt af Re-
gion Hovedstaden.

Afvigelser i det endelige projektregnskab pa en godkendt budgetteret udgiftspost pa
mindre end 10 % af den pagaldende udgiftspost kreever ikke forhindsgodkendelse,
nar afvigelsen ikke farer til, at projektets samlede godkendte budgetramme andres.

11 Misligholdelse
Safremt CopenHill A/S vasentligt misligholder sine forpligtelser i henhold til aftalen
kan Region Hovedstaden ophave aftalen. Inden ophavelse finder sted, skal Region
Hovedstaden dog ved anbefalet brev have opfordret CopenHill A/S til inden 30 dage

at afhjeelpe misligholdelsen. Er det ikke sket inden 30 dage, kan opheavelse derefter
ske med gjeblikkelig virkning ved anbefalet brev til CopenHill A/S.

Tvister mellem parterne i forbindelse med projektet skal soges afgjort i mindelighed
og er underlagt dansk ret.

12 Ikrafttraeden
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Aftalen treeder 1 kraft ved parternes underskrift og geelder i hele projektets lebetid.
Derefter har ingen af parterne pligter overfor hinanden, udover hvad der udtrykkeligt

er anfert i denne aftale.

Hillerad den X}/? ~{} Virumden 26 /4- 17
For Region Hovedstaden For CopenHill A/S
Nadja Ausker Christian Sinclair Outzen Ingels

‘gﬁnhedschef Direktgr )
L/‘L[b W | g

Side &
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Bilagsoversigt:
Bilag 1 - Godkendt indsatsbeskrivelse og budget
Bilag 2 - Region Hovedstadens retningslinjer for administration af projektmidler
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Region Hovedstaden Kgbenhavn 6. januar 2017
Att: Kenneth Kay Jensen

Ansggning til Region Hovedstaden om tilskud til
Olympic Games 2018 Qualifying
°g

Double World Cup i BIG AIR

Copenhagen Winter Games

Firmaet CWG ansgger hermed Region Hovedstaden om 2 millioner kroner til gennemfarelse af Copenhagen
Winter Games - Dobbelt World Cup og OL Kvalificeringsrunde i disciplinen BIG Air, snowboard og ski. CWG
haber, at nedenstaende ansggning er fyldestgerende for, at Region Hovedstaden kan behandle anseﬁgnlng
om tilskud til denne — forhabentligt — arlige tilbagevende megaevent.

Safremt der gnskes yderlig information, inden ansggningen behandles, star eventchef for Copenhagen
Winter Games, Kaare Breinholt til radighed pa 2022 3333 eller kaare@wishbone.dk. Kaare vil ogsa kunne
hjzelpe med kontakt til eventens andre partnere; Kgbenhavns Kommune og Wonderful Copenhagen safremt
der gnskes oplysninger fra disse i forbindelse med behandling af ansegning.

Vi krydser ski og snowboard for, at det hele kan lade sig gere.

Kaare Breinholdt og Michael Fugmann

CWG / Copenhagen Winter Games
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Copenhagen Winter Games

“En god historie — det kan vi alle godt lide. En god oplevelse som forankres solidt i befolkningen er endnu
bedre. Nar en event ogsa bidrager til stoltheden over, hvad Hovedstaden skaber og viser frem - sa er det
helt fantastisk”.

Vi som initiativtagere har et breendende @nske om at lave en fantastisk og ekonomisk rentabel arlig
tilbagevendende megaevent i hjertet af hovedstaden.

| februar 2018 tasndes den Olympiske flamme over vinterlegene | Sydkorea. Ganske fa har haft fantasien til,
hvordan man kan lykkes med at fa den olympiske magi til at drysse - bare lidt - pad Kgbenhavn. Og sa endda
i en vinter OL disciplin.

Af mange éarsager og lidt pudsige tilfesldigheder, er der inden for den seneste tid opstéet en unik mulighed
for at kunne gennemfgre et Vinter OL Kvalificeringsstaevne i Danmark samt et dobbelt World Cup oven i
hatten i disciplinen BIG AIR for bade snowboard og ski for maend og kvinder. Mange vil genkende disciplinen
fra X-Games, som er et stort Show med extremsport fra den amerikanske udbyder ESPN. Bl.a. afviklet med
stor succes i Oslo i 2016.

CWG vil pé opfordring fra Wonderful Copenhagen og Kebenhavns Kommune og forhdbentlig Region
Hovedstaden sammen med Danmarks Skiforbund ans@ge Det Internationale Skiforbund — FIS —om at
afholde dette FIS BIG AIR World Cup staevne, som forventes at blive afviklet | Kgbenhavns stgrste og
hejeste hal — B&W hallerne pa Refshale@en november 2017. Aldrig er der afviklet en sterre og mere
spektakuleer sporisevent indendegrs | Kgbenhavn.

Efter en intensivdialog og konstruktive meder med FIS, er vi i dag overbeviste om, at vi sammen kan |efte
denne unikke mulighed og skabe en arlig tilbagevendende megaevent i Kgbenhavn og dermed f& en
fremtidig plads pa verdenskortet blandt de 6-8 vaertsbyer for FIS Big Air World Cup spredt over flere
kontinenter.

Aldrig tidligere er der nogen, der har kastet sig ud i at afvikle en World Cup i danskernes fritidsaktivitet nr. 1.
De forskellige skisportsaktiviteter dyrkes af over 530.000 danskere, som hver saeson bruger ugers ferie i
sheen. Skisport er populeer som aldrig fer. For mange danskere er skisporten ogsa en af de helt store
&rsager til at holde sig i form hele aret. Vi er mange danskere, som ved, at arets skiferie er sikrest og bedst,
nar man har en god grundform. Med den rigtige formidling og kommunikation kan Region Hovedstaden, pa
en enkelt og motiverende facon preege danskernes skivaner — far, under og efter arets skiferie. Her kunne
man ewvt. pa stedet lasre fem simple @velser som kan treenes derhjemme og dermed forbedre grundformen
og forbygge evt. skader.

For at skabe st@rst mulig sikkerhed for gennemfarsel af dette staevne er valget af venue faldet pa B&W
hallerne pa Refshalegen. Bade nar det kommer til vejret, billetsalget, skonomien, leengden af tilskuernes
bessgsperiode, TV transmissionen, atleternes sikkerhed pga. vindsted. Osv. Derudover er det en helt
oplagt mulighed for at udnytte hallens helt unikke sterrelse — se bilag 1 risikoanalyse af Schnestern.

Vi vil bygge verdens hgjeste rampe til et BIG Air staevne overhovedet. Hgjere end X-Games. Og sa
indenders. Det er ikke set far, og vi vil alene pa den konto f& en masse opmaerksomhed fra medier,
forbundet, atleterne og ikke mindst publikummet fra neer og fiern.
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Totaloplevelsen for publikum skal vaere gennemfert og med masser af muligheder for, at den enkelte
publikummer selv kan sammenszstte sit besgg. Fx prove en af vores 10-15 lsekre — og sé vidt muligt
gkologiske - Food trucks, Glegg og Ableskiver, Rulleski-skydning, Skisimulator, Se det hele fra oven i vores
High Rope bane 50 meter over publikum, 5 skigvelser til hele aret, osv. osv.

Derudover vil der til sere for publikum vaere:

e Masser af musiske indslag fra danske og udenlandske artister og DJ’s som skiftes til at sastter den
auditive scene. Kategori: M@, Lukas Graham, Gulddrengen osv.

e Danske og internationale speakers, som guider publikummet godt gennem staevnet med nyttige og
skaeve kommentarer og oplysninger.

e Storskeerme der kommer tzet pa rytterne og viser de vilde hop i slowmotion. Samt scoreboards.

¢ Imponerende lyssastning og masser af effekter til at skabe den helt rigtige atmosfaere.

s Bgrneomrade med masser af sne. Vi producere ca. 5-700 tons sne pa stedet, uden brug af
kemikalier, og kun ved brug af almindelig vand.

Vi vil bestreebe os pa at benytte alle teenkelige og mulige baeredygtige l@sninger, nar det kommer til service,
mad, strem, transport osv.

Vi vil fra starten have en "We come in peace” holdning over for bade presse og offentligheden, og vi vil
udvise starst mulig transparens og abenhed.

Sammen kan vi fa det her til at lykkes. Det kraever stram styring, l@sningsorientering og solid
forventningsafstemning mellem alle partnere, interessenter, forbund, atleter og ikke mindst publikummet. Det
ved vi, og det kan vi.

Folkene bag dette tiltag er meget erfarne eventproducenter og skabere. Med stor indsigt i koncept, formal,
afsender, modtagere, markedspriser, lovgivning og ikke mindst med store budgetstyringsmeessige
kompetencer — se bilag 2.
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Eksponering af Hovedstaden

Kebenhavn vil fremsta som en innovativ og progressiv taenkende hovedstad. Bade hvad angar koncept,
formal, afvikling og valg af lokation - til gavn for hovedstadsregionen.

Region Hovedstaden er en international oplevelsesregion, og Copenhagen Winter Games er med sit unikke
DNA en kombination, af spektakulser ski- og snowboardsport pa OL-niveau, populeer sport, medrivende
musik, folkesundhed i centrum en event i verdensklasse og en rigtig og velkommen bekrasftelse pa, at vi har
masser af glasde, livskvalitet og stolthed ved at bo i hovedstadsregionen. Copenhagen Winter Games er en
oplagt mulighed for at fortaelle mange gode historier og spaendende journalistiske vinkler omkring vores
hovedstad.

Med den naarmeste og meget synlige nabo - Amager Bakke - og dens funktion som vores alles nye
rekreative skibakke er koblingen med CWG helt og aldeles oplagt. Mange gleeder sig til at kaste sig ned af

Amager Bakke, og fa de farste sving i benene pa en sason. Vi haber og glaeder os til at kunne samarbejde
med Amager Bakke og hjzelpe til med at fa formidlet det monumentale bygningsvaerk.
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Mediedaekning

| samarbejder med DR3 — som vi har hyret som vores TV Producent og Nordiske TV distributer — vil vi sgrge
for at broadcaste til yderligere 20-40 lande over hele verdenen via satellit og et professionelt World-Feed
med sammenlagt 12 timers Live transmission, som vil n& ud til flere hundrede millioner seere verden over.

Da Copenhagen Winter Games er en af de sidste staevner inden OL i Sydkorea, forventer vi, at mange
topatleter fra verdenseliten vil deltage og dermed skabe forgget interesse fra mange Tv-stationer.

Med 150 af verdens sterste stjerner pa ski og snowboard i en visuel sport, hvor livsstil, kultur og attitude er
en stor del af sporten, er omfanget af felgere pa de sociale medier til de respektive atleter enorm. Det blev
ved X-Games i Oslo i februar 2016 vurderet, at byens investering var tilbagebetalt i eksponering alene pa de
sociale medier via diverse atleters aktivitet pa sociale medier.

DR3 har allerede gnsket at kebe rettighederne for at sende samtlige timer produceret materiale pa deres
kanal - direkte. Inkl. studie med kendte veerter og spandende gaester pa venue. Afledte indslag pa DR1, P3
og P4 kan selvfglgelig ogsa forventes.

Med FIS i ryggen er CWG og dets partnere sammen om at skabe en mediemasssig fantastisk historie, der
med sikkerhed vil runge i mange afkroge af verdenen.

"Land uden bjerge skal afvikle er dobbelt FIS World Cup og vinter Olympisk kvalifikationsstasvne”

Staevnet afvikles over 2 dage og der forventes mere end 150 deltagere, 200 treenere og teamledere fra mere
end 20 lande, 250 I@nnede officials fra ind og udland, og mellem 1000-3000 tilrejsende og overnattende
fans.

Mediemaessigt forventes CWG at tiliraeekke mere end 40 internationale mediefolk, og dertil kommer
tilsvarende fra danske medier. Lande hvor vi ved, at der er stor interesse for denne sport er bl.a. Sverige,
Frankrig Tyskland, USA, Japan, UK, Canada, Italien, Norge og Finland.

Turismeomsatning

Copenhagen Winter Games vil via atleter, traenere, ledere og tilskuere generere en turismeomsaetning der
kommer til at gavne regionen med mere end 22.800.000 kroner. En uddybning af disse kan ses i Bilag 3,
turisme omsaetning udregnet af Wonderful Copenhagen. Copenhagen Winter Games afvikles den 3. og 4.
november, og denne termin har vakt stor glaede hos hotellerne, da Copenhagen Winter Games dermed er
placeret i en periode, hvor belsagningen normalt er faldende pa hotellerne grundet den forestaende jul. De
omkring 8000 overnatninger, som Copenhagen Winter Games vil generere i hovedstaden, vil derfor hjeelpe
de valgte hoteller med at @ge deres belagning i en ellers svag periode. Der arbejdes pt. pa at atleter,
treenere og ledere bor pé hoteller sa teet som muligt pa centrum og Refshalegen. Mens der for de
internationale tilskuere ud over Kebenhavn city ogsé arbejdes pa at finde hoteller i Glostrup og Hvidovre.

Internationale tilskuere

| forhold til iszer de internationale tilskuere arbejdes der pa at lave flere samarbejder — bl.a.
DFDS/Oslobaden, da der er stort potentiale i at fa aktiveret og vaskket et stort norsk publikum.
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Et oplagt samarbejde med @resundbroen er en selvfalge for vores svenske naboer, og en pakkelgsning skal
selvfglgelig preesenteres.

Der er store BIG Air verdensstjerne i bade Norge og Sverige, og disse profilers netvaerk og enorme fankultur
skal sa vidt muligt inspireres og motiveres til at komme til Kebenhavn.

Et stort belgb i marketingsbudgettet er afsat til at aktivere hele det internationale SoMe-univers omkring BIG
Air miljget, med hab om et "ketchupeffekt” af tilrejsende eventturister.

Copenhagen Winter Games vil gavne hele regioneh

At se de bedste i verden udfere en disciplin til perfektion, at se dem udfere det umulige, at se dem med egne
@jne, i sin egen baghave, her i Ksbenhavn — det vil for mange blive en fantastisk oplevelse. Forhabentlig kan
vi fa aktiveret mange sports- og skiklubber og andre akterer fra hele regionen, og vi gleeder os til at inkludere
dem i skabelsen af de mange sideevents og aktiviteter, der skal emme i og udenfor hallerne i de to
november-dage pa Refshalegen.

Vi er overbeviste om, at vi har fat i en unik mulighed for at ramme helt rigtigt, bade nar det geslder
malgruppe, perioden pa aret, koncept og ikke mindst det faktum, at ingen har forudset at denne event
kommer til Danmark. Skisport i Danmark... og sa oven i kebet en OL-kvalifikation.

Det er en god historie.

Budget

Wonderful Copenhagen har i forbindelse med ansegningen af Copenhagen Winter Games tilkendegivet, at
safremt FIS-World Cup blev vundet til Kebenhavn, vil de stette eventen med 300.000 kroner. Kultur- og
Fritidsudvalget i Kebenhavns kommune vil ligeledes blive opfordret til at stette med et tilskud p& 2 millioner
kroner. Den resterende del af budgettet, vil besta at private kommercielle partnerskaber, se bilag 4 og et
konservativt billetsalg, se bilag 5 (budget)

Copenhagen Winter Games og dets partnere vil arbejde videre med at vinde FIS-World Cup til Kgbenhavn,
og safremt at FIS-World Cup bliver vundet til hovedstaden, haber vi p3, at alle er velvillige og ser potentialet i
at skabe denne store arlige tilbagevendende begivenhed,

Safremt et af ovenstédende tilskud ikke bevilliges, vil det ikke vaere muligt at afholde Copenhagen Winter
Games.

Samlet tilskudsbelgb
Region Hovedstaden: 2.000.000,-

Kgbenhavns Kommune: 2.000.000,-

Wonderful Copenhagen: 300.000.-
| alt: 4.300.000.-
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I%‘eg:?’itm Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Kongens Vange 2
3400 Hillergd

NOTAT Telefon +45 38 66 50 00

Direkte 22 913868
Web www.regionh.dk

Dato: 1. juni 2017

Budget Copenhagen Winter Games

BUDGET WC
COPENHAGEN WINTER
(rev. 25/8-

GAMES 2017 2017)
Indtaegter Dato Indkomst
Offentlig tilskud Dkr.
Region Hovedstaden 29-08-17 1.700.000 kr.
Region Hovedstaden 01-01-18 300.000 kr.
Copenhagen Eventures 29-08-17 1.300.000 kr.
Kgbenhavns Kommune 01-12-17 500.000 kr.
Sport Event Danmark 01-09-17 750.000 kr.
Tv-indtaegter 01-12-17 700.000 kr.
VIP hilletter 01-12-17 700.000 kr.
Sponsorindtaegter mv. 01-10-17 2.050.000 kr.
Indtaegter i alt 8.000.000 kr.
Udgifter Copenhill A/S
Projektafvikling og -
styring (CWG ApS) 25-08-17 6.900.000 kr.
Udstyr til rampe 01-10-17 500.000 kr.
Marketingsomkostnin-
ger 01-10-17 250.000 kr.
Projektevaluering 01-11-17 20.000 kr.
@vrige underleverandg-
rer 01-11-17 100.000 kr.
Revision 01-12-17 30.000 kr.
Lon 01-11-17 200.000 kr.
Udgifter i alt 8.000.000 kr.

Resultat 0 kr.
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BESLUTNINGER REGION HOVEDSTADEN
REGIONSRADET

Tirsdag den 13. juni 2017

Kl. 17.00

Regionsgarden i Hillered, radssalen

Maede nr. 5

Medlemmer:

Sophie Hestorp Andersen Charlotte Fischer Martin Geertsen

Leila Lindén Karin Friis Bach Bergur Lekke Rasmusse
Ozkan Kocak Abbas Razvi Carsten Scheibye
Flemming Pless Per Tarsbal Randi Mondorf

Erik R. Gregersen Hans Toft Anne Ehrenreich

Hanne Andersen Karsten Skawbo-Jensen Ole Stark

Per Seerup Knudsen Lene Kaspersen Per Roswall

Susanne Due Kristensen  Erik Lund Erik Sejersten

Lars Gaardhgj Lise Miiller Susanne Langer
Marianne Stendell Jens Mandrup Torben Kjer

Bodil Kormnbek Niels Heiby Annie Hagel

Pia [llum Henrik Thorup Tormod Olsen

Vagn Majland Katrine Vendelbo Dencker ~ Marianne Frederik

Morten Dreyer
Ole Sehaj Nielsen
Madet sluttede kl. 21:55

Afbud:

Erik R. Gregersen — Carsten Holt

Karin Friis Bach - Godwin Lartey Lawson
Katrine Vendelbo Dencker - Rita Rahbek
Lene Kaspersen - Christoffer Reinhardt

Hans Toft — Helene Frausing

Fravarende:

Ozkan Kocak ved sag 28-30 og tillaegsdagsorden
Hanne Andersen ved sag 8

Vagn Majland ved sag 21-22

Abbas Razvi ved sag 25-30 og tillegsdagsorden
Karsten Skawbo-Jensen ved sag 11

Erik Lund ved sag 28-30 og tilleegsdagsorden

Lise Miiller ved sag 6-30 og tilleegsdagsorden
Niels Heiby ved sag 30 og tilleegsdagsorden
Henrik Thorup ved sag 12-13

Morten Dreyer ved sag 14-15

Martin Geertsen ved sag 11-30 og tillegsdagsorden
Carsten Scheibye ved sag 18-20

Randi Mondorf ved sag 11, 28,29

Susanne Langer ved sag 12-30 og tilleegsdagsorden
Tormod Olsen ved sag 12-30 og tillegsdagsorden
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INDHOLDSLISTE

1. 2. kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

2. Rastofplan 2016

3. "Indberetning om jordforurening 2016" til Miljestyrelsen

4. Endelig prioriteret liste for indsatsen pé jordforureningsomradet 1 2017

5. 2. @konomirapport 2017

6. Organisatoriske og skonomiske konsekvenser af Sundhedsplatformens drifts- og
udviklingsorganisation

7. Forslag til indgaelse af samarbejdsaftale med Region Sjelland om drift og udvikling af
Sundhedsplatformen

8. Status vedrerende implementeringen af Sundhedsplatformen

9. Okonomiske gevinster ved Sundhedsplatformen i 2018

10. Status for Region Hovedstadens sterre hospitalsbyggerier

11. 1. Kvartalsrapport 2017 - Kvalitetsfondsbyggerierne

12. Projektforslag for Nyt Hospital Nordsjelland

13. Investeringsbevilling: Apparaturanskaffelser til laboratorie- og logistikbygning Nyt Hospital og Ny
psykiatri Bispebjerg

14, Forhgjelse af investeringsbevilling til Regional Sterilcentral Herlev

15. Udmentning af renoveringspuljen 2017 pa investeringsbudgettet

16. Forenklet procedure - delegering af kompetence til salg af mindre ejendomme

17. Godkendelse af Amgros regnskab

18. Letbanen — stejafskaermning ved Psykiatrisk Center Glostrup

19. Dansk Selskab for Patientsikkerhed — Virksomhedsoverdragelse og indgaelse af midlertidigt lejemal
20. Udmentning af indsatser 1 Kreftplan IV

21. Bedre ressourceudnyttelse pa praksisomradet

22. Godkendelse af Praksisplan for kiropraktik 2017-2020

23. Forslag til omlegning af buslinje 65E

24. Buslinje 123

25. Rammeaftale mellem Region Hovedstaden og IBM Danmark om udvikling af kunstig intelligens til
sundhedsvasenet

26. Udmentning af midler fra eventpuljen

27. Hering om driftsoverenskomster, planer og prognoser i 2017 for forberedende voksenundervisning og
ordblindeundervisning for voksne

28. Medlemsforslag Niels Hoiby (I) og Lene Kaspersen (C) - Rigsrevisionens beretning om Akuttelefonen
1813

29. Forslag til tentativ madeplan for forretningsudvalg og regionsrad for 2018

30. FORTROLIG - Aftalesag

31. Medlemskab af De Videnskabsetiske Komiteer for Region Hovedstaden, Komité A

Tilleegsdagsorden - 1. Forhgjelse af investeringsbevilling til opferelse af Center for Fordybelse og Tro i
Herlev
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26. UDMONTNING AF MIDLER FRA EVENTPULJEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Som en del af midlerne til evrig regional udvikling udger puljen til store, internationale kultur- og
sportsevents i alt 50 mio. kr. (10 mio. kr. arligt i perioden 2015-2019). Den 14. april 2015 har regionsradet
godkendt et eventvurderingsverktej til at vurdere ansegninger til puljen. Eventvurderingsvaerktejet har veeret
benyttet som del af administrationens samlede vurdering af de fire ansegninger i sagen. Alle fire ansggere
har ogsa veeret 1 dialog med Wonderful Copenhagen. Ansegningerne og de vaesentligste bilag er vedlagt
denne sag. Regionsradet besluttede den 19. maj 2015, at midlerne til puljen anseges og udmentes hvert
kvartal. Der er 6,875 mio. kr. tilbage i puljen for 2017, og der er ved denne ansegningsrunde ansggt om i alt
16,8 mio. kr.

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

at ansggningen til Copenhagen Winter Games 2017 godkendes (bilag 1),

at anspgningen til Esport turneringen i Counter Strike 2017 godkendes (bilag 2),
at ansegningen til EM Fodbold 2020 godkendes (bilag 3), og

at anspgningen til VM Herrehandbold 2019 ikke godkendes (bilag 4).

2 e

at godkende, at der af midlerne til store, internationale kultur- og sportsevents:

5. bevilges 2 mio. kr. til medfinansiering af Copenhagen Winter Games 2017,

6. bevilges 2 mio. kr. til Esport turneringen i Counter Strike 2017, og

7. bevilges 2,875 mio. kr. til medfinansiering af EM Fodbold 2020, og at der af midlerne i puljen til store,
internationale kultur- og sportsevents for 2018 bevilges 1,025 mio. kr. til EM Fodbold 2020. Belgbet
pa i alt 3,9 mio. kr. er lavere end det ansegte beleb pa 7,8 mio. kr.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 30. maj 2017:

Indstillingens punkt 1-3 blev anbefalet.

Indstillingens punkt 4 blev anbefalet, idet et enigt udvalg beder administrationen undersgge mulighederne for
en underskudsgaranti for VM Herrehandbold 2019 pa 2 mio. kr. frem til medet i forretningsudvalget den 6.
juni.

Carsten Scheibye (V) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 6. juni 2017:
Anbefalet.

Regionsradets beslutning den 13. juni 2017:

Godkendt.

Erik R. Gregersen (A), Karin Friis Bach (B), Abbas Razvi (B), Hans Toft (C), Lene Kaspersen (C), Lise
Miiller (F), Katrine Vendelbo Dencker (O), Martin Geertsen (V), Susanne Langer (@) og Tormod Olsen
(@) deltog ikke 1 sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Carsten Holt (A), Godwin Lartey Lawson (B), Helene Frausing (C), Christoffer
Buster Reinhardt (C) og Rita Rahbek Russell (O).

SAGSFREMSTILLING

Copenhagen Winter Games 2017

Erhvervs- og veekstudvalget har d. 21. marts 2017 godkendt en ansegning fra Copenhagen Winter Games
APS, der sggte om 2 mio. kr. til gennemferelse af Copenhagen Winter Games 2017. Efterfalgende blev
ansggningen trukket, men bliver nu fremlagt til genbehandling (se bilag 1 for ansegning og 1a for
uddybende beskrivelse). Ifelge Wonderful Copenhagen forventes en turismegkonomisk omsatning pa ca.
23 mio. kr. Dertil kommer brandingvaerdien som et vartsskab for Copenhagen Winter Games vil tilfare
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Greater Copenhagen.

@vrig finansiering
I vedlagte budget (bilag 1) indgar offentlige tilskud pa i alt 5 mio. kr.:

« Region Hovedstaden: 2 mio. kr.
« Kgbenhavns Kommune: 700.000 kr.
« Sport Event Denmark: 1 mio. kr.
« Wonderful Copenhagen: 1,3 mio. kr.

Kebenhavns Kommune har bekraeftet et tilskud pa 500.000 kr. Copenhagen Winter Games arbejder pt. pa
et tilskud pa yderligere 200.000 kr. Wonderful Copenhagen har bekraftet tilskuddet pa 1,3 mio. kr. Sport
Event Denmark behandler ansegning om tilskud d. 22. juni 2017.

Administrationens vurdering

Anspgningen opfylder kriterierne for at opna stette fra puljen til store, internationale kultur- og sportsevents.
Administrationen vurderer samlet, at de samfundsgkonomiske gevinster ved Copenhagen Winter Games,
mediedekningen og den mulige inddragelse af borgerne i regionen gennem borgerrettede skisportsaktiviteter
bevirker, at eventen spiller ind til den overordnede vision om hovedstadsregionen som en gren og innovativ
metropol med haj vakst og livskvalitet. Administrationen anbefaler, at eventen modtager regional
medfinansiering.

Esport turneringen i Counter Strike 2017

Region Hovedstaden har modtaget en ansegning fra firmaet RFRSH Entertainment om 2 mio. kr. til
afholdelse af Esport turneringen i Counter Strike 2017 i Royal Arena d. 25. november (bilag 2). Esport
turneringen er den sterste og den forste 1 sin form, som enskes aftholdt i Danmark. Projektet har et samlet
budget pa ca. 12,6 mio. kr. (se bilag 2a for uddybende beskrivelse). Wonderful Copenhagen vurderer, at
der vil komme ca. 10.000 gaester til arrangementet, og at det medferer en turismeekonomisk omsatning pa
ca. 7,9 mio. kr. Dertil kommer brandingvaerdien som en esport turnering i Royal Arena med de danske
verdensmestre ASTRALIS vil tilfere Greater Copenhagen, og en forventning om at esport turneringen vil
blive direkte eksponeret for 15-50 millioner fans globalt.

@vrig finansiering
I budgettet (bilag 2) indgar offentlige tilskud pé i alt 6 mio. kr.:

» Region Hovedstaden: 2 mio. kr.
o Kobenhavns Kommune: 0,5 mio. kr.
« Erhvervsministeriet: 3 mio. kr.

o Wonderful Copenhagen: 0,5 mio. kr.

Wonderful Copenhagen har bekraftet, at de vil stette eventen med 0,5 mio. kr. Administrationen har veeret i
kontakt med Kgbenhavns Kommune, som umiddelbart vurderer eventen positivt, men som endnu ikke har
modtaget en ansggning. Anseger har oplyst, at de torsdag d. 4. maj 2017 anseger Erhvervsministeriet om
midler. Erhvervsministeriet kan ikke umiddelbart oplyse om, hvornér ansegningen behandles.

Administrationens vurdering
Anspgningen opfylder kriterierne for at opnd stette fra puljen til store, internationale kultur- og

sportsevents. Den samlede vurdering er, at de samfundsgkonomiske gevinster ved esport turneringen,
mediedzkningen og eksponeringen samt den nye mere tilskuervenlige méade at afvikle turneringen pa
medvirker til, at eventen ha@nger sammen med den overordnede vision om hovedstadsregionen som en
innovativ og attraktiv metropol for regionens borgere. Administrationen anbefaler, at eventen modtager
regional medfinansiering.

EM Fodbold 2020

Region Hovedstaden har modtaget en ansegning fra Dansk Boldspil Union (bilag 3), som seger om 7,8
mio. kr. til afvikling af fire kampe under slutrunden ved EM i fodbold 2020. Projektet har et samlet budget
pé ca. 60 mio. kr. Heraf er der afsat 15,6 mio. kr. til "Host city-delen”, som er den del af budgettet, som

DBU ansgger Region Hovedstaden om at medfinansiere. UEFA markerer i 2020 60-aret for den ferste EM-
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slutrunde ved at fordele vertskabet pa 13 forskellige byer i Europa, herunder Kebenhavn (se bilag 3a

for uddybende beskrivelse). Wonderful Copenhagen vurderer, at der med eller uden en dansk kvalificering
vil komme henholdsvis ca. 85.000 og 143.000 gaester til hovedstadsregionen under EM Fodbold 2020, og
at det vil medfere en turismeekonomisk omsatning pa henholdsvis ca. 178,4 mio. kr. og 275,7 mio. kr.
Dertil kommer brandingveerdien som EM Fodbold 2020 vil tilfere Greater Copenhagen og eksponering til
forventet 110 mio. tv-seere verden over.

Qvrig offentlig finansiering
I budgettet i ansegningen (bilag 3) indgar offentlige tilskud pa i alt 15,6 mio. kr.:

« Region Hovedstaden: 7,8 mio. kr.
« Kebenhavns Kommune: 7,8 mio. kr. Dertil kommer indirekte udgifter pa ca. 9,3 mio. kr.

Sport Event Denmark har ydet et tilskud pa 750.000 kr. til hvervekampagne, og DBU vil ansage Sport
Event Denmark om bidrag til nationale aktiviteter rundt omkring i Danmark. DBU vil séledes ikke soge
Sport Event Denmark om midler til Host City delen, som n@rvarende ansegning vedrarer. Kebenhavns
Kommune har allerede underskrevet en kontrakt med UEFA om Host City delen, men der er endnu ikke afsat
konkrete midler til Host City budgettet. Men der er afgivet en principbeslutning om at yde medfinansiering.

Administrationens vurdering

Et grundlaggende kriterium for at opna stette fra puljen til store, internationale kultur- og sportsevents er, at
den offentlige medfinansiering er nadvendig for gennemforelsen af eventen. Det er ikke tilfzeldet med
ansggningen om medfinansiering til afholdelse af EM Fodbold 2020, som DBU ogs4 selv papeger.
Omvendt er statten vasentlig i forhold til at sikre bedst mulig profilering, turismeekonomisk omsatning og
ikke mindst gode aktiviteter til gleede for borgere i hovedstadsregionen.

Pa baggrund af Wonderful Copenhagens vurdering af den turismeekonomiske omsatning vurderer
administrationen, at der samlet set vil vaere enorme samfundsekonomiske gevinster under atholdelsen af
turneringen med en ansléet turismegkonomisk omsatning pa mellem 178,4 mio. kr. - 275,7 mio. kr.,
inddragelse af civilsamfund og borgere, aget vackst og beskaftigelse. Dertil er atholdelsen et kempe
udstillingsvindue hovedstadsregionen, som maske ogsé kan profilere sig med flere granne, smarte og
kreative lgsninger i alt fra fx baredygtige toiletter til CO2 neutrale busser under turneringen, og som

kan bidrage til at tiltreekke internationale investeringer. Der er med EM Fodbold lagt op til en stor folkefest
for regionens borgere og mulighed for at prasentere og profilere Greater Copenhagen.

Som det ser ud pt. bidrager Sport Event Denmark ikke til Host City delen, men vil ifalge DBU blive ansogt
om midler til aktiviteter p landsplan. Som udgangspunkt lezgger Region Hovedstaden vaegt pa, at staten
ogsa medfinansierer store events sammen med regionen og Kebenhavns Kommune, og det har hidtil varet
almindelig praksis. Det anbefales derfor, at Region Hovedstadens tilskud reduceres fra det ansegte belgb pa 7,
8 mio. kr. til 3,9 mio. kr., som udger en medfinansiering pa 25 % af det samlede Host city budget. Jf. regionens
retningslinjer kan regionen maks. bidrage med 25 % af det samlede budget.

VM Herrehiandbold 2019

Region Hovedstaden har modtaget en ansggning fra Dansk Handbold Forbund om 5 mio. kr. til VM i
Herrehandbold 2019 i Royal Arena (bilag 4). Det samlede budget for afholdelsen i Danmark er 76,4 mio.
kr. Dansk Handbold Forbund forventer et overskud pa mere end 32 mio. kr. (se bilag 4a for uddybende
beskrivelse). Wonderful Copenhagen vurderer en turismegkonomisk omsztning pa ca. 22 mio. kr.

[ ansggers budget indgar offentlige tilskud pa i alt 22,5 mio. kr. med et forventet overskud pa mere end 32
mio. kr. Jf. ansegningen har Dansk Handbold Forbund bl.a. ogs4 segt Kebenhavns Kommune om et belgh
pa 6,5 mio. kr. Kabenhavns Kommune har ikke taget stilling til det konkrete beleb, men vil i forbindelse
med budgetforhandlingerne om budget 2018 afsatte midler til det, hvis der kan indgas en tilfredsstillende
aftale. Der er i gvrigt budgetteret med medfinansiering fra Herning Kommune pa 9 mio. kr. og Sport Event
Denmark pé 2 mio. kr. Sport Event Denmark har endnu ikke behandlet ansggningen fra
Héandboldforbundet, og er pt. afventende.

Administrationens vurdering
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Eventen vil bidrage til mere vaekst i hovedstadsregionen via turismeomsztning og kan profilere Greater
Copenhagen, som er et af kriterierne, som eventansggninger bliver vurderet ud fra. Dansk Handbold
Forbund forventer imidlertid et overskud pa mere end 32 mio. kr. P4 baggrund af ansegningen er det
overskuddets sterrelse, som ansgger forventer henholdsvis mindre eller sterre afhaengig af, om
begivenheden atholdes i Region Hovedstaden eller en anden region. Administrationen vurderer, at denne
sportsbegivenhed er baredygtig 1 sig selv, og at der ikke er behov for ekstra midler eller startkapital for at
gennemfare den. Et af kriterierne som den enkelte event bliver vurderet op imod, er tilskuddets
nadvendighed.

Samtidig vurderer administrationen, at regionen ikke kan give tilskud med regionale udviklingsmidler til en
event, hvor overskuddet bindes i en forening, der skal udbrede breddehandbolden. Endelig bar regioner og
kommuner principielt ikke komme ud i situationer, hvor de indbyrdes i Danmark skal konkurrere om at
tiltraekke store events ved at betale arrangerer store summer penge for, at eventen atholdes i den enkelte
region’kommune. Administrationen vil lefte denne problemstilling med indbyrdes konkurrence mellem
regionerne, betaling af midler for at tiltrekke events til den enkelte region og potentiel overbydning af
hinanden i Danske Regioner. Administrationen anbefaler, at eventen ikke modtager medfinansiering fra
Region Hovedstaden.

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2018 kan der evt. i stedet arbejdes pa at afsette midler til
en mere specifik aktivitet med folkelig eller regional forankring, hvor det er en anden borgerrettet akter, der
er modtager af midlerne, sa borgere i regionen kan fa endnu mere gleede af sa stor en sportsbegivenhed.

Status pa puljen

Der er afsat i alt 10 mio. kr. arligt i perioden 2015-2019 til store, internationale kultur- og sportsevents. Der
er indtil videre bevilget 3,125 mio. kr. af 2017-midlerne til Tour de France starten i Danmark i 2019, 2020
eller 2021 (det er dog meldt ud, at det ikke bliver i 2019). De @vrige 4,875 mio. kr. til Tour de France blev
bevilget i 2016 (bilag 5). Safremt regionsradet imedekommer administrationens indstilling, vil alle 10 mio. kr.
vare forbrugt for budgetaret 2017, de kommende to ansggningsrunder i 2017 vil bortfalde, og naste
ansggningsrunde til puljen vil vere 1 2018, hvor der vil vare 8,975 mio. kr. tilbage af 2018-midlerne.

Wonderful Copenhagen oplyser, at de ikke forventer flere ansggninger i 2017, og at der i 2018 kan komme
ansegninger fra Velothon (ca. 1,1 mio. kr.), X-Games Nordic (forventet 1-2 mio. kr.), og Davis Cup tennis
(forventet 2. mio. kr.). Dertil er der fire andre store events, hvor der ogsa kan komme ans@gninger fra. Det
drejer sig om Happy Copenhagen 2021, VM Badminton 2021, IOC Session 2021 (det olympiske topmede)
og Formula E (elektrisk bil race). Belgbene for sidstnavnte er endnu ukendte.

KONSEKVENSER

Ved tiltreedelse af indstillingen medfinansierer Region Hovedstaden Copenhagen Winter Games med 2 mio.
kr., Esport turneringen med 2 mio. kr. og EM Fodbold med henholdsvis 2,875 mio. kr. af 2017-midlerne
og 1,025 mio. kr. af 2018-midlerne. Dansk Handbold Forbund modtager ikke statte fra Region
Hovedstaden.

RISIKOVURDERING

Som kommune og hovedstad har Kebenhavns Kommune en serlig interesse i at 4 sa stor en begivenhed
som et handbold VM til byen. Der er derfor risiko for, at Kebenhavns Kommune og Dansk Handbold
Forbund dbent vil kritisere en beslutning om, at Region Hovedstaden ikke ensker at statte begivenheden.
Afslag pé regional medfinansiering fra Region Hovedstaden kan ogsé resultere i, at kampene flyttes til et
andet sted i Danmark.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Den indstillede statte til de tre events pa i alt 6,875 mio. kr. af 2017-midlerne og 1,025 mio. kr. af 2018-
midlerne aftholdes af puljen til store, internationale kultur- og sportsevents. Puljen er pa 10 mio. kr. &rligt i
perioden 2015-2019 (i alt 50 mio. kr.). Det er midler fra bevillingsomradet ovrig regional udvikling. Midlerne
tilsagnsbudgetteres, s hele udgiften, i henhold til budgetreglerne, bogferes i 2017 og 2018. Safremt
regionsradet imgdekommer administrationens indstilling, vil samtlige midler til store, internationale kultur- og
sportsevents vaere forbrugt for budgetaret 2017, og 1,025 mio. kr. vil vare forbrugt for budgetéret 2018,
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KOMMUNIKATION
Det aftales med bevillingsmodtagerne, at de inddrager Region Hovedstaden i kommunikationen ifbm. med
afholdelse af begivenheden.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges forretningsudvalget den 6. juni 2017 og regionsradet den 13. juni 2017.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjem Billehgj

JOURNALNUMMER
15004834

BILAGSFORTEGNELSE

@1. Bilag 1 - Ansegning Copenhagen Winter Games

@2. Bilag 1a - Uddybende beskrivelse - Copenhagen Winter Games

@3. Bilag 2 - Ansegning Esport turnering i Counter Strike 2017

@4. Bilag 2a - Uddybende beskrivelse - Esport turneringen i Counter Strike
@5. Bilag 3 - Ansegning EM Fodbold 2020

@6. Bilag 3a - Uddybende beskrivelse - EM Fodbold 2020

@7. Bilag 4 - Ansegning VM Herrehandbold 2019

@8. Bilag 4a - Uddybende beskrivelse - VM Herrehandbold

§9. Bilag 5 - Oversigt over store internationale kultur- og sportsevents
10. Notat til FU vedr. mulighed for underskudsgaranti til Hindbold VM
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Bilag 2

6 - Meddelelser - £Endring af modtager af stgtte til eventen Copenhagen

B Saition
“Hovedstaden

Oktober 2016

Retningslinjer for administration af projekttilskud fra Region Hovedsta-
dens midler til regional udvikling og erhvervsfremme

1. Generelle forhold

a)

b)

Retningslinjerne er gaeldende for projekter finansieret af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Medfinansieres projekterne med strukturfondsmidler kan vilkarene dog afvige.

Tilskudsmodtageren skal etablere forretningsgange og administrative processer til brug for den eko-
nomiske og faglige rapportering til regionen og til sikring af, at der i overensstemmelse med projekt-
vilkérene er den fornedne dokumentation for de atholdte omkostninger til projektet, for at midlerne
er anvendt til projektets formél, og for at midlerne er administreret p& en ekonomisk forsvarlig méade,

og bogfert korrekt.

Tilskudsmodtageren skal overholde gaeldende lovgivning mv. af betydning for administrationen af
projekttilskuddet. Hvis tilskudsmodtager veelger at kebe ydelser til projektet eksternt, og disse ville
have veeret udbudspligtige, hvis regionen havde skullet kebe ydelseme, sé geelder reglerne om of-
fentlige myndigheders udbud — dog er det pagaldende udbud ikke underlagt klageadgang til Klage-
naevnet for Udbud.

2. Udbetaling

a)

b)

Region Hovedstadens tilskud udbetales 1 overensstemmelse med den godkendte finansieringsplan.

15 % af projekttilskuddet kan tilbageholdes og ferst udbetales, nar slutregnskabet, slutrapporten

og evalueringen er godkendt.

Tilskuddet udbetales af regionen efter fremsendelse af elektronisk faktura fra tilskndsmodtageren til
Center for Regional Udvikling, EAN-nr. 5798001040204, efter reglerne om offentlig elektronisk
fakturering.

3. Budgettet og dets disponering

a)

b)

Der indgs mellem regionen og tilskudsmodtager en bevillingsaftale om tilskuddet og vilkérene for
det.

Tilskudsmodtager skal opstille et totalbudget fordelt pa budgetéar og evt. tillige halvérligt.
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¢) Tilskudsmodtageren kan disponere over budgettet 1 overensstemmelse med de belob og budgetforud-
stninger, som regionen har godkendt i bevillingsaftalen og dennes vilkér.

d) Hvis der er behov for vaesentlige endringer 1 budgettet eller projektet, skal regionen forudgiende
godkende en skriftlig beskrivelse af &ndringerne. Endringer, der ikke er godkendt, kan regionen af-

vise at finansiere, jf. bevillingsaftalen.

e) Der er mulighed for at overfere uforbrugte beleb mellem arene, sfremt bevillingsreglerne for de
midler, projektet finansieres af, giver mulighed for det, og safremt regionen har godkendt dette ved

behandlingen af statusrapporten, jf. pkt. 5 om faglig rapportering og evaluering
2. De enkelte omkostninger og indtagter

a) Lan til projektansatte, honorarer mv.

Tilskudsmodtageren har arbejdsgiveransvaret for de medarbejdere hos tilskudsmodtageren, der arbejder med
det stuitede projekt, uanset om der er tale om fastansatte eller projektansatte. Det pdhviler derfor tilskuds-
modtageren at sgrge for indbetaling af pensionsbidrag, A-skat, feriepenge, arbejdsmarkedsbidrag, ATP-
bidrag og lignende, hvor dette er hjemlet.

Det forudsettes, at tilskudsmodtager selv afholder udgifterne til lon under sygdom eller sygedagpenge, bar-
selsdagspenge mv. og at udgifter hertil ikke belaster projektets regnskab.

For medarbejdere pa projektet skal lennen svare til den overenskomstmassige aflenning for tilsvarende ar-
bejde pa det danske arbejdsmarked. Det estimerede lenniveau for projektets ansatte, bade fastansatte og pro-
jektansatte, skal fremgé af ansegningen. Regionen forbeholder sig ret til at regulere tilskuddet, hvis lenni-

veauet ikke skonnes at vaere rimeligt i forhold til opgavens karakter.

Ved lenomkostningens beregning indgér dels projektmedarbejderens timelen, dels projektmedarbejderens
anvendte arbejdstimer: Projektmedarbejderens timelen beregnes som den dokumenterede samlede arslon

divideret med antallet af arlige arbejdstimer (1.628 timer anvendes).

Projektmedarbejderens anvendte arbejdstimer: Opgerelsen forudsatter, at der er etableret timeregistrerings-
procedurer, som sikrer, at alle projektdeltagere forer timeregnskab for arbejdsopgaver vedrorende projektet.

Timeregnskabet skal ogsd dokumentere, at udferte opgaver vedrerer projektet.
Der stilles falgende krav til timeregnskabet:

- Der skal etableres en opgerelse fordelt pr. medarbejder og den skal omfatte medarbejderens samlede

antal timer pa projektet.

Mgde i Erhvervs- og vaekstudvalget d. 03-10-2017



Punkt nr. 6 - Meddelelser - ££Endring af modtager af statte til eventen Copenhagen
Winter Games 2017
Bilag 1 - Side -25 af 30

- Medarbejderen udarbejder timeregnskab for de timer, der er anvendt pa projektet. Sygdom, barsel,
ferie, feriefridage, omsorgsdage, helligdage og andet fraveer kan ikke indga i de tilskudsberettigede ar-
bejdstimer.

- Timeregnskabet fares lobende og opgeres som minimum manedligt, hvor det underskrives af medar-
bejderen og en overordnet, som ved sin underskrift attesterer rigtigheden af de opgjorte timer.

- Ved deltagelse 1 seminarer e.l., hvor der deltager mere end 10 personer, er det tilstreekkeligt med en

deltagerliste underskrevet af projektansvarlig.

b) Eksterne konsulenter
I bevillingsaftalen fastsattes pa tilsvarende vis som under pkt. 2.a niveauet for honorering af eksterne konsu-

lenter.

¢) Administrationsbhidrag/overhead
Der kan beregnes et administrationsbidrag/overhead pa 15 % af projektbudgettet til dekning af bl.a. felgende
udgifter:

e Lokale- og kontorudgifter, forsikringer m.m. Transportomkostninger (indenlands og til og fra Ska-
ne), som star i direkte sammenhang med projektets aktiviteter.

e Anskaffelse af materialer, udstyr mv.: Tilskuddet ma kun anvendes til anskaffelse af hjzlpemidler,
apparatur m.m., sdfremt dette fremgdr af bevillingsaftalen, hvorimod tilskuddet kan anvendes til leje
af hjelpemidler osv. i forbindelse med saddanne formél. Safremt undervisnings- og oplysningsmateri-
ale er en nedvendig del af projektet, kan udgifter hertil atholdes af tilskuddet enten som del af admi-

nistrationsbidraget eller over det gvrige projektbudget.
Udgifterne skal bogferes, og dokumentation for atholdelse skal kunne fremvises pa forlangende.

d) Rejser til udlandet
Udgifter til rejser i udlandet deekkes kun, hvis det fremgér af et godkendt budget, og skal i sa fald foretages
s& pkonomisk som muligt. Der ydes maksimalt de for tjenestemand fastsatte godtgerelser ved tjenesterejser i

udlandet.

e) Revision
Udgifter til revisorerklaringer kan afholdes af tilskuddet, hvis de fremgar af det godkendte budget.

f) Evaluering
Udgifter til evaluering af projektet kan atholdes af tilskuddet, hvis de fremgér af det godkendte budget. Dette
gzlder dog kun for projekter, som ikke er medfinansieret af den Europaiske Fond for Regional Udvikling

eller den Europziske Socialfond.

g) Indtzegter
Alle tilskud til projektet fra regionen og fra andre parter indgér i regnskabet for projektet.
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Medfinansiering fra regionen og andre parter skal specificeres pa de enkelte budgetposter og opgeres pé

budgetér og evt. budgethalvar.
Hvis projektet har evrige indtagter, fx brugerbetaling, skal disse indtegtsfores og fremga af regnskabet.
3. Regnskabsaflaeggelsen — labende budgetopfelgning

a) Tilskudsmodtagerens regnskabsaflaggelse/labende budgetopfalgning omfatter falgende:

e Lobende budgetopfolgning

o  Arsregnskaber

e Slutregnskaber — ved projektets afslutning (arsregnskab og slutregnskab kan derfor vare sammenfalden-

de)
Budgetopfelgning skal ske halvarligt hos tilskudsmodtager.

Arsregnskabet opgores pé kalenderar, og indsendes til regionen senest 21. marts dret efter.
Slutregnskabet indsendes senest 3 maneder efter projektets afslutning.

Der anvendes samme opdeling i udgiftsposter, som blev anvendt i den projektbeskrivelse/-ansggning, der
ligger til grund for tilskuddet. Budget og regnskab skal have samme specifikationsgrad.

b) Der skal afgives forklaringer pa belobsmassige afvigelser mellem budget og regnskab.
Regnskabet skal i evrigt vaere ledsaget af specifikationer, kommentarer mv., s& regionen har grundlag for at

vurdere, om tilskudsbetingelserne er opfyldt.

Regnskaberne underskrives af tilskudsmodtagerens tegningsberettigede og indsendes med angivelse af pro-

jektnavn, bevillingsmodtager samt projektperioden.

Regnskaberne skal forsynes med en ledelsespategning, hvoraf det skal fremgd, at regnskabet er aflagt i over-
ensstemmelse med regionens bevillingsaftale og disse retningslinjer.

¢) Samtidig med fremsendelse af det afsluttende materiale kan der anmodes om udbetaling af det resterende

bevilgede belob, evt. justeret i overensstemmelse med projektets samlede udgifter i henhold til regnskabsaf-
leggelsen. Belebet udbetales efter godkendelse af slutregnskab, slutrapportering og evalueringsrapport.
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4. Revision

Regionen kan krave, at tilskudsmodtageren indhenter revisorerkleeringer vedrerende, om tilskudsmodtage-
rens forretningsgange og administrative processer er tilrettelagt pa en sadan méade, at de medvirker til at sik-
re, at den gkonomiske rapportering til regionen lever op til bevillingsforudsztningerne, herunder den forngd-
ne dokumentation for de atholdte omkostninger til projektet, midlernes anvendelse til projektets formél, og

for at midlerne administreres pé en korrekt og ekonomisk forsvarlig méade.

Region Hovedstaden kan krave revisorerkleering pa slutregnskabet, nir Region Hovedstadens andel af det

samlede projektbudget overstiger 500.000 kr.

Revisionen af slutregnskabet skal ske i overensstemmelse med “Revisionsinstruks for revision af slutregn-

skaber for projekttilskud fra regionale udviklingsmidler”, jf. bilag 1.
For projekter med strukturfondsmidler gennemferes revision i regi af Erhvervsstyrelsen.
5. Faglig rapportering og evaluering

Den faglige rapportering omfatter dels underskrevne status- og slutrapporter, dels evalueringsplan, kommu-

nikationsplan og den endelige evaluering af projektet.

Den faglige rapportering har fokus pé projektets status og udviklingen i de forudsatte aktiviteter. Opfyldelse
af succeskriterier, herunder redegerelse for fremdriften i forhold til fastlagte milepzle og tidsplanen, indgér
som centrale elementer 1 rapporteringen. Den faglige rapportering er specificeret 1 bevillingsaftalen.

6. Misligholdelse og tilbagebetaling af bevilling

Regionens tilskud kan helt eller delvist kreeves tilbagebetalt, hvis:

e Tilskudsmodtageren har afgivet urigtige eller vildledende oplysninger eller fortiet oplysninger af be-
tydning i forbindelse med tildeling af tilskud eller i projektforlgbet, herunder ikke har overholdt under-
retningspligten, jf. pkt. 8.

o Tilskudsmodtageren ikke har pabegyndt projektet inden 6 méneder efter modtagelsen af bevillingsaf-

talen.

° Der ikke aflegges et fyldestgorende regnskab, herunder med dokumentation for projektomkostninger-
ne.

® Der ikke er sket en faglig afrapportering og evaluering af projektet i overensstemmelse med bevil-
lingsaftalen.

o Formalet med projektet ikke er opfyldt, og dette skyldes forhold, som tilskudsmodtager er ansvarlig

for.
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7. Mindreforbrug.

Héndtering af et eventuelt mindreforbrug i et kalenderar fremgér af bevillingsaftalen.

8. Ovrige vilkar

Afhengig af hvilke regler bevillingen gives under og projektets lzengde, kan Region Hovedstaden vare for-
pligtet til at tage budgetforbehold for overslagsarene. I tilfelde af manglende bevillingsmaessig dazkning i
overslagsarene kan regionen med et varsel pa to méaneder opsige aftalen. I tilfzelde af opsigelse pahviler det
hver af parterne at erleegge hver deres ydelser indtil opherstidspunktet. Et evt. forbehold vil fremgé af bevil-

lingsaftalen.
Projekttilskud til flerdrige projekter pris- og lenreguleres ikke.

Tilskuddet er ydet til tilskudsmodtagerens nettoudgifter, og tilskudsmodtagerens momsudgifier behandles

derfor efter dennes momsmaessige stilling.

Regionen, der har ansvaret for at opfylde oplysningspligten over for told- og skattemyndighederne, indberet-
ter projekttilskuddet til SKAT ved brug af tilskudsmodtagerens CPR-nummer, CVR- eller SE-nummer.

Tilskudsmodtageren skal give regionen de oplysninger og den bistand, som regionen finder nedvendig og
relevant for at kunne administrere projekttilskuddet under opfyldelse af Region Hovedstadens bevillings- og

regnskabsregler.

Tilskudsmodtageren skal uden ugrundet ophold underrette regionen i falgende situationer:

e Hvis der sker vasentlige eendringer i de forudsatninger, der ligger til grund for det bevilgede tilskud.

e Hyvis tilskudsmodtageren ikke kan overholde de fastsatte vilkar.

e Hvis der i avrigt er risiko for, at tilskudsmodtageren ikke kan gennemfere projektet som forudsat i bevil-
lingsaftalen.

o  Huvis tilskudsmodtageren skifter revisor i projektperioden.
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Bilag 1

Revisionsinstruks for revision af regnskaber for projekttilskud fra regiona-
le udviklingsmidler

§1. Revisionen udferes af en statsautoriseret eller registreret revisor.
Stk. 2. I tilfeelde af revisorskift i projektperioden skal den tiltreedende revisor rette henvendelse til den fra-
treedende revisor, der har pligt til at oplyse grundene til fratraeden.

§2.  Revisionen foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik.

Stk. 2. Ved revisionen efterpreves, om regnskabet er rigtigt (finansiel revision), og om de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen er i overensstemmelse med meddelte tilskud, love og andre for-
skrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlige praksis (juridisk-kritisk revision). Der foretages
endvidere en vurdering af, hvorvidt der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltnmgen af de

midler, der er omfattet af projektregnskabet (forvaltningsrevision).

§ 3. Revisionens omfang athenger af tilskudsmodtagers administrative struktur og forretningsgange,
herunder den interne kontrol og andre forhold af betydning fra regnskabsafleeggelsen. Desuden har
tilskuddets (tilsagnets) sterrelse i vaesentlighed betydning for revisionens omfang.

§4. Ved revisionen skal revisor efterprave:
1. Om projektregnskabet er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og mangler.
2. Om tilskudsbetingelserne er opfyldt.
3. Om tilskuddet er anvendt til formalet.
4. Om tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed.
Stk. 2. Revisionen udfares ved stikprevevise undersegelser.

§ 5. Tilskudsmodtager skal give revisor de oplysninger, som mé anses af betydning for bedemmelsen af
projektregnskabet samt for revisors vurdering af forvaltningen. Tilskudsmodtager skal give revisor
adgang til at foretage de undersegelser denne finder nedvendige, og skal serge for, at revisor far de
oplysninger og den bistand, som revisor anser for nadvendig for udferelsen af sit hverv.

§ 6.  Bliver revisor opmarksom pa lovovertradelser eller tilsideszttelser af forskrifter af veesentlig betyd-
ning i forbindelse med midlernes forvaltning, padhviler det revisor straks at give tilskudsgiver medde-
lelse derom.

Stk. 2. Det samme geelder, hvis revisor under sin revision eller pd anden made bliver opmarksom pé, at
fortsattelse af projektet er usikker af ekonomiske eller andre grunde.

§7. Det reviderede projektregnskab forsynes med en revisorerkleering i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, hvoraf det skal
fremga, at regnskabet er revideret i overensstemmelse med reglerne i denne instruks. Forbehold og

supplerende oplysninger skal fremga af revisors erklaring,
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Stk. 2. Revisor skal afgive en revisionsberetning med revisors vurdering og konklusion vedrerende den
udforte revision, jf. § 4. Beretningen kan afgives i tilslutning til erkleeringen eller i en revisionspro-

tokol.
Stk. 3. Genpart af revisionsberetningen indsendes af tilskudsmodtager til regionen sammen med det revide-

rede projektregnskab.

§ 8.  Nearverende instruks treeder i kraft i forbindelse med 1. rates udbetaling.
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Ledende Dato for
Udvalg Titel Problemstilling udvalg

Status pa udrulning af
rundbordsaftale om
flere fagleerte og

EVU trepartsaftale Orienteringssag 2017.11.07

Anbefalinger til den
fremadrettede indsats
EVU pa praktikomradet Orienteringssag 2017.11.07

Status pa Interreg-
EVU projekter Orienteringssag 2017.11.07

Pa vej mod cirkulaer
EVU gkonomi Orienteringssag 2017.11.07

Karrierefokus og
EVU UPGRADE Orienteringssag 2017.11.07

Fremtidens NEXT
EVU samarbejde Orienteringssag 2017.11.07
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