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Status vedrgrende trivselsdriftsmal

Med baggrund i budgetaftalen 2017 er administrationen i gang med at forberede et re-
gionalt trivselsdriftsmal, der implementeres i 2017. Formalet er at satte kontinuerligt
fokus pa arbejdsmilje- og trivselsforhold i regionen. Malingen kommer til at bidrage
med en indikator pa malepunktet “trivsel” i driftsmalstyringen. Der arbejdes dels pa et
regionalt koncept og dels pa et teknisk setup, der skal understgtte selve dataindsamlin-
gen.

De overordnede rammer for den lgbende trivselsmaling har veeret draftet i Region-
SMED-Udvalget (RMU) i september 2016. Udvalget tilkendegav generel opbakning til
konceptet. RMU vil Igbende fortsatte dialogen omkring den endelig udformning af
delelementer.

Overordnede ramme

Der stilles maksimalt fem spgrgsmal til alle manedslgnnede medarbejdere. Malingen
er anonym og afdelingens samlede resultat drgftes ved et tavlemgde. Der vil blive ud-
viklet aktiviteter, som kan understgtte dialogen ved driftsmalstavlerne og de opfalgen-
de handlinger. Forud for implementeringen af det nye system, evalueres eksisterende
koncepter — herunder systemer pa Region Hovedstadens Psykiatriske Hospital og Re-
gion Hovedstadens Apotek.

Spgrgsmal

Der stilles to regionale indikatorspgrgsmal, som efter lokalt valg kan suppleres med op
til 3 lokale spargsmal, der valges fra et spgrgeskema katalog. De 2 regionale spargs-
mal vil komme fra regionens APV- og trivselsmaling, TrivselOP. TrivselOP spargs-
malene er under udvikling. Malfastsattelse for de regionale indikatorer sker, nar de
endelige spargsmal er besluttet.

Tidsplan
Trivselsdriftsmalet implementeres gradvist i 2017 under hensyn til implementeringen
af Sundhedsplatformen.

Det planlaegges at gennemfare fire malinger arligt: marts, juni, september og decem-
ber. | september 2017 gennemfares TrivselOP og erstatter dermed trivselsdriftsmalin-
gen i september.
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M september

| marts testes systemet pa udvalgte enheder og fra december deltager alle hospitaler,
virksomheder og centre i den lgbende trivselsmaling og konceptet er fuldt implemen-
teret.

Side 2
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Bilag 2 -gaiger - A@fghortering af kongeindikatorer 4/2016

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

. . - . Ambitionsniveauet Udvikling siden seneste Malopfyldelse
Politisk mal Kongeindikator Bemaerkning maling
Tilfredshedsmalingen er 4,5 (somatik og psykiatri) Stigning fra 4,4 Somatik:
fortsat under etablering, og 4,5 (oktober 2016)
data bygger pa Amager og
" . . Hvidovre Hospital,
Patientens Er dualti alt tilfreds Bispebjerg of
o med : .
situation styrer . Frederiksberg Hospital
forlabet mdlaeggelnsens/besgge samt Region
ts forlgb? Hovedstadens Psykiatri. Stigning fra 4,1 Psykiatri:
B2 (juli 2016)
Data er her baseret pa april
2016.
Kliniske 80 % malopfyldelse Stigning fra 72 % W88 malopfyldelse
Hgj faglig kvalitet [kvalitetsdatabaser - (juni 2016)

Ekspansive
vidensmiljger

Hjemtagne eksterne
midler i form af
eksterne indtaegter til
forskning og
innovation fra
offentlige og private
finansieringskilder.

Kongeindikatoren maler
pa regionens samlede
indhentning af eksterne
midler til forskning og
innovation fordelt pa
hospitaler, virksomheder
0g centre.

Der genereres minimum 100
mio. kr. pr. ar i eksterne
forsknings- og
innovationsmidler.

Forslag om nyt
ambitionsniveau foreleegges i
forbindelse med efterarets
opdatering.

Stigning fra 531 mio. kr.
(januar — juni)

823,5 mio. kr. (jan -
oktober)

Gren og innovativ
metropol

CO,- udledning for
kommunerne som
geografi

For hovedstadsregionen
som geografi beregnes
data om CO2-udledning
\via den kommende
kommunale CO2-

Kommunerne i
hovedstadsregionen har
generelt stor fokus pa at
reducere CO2-udslippet og
energiforbruget. Det ses bl.a.

Over tid har kommunerne i
hovedstadsregionen
reduceret CO2-udledningen
med 10 % i arene fra 2010
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CO,- udledning for
Region Hovedstaden
som virksomhed.

beregner. Data kommer fra
de 29 kommuners
opgarelser og samles til en
arlig regional opgerelse.
Energistyrelsens nye CO2-
beregner er blevet lanceret
den 26. oktober 2016.
/Afrapporteringens data er
udarbejdet pa basis af
denne samt regionens og
kommunernes nyligt
afsluttede
klimabenchmark.

\ved, at kommunerne som
minimum har som mal at
reducere CO2-udslippet med
2 pct. om aret. Derudover er
kommunerne generelt aktive
med at igangseette indsatser,
der skal bidrage til en fossilfri
\varme og energiforsyning.

til 2014.

Det samlede CO2-udslip var
i 2010: 6.181.926 tons mod
5.551.577 tons i 2014,
svarende til 3,2 tons pr.
indbygger.

IAmbitionsniveauet for
kongeindikatoren for CO2 for
energi og transport er fastlagt
til en reduktion fra 122.080
tons i baselinearet 2013 til
54.350 tons i 2025. For affald
er ambitionsniveauet at gge
den sparede CO2-udledning
som falge af gget
genanvendelse fra 2.839 tons
i baselineéret 2013 til 6000
tons i 2025.

For Region Hovedstaden
som virksomhed viser
Klimaregnskab 2015, at den
samlede CO2-udledning fra
el, varme og transport fra
Region Hovedstadens
hospitaler, virksomheder og
koncerncentre var 109.423
tons i 2015 mod 122.080
tons i baselineéaret 2013.
Den sparede CO2-udledning
som fglge af genanvendelse
af affald var 3.057 tons i
2015 mod 2.839 tons i
baselinearet 2013.
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AFRAPPORTERING, DRIFTSMAL
Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med rgd.

Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Punkt nr. 1 - 4-kvartarlige rapportering pa kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer

Bilag 3 -ghides-Isakud pa driftsmal, Sundhed 4/2016

Driftsmal, Sundhed Ambitionsniveauet Resultat, Seneste | Udvikling siden Malopfyldelse
maling seneste politiske Datakilde
foreleeggelse
Tilfredshed
Generel tilfredshed 4,5 Somatik Fald fra 4,4 Ja Data baseret pa oktober 2016.
4,5 Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
INej hospitalerne. For somatik indgar
Psykiatri Amager og Hvidovre Hospital
4,2 Fremgang fra 4,1 samt Bispebjerg og Frederiksberg
Hospital. Der males pa en skala
fra 1-5, hvor 5 er bedst
Lyttede personalet 4,5 4,5 Fremgang fra 4,4 Ja Data baseret pa oktober 2016.
(somatik) Kilde: Tilfredshedsmalinger pa
hospitalerne. For somatik indgar
Patientinddragelse 3,9 Fald fra 4,0 INej \Amager og Hvidovre Hospital og
(psykiatri) Bispebjerg Frederiksberg
Hospital. Der males pa en skala
fra 1-5, hvor 5 er bedst
Levering
Akuttelefonen 90 % af opkaldene skal (3 min.: 70 % Fremgang fra 40 % Data baseret pa oktober 2016.
besvares inden for 3 min. Kilde: Den Preehospitale
/Alle opkald skal 10 min.: 96 % |Fremgang fra 74 % Virksomheds datawarehouse
besvares inden for 10
min.
\VVentetid, 50 % af patienterne skal (Inden for en Fremgangfra73%  {a Baseret pa data fra august 2016.
akutmodtagelse* \veere igangsat inden for [time: Kilde:
en time og 78 % Sundhedsdatabanken, hvor udtraek
95 % af patienterne Inden for fire 99 % (uaendret) Ja leveres fra CSC
inden for 4 timer. timer:
99 %
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Bilag 3 {Side-2af%
Forlgbstider for Overholdelse af 71 % Fald fra 75 % INej Baseret pa data fra oktober2016.
kreeftpatienter** standardforlgbstider fra
start til initial Kilde:
behandling: 90 % Data treekkes i
Landspatientregistret via
Sundhedsdatastyrelsen.
Andelen af elektroniske|90 % skal veere afsendt [78 % Fremgang fra 77 % - Baseret pa data fra juli 2016.
epikriser inden for en hverdag. Kilde:
(udskrivningsbreve) Leveres fra CSC.
afsendt inden for en
dage
Udredning inden 30 [Somatik og psykiatri:  [Somatik: Fremgang fra 65 % - Baseret pa data fra oktober 2016
dage** 80 % skal veere udredt (72 %
inden for 30 dage Kilde:
Psykiatri t.0.m. Data traekkes i
Psykiatri Opd6|eS iover [18ar Fremgang fra43 % - Landspatientregisteret via
0g under 18 ar 61 % Sundhedsdatastyrelsen
Psykiatri over 18 Ja
ar Fremgang fra 94 %
98 %
Kvalitet
Antibiotikaforbrug, Faldende 131 DDD Fald fra 118 DDD - Baseret pa data fra oktober 2016
indkab* antibiotikaforbrug Kilde: Data fra Region
2016: 129 DDD Hovedstaden Apotek
sammenholdt med data fra
Landspatientregisteret.
Antibiotikaforbrug, IAndelen af penicilliner 53 % Fremgang fra 48 % - Bgseret pa data fra c_)ktober 2016.
andel af penicilliner  [ift. det samlede forbrug Kilde: Data fra Region
udgar mindst 70 %.
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Bilag 3 {Side=3af4 Hovedstadens Apotek.
Kliniske 80 % malopfyldelse 73 % Fremgang fra 72 % - Baseret pa data fra september
kvalitetsdatabaser* 2016
Kilde: RKKP (Regionernes
kliniske
kvalitetsudviklingsprogram)

Uventede hjertestop  [Lgbende reduktion i 22 Fald fra 40 Ikke fastlagt Baseret pa data fra september

antallet af uventede 2016.
hjertestop

Kilde: Regionens
hjertestopdatabase

Akutte genindlaeggelser|Lebende reduktion i Somatik Stigning fra 6,4 % Baseret pa data fra august 2016.

inden 30 dage antallet af 7,6 % Kilde: e-Sundhed, baseret pa

Akutte genindlaeggelser|genindlaeggelser Landspatientregistret

inden for 7 dage Psykiatri

(psyKkiatri) 11,9 % Stigning fra 11,5 %

(Psykiatri) Arlig reduktion med 20 (55 stk. Fald fra 70 stk. Ja Baseret pa data fra september

Tvang i form af % i antallet af 2016.

baeltefikseringer baeltefikseringer
Kilde: PLIS2 — Psykiatriens
ledelsesinformationssystem pba.
manuel indberetning til SEI.

Medarbejdere og

ledere

Sygefraveer 4,5 % 4,3 % Stigning fra 3,9 % Ja Baseret pa data fra september

(statistisk model viser, 2016.

om manedsveerdi er Kilde:

positiv eller negativ Silkeborg data.

i.f.t. egen historik.

Beregningsmodel er

under udvikling.
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Bilag 3 PRig&atiel 4

Indeks

Budgetoverholdelse, [Mal: => 100 08,4 97,9 Ja Baseret pa data fra oktober 2016.
wkonomi Kilde:
(rea}lizeret folrbrug P FLIS (Feelles Ledelses
erioden pa lgn, gvri .
Sri ft og egne in dteegtgr Informationssystem)
fratrukket det
tilsvarende budget i
samme periode).
Budgetoverholdelse, [Mal: => 100 03,7 - - Baseret pa data fra oktober 2016.
aktivitet Kilde:
(rlfgll_seret i Al FLIS (Flles Ledelses
aDé'élfsr\éaﬂ pler::?)c;eln Informationssystem)
fratrukket det
tilsvarende budget i
samme periode.
Udvikling i effektivitet [Mal: > 100 95,7 - INej Baseret pa data fra oktober 2016.

Kilde:
FLIS (Fzlles Ledelses
Informationssystem)

*: Pa grund af implementeringen af sundhedsplatformen er data for Herlev og Gentofte hospital mangelfulde, og indgar ikke efter maj maned

**: Fra maj maned kan data vaere misvisende pa grund af mangelfuld indberetning i forbindelse med implementeringen af sundhedsplatformen. Nyeste
maned indeholder ikke data fra hele maneden.
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Bilag 4 -gaiges-Isakd pa driftsmal, Regional udvikling — 4 /2016

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gren.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Udvikling
siden
Driftsmal, Regional Resultat. seneste seneste
udvikling Ambitionsniveau maling ’ politiske ~ |[Malopfyldelse Datakilde
forelaeg-
gelse
Tilfredshed
Baseret pa data fra
Maling af tilfredshed i . . , oktober 2016 (V1)
forbindelse med V1 ?r_?bltl?rsnflve?u for o , OBS.. o 0g juni 2016 (V2)
kortlagning og V2 ri tsma_et astleegges, nar V1:3,0 B;ygger pa Spargeskema
. der foreligger data og V2:4,0 fa obser- .
undersggelser af jord- . X . . (digitalt)
Forurening erfaringer pa omradet. \vationer Males pé skala 1-5
(5 er bedst)
Levering
90 % af endelige V1- Baseret pa data fra
kortleegninger sendes Fald fra 96 oktober 2016.
Ventetid pa V1- indenfor 4 uger. V1: 89 % % INej Kilde:
kortleegning og 90 % af miljgprioriterede V2- JAR databasen
afslutning af \V2- undersggelser afsluttes Fald fra 100 (Jordforurening)
undersggelser indenfor en \V2: 89 % % INej
sagsbehandlingstid pa 15
mdr.
Baseret pa data fra
oktober 2016
Disponering: Stigende fra |Ja Kilde:
Strukturfondsmidler {100 % disponeret og 100 % 46,5 % 42 % Referater af mgder i
udmgntes 100% forbrugt over perioden Forbrug: Stigende fra \veekstforum,
3,0 % 1,8 % INej oversigt over de
disponerede midler.
(Ny strukturfonds- [Halvarlige
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Bilag 4 {Side=2af3 periode, hvor projektregnskaber
forbrug typisk fra Erhvervs-
farst styrelsen
afrapporteres i 2.
halvarsregnskab
2016.
Kvalitet
Driftsmalet er udvidet fra 2. Baseret pa data fra
februar 2016. Data er oktober 2016. Kilde:
forelgbige, idet de er baseret Region
Ekstern pa ny registreringspraksis Hovedstadens
finansiering/eksterne Forelabigt ambitionsniveallu 823,5 mio. kr. (jan-  [Positiv Ja skonomisvstem
indteegter til forskning Arligt 100 mio. kr. Nyt " loktober) udvikling Y '
0g innovation ambitionsniveau forventes
fastsat i forbindelse med den
arlige opdatering.
Ambitionsniveau for Data offentliggares
driftsmal er @ndret fra 2. fremover
februar 2016. Kontinuerlig kvartalsvist.
Passagerudviklingen i arlig passagerveekst pa 1,0 % Data for april - juni
Redi i Region Hovedstadens Stigning i passagertal . (2. kvartal 2016.
egion Hovedstadens : 0 Positiv .
kollektive trafik nuveerende busser og paca. 5 % udvikling Ja Kilde:

lokalbanetog. | forhold til
samme periode aret far.

Trafikselskabet
Movia

/Endring i CO2-
udledning for Region
Hovedstaden som
virksomhed

Der er tale om et pilotprojekt
0g pba. erfaringerne har
beregningsmetoden andret
sig flere gange frem til nu og
er stadig under bearbejdning.

Datagrundlaget er ugndret og
indeholder kun data for el og

Seneste
beregningsmetode
giver et resultat som
angiver den udledte
mangde CO2 pr m2,
samtidig med at der
tages hgjde for
arstidsvariationer.
Dette tal er praesenteret
fra september maned.

Beregningsmetoden

Data stammer fra el-
leverandgren og
deekker kun
hovedmalere.

Kilde: Dong Energy

Beregning af mal:
internt udfart.
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tager derfor ikke

\virksomhedens samlede CO2

zendres dog
fremadrettet til at

udledning i betragtning. angive den totale Ifm 4. _
meangde udledt CO2 kvartalsrapport vil
(fra el alene) uden at der blive fremlagt
tage hgjde for areal data for det
IAmbitionsniveauet vil blive [eller arstidsvariation. reviderede C02-
driftsmal

baseret pa Energiplan 2025.

Medarbejdere og ledere

Sygefraveer (statistisk Baseret pa data fra

model viser, om Fald frad.7 september 2016.
manedsveerdi er positiv 4,5 % 2,9 % 0% © Ja Kilde:
eller negativ i.f.t. egen Silkeborg data
historik).
Produktivitet
Driftsmalet er nyt. Vaekst i Data offentliggares
e o e . kvartalsvist. Baseret
Udgift/pastiger i den  |udgift/passager skal veere . o
: . : ) . Positiv pa data fra 2. kvt.
regionale kollektive mindre end eller lig med nul. [Udgiften pr. passager -~ Ja
: udvikling 2016.
trafik. er faldet med ca. 20 % o
Kilde:
Trafikselskabet
Movia
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Bilag 5 -gaiges-Isakuk pa driftsmal, Det Sociale Omrade 4/2016

Driftsmal, der lever op til ambitionsniveauet, er markeret med gran.
Driftsmal, der ikke lever op til ambitionsniveauet, er markeret med red.
Driftsmal, for hvilke der ikke er fastsat et ambitionsniveau, har ikke en farvemarkering.

Driftsmal, Det Sociale

Resultat,

Udvikling siden seneste

Omkostninger

omradet Ambitionsniveauet seneste maling [politiske foreleeggelse Malopfyldelse Datakilde
Tilfredshed
Baseret pa data fra 3. kvartal
2016.
Fastleegges nar der Kilde:
foreligger erfaringer pa (3,7 Stigende fra 4,3 - Egne interviews pa 4
omradet institutioner. Opgares hver 3.
maned pa en skala fra 1-5, hvor 5
er bedst.
Levering
Belaegningsprocent Baseret pa data fra oktober 2016.
(antal dage pr. maned / Kilde:
antal dage, hvor 98,0 % 99,0 % Uzendret Ja EKJ datavarehus og bearbejdes
beboeren er indskrevet) manuelt.
Kvalitet
Baseret pa data fra oktober 2016
Magtanvendelser 12 / maned 5 Stigende fra 4 Ua Kilde:
Data indsamles manuelt.
Medarbejdere og
ledere
Sygefraveaer (statistisk Baseret pa data fra september
model viser, om 2016. Kilde:
manedsveerdi er positiv |4,5 6,5 Stigende fra 5,5 INej Silkeborg Data.
eller negativ i.f.t. egen
historik).
Produktivitet
Indtzgter vs Bgseret pa data fra oktober 2016.
' <= 100 99,3 Faldende fra 95,0 Ua Kilde:

SAP og bearbejdes manuelt.
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Bilag 6.
Bemaerkninger til den fjerde kvartalsrapportering 2016

Regionsradet vedtog den 2. februar 2016 en raekke justeringer af de galdende kongeindikatorer, driftsmal og
ambitionsniveauer. Dette skete som led i den farste planmassige arlige opdatering af driftsmalstyringen.

Administrationen har i forleengelse af regionsradets beslutning gennemfgrt en implementering af de nye og
opdaterede driftsmal. De her rapporterede data er udtryk for de opdaterede driftsmal, der nu alle er
implementeret.

Regionsradet har ved flere lejligheder efterlyst mere tidstro data. Administrationen arbejder malrettet pa at
sikre dette. P4 baggrund af regionsradets gnske har administrationen valgt at rapportere pa nyeste
tilgeengelige data, idet der dog bar knyttes bemaerkninger til denne praksis. Det bgr bemaerkes, at visse
driftsmal opgares hen over 30 dage, hvorfor afrapporteringen ma afvente denne tid. Det bar ligeledes
noteres, at der for en rekke datas vedkommende sker efterregistreringer lgbende. Data rapporteres derfor i
dag uden disse efterregistreringer, der fgrst vil indga i den efterfalgende afrapportering. Det er
administrationens umiddelbare vurdering, at denne fejlkilde over tid vil vise sig ubetydelig. Det er
administrationens vurdering at de praesenterede data i videst muligt omfang er tidstro.

Denne rapportering er gennemfart efter sundshedsplatformens implementering pa Herlev og Gentofte
Hospital. | forbindelse med implementeringen er der for visse driftsmalsvedkommende sket et databrud, og
visse data mangler fra maj og fremefter. De driftsmal, der er tale om er markeret med en asterix og en
supplerende tekst.

Bemarkninger vedr. kongeindikatorer
Patientens situation styrer forlgbet: Generel tilfredshed i somatik og psykiatri.
o Der foreligger data, idet tilfredshedsmalingen Igbende udvides til at omfatte alle hospitaler. Fra
denne maling er Birspebjerg og Frederiksberg Hospital inkluderet i malingen.

Hgj faglig kvalitet: Overholdelse af de kliniske kvalitetsdatabaser.
o Der foreligger data.

Ekspansive vidensmiljger: Hjemtagne eksterne midler i form af eksterne indteegter fra offentlige og private
finansieringskilder.
o Der foreligger data.

Gren og innovativ metropol: CO2.
e Den arlige afrapportering af kongeindikatoren foreligger ved denne afrapportering for farste gang.
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NOTAT Opgang B &D

Telefon 3866 6000
Mail csu@regionh.dk

Til:
Forretningsudvalget Dato: 23. november 2016

Status vedr. Akuttelefonen 1813

Dette notat indeholder en status pa Akuttelefonen 1813 i forhold til nedbringelse af
ventetider, rekruttering, arbejdsmiljg og sygefraveer, den patientoplevede kvalitet, den
sundhedsfaglige kvalitet samt klagesager og utilsigtede haendelser.

Denne status skal ses som en opdateret status i forlengelse af mgdesagen ”Opfalgning
pa driftsmalsstyring for Akuttelefonen 1813”, som blev drgftet i Forretningsudvalget
den 10. maj 2016.

1. Nedbringelse af ventetider

En reekke initiativer har resulteret i, at ventetiderne for Akuttelefonen 1813 er forbed-
ret i lgbet af 2016. | oktober er 70 procent af opkaldene blevet besvaret inden for 3
minutter, mens 96 procent af opkaldene er besvaret inden for 10 minutter. Det er de
korteste ventetider siden etableringen af Akuttelefonen 1813.

Figur 1: Ventetid Akuttelefonen — andel besvaret indenfor 3 minutter.
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Figur 2: Ventetid Akuttelefonen — andel besvaret indenfor 10 minutter
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Den positive udvikling skyldes blandt andet, at der har veeret tilgang af sygeplejersker,
som har betydet, at det er blevet lettere at tilpasse bemandingen efter borgernes behov
for hjeelp. Legernes vagter leegges derfor pa det tidspunkt, hvor der er behov for leeger
og ikke fordi, de deekker ind for manglende sygeplejersker. Dette geelder specielt de
tidspunkter pa degnet, hvor der er mange opkald.

Derudover er der blevet arbejdet malrettet med en raekke initiativer til nedbringelse af
ventetider:
e Atden daglige drift er veltilrettelagt og bliver afviklet forudsigeligt her-
under:
0 at gge produktiviteten for medarbejdere
o gge fokus pa personaleledelse i Vagtcentralen, herunder at skabe
gode og imgdekommende arbejdsvilkar.
o at der er fokus pa vagtledernes indsats i den daglige drift.
e At der i vagtplanleegningen sikres fremmgde ift. indringningsmenster,
herunder at sikre, at der er et jeevnt og stabilt fremmgde af bade leeger og
sygeplejersker i den enkelte vagt og fordelt over en laengere periode.

e At visitationen bliver mere effektiv og visitationsprocessen er overskuelig,
herunder at der sker lgbende tilpasning af visitationsguiden

e At IT-lgsningerne i vagtcentralen understgtter en effektiv visitation, her-
under at brugerfladen lgbende opdateres og udvikles, og at FMK integre-
res

Som en del af initiativerne er der fokus pa at @ge produktiviteten ved at skabe smidige
arbejdsgange fx i forhold til CV1 og ved tilbagemelding om blodpravesvar til borgerne
udenfor hospitalsafdelingernes abningstid. Der er fortsat fokus pa nedbringelse af sy-
gefraveer. Der henvises til afsnit om arbejdsmiljg og sygefraveer for en status vedr. sy-
gefraveer.
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Derudover er visitationsforhindringer blev identificeret og der er udarbejdet en plan
for eliminering af disse, samt at IT-lgsningerne i vagtcentralen understatter en effektiv
visitation.

2. Rekruttering

Der arbejdes fortsat malrettet med rekrutteringsindsatser. Et Employer Branding kon-
cept er gennemfart og implementeret, og der er igangsat et projekt i samarbejde mel-
lem Center for Kommunikation, et mediebureau og virksomheden for at tiltraekke sy-
geplejersker til Akuttelefonen 1813.

Status pr. oktober 2016 er en positiv tilgang af sygeplejersker. Pr. Oktober 2016 er alle
sygeplejerskestillinger ved AMK-Vagtcentralen 1-1-2 besat og ved Akuttelefonen
1813 mangler der ca. 14 arsveerk. Det understreges, at flere sygeplejersker arbejder
ved begge funktioner, sa der er fleksibilitet i opgavelgsningen. Der er pa nuvarende
tidspunkt ansat 12 sygeplejersker i delestillinger med hospitalerne.

Det stgt stigende antal ansatte sygeplejersker har en afsmittende positiv effekt pa ar-
bejdsmiljget, og det betyder, at der er mere fleksibilitet og mulighed for faglig udvik-
ling.

For lzegernes vedkommende er der stort set usendret antal laeger ansat. Pr. 1. oktober
2016 er der ansat 181 leeger, hvoraf 45 er almenmedicinere. Dette antal laeger vil for-
mentlig deekke behovet for leegedaekning. Imidlertid har laeger veeret brugt til at kom-
pensere for den manglende sygeplejerskedakning, og behovet har derfor tidligere vee-
ret starre.

For bade laeger og sygeplejersker ved Akuttelefonen 1813 har der veeret uafklarede
forhold om ansattelsesvilkar i en lang periode. Dette har vaeret en betydelig udfor-
dring i forhold til driften ved Akuttelefonen 1813. Det er ikke lykkedes at indga en af-
tale med PLO vedrgrende ansattelse af praktiserende leeger. Derimod blev der i maj
2016 indgaet en ny aftale med Foreningen af Specialleeger (FAS) og Yngre Laeger
(YL) og i foraret 2016 blev der ligeledes indgaet en ny aftale med Dansk Sygepleje
Rad (DSR). Aftalerne sikrer ro ift. aftalevilkar og varighed, og giver samtidig bedre
vilkar for personalet ved Akuttelefonen 1813. Aftalerne har betydet, at det er blevet
lettere at arbejde malrettet med rekruttering og fastholdelse.

Akuttelefonen 1813s sterste udfordring har veeret at rekruttere tilstreekkeligt med sy-
geplejersker til ogsa at kunne handtere spidsbelastningsperioder. Der arbejdes derfor
med forskellige ansettelsesmodeller, der kan tilgodese behovet:
o Der arbejdes med vagtplaner, der tager individuelt hensyn til den enkelte sy-
geplejerskes gnsker og samtidigt imgdekommer behovet
o Der er faste stillinger med tjeneste ved Akuttelefonen 1813, med variabelt
timeantal
e Der er etableret delestillinger mellem Akuttelefonen 1813 og 112
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o Der er etableret delestillinger med ¥ klinisk funktion ved et hospital og %2
funktion ved Akuttelefonen 1813.

e Der er ansat timelgnnede sygeplejersker, der primaert traeder til ved spidsbe-
lastninger. Dette er typisk sygeplejersker, som allerede er oplaert ved Akuttele-
fonen 1813.

3. Arbejdsmiljg og sygefraveer
Der arbejdes malrettet med fastholdelse af medarbejdere gennem en reekke initiativer
som fx uddannelse og arbejdsmiljgindsatser.

Der er midlertidigt ansat en arbejdsmiljgkonsulent, der understatter ledelsen ved Akut-
telefonen 1813 og de andre enheder i arbejdsmiljgspgrgsmal. Som opfglgning pa den
omfattende kortleegning af arbejdsmiljeet i Akutberedskabet, er virksomhedens ar-
bejdsmiljgindsats blevet gennemgaet med henblik pa at imgdekomme formelle krav
vedr. arbejdsmiljg. Det har medfert, at arbejdsmiljgorganisationen er blevet justeret,
og derudover er en reekke omrader allerede blevet adresseret. Der er blandt andet gen-
nemfgart en korrektion af principperne for arbejdstilretteleeggelsen efter medarbejder-
nes input, afholdt exitsamtaler og gennemfart fokusgruppeinterview med medarbejde-
re og ledere ved Akuttelefonen 1813. Derudover er der udarbejdet en handleplan for
2016/2017, hvor indsatser og initiativer er beskrevet detaljeret.

Derudover har der veeret gget fokus pa personaleledelse i Vagtcentralen, herunder at
skabe gode og imgdekommende arbejdsvilkar.

Endelig er der sket et fald i sygefraveeret. Virksomhedens samlede sygefravear er lave-
re end regionens malsatning og sammenlignet med tidligere ar, ligger sygefraveeret
langt under. Udviklingen i sygefraveer fremgar af nedenstaende figur.

Figur 3: Sygefraveer i Den Prahospitale Virksomhed

Den Prachospitale Virksomhed: Manedligt fraveer siden 1. januar 2014
Grafen viser det samlede syvgefraveer.
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Sygefraveer falges ngje, og der arbejdes labende med at nedbringe fravaeret dels via
dialog, hvor der er klare aftaler om, hvornar der skal afholdes sygefravaerssamtale.
Samtalen tager sigte pa at afdekke arbejdsrelaterede problemer, der afhjeelpes.

Fraveeret opgares ikke procentvis for timelgnsansatte 1813 laeger. Fravaeret monitore-
res lgbende og rapporteres manedligt. Ogsa for legegruppen er der klare aftaler for,
hvornar der skal afholdes sygefravaerssamtaler.

4. Den patientoplevede kvalitet

Siden maj 2016 er der Igbende blevet fulgt op pa den patientoplevede kvalitet. Dagligt
fremsendes der to spargsmal pr. SMS til 200 brugere, der har ringet til Akuttelefonen
1813 dagen far. Den lgbende feed-back gar det muligt at relatere graden af tilfredshed
med andre forhold som fx den aktuelle svartid, serlige sundhedsfaglige problemstil-
linger eller personrelaterede forhold.

De forelgbige resultater af undersggelserne viser:
e 929% af borgerne giver udtryk for, at de fik svar pa deres spgrgsmal
e 77% angiver, at de "i hgj eller meget hgj grad” fik svar pa deres spargsmal
e 90% er "overordnet tilfredse” med Akuttelefonen 1813
e 72% angiver at vere tilfredse med Akuttelefonen 1813 i hgj eller meget hgj
grad”

Disse resultater svarer til de tidligere patienttilfredshedsmalinger. Der er tidligere gen-
nemfart to tilfredshedsmalinger i henholdsvis foraret 2014 og foraret 2015. Begge
rapporter viser, at der generelt er en hgj patienttilfredshed.

Sundhedsudvalget drafter halvarligt resultaterne af sms-tilfredshedsundersggelserne.

5. Den sundhedsfaglige kvalitet
Den sundhedsfaglige kvalitet monitoreres lgbende bade organisatorisk og individuelt.

Der udarbejdes audit manedligt pa patientforlgb efter fastlagte kriterier, og der afhol-
des individuelle samtaler med alle sygeplejersker, hvor visitation samt fagligt og
kommunikation indhold af samtalerne vurderes.

Der udarbejdes endvidere audit sammen med hospitalerne med henblik pa at vurdere
overgange i patientforlgbet, herunder om der er henvist korrekt i forhold til tilgeenge-
lige oplysninger. Audit viser, at hospitalerne er enige i, at visitationen er korrekt i me-
re end 85 % af patientforlgbene. Visitationsfunktionen og herunder tildeling af forven-
tede tider til borgerne betyder, at Region Hovedstadens ventetider pa akutmodtagel-
ser/-klinikker er faldet betydeligt og nu er inden for regionens malsatning.

Sundhedsudvalget drafter halvarligt resultaterne af kvalitetsmonitoreringen.

6. Klagesager og utilsigtede haendelser
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| 2014 blev der indgivet mange klager over Akuttelefonen 1813 fra bade borgere og
praktiserende laeger. Klagerne vedrgrte alt fra lang ventetid til sundhedsfaglige vurde-
ring og ventetidsmusik. Det samme har gjort sig geeldende i forhold til utilsigtede
handelser.

Akuttelefonen 1813 modtager i dag ca. 12 klager om maneden, hvoraf halvdelen ved-
rgrer svartider. Akuttelefonen 1813 har i det seneste ar besvaret ca. 77.000 opkald om
maneden. Tilsvarende faldende tendens ger sig geldende i forhold til indrapporterin-

ger af utilsigtede handelser, hvor der i 2016 er rapporteret i gennemsnit 27 utilsigtede
haendelser om maneden.

Indfarelse af Akuthjaelpen har medfart, at naesten alle akutte patienter har kontakt med
Akuttelefonen 1813 pa et eller andet tidspunkt i deres forlgb. Med en teet sammen-
haeng med 1-1-2 opkald og ambulancekgrsel samt deling af information pa tveers af
sektorer og hospitaler er det blevet muligt at falge enkelte forlgb og dermed etablering
leering af uhensigtsmaessige forlab.

Sundhedsudvalget drgfter halvarligt leering af utilsigtede haendelser.

Side 6
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Ref.: mlau

Dato: 5. december 2016

Supplerende oplysninger vedr. antal opkald til 1813 samt selvhenvendere i akut-
modtagelser og akutklinikker

Oplysningerne fremgar af tabellerne nedenfor.

Tabel 1: Antallet af opkald til 1813
Maned Antal

nov-15 69.921

dec-15 77.909

jan-16 77.433

feb-16 74.981

mar-16 82.425

apr-16 75.048

maj-16 80.760

jun-16|  75.667

jul-16|  75.474

aug-16 74.719

sep-16 72.692

okt-16 76.889
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Kontakter i akutmodtagelser og akutklinikker er kategoriseret i hhv. henviste fra Akut-
telefonen 1813, ambulanceindbragte samt selvhenvendere.

Tabel 2: selvhenvendere i akutmodtagelser og akutklinikker

Andel af de samle-
Maned Antal de kontakter (%)

jan-16 9093 21
feb-16 8447 22
mar-16 9128 20
apr-16 8830 20
maj-16 9129 20
jun-16 7358 21
jul-16 6941 21
aug-16 7298 22
sep-16 6981 21
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Sekretariatschefen

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

Telefon 38 66 50 00
Web www.regionh.dk

CVR/SE-nr: 29 19 06 23

Dato: 6. december 2016

Opfelgning pa “tavlemgde” tirsdag den 6. december 2016

Mal

Arsag

Aktion

Ventetid, akuttelefonen

Forlgbstider for kraft-
patienter

Uventede hjertestop

Det nye mal giver ikke
faglig mening i forhold
til det gamle.

Der skal tages et initiativ i
forhold til DR/regeringen
med henblik pa at &ndre ma-
let, til det vi hidtil har arbej-
det med. (Administrationen-
CSV)

Medarbejdertilfredshed
/arbejdsmiljg

(') angiver den ansvarlige for aktion
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Dato: 10. november 2016

Nationale indikatorer, der ikke inddrages i driftsmalstyringen

En reekke nationale indikatorer, inddrages ikke i driftsmalstyringen. Dette skyldes
bl.a., at ansvaret for disse indikatorer ligger i kommunerne, eller at malene ikke egner
sig til lgbende maling som det forudszttes i driftsmalstyring. Endelig er der mal, som
det ikke vurderes relevant at indfare pa nuvaerende tidspunkt, ud fra en betragtning
om, at der er andre mal, som det er mere relevant at folge i gjeblikket. De nationale
indikatorer, som ikke indfares som driftsmal pa nuveerende tidspunkt, men som helt
eller delvist er et regionalt ansvar, vil blive fulgt via administrative fora med henblik
pa lgbende vurdering af, om der er behov for opfalgning, herunder om malene skal fo-
reslas indfgrt som driftsmal ved en senere arlig opdatering.

Oversigten over de nationale indikatorer, der ikke inddrages i driftsmalstyring fremgar
af nedenstaende.

Hertil kommer, at de nationale mal “’Patienttilfredshed med forlgbet fra indlaeggelse til
udskrivelse”, ”Patientoplevet inddragelse”, ”Indlagte i psykiatrien, der baltefikseres”
og “Produktivitet pa sygehusene” ikke implementeres direkte, men i stedet understat-
tes af eksisterende driftsmal, jf. ovenfor. Ved at arbejde med malopfyldelsen for
driftsmalene regionalt arbejdes der indirekte med at forbedre malopfyldelse for de na-
tionale indikatorer. Der er saledes ikke tale om indfgrsel af to parallelle maleparadig-
mer.

National indikator Bemarkning
Ventetid i dage til genoptreening i Uegnet som driftsmal, da det vedrarer
Kommuner kommunerne.

Uegnet som driftsmal, da det vedrarer

Somatiske feerdigbehandlingsdage pa sygehuse

pr. 1000 borgere kommunerne og hospitalerne af Center for Sundhed.

Uegnet som driftsmal, da det vedrgrer de

leege) tion til kommunerne og hospitalerne af Center for Sundhed.

Kommunernes hjemtagelse af patienter, som er feerdigbehandlet i
hospitalsregi. Data udsendes allerede som ledelsesinformation til

Ajourfarte medicinoplysninger (praktiserende |praktiserende leger. Data udsendes allerede som ledelsesinforma-

Uegnet som driftsmal, da det vedrarer

Forebyggelige indleeggelser for zldre kommuner og hospitalerne af Center for Sundhed.

kommunerne. Data udsendes allerede som ledelsesinformation til

Uegnet som driftsmal til manedlig opfelgning grundet lang op-
5 ars overlevelse efter kraeft fglgningstid.

Hjertedgdelighed rekte til hospitalsbehandling
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Middellevetid

Uegnet som driftsmal til manedlig opfalgning pa hospitalsniveau.
Omhandler middellevetid generelt og kan ikke henfares direkte til
hospitalsbehandling.

Daglige rygere i befolkningen

Uegnet som driftsmal til manedlig opfelgning pa hospitalsniveau,
da det ikke kan henfgares direkte til hospitalsbehandling.

Ventetid til sygehusoperation

\Vanskeligt at fortolke med den nuveerende definition, bl.a. fordi
indikatoren er sammensat af 42 operationstyper af meget forskel-
lig karakter, herunder meget forskellig grad af alvorlighed.

Ventetid i det psykiatriske sygehus-
veaesen for barn / unge

Malet belyser ventetid fra henvisning til ferste fremmade og siger

Ventetid i det psykiatriske sygehus- veesen for
Voksne

saledes ikke noget om den samlede udrednings- eller behandlings-
tid eller om overholdelse af udrednings- og behandlingsretten.
Ventetid til udredning falges gennem malet for ud- redningsret
(“’Psykiatriske patienter udredt inden for 30 dage”).

Liggetid pr. indlaeggelse

\Vanskeligt entydigt at konkludere, at det er positivt med lav ligge-
tid. Kan skabe uhensigtsmaessigt incitament til at registrere kort-
tidsindlaeggelser. Belyses i Center for @konomis benchmark, og
der er saledes mulighed for opfalgning derigennem.

Akutte indlaeggelser pr. KOL patient

Primaert kommunalt ansvar at forebygge akutte indleeggelser. Ved-

IAkutte indlaeggelser pr. diabetes patient

rgrer meget specifikke malgrupper, som alene er relevante for fa
afdelinger. De afdelinger, som det vedrgrer, kan fortsat falge op.
Maling pa akutte genindlaeggelser belyser det til dels.

Sygehusinfektioner (bakterizemi)

Relativt sjeelden infektion, der primeert ses pa afdelinger med pati-
enter i specifikke hgjrisikogrupper og kun fa afdelinger har mere
end én patient om maneden. Yderst vanskeligt statistisk at doku-
mentere en reduktion i antallet. Niveauet er stabilt i Region Ho-
vedstaden. Malet falges af Task Force for nedsattelse af infektio-
ner.

Sygehusinfektioner (clostridium difficile)

Har tidligere veret foreslaet som driftsmal i Task Force for ned-
seettelse af infektioner, men det blev besluttet ikke at foresla det
indfart, da det kan falges indirekte via antibiotikaforbrug. Det vil
dermed gge antallet af driftsmal ungdigt, hvis malet indfares.
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BESLUTNINGER Sundhedsudvalget - madesager

SUNDHEDSUDVALGET

MODETIDSPUNKT

21-09-2016 12:30
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Mgadel okale pa regionsgarden H4
MEDLEMMER

Karin Friis Bach Formand

Flemming Pless Naestformand Fravaaende punkt 5-8
Annie Hagel Rédsmedlem

Katrine Vendelbo Dencker  R&dsmedlem  Afbud

Leila Lindén Rédsmediem

Lene Kaspersen Rédsmediem

Marianne Stendell Rédsmediem Fravaaende punkt 2-8
Niels Haiby Rédsmediem

Ole Stark Rédsmediem
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INDHOLDSLISTE

1. (Fortrolig) Beslutningssag: Copenhagen Health Science Partners - et styrket samarbejde mellem
K gbenhavns Universitet og Region Hovedstaden

. (Fortrolig) Bedlutningssag: Global Excellence servicetjek

. Bedutningssag: Evaluering af patientvejlederordningen

. Beslutningssag: Udmentning af midler til handlingsplan for den addre medicinske patient

. Dreftelsessag: Opdatering af kongeindikatorer og driftsmal

. Orienteringssag: Afrapportering af driftsma og kongeindikatorer

. Bedlutningssag: Permanent udbredelse af HPV -hjemmetest

. Orienteringssag: Kragftmonitorering 2. kvartal 2016

. Eventuelt
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5. DROFTELSESSAG: OPDATERING AF KONGEINDIKATORER OG
DRIFTSMAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet har besluttet, at der arligt skal ske en opdatering af kongeindikatorer, driftsma og
ambitionsniveauer. Denne opdatering indebaarer, at de staende udvalg drefter et forslag fra
administrationen til opdaterede kongeindikatorer driftsmal og ambitionsniveauer for 2017. Det forventes,
at et samlet forslag med inddragelse af de stdende udvalgs bemaarkninger, vil kunne forelaayges
forretningsudvalget pa madet den 6. december 2016 og regionsradet pA medet den 13. december.

Det bemagkes, at opdateringen i ar pa sundhedsomradet adskiller sig fra sidste ar ved, at de nye
nationale kvalitetsmal samtidig indarbejdes i driftsmalstyringen. Fredag den 29. april 2016 blev de nye
nationale kvalitetsmal offentliggjort. Regionsradet draftede den 19. april 2016 sammenhaagen mellem
driftsmdl og nationale mél, og fastslog, at de nationale mal i videst muligt omfang skal oversates til
regionale driftsmdl. Det skal sdledes undgas, at der etableres flere maleregimer. Samtidig lasgges der i trad
med principperne i Fokus og Forenkling vaegt pa at holde antallet af driftsmal konstant.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til sundhedsudvalget:

1. at udvalget afgiver udtalelse vedr. opdatering af driftsmal og ambitionsniveauer pa driftsmd inden
for sundhedsudval gets ansvarsomrade.
2. at udvalgets udtalelse afgives til administrationen senest 4. november 2016.

POLITISK BEHANDLING

1. Sundhedsudvalget afgiver falgende udtalelse vedr. opdatering af driftsmal og ambitionsniveauer inden
for udvalgets ansvarsomrade: De godkender opdateringen med fglgende bemagrkning, at administrationen
undersager, hvilke konsekvenser det vil have, hvis ambitionsniveauet for kongeindikator kliniske
kvalitetsdatabaser er 70 % i stedet for 60 %.

2. Sundhedsudval get afgiver udtalelse til administrationen senest 4. november 2016.

SAGSFREMSTILLING
I ndar bejdel se af nationale mal
Fredag den 29. april 2016 blev de nye nationale kvalitetsmd offentliggjort.

De nationale mdl er blev draftet administrativt og opdelt i tre grupper:

1. mal, der aleredei dag findesi driftsmalstyringen,
2. md, der ber oprettes som nye driftsmal, og
3. madl, der ikke er egnet som driftsmal, f.eks. fordi de ikke afrapporteres af Region Hovedstaden.

Det fremgar af dreftelserne i regionsrédet, at de nationale médl i videst muligt omfang skal oversadtes til
regionale driftsmal, siledes at det undgas, at der etableres flere maleregimer. Herudover er der lagt veegt
pa, at det samlede antal af driftsmdl ikke @ges. Forslag til nationale mal indarbejdes i den arlige
opdatering af driftsmal. Administrationen har overvejet, hvordan de nationale mal kan implementeresii
driftsmalsstyringen. Der er otte nationale mal samt et s af dertilhgrende indikatorer. Det er
indikatorerne, der oversadtes til driftsmal. | lgbet af processen har det vist sig, at indarbejdelsen af
nationale mal vil kunne fare til et starre antal nye driftsmdl end hensigtsmaessigt. Der er derfor anvendt en
restriktiv tilgang til arbejdet.

Ved vurdering af om de nationale mal er egnede som driftsmal, er der lagt vaegt pa, at malene kan
understette | gbende forbedringsarbejde i regionalt regi:

1 malene skal ligge inden for regionens ansvarsomrade,
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1 maene skal kunne opdateres hyppigt og tidstro,

1 mélene skal kunne henfarestil afdelingsniveau.

Pa de omrader, hvor der bade er regionale driftsmal og nationale indikatorer, er eksisterende
regionale driftsmdl tilpasset navn og definition for den respektive nationale indikator i det omfang, at dette
er meningsfuldt i forhold til at sikre relevante og tidstro data til regional opfalgning.

Opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

Nedenfor beskrives forslag til opdaterede kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer - efter
indarbejdelsen af nationale mél - som sundhedsudvalget tidligere har fokuseret pa. De enkelte driftsmal
begrundes efterfalgende. Det samlede fordag til driftsmdl er vedlagt i bilag 1. Afslutningsvist beskrives
de nationale mdl, der ikke foredas inddraget som driftsmal. De nye driftsma pa sundhedsomradet har
veget dreftet med Koncernledel sen.

Kongeindikatorerne repraesenterer udviklingen pa én af de fire politiske malsaninger. | det falgende
gennemgas de foresl dede justeringer pa kongeindikatorernes omrade. Administrationen har tilstragot, at
der er en 1:1 sammenhaag mellem kongeindikatorer og driftsmal, saledes at kongeindikatorerne ogsa
indgér som driftsmal.

Politisk malsagning: Patientens situation styrer forlgbet

Den politiske malsaning "Patientens situation styrer forlgbet" males ved driftsmalet for generel
tilfredshed pa sundhedsomradet: "Er du alt i alt tilfreds med forlabet, fra du blev indlagt, til du blev
udskrevet? Er du alt i alt tilfreds med besggets forlgb? (somatik og psykiatri) Maet omdgbes til

" Patienttilfredshed” for at lette den |gbende kommunikation om méalet. Derudover foretages ikke
andringer i kongeindikatoren. Det vurderes, at kongeindikatoren pa tilfredsstillende vis understetter den
nationale indikator: " Patienttilfredshed med forlgbet fraindlagggel se til udskrivelse”. Den nationale
indikator er imidlertid i sig selv uegnet som driftsmdl til manedlig opfalgning, da data opgeres arligt.
Ambulante, akutte og psykiatriske patienter indgar desuden ikke i de nationale indikatorer.
Administrationen vurderer, at det fortsat er relevant at male pa disse patientgrupper. Ambitionsniveauet
foredas fastholdt pa 4,5 - malt pd en skalafra 1-5, hvor 5 er bedst.

Politisk malsaaning: Hej faglig kvalitet

Den politiske malsaning "Hgj faglig kvalitet" males ved malopfyldelse pa de kliniske kvalitetsdatabaser.
Malet er omfattet af de nationale indikatorer pa sundhedsomradet. Malet omdgbes til ” Opfyldelse af
kvalitetsmal i de kliniske kvalitetsdatabaser”, saledes navnet svarer til den nationale indikator. Den
regionae definition af indikatoren tilpasses delvist til den nationale indikator. Der foretages en teknisk
andring i beregningen af, hvorndr malet for en indikator er opfyldt. Nationalt udelades indikatorer, der er
mindre end to & gamle. Dette giver ikke mening regionalt. Disse indikatorer bibeholdes regionalt med
henblik pa at sikre opf@lgning pa nye indikatorer allerede i implementeringsfasen.

Fastsatel se af nye ambitionsniveauer for driftsmal pa sundhedsomradet, der vedrarer

sundhedsudval get

Det er administrationens vurdering, at der kun i begraaset omfang er behov for justering af
ambitionsniveauer ved indevaaende arlige opdatering. Dels er der behov for laangere tid til
erfaringsopsamling i forhold til de andringer i driftsma og ambitionsniveauer, der blev foretaget ved
sidste arlige opdatering, dels har der ved denne opdatering vaaret fokus paimplementering af de nationale
mal.
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Driftsmdl Fordlag til amdring | Fremtidigt ambitionsniveau Bemazkning
e cualtiattlfreds Bibeholdes, da driftsmalene
torlgbet. fra du blev understetter den nationale
ind- lagt, tl dublev | oives ’I’r;’c:altt'i(;ct)trilfredshed med
udskrevet? Er dualth it Vondret: forlgbet fra indlsggelse il
i dttilfredsmed |, ! 4,5 p&en skalafra 1-5 hvor 5 er bedst. e tra indiaeng
tilfredshed”. udskrivelse’,
besagets forlgh? o
. Derudover (samme spargsmdl) og
(somatik og .
osykiatri) uaandret. " Patientoplevet
(Kongeindikator) inddragelse”. De nationde
L yttede personalet f indikatorer er uegnede som
i driftsmal til manedlig
TiIfreds:hedf gk,s dine Navngives opfalgning, da data opgeres
b‘ vmrinaer. ansker P Patient- arligt. Ambulante, akutte og
YTINGEr, AnSKer] S Uandret: psykiatriske patienter indgdr
0g behov? (somatik) [inddragelse”. o A :
. 4,5 paen skalafral-5hvor 5er bedst.  [kkei de nationale
Har du vaaret med til [Derudover e
+t udarbeide din ndret indikatorer. Det er fortsat
b etwjan d-eljingsplan’> N : relevant at male pa disse
(psykiari) ' patientgrupper.
Uandret:
o .
2omi/‘r’] l:’t;“r’am Indenfor Bibeholdes da det er et
100 % beslvaresin denfor vigtigt mdl i forhold til
10 minutter. :Jeglg\r/S:ret else, har stor
Svartider, Ueendres (90 % af opkaldene skal bpgc. . edag o
akuttelefonen eendret. besvares indenfor 3 cvagenned og da
minutter. Alle opkald malopfyl_delsen |th|| nu har
al besvares indenfor \vamret utilstraskkelig.
10 minutter)
Udel ades da malopfyldelsen
Ventetid Udeladessom | pr vedvarende hej og har
' e o \varet det siden,
putmodtagelse — riftsmd, 2t diftsmélet blev indfart
Navngivningen tilpasses den
nationale indikator.
Regional definition
) fastholdes. Data opgares
Navngives"Over g@ﬂgd e & fortsat med udgangspunkt i
holdelse af andardforl gbstider i kragftoakker: 90 % forl gbenes sluttids- punkt
standard- andardio e KK > ffrem for starttidspunkt, som
Forl gbstider forlgbstider i i den nationale indikator, da
- atientér kradt- pakker”. dette gar data vassentligt
P Derudover mere tidstro og dermed
uaandret. bedre egnet til
driftsmalstyring.
Navngives hen-
holdsvis
" Somatiske
patienter udredt  [Usendret:
indenfor 30 dage”, {80 % skal vaare udredt
" Psykiatriske inden for 30 dage (bade Navngivningen tilpasses de
patienter (voksne) |somatik og psykiatri, bdde voksne samt  [nati- onale indikatorer.
udredt indenfor 30 [barn og unge). Pr. 1. oktober 2016
dage” og indfares revideret national
Udredning indenfor [ Psykiatriske monitorering. Driftsmalet
30 dage (somatik og |patienter (bern og skal tilpasses den nationale
psykiatri) unge) udredt monitorering, nar denne er
indenfor 30 dage’”. revideret.
Derudover
uaandret.
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Levering
Der er behov for fastsatelse af Malet har stor bevagenhed
lambitionsniveau for "Belagning”, da det er og er besluttet indfert af
Indferes som nyt et nyt mal. Fastsatelse af ambitionsniveau [Regionsradet den 17. maj
Belaagning driftsmal. afventer, at den nationale definition 2016 i forbindelse med
foreligger. oplaey pa det medicinske
omréde. Malet indferes
senere, da maemetoden
endnu ikke er fastlagt
nationalt.
Center for Sundhed har overvejet, om der
ler grundlag for at andre ambitionsniveauet Bibeholdes da det er et
for " Antibiotikaforbrug”. vigtigt m8l i forhold il
Center for Sundhed finder, at Leglg\r)g; ctanelse. har stor
Antibiotikaforbrug  [Uaendret erfaringsgrundiaget pa nuvagende bggégmhedagg da
' tidspunkt ikke er tilstraskkeligt til at Slonf Idell ndlil nu h
fastsadte et nyt ambitionsniveau og maioptydeisen Indit i har
indstiller, at en eventuel revision afventer vagret utilstraskkelig.
nacste &rlige opdatering.
IAmbitionsniveauet foreslds aandret fra 80
% ma opfyldelse til 60 % malopfyldelse.
Der er behov for fastsedtelse af nyt
ambitionsniveau for " Opfyldelse af
kvalitetsmdl i de kliniske
kvalitetsdatabaser”. Regionernes Kliniske
Kvalitetsudviklingsprogram
(RKKP) har foretaget en teknisk andring i
beregningen af, hvorndr mélet for en Navngivningen tilpasses den
indikator er opfyldt. Tidligere var det . o5
sdledes, at hvis resultatet 1ainden for det nationale indikator.
statiske skkerhedsinterval Den regionale definition
(konfidensintervallet), var indikatoren “L’ff"‘ss: d.e'g.' E‘m“' dg”
opfyldt. Fremadrettet vil det vaare sdledes, ?or:a(t)n eiler; ; ekn?rs'k e
Navngives " Opfyl- |at resultatet skal vaere pa den rigtige side af o dr?r?  bereaningen &
delse af det fastsatte mél (standarden) for milet [ a? s ete?or gn '
Kliniske k\{al_itetsmél _i de [anses som opfyldt. Populz_fft kan man sige, indikator er op- fyldt
kvalitetsdatabaser [ MSkekvali- - et det betyder, &t den stati- stiske Nationalt udelades indika-
(kongeindikator) etsdatabaser”. sikkerhed | beregningen nu kommer torer, der er mindre end to
patienterne til gode i modsagtning til o T
tidligere, hvor den kom hospitaerne til il ggmle. D.ett;tg'\é?r Ikke
gode. Denne andring af beregningen er B?g]ggé;g'fn . .on;IS?em od
foretaget pa baggrund af en henvendelse henblik o4 ateg'k i
fra Danske Patienter til RKKP K pad Sire op
falgning pa nye indikatorer
Den tekniske andring betyder konkret, at gllerede| .
Kvalitet resultatet bliver ca. 17-20 % lavere end Implementeringsfasen.
tidligere. Det betyder samtidig, at det
tidligere ambitionsniveau med en
mal opfyldelse p& 80 % anbefales nedsat
tilsvarende, det vil sigetil 60 %. Der er
alene tale om en teknisk aandring.
Fremadrettet vil en malopfyldelse pa 60 %.
séledes vare udtryk for samme kvalitet
isom en malopfyldelse pd 80 %. ved den
nuvaaende definition.
Der er behov for fastsatelse af nyt Navngivningen tilpasses den
lambitionsniveau for " Overlevelse ved an ale indikator
Navngives uventet hjertestop", da der foretages Den regionale definition
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Uventede hjertestop

' Overlevelse ved
uventet
hjertestop”.
Definition aandres.

Vaout ILTYw WU T T Iy el 1 Ut

driftsmélet. Center for Sundhed forventer,
at der nationalt fastsadtes et mal for
indikatoren, hvorfor det anbefales, at
fastsadtelse af regionalt ambitionsniveau
afventer endelig afklaring heraf.

UL W

til passes, da den nationale
indikator belyser overlevelse
efter uventet hjertestop. Der
har hidtil vearet mélt pa
dadsfald efter uventet
hjertestop.

IAkutte genindlasg- Navngivningen tilpasses den

gelser for somatik nationale indikator.

bibeholdes og Der er behov for mindre
Akutte Pz\;(nl;tg\;sn_ Uaandret (somatik): E‘Lﬁansi?ilgnger af den regionale
genindlaygel ser indlaagelser L gbende reduktion i Psykiai .u delades, da der
indenfor 30 dage somatik” ’ ntallet af nationalt alene males pa
<S°mfg|ik> ° AUt | iition amdres, OSINdIDgelser. somatik, og det ikke
?ﬁg; f;g? dsere Akutte genindlag- entydigt kan tolkes, at en

Kiari oY gelser for psyKkiatri psykiatrisk genindlagygel se

(psykiatri) udelades, or udtryk for dérlig kvalitet.

Gennemgang af nationale indikatorer, der ikke inddragesi driftsmalstyringen

Som naevnt er der en raskke nationale indikatorer, som det indstilles ikke at inddrage i driftsmalstyringen.
Dette skyldes bl.a., at ansvaret for disse indikatorer ligger i kommunerne, €ller at malene ikke egner sig til
| @bende maling som det forudsadtesi driftsmastyring. Endelig er der mal, som det ikke vurderes relevant

at indfere pa nuvaarende tidspunkt, ud fra en betragtning om, at der er andre mél, som det er mere
relevant at felge i gjeblikket. De nationale indikatorer, som ikke indfares som driftsma pa nuveerende
tidspunkt, men som helt eller delvist er et regionalt ansvar, vil blive fulgt via administrative fora med
henblik pa|gbende vurdering af, om der er behov for opfalgning, herunder om malene skal foreslas
indfart som driftsmal ved en senere arlig opdatering.

Oversigten over de nationae indikatorer, der ikke inddrages i driftsmalstyring fremgdr af bilag 2. Hertil
kommer, at de nationale mal ” Patienttilfredshed med forlgbet fraindlasggelse til udskrivelse”,
Patientoplevet inddragelse”, " Indlagte i psykiatrien, der badtefikseres’ og " Produktivitet pd sygehusene”
ikke implementeres direkte, men i stedet understettes af eksisterende driftsmdl, jf. ovenfor. Ved at
arbejde med malopfyldelsen for driftsmélene regionalt arbejdes der indirekte med at forbedre
malopfyldelse for de nationale indikatorer. Der er sledes ikke tale om indfarsel af to parallelle

maleparadigmer.
KONSEKVENSER

RISSKOVURDERING

En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ikkerisici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Der er ikke planlagt en kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Efter modtagelsen af udvalgenes haringssvar vil administration forelagyge et revideret udkast il

opdaterede kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer for forretningsudvalget den 6. december.
Forslaget ventes forelagt regionsradet den 13. december.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling / Anne Skriver

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Oversigt over forslag til opdaterede driftsmal
2. Nationale indikatorer der ikke medtages i driftsmalsstyringen
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'mgfion Center for Sundhed
Hovedstaden

Tveersektoriel Udvikling

Kongens Vaenge 2
3400 Hillergd

NOTAT Opgang B &D

Telefon 3866 6000
Direkte 38665341
Mail csu@regionh.dk

Dato: 27. september 2016

Udtalelse vedr. opdatering af kongeindikatorer og driftsmal

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde har pa mgde den 21. september 2016 be-
handlet sag om opdatering af kongeindikatorer og driftsmal med fokus pa udvalgets
eget ressortomrade, og har fglgende bemarkninger:

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde tager ambitionsniveauerne for driftsmalene
vedr. epikriser og akutte genindlaggelser til orientering.

Udvalget papeger, at den nationale formulering vedr. hgj faglig kvalitet er sver at for-
sta og gnsker at bibeholde regionens overskrift.

Med venlig hilsen

V171772C (gt iler4ez

Hanne Andersen
Formand, Udvalget vedr. tversektorielt samarbejde

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punk
Bilag

-Jrafddon
Hovedstaden

Til: Administrationen i Region Hovedstaden

Forslag til udtalelse fra Psykiatriudvalget om arlig opdatering af driftsmal
Psykiatriudvalget draftede den 21. september érlig opdatering af driftsmal.

Udvalget blev af administrationen bedt om senest 4. november 2016 at afgive ud-
talelse om opdatering af kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer, herun-
der udtalelse om;

« A. de indstillede a&ndringer i navngivningen af driftsmalet om tvang,

« B. hvorvidt akutte genindleeggelser bgr udga som driftsmal pa psykiatriomradet,
« C. &ndring i ambitionsniveauet for magtanvendelser i Den Sociale Virksomhed,
« D. indfgrelse af et regionalt driftsmal om trivsel.

Zndringer i driftsmal pa det psykiatriske og sociale omrade
Der er foreslaet fglgende @ndringer i forbindelse med kongeindikatorer, driftsmal
og ambitionsniveauer, der hgrer under udvalgets ressortomrade:

Tvang

Der @ndres alene pa navnet pa indikatoren for tvang, sa det tydeligere fremgar at
Region Hovedstaden arbejder ud fra et mal baseret pa det absolutte antal baeltefik-
seringer, som adskiller sig fra den nationale indikator, der er baseret pa andelen af
beltefikserede ud af alle indleeggelser. Navnet er fremover: ”Tvang (antal balte-
fikseringer)”.

Psykiatriudvalget tilslutter sig den endrede navngivning, da vurderes at det regio-
nale mal er et bedre udtryk for, hvor ofte tvang forekommer, da det nationale mal

ikke viser, hvor mange gange der har veeret anvendt tvang under den enkelte ind-

leeggelse.

Ambitionsniveauet er fortsat det samme nemlig en arlig reduktion pa 20% i antal-
let af beeltefikseringer, jf. partnerskabsaftalen med regeringen.

Genindlaeggelser
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Det er foreslaet, at driftsmalet for genindleeggelser inden for syv dage bar udga.
Arsagen til at dette driftsmal ber udelades, er, at der nationalt alene males pa gen-
indleeggelser indenfor 30 dage pa det somatiske omrade, og at det ikke entydigt
kan tolkes, at en psykiatrisk genindlaeeggelse er udtryk for darlig kvalitet.

Psykiatriudvalget kan tilslutte sig, at genindlaeggelser udgar som driftsmal under
forudsaetning af, at udvalget fortsat far information om antallet af genindleeggelser.

Psykiatriudvalget har noteret, at der fortsat internt i psykiatrien vil blive foretaget
monitorering og opfelgning pa akutte genindlaeggelser, og Psykiatriudvalget gn-
sker lgbende at fglge antallet af genindlaeggelser.

Magtanvendelser pa det sociale omrade

Der er foreslaet en @ndring i ambitionsniveauet for indikatoren "magtanvendel-
ser". Ambitionsniveauet seenkes fra 12 til 10 pr. md. Der skal gerne vere sa fa
magtanvendelser som muligt, men beboerne bliver mere komplekse, herunder ud-
adreagerende, og det er derfor vurderingen, at det er realistisk at have en malszt-
ning pa 10 magtanvendelser pr. maned.

Nyt driftsmal om medarbejdertrivsel

Den 19. maj 2016 drgftede Koncernledelsen et forslag fra Center for HR om en
kontinuerlig maling af arbejdsmiljg- og trivselsforhold, der knyttes til driftsmalsty-
ring. Det er desuden i budgettet for 2017 besluttet at inddrage arbejdsmiljgforhold
i driftsmalsstyringen.

Psykiatriudvalget kan tilslutte sig, at der indfares et regionalt driftsmal om medar-
bejdertrivsel. Udvalget ser positivt pa, at der i 2016 er arbejdet med pilottest af

et driftsmal for medarbejdertrivsel i Region Hovedstadens Psykiatri og Region
Hovedstadens Apotek, og at evalueringen af disse pilottests danner udgangspunkt
for det regionale driftsmal. Udvalget finder, at der er behov for at fokusere pa at
fremme arbejdsmiljget i psykiatrien, ogsa set i sammenhaeng med abenhedspoli-
tikken, der fremgar af budgetaftalen, og meldinger om udfordringer med dialog og
abenhed for medarbejdere i psykiatrien.

Der er ikke veesentlige @ndringer i de gvrige driftsmal pa psykiatriomradet vedrg-
rende udredningsret og patientinddragelse.

Med venlig hilsen

Karsten Skawbo-Jensen

Formand for Psykiatriudvalget i Region Hovedstaden
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Til: Forretningsudvalget

Haringssvar fra milje- og trafikudvalget - arlig opdatering af kongeindikatorer,
ambitionsniveauer og driftsmal

Som led i den arlige opdatering har milje- og trafikudvalget dregftet administratio-
nens forslag til opdatering af nuvarende kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsni-
veauer inden for udvalgets omrade.

Udvalget er enige i de foreslaede &ndringer, idet det er udvalgets opfattelse, at konge-
indikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer med de foreslaede justeringer giver gode
muligheder for at fglge driften teet med fokus pa effektivisering og realisering af de
politiske malsatninger.

Nedenfor redegares for forslag til opdateringer inden for udvalgets omrade. @vrige
driftsmal og ambitionsniveauer foreslas viderefgrt usndret bortset fra mindre (tekni-
ske) justeringer i definitionerne.

Kongeindikator for den politiske malsatning "Ekspansive videnmiljger" (justeret am-
bitionsniveau)

Indikatoren vedrgrer pr. 1. januar 2016 alle hospitaler, virksomheder og centre i Regi-
on Hovedstaden. Forinden vedrerte det en mindre administrativ forskningsstetteenhed.
Ambitionsniveauet for kongeindikatoren ekstern finansiering/eksterne indtaegter til
forskning og innovation fra offentlige og private kilder foreslas derfor endret fra et
fast belgb (100 mio. kr. i 2016) til "1 % arlig stigning i eksterne indteegter sammenlig-
net med det foregaende ar (malt i faste priser)", idet det er vanskeligt at fastlaegge et
realistisk konkret mal uden en baseline. Udvalget anbefaler, at der, som led i udvikling
af den koncernfelles handlingsplan for forskning, bliver fastlagt et ambitigst absolut
mal for ekstern finansiering af forskning fra 2018 baseret pa baseline for 2016.

Ventetid pa bade V1 - og V2 - kortlegninger (justeret driftsmal og ambitionsniveau)
Det hidtidige V1-driftsmal med 90 % endelige kortlaegninger inden for 4 uger foreslas
endret, saledes at der fremadrettet males samlet pa regionens kortleegningsafgarelser
bade V1(mistanke om forurening) - og V2 (konstateret forurening) - kortleegninger.
Samtidig justeres ambitionsniveauet, saledes at ventetiden reduceres fra 4 uger til 3
uger - og ambitionsniveauet for malopfyldelse &ndres fra 90 % til 80 %. Dermed ma-
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les der pa et starre antal sager, og samlet set vil grundejeren opleve, at en afgarelse om
kortleegning har samme servicemal - uanset om det er en V1- eller V2-kortlaegning.

Afslutning af V2 - undersggelser (udgar)

Det foreslas, at driftsmalet for miljgprioriterede V2 - undersggelser udgar, idet det er
mindre egnet som driftsmal, da der ofte vil veere behov for at igangsatte supplerende
undersggelser, som indebzrer, at malet om, at 90 % af undersggelserne afsluttes inden
for en sagsbehandlingstid pa 15 maneder, i sagens natur ikke kan overholdes. Der vil
fremadrettet blive malt pa \V2-kortleegninger jf. ovenfor. V2 - undersggelser falges
fortsat som lokalt driftsmal.

Beskyttet m® drikkevand (nyt driftsmél)

Det foreslas, at der en gang om aret males pa, hvor mange kubikmeter drikkevand, der
beskyttes. Malet opgeres som andel af feerdigbeskyttede grundvandsomrader. Drifts-
malet vil sikre fokus pa opfyldelse af den politiske malsetning i Jordplanen om, at 80
% af regionens grundvandsressource inden 2025 skal vere beskyttet mod jordforure-
ninger, der udger en hgj risiko for grundvandet. Ambitionsniveau for arlig andel af
feerdigbeskyttede grundvandsomrader fastleegges inden udgangen af 2016.

Ekstern finansiering/eksterne indtaegter til forskning og innovation fra offentlige og
private kilder (uendret driftsmal &endret ambitionsniveau)

Driftsmalet vedrarer pr. 1. januar 2016 alle hospitaler, virksomheder og centre i Regi-
on Hovedstaden. ZAndret ambitionsniveau: 1 % arlig stigning i eksterne indteegter
sammenlignet med det foregaende ar (malt i faste priser). Som led i udvikling af den
koncernfzlles handlingsplan for forskning vil der for 2018 og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for ekstern finansiering af forskning. @get fokus pa hjemtag-
ning af eksterne midler i form af indtaegter bidrager til at realisere den politiske mal-
setning om ekspansive videnmiljger.

Side 2

Mgde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punk
Bilag

-Jrafddon

Hovedstaden
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Til: Forretningsudvalget Web

Haringssvar fra erhvervs- og vaekstudvalget — arlig opdatering af kongeindikato-
rer, ambitionsniveauer og driftsmal

Som led i den arlige opdatering har erhvervs- og veekstudvalget drgftet administratio-
nens forslag til opdatering af nuveerende kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsni-
veauer med relevans for udvalgets omrade.

Udvalget er enige i de foreslaede &ndringer, idet det er udvalgets opfattelse, at konge-
indikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer med de foreslaede justeringer giver gode
muligheder for at falge driften teet med fokus pa effektivisering og realisering af de
politiske malsatninger.

Nedenfor redeggres for forslag til opdateringer inden for udvalgets omrade. @vrige
driftsmal og ambitionsniveauer inden for udvalgets omrade foreslas viderefert ugendret
bortset fra mindre (tekniske) justeringer i definitionerne.

Kongeindikator for den politiske malsatning "Ekspansive videnmiljger" (justeret am-
bitionsniveau)

Indikatoren vedrarer pr. 1. januar 2016 alle hospitaler, virksomheder og centre i Regi-
on Hovedstaden. Forinden vedrarte det en mindre administrativ forskningsstatteenhed.
Ambitionsniveauet for kongeindikatoren ekstern finansiering/eksterne indteegter til
forskning og innovation fra offentlige og private kilder foreslas derfor andret fra et
fast belgh (100 mio. kr. i 2016) til "1 % arlig stigning i eksterne indteegter sammenlig-
net med det foregaende &r (malt i faste priser)”, idet det er vanskeligt at fastlegge et
realistisk konkret mal uden en baseline. Udvalget anbefaler, at der, som led i udvikling
af den koncernfelles handlingsplan for forskning, bliver fastlagt et ambitigst absolut
mal for ekstern finansiering af forskning fra 2018 baseret pa baseline for 2016.

Strukturfondsmidler forbrug/udmgntning (udgar)

Indikatoren er uegnet til manedlig opfglgning, idet regionen ikke har direkte indflydel-
se pa malet. Det er Erhvervsstyrelsen, der i henhold til lovgivningen, star for den di-
rekte opfelgning og kontakt til projekterne. Administrationen fglger fortsat forbruget i
forbindelse med halvarsregnskaber fra projekterne og dialog med styrelsen.
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Antal skabte praktikpladser (nyt driftsmal)

Region Hovedstadens politiske vision har fokus pa at skabe en innovativ metropol
med hgj vaekst. Kvalificeret arbejdskraft er en hovedforudsetning for innovation og
veaekst. Regionen bidrager med forskellige indsatser til at kvalificere arbejdskraften, og
yder en serlig indsats overfor virksomheder for at gge antallet af praktikpladser inden
for de erhvervsfaglige uddannelser. Ambitionen er at skabe 1200 praktikpladser i ho-
vedstadsregionen om aret. Malet er udtryk for, om regionens sarlige indsats pa prak-
tikpladsomradet nar den politisk fastlagte malsatning om at skabe flere praktikpladser
til elever og leerlinge inden for de erhvervsfaglige uddannelser.

Ekstern finansiering/eksterne indtaegter til forskning og innovation fra offentlige og
private kilder (uzndret driftsmal ndret ambitionsniveau)

Driftsmalet vedrgrer pr. 1. januar 2016 alle hospitaler, virksomheder og centre i Regi-
on Hovedstaden. Zndret ambitionsniveau: 1 % arlig stigning i eksterne indtaegter
sammenlignet med det foregaende ar (malt i faste priser). Som led i udvikling af den
koncernfzlles handlingsplan for forskning vil der for 2018 og frem blive fastlagt et
konkret ambitigst mal for ekstern finansiering af forskning. @get fokus pa hjemtag-
ning af eksterne midler i form af indteegter bidrager til at realisere den politiske mal-
seetning om ekspansive videnmiljger.

Side 2
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Driftsmalepunkt:  Tilfredshed
Indikator: Patienttilfredshed

Formal:
Maling af patienternes overordnede tilfredshed med deres indlaeggelse/bes@g skal understatte Region
Hovedstadens strategiske fokus pa at patienten faler sig ventet og velkommen, og at patientens situation er

styrende for deres forlgb.

Definition:
Er du alt i alt tilfreds med forlgbet, fra du blev indlagt, til du blev udskrevet? (indlagte)/
Er du alt i alt tilfreds med besggets forlgb? (ambulante)

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad(4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4,5 - svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Patienttilfredshedsdata indsamles Igbende pa de
malepunktet og tilhgrende indikator enkelte hospitalsafsnit og aggregeres i en feelles
Center for Sundhed er ansvarlig for samlet rapport for Region Hovedstaden.
rapportering.
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Driftsmalepunkt:  Tilfredshed
Indikator: Patientinddragelse

Formal:
Maling af patienternes oplevelse af, at de bliver lyttet til, skal understgtte Region Hovedstadens strategiske

fokus pa at patienten fgler sig ventet og velkommen, og at patientens situation er styrende for deres forlgb.

Definition:
Lyttede personalet til dig, fx dine bekymringer, gnsker og behov?

Svarskala: | meget hgj grad (5)/I hgj grad (4)/l nogen grad (3)/I ringe grad (2)/Slet ikke (1)

Ambitionsniveau for driftsmal:

4.5 - svarskalaen omregnes til en gennemsnitsscore mellem et og fem.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og tilhgrende indikator
Center for Sundhed er ansvarlig for
rapportering.

Patienttilfredshedsdata indsamles Igbende ude pa de
enkelte hospitalsafsnit og aggregeres i en feelles
samlet rapport for Region Hovedstaden.
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Svartider, Akuttelefonen

Formal:

At sikre hurtig svartid pa Akuttelefonen

Definition:
» Andel opkald til Akuttelefonen 1813 besvaret inden for 3 min.
» Andel opkald Akuttelefonen 1813 besvaret inden for 10 min.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Servicemal for besvarelse af opkald:

* 90 pct. af opkaldene besvares inden for 3 min.

* 100 pct. af opkaldene besvares inden for 10 min.

Ansvar: Rapportering:

Direktarkredsen er ansvarlig for driftsmale- ; Data opsamles automatisk via

punktet og underliggende indikator. telefonisystem, overfgres til DPV’s database
Center for Sundhed er ansvarlig for og indtastes manuelt i driftsstyringsmodulet.

rapportering. Data afrapporteres manedligt.




r.2- Arll daterlng pa kangeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
Hﬁ{é meea ave ké aFl Cf

Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Overholdelse af standardforlgbstider i kraeftpakker

Formal:

At forbedre forlgbstiderne for kraeftpakkepatienter, sa en stgrre andel af patienterne bliver
behandlet inden for de fastsatte standardforlgbstider.

Definition:
Overholdelse af standardforlgbstider fra henvisning modtaget til start pa initial
behandling (kongeindikator) for alle kraeftpakker.

Ambitionsniveau:
90 pct. af patientforlabene gennemfgres inden for de fastsatte standardforligbstider.

Ansvar: Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra Landspatientregisteret.
malepunktet og underliggende indikator. Data rapporteres manedligt.

Center for Sundhed er ansvarlig for
rapportering.
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Indikator: Somatiske patienter udredt indenfor 30 dage
Psykiatriske patienter (voksne) udredt indenfor 30 dage
Psykiatriske patienter (bgrn og unge) udredt indenfor 30 dage

Formal:
At sikre, at patientens ret til tilbud om udredning inden for 30 dage fra
henvisning overholdes.

Definition:

Andel patienter, hvor udredning er sket inden for 30 dage fra henvisning modtaget.
Udredningsretten forpligter regionerne til at give patienterne et tiloud om udredning inden for 30
dage efter at henvisningen er modtaget. Indikatoren maler, om patienterne udredes inden for 30
dage, dvs. den maler ikke, om patienterne har faet et tilbud, og om udredningsretten dermed er
overholdt.

Ambitionsniveau for driftsmal:
80 pct. skal veere udredt inden for 30 dage fra henvisning modtaget (bade somatik og
psykiatri).

Ansvar: Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra Landspatientregisteret.
malepunktet og underliggende indikator. Data rapporteres manedligt.

Center for Sundhed er ansvarlig for
apportering.
Mg '
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Drlftsmalepunkt Levering
/ Indikator: Andel af elektroniske epikriser (udskrivningsbreve
inden for én hverdag)

Formal:

For at sikre et sammenhaengende patientforlab, er det vigtig for de praktiserende leeger at
blive orienteret om hvad hospitalet har foretaget af behandling for den pageeldende patient.

Definition:
Andelen af udskrevne patienter, hvor der inden for én hverdag efter udskrivelse er
udarbejdet og fremsendt en elektronisk epikrise til egen laege.

Ambitionsniveau for driftsmal:
90 pct. skal veere afsendt inden for én hverdag.

Ansvar: Rapportering:
Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Der rapporteres én gang om maneden.
malepunktet og underliggende indikator. Data kommer fra CSC.

Center for Sundhed er ansvarlig for
apportering.
Mg '
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Driftsmalepunkt: Kvalltet
Indikator: Antibiotikaforbrug

Formal:

At nedsaette udviklingen i antibiotikaresistens

Definition:

Indikator 1: Forbrug af penicilliner i definerede dggndoser (DDD) i forhold til det samlede forbrug
af antibakterielle midler til systemisk brug i DDD pa Region Hovedstadens hospitaler, dvs. i hvor
hgj grad der anvendes smalspektret antibiotika.

Indikator 2: Det samlede forbrug af antibakterielle midler til systemisk brug i DDD pr. 100
sengedage pa Regionen Hovedstadens hospitaler, dvs. hvor meget antibiotika der anvendes i alt.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Indikator 1: Andelen af penicilliner ift. det samlede forbrug udger mindst 70 pct.

Indikator 2: Faldende antibiotikaforbrug operationaliseret som 10 pct. reduktion pa 3 ar.

Baseline er 133 DDD pr. 100 sengedage i 2015, hvilket betyder at ambitionsniveauet for 2016 er 129 DDD
pr. 100 sengedage, for 2017 125 DDD pr. 100 sengedage og for 2018 120 DDD pr. 100 sengedage.

Ansvar: Rapportering:

Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres Apoteksdatabasen og LPR.
malepunktet og underliggende indikator Data rapporteres hver maned via Task
Center for Sundhed er ansvarlig for Force for Forebyggelse af Hospitals-

ppo_rtering _ infektioner.

faVallli o TaYali Wal
» VU LT ULU




r.2 - Arligo opdatering pa kangeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer
ﬂﬁ(ﬁme@ ave ké ah Cf

Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Kliniske kvalitetsdatabaser

Formal:

At fglge i hvilken udstraekning sundhedsvaesenet lever op de faglige standarder for god
kvalitet, der er fastsat i de landsdaekkende kliniske kvalitetsdatabaser

Definition:
For den enkelte kliniske kvalitetsdatabase opggres malopfyldelsen som andelen af
indikatorer, hvor den fagligt fastsatte standard er opfyldt:

Summen af indikatorer, hvor standarden er opfyldt
summen af alle indikatorer, der har en fastsat standard

Den samlede malopfyldelse for alle databaserne opggres som et gennemsnit heraf, dvs.
malopfyldelsen for de enkelte databaser summeres og divideres med antallet af databaser.

Ambitionsniveau for driftsmal:
60 %.

Ansvar; _ _ Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- _ _
Data leveres via RKKP til FLIS.

malepunktet og underliggende indikator ) _
Center for Sundhed er ansvarlig for Data rapporteres manedligt.
pportering

faVallli o TaYali Wal
» VU LT ULU
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Overlevelse ved uventet hjertestop

Formal:
Reduktion af antallet af patienter, der dar efter uventet hjertestop

Definition:

Patienter med uventet hjertestop, hvor genoplivhingsbehandling ikke lykkes samt
patienter med uventet hjertestop, hvor genoplivningsbehandling lykkes, men hvor
patienten ikke er i live 30 dage efter.

Ambitionsniveau:

Labende reduktion operationaliseret som 10 pct. reduktion pr. ar. Baseline for 2016
er 2015 [konkrete maltal falger].

Ansvar: Rapportering:
Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data leveres fra den regionale
malepunktet og underliggende indikator. hjertestopdatabase.

Center for Sundhed er ansvarlig for Data rapporteres manedligt.

rapportering.
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/ Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Akutte genindlaeggelser, somatik
Formal:

At falge udviklingen i akutte genindlaeggelser som udtryk for, hvordan det tvaersektorielle
samarbejde fungerer.

Definition:

Andelen af akutte genindlaeggelser inden for 30 dage efter udskrivelse.

Beregnes ved at se antal akutte genindlaeggelser i forhold til samtlige indlaeggelser.
Der medtages kun patienter med bopael i hovedstadsregionen.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Labende reduktion i antallet af akutte genindlaeggelser operationaliseret som, at andelen af
akutte genindlzeggelser en given maned skal veere lavere end andelen af akutte
genindlaeggelser den tilsvarende maned aret for.

Ansvar: Rapportering:
Direkterkredsen er ansvarlig for drifts- Der rapporteres €n gang om maneden.
malepunktet og underliggende indikator. Data treekkes af Center for @konomi fra e-

Center for Sundhed er ansvarlig for sundhed.
apportering.
Mg '
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Driftsmalepunkt: Kvalitet

Indikator: Tvang (antal beeltefikseringer)

Formal:

Nedbringe anvendelsen af tvang og leve op til den nationale malsaetning

Definition:

Antal pabegyndte beeltefikseringer i perioden

Ambitionsniveau for driftsmal:

Arlig reduktion pa 20 pct. i antallet af baeltefikseringer.

Baseline er 1.764 beeltefikseringer i 2014 svarende til en reduktion pa afrundet 353
beeltefikseringer pr. ar og 29 pr. maned fra 2015.

Ansvar: Rapportering:

Direktorkredsen er ansvarlig for driftsmale- y Data stammer fra SEI, Sundhedsdatastyrelsen.
punktet og underliggende indikator. Manedlig rapportering via PLIS — Psykiatriens
Center for Sundhed er ansvarlig for Ledelsesinformationssystem.

rapportering.
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Driftsmalepunkt: Ledere og medarbejdere
Indikator: Sygefraveer
Formal:

Sygefraveersprocenten males da @get sygefraveer medfarer faerre medarbejderressourcer
hvilket kan fare til egede udgifter til vagtbaerende personale. Yderligere kan store udsving i
sygefraveeret indikere darlig trivsel.

Definition:

Sygefravaersprocenten beregnes som summen af sygefraveerstimer * 100 divideret med summen af
normtimer. Sygefraveersprocenten viser dermed, hvor stor en andel af de tidsmaessige ressourcer, der
anvendes pa sygefraveer.

Almindelig sygdom, tilskadekomst i tienesten, § 56 fravaer, samt delvis uarbejdsdygtig, indgar i regionens
sygefraveersdefinition.

Mal: Sygefraveer (statistisk model viser, om manedsveerdi er positiv eller negativ i.f.t. egen historik).
Beregningsmodel er under udvikling.

Ambitionsniveau for driftsmal: 4,5 %

Ansvar: Rapportering:

- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Forrige maneds fraveersdata modtages
malepunktet og underliggende indikator manedligt for alle ansatte i regionen fra

- Center for @konomi er ansvarlig for Silkeborg Data og bearbejdes i dataenheden

apportering far det sendes til afrapporteringssystem.

Mg
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Driftsmalepunkt: Produktivitet

Indikator: Budgetoverholdelse gkonomi

Formal:
At visualisere og understgtte det Igbende arbejde med effektiviseringer i Region Hovedstaden,

herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi- og aktivitetssiden, som en
forudsaetning for at opna en Igbende hgjere produktivitet.

Definition:

Realiseret forbrug i perioden pa lagn, gvrig drift og egne indteegter sat i forhold til
tilsvarende budget i samme periode (x 100).

Mal = <100
Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Data genereres manedligt via FLIS

malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for

rapportering
Mg '

Der rapporteres en gang om maneden
til direktgrkredsen
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Driftsmalepunkt: Produktivitet

Indikator: Budgetoverholdelse aktivitet

Formal:

At visualisere og understgtte det Igbende arbejde med effektiviseringer i Region Hovedstaden,
herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi- og aktivitetssiden, som en
forudsaetning for at opna en Igbende hgjere produktivitet.

Definition:
Realiseret aktivitetsveerdi (malt i DRG-veerdi) i perioden sat i forhold til det
tilsvarende budget i samme periode (x 100).

Mal = > 100
Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Data genereres manedligt via FLIS

malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for

rapportering
Mg '

Der rapporteres en gang om maneden
til direktgrkredsen
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Driftsmalepunkt: Produktivitet

Indikator: Udvikling i effektivitet

Formal:
At visualisere og understgtte det Igbende arbejde med effektiviseringer i Region Hovedstaden,
herunder samtidigt at fokusere pa budgetoverholdelse pa gkonomi- og aktivitetssiden, som en

forudsaetning for at opna en Igbende hgjere produktivitet.

Definition: Aktuel realiseret produktionsveerdi/Realiseret forbrug

Udvikling i effektivitet = x 100%
Budgetteret produktionsveerdi/budgetteret forbrug

Mal >100

”"Aktuel realiseret produktionsveerdi/realiseret forbrug” er labende aktivitets- og udgiftstal fra indikatorer
budgetoverholdelse gkonomi/aktivitet”

” Budgetteret produktionsveerdi/budgetteret forbrug” er Isbende budgettal fra indikatorer
budgetoverholdelse aktivitet/skonomi”

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data genereres manedligt via to tidligere
malepunktet og underliggende indikator indikatorers data (pa basis af FLIS tal)

- Center for @konomi er ansvarlig for Der rapporteres en gang om méaneden til

rapportering direktgrkredsen

Mg
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/ Driftsmalepunkt: T|Ifredshed
Indikator: Tilfredshed | forbindelse med V1- og V2- kortleegningen

Formal:

At male den oplevede tilfredshed hos borgere og virksomheder i forbindelse med V1-kortlaegninger af mulig
jordforurening og V2-kortlzegninger af konstateret jordforurening (i forlaengelse af indledende
forureningsundersggelser). Dette for at undersage, hvilken veerdi regionens arbejde skaber hos borgere og
identificerer omrader, regionen kan arbejde med i forhold til fx at optimere borgerservice.

Definition:

Tilfredsheden males ved et overordnet spargsmal:

Er du alti alt tilfreds med Region Hovedstadens handtering af din jordforureningssag?
Som besvaret ud fra skalaen 1-5, hvor 5 eri ‘hgj grad’.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Ambitionsniveauet fastlaegges, nar der foreligger data og erfaringer pa omradet.

Ansvar: Rapportering:
- Direktorkredsen er ansvarlig for drifts- Spergeskema (SurveyXact) hvor besvarelserne
malepunktet _ _ opsamles. Herfra genereres den samlede veerdi
- Center for @konomi er ansvarlig for for tilfredsheden for hhv. V1-kortlaegning og V2-
rapportering kortlaegning.

. Ub-1Z2-20106
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Drlftsmalepunkt Leverlng
Indikator: Ventetid pa kortleegning

Formal:
Vi maler for, at borgeren oplever en hurtig afslutning af regionens kortlaegninger

Definition:

Antal endelige kortleegninger (bade V1 og V2) med max. ventetid = 3 uger

Levering = x 100%
Total antal endelige kortlaegninger (bade V1 og V2) sendt

Mal = 80 % af endelige kortlaegninger (bade V1 og V2) sendes inden for 3 uger

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Data kan traekkes fra jordforurenings-
malepunktet database hver maned og leveres til

- Center for @konomi er ansvarlig for COK

rapportering

_12-20186
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/ Driftsmalepunkt: Levering

Indikator: Strukturfondsmidler disponeres 100%

Formal:

For at sikre fuld anvendelse af de strukturfondsmidler, som er til radighed for regional udvikling
via EU Regionalfond og EU Socialfond (342 mio. kr.), males pa disponering af midlerne

Definition:
Disponering = (Disponerede belgb i de 2 fonde) / (strukturfondsmidler til radighed) x 100 %

Mal: 100 % er disponeret fagr 2020

Indikatoren sammenholdes med et pa forhand fastlagt/godkendt og @nskeligt disponerings- og forbrugsforlgb i 2014-2023

Ansvar: Rapportering:
- Direktgrkredsen er ansvarlig for Enheden opger disponering efter hvert made
driftsmalepunktet og underliggende indikator i Vaekstforum, dvs. ca. 6 gange arligt.

- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Beskyttet m3 drikkevand ift. arlig periodisering

Formal:

Driftsmalet vil sikre fokus pa opfyldelse af den politiske malseetning i Jordplanen om, at 80 % af
regionens grundvandsressource inden 2025 skal veere beskyttet mod jordforureninger, der udger en hgj
risiko for grundvandet.

Definitioner:
En gang arligt opggres meengden af beskyttet grundvand og sammenholdes med den opstillede periodisering for det pagaeldende ar.

Meengden af beskyttet grundvand opggres pa grundlag af antallet af faerdigbeskyttede grundvandsomrader det pagaeldende ar. Et
grundvandsomrade er et veldefineret geografisk omrade med en tilknyttet grundvandsressource. Grundvandsomradet er faerdigbeskyttet, nar
alle afgreensende undersggelser og afveergetiltag/oprensninger pa forurenede grunde, som er ngdvendige for at sikre grundvandsressourcen
i omradet, er gennemfart. De feerdigbeskyttede grundvandsomrader vises med mgrkegregnt, som pa vedlagte kort.

Pa baggrund af den arlige opgarelse af de faerdigbeskyttende grundvandsomrader beregnes, hvor mange kubikmeter grundvand der er
beskyttet samt hvor stor en andel af den samlede grundvandsressource, der hermed er beskyttet

Periodiseringen af driftsmalet fastlaegges inden udgangen af 2016.

Ansvar: Rapportering:

_ _ _ . Data kan treekkes en gang arligt fra
- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts-malepunktet jordforureningsdatabasen (JAR)

- Center for @konomi er ansvarlig for rapportering
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Udvikling i CO2-reduktionsmal for regionen som virksomhed

Formal: Etablering af driftsmal giver mulighed for aget kendskab til udviklingen i CO2-
forbrug pa regionens hospitaler, virksomheder og koncerncentre. @ge videndeling og
erfaringsudveksling om mulige nye initiativer til at nedbringe CO2-udledning og dermed
understgtte regionens malsaetninger om en grgn og innovativ metropol.

Definition:
Manedlig indberetning af den CO2 emissionen fra el indekseret mod baselinearet 2013.

El-forbrug for timeaflaeste elmalere indhentes via DONG Energys hjemmeside og omregnes til
CO2-emission via en fast emissionsfaktor.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Ambitionsniveau for driftsmalet er fastsat pa baggrund af Energiplan 2025. Der er forudsat en lineaer
fremskrivning mellem baselinearet 2013 og malet i 2025.

Ansvar: Rapportering:
Direkterkredsen er ansvarlig for Data indsamles elektronisk og bearbejdes i
driftsmalepunktet og underliggende indikator regneark.

Center for Ejendomme er ansvarlig for
rapportering
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/ Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Antal praktikpladser i hovedstadsregionen
Formal:

Der males pa antallet af praktikpladser inden for de erhvervsfaglige uddannelser, som
regionens seerlige indsats pa omradet skaber i hovedstadsregionen. Malet dokumenterer
succesen af regionens saerlige indsats pa omradet. Kvalificeret arbejdskraft er en
forudseetning for fremtidig innovation og veekst i hovedstadsregionen.

Definition:

Antal af praktikpladser inden for de erhvervsfaglige uddannelser i
hovedstadsregionen, som direkte skabes af regionens indsats. Tallene opggres pa
baggrund af de faktiske praktikpladsaftaler, som virksomhederne indgar med
eleverne.

Ambitionsniveau for driftsmal:

Der skabes 1200 praktikpladser i hovedstadsregionen om aret.

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Enheden opgar antallet hver anden maned
malepunktet , _ via seerlig udtraek fra en database, som ejes
- Center for @konomi er ansvarlig for af styrelsen for IT og leering.

apportering
Mg '
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Driftsmalepunkt: Kvalitet
Indikator: Eksterne indtaegter til forskning og innovation fra offentlige og private

kilder

Formal:

Vi maler for at vurdere regionens evne til at tiltraekke og anvende eksterne midler fra offentlige og private kilder. Indteegter fra
eksterne kilder til forskning- og innovation er et klart malepunkt for, hvor konkurrencedygtige Region Hovedstadens forskere
og medarbejdere er, og hvor hgj videnskabelig og faglig kvalitet regionens ekspansive videnmiljger har.

Definition:

Kvalitet= Indtaegter til forskning- og innovation pr. maned modtaget fra offentlige og private kilder
som registreres i SAP pa artskonti 405501 — 405512, som regionens hospitaler, virksomheder og
centre har bidraget til at skaffe fra fonde, forskningsprogrammer, kliniske afprgvninger,
samarbejdsprojekter mv. Der afgreenses pa F-PSP’er.

Ambitionsniveau for driftsmalet:

1 % arlig stigning i eksterne indteegter sammenlignet med det foregaende ar (malt i faste
priser). Som led i udvikling af den koncernfeelles handlingsplan for forskning vil der for 2018 og
frem blive fastlagt et konkret ambitigst mal for ekstern finansiering af forskning.

Ansvar: Rapportering:
- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts-malepunktet og
underliggende indikator

- Center for @konomi er ansvarlig for rapportering

Data rapporteres hver maned. Traekkes fra
SAP/Datawarehouse
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/ Driftsmalepunkt: Kvalitet

Indikator: Passagerudviklingen i Region Hovedstadens kollektive trafik

Formal:

At male pa passagerudviklingen i den regionale kollektive trafik (busser og lokalbaner) som
udtryk for kvaliteten i den regionens kollektive trafik

Definition:
Passagerudviklingen i regionens kollektive trafik er et udtryk for den regionale
ambition pa kollektiv trafikomradet, hvor der i 2016 investeres i tre nye E-buslinjer.

Regionens mal for passagerudviklingen i de regionale busser og lokalbaner er
minimum 1,0 % stigning hvert ar sammenlignet med foregaende ar.

Mal: En arlig passagervaekst pa minimum 1% i regionens busser og lokalbaner

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts- Movia offentligger data kvartalsvis,
malepunktet og underliggende indikator som enheden overfarer og bearbejder i
- Center for @konomi er ansvarlig for excelark

rapportering
N :
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Driftsmalepunkt: Ledere og medarbejdere
Indikator: Sygefraveer
Formal:

Sygefraveersprocenten males da @get sygefraveer medfarer faerre medarbejderressourcer
hvilket kan fare til egede udgifter til vagtbaerende personale. Yderligere kan store udsving i
sygefraveeret indikere darlig trivsel.

Definition:

Sygefravaersprocenten beregnes som summen af sygefraveerstimer * 100 divideret med summen af
normtimer. Sygefraveersprocenten viser dermed, hvor stor en andel af de tidsmaessige ressourcer, der
anvendes pa sygefraveer.

Almindelig sygdom, tilskadekomst i tienesten, § 56 fravaer, samt delvis uarbejdsdygtig, indgar i regionens
sygefraveersdefinition.

Mal: Sygefraveer (statistisk model viser, om manedsveerdi er positiv eller negativ i.f.t. egen historik).
Beregningsmodel er under udvikling.

Ambitionsniveau for driftsmal: 4,5 %

Ansvar: Rapportering:

- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts- Forrige maneds fraveersdata modtages
malepunktet og underliggende indikator manedligt for alle ansatte i regionen fra

- Center for @konomi er ansvarlig for Silkeborg Data og bearbejdes i dataenheden

apportering far det sendes til afrapporteringssystem.

Mg
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Udgift/passager i den regionale kollektive trafik

Formal:

Regionen gnsker at fglge udviklingen i udgifter forbundet med drift af regionens kollektive trafik, hvor
malet er at fastholde en positiv udvikling i produktiviteten for den regionale kollektive trafik. Det sikrer
stgrst mulig veerdi af Region Hovedstadens investeringer i kollektiv trafik.

Definition:

Der males pa udviklingen i udgift pr. passager i den regionale kollektive trafik (busser
og lokalbaner).

Ambitionsniveau for driftsmal:

Produktivitet= Veekst i udgift/passager skal veere mindre end eller lig med nul.

Ansvar: Rapportering:
- Dollrekt(bLkredsen e(; arll.svarhg f‘?rj,';fts' Movia offentligger data kvartalsvis, som
malepunktet og underliggende indikator enheden overfgrer og bearbejder i excelark

- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering
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Driftsmalepunkt: Levering
Indikator: Belaegningsprocent

Formal:

Vi maler pa belzegningsprocenten for at sikre at vores kapacitet af pladser og
ydelser er tilpasset efterspgrgslen

Definition:
Belzegningsprocenten viser, hvor mange pladser og ydelser, som er belagt.
Beleegningsprocent

Antal dage pr. maned / antal dage, hvor beboeren er indskrevet

Ambitionsniveau for driftsmal: 98%

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data treekkes fra EKJ datavarehus og
bearbejdes manuelt
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Driftsmalepunkt. Kvalltet
Indikator: Magtanvendelser

Formal:

Vi maler pa antallet af magtanvendelser for at sikre en korrekt handtering af
vores beboere i dagligdagen, hvilket er en indikation af kvalitet

Definition:Magtanvendelser over for beboeren defineres som fysiske indgreb i
selvbestemmelsesretten. Her kan naevnes fastholdelse, tilbageholdelse i bolig osv.
Definition er jeevnfar Bekendtggrelse om magtanvendelse over for barn og unge
anbragt uden for hjemmet og Bekendtggrelse om magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne samt om seerlige sikkerhedsforanstaltninger
for voksne og modtagepligt i boformer efter serviceloven

Ambitionsniveau for driftsmal: 144 stk. pr. ar , 12 stk. pr. md.

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data registreres manuelt af paedagogiske
konsulenter og rapporteres hver maned
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Driftsmalepunkt: Produktivitet
Indikator: Budgetopfglgning

Formal:

Vi maler for at sikre at aktiviteten falger det korrigerede budget

Definition:

Index

Lan + gvrige drift / korrigerede budget

Ambitionsniveau for driftsmal: <=100

Ansvar: Rapportering:
- Direktarkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator
- Center for @konomi er ansvarlig for
rapportering

Data traekkes i SAP pa manedlig basis
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/ Driftsmalepunkt: Tilfredshed

Indikator: ”Alt i alt, er du tilfreds med at vaere her?”

Formal:

Vi maler pa borgernes oplevelse af tilfredshed for at kunne forbedre
den borgeroplevede kvalitet pa tilbuddene.

Definition:

Vi maler pa en 5-trins skala, 1 er laveste veerdi, 5 er hgjeste veerdi

Slet ikke = 1

| ringe grad = 2

| nogen grad = 3

| hgj grad = 4

| meget hgj grad = 5

Ved ikke-besvarelser indgar ikke i beregningerne.

Malepunktet udger en gennemsnitsveerdi.

Mal = Da DSV er begyndt at male fra den 01-09-2015, har vi ikke nogen data som vi kan bruge til at
basere vores mal pa. Dette betyder at vi farst vil fastsaette et mal senere.

Ansvar: Rapportering:

- Direktgrkredsen er ansvarlig for drifts-
malepunktet og underliggende indikator Data treekkes fra SurveyXact hvert

- Center for @konomi er ansvarlig for kvartal
rapportering
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Hovedstaden

Telefon

_ Arlig opdatering pa kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsniveauer

e Reafidd)

Sekretariatet
Koncernstyring og Strategi

Kongens Venge 2
DK - 3400 Hillergd

38 66 50 00

Mail sekretariatet@regionh.dk

Web www.regionh.dk

Oversigt over justeringer i kongeindikatorer, driftsmal og ambitionsni-

veauer

Kongeindikatorer
De nuvaerende kongeindikatorer er sa vidt muligt hentet fra de driftsmal, blev
godkendt af regionsradet den 26. januar 2016.

Kongeindikatorerne med foreslaede opdateringer, er anfart nedenstaende.

Dato: 1. december 2016

Bemearkning (he-

Politisk  |Opdateret . . -
o L . . ringssvar og admi- |Forslag til juste-
malsaet- |kongeindi- |[Ambitionsniveau . . .
: nistrationens be-  [ring
ning kator )
meaerkninger)
| forleengelse af ved-
tagelsen af nationale
mal foreslas malet
omdgbt til ”Patient-
tilfredshed”. Derud-
over foreslas ingen
endringer i kongein-
Patienttil- dikatoren.
Patientens fredshed  |Foreslas fastholdt pa 4,5 -
N malt pa en skala fra 1-5, hvor |Malet har i 2016 va- -
situation , Indstillingen fast-
5 er bedst. ret formuleret: —
styrer for- It alt il holdes.
lobet Er du alt i alt til-

freds med forlabet,
fra du blev indlagt, til
du blev udskrevet?/
Er du alt i alt tilfreds
med besggets forlgb?
(somatik og psyki-
atri)"

Det vurderes, at kon-
geindikatoren med

den anfarte rettelse

Mgde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016
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pa tilfredsstillende
vis understgtter den
nationale indikator:
Patienttilfredshed
med forlgbet fra ind-
leeggelse til udskri-
velse”. Den nationale
indikator er imidler-
tid i sig selv uegnet
som driftsmal til ma-
nedlig opfelgning, da
data opgares arligt.
Ambulante, akutte og
psykiatriske patienter
indgar desuden ikke i
de nationale indikato-
rer.

Administrationen
vurderer, at det fort-
sat er relevant at ma-
le pa disse patient-
grupper.

Politisk hgring:

Hgj faglig
kvalitet

Opfyldelse
af kvali-
tetsmal i de
kliniske
kvalitetsda-
tabaser
(Kongeindi-
kator)

Ambitionsniveauet foreslas
eendret fra 80 % malopfyldel-
se til 60 % malopfyldelse.

Malet er omfattet af
de nationale indikato-
rer pa sundhedsom-
radet. Malet omdabes
fra

"Kliniske kvalitetsda-
tabaser"

til "Opfyldelse af
kvalitetsmal i de kli-
niske kvalitetsdata-
baser”, sdledes nav-
net svarer til den na-
tionale indikator.

Der er behov for fast-
seettelse af nyt ambi-
tionsniveau for ”Op-
fyldelse af kvalitets-
mal i de kliniske kva-

litetsdatabaser”. Re-

Bemeerkningen fra
Udvalget vedraren-
de tvaersektorielt
samarbejde om
formuleringen af
malet imgdekom-
mes. Den tidligere
titel pa driftsmalet
fastholdes
"Kliniske kvali-
tetsdatabaser™.

Administrationens
forslag til fremtidigt
ambitionsniveau
fastholdes, men
som gnsket af
Sundhedsudvalget
udarbejdes der til 2.

arlige afrapporte-

Mgde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016
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gionernes Kliniske
Kvalitetsudviklings-
program

(RKKP) har foretaget
en teknisk andring i
beregningen af,
hvornar malet for en
indikator er opfyldt.
Tidligere var det sa-
ledes, at hvis resulta-
tet 13 inden for det
statiske sikkerhedsin-
terval (konfidensin-
tervallet), var indika-
toren opfyldt. Frem-
adrettet vil det veere
saledes, at resultatet
skal veere pa den rig-
tige side af det fast-
satte mal (standar-
den) far malet anses
som opfyldt. Popu-
leert kan man sige, at
det betyder, at den
statistiske usikkerhed
i beregningen nu
kommer patienterne
til gode i modsatning
til tidligere, hvor den
kom hospitalerne til
gode. Denne &ndring
af beregningen er fo-
retaget pa baggrund
af en henvendelse fra
Danske Patienter til
RKKP

Den tekniske &n-
dring betyder kon-
kret, at resultatet bli-
ver ca. 17-20 % lave-
re end tidligere. Am-
bitionsniveauet fore-
slas derfor nedsat til-
svarende. Der er ale-

ne tale om en teknisk

ring en redegarelse
for konsekvenserne
af de ndrede am-

bitionsniveau.

Mgde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016
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endring.

Politisk hgring:
Udvalget vedrgrende
tveersektorielt samar-
bejde papeger, at den
nationale formulering
vedrgrende hgj faglig
kvalitet er sveer at
forstd. Udvalget gn-
sker at bibeholde re-
gionens overskrift for
malet.

Sundhedsudvalget
har tilkendegivet, at
de gnsker en under-
sggelse af, hvilke
konsekvenser det vil
have at justere ambi-
tionsniveauet.

Ambitionsniveauet foreslas
endret fra et fast belgb (100
mio. kr. i 2016) til "1 % arlig
stigning sammenlignet med

Kongeindikatoren fo-
reslas ikke aendret.
Ambitionsniveauet
foreslas derimod ju-
steret.

Politisk hgring:

munale CO2-beregner. Data

Ekstern fi- |det foregaende ar (malt i faste |Miljg og Trafikud-
Ekspansive|nansiering |priser)". valget bemaerker, at Indstillingen fast-
vidensmil- til forskning de tilslutter sig juste- holdes —
joer 0g innovati- {Som led i udvikling af den ringen af ambitions- —

on koncernfelles handlingsplan |niveauet.

for forskning for 2018 og
frem vil der blive fastlagt et  |[Erhvervs- og Vaekst-
konkret mal for ekstern finan- {udvalget har ligele-
siering af forskning. des bemarket, at de
tilslutter sig justerin-
gen af ambitionsni-
veauet.
Grenog  |Udvikling i For hov_edstadsregionen som |Uandret. N
) ) geografi beregnes data om Indstillingen fast-
innovativ |[CO2- - . -
. CO2-udledning via den kom- |Kongeindikatoren er |holdes.
metropol |udledning

delt i to. Der males
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kommer fra de 29 kommuners
opgarelser og samles til en ar-
lig regional opgarelse.

Kommunerne i hovedstadsre-
gionen har generelt stor fokus
pa at reducere CO2-udslippet
og energiforbruget. Det ses
bl.a. ved, at kommunerne som
minimum har som mal at re-
ducere CO2-udslippet med 2
pct. om dret.

Ambitionsniveauet for konge-
indikatoren for CO2 for energi
og transport er fastlagt til en
reduktion fra 122.080 tons i
baselinearet 2013 til 54.350
tons i 2025. For affald er am-
bitionsniveauet at gge den
sparede CO2-udledning som
folge af gget genanvendelse
fra 2.839 tons i baselinearet
2013 til 6000 tons i 2025.

dels pa CO2 udled-
ningen for regionen
som virksomhed via
det arlige klimaregn-
skab, og dels pa CO2
udledningen for regi-
onen som geografisk
enhed.

For begge indikato-
rers vedkommende er
der tale om pilotpro-
jekter, der Igbende
udvikles og tilpasses.

Politisk hgring:

Driftsmal

Driftsmalene med foreslaede opdateringer er anfart nedenstaende.

Driftsmal, sundhed

Opdateret - . . )
driftsmal Ambitionsni- Bemerkninger (hgrings- Forslag til beslutning
\veau svar)
sundhed
Tilfredshed
Navngives “Patient- til-
fredshed”. Derudover uan-
Uzndret: dret.
Patienttil- |4,5 pa en ska- |5 I -
fredshed  1a fra 1-5 hvor Bibeholdes, da drlftsmgle- Indstillingen fastholdes.
ne understgtter den natio-
5 er bedst. -
nale indikator
Patienttilfredshed med
forlgbet fra indlaeggelse til
udskrivelse”,
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(samme spgrgsmal) og
’Patientoplevet inddragel-
se”. Ambulante, akutte og
psykiatriske patienter ind-
gar ikke i de nationale in-
dikatorer. Det er fortsat re-
levant at male pa disse pa-
tientgrupper, hvorfor de
opretholdes.

Politisk hgring:

Navngives “Patient- til-
fredshed”. Derudover uan-
dret.

Patientind-
dragelse Bibeholdes, da driftsmale-
ne understgtter den natio-

Lg,rt;giglet nale indikator
g "Patienttilfredshed med
£ eksg,dine forlgbet fra indlaeggelse til
b.ekylmrin- Ueendret: udskrivelse”,
ger, @nsker Tle pa en ?]ka- ’(,sam_me splﬂrgsn_wa(lj)dog | Indstillingen fastholdes.
0g behov? a fra 1-5 hvor{’Patientoplevet inddragel- -
(somatik). 5 er bedst. se”. Ambulante, akutte og
Har du vee- psyKkiatriske patienter ind-
ret med il gar ikke i de nationale in-
ot udarbei- dikatorer. Det er fortsat re-
de din beJ- levant at male pa disse pa-
hand- tientgrupper, hvorfor de
lingsplan? opretholdes.
(psykiatri) Politisk hgring:
Levering

Uandret: Bibeholdes da det er et vig-

90 % af op- [tigt mal i forhold til regio-

kaldene be- |nens opgavevaretagelse,
Svartider, |[svares inden- |har stor bevagenhed og da
akuttelefo- (for 3 min. malopfyldelsen indtil nu  |Indstillingen fastholdes.
nen Alle opkald |har veeret utilstreekkelig.

besvares in-

denfor 10 Politisk hgring:

min. -
Ventetid, |- Foreslas udeladt da malop- |Indstillingen fastholdes.
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akutmod- fyldelsen er vedvarende hgj
tagelse 0g har veeret det siden,
at driftsmalet blev indfart.
Politisk hgring:
Som felge af indfarelsen af
nationale mal aendres
Over hol- driftsmalets navn fra "For-
delseaf  |Overholdelse labstider for kreeftpatien-
standard- |af ter” tl
forlgbsti- [standardfor- Olverh.o ldeblf af Sta“dafﬂ' Indstillingen fastholdes.
der | lobstider i forlebstider 1 kraeftpakker”.
Egareftpak- Ig(r)a%j:pakker: Derudover ugndret.
Politisk hgring:
Somatiske
patienter
udredt in-
ggm;or 30 Som fglge af indferelsen af
g nationale mal a&ndres
Psvkiatri- driftsmalets navn fra "Ud-
skg patien- |Uzndret: redning indenfor 30 dage
ter (voks- |80 % skél Vi (somatik og psykiatri)" til
ne) udredt [re udredt ”Somatiske patienter ud-
indenfor 30[inden for 30 ,r,edt m.der.lfor 30 c}age ’
dage dage (bade Psykiatriske patienter o
somatik og (voksne) udredt indenfor  |Indstillingen fastholdes.
PsyKkiatri- [psykiatri, ba- 30 dage” og "Psykiatriske
ske patien- (de voksne patlentgr (barn og unge)
ter (born  |samt bgrn o udredt indenfor 30 dage”.
og unge)  |unge) 9 IDerudover foreslas drifts-
ugred?in- ge). malet ikke andret.
gzgl;or 30 Politisk hgring:
Andel af  [Uzndret: Bibeholdes da det er et vig-|Indstillingen fastholdes.
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elektroni-
ske epikri-
ser (ud-
skriv-
ningsbre-
ve) afsendt
indenfor én
dag

90 %

tigt mal i forhold til regio-
nens opgavevaretagelse,
har stor bevagenhed og da
malopfyldelsen indtil nu
har veeret utilstreekkelig.

Politisk hgring:

Udvalget for tveersektorielt
samarbejde har bemarket,
at de tager driftsmalet til
efterretning.

Belaegning

Afventer be-
slutning om
national defi-
nition af ma-
let

Malet har stor bevagenhed
og er besluttet indfart af
Regionsradet den 17. maj
2016 i forbindelse med op-
leeg pa det medicinske om-
rade. Malet indfares sene-
re, da malemetoden endnu
ikke er fastlagt nationalt.

Frem til etableringen af det
kommende driftsmal, vil
der i forbindelse med de
kvartarlige rapporteringer
pa kongeindikatorer,
driftsmal og ambitionsni-
\veauer blive forelagt en
status for udviklingen i be-
leegningen til droftelse.

Politisk hgring:

Indstillingen fastholdes.

Kvalitet

Antibioti-
kaforbrug

1) Mindst 10
% arligt fald i
det samlede
forbrug af an-
tibakterielle
midler til sy-
stematisk
brug i DDD
pr. sengedage.

2) Andelen af

peniciliner

Bibeholdes da det er et vig-
tigt mal i forhold til regio-
nens opgavevaretagelse,
har stor bevagenhed, og da
malopfyldelsen indtil nu
har veaeret utilstreekkelig.

Der overvejes en mulig ju-
stering af ambitionsniveau-
et. Administrationen ind-

stiller at der treeffes beslut-

ning herom ved 1. arlige

Indstillingen fastholdes.

Driftsmalet draftes i 2017 med henblik pa
om det ber justeres, sa det fremover even-
tuelt fokuserer pa antal kure frem for
meangde antibiotika.
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i.f.t. det sam-
lede antibioti-
kaforbrug ud-
ger mindst 70
%.

opdatering.

Politisk hgring:

af kvali-

kliniske

dikator)

Opfyldelse
tetsmal i de
kvalitets-

databaser
(Kongein-

Ambitionsni-
\veauet fore-
slas eendret
fra 80 %
malopfyldelse
til 60 %
malopfyldel-
se.

Malet er omfattet af de na-
tionale indikatorer pa
sundhedsomradet. Malet
omdgbes fra

"Kliniske kvalitetsdataba-
ser” til ”Opfyldelse af kva-
litetsmal i de kliniske kva-
litetsdatabaser”, saledes
navnet svarer til den natio-
nale indikator.

Der er behov for fastsettel-
se af nyt ambitionsniveau
for ”Opfyldelse af kvali-
tetsmal i de kliniske kvali-
tetsdatabaser”. Regioner-
nes Kliniske Kvalitetsud-
viklingsprogram

(RKKP) har foretaget en
teknisk a&ndring i bereg-
ningen af, hvornar malet
for en indikator er opfyldt.
Tidligere var det saledes, at
hvis resultatet 1 inden for
det statiske sikkerhedsin-
terval (konfidensinterval-
let), var indikatoren op-
fyldt. Fremadrettet vil det
vaere saledes, at resultatet
skal veere pa den rigtige
side af det fastsatte mal
(standarden) far malet an-
ses som opfyldt. Populeert
kan man sige, at det bety-
der, at den statistiske usik-
kerhed i beregningen nu
kommer patienterne til go-
de i modsetning til tidlige-
re, hvor den kom hospita-
lerne til gode. Denne &n-

dring af beregningen er fo-

Bemerkningen fra Udvalget vedrgrende
tveersektorielt samarbejde om formulerin-
gen af malet imgdekommes. Den tidligere
titel pa driftsmalet fastholdes :"Kliniske
kvalitetsdatabaser".

Administrationens forslag til fremtidigt
ambitionsniveau fastholdes, men som gn-
sket af sundhedsudvalget udarbejdes der til
2. arlige afrapportering en redegarelse for
konsekvenserne af de &ndrede ambitions-
niveau.
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retaget pa baggrund af en
henvendelse fra Danske
Patienter til RKKP

Den tekniske &ndring be-
tyder konkret, at resultatet
bliver ca. 17-20 % lavere
end tidligere. Ambitionsni-
veauet foreslas derfor ned-
sat tilsvarende. Der er ale-
ne tale om en teknisk a&n-
dring.

Politisk hgring:

Udvalget vedrerende tveer-
sektorielt samarbejde pa-
peger, at den nationale
formulering vedrgrende hgj
faglig kvalitet er sveer at
forsta. Udvalget gnsker at
bibeholde regionens over-
skrift for malet.

Sundhedsudvalget har til-
kendegivet, at de gnsker en
undersggelse af, hvilke
konsekvenser det vil have
at justere ambitionsniveau-
et.

Som fglge af indferelsen af
nationale mal e&ndres nav-
net fra "uventede hjerte-

Ikke fastlagt, woip
- stop™ til "overlevelse ved

da definiton . .
Overlevel- o uventet hjertestor. Samtidig

af malet er o
se ved endres definitionen bag -

endret. Af- o Indstillingen fastholdes.
uventet . |malet, hvorfor der er behov

. venter natio-

hjertestop ... [for fastleeggelse af et nyt

nalt ambiti- - .

i ambitionsniveau.
onsniveau.

Politisk hgring:

Akutte Ueendret (so- |Akutte genindlaeggelser in- |Indstillingen fastholdes.

genind-  matik): den for 7 dage (psykiatri)
leggelser, |Lgbende re- [foreslas udeladt som mal, [Psykiatriudvalget ansker lgbende at falge
somatik  [duktion i da der nationalt alene ma- |antallet af genindlaeggelser i arbejdet med

Side 10
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antallet af les pa somatik, og da det  [tredrsplan for psykiatrien.
genindlaeggel-|ikke entydigt kan tolkes, at
ser en psykiatrisk genindleaeg-

gelse er udtryk for darlig

kvalitet.

Navngivningen tilpasses
den nationale indikator.
Der er behov for mindre
tilpasninger af den regiona-
le definition

Politisk hgring:

Udvalget vedrgrende tveer-
sektorient samarbejde tager
driftsmalet til efterretning.

Psykiatriudvalget bemaer-
ket, at det tilslutter sig, at
akutte genindleggelser pa
det psykiatriske omrader
udgar af driftsmalstyrin-
gen, men forudseetter at
udvalget fortsat far infor-
mation herom.

Som fglge af indferelsen af
nationale mal e&ndres nav-
net fra "tvang" til "tvang
(antal beeltefikseringer)".

Administrationen foreslar,
at navnet praciseres, sa det
fremgar, at den regionale
definition ikke er identisk
med den nationale.Data
opgares regionalt fortsat  |Indstillingen fastholdes.

Uendret:
Tvang (an- |Arlig redukti-
tal baelte- |on pa 20 %

flgrs)erm- L;r;::][:ektsgrin_ som antallet af beltefikse-
g ger ringer fremfor "andelen af

baltefikserede ud af alle
indleeggelser”, som i den
nationale indikator.

Det regionale mal er et
bedre udtryk for mangden
af tvang og lettere at kom-
munikere.

Side 11
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Politisk hgring:
Psykiatriudvalget tilslutter
sig den &ndrede navngiv-
ning.
Medarbej-
dere og le-
dere
Sygefravear ll:z;erg/c:ret. - Indstillingen fastholdes.
Det regionale MED udvalg
har udtrykt gnske om et re-
gionalt driftsmal for med-
arbejdertrivsel. Regionsra-
det har ved vedtagelsen af
budget 2017 besluttet at et
sadant mal inkluderes i
Fastleegges i [driftsmalstyringen. Der
Medarbej- [forbindelse  |vedlaegges et notat med Indstillingen fastholdes
dertrivsel |med 2. arlige [forslag til den konkrete -
afrapporteringlimplementering af drifts-
malet.
Politisk hgring:
Psykiatriudvalget tilslutter
sig indfarelsen af et regio-
nalt driftsmal om medar-
bejdertrivsel.
Produktivi-
tet
Uendret:
Realiseret
forbrug i Understgtter den nationale
perioden pd |indikator “Produktivitet pa
lan, gvrig sygehusene”. Dog er opg@-
Budget- glrift 0g egne relsesm(_etoden_en _anden.
overhol- mdt_aegter Den natlonale_lndlk?to_r er -
delse. oko- sat | forhold ueognet som drlftsr_nal til Indstillingen fastholdes.
. til manedlig opfelgning, da
nomi . -~
tilsvarende  |data opgares arligt med ca.
budget i et ars forsinkelse.
samme perio-
de (x 100).  |Politisk hgring:
Mal = < 100
(Mal: => 100)
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Uandret:
Realiseret Understgtter den nationale
aktivitetsveer- [indikator ”Produktivitet pa
di (malt i sygehusene”. Dog er opgg-
DRG-veerdi) i|relsesmetoden en anden.
Budget- . onale indik
overhol- perl_oden Den nationa e'lndl °ato_r er -
. [sat i forhold |uegnet som driftsmal til Indstillingen fastholdes.
delse, akti- . 2 . i
vitet til det manedlig opfelgning, da
tilsvarende  |data opgeres arligt med ca.
budget i et ars forsinkelse.
samme perio-
de (x 100).  |Politisk hering:
Mal = > 100
Understgtter den nationale
indikator ”Produktivitet pa
sygehusene”. Dog er opg@-
relsesmetoden en anden.
Udvikling i Uzndret: Den nationale indikator er
effektivitet [ o, _ uegnet som driftsmal til  |Indstillingen fastholdes.
. Mal=>100 | 2 > :
(index manedlig opfelgning, da

Driftsmal, Regional udvikling

Opdateret Bemearkninger (herings-
driftsmal, |Ambitionsni- g g . :
. svar) Forslag til beslutning
regional |veau
udvikling
Tilfredshed
Bibeholdes, da det er rele-
Maling af . . |vant at undersgge borger-
tilfredshed Ambitionsni nes tilfredshed med sags-
. . |veau fastleeg- ; . i
i forbindel es. nar der behandling af jordforure
se med Vl-:;:J ’I' fi ningsomradet hos borgerne.|Indstillingen fastholdes.
0g V2- oreligger fle-
Kortleg- re erfaringer
hing paomradet o vick haring:
Levering
xi‘tket'g_pa /Endret;
Iaegnir?ger Foreslas &n- Indstillingen fastholdes.
0g V2 kort- dret saledes at [Det foreslas, at der fremad-
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legninger  der males rettet males samlet pa regi-
samlet pa re- [onens kortleegningsafgerel-
gionens V1- [ser. Samtidig justeres am-
og V2 —Kort- |pitionsniveauet, saledes at
leegninger: 80 ventetiden reduceres fra 4
0% af V1- og |uger til 3 uger og malop-
\V2- kortleeg- [fyldelsen a&ndres fra 90 %
ninger sendes [til 80%.
indenfor 3
uger - mod
hidtil 90 % af [Politisk hgring:
V1 kortleeg- |Miljg- og Trafikudvalget
ninger inden fanbefaler justeringen af
for 4 uger  (driftsmalet.
Dermed males
der pa et stor-
re antal sager
0g samlet set
vil grundeje-
ren opleve, at
en afgerelse
om kortlaeg-
ning har
samme ser-
vicemal, uan-
set om det er
en V1- eller
\V/2- kortlaeg-
ning.
Driftsmalet for miljgpriori-
terede V2 undersggelser fo-
reslas at udga, idet der
fremadrettet males pa V2-
kortleegninger. V2 under-
sggelser er samtidig ikke et
Afslutning egnet driftsmal, idet igang-
ar vVa - Udgar seetning af sypplerende un- Indstillingen fastholdes.
undersg- dersggelser indeberer, at
gelser en enkelt sag kan fore til at
driftsmalet ikke kan opfyl-
des. V2 undersggel-
ser falges fortsat som lokalt
driftsmal.
Politisk hgring:
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Miljg- og Trafikudvalget
anbefaler at driftsmalet ud-
gar.

Struktur-

fondsmid-
ler dispo-
nering

Uaendret:
Struktur-
fondsmidler
disponeres
100 %

Malet er udtryk for, om re-
gionen nar at anvende de
midler, som EU har stillet
til radighed for Region Ho-
\vedstaden i strukturfonds-
perioden.

Politisk hgring:

Indstillingen fastholdes.

Struktur-
fondsmid-
ler for-
brug/udme
ntning

Udgar

Indikatoren er uegnet som
indikator til manedlig op-
felgning, idet det er Er-
hvervsstyrelsen, der i hen-
hold til lovgivning star for
den direkte opfglgning og
kontakt til projekterne.
Dermed har regionen ikke
direkte indflydelse pa ma-
let. Administrationen falger
fortsat forbruget i forbin-
delse med halvarsregnska-
ber og dialog med styrel-
sen.

Politisk hgring:

Erhvervs- og veekstudval-
get har anfart at de tilslutter
sig, at driftsmalet udgar.

Indstillingen fastholdes.

Kubikme-
ter beskyt-
tet drikke-
vand

Fastleegges
inden udgan-
gen af 2016
0g rapporteres
i forbindelse
med forste
kvartarlige
rapportering
pa driftsmal.

Forslag til nyt driftsmal.
Malet opggres en gang ar-
ligt som andelen af feerdig-
beskyttede grundvandsom-
rader. Driftsmalet vil sikre
fokus pa opfyldelse af
jordplanens malsatning
om, at 80 % af regionens
grundvandsressource skal
vaere beskyttet mod jord-
forurening inden 2025.

Politisk hgring:
Miljg- og trafikudvalget

Indstillingen
fastholdes.

anbefaler driftsmalet.
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Indfagres som nyt driftsmal.
Regionens politiske vision
har fokus pa at skabe en
innovativ metropol med hgj
veekst. Kvalificeret ar-
Der skabes  |bejdskraft er en hovedfor-
1200 praktik- |udsetning for innovation
pladser i ho- |og vaekst. Regionen yder en
Antal skab-edstadsregi- [seerlig indsats overfor virk-
te praktik- |onen om aret. [somheder med henblik pa |Indstillingen fastholdes.
pladser at gge antallet af praktik-
Ambitionsni- [pladser i hovedstadsregio-
veauet er fast- nen inden for de erhvervs-
sat politisk.  [faglige uddannelser.
Politisk hgring:
Erhvervs- og vaekstudval-
get har anfart at de tilslutter
sig det nye driftsmal
Kvalitet
04 Arli
L% grllg_ Det hidtidige ambitionsni-
stigning i eks- o . o 1
. veau pa 100 mio. kr. arligt
terne indtaeg- . .
vedrgrte en mindre admini-
ter sammen- : )
- llignet med det strativ fprsknolngsstztteen-
Ekstern fi- 2 o [hed. Driftsmalet vedrarer
.. [foregaende ar .
nansiering/ |, <5 - pr. 1. januar 2016 alle hos-
(malt i faste | .
eksterne riser) pitaler, virksomheder og
indtaegter p ' centre i Region Hovedsta-
til forsk- 1y, fastleeg- den. Indstillingen fastholdes
ning og in- ? .
. ges et ambiti- - .
novation st absolut Politisk hgring:
fra offent- | Miljg- og Trafikudvalget
. . |mal for eks- -
lige og pri- ) . [anfgrer at de anbefaler ju-
. tern finansie- . . i
vate kilder | . steringen af ambitionsni-
ring fra 2018
2 veauet.
baseret pa
paseline for Erhvervs- og vaekstudval-
2016. :
get anfarer ligeledes at de
tilslutter sig det endrede
ambitionsniveau.
Passager- |Kontinuerlig
udV|_kI|n-_ arlig passa- I\/!alet er dog udfordrt_et a_f Indstillingen fastholdes,
gen i Regi- |gervaekst pa |pbade den generelle stigning E—
on Hoved- minimum i treengslen, men ogsa af
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stadens 1 % i denre- [reduceret fremkommelig-
kollektive |gionale kol- |hed som fglge af anleegs-
trafik lektive trafik. |projekter, herunder letba-
nen i Ring 3.

Malet er et udtryk for den
regionale ambition pa kol-
lektivtrafikomradet, hvor
der i 2016 investeres i tre
nye E-buslinjer.

Politisk hgring:

/Endret.

Driftsmalet defineres som
udviklingen i CO2 i for-
hold til baselinearet 2013.
Driftsmalet vil kun inde-
holde el data fra fjernaflee-
ste hoved- og bimalere.
Mulighederne for at inklu-
dere yderligere mal pa ind-
Ambitionen [satser i regi af temaplaner
er, at elfor-  |om energi, affald og trans-
bruget i 2025 [port undersgges fortsat.

er reduceret til
71 % af for- |[Hvis/nar det besluttes, at
bruget i 2013. |driftsmalet skal inkludere
Dette er om- |mere end elforbrug, vil
regnet til et fambitionsniveauet a&ndre
manedligt tal [sig.

som driftsma-
let holdes op |Ambitionsniveauet for
mod. driftsmalet er beregnet ud
fra Energiplan 2025.
Driftsmalet vil bidrage til
fokus pa reduktion af CO2
0g dermed til at realisere
Grgn Drift og Udvikling pa
hospitaler og visionen om
en Grgn og Innovativ Me-
tropol.

Udvikling i
CO2-
udledning
(pilotpro-
jekt)

Indstillingen fastholdes

Politisk hgring:

Medarbej-
dere og le-
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afrapportering

forslag til den konkrete im-
plementering af driftsmalet.

Politisk hgring:
Psykiatriudvalget tilslutter
sig indferelsen af et regio-
nalt driftsmal om medar-
bejdertrivsel.
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dere
Sygefravaerzgeg/(:m' Indstillingen fastholdes.
Det regionale MED udvalg
har udtrykt enske om et re-
gionalt driftsmal for med-
arbejdertrivsel. Regionsra-
det har ved vedtagelsen af
budget 2017 besluttet at et
Fastlzgges i séglant ronél inkluderes i
. . driftsmalstyringen. Der
Medarbej- [forbindelse -
dertrivsel [med 2. rlige vedleegges et notat med Indstillingen fastholdes.

Produktivi-
tet

Udgift per
passager i
den regio-
nale kol-
lektive tra-
fik

Malet er, at
veeksten i ud-
giften per pas-
sager hvert ar
skal veere
mindre end el-
ler lig med
nul, hvilket
betyder en
faldende eller
ueendret ud-
gift per passa-
ger.

Med produktivitetsmalet
falges udviklingen i udgif-
ter forbundet med drift af
regionens kollektive trafik.
Faldende eller stigende ud-
gifter kan bade skyldes
@endringer i passagertilslut-
ningen samt aendringer i
udgifter til bus- og lokal-
banedriften.

Malet er et udtryk for en
ambition om at fastholde
en positiv udvikling i pro-
duktiviteten for den regio-
nale kollektive trafik. Det
sikrer starst mulig veerdi af
Region Hovedstadens inve-
steringer i kollektiv trafik.

Politisk hgring:

Indstillingen fastholdes.
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Driftsmél, det sociale omrade

Opdateret
drlftsmal, Ambitionsni- Bemarkninger (harings- Forslag til beslutning
det sociale [veau svar)
omrade
Tilfredshed
Uandret.
Antallet af tilbud, som ma-
ler pa tilfredshed, udvides
Alt i alt, er Der er ikke mgd en ny type botilbud og
du tilfreds malgruppe, derfor fastseet- -
fastsat et am- ) L . [Indstillingen fastholdes.
med at vee- bitionsnivea tes der ikke et ambitionsni-
re her?” veau for 2017.
Politisk hgring:
Levering
Det praesenterede ambiti-
onsniveau er det geeldende
for 2016. Ambitionsni-
\veauet bar justeres, hvilket
98 % dog farst kan ske endeligt,
Belag- : efter budget 2017 er fast-
. NB: Kan : -
ningspro- . |lagt. Belaegningsprocenten (Indstillingen fastholdes.
eventuelt ju- )
cent foreslas derfor pt. fastholdt
steres :
ugendret og justeret efter-
falgende.
Politisk hgring:
Kvalitet
Ambitionsniveauet andres
fra 12 til 10 pr. maned. Be-
boerne bliver mere kom-
plekse, herunder udadrea-
gerende, derfor senkes
ambitionsniveauet ikke
Magtan- 110 stk /ma-  lyderligere. Indstillingen fastholdes.
vendelser [ned
Politisk hgring:
Psykiatriudvalget anfarer,
at de anser det justerede
ambitionsniveau for reali-
stisk.
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Medarbej-

dere og le-

dere

Sygefraveer|4,5 % - Indstillingen fastholdes.
Det regionale MED udvalg
har udtrykt gnske om et re-
gionalt driftsmal for med-
arbejdertrivsel. Regionsra-
det har ved vedtagelsen af
budget 2017 besluttet at et
sadant mal inkluderes i

Fastlzqges i driftsmalstyringen. Der

vedlaegges et notat med
forslag til den konkrete Indstillingen fastholdes.
implementering af drifts-
malet.

Medarbej- [forbindelse
dertrivsel |med 2. arlige
afrapportering

Politisk hgring:
Psykiatriudvalget tilslutter
sig indfarelsen af et regio-
nalt driftsmal om medar-
bejdertrivsel.

Produktivi-
tet
Budgetop-
fglgning

Index 100 Indstillingen fastholdes.
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Kapitel 1: Sammenfatning

Indledning

Region Hovedstaden udarbejder fire gange om aret en pkonomirapport, der giver regionsra-
det overblik over udviklingen i aktiviteter og udgifter inden for alle regionens omrader i in-
deverende ar:

e Sundhed

e Social- og specialundervisningsomradet

e Regional udvikling

Dette er den 4. pkonomirapport (bilagl) udarbejdet i november méned i Region Hovedstaden.
Rapporten indeholder prognoser for den gkonomiske udvikling resten af aret og redegor for,
hvorvidt udgifterne forventes at holde sig inden for budgettet og det loft for regionens udgif-
ter, som staten har fastlagt. Desuden indeholder rapporten administrationens forslag til gko-
nomiske dispositioner, som regionsradet kan foretage.

@konomirapporten bestar af to dele, hvor naervarende er farste del. Anden del hedder "4.
pkonomirapport 2016 - Bilag 2” og indeholder overblik over samtlige bevillingseendringer.

Overblik, Sundhed

Den aktuelle opggrelse af aktiviteter og ekonomi i denne 4. gkonomirapport viser, at Region
Hovedstaden forventer at overholde sit budget pa sundhedsomradet for 2016.

Status i november maned er ifolge prognosen, at regionen pa en reekke poster forventer at
bruge 260 mio. kr. mindre end budgetteret. Dette er en forbedring pa 145 mio. kr. i forhold til
vurderingen i 3. pkonomirapport og skyldes hovedsageligt mindre udgifter end forudsat til
medicin pa hospitaler. Belobet anvendes til indfrielse af leasinggzeld og fremrykning af ind-
keb af medicin, jf. nedenfor under afsnittet Nye dispositioner.

Der er derudover et mindreforbrug, som skyldes forskydninger til 2017, som forventes at ud-
gore 603 mio. kr. Forskydninger soges genbevilget i 1. gkonomirapport 2017.

Udgiftsloftet, der er aftalt med regeringen i gkonomiaftalen for 2016, udger 34.179 mio. kr. I
3. pkonomirapport forventedes balance. Efter nye dispositioner forventes udgifterne at ligge
173 mio. kr. under rammen pa grund af sterre forskydninger end tidligere forudsat. ZAndrin-
gen skyldes bl.a. tilbageholdenhed som folge af usikkerhed i forbindelse med ibrugtagningen
af sundhedsplatformen samt forsinkelser af statslige retningslinjer for udmentning af pulje-
belgb fra staten.
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Udgiftsniveauet pa anleegsomradet ekskl. kvalitetsfondsprojekterne er 223 mio. kr. hgjere
end oprindeligt afsat, mens udgifterne til kvalitetsfondsprojekterne er 513 mio. kr. lavere.

NYE DISPOSITIONER

Ved behandlingen af 3. gkonomirapport godkendte regionsradet, at et ledigt belgb, der kan
opgores i forbindelse med 4. gkonomirapport, anvendes til indfrielse af leasinggaeld og frem-
rykning af indkeb af sygehusmedicin eller anskaffelser i den naevnte prioriteringsraekkefolge.

Af det ovenfor navnte mindreforbrug pa 260 mio. kr. anvendes 135 mio. kr. til indfrielse af
leasinggeeld, hvilket vil aflaste udgifterne i 2017 og falgende ar med 36 mio. kr.

Det resterende belgb pa 125 mio. kr. anvendes til fremrykning af medicinindkeb fra 2017 til
2016, hvorved et tilsvarende belgb frigares i 2017 og kan anvendes til andre formal.

Regionsriadet godkendte pa modet den 15. november 2016, at der af puljen "et sammenhan-
gende sundhedsvasen” i 2017 reserveres 1,92 mio. kr. til finansiering af videreforelse af det
psykiatriske akutberedskab. Administrationen blev i den forbindelse anmodet om ved 4.
pgkonomirapport at redeggre for, om en alternativ finansiering var mulig. Med indfrielse af
leasinggaeld pa 135 mio. kr. og den deraf folgende aflastning af udgiftsniveauet i 2017 og fol-
gende ar er det muligt at finansiere videreforelsen af det psykiatriske akutberedskab via pul-
jen "et sammenhangende sundhedsvasen”.

Regionsradet vil i 2017 i forbindelse med en pkonomirapport skulle tage stilling til anvendel-
se af de resterende ca. 34 mio. kr. som felge af indfrielse af leasinggaeld samt de frigjorte 125
mio. kr. som fplge af fremrykning af medicinkab. Anvendelsen af belpbene vil skulle ses i
sammenhang med vurderingen af gkonomien i 2017 og fplgende ar.

Vedrgrende meraktivitet pa hospitalerne er i rapporten indarbejdet korrektioner for netto 3,5
mio. kr. efter proceduren i regionens takststyringsordning.

Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjeellands Hospital, samt Rigshospitalet tilfgres 3,5 mio. kr.
til handtering af oget aktivitet vedrarende for tidligt fadte bern.

Jf. Sundhedsstyrelsens beslutning om ét samlet nationalt center for bernehjertekirurgi tilfg-
res Rigshospitalet 29,1 mio. kr. Udgifterne modsvares af tilsvarende behandlingsindtaegter.

HOSPITALER OG PSYKIATRI

Amager og Hvidovre Hospital er udfordret af en mindre aktivitet end forudsat i budgettet,
hvorfor udgiftsbudgettet reduceres med 30 mio. kr. i overensstemmelse med regionens takst-
styringsmodel. Efter denne reduktion forventer hospitalet et merforbrug pa 20 mio. kr., som
skal udlignes ved et tilsvarende mindreforbrug i 2017. 1 3. gkonomirapport blev det anfgrt, at
der var risiko for en overskridelse af budgettet med 15 mio. kr.

4

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -5 af 88

Herlev og Gentofte Hospital har haft en mindre aktivitet end forudsat i budgettet siden maj
maned. Det skyldes implementering af Sundhedsplatformen, og en vis mindre aktivitet var
ventet i den forbindelse. Hospitalets aktivitetsbudget udggr ca. 5 mia. kr. (DRG-veerdi), og
hospitalet skenner ved denne skonomirapport, at der vil mangle ca. 330 mio. kr. i aktivitets-
veerdi. Der er ikke i gkonomirapporten foretaget nogen reduktion af udgiftsbudgettet som
folge af den forventede mindreaktivitet. Administrationen har lagt til grund, at der farst tages
stilling til konsekvenser af mindreaktiviteten for udgiftsbudgettet i forbindelse med Genbe-
villingsgrundlaget/1. ekonomirapport. Pa dette tidspunkt forventes der efter afslutningen af
registreringerne at foreligge en mere sikker opggrelse af aktivitetsniveauet i 2016.

Ovrige hospitaler samt Region Hovedstadens Psykiatri forventer et mindre forbrug end for-
udsat i budgettet som folge af forskydninger eller generel tilbageholdenhed og dermed over-
forsel af belgb til 2017.

[ alt spges overfort 320 mio. kr. til senere genbevilling pa hospitalerne. Belgbet er anfort for
de enkelte hospitaler i tabel 2 nedenfor ("Arets resultat 2016”). Mindreforbrugene kan dels
henferes til periodeforskydninger, dels pkonomisk tilbageholdenhed. Periodeforskydninger-
ne vedrgrer blandt andet forsknings- og uddannelsesprojekter, renovering og vedligeholdelse,
mindre byggearbejder samt forsinkelser i feerdiggorelse af diverse projekter.

INDTAGTER TIL SUNDHEDSOMRADET - STATSLIGT AK-
TIVITETSAFHANGIGT BIDRAG O0G KOMMUNAL MEDFI-
NANSIERING

Som fplge af ibrugtagning af Sundhedsplatformen er der stgrre usikkerhed end normalt
knyttet til vurderingen af indtegterne vedrgrende kommunal medfinansiering og statsligt
aktivitetsafhengigt bidrag

Det forudsattes pa nuvarende tidspunkt, at Region Hovedstaden opnar den budgetterede
kommunale medfinansiering samt det statslige aktivitetsafhaengige bidrag. Det er dog samti-
dig vurderingen, at der er en vis risiko for, at regionen vil fa indtaegter lidt under det budget-
terede.

Mindreindteegter vedrgrende den kommunale medfinansiering vil give sig udslag i en tilsva-
rende mindre likviditet i 2016, mens mindreindtagter vedrgrende det statslige aktivitetsaf-
hengige bidrag vedrorende 2016, som i givet fald ligeledes vil give sig udslag i mindre likvi-
ditet, forst efterreguleresi 2017.

Region Hovedstadens likviditet er imidlertid af en sadan starrelse, at evt. mindreindteaegter

ikke vil pavirke regionens muligheder for at leve op til de fastlagte krav fra staten om sterrel-
sen af likviditeten.
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Overblik, de gvrige omrader

Pa social- og specialundervisningsomradet forventes mindreforbrug, der soges genbevilget
senere.

Inden for Regional Udvikling forventes balance i 2016, dvs. overholdelse af budgettet.

Afvigelser fra budget pa sundhedsomradet

Administrationens seneste prognose for afvigelser fra budget pa sundhedsomradet er vist i
den folgende tabel. Prognosen er udarbejdet i november maned.

Desuden viser tabellen prognosen, som den sa ud i 3. gkonomirapport pr. august maned. For-
skellen er angivet som "difference” og udtryk for @ndrede vurderinger. Et forventet mindre

forbrug end budgetteret angives med et minus.

Samlet viser prognosen et mindre forbrug end budgetteret pa 260 mio. kr. i 2016.
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Prognose, sundhedsomradet 2016

Afvigelse Afvigelse
Mio. kr., 2016-priser 3. skonomirapport 4. gkonomirapport Difference
Praksisomradet medicintilskud -25 -25
Praksisomradet eksklusiv medicin 70 60 -10

Praksisomradet i alt

Sygehusbehandling uden for regionen

Meraktivitet/behandlingsindtaegter 30 42 12
Medicin pa hospitaler -80 -142 -62
Indteegter faerdigbehandlede 35 35
Hjemmeboende respiratorpatienter -11 -25 -14
Patienterstatninger -10 -21 -11
Amgros udlodning af overskud -14 -14
Aftale med Region Sjeelland -10 -15 -5
Leasingafgifter, mindreudgifter -30 -35 -5
Fremrykning af indkeb (medicin) fra 2016 til 2015 -42 -42
Tilbagebetaling af energiafgifter 2013 og 2014 -40 -40
Opgaveudvikling i almen praksis -10 -10
Praksisplanlaegning, sundhedsaftale, kvalitet m.m. -17 -26 -9
Insulinpumper -5 -5
DUT sager -6 -6
@vrigt -11 -24 -13

Falles driftsudgifter m.v.
Center for HR
Administration

Samlet opggarelse mer-/mindreforbrug

Indfrielse af leasinggzeld
Fremrykning af forbrug(medicin) fra 2017 til 2016
Nye dispositioner

Ud over ovenstaende er der afvigelser i form af forskydninger til 2017.

PRAKSISOMRADET

Pa praksisomradet forventes et samlet merforbrug i forhold til budget pa 35 mio., hvilket er
10 mio. kr. mindre i forhold til vurderingen ved 3. gkonomirapport.

Prognosen bygger pa et merforbrug pa 60 mio. kr. pa praksisomradet, eksklusiv medicin og et
mindre forbrug end forudsat i budgettet pa 25 mio. kr. vedrerende medicintilskud.

Zndringen i forhold til 3. gkonomirapport er sammensat af et mindre forbrug pd 15 mio. kr.
vedrerende specialleegehjelp og et merforbrug pa 5 mio. kr. vedrgrende tandlaegehjalp.
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Pa tandlegeomradet udger de skennede merudgifter nu 40 mio. kr. i forhold til vedtaget
budget. Belpbet indgar i det samlede merforbrug pa praksisomradet.

SYGEHUSBEHANDLING UDENFOR REGIONEN

Der forventes et merforbrug pa 30 mio. kr. i forhold til budgettet, hvilket er uendret i forhold
til forventningen i 3. gkonomirapport.

Merforbruget kan henfores til udvidet frit sygehusvalg og skyldes iser udgifter pd omrader,
hvor ventetiden til udredning overstiger 30 dage.

FAELLES DRIFTSUDGIFTER M.V.

Som det fremgar af oversigten ovenfor, er der en samlet forbedring pa 118 mio. kr. under
"Faelles driftsudgifter m.v.” For en raekke af budgetposterne er der dog ikke @&ndring i skennet
i forhold til 3. gkonomirapport. I det fplgende redegares for de poster, hvor der er &ndring si-
den 3. gkonomirapport.

Rapporten indebzrer endret sken pa de folgende omrader:

Meraktivitet/behandlingsindtagter

Der forventes en nettomerudgift pa 42 mio. kr., hvilket er en yderligere merudgift pa 12 mio.
kr. i forhold til 3. gkonomirapport. Forventningen om merforbruget er baseret pa en progno-
se om mindreindtegter fra andre regioner, hvor det ma bemarkes, at der bl.a. pa grund af
indfarelsen af Sundhedsplatformen pa nuvarende tidspunkt er forholdsvis stor usikkerhed
om prognosegrundlaget.

Med hensyn til aktivitet forventes det ikke, at Amager og Hvidovre Hospital opfylder preesta-
tionsbudgettet. Den forventede mindreaktivitet pa Amager og Hvidovre Hospital medforer en
reduktion af hospitalets driftsbudget pa 30 mio. kr.

Jf. ovenfor har Herlev og Gentofte Hospital haft en mindre aktivitet end forudsat i budgettet
siden maj maned, og der er ikke i rapporten foretaget en reduktion af udgiftsbudgettet som
folge af en evt. mindreaktivitet, idet en eventuel reduktion afventer afslutningen af registre-
ringerne.

Medicin pa hospitaler
Ved 3. ekonomirapport blev forventet et mindreforbrug vedr. medicin pa hospitaler pa 80
mio. kr. som felge af en fortsat afdeempet udgiftsudvikling.

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -9 af 88

Der forventes nu et mindreforbrug pa 142 mio. kr., dvs. 62 mio. kr. yderligere. Tallet afspej-
ler, at der pa hospitalerne kun har vaeret en vaekst pa ca. 20 mio. kr. fra 2015 til 2016, hvor
der ved budgetleegningen blev forventet en vaekst pa 200 mio. kr. Den gaeldende kompensati-
onsordning indebeerer, at hospitalerne kompenseres for 80 % udgiftsvaeksten fra den centralt
afsatte pulje.

Bag den samlet set lave vaekst i udgifterne ligger en raekke modsatrettede tendenser. Over-
ordnet set har Amgros opndet hpjere rabatter i 2016 end i 2015, dvs. den samme medicin har
kunnet kgbes til en lavere pris. Omrader, hvor priserne har vaeret faldende, er preeparater til
behandling af Hepatitis C, HIV-patienter og antibiotika.

Samtidig har der veeret et tilfeldigt udsving i udgifterne til behandling af heemofili-patienter.
Preeparaterne er meget dyre, og selv sma udsving i patienternes tilstand kan give store mer-
eller mindreudgifter. I 2015 var udgifterne hgje, og de faldt herefter i 2016.

Veakstomraderne har bl.a. veeret kreeft (herunder behandling af modermeerkekreeft pa trods af
rabat), cystisk fibrose samt sclerose. Pa sclerose-omradet haenger de stigende udgifter bl.a.
sammen med, at patienterne lever leengere.

Hjemmeboende respiratorpatienter

Der forventes en mindreudgift pa 25 mio. kr. i 2016 til lgn til hjeelperordninger til hjemme-
boende respiratorpatienter, hvilket i forhold til 3. gkonomirapport er en forbedring pa 14
mio. kr. Der er i de senere maneder visiteret feerre patienter til ordningen end forudsat i bud-
gettet. Hertil kommer lavere takster end forventet i afregningen til de private firmaer, som
har ansat hjelperne.

Patienterstatninger

Der forventes en samlet udgift i 2016 til patienterstatninger og administration af ordninger-
ne pd i alt 290 mio. kr. I forhold til budgettet pa 311 mio. kr. er der tale om en forventet min-
dreudgift pa 21 mio. kr. Forbedringen pa 11 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport kan ho-
vedsageligt henfores til lavere efterreguleringer end forventet af administrationsbidraget til
Styrelsen for Patientsikkerhed og Patienterstatningen. De samlede udgifter til erstatninger
forventes at udgere omkring 214 mio. kr., og udgifterne til administrationen forventes at be-
lpbe sig til omkring 76 mio. kr.

Aftale med Region Sjzelland, rabat

Den serlige rabat som felge af aftale med Region Sjalland for betaling for patientbehandling
forventes at udvise en yderligere mindreudgift pa 5 mio. kr. i forhold til skennet ved 3. oko-
nomirapport, og skyldes ferre patienter.
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Leasingafgifter, mindreudgifter

Leasingafgifter forventes at blive 5 mio. kr. lavere end skennet ved 3. gkonomirapport. Min-
dreforbruget fremkommer primeert som folge af tidsforskydninger i forbindelse med anskaf-
felse af medicoteknisk udstyr.

Praksisplanlaegning, sundhedsaftale, kvalitet m.m.

Der forventes et yderligere mindreforbrug pa 9 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirapport. Min-
dreforbruget skyldes bl.a. tidsforskydning og revurdering af udgiftsbehov pa de forskellige
omrader. Det yderligere mindreforbrug i forhold til 3. gkonomirapport fordeler sig pa fol-
gende omrader:

Vedrerende praksisplanlegning og praksiskonsulenter mv. forventes efter revurdering af de
enkelte poster et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Pa omradet for tveersektorielt samarbejde, bl.a. omradet for storforbrug af sundhedsydelser,
medforer forsinkelser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som ikke spges overfort, da det vurde-
res, at budgettet i 2017 er tilstraekkeligt til at deekke tidsforskydningen.

Vedr. afsatte midler til uddannelse pa tveers af sektorerne samt betjening af nedsatte arbejds-
grupper og udvalg forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr.

Af midler afsat til understottelse af initiativer, der folger af sundhedsaftalen, udger mindre-
forbruget 2,7 mio. kr. efter udmgntninger i 3. gkonomirapport.

Af de afsatte midler til kronisk sygdom er der et ikke disponeret belgb pa 2,6 mio. kr.

Insulinpumper
Der er et mindreforbrug pa 5 mio. kr. til anskaffelse af insulinpumper og glukosesensorer til
diabetespatienter, idet der er udloddet feerre midler end tidligere forventet.

DUT-sager

I forhold til 3. pkonomirapport er der en ny mindreudgift vedr. DUT-sager pa 6 mio. kr., som
hovedsagelig skyldes, at det ikke har veeret nedvendigt at anvende midler afsat til deekning af
udgifter til lgntilskud, fordi der er faerre ansattelser i ordningen.

Qvrigt

Under ovrigt forventes en yderligere forbedring pa 13 mio. kr. i forhold til 3. gkonomirap-
port. Forbedringen kan bl.a. henfares til forskellige projekter vedrgrende ejendomsdrift, it-
systemudvikling af bestillingssystem til patientbefordring samt energimarkning vedr. regio-
nens ejendomme.
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CENTER FORHR

De forventede merudgifter er siden 3. gkonomirapport reduceret med 17 mio. kr.

Ved 3. ekonomirapport skonnedes merudgifter pa 25 mio. kr. til den kliniske basisuddannel-
se for laeger. Disse udgifter bliver nu 2 mio. kr. mindre.

Der er endvidere siden 3. gkonomirapport mindreudgifter pa 15 mio. kr. vedrerende elevlgn-
ninger, hvoraf halvdelen kan henfgres til feerre elever end budgetteret, og at der er flere unge
elever end voksenelever i forhold til budgetteret. Det er primart SOSU-eleverne, hvor der er
en nedgang. Derudover er ferie- og refusionsstyringen forbedret, saledes at hjemtagelse af re-
fusionerne sker hurtigere. Derudover er der ogsa inddrevet yderligere refusion af Arbejdsgi-
vernes Uddannelsesbidrag tilbage fra 2015.

ADMINISTRATIONSBUDGETTET

Som det fremgar af tabellen ovenfor, er der for Administrationsbudgettet ikke e&ndringer si-
den 3. gkonomirapport.

Andre forhold vedrgrende Faelleskontoen

Psykiatri indtaegter

Region Hovedstadens Psykiatri har sendt regninger til Region Sjelland, hvor der er uenighed
om betalingen. Det drejer sig primart om visse udenlandske patienter uden cpr. nr., som
modtages til retspsykiatrisk behandling pa Sct. Hans. De samlede regninger andrager ca. 25
mio. kr., der vil kunne forbedre prognosen med dette belpb. Da der er usikkerhed om beta-
lingen i 2016, er der pa den baggrund ikke indregnet denne indtegt i 2016.

Ejendomsskat

Skatteankestyrelsen har i oktober maned fremsendt forslag til afgerelser i to klagesager an-
lagt af regionen over ejendomsvurderinger tilbage i 2013 og 2014. De to klagesager vedrorer
bygninger pd Amager og Hvidovre Hospital samt Bornholms Hospital. Landsskatteretten har
den endelige afgorelse, og det forventes, at sagerne afggres i 2016. Safremt forslagene god-
kendes, kan der vare tale om en arlig mindreudgift pa ca. 10 mio. kr. og en efterregulering
for arene 2014-2016 pé ca. 30 mio. kr.

Uddybninger vedrarende nye dispositioner

Ved behandlingen af 3. gkonomirapport besluttede regionsradet, at et ledigt belgb, der kan
opgores i forbindelse med 4. gkonomirapport, anvendes til indfrielse af leasinggaeld og frem-
rykning af indkeb af sygehusmedicin eller anskaffelser i den naevnte prioriteringsraekkefglge.

11

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -12 af 88

Med prognosen er der som naevnt et mindreforbrug pa 260 mio. kr. i forhold til bevillingerne.
Heraf anvendes 135 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld, hvilket vil aflaste udgifternei 2017
og folgende ar med 36 mio. kr.

Det resterende belgb pa 125 mio. kr. anvendes til fremrykning af medicinindkeb fra 2017 til
2016, hvorved et tilsvarende belab frigares i 2017 og kan anvendes til andre formal.

Regionsrddet godkendte pa modet den 15. november 2016, at der af puljen "et sammenhan-
gende sundhedsvasen” i 2017 reserveres 1,92 mio. kr. til finansiering af videreforelse af det
psykiatriske akutberedskab. Administrationen blev i den forbindelse anmodet om ved 4.
pkonomirapport at redeggre for, om en alternativ finansiering var mulig. Med indfrielse af
leasinggaeld pd 135 mio. kr. og den deraf folgende aflastning af udgiftsniveauet i 2017 og fol-
gende ar er det muligt at finansiere videreforelsen af det psykiatriske akutberedskab via pul-
jen "et sammenhangende sundhedsvasen”.

Regionsradet vil i 2017 i forbindelse med en pkonomirapport skulle tage stilling til anvendel-
se af de resterende ca. 34 mio. kr. som felge af indfrielse af leasinggeeld samt de frigjorte 125
mio. kr. som fplge af fremrykning af medicinkab. Anvendelsen af belpbene vil skulle ses i
sammenhang med vurderingen af pkonomien i 2017 og folgende ar.

Vedrgrende meraktivitet pa hospitalerne er i rapporten indarbejdet korrektioner for netto 3,5
mio. kr. efter proceduren i regionens takststyringsordning,.

Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjeellands Hospital, samt Rigshospitalet tilfgres 3,5 mio. kr.
til handtering af aget aktivitet p neonatalomradet (for tidligt fadte born), hvilket er en afledt
konsekvens af hovedstadens stigende fodselstal.

For at kunne implementere Sundhedsstyrelsens beslutning om ét samlet nationalt center for
bernehjertekirurgi tilfores Rigshospitalet 23,1 mio. kr. til kapacitetsudvidelsen, samt 6,0 mio.
kr. til etableringsudgifter. De samlede udgifter modsvares af forventede behandlingsindtaeg-
ter pa 29,9 mio. kr.

Bevillingsandringer pa driftsbudgettet m.v.

Under udarbejdelsen af prognosen i denne 4. pgkonomirapport er det forudsat, at regionsradet
vedtager en raekke bevillingsendringer pa driftsbudgettet. De gennemgas i det folgende.

Konsekvenser af budgetomplaceringer

Rapporten indeholder budgetomplaceringer mellem hospitalerne og omplaceringer mellem
hospitaler og falleskontoen, dvs. udmegntning af puljebelgb m.v., der har veeret afsat under
sundhedsomradet som fallesbudget til senere fordeling.
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Vedrprende meraktivitet pd hospitalerne er i rapporten indarbejdet korrektioner for netto 3,5
mio. kr., jf. ovenfor.

Omplacering som folge af mindreforbrug

Mindreforbruget fra en raeekke bevillingsomrader muligger en udvidelse af apotekets budget
med 125 mio. kr. til fremrykket indkeb af medicin, hvilket aflaster udgiftsniveauet i 2017.
Belgbet pa 135 mio. kr., der anvendes til afvikling af leasinggald, tilfgres de bevillingsomra-
der, hvor det pageldende apparatur, der har veret leasingfinansieret, er placeret.

Omplacering af mer- og mindreforbrug og forskydninger til 2017

Der er jf. tabellen nedenfor bevillingseendringer som led i tilpasningen til det forventede
regnskab for de enkelte bevillingsomrader. Korrektionerne foretages i forhold til det ajourfor-
te budget, dvs. inkl. de @ndringer der er foretaget i tidligere skonomirapporter i 2016.

Derudover er der i kolonne 2 anfort budgettilpasninger, der gennemfgres som led i overforsel
af mindreforbrug til 2017.

Den samlede oversigt viser bevillingsendringer pa netto -606 mio. kr.
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Arets resultat 2016
Ikke overfarte Mer-/mindreforbrug Samlet
Mio. kr., 2016-priser mer-/mindreforbrug der overfares resultat
Hospitaler 0,0 -320,1 -320,1
Amager og Hvidovre Hospital 0,0 20,0 20,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 0,0 -121,7 -121,7
Bornholms Hospital 0,0 -7,1 -7,1
Herlev og Gentofte Hospital 0,0 -12,9 -12,9
Nordsjeellands Hospital 0,0 -12,5 -12,5
Region Hovedstadens Psykiatri 0,0 -32,6 -32,6
Rigshospitalet 0,0 -153,2 -153,2
Sundhedsomradet, felles -30,0 -260,7 -290,7
Den Prahospitale Virksomhed 0,0 -10,0 -10,0
Region Hovedstadens Apotek 0,0 0,0 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 0,0 0,0 0,0
Center for HR 8,0 -5,0 3,0
Sygehusbehandling uden for regionen 30,0 0,0 30,0
Faelles driftsudgifter m.v. -68,0 -245,7 -313,7
Praksisomrédet 35,0 0,0 35,0
Praksisomradet 35,0 0,0 35,0
Administration -5,0 -21,9 -26,9
Sundhedsomradet -5,0 -21,9 -26,9
Sundhed i alt
Social- og specialundervisningsomradet 0,0 -2,2 -2,2
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 0,0 -1,1 -1,1

Regional- og socialomradet i alt

Region Hovedstaden i alt

Der er for Den Preehospitale Virksomhed en bevillingsreduktion pa 10 mio. kr. svarende til
den forventede forskydning til 2017.

Vedrgrende Center for HR (CHR) udvides budgettet med 8 mio. kr. svarende til merforbruget,
der er omtalt tidligere. Samtidig reduceres budgettet med 5 mio. kr. svarende til den forven-

tede forskydning til 2017.

For Sygehusbehandling uden for regionen udvides budgettet med det forventede merforbrug
pa 30 mio. kr., der er omtalt tidligere.

For sundhedsomradets konto for felles driftsudgifter er det samlede mindreforbrug pa 313,7
mio. kr., hvoraf 245,7 mio. kr. soges genbevilget senere, mens 68 mio. kr. ikke sgges genbevil-
get. Belpbet er sammensat af mer- og mindreudgifter pa en lang raekke poster.
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Pa Praksisomradet foroges budgettet med 35 mio. kr. svarende til merforbruget, der er omtalt
tidligere.

Vedrgrende administrationsbudgettet forventes et mindreforbrug pa 5 mio. kr., mens 21,9
mio. kr. (sundhed) s@ges genbevilget senere.

Pa social- og specialundervisningsomradet er der et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., der sgges
overfort til 2017.

Ud over ovenstaende overfgres netto 52 mio. kr. fra sundhedsvasenets driftsramme til inve-
steringsrammen til forskellige projekter.

For sa vidt angar budgetomplaceringerne indeholder rapporten i bilag 2 ogsa eventuelle kon-
sekvenser heraf vedrgrende 2017.

Der er endvidere i rapporten foretaget en tilpasning af bevillinger for omkostningselemen-
terne.

Bevillingsandringer pa investeringsbudgettet

Under udarbejdelsen af prognosen i denne 4. gkonomirapport er det forudsat, at regionsradet
vedtager en raekke bevillingsendringer pa investeringsbudgettet. De gennemgas i det folgen-
de.

Investeringsbudgettet kan overordnet opdeles i udgifter til kvalitetsfondsprojekter og udgif-
ter til @vrige projekter.

Kvalitetsfondsprojekter

Det korrigerede budget vedr. kvalitetsfondsprojekterne udgor efter 3. gkonomirapport
1.365,1 mio. kr. I denne rapport sgges budgettet reduceret med netto 93,2 mio. kr., sdledes at
budgettet svarer til det nu forventede forbrug pa 1.271,9 mio. kr.

Qvrige projekter

Det korrigerede investeringsbudget vedr. gvrige projekter udger efter 3. gkonomirapport
1.664,2 mio. kr. [ denne rapport soges der indarbejdet gvrige bevillingseendringer for i alt -
885,6 mio. kr. hovedsageligt overfarsler til 2017.

Investeringsbudgettet til pvrige projekter vil herefter udgere i alt 778,7 mio. kr..

I ovenstdende indgdr, at investeringsbudgettet er forhgjet med 52 mio. kr., der finansieres ved
omplaceringer mellem driftsrammer og investeringsrammer. Der er iser tale om:
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e Omplacering af 17,6 mio. kr. fra Rigshospitalets driftsramme til udgiftsformal under
den lokale investeringsramme, forskellige anleegsarbejder og anskaffelser

¢ Omplacering af 10,0 mio. kr. fra Herlev og Gentofte Hospitals driftsramme til ud-
giftsformal under den lokale investeringsramme, diverse apparaturanskaffelser

¢ Omplacering af 8,0 mio. kr. fra CIMTs driftsramme til den lokale investeringsramme,
infrastrukturkomponenter og fremrykning af netvaerksprogram

¢ Omplacering af 7,9 mio. kr. fra Nordsjellands Hospitals driftsramme til udgiftsfor-
mal under hospitalets lokale investeringsramme, forskellige anlaegsarbejder og an-
skaffelser.

Nar regnskabsresultat for 2016 foreligger, vil overfersler til 2017 blive indarbejdet som gen-
bevillinger i forbindelse med 1. gkonomirapport 2017.

Likviditet og indtaegter fra stat og kommuner

[ dette afsnit gennemgds regionens indtaegter fra stat og kommuner samt regionens likviditet.

INDTAGTER FRA STAT OG KOMMUNER - STATSLIGT
AKTIVITETSAFHZENGIGT BIDRAG OG KOMMUNAL MED-
FINANSIERING

Indtaegterne til sundhedsomradet i form af kommunal medfinansiering og det statslige akti-
vitetsafhaengige bidrag kan blive pavirket af implementeringen af Sundhedsplatformen, dels
fordi afregningen af indtaegterne er afhaengig af, at der generes data til de statslige afreg-
ningssystemer, dels fordi der er regnet med en aktivitetsnedgang i forbindelse med imple-
menteringen.

Det er forudsat, at data leveres til de statslige afregningssystemer inden lukningen for 2016.

Der er regnet med en vis aktivitetsnedgang i forbindelse med implementeringen af sund-
hedsplatformen pa Herlev og Gentofte Hospital samt Rigshospitalet. Hvor stor denne bliver,
er det ikke muligt at afgere pd nuveerende tidspunkt. Hertil kommer, at aktiviteten pa andre
hospitaler, sygesikringen fremmede hospitaler mv. indgar ved beregningen af statsligt aktivi-
tetsafhengigt bidrag og kommunal medfinansiering.

Det forudsattes pa nuvarende tidspunkt, at Region Hovedstaden opnar den budgetterede
kommunale medfinansiering samt det statslige aktivitetsafhaengige bidrag. Det er dog samti-
dig vurderingen, at der er en vis risiko for, at regionen vil fa indtaegter lidt under det budget-

terede.

Mindreindteegter vedrgrende den kommunale medfinansiering vil give sig udslag i en tilsva-
rende mindre likviditet i 2016, mens mindreindtagter vedrgrende det statslige aktivitetsaf-

16

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -17 af 88

hengige bidrag vedrerende 2016, som i givet fald ligeledes vil give sig udslag i mindre likvi-
ditet, forst efterreguleres i 2017.

Region Hovedstadens likviditet er imidlertid af en sidan sterrelse, at evt. mindreindtaegter
ikke vil pavirke regionens muligheder for at leve op til de fastlagte krav fra staten om storrel-
sen af likviditeten.

Regionens likviditet

Administrationen vurderer, at regionens likviditet er robust og tilstraekkelig. Den gennem-
snitlige likviditet skonnes i 2016 at udgere 3,7 mia. kr., hvilket er betydeligt mere end statens
krav.

Overfarsler til 2017 og sammenligning med tidli-
gere ars overfarsler

Der er i denne pkonomirapport foretaget en opgorelse af hvilke mer- og mindreforbrug pa sa-
vel driftsomradet som investeringsomradet, som forventes overfort. Der foretages pa den
baggrund en reduktion af driftsbudgettet for 2016 svarende til det forventede mindreforbrug
pa netto 606 mio. kr. og en reduktion af investeringsbudgettet pa 917 mio. kr.

Mindreforbrugene vil blive sggt genbevilget i 1. gkonomirapport 2017. Regnskabsresultatet
kan medfere @ndringer i de belob, der genbevilges i 2017.

Rapportens forelgbige opgerelse af de omhandlede poster fremgar af tabellerne nedenfor.
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Driftsbevillinger - overfarsel af mer-/mindreforbrug

4. gkonomirapport - November 2016

Regional- og socialomradet i alt

Overfarsler
Mio. kr., 2016-priser 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Hospitaler 247,0 338,4 320,1
Amager og Hvidovre Hospital 14,6 -3,3 -20,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 64,3 85,3 121,7
Bornholms Hospital 54 9,9 7,1
Herlev og Gentofte Hospital -15,7 34,5 12,9
Nordsjeellands Hospital -7,3 9,7 12,5
Region Hovedstadens Psykiatri 25,7 30,3 32,6
Rigshospitalet 160,0 171,9 153,2
Sundhedsomradet, feelles 234,3 202,0 260,7
Den Praehospitale Virksomhed -0,9 0,5 10,0
Region Hovedstadens Apotek 4.4 -0,1 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 53,2 60,4 0,0
Center for HR 38,9 79 5,0
Sygehusbehandling uden for regionen 0,0 0,0 0,0
Feelles driftsudgifter m.v. 138,7 133,3 2457
Praksisomrédet 0,0 0,0 0,0
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Administration 23,6 16,6 21,9
Sundhedsomradet 23,6 16,6 21,9
Sundhed i alt 504,9 557,0 602,7
Social- og specialundervisningsomradet 13,8 53 2,2
Regional udvikling 165,3 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 1,2 0,8 1,1

Region Hovedstaden i alt

Made i Forretningsudvalget d. 06-12-2016
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Investeringsbevillinger - overfgrsel af mer-/mindreforbrug

Overforsler
Mio. kr., 2016-priser 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Hospitaler 420,5 756,4 832,3
Amager og Hvidovre Hospital 28,5 24,6 16,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 104,0 135,8 188,4
Bornholms Hospital 1,6 24,9 22,7
Herlev og Gentofte Hospital 114,1 210,0 197,7
Nordsjaellands Hospital 6,8 7,4 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 73,8 60,6 101,3
Rigshospitalet 91,8 2931 306,1
Sundhedsomradet, faelles 204,8 121,7 69,6
Den Preehospitale Virksomhed 7,1 6,3 54
Region Hovedstadens Apotek 6,9 0,1 1,6
Center for IT, Medico og Telefoni 136,5 79,6 50,3
Center for HR 0,0 0,4 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen 0,0 0,0 0,0
Faelles driftsudgifter m.v. 54,2 354 12,3
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Praksisomradet 0,0 0,0 0,0
Administration 0,0 0,0 0,0
Sundhedsomradet 0,0 0,0 0,0
Sundhed i alt
Social- og specialundervisningsomradet 44.8 57,1 15,3
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0
Administration, regional- og socialomradet 0,0 0,0 0,0

Regional- og socialomradet i alt

Region Hovedstaden i alt

Overforsler vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne udlignes lobende ved @ndringer i arets lob
af den forudsatte finansiering af hensatte midler, ldntagning m.m.

Standardiseret gkonomiopfalgning

I det folgende redegor administrationen for regionens standardiserede indberetning til sta-
ten, som vil blive foretaget pa baggrund af 4. pkonomirapport. Indberetningerne viser, hvor-
dan arsresultatet - dvs. de samlede udgifter for hele aret - forventes at se ud i forhold til det
udgiftsloft, der er aftalt med regeringen. Region Hovedstaden forventer at overholde udgifts-
loftet, safremt regionsradet beslutter administrationens anbefalinger til dispositioner, som
navnt ovenfor.
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STANDARDISERET OKONOMIOPFQALGNING, DRIFT

I nedenstiende oversigt er vist Region Hovedstadens andel af den pkonomiske ramme for
driftsbudgetterne samt det forventede arsresultat for 2016, inkl. budgetreduktioner, som se-
nere forventes genbevilget i 2017.

Standardiseret gkonomiopfolgning

Vedtaget Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget arsresultat Afvigelse
Sundhedsomradet i alt 34.179,0 34.005,7 -173,3
Sygehuse og psykiatri 21.069,9 21.866,3 796,4
Sundhedsomradet, faelles 6.071,9 5.077,0 -994,8
Praksis 6.367,5 6.396,0 28,5
heraf medicin p& praksisomradet 1.614,0 1.588,4 -25,6
Andel af faelles formal og administration 669,8 666,4 -34

Regional udvikling i alt

heraf indirekte administrationsudgifter 18,2 18,1 -0,1

Nar resultatet for sundhedsomradet ses i forhold til pkonomiaftalen for 2016 mellem rege-
ringen og Danske Regioner, er udgiftsniveauet 173,3 mio. kr. lavere end udgiftsloftet for
driftsomradet.

I tabellen nedenfor er denne sammenheang vist for driftsrammen pa sundhedsomradet.

For regional udvikling er den forventede budgetoverholdelse anfort i oversigten.

I nedenstdende tabel er vist @ndringerne for udgiftsloftet pd sundhedsomradet.
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Driftsramme pé sundhedsomrédet i 2016

Mio. kr., 2016-priser Udgiftsloft Budget Difference
Udgiftsloft 2016 34.077,7
Vedtaget budget 2016 34.077,7
Korrektioner ift. udgiftsloft 2016 101,4 164,5
Budgetmaessige konsekvenser af gkonomiaftalen for 2017 80,4 80,4
Finanslovsmidler vedr. hurtigere udredning og behandling 84,1 84,1
Pris- og lgnregulering ved gkonomiaftalen for 2017 -63,2
Overforsel fra 2016 557,0
Overfgrsel til investeringsbudgettet i 2016 -2134
3. gkonomirapport 2015 0,0
4. gkonomirapport 2015 -0,5
1. gkonomirapport 2016 -13,5
2. gkonomirapport 2016 -94,2
3. gkonomirapport 2016 -53,2
4. gkonomirapport 2016 -52,0
Prognose, driftsfarte investeringsudgifter 22,7
Qvrigt 0,0
Mindreforbrugi 2016 0,0
Overfarsel til 2017 -602,7
| alt 34.179,0 34.005,7 -173,3

Der er et udgiftsloft pd 34.179 mio. kr., der svarer til regionens andel af udgiftsloftet i pko-
nomiaftalen for 2016.

Udgiftsloftet belastes af, at der ikke foretages den reduktion af bevillingerne pa 63,2 mio. kr.
vedrgrende lavere pris- og lonudvikling, som er en folge af gkonomiaftalen for 2017.

Udgiftsloftet belastes endvidere med 557 mio. kr. som felge af genbevilling/overfarsler fra
2015 til 2016.

Der er desuden budgetkorrektioner (overforsel til investeringsbudgettet), der giver en nedsat-
telse af driftsbudgettet med 213,4 mio. kr.

Endvidere er det vurderingen, at 22,7 mio. kr., der budgetmeessigt er placeret pa investerings-
budgettet, bogfgres som driftsudgifter.

Der er endvidere indregnet overforsler til 2017 pa 602,7 mio. kr.
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Det samlede resultat af disse poster udlgser et mindreforbrug pa 173,3 mio. kr. i forhold til
udgiftsloftet.

STANDARDISERET OKONOMIOPFOLGNING, ANLAEG

I det folgende redegor administrationen for regionens standardiserede indberetning til staten
vedrorende anlaeg.

Bruttoanlaegsudgifter
Uudnyttet Andre Forventet

Vedtaget Dbevilling fra2015 tillegs- Nyt overfarsel Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget overfort til 2016  bevillinger  budget til 2017  arsresultat
Sundhedsomradet 2.511,7 904,2 -292,8 31231 -901,9 2.221,2
heraf kvalitetsfondsprojekter 1.785,0 0,0 -513,1 1.2719 0,0 1.271,9
heraf ovrige projekter 726,8 904,2 220,3 1.851,2 -901,9 949,3
Regional udvikling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Faelles formal og administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen er udarbejdet efter statens anvisninger for den standardiserede rapportering.

P4 investeringsomradet, sundhed udger det forventede forbrug i 2016 i alt 2.221,2 mio. kr.
opgjort som bruttoudgifter, dvs. uden modregning af indtaegter ved salg og statslige tilskud.

Belgbet kan sammenlignes med de oprindeligt afsatte 2.511,7 mio. kr. til sundhedsomradet
(inkl. kvalitetsfondsprojekter)

Pa denne baggrund kan det konstateres, at udgiftsniveauet i 2016 pa sundhedsomradet er
290,5 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret.

For kvalitetsfonsprojekter udger det oprindeligt afsatte budget 1.785 mio. kr. og det forven-
tede forbrug 1,271,9 mio. kr., det vil sige et forbrug, der er 513,1 mio. kr. lavere end oprinde-
ligt budgetteret.

For gvrige projekter udger det oprindeligt afsatte budget 726,8 mio. kr. og det forventede for-
brug 949,3 mio. kr., det vil sige et forbrug, der er 222,5 mio. kr. hgjere end det oprindeligt

budgetterede.

Der vil senere pa grundlag af denne pkonomirapport blive udarbejdet og indberettet en stan-
dardiseret gkonomiopfelgning efter udlgbet af 4. kvartal, jf. gkonomiaftalen.
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4. gkonomirapport - November 2016

Kapitel 2: Bevillingsomrader

Udgiftsbudget
Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Hospitaler 21.019,5 21.954,6 -89,1 21.865,5 21.865,5 0,0
Amager og Hvidovre Hospital 2.748,5 2.801,2 13,8 2.815,0 2.815,0 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.365,2 2.334,4 -112,3 2.222,2 2.222.2 0,0
Bornholms Hospital 398,9 419,0 -0,4 418,6 418,6 0,0
Herlev og Gentofte Hospital 4.306,4 45435 46,3 4.589,9 4.589,9 0,0
Nordsjeellands Hospital 2.297,3 2.340,6 -13,5 2.327,1 2.327,1 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 3.073,9 3.142,9 -29,4 3.1135 3.113,5 0,0
Rigshospitalet 5.829,3 6.372,9 6,3 6.379,2 6.379,2 0,0
Sundhedsomrédet, feelles 6.039,5 5.623,6 -568,4 5.055,2 5.055,2 0,0
Den Praehospitale Virksomhed 709,2 728,0 -10,1 717,9 717,9 0,0
Region Hovedstadens Apotek 81,0 58 1249 130,8 130,8 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni 1.332,7 1.375,8 -11,2 1.364,6 1.364,6 0,0
Center for HR 949,6 963,3 8,7 971,9 971,9 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen 919,4 945,9 26,8 972,6 972,6 0,0
Feelles driftsudgifter m.v. 2.047,6 1.604,9 -707,5 897,4 897,4 0,0
Praksisomrédet 6.349,4 6.366,7 29,3 6.396,0 6.396,0 0,0
Praksisomradet 6.349,4 6.366,7 29,3 6.396,0 6.396,0 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -35,3 -8,6 -6,3 -14,9 -14,9 0,0
Den Sociale Virksomhed -35,3 -8,6 -6,3 -14,9 -14,9 0,0
Regional udvikling 940,8 944,1 -11,7 932,4 932,4 0,0
Kollektiv trafik 479,9 476,5 0,0 476,5 476,5 0,0
Erhvervsudvikling 121,7 128,8 -5,0 123,8 123,8 0,0
Miljgomradet 1421 144,3 0,0 1443 144,3 0,0
Q@vrig regional udvikling 197,1 194,5 -6,7 187,8 187,8 0,0
Administration 702,4 727,0 -27,6 699,4 699,4 0,0
Sundhedsomradet 669,3 692,6 -26,3 666,4 666,4 0,0
Socialomradet 15,0 15,5 -0,6 14,9 14,9 0,0
Regional udvikling 18,2 18,8 -0,7 18,1 18,1 0,0
Nettodriftsudgifter i alt 35.016,4 35.607,4 34.933,5 34.933,5
Investeringer
Kvalitetsfondsmidler 1.785,0 1.365,1 -93,2 1.271,9 1.271,9 0,0
Sundhedsomradet gvrigt 580,7 1.565,6 -855,3 710,3 710,3 0,0
Social- og specialundervisningsomradet 41,6 98,6 -30,3 68,3 68,3 0,0
Investeringer i alt 2.407,2 3.029,3 2.050,5 2.050,5
Nettodrifts- og investeringsudgifter i alt 37.423,6 38.636,7 36.984,1 36.984,1
Finansiering
Finansiering, sundhedsomradet -35.066,1 -35.225,3 0,0 -35.225,3 -35.225,3 0,0
Finansiering, regional udvikling -953,4 -956,7 0,0 -956,7 -956,7 0,0
Renter 37,8 14,7 46,4 61,1 61,1 0,0
Andring, kort- og langfristede tilgodehavende -1.467,8 -1.027,3 93,2 -934,1 -934,1 0,0
Afdrag pa 1an 428,7 428,7 1.083,6 1.512,3 1.512,3 0,0
Laneoptagelse -229,3 -265,1 -1.065,8 -1.330,9 -1.330,9

Finansiering i alt

Likviditetstraek®
1) '-' = Forbrug af likvide aktiver, '+' = Kassehenszaettelse

-37.250,1
-173,5
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Omkostningsbevilling

Nettodrifts- Omkostnings- Omkostnings- Lokal
Mio. kr., 2016-priser udgifter elementer i alt bevilling investeringsramme
Hospitaler 21.865,5 1.040,7 22.906,2 148,2
Amager og Hvidovre Hospital 2.815,0 177,4 29924 23,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2.222,2 77,3 2.299,5 29,7
Bornholms Hospital 418,6 238 4424 2,2
Herlev og Gentofte Hospital 4.589,9 261,9 4.851,8 33,6
Nordsjallands Hospital 2.327,1 116,5 2.443,6 17,3
Region Hovedstadens Psykiatri 3.1135 71,7 3.185,2 6,1
Rigshospitalet 6.379,2 3121 6.691,3 36,2
Sundhedsomradet, felles 5.055,2 78,9 5.134,1 86,8
Den Praehospitale Virksomhed 717,9 53 723,2 4,1
Region Hovedstadens Apotek 130,8 -24,6 106,2 2,2
Center for IT, Medico og Telefoni 1.364,6 65,2 1.429,8 79,1
Center for HR 9719 8,5 9804 1,4
Sygehusbehandling uden for regionen 972,6 0,0 972,6 0,0
Fzelles driftsudgifter m.v. 897,4 24,5 921,9 0,0
Praksisomradet 6.396,0 0,0 6.396,0 0,0
Praksisomradet 6.396,0 0,0 6.396,0 0,0
Social- og specialundervisningsomradet -14,9 33,3 18,4 68,3
Den Sociale Virksomhed -14,9 333 18,4 68,3
Regional udvikling 932,4 0,3 932,7 0,0
Kollektiv trafik 476,5 0,0 476,5 0,0
Erhvervsudvikling 1238 0,0 1238 0,0
Miljgomradet 144,3 0,3 144,7 0,0
Q@vrig regional udvikling 187,8 0,0 187,8 0,0
Administration 699,4 -175,3 524,0 0,0
Sundhedsomradet 666,4 -167,0 499,3 0,0
Socialomradet 14,9 -3,7 11,2 0,0
Regional udvikling 18,1 -4,5 13,6 0,0

Driftsvirksomhed i alt

34.933,5
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2.1 Amager og Hvidovre Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Amager og Hvidovre Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 21222 2.142,6 -28,2 2.114,4 2.114,4 0,0
Q@vrige driftsudgifter 835,5 865,4 33,5 898,8 898,8 0,0
Driftsudgifter i alt 2.957,8 3.008,0 53 3.013,3 3.013,3 0,0
Indteegter -209,2 -206,8 8,5 -198,3 -198,3 0,0

Nettodriftsudgifter 2.748,5 2.815,0
Omkostningselementer i alt 154,0 177,4
Omkostningsbevilling 2.902,5 2.992,4

Lokal investeringsramme 13,4 20,4 23,0

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 52,6
Nye tillzegsbevillinger 13,8

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen for 13,8 mio. kr. i 4. pkonomirapport.

Amager og Hvidovre Hospitals lanbudget reduceres med 30,0 mio. kr. som folge af manglen-
de aktivitet. Driftsbudgettet reduceres med 6,8 mio. kr. grundet faldende udgifter til medicin.

I forbindelse med korrektion af gynakologi- og paediatrirokaden fra 3. gkonomirapport 2016
tilfores 2,4 mio. kr.

Hertil kommer tilforsel af 1,8 mio. kr. som folge af vaekst i praksisrekvirerede analyser pa kli-
nisk biokemi, og driftsbudgettet gges med 1,5 mio. kr. til etablering af et bageri, der oger pro-

duktionen af gkologisk mad pa hospitalet.

Budgettet reduceres med 1,4 mio. kr., da der ikke leengere er behov for midler til pukkelafvik-
ling vedrerende bornekirurgi.

Der overfgres 1,0 mio. kr. fra driftsrammen til den lokale investeringsramme.

Driftsbudgettet forgges desuden med 18,4 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld samt til afdrag
pa leasingkontrakter vedrerende nye medicotekniske anskaffelser.

Derudover er der en raekke mindre bevillingsendringer.
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Det er Amager og Hvidovre Hospitals vurdering, at der i 2016 vil vaere en budgetoverskridelse
pa 20,0 mio. kr., hvorfor hospitalet tilfgres 20,0 mio. kr. svarende til den forventede overskri-
delse. Merforbruget skyldes den ovenfor neevnte mindreaktivitet.

Det faktiske merforbrug forudsettes tilbagebetalt. Udmentningen af tilbagebetalingen sker i
forbindelse med 1. gkonomirapport 2017.

Med tilforslen forventes budgetoverholdelse i 2016.

AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Amager og Hvidovre Hospital

Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget1 budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Sygehusudskrivninger 84.604 91.358 3.417 94.775 94.775 0
Ambulante besgg 529.070 529.916 -9.997 519919 519.919 0
DRG-produk‘cionsvaerdi2 2.203,8 2.295,5 19,9 2.315,4 2.315,4 0,0
DAGS-produk‘cionsvaerdi2 901,1 906,1 -17,0 889,1 889,1 0,0

Produktionsvzerdi i alt> 3.105,0
1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner m.v. Herefter forventes
budgettet overholdt.
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2.2 Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lonudgifter 1.873,0 1.900,4 -69,8 1.830,6 1.830,6 0,0
Q@vrige driftsudgifter 656,6 662,1 -59,8 602,3 602,3 0,0
Driftsudgifteri alt 2.529,7 2.562,6 -129,6 2.432,9 2.432,9 0,0
Indteegter -164,5 -228,1 17,3 -210,8 -210,8 0,0

Nettodriftsudgifter -112,3 2.222,2
Omkostningselementer i alt -22,0 77,3
Omkostningsbevilling -134,3 2.299,5

Lokal investeringsramme -1,1 29,7

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -30,7
Nye tillzegsbevillinger -112,3

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen for -112,3 mio. kr. i 4. gkonomirapport.

Bispebjerg og Frederiksberg Hospitals budget reduceres med 33,0 mio. kr. som folge af hospi-
talsplanflytningen af urologi til Herlev og Gentofte Hospital.

Endvidere reduceres Bispebjerg og Frederiksberg Hospitals budget med 11,7 mio. kr. som fol-
ge af hospitalsplanflytningen af ortopadkirurgi til Herlev og Gentofte Hospital.

Der sker en tilpasning af budget vedr. behandlingsindtegter og serydelsesindtaegter med i alt
22,1 mio. kr., hvilket skyldes feerre regionseksterne patienter samt faldende takster.

Driftsbudgettet forgges desuden med 32,0 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld samt til afdrag
pa leasingkontrakter vedrerende nye medicotekniske anskaffelser.

Budgettet forgges med 6,5 mio. kr. til deekning af de ekstraordinere udgifter i forbindelse
med varetagelse af nedlukning og udflytning af laboratoriefunktionen fra bygningen i Pile-
streede.

Derudover er der en raekke andre bevillingsendringer.

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital forventer et mindreforbrug pa 121,7 mio. kr. som falge

af en rakke tidsforskydninger vedr. forsknings- og uddannelsesprojektmidler, mindre bygge-
arbejder og mindre anskaffelser og udviklingsprojekter samt reservering af midler til imple-
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mentering af sundhedsplatformen. Dertil kommer generel tilbageholdenhed i gkonomisty-
ringen. Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede mindreforbrug.

Herefter forventer Bispebjerg og Frederiksberg Hospital budgetoverholdelse i 2016.

AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget1 budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Sygehusudskrivninger 57.342 52.353 -298 52.055 52.055 0
Ambulante besgg 452,985 398.992 2996 401988 401.988 0
DRG-produk‘cionsvaerdi2 1.725,6 1.652,9 -12,6 1.640,4 1.640,4 0,0
DAGS-produk‘cionsvaerdi2 896,5 733,8 2,5 736,3 736,3 0,0

Produktionsvzerdi i alt> 2.622,2 2.376,6 2.376,6
1) Inkl. produktivitetskrav

2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner mv. Aktivitetsbudgettet
forventes pa nuvarende tidspunkt overholdt.
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2.3 Bornholms Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Bornholms Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lonudgifter 262,4 266,4 13,5 279,9 279,9 0,0
@vrige driftsudgifter 147,9 165,8 -13,3 152,5 152,5 0,0
Driftsudgifter i alt 410,3 432,2 0,3 432,4 432,4 0,0
Indtaegter -11,4 -13,2 -0,7 -13,9 -13,9 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt

Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tilleegsbevillinger 20,1
Nye tillzegsbevillinger -0,4

Der er i alt bevillingseendringer pa driftsrammen for -0,4 mio. kr. i 4. gkonomirapport.

Budgettet forages med 1,8 mio.kr. til dekning af udgifter til projektaktiviteter som folge af, at
hospitalet er regionens udviklingshospital.

Hertil kommer tilfarsel af 1,2 mio. kr. til driftsudgifter i forbindelse med regionens mammo-
grafiscreenings- og tarmkreeftscreeningsprogram.

Driftsbudget forages desuden med 2,3 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld samt til afdrag pa
leasingkontrakter vedrgrende nye medicotekniske anskaffelser.

Derudover er der andre mindre bevillingseendringer.

Bornholms Hospital forventer et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. bl.a. som fplge af tidsforskyd-
ninger vedr. renoveringspuljen samt ombygning af sengeafsnit og flytning af cytostatika rum.
Dertil kommer en generel tilbageholdenhed i gkonomistyringen. Hospitalets budget reduce-

res svarende til det forventede mindreforbrug. Bornholms Hospital forventer herefter bud-
getoverholdelse i 2016.
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AKTIVITET

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet, at Bornholms Hospital skal veere udviklingshos-
pital for styring efter veerdi for patienten. Det betyder, at hospitalet undtages fra takststy-
ringsordningen og dermed ikke skal fplge op pa aktivitetsbudgettet. Der skal i samarbejde
med bl.a. hospitalet udarbejdes relevante styringsmal med fokus pa hej faglig kvalitet og de
bedste resultater for patienten.
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2.4 Herlev og Gentofte Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Herlev og Gentofte Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lonudgifter 2.968,6 3.116,7 -3,6 3.113,1 3.113,1 0,0
Qvrige driftsudgifter 1.711,2 1.783,1 7,6 1.790,7 1.790,7 0,0
Driftsudgifteri alt 4.679,8 4.899,8 4,0 4.903,7 4.903,7 0,0
Indteegter -373,4 -356,2 42,4 -313,9 -313,9 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 237,1
Nye tillzegsbevillinger 46,3

Der spges om bevillingseendringer pa driftsrammen pa i alt 46,3 mio. kr.

De vaesentligste bevillingseendringer vedrarer forventede overfarsler til 2017 pa 12,9 mio. kr.,
samling af urologien pa hospitalet pa 33,0 mio.kr., kompensation for forventet medicinvekst
pa 39,3 mio. kr., korrektion for vigende indteegter for andre regioners patientbehandling pa
42,4 mio. kr., og overflytning af reumatologien til Rigshospitalet pa 92,3 mio. kr.

Driftsbudget forages desuden med 37,8 mio. kr. til indfrielse af leasinggzld samt til afdrag pa
leasingkontrakter vedrgrende nye medicotekniske anskaffelser.

Hertil kommer en raekke mindre korrektioner.

Det er Herlev og Gentofte Hospitals forventning, at driftsbudgettet herefter overholdes i
2016. Hospitalet har fortsat fokus pa at minimere udgifterne gennem en raekke tiltag, og det
vurderes, at de ekstraordineere udgifter som folge af implementeringen af Sundhedsplatfor-
men i maj 2016 kan afholdes indenfor rammen.

Herlev og Gentofte Hospital har haft en mindre aktivitet end forudsat i budgettet siden maj
maned. Det skyldes implementering af Sundhedsplatformen, og en vis mindre aktivitet var
ventet i den forbindelse. Hospitalets aktivitetsbudget udger ca. 5 mia. kr. (DRG-veerdi) og
hospitalet skenner ved denne gkonomirapport, at der vil mangle ca. 330 mio. kr. i aktivitets-
veerdi. Der er ikke i gkonomirapporten foretaget nogen reduktion af aktivitetsbudgettet eller
udgiftsbudgettet som falge af den forventede mindreaktivitet. Administrationen har lagt til
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grund, at der forst tages stilling til konsekvenser af mindreaktiviteten for udgiftsbudgettet i
forbindelse med Genbevillingsgrundlaget/1. pkonomirapport. Pa dette tidspunkt forventes
der efter afslutningen af registreringerne at foreligge en mere sikker opgorelse af aktivitetsni-

veaueti2016.

AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Herlev og Gentofte Hospital

Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget1 budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse

Sygehusudskrivninger 98.060 99.020 704 99.724 99.724 0
Ambulante besgg 836.841 864.810 -1.157 863.653 863.653 0
DRG-produk‘cionsvaerdi2 2.964,0 2.908,0 24,8 2.932,8 2.932,8 0,0
DAGS-produk‘cionsvaerdi2 1.947,1 2.097,3 5,2 2.102,5 2.102,5 0,0

Produktionsvzerdi i alt> 4.911,1 5.035,3
1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner mv.
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2.5 Nordsjeellands Hospital

OKONOMI

Driftsbudget - Nordsjeellands Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 1.765,3 1.794,5 -26,2 1.768,3 1.768,3 0,0
@vrige driftsudgifter 608,6 623,2 12,7 635,9 635,9 0,0
Driftsudgifter i alt 2.373,9 2.417,7 -13,5 2.404,2 2.404,2 0,0
Indteegter -76,5 -77,1 0,0 -77,1 -77,1 0,0

Nettodriftsudgifter 2.327,1
Omkostningselementer i alt 116,5
Omkostningsbevilling 2.443,6

Lokal investeringsramme 17,3

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 43,2
Nye tillzegsbevillinger -13,5

Der spges om en reduktion af driftsrammen pa i alt 13,5 mio. kr.

Der sker en reduktion med 14,5 mio. kr. som fglge af forsinkelse af implementeringen af HOP
2020, hvor optageomrade gynekologi og padiatri ensrettes med obstetrik, samt som folge af
forsinkelse af pukkelafvikling vedrarende hurtigere udredning og behandling. Som afledt ef-
fekt af det stigende antal fadsler tilfgres 1,1 mio. kr. til neonatologien (for tidligt fodte bgrn).

Driftsbudget forages desuden med 14,3 mio. kr. til indfrielse af leasinggzld samt til afdrag pa
leasingkontrakter vedrgrende nye medicotekniske anskaffelser.

Der overfgres 7,9 mio. kr. til den lokale investeringsramme.

Desuden tilfares 0,2 mio. kr. til udgifter forbundet med henholdsvis afvikling og udlejning af
matriklerne Horsholm og Esbenderup, 1,3 mio. kr. til vaekst i praksisrekvirerede klinisk bio-
kemiske analyser samt 6,4 mio. kr. til deekning af forventet medicinvaekst 2016.

Hertil kommer en reekke mindre @ndringer til budgettet.

Nordsjeellands Hospital forventer et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. som folge generel tilba-

geholdenhed i pkonomistyringen. Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede
mindreforbrug. Nordsjellands Hospital forventer herefter budgetoverholdelse.
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AKTIVITET

Aktivitetsbudget - Nordsjzellands Hospital
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget1 budget 4. gkonomirapport budget  regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 72.856 76.823 -3.043 73.780 73.780 0
Ambulante besgg 369.480 354.122 671 354.793  354.793 0
DRG-produktionsvaerdi® 1.791,7 1.883,5 -14,0 1.869,4 1.869,4 0,0
DAGS-produk‘cionsvaerdi2 767,9 740,6 19,3 760,0 760,0 0,0

Produktionsvzerdi i alt> 2.559,5 2.629,4
1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner mv. Aktivitetsbudgettet
forventes pa nuverende tidspunkt overholdt.
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2.6 Region Hovedstadens Psykiatri

OKONOMI

Driftsbudget - Region Hovedstadens Psykiatri

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lonudgifter 2.576,5 2.651,6 -35,4 2.616,1 2.616,1 0,0
Q@vrige driftsudgifter 602,1 665,2 -9,0 656,2 656,2 0,0
Driftsudgifteri alt 3.178,6 3.316,8 -44.4 3.272,4 3.272,4 0,0
Indteegter -104,7 -173,9 15,0 -158,9 -158,9 0,0

Nettodriftsudgifter 3.113,5
Omkostningselementer i alt 71,7
Omkostningsbevilling 3.185,2

Lokal investeringsramme 6,1

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 69,0
Nye tillzegsbevillinger -29,4

Region Hovedstadens Psykiatri bestar af to bevillingsomrader; psykiatrien og socialpsykiatri-
en. Nedenstdende vedrerer bevillingsomradet psykiatri.

Der spges i denne pkonomirapport om bevillingseendringer pa driftsrammen pé i alt-29,4
mio. kr.

Der tilfores 3,1 mio. kr. til hurtigere udredning og behandling. Driftsbudgettet foroges her-
udover med 0,4 mio. kr. til indfrielse af leasinggaeld samt til afdrag pa leasingkontrakter ved-
rorende nye medicotekniske anskaffelser.

Herudover indgar en reekke mindre bevillingseendringer.

Psykiatriens budget reduceres desuden svarende til et mindreforbrug pa 32,6 mio. kr., som
kan henfores til en reekke forskydninger vedrgrende interne forskningsprojekter, periodefor-
skydninger i projekter vedrgrende kompetenceudvikling samt periodeforskydninger vedrg-
rende byggeri og ombygninger pa en raekke psykiatriske centre. Hertil kommer overforsel
svarende til 0,4 % af nettodriftsbudgettet. Mindreforbruget pa i alt 32,6 mio. kr. vil blive spgt

genbevilget i 1. gkonomirapport 2017.

Region Hovedstadens Psykiatri forventer herefter budgetoverholdelse i 2016.
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AKTIVITET

Aktivitetsmalene for 2016 forventes pa nuvaerende tidspunkt overholdt.
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2.7 Rigshospitalet

OKONOMI
Driftsbudget - Rigshospitalet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 4.681,0 5.044,7 18,7 5.063,4 5.063,4 0,0
@vrige driftsudgifter 3.878,0 4.039,8 17,5 4.057,2 4.057,2 0,0
Driftsudgifter i alt 8.559,0 9.084,5 36,2 9.120,7 9.120,7 0,0
Indtaegter -2.729,7 -2.7115 -30,0 -2.7415 -2.7415 0,0

Nettodriftsudgifter 5.829,3 6.379,2
Omkostningselementer i alt 336,9 312,1
Omkostningsbevilling 6.166,2 6.691,3

Lokal investeringsramme 18,7

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 543,7
Nye tillzegsbevillinger 6,3

Der spges om bevillingseendringer pa driftsrammen for i alt 6,3 mio. kr. i 4. gkonomirapport.
Der tilfores 29,1 mio. kr. i lon- og driftsbudget til barnehjertekirurgi og tilsvarende indteegter,
og 90 mio. kr. vedrerende flytningen af de reumatologiske senge fra Herlev og Gentofte Hos-
pital.

Som fplge af fald i medicinudgifterne reduceres budgettet med 22,6 mio. kr.

Driftsbudgettet forgges desuden med 81,5 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld samt til afdrag
pa leasingkontrakter vedrerende nye medicotekniske anskaffelser.

Dertil kommer en reekke mindre korrektioner.

Rigshospitalet forventer et mindreforbrug pa 153,2 mio. kr. som folge af en reekke tidsfor-
skydninger vedr. forsknings- og uddannelsesprojektmidler, mindre byggearbejder og mindre
anskaffelser samt udviklingsprojekter mv. Dertil kommer generel tilbageholdenhed i oko-

nomistyringen. Hospitalets budget reduceres svarende til det forventede mindreforbrug. Be-
lgbet vil senere blive spgt overfort til 2017.
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AKTIVITET
Aktivitetsbudget - Rigshospitalet
Oprindeligt Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget1 budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Sygehusudskrivninger 98.822 97.396 425 97.822 97.822 0
Ambulante besgg 830.367 907.118 6.850 913.968 913.968 0
DRG-produk‘cionsvaerdi2 5.354,4 5.314,0 21,5 5.335,4 5.335,4 0,0
DAGS-produk‘cionsvaerdi2 2.041,5 2.172,4 5,2 2.177,6 2.177,6 0,0

Produktionsvzerdi i alt> 7.513,1
1) Inkl. produktivitetskrav
2) Mio. kr. - ekskl. medicin

Aktivitetsbudgettet er korrigeret som folge af budgetkorrektioner mv. Aktivitetsbudgettet
forventes pa nuverende tidspunkt overholdt.
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2.8 Den Praehospitale Virksomhed

OKONOMI
Driftsbudget - Den Praehospitale Virksomhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 202,8 219,4 -6,1 213,3 213,3 0,0
Q@vrige driftsudgifter 506,4 508,6 -4,0 504,6 504,6 0,0
Driftsudgifter i alt 709,2 728,0 -10,1 717,9 717,9 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter 717,9
Omkostningselementer i alt 53
Omkostningsbevilling 723,2

Lokal investeringsramme 41

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2016-priser

Ajourfarte tillegsbevillinger 18,8
Nye tillzegsbevillinger -10,1
lalt 8,7

Der spges i 4. gkonomirapport om bevillingseendringer pa driftsrammen pa i alt -10,1 mio. kr.
Hovedparten - 10,0 mio. kr. - er forventede overfersler til 2017. Heraf vedrgrer 2,9 mio. kr.
lontilbageholdenhed i forbindelse med indgaelse af ny lgnaftale for 1813-leeger, 2,5 mio. kr.
vedrorer manglende sygeplejeske-rekruttering til 1813, mens 1,3 mio. kr. vedrgrer uddannel-

se. Endelig vedrorer 3,3 mio. kr. den landsdaekkende akutleegehelikopter.

Med ovenstdende bevillingseendringer forventer Den Praehospitale Virksomhed at overholde
budgettet for 2016.

39

Made i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. akonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -40 af 88

2.9 Region Hovedstadens Apotek

OKONOMI
Driftsbudget - Region Hovedstadens Apotek

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 217,7 228,8 -0,1 228,7 228,7 0,0
Q@vrige driftsudgifter -19,0 -89,0 125,0 36,0 36,0 0,0
Driftsudgifter i alt 198,7 139,8 124,9 264,7 264,7 0,0
Indteegter -117,7 -134,0 0,0 -134,0 -134,0 0,0

Nettodriftsudgifter 130,8
Omkostningselementer i alt - -24,6
Omkostningsbevilling 106,2

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -75,2
Nye tillzegsbevillinger 124,9

Der er i alt bevillingseendringer for 124,9 mio. kr. pd driftsrammen inkl. fremrykning af ind-
keb af medicin.

Jf. kapitel 1 anvendes i denne gkonomirapport 125 mio. kr. til fremrykning af indkeb af me-
dicin til lager med henblik pa at aflaste medicinudgifter i 2017. Herefter kan medicinen leve-
res til hospitalerne i seedvanlig takt i begyndelsen af 2017, hvorved der opstar en mindreud-
gift i 2017, der i 2017 kan disponeres til andre formal.

Region Hovedstadens Apoteks driftsbevilling i 2016 forhgjes derfor med 125 mio. kr. til ind-
keb af medicin, og der foretages samtidig en modsatrettet lagerforskydning under omkost-

ningselementer.

Ud over budgettilforsel til fremrykning af indkeb af medicin er der enkelte mindre budget-
endringer pa driftsrammen.

Region Hovedstadens Apotek forventer budgetoverholdelse i 2016.
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2.10 Center for IT, Medico og Telefoni

OKONOMI

Driftsbudget - Center for IT, Medico og Telefoni

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 495,6 528,1 -0,8 527,3 527,3 0,0
Q@vrige driftsudgifter 841,0 859,6 -10,4 849,3 849,3 0,0
Driftsudgifteri alt 1.336,6 1.387,7 -11,2 1.376,5 1.376,5 0,0
Indteegter -3,8 -11,9 0,0 -11,9 -11,9 0,0

Nettodriftsudgifter 1.364,6
Omkostningselementer i alt 65,2
Omkostningsbevilling 1.429,8

Lokal investeringsramme 79,1

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 43,1
Nye tillzegsbevillinger -11,2

Center for IT, Medico og Telefonis driftsbudget foreslas netto reduceret med 11,2 mio. kr.

Budgettet forhejes med 5,4 mio. kr. til finansiering af indkeb, der ellers var forventet leaset,
medens budgettet samlet reduceres med 16,5 mio. kr., der kan henfgres til folgende:

Der overfgres 8 mio. kr. til den lokale investeringsramme til indkeb af infrastrukturkompo-
nenter og fremrykning af netveerksprogrammet.

Derudover overfgres 7,7 mio. kr. af den afsatte reserve pa driftsomradet til Sundhedsplatfor-
mens budget, der er afsat under fallesudgifter for sundhedsomradet. Belpbet svarer til Regi-
on Hovedstadens andel af udgifterne til merarbejde i forbindelse med implementering af
Sundhedsplatformen pa Herlev og Gentofte Hospital samt Rigshospitalet.

Den resterende reduktion af budgettet pa netto 0,8 mio. kr. kan henfores til overforsel af
medarbejdere ved dannelse af det Centerfelles bogholderi i oktober 2016 samt overforsel til
den centrale barselsfond.

Hvad angir omkostningselementerne forhgjes afskrivningerne med 1 mio. kr.

Center for IT, Medico og Telefoni har udfordringer i forhold til budgetoverholdelse, men for-
venter at kunne handtere dette, saledes at budgettet overholdes.
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4. gkonomirapport - November 2016

2.11 Center for HR

OKONOMI

Driftsbudget - Center for HR

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 740,1 816,4 4.4 820,8 820,8 0,0
Q@vrige driftsudgifter 2451 194,0 4,3 198,3 198,3 0,0
Driftsudgifter i alt 985,2 1.010,4 8,7 1.019,1 1.019,1 0,0
Indteegter -35,6 -47,2 0,0 -47,2 -47,2 0,0

Nettodriftsudgifter 949,6 971,9
Omkostningselementer i alt 4,6 8,5
Omkostningsbevilling 954,2 980,4

Lokal investeringsramme 0,0 1,4

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 13,6
Nye tillzegsbevillinger 8,7

Center for HR's budget foreslas forhgjet med netto 8,7 mio. kr., svarende til nettomerforbru-
get pd omradet.

I 3. skonomirapport blev der overfort budget til hospitalerne til finansiering af stigningen i
antallet af KBU-laeger - den kliniske basisuddannelse for leeger - med 50 nye stillinger. Dette
medferer, som omtalt i 3. gkonomirapport, et merforbrug pa omradet under Center for HR,
hvor der var skennet et merforbrug pa 25 mio. kr. Disse udgifter bliver nu 2 mio. kr. mindre.

Der er endvidere siden 3. gkonomirapport konstateret mindreudgifter pa 15 mio. kr. vedre-
rende elevlgnninger.

Halvdelen af mindreforbruget kan henfgres til, at der er ansat feerre SOSU-elever end budget-
teret, og at der er flere unge elever end voksenelever i forhold til det budgetterede.

Faldet i voksenelever vurderes at skyldes, at den store pukkel af voksne uuddannede med-
hjelpere i kommuner og regionen efterhanden er blevet uddannet som SOSU-assistenter.

Faldet i antal SOSU-elever skyldes, at eleverne fra 2016 ikke leengere bliver optaget og fordelt

af SOSU skolerne. Den enkelte SOSU-elev skal selv sende ansggninger til regionen og kom-
munerne. Hertil kommer en ny uddannelsesordning fra 1. januar 2017.
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Der har endvidere sidst pa aret vaeret reduktioner og udskydelser pa ansettelse af EUD-elever,
bl.a. serviceassistentelever, handverkerelever og lager- og logistikelever grundet diverse om-
struktureringer mv. pa hospitaler, virksomheder og centre.

Den anden halvdel af mindreforbruget kan henfores til, at ferie- og refusionsstyringen er for-
bedret, saledes at hjemtagelse af refusionerne sker hurtigere. Derudover er der ogsa inddrevet

yderligere refusion af Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag tilbage fra 2015.

Hvad angar overforsler, foreslas 5 mio. kr. overfort til 2017 grundet tidsforskydning af kom-
petenceudviklings- og uddannelsesprojekter.

Hvad angar regionens centrale barselsfond foreslas denne pa baggrund af det forventede for-
brug forhgjet ved overfersel fra hospitaler og centre mv. med 5,3 mio. kr.

Driftsbudgettet forpges desuden med 0,8 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld samt til afdrag
pé leasingkontrakter vedrorende nye medicotekniske anskaffelser.

Inden for den lokale investeringsramme er der tilfert midler til indkeb af undervisningsap-
paratur.
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2.12 Sygehusbehandling uden for
regionen

OKONOMI

Driftsbudget - Sygehusbehandling uden for regionen

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget  budget  4.pkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q@vrige driftsudgifter 919,4 945,9 26,8 972,6 972,6 0,0
Driftsudgifter i alt 919,4 945,9 26,8 972,6 972,6 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourferte tillegsbevillinger 26,4
Nye tillzegsbevillinger 26,8

Der er i alt bevillingseendringer pa 26,8 mio. kr. vedrgrende sygehusbehandling uden for re-
gionen.

Der overfgres 3,2 mio. kr. til Rigshospitalet vedrerende behandling af kaebeanomalier.

Budgettet forgges med 30 mio. kr. svarende til det forventede merforbrug i forhold til korri-
geret budget. Merforbruget er uaendret i forhold til 2. og 3. gkonomirapport.

Merforbruget kan henfores til udvidet frit sygehusvalg, og skyldes bl.a. stigende udgifter pa
omrader, hvor der er ventetid til udredning, der overstiger 30 dage.

Prognosen vedrorende sygehusbehandling uden for regionen er dog erfaringsmeessigt beheef-
tet med usikkerhed. Prognoseusikkerheden knytter sig blandt andet til stgrrelsen af forbru-
get vedrerende udvidet frit sygehusvalg, hvor der de senere ar har vaeret betydelige udsving i
udgifterne. Usikkerheden knytter sig ligeledes til virkningerne af de skarpede krav til udred-
ning og behandling, der tradte i kraft pr. 1. oktober 2016.
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2.13 Fzelles driftsudgifter m.v.

OKONOMI

Driftsbudget - Faelles driftsudgifter m.v.

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 471,3 323,0 -49,8 273,3 273,3 0,0
Q@vrige driftsudgifter 1.794,4 1.559,8 -611,3 948,5 948,5 0,0
Driftsudgifter i alt 2.265,7 1.882,8 -661,1 1.221,8 1.221,8 0,0
Indteegter -218,1 -278,0 -46,4 -324,4 -324,4 0,0

Nettodriftsudgifter -707,5 897.4
Omkostningselementer i alt 9,2 24,5
Omkostningsbevilling -698,3 921,9

Lokal investeringsramme -11,0 0,0

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -442,7
Nye tillzegsbevillinger -707,5

Der forventes et mindreforbrug pa i alt 328 mio. kr. pa driftsrammen i forhold til det vedtag-
ne budget, hvilket er 118 mio. kr. mere end ved 3. gkonomirapport. Mindreforbruget er
naermere omtalt nedenfor. Hertil kommer forventede overfarsler pa 245,7 mio. kr.

Mindreforbruget anvendes til at finansiere en ekstraordiner indfrielse af leasinggeeld pa i alt
135 mio. kr. samt en fremrykning fra 2017 til 2016 af indkeb af medicin pa i alt 125 mio. kr.
Hertil kommer, at mindreforbruget finansierer merudgifter pa andre bevillingsomrader pa i
alt 68 mio. kr.

Pa driftsrammen pa sundhedsomradets faellesudgifter m.v. er indarbejdet korrektioner
pa-707,5 mio. kr.

Der kan navnes folgende vasentlige budgetkorrektioner:

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 72,3 mio.kr. til deekning af feerre indtaegter

e Tilfarsel til kontoen som folge af reduktion af Amager og Hvidovre Hospitals budget
pai alt 30,0 mio. kr. pa grund af mindreaktivitet

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 16,0 mio. kr. til kompensation for forventet medi-
cinvaekst

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 43,7 mio. kr. til afdrag pa leasinggelden

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 15 mio. kr. til indfrielse af leasinggeeld, jf. budgetaf-
talen for 2017.

e Tilfersel til hospitalerne pa i alt 135 mio. kr. til ekstraordineer indfrielse af leasing-
geld
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¢ Tilfprsel til Region Hovedstadens Apotek pa 125 mio. kr. til fremrykning af medicin-
indkeb fra 2017 til 2016

e Tilfersel til andre bevillingsomrader pa 68 mio. kr. til deekning af merforbrug

e De forventede overforsler fra 2016 til 2017 pa 245,7 mio. kr. tilfores kassebeholdnin-
gen

UDDYBNING AF FORVENTET MINDREFORBRUG | 2016
PA SUNDHEDSVASENETS KONTO FOR FALLES
DRIFTSUDGIFTER.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa sundhedsvesenets konto for feelles driftsudgifter
pai alt 328 mio. kr., jf. nedenstdende oversigt.

Prognose, felles driftsudgifter m.v. 2016

Afvigelse Afvigelse

Mio. kr., 2016-priser 3. gkonomirapport 4. gkonomirapport Difference
Meraktivitet/behandlingsindtaegter 30 42 12
Medicin pa hospitaler -80 -142 -62
Indteegter feerdigbehandlede 35 35

Hjemmeboende respiratorpatienter -11 -25 -14
Patienterstatninger -10 -21 -11
Amgros udlodning af overskud -14 -14

Aftale med Region Sjalland -10 -15 -5
Leasingafgifter, mindreudgifter -30 -35 -5
Fremrykning af indkgb (medicin) fra 2016 til 2015 -42 -42

Tilbagebetaling af energiafgifter 2013 og 2014 -40 -40

Opgaveudvikling i almen praksis -10 -10

Praksisplanlaegning, sundhedsaftale, kvalitet m.m. -17 -26 -9
Insulinpumper -5 -5
DUT sager -6 -6
Qvrigt -11 -24 -13
1 alt -210 -328 -118

Meraktivitet/behandlingsindtegter
I budget 2016 er afsat en pulje til meraktivitet og kvalitetsforbedringer pd 181,0 mio. kr.

Der forventes en nettomerudgift pa 42 mio. kr., hvilket er et yderligere merforbrug pa 12
mio. kr., i forhold til 3. gkonomirapport. Forventningen er blandt andet baseret pa en prog-
nose om mindreindtagter fra andre regioner, hvor det ma bemeerkes, at der bl.a. pa grund af
indfarelsen af Sundhedsplatformen pa nuvarende tidspunkt er forholdsvis stor usikkerhed
om prognosegrundlaget.

Der udmegntes 72,3 mio. kr. i denne gkonomirapport som fglge af de forventede resultater for
hospitalernes indtagter fra patientbehandling.
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Med hensyn til aktivitet forventes det ikke, at Amager og Hvidovre Hospital opfylder preesta-
tionsbudgettet. Den forventede mindreaktivitet pa Amager og Hvidovre Hospital medforer en
reduktion af hospitalets driftsbudget pa 30 mio. kr.

Herlev og Gentofte Hospital har haft en mindre aktivitet end forudsat i budgettet siden maj
maned, og der er ikke i rapporten foretaget en reduktion af udgiftsbudgettet som folge af en
evt. mindreaktivitet, idet en eventuel reduktion afventer afslutningen af registreringerne.

Der er i denne pkonomirapport indarbejdet en korrektion pa 3,5 mio. kr. til handtering af
pget aktivitet pa Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjellands Hospital og Rigshospitalet pa
neonatalomradet, hvilket er en afledt konsekvens af hovedstadens stigende fodselstal.

Som fplge af Sundhedsstyrelsens beslutning om at samle bgrnehjertekirurgien i ét nationalt
center pa Rigshospitalet pr. 1. oktober 2016, er det nedvendigt at tilpasse hospitalets nuvae-
rende kapacitet.

Udvidelsen forlgber over 2 faser, hvor der i fase 1 tilgar patienter fra Region Syddanmark og i
fase 2 patienter fra resten af landet.

Zndringen medforer ligeledes en stigning i antallet af behandlinger af gravide med hjerte-
sygt foster, samt et pget antal fodsler da en andel af fornaevnte vil skulle fode pa Rigshospita-
let.

For at kunne implementere Sundhedsstyrelsens beslutning om ét samlet nationalt center for
bernehjertekirurgi tilfores Rigshospitalet 23,1 mio. kr. til kapacitetsudvidelsen, samt 6,0 mio.
kr. til etableringsudgifter. De samlede udgifter modsvares af forventede indteegter pa 29,1
mio. kr.

Medicin pa hospitaler
Ved 3. ekonomirapport blev forventet et mindreforbrug vedr. medicin pa hospitaler pa 80
mio. kr. som felge af en fortsat afdeempet udgiftsudvikling.

Der forventes nu et mindreforbrug pa 142 mio. kr., dvs. 62 mio. kr. yderligere. Tallet afspej-
ler, at der pa hospitalerne kun har veeret en vaekst pa ca. 20 mio. kr. fra 2015 til 2016, hvor
der ved budgetleegningen blev forventet en vaekst pa 200 mio. kr. Den geldende kompensati-
onsordning indebeerer, at hospitalerne kompenseres for 80 % udgiftsvaksten fra den centralt
afsatte pulje.

Bag den samlet set lave veekst i udgifterne ligger en raekke modsatrettede tendenser. Over-
ordnet set har Amgros opndet hpjere rabatter i 2016 end i 2015, dvs. den samme medicin har
kunnet kgbes til en lavere pris. Omrader, hvor priserne har vaeret faldende, er preeparater til
behandling af Hepatitis C, HIV-patienter og antibiotika.

Samtidig har der vaeret et tilfeldigt udsving i udgifterne til behandling af heemofili-patienter
(blpderpatienter). Preeparaterne er meget dyre, og selv sma udsving i patienternes tilstand
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kan give store mer- eller mindreudgifter. I 2015 var udgifterne hgje, og de faldt herefter i
2016.

Veakstomraderne har bl.a. veeret kraeftbehandling (herunder behandling af modermeerke-
kreeft pa trods af rabat), cystisk fibrose samt sclerose. P4 sclerose-omradet hanger de stigende
udgifter bl.a. sammen med, at patienterne lever l&engere og dermed nar at skifte til den dyre-
re medicin.

Indteegter feerdigbehandlede

Der er budgetteret med indtegter pa 180 mio. kr. fra kommunerne vedr. feerdigbehandlede
patienter pa det somatiske og psykiatriske omrade samt fra kommunernes betaling for hospi-
ce og specialiseret ambulant genoptrening. De samlede indtagter forventes at belgbe sig til
145 mio. kr., hvilket er 35 mio. kr. lavere end budgettet. Der er i forhold til 3. gkonomirap-
port tale om et uendret skon. Mindreindteegten skyldes, at kommunerne herunder iser Ko-
benhavns og Frederiksberg Kommuner har formaet at hente deres faeerdigbehandlede patien-
ter hjem. Der er en vis usikkerhed om indtaegterne bl.a. som fglge af implementeringen af
Sundhedsplatformen

Hjemmeboende respiratorpatienter

Der forventes en mindreudgift pa 25 mio. kr. i 2016 til lgn til hjeelperordninger til hjemme-
boende respiratorpatienter. I forhold til 3. gkonomirapport er der tale om en forgget mindre-
udgift pa 14 mio. kr. Budgettet er pa 374 mio. kr. og de samlede udgifter forventes at andrage
ca. 350 mio. kr. De forpgede mindreudgifter skyldes, at der er visiteret faerre patienter til ord-
ningen end forudsat i budgettet. Hertil kommer lavere takster end forventet.

Som fplge af overdragelse af 24 faglerte hjemmerespiratorordninger fra et privat hjelperbu-
reau til Rigshospitalet den 1. december 2016 er der oprettet en mindre enhed i Neurocenteret
pa Rigshospitalet, som skal forestd den daglige administration og planlaegning af hjelperord-
ningerne. Fra kontoen vedr. respiratorpatienter er der tilfort Rigshospitalet 0,7 mio. kr. til
drift af den administrative enhed i 2016.

Patienterstatninger

Der forventes en samlet udgift i 2016 til patienterstatninger og administration af ordninger-
ne pd i alt 290 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget pa 311 mio. kr. er der tale om en
forventet mindreudgift pa 21 mio. kr. Skennet er en forbedring pa 11 mio. kr. i forhold til 3.
pkonomirapport. Den yderligere mindreudgift pa 11 mio. kr. kan hovedsagelig henfores til
lavere efterreguleringer end forventet af administrationsbidraget til Styrelsen for Patientsik-
kerhed og Patienterstatningen. De samlede udgifter til erstatninger forventes at udgere om-
kring 214 mio. kr. og udgifterne til administrationen forventes at belgbe sig til omkring 76
mio. kr.
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Amgros udlodning af overskud
Regionen modtager i 2016 et overskud fra Amgros pa i alt 33 mio. kr. hvilket er 14 mio. kr.
hojere end forudsat i budgettet.

Aftale med Region Sjeelland

Den sarlige rabat til Region Sjelland for betaling for patientbehandling forventes at blive ca.
15 mio. kr. lavere end budgetteret, primeert som falge af faldende forbrug. Mindreudgiften er
5 mio. kr. stprre end i 3. pkonomirapport. Vurderingen er baseret pa registreringer i de forste
tre kvartaler af 2016.

Leasingafgifter, mindreudgifter

Der er 78 mio. kr. til rest til de lobende udgifter til leasing af apparatur. De samlede udgifter
til leasing forventes at andrage i alt 43 mio. kr., hvorved der fremkommer et mindreforbrug
pa 35 mio. kr. til leasing af apparatur, som skyldes tidsforskydninger i forbindelse med an-
skaffelsen af medicoteknisk udstyr. I forhold til 3. gkonomirapport er der tale om en stigning
i mindreforbruget pa 5 mio. kr.

Fremrykning af indkeb (medicin) fra 2016 til 2015

Et mindreforbrug pa 100 mio. kr., hvoraf 58 mio. kr. vedrorer midlerne til Sundhedsstrategi
2015 fra Finansloven for 2015, blev i 4. gkonomirapport 2015 anvendt til fremrykning af
indkeb af medicin til lager med henblik pa at aflaste medicinudgifter i 2016. Herefter leveres
medicinen til hospitalerne i seedvanlig takt i begyndelsen af 2016, hvorved der opstar en
mindreudgift i 2016 pa 100 mio. kr. Heraf vedrgrer som neevnt 58 mio. kr. midlerne fra Fi-
nansloven for 2015, der disponeres sarskilt. Der resterer herefter 42 mio. kr.

Af de tilbagevaerende 58 mio. kr. fra finansloven fra Sundhedsstrategien fra 2015 er i 1. gko-
nomirapport udloddet 1,2 mio. kr. til lungecancerudredning. I 2. gkonomirapport er udmgn-
tet 28,8 mio. kr. til kreeftapparatur til hospitalerne, som skal understgtte hurtig udredning og
diagnostik af patienter med mistanke om kraft. I 3. gkonomirapport er foretaget en regule-
ring af genbevillingen af sundhedsstrategimidler fra 2015 med -5,3 mio. kr., som skyldes at
Sundheds- og £ldreministeriet har efterreguleret tilskuddet udbetalt i 2015 til projektet
vedr. aktiv patientstotte. I 4. gkonomirapport er indarbejdet en regulering pa 1,45 mio. kr. til
at medfinansiere udgifter til installation af en robot til cytostatika pa Herlev og Gentofte
Hospital. De resterende 21,5 mio. kr. forslds overfert til anvendelse i 2017.

Tilbagebetaling af energiafgifter 2013 og 2014
Skatterddet har truffet en afgorelse, der indebeerer, at regionen i 2016 kan forvente at modta-
ge en tilbagebetaling (refusion) af energiafgifter betalt i 2013 og 2014 pa ca. 40 mio. kr.

Administrationen har indhentet ekstern radgivning til udregning af betydningen for regio-

nen af afgerelsen. Opgprelsen vedrarende 2013 er afsluttet, og denne viser et nettoprovenu
pa ca. 17 mio. kr. for dette ar. Der forventes pa det foreliggende grundlag senere opgjort et
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storre belgb for 2014, der ogsa indbetales i 2016, hvorfor den samlede nye merindtegt i 2016
udgor ca. 40 mio. kr.

Der vil i 2017 foreligge en opgorelse i sagen for 2015 og 2016, og der vil fremadrettet vare en
permanent arlig forbedring.

Opgaveudvikling i almen praksis
Aftalen med PLO er endnu ikke ferdigforhandlet, hvorfor der som i 3. gkonomirapport for-
ventes et mindreforbrug i 2016 pa 10 mio. kr.

Praksisplanlaegning, sundhedsaftale, kvalitet m.m.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 26 mio. kr., hvilket er en stigning pa 9 mio. kr. i
forhold til 3. pkonomirapport. Mindreforbruget skyldes bl.a. tidsforskydning og revurdering
af udgiftsbehov pa de forskellige omrader.

Vedrgrende praksisplanlegning og praksiskonsulenter mv. forventes efter revurdering af de
enkelte poster et samlet mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. Midlerne er overfort fra 2015.

Af midler afsat til understottelse af initiativer, der fplger af sundhedsaftalen udger mindre-
forbruget efter udmentninger i 3. pkonomirapport 4,5 mio. kr.

Pa omradet for tveergdende samarbejde, bl.a. omradet for storforbrug af sundhedsydelser,
medforer forsinkelser et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr., som ikke spges overfort, da det vurde-
res, at budgettet i 2017 er tilstreekkeligt til at deekke tidsforskydningen.

P4 kvalitetsomradet udger mindreforbruget 4,0 mio. kr. og kan henfores til afsatte midler til
drift af kvalitetsorganisationen, forbedringsprojekter, utilsigtede haeendelser samt tveergdende
uddannelse, herunder hygiejneomradet.

Af de afsatte midler til kronisk sygdom forventes et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr., hvoraf 1,5
mio. kr. vedrgrer udarbejdelse af en analyse- og evalueringsmodel, idriftseettelse af den tveer-
sektorielle ledelse, hvor en forsggsevaluering ikke kan nd at blive gennemfort i 2016. Hertil
kommer et ikke disponeret belgb pa 1,9 mio. kr.

Pa omraderne for E-kommunikation med kommunerne, styrket forskningssamarbejde mel-

lem hospitalerne, national DAMP forlgbskoordination, nedsatte arbejdsgrupper og udvalg
m.v. forventes et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Insulinpumper
Der er et mindreforbrug pa 5 mio. kr. til anskaffelse af insulinpumper og glukosesensorer til
diabetespatienter, idet der er udloddet faerre midler end tidlige forventet.
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DUT sager

Der er en mindreudgift vedr. DUT-sager pa 6 mio. kr., som hovedsagelig skyldes, at det ikke
har veeret nodvendigt at anvende midler afsat til deekning af udgifter til lontilskud, fordi der
er ferre ansattelser i ordningen.

Qvrigt

Pa en rakke forskellige poster forventes der efter den fornyede vurdering i prognosen at veere
en samlet mindreudgift pd omkring 24 mio. kr., svarende til en forbedring pa 13 mio. kr. i
forhold til 3. pkonomirapport.

Af det samlede mindreforbrug kan 8 mio. kr. henfores til budget afsat til forskellige projekter
under fokus og forenkling, 2,5 mio. kr. til budgettet til drift og vedligeholdelse af diverse
bygninger og grunde, som ikke er knyttet til hospitals- og institutionsdrift, 3,6 mio. kr. til it-
systemudvikling og vedligeholdelse af bestillingssystem til patientbefordring, og 2,1 mio. kr.
til pulje afsat til energimerkning vedr. regionens ejendomme.

Hertil kommer en mindreudgift pa 3,1 mio. kr. som skyldes indkgbsbesparelser pa utensilier
m.m., en mindreudgift pd uddannelsesinitiativer pa 1,3 mio. kr. samt 1,4 mio. kr. pa anskaf-
felse af hereapparater. Endelig modtager regionen en indtegt pa 2 mio. kr. vedr. hospice fra
Sundheds og Aldreministeriet.

ANDRE FORHOLD VEDRORENDE SUNDHEDSVASENETS
KONTO FOR FZALLES DRIFTSUDGIFTER

Renoveringspulje

Der er i forbindelse med 4. gkonomirapport udmentet 4,7 mio. kr. fra den centrale renove-
ringspulje pa driftsrammen under felles driftsudgifter m.v. Der er bl.a. udmentet 1,0 mio. kr.
til Herlev og Gentofte Hospital til klargering af byggefeltet til SDCC. Endvidere er der udskilt
3,6 mio. kr. til engangsudgifter vedr. etablering af SDCC.

Der resterer efter ovennavnte udmentninger af midler i alt 34,0 mio. kr. pa renoveringspul-
jen, som foreslas overfort til 2017 til bl.a. felgende projekter:
e 15 mio. kr. til fortsattelse af facaderenovering af sengetarnet pa Herlev og Gentofte
Hospital
e 10 mio. kr. til en ny isotop-skorsten pa Rigshospitalet
® 4,7 mio. kr. til senere udgifter forbundet med SDCC i overensstemmelse med tidlige-
re beslutninger.

Trafikale omlaegninger
Der er udmentet 1,1 mio. kr. til Herlev og Gentofte Hospital(Herlev matrikel) til fremrykkede
forarbejder vedr. trafikale omleegninger i forbindelse med nybyggeri pa hospitalet.
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Omlaegning af laboratoriebetjening

I forbindelse med omlaegning af laboratoriebetjeningen for praksissektoren har Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital varetaget nedlukning og udflytning fra bygningen i Pilestraede. Hospi-
talet er tilfgrt 6,5 mio. kr. til deekning af disse ekstraordineare udgifter.

Finanslovsmidler til hurtig udredning og behandling

Med Finansloven for 2016 er der afsat midler til et lgft af sundhedsomradet, herunder til
hurtigere udredning og behandling. Pa landsplan er der afsat 300 mio. kr. i 2016, hvoraf regi-
onens andel udger 94,7 mio. I 2. og 3. gkonomirapport blev tilsammen udmentet 57,2 mio.
kr. til pukkelafvikling og kapacitetsopbygning pa regionens hospitaler samt 33,7 mio. kr. til
ogede udgifter til udredning og behandling i privat regi. I alt er udmentet 90,9 mio. kr.

Der udmegntes i denne rapport 3,1 mio. kr. til pukkelafvikling i Region Hovedstadens
Psykiatri.

[ modsat retning tilbagefores 11,2 mio. kr. som fglge af forsinkelser i pukkelafviklingen pa Bi-
spebjerg og Frederiksberg Hospital og Nordsjeellands Hospital. Midlerne tilgar hospitalerne til
den videre pukkelafvikling i 2017.

For Amager og Hvidovre Hospital gelder, at det ikke har vaeret muligt at igangseatte pukkel-
afvikling for hjerte- og lungemedicin pd Amager-matriklen. Endvidere er der ikke leengere
behov for yderligere kapacitet til led- og knoglekirurgi pa berneomradet grundet vigende pa-
tienttilgang. Der vil pa den baggrund blive tilbagefort 1,7 mio. kr. for 2016 og 2,5 mio. kr. for
2017 og frem. Midlerne for 2017 vil tilga puljen til kapacitetsudvidelser med henblik pa den
fortsatte implementering af de nye udrednings- og behandlingsrettigheder.

Sundhedsstrategi 2016
Der er i budget 2016 til sundhedsstrategi i 2016 i alt afsat 121,6 mio. kr. Efter korrektioner i
4. pkonomirapport resterer i alt 50,1 mio. kr. fra sundhedsstrategi 2016 som fordeler sig som

folger:
Sundhedsstrategi 2016
Mio. kr., 2016-priser
Kompetencelgft i almen praksis (kreeftbehandling) 2,6
Kapacitet pa hospitalerne (kreeftbehandling - eget kapacitet, skansom kirurgi og palliativ indsats for barn) 3,2
Aktiv patientstotte 1,9
Forpligtende kronikerplaner 16,7
Lungesatsning 54
Patientinddragelse - adgang til egne data 1,9
Udgaende ekspertteam 2,9
Kvalitetspulje 12,5
Nationalt ledelsesprogram 3,2

| alt 50,1
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Der er i 4. gkonomirapport udmentet 2,9 mio. kr. til Bispebjerg og Frederiksberg Hospital fra
puljerne kompetencelpft i almen praksis og kapacitet pa sygehusene, hvor formalene er at
understgtte almen praksis’ adgang til CT- og ultralydsskanninger samt gget kapacitet til foto-
feresebehandling.

Til omradet udgiende ekspertteams udmentes 0,3 mio. kr. til sekretariatsbetjening i Danske
Regioner. Der udmegntes 1,8 mio. kr. til Bornholms Hospital til igangsatning af forskellige
initiativer vedrerende projekt udviklingshospital Bornholm.

Endelig forventes udgifter pa ca. 1 mio. kr. vedrgrende bl.a. vaerdibaseret styring.

Okologi

Jf. Budgetaftalen for 2017 er det besluttet at udmente 4 mio. kr. i 2016 til pkologi pd hospita-
lerne. Udmentningen sker pa baggrund af en rapport udarbejdet af Kebenhavns Madhus, og
skal ses som en del af Region Hovedstadens enske om at pge andelen af gkologiske fadevarer
svarende til mindst sglvmeerket, som betyder 60-90 pct. gkologi.

Psykiatri indtaegter

Region Hovedstadens Psykiatri har sendt regninger til Region Sjelland, hvor der er uenighed
om betalingen. Det drejer sig primart om visse udenlandske patienter uden cpr..nr., som
modtages til retspsykiatrisk behandling pa Sct. Hans. De samlede regninger andrager ca. 25
mio. kr., der vil kunne forbedre prognosen med dette belgb. Da der er usikkerhed om beta-
lingen i 2016, er der pa den baggrund ikke indregnet denne indtegt i 2016.

Ejendomsskat

Skatteankestyrelsen har i oktober maned fremsendt forslag til afgerelser i to klagesager an-
lagt af regionen over ejendomsvurderinger tilbage i 2013 og 2014. De to klagesager vedrorer
bygningerne pa Kettegards Allé 18-60, Amager og Hvidovre Hospital og Ullasvej 8, Bornholms
Hospital. Landsskatteretten har den endelige afgorelse, og det forventes at sagerne afgores i
2016. Safremt forslagene godkendes, kan der vere tale om en arlig mindreudgift pa ca. 10
mio. kr. og en efterregulering for drene 2014-2016 pa ca. 30 mio. kr.

Sundhedsplatformen

Af de afsatte reserver til sundhedsplatformen under Center for IT, Medico og Telefoni overfa-
res der pa driftsomradet 7,7 mio. kr., medens der pa anlaegsomradet overfores 9,5 mio. kr. til
budgettet for Sundhedsplatformen - samlet overforsel 17,2 mio. kr.

I perioden 2016-17 er der afsat 41,4 mio. kr. i reserver, og siledes forventes der i 2016 anvendt
ca. 41 % af reserverne. Med Rigshospitalet er 18.000 ud af 44.000 brugere kommet pa sund-
hedsplatformen svarende til ca. 41 % af brugerne.
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Herefter er der 24,2 mio. kr. til rest i reserverne til anvendelse til den resterende implemente-
ringi2017.

Reserverne kan kun udmentes efter godkendelse af programstyregruppen for Sundhedsplat-
formen.

Afvikling af leasinggald

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 har regionsradet besluttet at indfri for 15 mio.
kr. leasinggeeld i 2016. Desuden fremstar der et mindreforbrug ved 4. gkonomirapport 2016,
der anvendes til indfrielse af leasinggaeld for 135 mio. kr., hvilket samlet aflaster udgiftsni-
veauet i de kommende ar med et tilsvarende belpb. Regionens hospitaler og virksomheder
tilfores pa baggrund heraf budget til betaling af leasingydelser for 2016 for de indfriede afta-
ler samt til indfrielse af den resterende leasinggeeld.

Forventede overfarsler
Pa nuvarende tidspunkt forventes overfarsler pa 245,7 mio. kr. til 2017, der fordeler sig som
folger:

Forventede overforsler fra 2016 til 2017

1.000 kr., 2016-priser 4. gkonomirapport
Praksisplanlaegning, diverse omrader samt tilgeengelighedsundersggelse 13.650
Implementering rehabilitering/paliation kraeft 3.430
Sundhedsaftalen, Tvaersektorielt samarbejde mv. 7.735
Kvalitet i almen praksis 6.297
Udvikling og kvalitet mv. 1.230
Telemedicinsk Videnscenter, diverse projekter 7.000
Evaluering og brugerinddragelse 5.477
Sundhedsprofiler 4.352
Tidsforskydning diverse omrader, herunder pa Regionslageret 7.000
Sundhedsplatformen, egenleverancer 8.070
Forskningsomradet 25.800
Renoveringsbehov, bygningsgennemgang 9.000
Renoveringspulje 34.000
Gennemfarsel af projektet Steno Diabetes Center Copenhagen 1.500
Sundhedsstrategimidler 2015 21.500
Sundhedsstrategimidler 2016 49.000
Hurtigere udredning og behandling 13.500
/ldremedicinsk handlingsplan, udgadende sygehusfunktioner 3.156
Tarmkraeftscreening 9.000
Trafikale omlaegninger 15.000
lalt 245.697
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4. gkonomirapport - November 2016

2.14 Praksisomradet

OKONOMI

Driftsbudget - Praksisomradet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 3,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
@vrige driftsudgifter 6.356,3 6.376,5 29,3 6.405,8 6.405,8 0,0
Driftsudgifter i alt 6.359,3 6.376,6 29,3 6.405,9 6.405,9 0,0
Indtaegter -9,9 -9,9 0,0 -9,9 -9,9 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Praksisomréadet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Praksisydelser ekskl. medicintilskud 4.735,4 4.753,2 54,4 4.807,6 4.807,6 0,0
Medicintilskud 1.614,0 1.613,5 -25,1 1.588,4 1.588,4 0,0

Nettodriftsudgifter

6.349,4 6.366,7 6.396,0 6.396,0

Praksisydelser ekskl. medicintilskud

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Almen lzegehjaelp 2.288,6 2.288,5 34,4 2.322,9 2.322,9 0,0
Speciallzegehjeelp 1.500,3 1.499,4 -20,0 1.479,4 1.479,4 0,0
Tandlaegebehandling 451,7 451,7 40,0 491,7 491,7 0,0
Q@vrige praksisydelser 494,8 513,6 0,0 513,6 513,6 0,0

Nettodriftsudgifter

4.735,4 4.807,6

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2016-priser

Ajourfarte tillegsbevillinger 17,3
Nye tillzegsbevillinger 29,3
lalt 46,6

Der spges i denne rapport om bevillingseendringer pa praksisomradet pa i alt 29,3 mio. kr.
inkl. tilfgrsel af 35 mio. kr. svarede til merforbruget i forhold til korrigeret budget.

Vasentligste bevillingseendring herudover vedrarer en overflytning pa 6,0 mio. kr. som falge
af vaekst i biokemiske laboratorieanalyser rekvireret af praktiserende laeger, som varetages pa
hospitalerne.
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Pa praksisomradet forventes et samlet merforbrug pa 35 mio. kr. i 2016 i forhold til det korri-
gerede budget. Vedrorende praksisydelser ekskl. medicin forventes der et merforbrug pa 60
mio. kr. og vedrerende tilskud til medicinudgifter et mindreforbrug pa 25 mio. kr. Afvigel-
serne er reduceret med 10 mio. kr. siden 3. gkonomirapport.

Baggrunden for de forventede merudgifter vedrgrende praksisydelser ekskl. medicin vedrerer
flere forhold.

Vedrgrende almen leegehjelp forventes merudgifter pa 40 mio. kr. Aktivitetsniveauet om-
kring jul har veeret hgjere end normalt i 2014 og 2015, hvilket ligeledes forventes at medfere
merforbrug i 2016. Merforbruget i 2016 vedrerer desuden egede udgifter til biokemiske labo-
ratorieanalyser rekvireret af praktiserende laeger, som varetages pa hospitalerne.

Vedrgrende speciallaeegehjeelp forventes et mindreforbrug pa 20 mio. kr.

Endelig forventes merudgifter til tandlaegeomradet pa 40 mio. kr. i forhold til vedtaget bud-
get. Merforbruget kan henfores til den fornyede tandlaegeoverenskomst, der tradte i kraft 1.
april 2015, og ikke som forventet er udgiftsneutral. Forventningen til merforbruget i 2016
beror dels pa helarsvirkning af udgiftsniveauet, som har kunnet konstateres siden overens-
komstens ikrafttreeden, samt dels pa en vis tilbagebetaling af rammeoverskridelsen for 2015.
Sundhedsstyrelsen har i juli 2016 offentliggjort en preciseret version af den retningslinje, der
vejleder tandlager og tandplejere om, hvor ofte patienter skal indkaldes til undersagelse.
Preeciseringen har ikke hidtil haft en udgiftsdempende effekt.

Vedrorende medicintilskud forventes et mindreforbrug pa 25 mio. kr. Mindreforbruget kan
bl.a. henfores til patentudleb.
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2.15 Social- og
specialundervisningsomradet

OKONOMI

Bevillingen pa social- og specialundervisningsomradet er omkostningsbaseret. Kommunale
takstindtaegter og beboerindtaegter indgar som en del af Den Sociale Virksomheds bevilling.
Nettobevillingen i det vedtagne budget svarer til den del af feellesomkostningerne i koncern-
administrationen, som skal daekkes af Den Sociale Virksomhed (DSV), samt et eventuelt ind-
regnet over- eller underskud fra tidligere ar i takstgrundlaget.

Omkostningsbevillingen for DSV er specificeret i tabellen nedenfor.

Omkostningsbevilling - Den Sociale Virksomhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Tilbudsniveau
Lenudgifter 632,9 676,3 1,8 678,1 678,1 0,0
Qvrige driftsudgifter 130,1 149,2 -4,6 144,6 144,6 0,0
Driftsudgifter i alt 763,0 825,6 -2,8 822,8 822,8 0,0
Indtaegter -3,1 -13,4 -2,0 -15,5 -15,5 0,0
Nettodriftsudgifter
Forskydning i henszettelse
til feriepenge 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 2,1 2,1 0,0 2,1 2,1 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 22,4 23,8 0,0 23,8 23,8 0,0

Forrentning 57 54 0,0 5,4 5,4 0,0
Omkostningselementer i alt

Omkostningsbevilling

Direkte henforbar administration

Lenudgifter 14,0 13,7 -0,4 13,3 13,3 0,0
Q@vrige driftsudgifter 10,1 10,4 0,4 10,8 10,8 0,0
Driftsudgifter i alt 24,1 24,1 0,0 24,1 24,1 0,0
Indtaegter

Nettodriftsudgifter

Forskydning i henszettelse

til feriepenge 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Omkostningsbevilling

Takstindtaegter -804,5 -816,6 -1,4 -818,0 -818,0 0,0
Beboerindtaegter -14,8 -28,3 0,0 -28,3 -28,3 0,0

Omkostningsbevilling
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Sammenseatningen af den samlede korrektion pa -6,3 mio. kr. fremgar af nedenstaende tabel.

AEndringer fra korrigeret budget til nyt budget

Mio. kr., 2016-priser AEndring
Tilbudsniveau

Andring i aktivitet -3,1
Seaertakster 0,5
Forventet overfgrsel til 2017 -2,2
Indtegter

Andring i takstindtaegter -1,4

Indtaegter i alt

| alt
Der er vigende belagning pa nogle tilbud i Den Sociale Virksomhed, hvilket medfarer, at
lonbudgettet nedskrives med 3,1 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt vigende beleegning pa

Nodebogdrd. Andre tilbud har stigende belegning.

Der er indgaet aftaler med kommunerne om bade reduktion af eksisterende saertakster og
indgaelse af nye, hvilket netto medfarer en opjustering af budgettet med 0,5 mio. kr.

Der onskes overfort budget til 2017 pa 2,2 mio. kr. som folge af uforbrugte midler pa fire til-
bud: Bredegaard, Orion, Herberget og Barneungecentret. Overferslerne anvendes til kompe-

tenceudvikling og faglig sikring af personalet.

Der omplaceres desuden 0,4 mio. kr. fra lon til gvrig drift i administrationen som fglge af eks-
traordineare udgifter i forbindelse med flytning til nye kontorlokaler.

Zndringerne i aktiviteten pa tilbuddene og aftaler om sartakster med kommunerne opskri-
ver under ét takstindtaegterne med 1,4 mio. kr.

PROGNOSE

Samlet set forventes budgettet for 2016 at blive overholdt under forudsetning af, at de sogte
korrektioner bevilges.
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2.16 Regional Udvikling

OKONOMI

Driftsbudget - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Kollektiv trafik 479,9 476,5 0,0 476,5 476,5 0,0
Erhvervsudvikling 121,7 128,8 -5,0 123,8 123,8 0,0
Miljgomradet 142,4 144,7 0,0 144,7 144,7 0,0
Q@vrig regional udvikling 197,1 194,5 -6,7 187,8 187,8 0,0

Bevilling i alt 941,1 944,4 -11,7 932,7 932,7 0,0

Resultatopggrelse - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Statsligt bloktilskud -727,4 -730,7 0,0 -730,7 -730,7 0,0
Kommunalt udviklingsbidrag -226,0 -226,0 0,0 -226,0 -226,0 0,0
Aktivitetsmidler - omkostninger 941,1 944.4 -11,7 932,7 932,7 0,0
Indirekte administration 12,3 14,1 -0,5 13,6 13,6 0,0

Arets resultat -12,3 -10,4 -10,4

Det regionale udviklingsomrade er omfattet af krav om balance mellem ressourceforbrug og
indteegter opgjort efter omkostningsbestemte principper.

For eksternt drevne projekter geelder serlige regler svarende til de statslige regler vedr. hand-
tering af tilsagn om tilskud pa statens omrade. Dette betyder, at nar regionen giver tilsagn om
projekttilskud inden for disse omrader, skal hele det belgb, bogferes i det ar tilsagnet gives,
uanset om en del af tilsagnet forst udbetales i senere ar. Tilsagnsbudgettering sker i overens-
stemmelse med den Regionale vakst- og udviklingsstrategi.

De indirekte administrationsomkostninger er i 1. til 4. gkonomirapport steget med i alt 1,3
mio. kr. ift. det budgetterede. Stigningen er indarbejdet under gvrig regional udvikling.

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det aftalt, at der i 2016 skal indarbejdes en kor-
rektion af driftsrammen som folge af en lavere lonudvikling og en lavere prisudvikling pa ev-
rig drift end forudsat ved budgetleegningen. For Regional Udvikling indeberer det en reduk-
tion af det samlede budget med 10,4 mio. kr. Reduktionen er indarbejdet under gvrig regio-
nal udvikling.
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OMKOSTNINGER REGIONAL UDVIKLING | ALT

Omkostninger - Regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt  Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 90,0 93,5 1,9 95,4 95,4 0,0
@vrige driftsudgifter 891,3 892,7 -13,6  879,0 879,0 0,0
Driftsudgifter i alt 981,2 986,1 -11,7 9744 974,4 0,0
Indteegter -40,4 -42,0 0,0 -42,0 -42,0 0,0

Nettodriftsudgifter

Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Der forventes budgetoverholdelse.

Akkumuleret resultat

Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2015 -165,3
Arets resultat 2015 -5,5
Akkumuleret resultat primo 2016 -170,8
Andringeri 2016 0,0

Skon for akkumuleret resultat ultimo 2016 -170,8

- = overskud; + = underskud

Ved indgangen til 2016 var der samlet for det regionale udviklingsomrade et akkumuleret
overskud pa 170,8 mio. kr. De opsparede midler kan grundet budgetloftet teknisk set ikke
anvendes i budgetaret 2016. Det forventes at nar de opsparede midler frigives vil det vaere en
politisk opgave at beslutte til hvilke omrader inden for regional udvikling midlerne skal an-
vendes. Behandlingen af det akkumulerede overskud er éendret i forhold til tidligere ar séle-
des, at midlerne ikke er genbevilget, men i stedet afsat i status som akkumuleret overskud til
anvendelse, nar midlerne frigives.

De hensatte forpligtelser ift. tilsagnsbudgetterede projekter pa omradet udger i alt primo
2016 212,0 mio.kr.

Hensatte forpligtelser

Mio. kr.

Uudmentede tilsagn primo 2016 222,0
Udbetalte tilskud i 2016 -95,5
Nye tilsagni 2016 85,5

Uudmontede tilsagn ultimo 2016 212,0
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2.16.1 Kollektiv trafik

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Kollektiv trafik

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 520,3 518,5 0,0 518,5 518,5 0,0
Driftsudgifter i alt 520,3 518,5 0,0 518,5 518,5 0,0
Indteegter -40,4 -42,0 0,0 -42,0 -42,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -34
Nye tillzegsbevillinger 0,0

Der forventes budgetoverholdelse.
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2.16.2 Erhvervsudvikling

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Erhvervsudvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 121,7 128,8 -5,0 123,8 123,8 0,0
Driftsudgifter i alt 121,7 128,8 -5,0 123,8 123,8 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter 121,7
Omkostningselementer i alt (0X0)
Omkostningsbevilling 121,7

Lokal investeringsramme 0,0

Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2016-priser

Ajourfarte tillegsbevillinger 71
Nye tillzegsbevillinger -5,0
lalt 2,1

Der er overfert midler vedr. ReVUS projekter for i alt 5 mio. kr. til @vrig regional udvikling.
Overforslen sker fordi projekternes formal vedrarer @vrig regional udvikling.

Der forventes budgetoverholdelse.
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2.16.3 Miljgomradet

OMKOSTNINGSBEVILLING
Omkostningsbevilling - Miljgomradet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Q@vrige driftsudgifter 142,1 144,3 0,0 144,3 144,3 0,0
Driftsudgifter i alt 142,1 144,3 0,0 144,3 144,3 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 2,3
Nye tillzegsbevillinger 0,0

Der forventes budgetoverholdelse.
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2.16.4 Qvrig regional udvikling

OMKOSTNINGSBEVILLING

Omkostningsbevilling - Qvrig regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lenudgifter 90,0 93,5 1,9 95,4 95,4 0,0
Qvrige driftsudgifter 107,2 101,0 -8,6 92,4 92,4 0,0
Driftsudgifter i alt 197,1 194,5 -6,7 187,8 187,8 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettodriftsudgifter
Omkostningselementer i alt
Omkostningsbevilling

Lokal investeringsramme

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger -2,7
Nye tillzegsbevillinger -6,7

For omradet ovrig regional udvikling er der ikke lavet overforsler fra tidligere ar grundet
budgetloftet der betyder at disse ikke ma anvendes. De opsparede midler er hensat i balancen
og udger samlet for det regionale udviklingsomrade primo 2016 170,8 mio. kr. Det forventes
at nar de opsparede midler frigives vil det veere en politisk opgave at beslutte til hvilke omra-
der inden for regional udvikling midlerne skal anvendes.

De indirekte administrationsomkostninger er i 1. til 4. gkonomirapport steget med i alt 1,3
mio. kr. ift. det budgetterede. Stigningen er indarbejdet under gvrig regional udvikling.

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2017 er det aftalt, at der i 2016 skal indarbejdes en kor-
rektion af driftsrammen som folge af en lavere lgnudvikling og en lavere prisudvikling pa gv-
rig drift end forudsat ved budgetleegningen. Der er derfor indarbejdet en reduktion af det
samlede budget med 10,4 mio. kr.

Der er overfgrt midler vedr. ReVUS projekter for i alt 5 mio. kr. til @vrig regional udvikling
fra Erhverveomradet. Overforslen sker fordi projekternes formal vedrerer @vrig regional ud-

vikling.

Der forventes budgetoverholdelse.

64

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -65 af 88

2.17 Administration

OKONOMI

Driftsbudget - Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Lonudgifter 262,9 266,7 -2,4 264,2 264,2 0,0
Qvrige driftsudgifter 1.001,9 1.017,1 -24,8 992,2 992,2 0,0
Driftsudgifteri alt 1.264,8 1.283,7 -27,3 1.256,5 1.256,5 0,0
Indteegter -562,4 -556,8 -0,3 -557,1 -557,1 0,0

Nettodriftsudgifter 702,4 699,4
Omkostningselementer i alt -229,0 -175,3
Omkostningsbevilling 473,4 524,0

Lokal investeringsramme 0,0 0,0

Bevillingsandringer
Mio. kr., 2016-priser
Ajourfarte tillzegsbevillinger 24,5
Nye tillzegsbevillinger -27,6

Administrationsbudgettet foreslas reduceret med 27,6 mio. kr.
Af dette belgb kan 23 mio. kr. henfores til overfarsler til 2017.

Derudover er der netto et mindreforbrug pa 5 mio. kr., som budgettet reduceres med. Inden
for centrenes omrader er der et mindreforbrug pa 8,7 mio. kr., som blandt andet kan henfares
til lonninger, da centrene har veret tilbageholdende ved genbeszttelser pa grund af bespa-
relserne for 2017 og omorganiseringer i den forbindelse. Mindreforbruget kan endvidere
henfores til afsatte midler til konsulenter, administrative systemer, politikeromradet mv.
Vedrgrende omradet for tjenestemandspension for hele regionen er der et forventet merfor-
brug pa 3,7 mio. kr.

Budgettet forhgjes derudover med netto 0,4 mio. kr., der kan henfgres til oprettelse af Center-
feelles bogholderi pr. 1. oktober 2016.

En del aktiviteter under administrationsomradet er af en serlig karakter, saledes finansieres
bl.a. diverse faelles udgifter for hele Region Hovedstaden sdsom tjenestemandspension, for-
sikringsomradet, revision samt udgifter til feelles pkonomi- logistik og lagersystem.

Hvad angar omkostningselementerne er hensettelse til tjenestemandspension reguleret med
-3,7 mio. kr. medens afskrivningerne forgges med 10,8 mio. kr.
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FORDELING AF ADMINISTRATIONSBUDGETTET MELLEM
REGIONENS TRE AKTIVITETSOMRADER

Pa administrationsomradet opdeles omkostningsbevillingen pa de tre aktivitetsomrader:
Sundhed, social- og specialundervisning samt regional udvikling. Den samlede omkostnings-
bevilling fordeles ud fra en fordelingsnogle, svarende til de tre aktivitetsomraders budget-
summer, og er et udtryk for, hvor meget de tre omrader traekker pa den felles administration.

Omkostningsbevilling - Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Sundhedsomradet 451,0 518,8 -19,5 499,3 499,3 0,0
Socialomradet 10,1 11,6 -0,4 11,2 11,2 0,0
Regional udvikling 12,3 14,1 -0,5 13,6 13,6 0,0

Indirekte administration

Omkostningsbevilling
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Kapitel 3: Investeringsbudget

Investeringsbudgettet kan overordnet opdeles i udgifter til kvalitetsfondsprojekter og udgif-
ter til @vrige projekter.

Kvalitetsfondsprojekter

Det korrigerede investeringsbudget vedrgrende kvalitetsfondsprojekterne i 2016 udgjorde
ved tredje gkonomirapport 1.365,1 mio. kr. I denne rapport er der indarbejdet bevillingsen-
dringer for 33,8 mio. kr. som folge af en tilpasning af budgetter til aktuelle forventninger til
regnskab 2016.

I 4. gkonomirapport er der indarbejdet forskydning af forventet mindreforbrug pa investe-
ringsbevillinger i 2016 pa kvalitetsfondsomradet for samlet 127 mio. kr. Det korrigerede
budget udger herefter 1.271,9 mio. kr. svarende til det forventede forbrug i 2016 pa regionens
seks kvalitetsfondsprojekter. Dette skal ses i forhold til et vedtaget budget pa 1.785 mio. kr.

Dermed er kvalitetsfondsprojekternes investeringsbevillinger og radighedsbelgb samlet set
blevet nedskrevet med 513,1 mio. kr. i labet af 2016. Et mindreforbrug der tilgar tilsagns-
rammen og dermed det afsatte radighedsbelob for det respektive projekt.
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Investeringsbudget 2016 - Kvalitetsfond

4. gkonomirapport - November 2016

Nyt Hospital Herlev i alt

Nyt Hospital Nordsjaelland
Konkurrenceprogram, udbud og projekt-
konkurrence m.v.

Finansiering af arkaeologiske undersagelser 4.4 6.4
Byggeprogram og dispositionsforslag 23,3
Byggestyring inkl. Bygherreradgivning og it-

medico projektering 53,0 32,3
Projektering inkl. Totalradgivning 103,0 55,6
Investeringsbevilling til grundkeb 13,2
Radighedsbelgb 36,3 13,8

Nyt Hospital Nordsjaelland i alt

Det Nye Rigshospital

Bygherreudgifter og omkostninger inkl.

kunst 20,3 27,6
Totalradgivning 2,7 21,3
Opfarsel af parkeringshus, patientho-

tel/administrationsbygning og Nordflgjen 334,9 429,9
Radighedsbelgb 218,8 22,7
Bevilling til IT, medicoteknologi og inventar 57,5

Det Nye Rigshospital i alt

Nyt Hospital Hvidovre

Ombygning etape 1-4 59,5 23,5
Nybyggeri/Totalradgiver 31,7
Ombygning Sengebygninger - pilotprojekt 54,0 47,0
Fremskudte anlagsarbejder 12,0
Radighedsbelgb 65,0 11,3

Nyt Hospital Hvidovre i alt

Ny Retspsykiatri Sct. Hans
Radighedsbelgb 30,5 0,0

Projektkonkurrence, bygherreudgifter m.v. 0,0
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0,0
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0,0
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32,3
55,6
13,2
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27,6
21,3

429,9
22,7
57,5

23,5
39,5
47,0
12,0
13,5

0,0
0,0

0,0
0,0
0,1

3,9
6,8
12,2
13,8

0,0
0,0

1,4
20,6
49,3

0,0
0,0
1,0
12,0
0,0

0,0
0,0

Budget Forventet

Vedtaget Korrigeret AEndringer  for for-  forskydning Nyt Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget i4.0R skydning til 2017 budget regnskab
Nyt Hospital Herlev
Etablering af pilotrensningsanlzeg i OPI-
samarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radighedsbelgb 92,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Godkendelse af projektforslag og bevilling
til udferelsen 478,8 407,0 20,0 427,0 0,0 4270 427,0

0,0
6.4
23,2

28,4
48,8
1,0
0,0

27,6
21,3
428,5
21
8,2

23,5
39,5
46,0

0,0
13,5

0,0
0,0

6.4
23,2

28,4
48,8
1,0
0,0

27,6
21,3
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8,2

23,5
39,5
46,0

0,0
13,5
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Budget  Forventet

Ny Retspsykiatri Sct. Hans i alt

Nyt Hospital Bispebjerg

Radighedsbelgb 68,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkeringshuse 0,4 0,0 0,4 0,0
Bygherreudgifter 25,0 0,0 25,0 5,5
Laboratorie- og logistikbygning 71,2 22,0 3,9 25,9 0,0
Infrastruktur 0,1 0,0 0,081 0,0
Feelles byggeplads 7,4 0,0 7,4 0,0
Nedrivning 57 0,0 57 0,0
Bevilling til Kal, Varme og Ntad:stmmsanlaeg 1,4 0,0 1,4 0,0
Investeringsbevilling til Totalradgivning -

Akuthuset 91,5 47,5 0,0 47,5 0,0
Renovering af kantine - Lersg 2,5 0,0 2,5 0,5

Nyt Hospital Bispebjerg i alt 231,6 112,0 3,9 115,8

Vedtaget Korrigeret AEndringer  for for-  forskydning Nyt Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget i4.0R skydning til 2017 budget regnskab
Projektering af nybyggeriet og udferelse af
forberedende arbejder 17,0 0,0 17,0 0,0 17,0 17,0

0,0
0.4
19,5
25,9
0,1
74
57
1,4

47,5
2,0

109,8

Udgifter i alt 1785,0 1.365,1 33,8 1.398,9 127,0 1.271,9

Statslig finansiering 1.065,8

Regional egenfinansiering 717,0
Lanefinansieret (Energilan BK2020) 2,3

Finansiering i alt
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@vrige projekter
Det korrigerede investeringsbudget vedrorende @vrige projekter udgjorde efter tredje akono-
mirapport 1.664,2 mio. kr. [ denne rapport er der indarbejdet bevillingseendringer til investe-

ringsbudgettet for netto 51,3 mio. kr. for overfersler til 2017 m.v.

Investeringsbudget 2016 - gvrige projekter

Mio. kr., 2016-priser
Vedtaget budget 622,3
Korrigeret budget efter 3. or 1.664,2
Bevillingsaendringer i 4. or
Omplaceringer mellem driftsrammen og lokale investeringsrammer

Til aktivering af anskaffelser - Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 2,4

Udstyr - @kologi pa hospitalerne som fglge af budgetaftalen for 2017 (centrale midler) 0,5

Til aktivering af anskaffelser - Amager og Hvidovre Hospital 1,0

Udstyr - Behandling af MRSA - Amager og Hvidovre Hospital (centrale midler) 1,6

Til aktivering af anskaffelser - Nordsjzellands Hospital 79

Til aktivering af anskaffelser - Herlev og Gentofte Hospital 10,0

Trafikale omlzaegninger - Herlev og Gentofte Hospital (centrale midler) 11

SDCC - klarggring af byggefelt (centrale midler) 1,0

Til aktivering af anskaffelser - Rigshospitalet 17,6

Til aktivering af anskaffelser - Rigshospitalet - Ikke leaset udstyr (centrale midler) 0,4

Til aktivering af anskaffelser -Center for It, Medico og Telefoni 8,0

Til aktivering af anskaffelser - Center for HR - Ikke leaset udstyr (centrale midler) 0,5
| alt 52,0
Ovrige a&ndringer

Indteegter fra salg af byggeret i parkeringshus pa Bispebjerg (sund flles) -28,3

Udgifter som folge af salg af byggeret i parkeringshus pa Bispebjerg (sund fzlles) 6,3

Udgifter til etablering af nye parkeringspladser som folge af slag af byggeret (BFH) 10,0

Fremrykning af bygherreudgifter fra 2017 - Regional Sterilcentral Rigshospitalet 11,2

Fondsdonation - SDCC -12,0

Fondsfinansierede udgifter - SDCC 12,0
| alt -0,8
Bevillingsandringer i 4. or. | alt 51,3
Forventet mindreforbrug pa afsluttede projekter i 2016 (tilfares kassen) -19,7
Tidsforskydninger/kassetraek

Forventet overfarsler til 2017 tilferes kassen (sundhedsomradet) -901,9

Forventet overfarsler til 2017 tilfares kassen (socialomradet) -15,3
AEndringer i 4. or. | alt -885,6

Korrigeret investeringsbudget efter 4. gkonomirapport netto:
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Pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital omplaceres netto 2,4 mio. kr. fra hospitalets drifts-
ramme til den lokale investeringsramme. Som folge af Budgetaftalen for 2017 om en gkolo-
gisk omstilling pa kantineomradet udmentes der i 4. gkonomirapport 0,5 mio. kr. til indkeb
af snitteudstyr pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital.

Pa Amager og Hvidovre Hospital omplaceres 1,0 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den
lokale investeringsramme. I forbindelse med 4. gkonomiraspport er udmentet 1,6 mio. kr. til
Amager og Hvidovre Hospital til indkeb af udstyr til behandling af MRSA.

Pa Nordsjellands Hospital omplaceres 7,9 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den lokale
investeringsramme til bl.a. indkeb af apparatur.

Pa Herlev og Gentofte Hospital omplaceres 10,0 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den
lokale investeringsramme til diverse apparaturanskaffelser. Regionsradet har pa mederne i
marts og juni 2013 i alt bevilget 13,2 mio. kr. til gennemforelse af trafikale omlegninger i
forbindelse med nybyggerierne pa Herlev Hospital. Hidtil er der udmentet 8,7 mio. kr. I for-
bindelse med 4. pkonomirapport udmentes fra den centralt afsatte driftspulje til trafikale
omlaegninger yderligere 1,1 mio. kr. til afholdelse af udgifter i 2016. De resterende 3,4 mio.
kr. forventes udmentet i forbindelse med faerdiggerelsen af kvalitetsfondsprojektet. Fra cen-
trale midler udmentes som folge af regionsradets beslutning pa medet i august 2016 1 mio.
kr. til rddgivning og analyser vedrerende klargering af det kommende byggefelt til SDCC.

Pa Rigshospitalet omplaceres 17,6 mio. kr. fra hospitalets driftsramme til den lokale investe-
ringsramme til forskellige mindre arbejder og anskaffelser. Endvidere overfgres fra centrale
puljer 0,4 mio. kr. til anskaffelse af vandanleaeg, udgifter der hidtil har veeret forudsat leasing-
finansieret.

I Center for It, Medico og Telefoni omplaceres i forbindelse med 4. gkonomirapport 8,0 mio.
kr. fra centrets driftsramme til den lokale investeringsramme til indkeb af infrastruktur-
komponenter og fremrykning af udgifter i netvaerksprogrammet.

Under Center for HR overfgres 0,5 mio. kr. fra den centrale vedligeholdelsespulje pa drifts-
budgettet til anskaffelse af undervisningsudstyr (DIMS), udgifter der hidtil har veeret forudsat
leasingfinansieret.

I 4. pkonomirapport flyttes der dermed midler fra drift- til investeringsrammen for samlet set
52,0 mio. kr.

I 4. pkonomirapport er indarbejdet anlegsindtegter vedr. salg af byggeret i det nyligt opforte
parkeringshus pa Bispebjerg Hospital for 28,3 mio. kr. For at kunne etablere de parkerings-
pladser, der oprindeligt var teenkt skulle indga i parkeringshuset, tilfores Ny Psykiatri Bispe-
bjerg 10 mio. kr. I forbindelse med salget er der endvidere forventede udgifter pa 6,3 mio.
kr., der ligeledes er indarbejdet i 4. gkonomirapport.

71

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



Punkt nr. 3 - 4. @konomirapport 2016 4. okonomirapport - November 2016
Bilag 1 - Side -72 af 88

Der er i Budget 2017 afsat rddighedsbelgb til afholdelse af udgifter til rddgivning til etable-
ring af den regionale sterilcentral pa Rigshospitalet. Med 4. gkonomirapport fremrykkes
budget for 11,2 mio. kr. til afholdelse af udgifter i 2016. Denne fremrykning vil indga i gen-
bevillingsgrundlaget for 2016.

I 4. okonomirapport er der jf. regionsradets beslutning fra august 2016 indarbejdet fondsind-
taegter vedrgrende SDCC for 12 mio. kr. Der er modsvarende indarbejdet fondsfinansieret in-
vesteringsbevilling til atholdelse af bygherreomkostninger i 2016 for 12 mio. kr.

Samlet ansgges der med 4. gkonomirapport om forggelse af investeringsbudgettet i 2016 for
netto 51,3 mio. kr.

Pa sundhedsomradet reduceres budgettet med 4,7 mio. kr. som fplge af mindreforbrug pa af-
sluttede projekter og med 901,9 mio. kr. som fplge af forventede overfersler til 2017, hvoref-
ter budgettet udger 710,3 mio. kr.

Pa det social omrade reduceres budgettet med 15 mio. kr. som folge af mindreforbrug pa af-
sluttede projekter og med 15,3 mio. kr. som folge af forventede overforsler til 2017, hvorefter

budgettet udger 68,3 mio. kr.

Samlet set udger investeringsbudgettet pa gvrigt anlaeg siledes efter 4. gkonomirapport 778,7
mio. kr.

72

Magde i Forretningsudvalget d. 06-12-2016



9T02-2T-90 P 196[eApnsBulueLIoS | 8PFIN

4. gkonomirapport - November 2016

UVl V)
=C
D S
-
3
B o
% 1
Investeringsbudget - 4. gkonomirapport 2016 & >
Korrigeret Forventet Forventet regn- w
Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter  regnskab skab 2016 regi- Forventefy (<~
Vedtaget budget efter AEndringeri for overforsel til overforsel  overfarsel til 2016 streret pa drift regnskabi™|O
Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4.0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016 i alg 8
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital _31
Lokal investeringsramme 111 30,8 2,9 33,7 4,0 29,7 29,7 29,7 |Q
Ny Psykiatri Bispebjerg, radighedsbelgb 55,8 62,3 10,0 72,3 72,3 0,0 0,0 0,0 8
Bygherreudgifter Ny Psykiatri Bispebjerg 7,6 0,0 7,6 5,0 2,6 2,6 2,6 8'_
Logistik- og laboratoriebygning 25,4 76,3 0,0 76,3 68,3 8,0 8,0 8,0 |po
Investeringsbevilling til konkurrenceforlgb -1,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 8
Parkeringshuse for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg 4,6 0,0 4,6 3,6 1,0 1,0 1,0 [©
Infrastruktur 0,5 0,0 0,5 0,4 0,1 0,1 0,1
Feelles byggeplads 4,3 0,0 4,3 1,7 2,6 2,6 2,6
Nedrivning 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Projektering og bygherreomkostninger 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 15,0 15,0
Forarbejder renovering 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 0,0 0,0
Energibesparende foranstaltninger 2010 - BBH 13,3 0,0 13,3 1,3 12,0 12,0 12,0
Renoveringspulje 2015 13,5 0,0 13,5 11,0 2,5 2,5 2,5
HPFI 10,1 0,0 10,1 9,6 0,5 0,5 0,5
Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedkirurgi) 9,1 9,1 0,0 9,1 0,7 8,4 8,4 8,4
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital i alt
Bornholms Hospital
Lokal investeringsramme 0,0 2,2 0,0 2,2 0,0 2,2 2,2 2,2
Tilbygning til akutmodtagelse - udferelse 19,0 38,8 0,0 38,8 57 331 32,2 0,9 331
Renoveringspulje 2015 51 0,0 51 0,0 51 51 51
CEICAD 17,5 17,5 0,0 17,5 17,0 0,5 0,5 0,5

Bornholms Hospital i alt
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Korrigeret Forventet Forventet regn- ."

Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- Forventtﬁ;‘

budget efter ZEndringeri for overforsel til overfarsel overforsel til 2016 streret pd drift regnska

Mio. kr., 2016-priser 3.0R 4. 0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016ial2

oo

Herlev og Gentofte Hospital o

Lokal investeringsramme 40,6 10,0 50,6 19,0 31,6 31,6 31,6

Samling af sterilcentraler, 2. etape (radighedsbelgb) 18,1 -8,3 9,8 9,8 0,0 0,0 0,0

Projektering, udbud og licitation RS2 -3,4 8,3 4,9 0,0 4,9 4,9 4,9

Entrepriser - Regional Sterilcentral 149,7 0,0 149,7 57,2 92,5 92,5 92,5

Afbrydere til ngdstremsanlaeg (lokal investeringsramme) 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2,0

Onkologisk ambulatorium 54 0,0 54 0,0 2,5 2,5 2,5

Projektforslag for nyt ngdstromsanlaeg 2,2 0,0 2,2 1,7 0,5 0,5 0,5

Energibesparende foranstaltninger 2010 6,4 0,0 6,4 54 1,0 1,0 1,0

PET/CT scanner (klinisk fysiologisk afd) 2,7 0,0 2,7 0,0 2,7 2,7 2,7

PET/CT scanner - fondsdonation -15,7 0,0 -15,7 -2,3 -13,4 -13,4 -13,4

Ventilationsanlaeg og hovedstreamforsyning (HP) - lanefinansieres 57,4 0,0 57,4 57,2 0,2 0,2 0,2
Forarbejder vedr. trafikale foranstaltninger ifm. udbygningsaftale

om trafikal infrastruktur 0,1 1,1 1,2 0,0 1,2 1,2 1,2

Solcelleanlaeg bygning 5 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1

Center for Fordybelse og Tro - Investeringsbevilling 6,9 2,0 8,9 8,9 0,0 0,0 0,0

Center for Fordybelse og Tro - Donation 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0

Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet 2,6 0,0 2,6 0,0 2,6 2,6 2,6

HPFI 19,1 0,0 19,1 17,0 2,1 21 21

PET/CT scanner - investeringsbevilling 15,7 0,0 15,7 2,3 13,4 13,4 13,4

SDCC - Bygherreomk., -radgivning samt projektkonkurrence 0,0 12,0 12,0 4,0 8,0 8,0 8,0

SDCC - Fondsdonation 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -12,0 -12,0 -12,0

SDCC Forarbejder - Byggefelt 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5

Energibesparende foranstaltninger 2010 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6 0,6 0,6
Grundvandskael, solceller og granne tage - Baeredygtige, innovati-

ve lgsninger 3,7 0,0 3,7 0,0 3,7 3,7 3,7

Ramme til renoveringsprojekter 2012 1,9 0,0 1,9 0,0 1,9 1,9 1,9
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Herlev og Gentofte Hospital i alt

Amager og Hvidovre Hospital

Lokal investeringsramme

Forebyggelse af vandskader efter skybrud
Udmgntning midler til udstyr pa kreeftomradet
Renoveringspulje 2015

HPFI
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Korrigeret  Forventet  Forventet regn- s

Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- Forvent N
Vedtaget budget efter ZEndringeri for overforsel til overforsel overfersel til 2016 streret pa drift regnska Q
Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4. 0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016ial2 g
Renovering af Sydfigjen 17,0 56,3 0,0 56,3 10,0 46,3 46,3 4% 8
Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte) 15,4 0,0 15,4 7,0 8,4 8,4 8,4 3
Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Urologi) 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 |="
Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedkirurgi) 1,9 0,0 1,9 0,0 1,9 1,9 1,9 %
[}
o
-
~+
N
o
H
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Amager og Hvidovre Hospital i alt

Nordsjaellands Hospital

Lokal investeringsramme

Energibesparende foranstaltninger 09 (Ventilation & Belysning)
Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet
Renoveringspulje 2015

Nordsjallands Hospital i alt

Region Hovedstadens Psykiatri

Lokal investeringsramme

PC Hvidovre, enestuer, 1.-3. etape

Udvidet kapacitet PC Ballerup (radighedsbelgb)
Udferelsesbevilling - 2. etape af udvidet kapacitet PC Ballerup

13,4

2,8

6,1

2,5
70,0

20,4
2,5
0,8
4,5

13,4

9,4
0,9
0,1
4,0

6,1
59,8
0,0
72,4

75

2,6
0,0
0,0
0,0
0,0

7,9
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

23,0
2,5
0,8
4,5

13,4

17,3
0,9
0,1
4,0

6,1
59,8
0,0
72,4

0,0
0,5
0,8
3,4
11,4

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
54,8
0,0
234

23,0
2,0
0,0
1,1
2,0

17,3
0,9
0,1
4,0

6,1
5,0
0,0
49,0

23,0
2,0
0,0
11
2,0

17,3
0,9
0,1
4,0

6,1
5,0
0,0
49,0

23,0
2,0
0,0
11
2,0

17,3
0,9
0,1
4,0

6,1
5,0
0,0
49,0
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Korrigeret Forventet Forventet regn- ." N

Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- ForventetN |
Vedtaget budget efter ZEndringeri for overforsel til overforsel overfersel til 2016 streret pa drift regnska @
Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4. 0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016ial2 g
Psyk. Center Ballerup, akutmodtagelse og enestuer B2010-11 % 8
(etape 1) -0,1 0,0 -0,1 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 3
Fysiske rammer i psykiatrien, der understgtter reduktion i -
tvangsanvendelsen 5,7 0,0 5,7 1,0 4,7 4,7 4,7 B
Forlig om miljgarbejder 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 8
Vedligeholdelse og renovering PC Hvidovre 1,5 0,0 1,5 1,4 0,1 0,1 0,1 2
Renovering, ombygning og sikring af Platanhus 3,7 0,0 3,7 1,0 2,7 2,7 2,7 ;
Sct. Hans - omlaegning af forsyningsnet 7,9 0,0 7,9 7,5 0,3 0,3 0,3 8
Renoveringspulje 2015 8,0 0,0 8,0 7,0 1,0 1,0 1,0 [O

Overfaldsalarm PC Glostrup 11,0 0,0 11,0 2,5 8,5 8,5 8,5

Region Hovedstadens Psykiatrii alt

Rigshospitalet

Lokal investeringsramme 18,7 37,3 18,0 55,2 19,0 36,2 36,2 36,2
Udskiftning af vinduer (Ianefinansieret) 0,0 55 0,0 55 0,0 55 55 55
Forarbejder vedr. omlaegning og fornyelse af el-forsyning 12,2 39 16,1 14,3 1,8 1,8 1,8
Hejspaendingssystem og forarbejder gvrige forsyninger (delvis Ia-

nefinansiering) -0,2 10,5 10,3 59 4,5 4,5 4,5
Konvertering af varmesystemet fra damp til fiernvarmevand (1a-

nefinansieret) 19,0 1,3 20,3 7.3 13,1 131 131
Damprarsprojekt pa Rigshospitalet 1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsyninger - varme, keal, tunneler, udfgrelse - radighedsbelgb 23,6 20,1 -20,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etablering af kelekapacitet 9,3 5,9 15,2 13,8 1,4 1,4 1,4
Etablering af tunnel fra centralkompleks til Nordfigjen 5,6 0,0 5,6 2,1 3,5 3,5 3,5
Udmgntning midler til udstyr pa kreeftomradet 1,9 0,0 1,9 0,0 1,9 1,9 1,9
Fondsdonation investeringsbevilling 14,4 0,0 14,4 11,2 3,2 3,2 3,2
Renoveringspulje 2015 23,7 0,0 23,7 13,4 10,3 10,3 10,3
Kgb af grund 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

76



9T0Z-2T-90 ‘P 186jeApnsbululall0o | BpIIN

4. gkonomirapport - November 2016

W

g

H

1

2]

o

Korrigeret Forventet Forventet regn- .

Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- ForventetN

Vedtaget budget efter ZEndringeri for overforsel til overforsel overfersel til 2016 streret pa drift regnskab

Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4. 0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016ial2
Dansk Hovedpinecenter, radighedsbelgb 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Dansk Hovedpinecenter - udfarelse 55,4 0,0 55,4 21,4 34,0 34,0 34,0

Naturstensgulv, forhal - udbedringsarbejder (forligssag) 21 0,0 21 0,3 1,8 1,8 1,8

Etablering af nye brandspjzeld 11,7 0,0 11,7 10,6 11 11 11

CEICAD 23,8 23,8 0,0 23,8 23,7 0,1 0,1 0,1

Samling af sterilcentraler, 1. etape - Bygherreomkostninger 12,9 11,2 24,1 0,0 24,1 24,1 24,1

Samling af sterilcentraler, 1. etape - udferelse 91,5 218,6 0,0 218,6 97,2 121,4 121,4 121,4

Samling af sterilcentraler, 1. etape - radighedsbelgb 8,6 14,1 0,0 141 14,1 0,0 0,0 0,0

Bygherreradgivning 2,9 5,8 0,0 5,8 0,0 58 5,8 5,8

Totalradgivning 27,7 48,9 0,0 48,9 38,8 10,1 10,1 10,1

Parkeringshus ifm. neurorehabiliteringshus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Udfersel Neurorehabilitering 3,3 0,0 3,3 0,1 3,2 3,2 3,2

Nybyggeri neurologiske patienter - radighedsbelgb 43,1 454 0,0 45,4 11,8 33,6 33,6 33,6

BerneRiget projektorganisation og -forberedelse 0,0 11,0 11,0 1,0 10,0 10,0 10,0

Rigshospitalet i alt

Den Praehospitale Virksomhed
Lokal investeringsramme
Samlokalisering af Den Prahospitale Virksomhed

Den Praehospitale Virksomhed i alt

Region Hovedstadens Apotek
Lokal investeringsramme
Cytostatikarobot

Dampanlaeg - Apoteksenheden pa Rigshospitalet

Region Hovedstadens Apotek i alt

1,6

3,7

4,6
5,0

3,8
0,1
-0,1

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

77

4,6
5,0

3,8
0,1
01

0,5
5,0

1,6
0,0
0,0

41
0,0

2,2
0,1
-01

41

2,2
0,1
-0,1

41
0,0

2,2
0,1
-0,1
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CIMT, Center for It-, Medico- og Telefoni i alt

Fzelles projekter - sundhedsomrddet

Sund Feelles - Lokal investeringsramme (Logistik og Forsyning)
It/sundhedsplatform

Frasalgsomkostninger - Byggeret i parkeringshus
Implementering af regionens skilteprogram

Renoveringspulje

Lokal investeringsramme - Center for HR

CHR - CAMES pa Rigshospitalet

Falles projekter - sundhedsomradet i alt

11,0
24,9

2,2
11,9 12,3
0,0
0,9

11,9 51,2

0,0
9,5
6,3
0,0
-11,0
0,5
0,0

5,3

11,0
34,5
6,3
2,2
1,3
0,5
0,9

11,0
0,0
0,0
0,0
13
0,0
0,0

0,0
34,5
6,3
2,0
0,0
0,5
0,9

0,0
34,5
6,3
0,0
0,0
0,5
0,9

2,0

2,0

W
)
(@]
H
1
2]
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Korrigeret  Forventet  Forventet regn- T
Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- Forvent
Vedtaget budget efter ZEndringeri for overforsel til overforsel overfersel til 2016 streret pa drift regnska
Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4.0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) 2016ial2
(0]
CIMT, Center for It-, Medico- og Telefoni S8
Lokal investeringsramme 71,1 8,0 79,1 0,0 79,1 79,1 79,1
IT-strategi 50,0 118,5 -9,5 109,0 50,3 58,7 39,2 19,5 58,7
Udmagntning midler til udstyr pa kreeftomradet 7,6 0,0 7.6 0,0 7.6 7.2 0,4 7.6

0,0
34,5
6,3
2,0
0,0
0,5
0,9

910¢ 1Ioddelriouoyg 7 - € "Au pjund

Samlet investeringsramme, sundhedsomradet

Anlagsindtagter og tilskud
Salg af Harsholm Hospital
Tilskud til nybyggeri pa Glostrup Hospital (Sundhedsaftale)

Tilskud fra ISM, enestuer PC Hvidovre
Tilskud til fysiske rammer i psykiatrien, der understgatter redukti-
on i tvangsanvendelsen

Satspuljemidler til bedre faciliteter i psykiatrien

726,9 1.799,0

17,3

13,1 13,1
-64,4

-5,7

-133,0 -133,0

78

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

1.878,6

17,3
13,1
-64,4

-5,7
-133,0

901,9

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

972,0

17,3
13,1
-64,4

-5,7
-133,0

949,3

17,3
4131
-64,4

-5,7
-133,0

17,3
4131
-64,4

-5,7

-133,0
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Anlaegsindtaegter og tilskud i alt -146,1 -233,4 -261,7 -261,7 -261,7

Samlet investeringsramme, sundhed (netto) 580,8 1.565,6 1.616,9 710,3 687,6

Den Sociale Virksomhed
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Korrigeret  Forventet  Forventet regn- s
Korrigeret Korrigeret budget Forventet budget efter regnskab skab 2016 regi- ForventetN |
Vedtaget budget efter ZEndringeri for overforsel til overforsel overfersel til 2016 streret pa drift regnska Q
Mio. kr., 2016-priser budget 2016 3.0R 4. 0R 2017 til 2017 2017 (dranst 3) (dranst 1) 2016ial2 g
Salgsindtaegt - Byggeret i parkeringshus -28,3 -28,3 0,0 -28,3 -28,3 -28 8
3,
=
QD
@'
@
o
-
~+
N
o
Lokal investeringsramme 41,6 98,6 -48,3 50,3 0,0 35,3 35,3 35,3 3
Modernisering af Rennegard - etape 2 0,0 15,9 15,9 15,3 0,6 0,6 0,6
Kab af Skansegarden 0,0 32,3 32,3 0,0 32,3 32,3 32,3
Kgb af areal ved Kamager 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1

Den Sociale Virksomhed i alt 41,6 98,6 98,6 15,3 68,3 68,3

Samlet investeringsramme* 622,3 1.664,2 1.715,5 917,2 778,7 755,9

* Ud over reduktionen pa 917,2 mio. kr. svarende til forventede overfarsler til 2017, er investeringsbudgettet i 4. gkonomirapport reduceret med yderligere 19,7 mio. kr. som falge af forventet mindreforbrug pa
afsluttede projekter i 2016. Heraf udggr 15 mio. kr. alene mindreforbrug pa det sociale omrade.
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Kapitel 4: Indtaegter til
sundhedsomradet og
finansielle poster

4.1 Indtaegter til sundhed

Indtaegter til sundhed

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -6.420,5 -6.431,0 0,0 -6.431,0 -6.431,0 0,0
Statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag -422,6 -422,6 0,0 -422,6 -422,6 0,0
Statsligt bloktilskud -28.223,0 -28.371,8 0,0 -28.371,8 -28.371,8 0,0

-35.066,1 -35.225,3 -35.225,3 -35.225,3

KOMMUNALT AKTIVITETSAFHANGIGT BIDRAG OG
STATSLIGT AKTIVITETSAFHANGIGT BIDRAG

Kommunerne bidrager til de regionale sundhedsudgifter i forhold til deres borgeres benyttel-
se af de regionale sundhedstilbud. Fra og med 2012 er der sat loft over regionens budget pa
omradet - indtegter herudover far staten, der efter aftale mellem staten og Kommunernes
Landsforening vil blive fort tilbage til det kommunale omrade. Der er budgetteret med ind-
taegter pa 6.431, 0 mio. kr.

Det somatiske hospitalsomrade star for ca. 83 % af indtaegterne, det psykiatriske hospitals-
omrade for ca. 6 % og praksisomradet for ca. 11 %.

Det statslige aktivitetsatheengige bidrag er budgetteret med 422,6 mio. kr. svarende til forud-
setningerne i gkonomiaftalen.

Kommunal medfinansiering og det statslige aktivitetsafhangige bidrag kan blive pavirket af
implementeringen af Sundhedsplatformen, dels fordi afregningen af indtaegterne er af-
hengig af, at der generes data til de statslige afregningssystemer, dels fordi der er regnet med
en aktivitetsnedgang i forbindelse med implementeringen.

Det er forudsat, at data leveres til de statslige afregningssystemer inden lukningen for 2016.
Der er regnet med en vis aktivitetsnedgang i forbindelse med implementeringen af sund-

hedsplatformen pa Herlev og Gentofte Hospital samt Rigshospitalet. Hvor stor denne bliver,
er det ikke muligt at afgere pd nuveerende tidspunkt. Hertil kommer, at aktiviteten pa andre
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hospitaler, sygesikringen fremmede hospitaler mv. indgar ved beregningen af statsligt aktivi-
tetsafhengigt bidrag og kommunal medfinansiering.

Det forudsattes pa nuvarende tidspunkt, at Region Hovedstaden opnar den budgetterede
kommunale medfinansiering samt det statslige aktivitetsafhaengige bidrag. Det er dog samti-
dig vurderingen, at der er en vis risiko for, at regionen vil fa indtaegter lidt under det budget-
terede.

Mindreindtagter vedrgrende den kommunale medfinansiering vil give sig udslag i en tilsva-
rende mindre likviditet i 2016, mens mindreindtaegter vedrerende det statslige aktivitetsaf-
hengige bidrag vedrorende 2016, som i givet fald ligeledes vil give sig udslag i mindre likvi-
ditet, forst efterreguleres i 2017.

Region Hovedstadens likviditet er imidlertid af en sadan sterrelse at evt. mindreindtaegter ik-
ke vil pavirke regionens muligheder for at leve op til de fastlagte krav fra staten om sterrelsen
af likviditeten.

4.2 Finansielle poster

Udgangspunktet for beregningerne er den faktiske udvikling til og med medio november
2016 samt konsekvenserne af bevillingseendringerne under savel driftsrammen som investe-
ringsrammen.

Likviditetsforudsatningerne kan nu beregnes til en gennemsnitlig kassebeholdning pa arsba-
sis pa 3,7 mia. kr. og 0,6 mia. kr. i deponerede midler. Det vil sige samlet 4,3 mia. kr., som for-

rentes. Den gennemsnitlige forrentningsprocent skgnnes til 1,0 % p.a.

Den gennemsnitlige likvide beholdning i 2016 er samlet set 1,9 mia. kr. hgjere end den op-
rindelige budgetterede gennemsnitlige likvide beholdning.

Den langfristede geeld som forrentes andrager 4,9 mia. kr., og den samlede forrentningspro-
cent udger 1,1 % p.a. Den langfristede geeld for 2016 fordeler sig med 74 % til fast rente og
26 % med variabel forrentning.
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RENTEUDGIFTER OG - INDTAGTER

Renter

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Renter af likvide aktiver -20,0 -35,0 0,0 -35,0 -35,0 0,0
Renter af kortfristede tilgodehavender -5,4 -5,4 -0,1 -5,5 -5,5 0,0
Renter af langfristet tilgodehavender i gvrigt -4,4 -6,0 -1,0 -7,0 -7,0 0,0
Renteindtaegter
Renter af kortfristede geeld 10,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Renter af langfristet gaeld 56,6 51,6 7.3 58,9 58,9 0,0
jl‘\;i?(t:r af langfristet gaeld, kvalitetsfondspro- 1,0 05 0,5 0,0 0,0 0,0
Kurstab og kursgevinster 0,0 0,0 40,7 40,7 40,7 0,0

Renteudgifter 0,0

Renter m.v. i alt (0 X0)

Nettorenteudgiften i 2016 forventes at blive 61,1 mio. kr. svarende til en &endring pa 46,4
mio.kr. i forhold til 3. gkonomirapport.

Renteindtagter af likvide aktiver forventes fortsat at udggre 35 mio. kr. Der er kalkuleret
med en gennemsnitlig rente pa 1 % p.a. Der forventes en gennemsnitlig kassebeholdning i
2016 pa 3,7 mia. kr. til forrentning, hovedparten af de likvide midler er placeret i obligatio-
ner. Der er p.t. kalkuleret med en rentesats pd bankindskud pa- 0,6 % og med 1,1 % p.a. i af-
kast pa obligationsbeholdningen.

Renteindtagter af kortfristede tilgodehavender er budgetteret til 5,5 mio. kr. som er i over-
ensstemmelse med regnskab 2015. Renteindtaegten er et statsligt rentetilskud vedr. finansie-
ringen af Kennedy Centret.

Renter af langfristede tilgodehavender forventes at udggre 7,0 mio. kr. I forhold til 3. pkono-
mirapport er der en forbedring pa 1,0 mio. kr. Renter af kvalitetsfondsmidler skgnnes til 3,3
mio. kr. og renteindtaegter vedr. deponering for lejemal til 3,7 mio. kr.. Der forventes en for-

rentningsprocent pa gennemsnitlig 1,1 % p.a.

Renter af kortfristet gaeld skennes fortsat til 9,0 mio. kr. svarende til regnskabsresultatet for
2015. Renteudgifterne vedrgrer udgifter til patienterstatninger. Samlet set er der udbetalt
renter til patienterstatninger pa 7,4 mio. kr. ultimo oktober 2016.

Renter af langfristet gaeld skonnes til 58,9 mio. kr. i 2016. Der er kalkuleret med en gennem-
snitlig rentesats pa 1,2 % p.a. for hele laneportefpljen for 2016. Den variable rente er ekstrem
lav i gjeblikket. Den variable rente i 4. kvartal 2016 er negativ set under et.

Kurstab og kursgevinster: Der er registreret et kurstab pa 40,7 mio. kr. som udelukkende kan
henfores til omlaegning af 4 hejtforrentede lan til et fastforrentet 1an med en rente pa 0,46 %

p.a. i lanets lobetid fra 2016 til 2035. Omlegningen giver en samlet nettobesparelse pa godt
18 mio. kr. i ldnets lgbetid.
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Fordelingen af regionens udgifter og indtagter vedr. renter: Investeringsudgifter for social- og
specialundervisningsomradet finansieres af regionen og tilbagebetales som forrentning og af-
skrivning via den kommunale takstbetaling pa omradet. Forrentningen fastsattes pa basis af
markedsrenten. [ 2016 er renten fastsat til 1,43 pct. p.a. beregnet ud fra et 20-arigt fastforren-
tet 1an i Kommunekredit. Med hensyn til social- og specialundervisningsomradet udger be-
regningsgrundlaget for renteberegningen veardien af de materielle anlegsaktiver tilknyttet
omradet samt arets nettodriftsudgifter og arets investeringer.

Der forventes en udgift pa social- og specialundervisning pa 6,4 mio. kr. og 54,7 mio. kr. til
sundhed og regional udvikling.
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LIKVIDITETSVIRKNING AF BUDGETKORREKTIONER

Den samlede likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i rapporten kan specificeres jf. tabel-
len nedenfor. Der forventes som konsekvens af gkonomirapporten en likviditetsforbedring
pa 1.495,2 mio. kr. Den veesentligste arsag er budgetreduktioner som folge af forventede over-
forsler til 2017. Budgetkorrektionerne forer dermed til en ultimo likviditet pa 1.895,3 mio. kr.

Likviditetsvirkning af budgetkorrektioner1
Mio. kr., 2016-priser

Primo kassebeholdning 2016 2.005,7
Kasseforbrug i vedtaget budget 2016 -173,5
Budgetteret kassebeholdning ultimo 2016 1.832,2
AEndring i tidligere ﬂkonom/'raggon‘e/“

Driftsbudget -591,0
Sundhedsomradet -536,5
Social- og specialundervisningsomradet -26,7
Regional udvikling -3,3
Administration -24,5
Investeringsbudget -622,1
Kvalitetsfondsmidler 419,9
Sundhedsomradet gvrigt -985,0
Social- og specialundervisningsomradet -57,1
Finansielle budgetposter -219,0
AEndringer i alt for 4. okonomirapport 2016 -1.432,2
Andringer i 4. okonomirapport 2016

Driftsbudget 673,8
Sundhedsomradet 628,3
Social- og specialundervisningsomradet 6,3
Regional udvikling 11,7
Administration 27,6
Investeringsbudget 978,8
Kvalitetsfondsmidler 93,2
Sundhedsomradet gvrigt 855,3
Social- og specialundervisningsomradet 30,3
AEndring i finansielle budgetposter -157,4
Finansiering, sundhedsomradet 0,0
Finansiering, regional udvikling 0,0
Renter -46,4
Andring, kort- og langfristede tilgodehavende -93,2
Afdrag pa Ian -1.083,6
Laneoptagelse 1.065,8
AEndringer i alt ved 4. okonomirapport 2016 1.495,2

Ultimo kassebeholdning (ud fra bevillinger) 1.895,3

1) Det er forudsat, at alle korrektioner har likviditetsvirkning i 2016
2) Korrektioner ved 3. og 4. gkonomirapport 2015, og ved 1., 2. og 3. gkonomirapport 2016
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OVRIGE FINANSPOSTER

De budgetterede forskydninger pa gvrige finansposter fremgar af tabellen nedenfor:

Qvrige finansposter

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Kortfristede tilgodehavender* -1.785,0 -1.365,1 93,2 -1.271,9 -1.271,9 0,0
Langfristede tilgodehavender -25,6 -5,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0
Deponerede midler? 3428 3428 0,0 3428 3428 0,0
Kortfristet geeld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforskydninger i alt -1.467,8 -1.027,3 -934,1
Afdrag 428,7 428,7 1.083,6 1.512,3 1.512,3 0,0
Lanoptagelse -229,3 -265,1 -1.065,8 -1.330,9 -1.330,9 0,0

Nettoafdrag 199,4 163,6 17,8 1814 1814 0,0

Finansiering i alt -1.268,4 -863,7 111,0 -752,7 -752,7
1) Mellemregning kvalitetsfond
2) Kvalitetsfonden inkl. renter

FORSKYDNINGER | KORTFRISTEDE OG LANGFRISTEDE
TILGODEHAVENDER

[ henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetsfondsprojekterne finansieres regionens udleg
af de deponerede midler. Der er nu indregnet det fulde forbrug for alle projekterne. Det vil
sige, at der ikke laengere er nogen likviditetsudleeg for kvalitetsfondsprojekterne.
Kortfristede tilgodehavender (mellemregning af kvalitetsfondsudgifter) viser en teknisk ind-
taegt, som modsvares af udgifterne til kvalitetsfondsprojekter i investeringsbudgettet i 2016.
Der forventes nu et forbrug pa projekterne pa 1.271,9 mio. kr. i 2016 svarende til et mindre-
forbrug pa 93,2 mio. kr. i forhold til 3. pkonomirapport 2016.

Deponeringer vedrorende lejemal er uendret i forhold til 3. gkonomirapport 2016.

Nedenfor er vist den forventede udvikling i deponerede midler vedr. kvalitetsfondsprojek-
terne.
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Deponerede midler vedr. kvalitetsfondsprojekterne

Korrigeret Nyt
Mio. kr., 2016-priser budget budget  AEndring
Primo aret 451,8 451,8 0,0
Arlig hensaettelse 3421 3421 0,0
Forbrug til projekteri alt -1.365,1 -1.271,9 -93,2
Udbetaling fra staten kvalitetsfondsprojekter 450,8 321,1 129,7
Salgsindtaegt Helsingar Hospital som deponeres 4,0 4,0 0,0
Laneoptagelse 413,9 413,9 0,0
Energilan 5,7 57 0,0
Rentetilskrivning 3,0 3,7 -0,7
Statslig finansiering -450,8 -321,1 -129,7
Regional finansiering -914,3 -950,8 36,5

Finansiering i alt -1.365,1 -1.271,9 -93,2

Finansieringsprofilerne for regionens kvalitetsfondsprojekter er i overensstemmelse med de
opdaterede udgiftsprofiler for sdvel Det Nye Rigshospital som Nyt Hospital Herlev. De kon-
krete udbetalingsplaner for Rigshospitalet viser, at staten kun finansierer 321,1 mio. kr. Re-
sten skal regionen selv finansiere af de opsparede deponerede midler.

Der er indregnet en lanoptagelse vedrgrende Det Nye Rigshospital pa 257,4 mio. kr. svarende
til den samlede laneandel pa projektet. Herudover forventes en lanoptagelse pa 5,7 mio. kr.
til energiprojekter. Der er indregnet en lanoptagelse pa 156,5 mio. kr. i 2016 vedrerende Nyt
Hospital Herlev. Den resterende lanoptagelse til Nyt Hospital Herlev pa 156,5 mio. kr. er ind-
regneti2017.

Arsagen til det store forbrug af deponerede midler i 2016 er, at ministeriet er af den opfattel-
se, at regionerne skal anvende de opsparede midler, fgr der udbetales likviditetstilskud fra
staten.

Ved udgangen af 2016 skennes der et samlet forbrug pa kvalitetsfondsprojekterne pa 3.255

mio. kr. Det vil sige, at statens andel af udgifterne udger 1.946 mio. kr., hvoraf der p.t er ind-
regnet likviditetsfinansieret 680 mio. kr. Det vil sige et likviditetsudleg pa 1.266 mio. kr.

AFDRAG PA LAN OG LANOPTAGELSE

I forhold til 3. pkonomirapport er der en nettozendring pa 17,8 mio. kr. Der er en e&endring i
lanoptagelsen pa 57,1 mio. kr. vedrgrende lan til energibesparende foranstaltninger. Der var i
3. gkonomirapport forudsat et forbrug pa projekterne pa 77,1 mio. kr.

Der skonnes et forbrug af hospitalerne pa 32 mio. kr. for 2016. Der er dog kun indregnet en
laneoptagelse pa 20 mio. kr. svarende til det faktiske forbrug ultimo november.

Afdrag og lanoptagelse fordeler sig sdledes:
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Afdrag og ldnoptagelse

4. gkonomirapport - November 2016

Afdrag og lanoptagelse

Korrigeret Nyt

Mio. kr., 2016-priser budget budget
Langfristet geeld primo aret -4.713,4 -4.713,4
Afdrag 428,7 1.512,3
Ldnoptagelse

Delvis lanoptagelse -176,7 -176,7
Ordineer refinansiering uden dispensation -11,3 -11,3
Lanoptagelse energipulje -77,1 -20,0
Omlaegning af 1an 0,0 -1.122,9

Langfristet geeld ultimo aret"
1) Ultimo geeld i regnskab 2015 ekskl. leasing

LAN VEDRORENDE KVALITETSFONDSPROJEKTERNE

Finansieringen af projekterne sker ved en statslig finansiering af investeringstakten fra den
statslige kvalitetsfond pa 59,78 pct. og en egenfinansiering pa 40,22 pct. Egenfinansieringen
er opdelt i en finansiering pa 27,72 pct., som finansieres via de hensatte midler til kvalitets-
fondsprojekter, som er afsat pa en deponeringskonto. De resterende 12,5 pct. kan lanefinan-
sieres, hvis der er behov herfor. Da ministeriet er af den opfattelse, at regionerne skal anven-
de de opsparede midler, for der udbetales likviditetstilskud fra staten, er der forudsat folgen-
de lanoptagelser i 2016. Lanoptagelsen forventes hjemtaget i 4. kvartal 2016.

Lénoptagelse
Nyt

Mio. kr., 2016-priser budget
Det Nye Rigshospital* 257,4
Energilan Rigshospitalet 57
Nyt Hospital Herlev* 156,5
Lanoptagelser 419,6
Langfristet geeld ultimo aret 419,6

1) Fastlagt i revideret finansieringsprofil fra ministeriet.

LEASINGGALD

Nedenfor er der skematisk vist den faktiske leasinggaeld ultimo 2015 og den nu forventede
udvikling i 2016 baseret pA Kommuneleasingstal ultimo november 2016.

Leasinggeeld

Mio. kr., 2016-priser 2015 2016 AEndring
Medicotekniske puljer og lokale investeringer m.v. 186,1 75,0 -111,1
Sundhedsplatform 173,1 450,0 276,9
Sterilcentraler 31,3 85,0 53,7
OPP- projekter 0,0 5,6 5,6
Leasinggeeld - ultimo aret 390,5 615,6 2251
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Dette er beregnet ud fra de eksisterende aftaler og budgetforventninger. Der er samlet ind-
regnet en fortidsindfrielse pa 150 mio. kr., heraf 15 mio. kr. som en konsekvens af budgetved-
tagelsen for 2017. Konsekvensen er, at leasinggeelden reduceres til en geeld pa 615,6 mio. kr.
Dette giver en reduktion i udgifterne i de efterfplgende budgetar.

Effekten er en driftsmindreudgift i 2017 pa omkring 36 mio. kr.
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Bilag 2.1: Bevillingsaendringer

Z€ Je €- 9pIs - ¢ Bepg
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Korrektioner 4. gkonomirapport

Belob Belgb
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Amager og Hvidovre Hospital Drift 18021 Hurtigere udredning og behandling -297,8 0,0
18027 Hurtigere udredning og behandling - bgrneortopaedi -1.434,5 -2.459,1
18028 Korrektion af gynaekologi- & paediatrirokade 2.426,9 0,0
18173 Andret opstart af behandling af MRSA fra private apoteker 42,4 0,0
18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 126,0 126,0
18237 Forventede overfarsler til 2017 20.000,0 0,0
18246 Neutralisering af flytning af mobilrute i 3. gkonomirapport 131,3 225,0
18247 Flytning af mobilrute 131,3 225,0
18249 Genetisk udredning for arvelig tarmkraeft - HNPCC -232,0 -556,9
18251 Forventet mindreaktivitet -30.000,0 0,0
18275  @kologi pa hospitalerne 1.500,0 0,0
18318 Karselsordning -345,0 0,0
18326 Flytning mellem drift og anleeg -1.000,0 0,0
18339 Veaekst i praksisrekvirerede klinisk biokemiske analyser 1.768,5 0,0
18355 Logistikmedarbejder i forbindelse med flytning af byruter 50,7 50,7
18356 Hjemtagning af mikrobiologi vedr. urologisk og ortopaedkirurg -23,0 -138,0
18372 Registrering af batchnumre for lsegemidler 35,0 35,0
18374  Forebyggelse af spredning af MRSA 640,0 640,0
18375 Forebyggelse af spredning af MRSA -640,0 0,0
18380 Barselsfonden -636,0 -636,0
18383 Kompensation af forventet medicinvaekst -6.833,3 0,0
18385 Tilpasning af indteegtsbudget 8.525,3 0,0
18388 Registrering af batchnumre for laegemidler 69,0 0,0
18390 Udmentning af forskningsmidler, NEXT 1.000,0 0,0
18403 Indkegbsbesparelse - Medicinsk afdeling Glostrup -121,8 -121,8
18411 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 3.391,7 -1.130,6
18420 Permanent udbredelse af HPV-hjemmetest 269,6 3.235,3
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017

18421 Permanent udbredelse af HPV-hjemmetest 276,9 645,8

18433 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. okt 2016 13.541,0 0,0

18435  Afdrag pa leasingkontrakter 2016 1.454,4 1.454,4

Resultat 13.816,4 1.594,8

Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -12.959,2 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab 9.968,0 0,0

Resultat -2.991,2 0,0

Investeringer - gvrige projekter 18326 Flytning mellem drift og anlaeg 1.000,0 0,0
18382 Indkeb af udstyr til behandling af MRSA 1.600,0 0,0

18352 Forventet overfarsel til 2017 -16.023,5 0,0

Resultat -13.423,5 0,0

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Drift 18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 113,6 113,6
18214 Spor 2: Direkte adgang til billeddiagnostik for almen praks 1.263,5 5.054,0

18237 Forventede overfarsler til 2017 -121.748,0 0,0

18244 Pukkelafvikling udredning og behandlingsret -4.915,7 4.915,7

18254  HOP 2020: Ortopaedkirurgi -56.151,0 -56.151,0

18255 HOP 2020: Ortopaedkirurgi, delarseffekt 44.524,0 0,0

18256 HOP 2020: Urologi, tveergaende -33.047,7 -33.047,7

18314  Ph.d.-studieafgift 40,0 0,0

18326 Flytning mellem drift og anlaeg -2.415,3 0,0

18361 Vaekst i fotoferesebehandlinger 1.542,5 1.542,5

18371 Udlzeg Pilestraede og porterer 6.541,0 0,0

18372 Registrering af batchnumre for laegemidler 28,0 28,0

18380 Barselsfonden -571,0 -571,0

18383 Kompensation af forventet medicinvaekst -2.732,8 0,0

18385 Tilpasning af indtaegtsbudget 22.084,9 0,0

18388 Registrering af batchnumre for laegemidler 57,0 0,0

18390 Udmentning af forskningsmidler, NEXT 1.250,0 0,0

18411 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 2.590,1 -863,4

18417 Korrektion leasingbudget vedr reumatologi apparatur -225,0 -225,0

18425 HOP 2020: Renggring af senge, reumatologi -59,0 -59,0

18426 Sterilprocessen gjenklinikken -99,8 -399,0

18427 Sterilprocessen gjenklinikken, delarseffekt 16,6 0,0

18433 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser sat i adm. okt 2016 4737 0,0

18434 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2016 26.588,7 0,0

4

€ Je - apIs - g bejg

910z Moddeaiwouod@ 7 - € "au Pjund



9T02-2T-90 P 196[eApnsBulueLIoS | 8PFIN

4. gkonomirapport - November 2016

Belab Belab

1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
18435 Afdrag pa leasingkontrakter 2016 2.355,0 2.355,0
18460 SP: ALS patienter 217,5 217,5
Resultat -112.279,2 -77.089,7
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -6.005,1 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab 3.850,0 0,0
Resultat -2.155,1 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18275 @kologi pa hospitalerne 500,0 0,0
18320 Forventet overfarsel til 2017 -188.404,1 0,0
18326 Flytning mellem drift og anleeg 2.415,3 0,0
18321 Parkeringspulje 10.000,0 0,0
Resultat -175.488,7 0,0
Bornholms Hospital Drift 18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 4,6 4,6
18237 Forventede overfarsler til 2017 -7.120,0 0,0
18275 Okologi pa hospitalerne 500,0 0,0
18377 Tarmkraeftscreening og brystkraeftscreening 1.245,0 0,0
18380 Barselsfonden -79,0 -79,0
18381 Udviklingshospital Bornholm - projektaktiviteter 1.800,0 6.650,0
18383 Kompensation af forventet medicinvaekst 911,5 0,0
18411 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 637,1 -212,4
18433 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. okt 2016 1.415,0 0,0
18435 Afdrag pa leasingkontrakter 2016 274,0 274,0
Resultat -411,7 6.637,3
Investeringer - gvrige projekter 18320 Forventet overfarsel til 2017 -22.749,2 0,0
Resultat -22.749,2 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Drift 18028 Korrektion af gynaekologi- & paediatrirokade 1.822,5 0,0
18173 Andret opstart af behandling af MRSA fra private apoteker 34,1 0,0
18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi -949,7 -949,7
18237 Forventede overfarsler til 2017 -12.901,0 0,0
18245  Medfinansiering - ombygning af cytostatika 1.450,0 0,0
18246 Neutralisering af flytning af mobilrute i 3. gkonomirapport -131,3 -225,0
18247 Flytning af mobilrute -131,3 -225,0
18254  HOP 2020: Ortopaedkirurgi 56.151,0 56.151,0
18255 HOP 2020: Ortopaedkirurgi, delarseffekt -44.524,0 0,0
18256 HOP 2020: Urologi, tveergaende 33.047,7 33.047,7
18314  Ph.d.-studieafgift 178,0 0,0
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017

18318 Karselsordning -345,0 0,0

18326 Flytning mellem drift og anlaeg -10.000,0 0,0

18339 Vakst i praksisrekvirerede klinisk biokemiske analyser 2.928,5 0,0

18356 Hjemtagning af mikrobiologi vedr. urologisk og ortopaedkirurg 23,0 138,0

18364 Korrektion vedr. neurologirokaden og haematologi -10.880,0 0,0

18372 Registrering af batchnumre for laegemidler 44,0 44,0

18374 Forebyggelse af spredning af MRSA 640,0 640,0

18375  Forebyggelse af spredning af MRSA -640,0 0,0

18380 Barselsfonden -921,0 -921,0

18383 Kompensation af forventet medicinvaekst 39.322,0 0,0

18385 Tilpasning af indteegtsbudget 42.378,3 0,0

18388 Registrering af batchnumre for lsegemidler 89,0 0,0

18390 Udmentning af forskningsmidler, NEXT 750,0 0,0

18392 HOP 2020 - reumatologi -92.294,8 -92.294,8

18393 HOP 2020 - reumatologi 2.247,0 0,0

18402 Afledt neonatal aktivitet ved stigende antal fadsler 1.186,4 1.186,4

18411 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 20.057,5 -6.685,8

18433 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. okt 2016 16.118,3 0,0

18434 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2016 717,2 0,0

18435 Afdrag pa leasingkontrakter 2016 883,1 883,1

Resultat 46.349,6 -9.211,2

Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -11,0 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab 19.984,0 0,0

Resultat 19.973,0 0,0

Investeringer - gvrige projekter 18320 Forventet overfarsel til 2017 -197.664,8 0,0
18326 Flytning mellem drift og anlaeg 10.000,0 0,0

18330 Fremryk trafikale omlaegninger 1.117,0 0,0

18335  Klargering af byggefelt 1.000,0 0,0

18336 Bygherreomk, radgivning og projektkonkurrence 12.000,0 0,0

18337 Fondsbevilling (forarbejder) -12.000,0 0,0

18341 Afsluttede projekter -2.986,5 0,0

Resultat -188.534,2 0,0

Nordsjeellands Hospital Drift 18028 Korrektion af gynaekologi- & paediatrirokade -8.225,9 0,0
18173 Andret opstart af behandling af MRSA fra private apoteker 27,2 0,0

18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 153,9 153,9
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017

18222 Vageblusudgifter Esbgnderup 757,0 0,0

18237 Forventede overfarsler til 2017 -12.500,0 0,0

18244 Pukkelafvikling udredning og behandlingsret -6.256,0 6.256,0

18275 Okologi pa hospitalerne 500,0 0,0

18326 Flytning mellem drift og anleeg -7.911,3 0,0

18339 Vakst i praksisrekvirerede klinisk biokemiske analyser 1.347,2 0,0

18349 Tilbagefarte midler vedr. 50 mio.kr. puljen -15,0 0,0

18370 Korrektion af budget vedr. hgreapparater -2.000,0 0,0

18372 Registrering af batchnumre for lsegemidler 6,0 6,0

18380 Barselsfonden -533,0 -533,0

18383 Kompensation af forventet medicinvaekst 6.400,0 0,0

18388 Registrering af batchnumre for lsegemidler 11,0 0,0

18402 Afledt neonatal aktivitet ved stigende antal fadsler 1.124,0 1.124,0

18408 Egenfinansiering - vageblusudgifter Harsholmmatriklen -500,0 -500,0

18411 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 2.505,0 -835,0

18433 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser sat i adm. okt 2016 826,9 0,0

18434 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2016 9.586,0 0,0

18435  Afdrag pa leasingkontrakter 2016 1.418,5 1.418,5

18460 SP: ALS patienter -217,5 -217,5

Resultat -13.496,0 6.872,8

Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -36.688,0 0,0
Resultat -36.688,0 0,0

Investeringer - gvrige projekter 18326 Flytning mellem drift og anlaeg 7.911,3 0,0
Resultat 7.911,3 0,0

Region Hovedstadens Psykiatri Drift 18021 Hurtigere udredning og behandling 3.113,0 0,0
18237 Forventede overfarsler til 2017 -32.584,0 0,0

18275  @kologi pa hospitalerne 500,0 0,0

18365 Flytning af specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje 682,0 682,0

18367 Flytning af specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje 68,0 0,0

18380 Barselsfonden -789,0 -789,0

18409 Flytning af forskningsprojekt -750,0 0,0

18411 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 370,1 -123,4

Resultat -29.389,9 -230,4

Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -20,0 0,0
Resultat -20,0 0,0
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017

Investeringer - gvrige projekter 18341 Afsluttede projekter -1.262,5 0,0
18353 Forventet overfarsel til 2017 -101.319,9 0,0
Resultat -102.582,4 0,0
Rigshospitalet Drift 18028 Korrektion af gynaekologi- & paediatrirokade 3.976,5 0,0
18074  Bernehjertekirurgi -15.514,3 -15.514,3
18075 Bernehjertekirurgi 9.538,3 0,0
18076 Etableringsudgifter til bernehjertekirurgi 5.976,0 10.556,4
18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 101,7 101,7
18237 Forventede overfarsler til 2017 -153.245,0 0,0
18249 Genetisk udredning for arvelig tarmkraeft - HNPCC 232,0 556,9
18275  @kologi pa hospitalerne 500,0 0,0
18314  Ph.d.-studieafgift 1.020,0 0,0
18326 Flytning mellem drift og anleeg -17.600,0 0,0
18364 Korrektion vedr. neurologirokaden og haematologi 10.880,0 0,0
18370 Korrektion af budget vedr. hgreapparater 4.000,0 0,0
18372 Registrering af batchnumre for lsegemidler 202,0 202,0
18374  Forebyggelse af spredning af MRSA 320,0 320,0
18375 Forebyggelse af spredning af MRSA -320,0 0,0
18378 Administration af fagleerte respiratorordninger -3.846,0 0,0
18379 Administration af fagleerte respiratorordninger 4.501,0 4.501,0
18380 Barselsfonden -1.421,0 -1.421,0
18383 Kompensation af forventet medicinvaekst -21.106,3 0,0
18385 Tilpasning af indteegtsbudget -657,3 0,0
18388 Registrering af batchnumre for lsegemidler 404,0 0,0
18390 Udmentning af forskningsmidler, NEXT 500,0 0,0
18392 HOP 2020 - reumatologi 92.294,8 92.294,8
18393 HOP 2020 - reumatologi -2.247,0 0,0
18401 Midlertidig medfinansiering af stilling 136,0 408,0
18402 Afledt neonatal aktivitet ved stigende antal fadsler 1.155,2 1.155,2
18403 Indkgbsbesparelse - Medicinsk afdeling Glostrup 121,8 121,8
18409 Flytning af forskningsprojekt 750,0 0,0
18410 Budgetomplacering vedr. keebeanomalier 3.230,0 0,0
18411 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 16.695,5 -5.565,2
18417 Korrektion leasingbudget vedr reumatologi apparatur 225,0 225,0
18425 HOP 2020: Renggring af senge, reumatologi 59,0 59,0
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Belab Belab

1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
18426 Sterilprocessen gjenklinikken 99,8 399,0
18427 Sterilprocessen gjenklinikken, delarseffekt -16,6 0,0
18433 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. okt 2016 34.427,4 0,0
18434 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2016 24.456,2 0,0
18435 Afdrag pa leasingkontrakter 2016 5.955,1 5.955,1
18451 Etableringsudgifter - fertilitetsbehandling (PGD) 500,0 0,0
Resultat 6.283,7 94.355,5
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 -71.351,4 0,0
Resultat -71.3514 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18326 Flytning mellem drift og anlaeg 17.600,0 0,0
18343 Anskaffelse af vandanlaeg pa Fr. berg der ikke kan leases 390,0 0,0
18352 Forventet overfarsel til 2017 -306.137,2 0,0
18327 Fremrykning af bygherreomkostninger 11.235,0 -11.235,0
18331 Teknisk nulstilling 33,0 0,0
18333 Investeringsbevilling til projektforberedelse 11.000,0 0,0
18341 Afsluttede projekter -183,6 0,0
Resultat -266.062,8 -11.235,0
Den Praehospitale Virksomhed Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 -10.015,0 0,0
18380 Barselsfonden -66,0 -66,0
Resultat -10.081,0 -66,0
Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 -5.442,4 0,0
Resultat -5.442,4 0,0
Region Hovedstadens Apotek Drift 18380 Barselsfonden -65,0 -65,0
18453 Fremrykning af medicinindkab 125.000,0 -125.000,0
Resultat 124.935,0 -125.065,0
Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 -1.600,0 0,0
Resultat -1.600,0 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni Drift 18259 Reserve til Sundhedsplatformen -7.650,0 0,0
18326 Flytning mellem drift og anlaeg -8.000,0 0,0
18348 Lenudgifter til Logisk & Forsyning -183,0 0,0
18360 Centerfeelles Bogholderi -51,0 0,0
18362 Centerfeelles Bogholderi -988,0 0,0
18363 Centerfeelles Bogholderi 0,0 -4.049,0
18380 Barselsfonden -158,0 -158,0
18407 Centerfeelles Bogholderi 0,0 -93,0

9

¢ Je 6- 9pIs - Z bejg

910z Moddesiwouod@ 7 - € "au Pjund



9T02-2T-90 P 196[eApnsBulueLIoS | 8PFIN

4. gkonomirapport - November 2016

Belab Belab

1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
18416 Centerfeelles Bogholderi - feriepenge 487,0 0,0
18450 Straksanskaffelse af apparatur under standardiseringspuljen 5.328,0 0,0
Resultat -11.215,0 -4.300,0
Investeringer - gvrige projekter 18326 Flytning mellem drift og anlaeg 8.000,0 0,0
18329 Forskydning i it-projekter -9.540,0 0,0
18353 Forventet overfarsel til 2017 -50.336,2 0,0
Resultat -51.876,2 0,0
Center for HR Drift 18248 Ombygning - centerfzelles bogholderifunktion 525,0 0,0
18252 Forventede overfarsler til 2017 -5.000,0 0,0
18287 Mer-/Mindreforbrug 8.000,0 0,0
18362 Centerfeelles Bogholderi -228,0 0,0
18363 Centerfeelles Bogholderi 0,0 -942,0
18365 Flytning af specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje -682,0 -682,0
18367 Flytning af specialuddannelsen i psykiatrisk sygepleje -68,0 0,0
18380 Barselsfonden 5.348,0 5.348,0
18411 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 384,0 -128,0
18433 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser sat i adm. okt 2016 382,2 0,0
Resultat 8.661,2 3.596,0
Investeringer - gvrige projekter 18338 Anskaffelse af undervisningsapp. (DIMS), der ikke kan leases 501,0 0,0
Resultat 501,0 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen Drift 18410 Budgetomplacering vedr. keebeanomalier -3.230,0 0,0
18448 Merforbrug 30.000,0 0,0
Resultat 26.770,0 0,0
Faelles driftsudgifter m.v. Drift 18286 Forventede overfarsler til CSU 40R -49.170,0 0,0
18287 Mer-/Mindreforbrug -10.550,0 0,0
18366 Budgetreduktion ifm. etablering af Centerfaelles Bogholderi 0,0 -250,0
18380 Barselsfonden -29,0 -29,0
18252 Forventede overfarsler til 2017 -49.870,0 0,0
18314  Ph.d.-studieafgift -1.238,0 0,0
18390 Udmentning af forskningsmidler, NEXT -3.500,0 0,0
18021 Hurtigere udredning og behandling -2.815,2 0,0
18027 Hurtigere udredning og behandling - bgrneortopaedi 1.434,5 2.459,1
18074  Bernehjertekirurgi 15.514,3 15.514,3
18075 Barnehjertekirurgi -9.538,3 0,0
18076 Etableringsudgifter til barnehjertekirurgi -5.976,0 -10.556,4
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1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
18214 Spor 2: Direkte adgang til billeddiagnostik for almen praks -1.263,5 -5.054,0
18222  Vageblusudgifter Esbgnderup -757,0 0,0
18237 Forventede overfarsler til 2017 -146.656,0 0,0
18244 Pukkelafvikling udredning og behandlingsret 11.171,7 -11.171,7
18245  Medfinansiering - ombygning af cytostatika -1.450,0 0,0
18251 Forventet mindreaktivitet 30.000,0 0,0
18259 Reserve til Sundhedsplatformen 7.650,0 0,0
18264 DUT-midler vedr. patientmobilitetsdirektivet -121,0 0,0
18275 Okologi pa hospitalerne -4.000,0 0,0
18317 DUT-midler vedr. patientmobilitetsdirektivet 0,0 -1.293,0
18318 Karselsordning 690,0 0,0
18330 Fremryk trafikale omlaegninger -1.117,0 0,0
18335  Klargering af byggefelt -1.000,0 0,0
18338 Anskaffelse af undervisningsapp. (DIMS), der ikke kan leases -501,0 0,0
18343 Anskaffelse af vandanlzeg pa Fr. berg der ikke kan leases -390,0 0,0
18348 Lenudgifter til Logisk & Forsyning 183,0 0,0
18349 Tilbageforte midler vedr. 50 mio.kr. puljen 15,0 0,0
18355 Logistikmedarbejder i forbindelse med flytning af byruter -50,7 -50,7
18357 Flytning af medarbejder -126,0 0,0
18358 Flytning af medarbejder 0,0 -448,0
18361 Vaekst i fotoferesebehandlinger -1.542,5 -1.542,5
18362 Centerfeelles Bogholderi -124,0 0,0
18363 Centerfeelles Bogholderi 0,0 -510,0
18370 Korrektion af budget vedr. hgreapparater -2.000,0 0,0
18371 Udlzeg Pilestraede og porterer -6.541,0 0,0
18372 Registrering af batchnumre for laegemidler -315,0 -315,0
18374 Forebyggelse af spredning af MRSA -1.600,0 -1.600,0
18375  Forebyggelse af spredning af MRSA 1.600,0 0,0
18377  Tarmkraeftscreening og brystkraeftscreening -1.245,0 0,0
18378 Administration af faglaerte respiratorordninger 3.846,0 0,0
18379 Administration af faglaerte respiratorordninger -4.501,0 -4.501,0
18381 Udviklingshospital Bornholm - projektaktiviteter -1.800,0 -6.650,0
18382 Indkeb af udstyr til behandling af MRSA -1.600,0 0,0
18383 Kompensation af forventet medicinvaekst -15.961,1 0,0
18385 Tilpasning af indteegtsbudget -72.331,2 0,0
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1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
18388 Registrering af batchnumre for lsegemidler -630,0 0,0
18389 Mer- /Mindreforbrug 7.550,0 0,0
18402 Afledt neonatal aktivitet ved stigende antal fadsler -3.465,6 -3.465,6
18408 Egenfinansiering - vageblusudgifter Hersholmmatriklen 500,0 500,0
18411 Indfrielse af leasinggzeld - anskaffelser satiadm. dec 2015 -46.630,9 15.543,6
18419 Flytning af medarbejder 0,0 -370,0
18420 Permanent udbredelse af HPV-hjemmetest -269,6 -3.235,3
18421 Permanent udbredelse af HPV-hjemmetest -276,9 -645,8
18433 Indfrielse af leasinggeeld - anskaffelser sat i adm. okt 2016 -67.184,5 0,0
18434 Indfrielse af leasinggaeld - anskaffelser satiadm. dec 2016 -61.348,1 0,0
18435  Afdrag pa leasingkontrakter 2016 -12.340,0 -12.340,0
18446 Merforbrug -1.279,0 0,0
18447 Merforbrug -72.493,0 0,0
18448 Merforbrug 8.772,0 0,0
18450 Straksanskaffelse af apparatur under standardiseringspuljen -5.328,0 0,0
18451 Etableringsudgifter - fertilitetsbehandling (PGD) -500,0 0,0
18453 Fremrykning af medicinindkeb -125.000,0 125.000,0
18456 Fordeling analysebudget 0,0 1.200,0
Resultat -707.498,7 96.188,8
Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 -12.256,0 0,0
18341 Afsluttede projekter -225,0 0,0
18321 Parkeringspulje -22.000,0 0,0
18329 Forskydning i it-projekter 9.540,0 0,0
18333 Investeringsbevilling til projektforberedelse -11.000,0 0,0
Resultat -35.941,0 0,0
Praksisomradet Drift 18446 Merforbrug 1.279,0 0,0
18173 Andret opstart af behandling af MRSA fra private apoteker -103,8 0,0
18212 Korrektion af budgetneutralisering - klinisk biokemi 450,0 450,0
18339 Veaekst i praksisrekvirerede klinisk biokemiske analyser -6.044,3 0,0
18447 Merforbrug 72.493,0 0,0
18448 Merforbrug -38.772,0 0,0
Resultat 29.302,0 450,0
Den Sociale Virksomhed Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 -2.230,0 0,0
18239  Andret aktivitet -4.050,0 0,0
Resultat -6.280,0 0,0
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Investeringer - gvrige projekter 18341 Afsluttede projekter -14.993,8 0,0
18353 Forventet overfarsel til 2017 -15.300,0 0,0
Resultat -30.293,8 0,0
Erhvervsudvikling Drift 18413 Overfarsel af ReVUS -5.000,0 0,0
Resultat -5.000,0 0,0
@vrig regional udvikling Drift 18413 Overfgrsel af ReVUS 5.000,0 0,0
18415 Korrektion af ramme korrigeret PL -10.417,0 0,0
18442 Korrektion af indirekte administration -1.305,4 0,0
Resultat -6.722,4 0,0
Administration Drift 18287 Mer-/Mindreforbrug 2.550,0 0,0
18264 DUT-midler vedr. patientmobilitetsdirektivet 121,0 0,0
18286 Forventede overfarsler til CSU 40R -11.200,0 0,0
18317 DUT-midler vedr. patientmobilitetsdirektivet 0,0 1.293,0
18362 Centerfeelles Bogholderi 1.340,0 0,0
18363 Centerfeelles Bogholderi 0,0 5.501,0
18366 Budgetreduktion ifm. etablering af Centerfzelles Bogholderi 0,0 250,0
18380 Barselsfonden -80,0 -80,0
18252 Forventede overfarsler til 2017 -11.802,0 0,0
18401 Midlertidig medfinansiering af stilling -136,0 -408,0
18248 Ombygning - centerfaelles bogholderifunktion -525,0 0,0
18357 Flytning af medarbejder 126,0 0,0
18358 Flytning af medarbejder 0,0 448,0
18360 Centerfeelles Bogholderi 51,0 0,0
18389 Mer- /Mindreforbrug -7.550,0 0,0
18407 Centerfeelles Bogholderi 0,0 93,0
18416 Centerfeelles Bogholderi - feriepenge -487,0 0,0
18419 Flytning af medarbejder 0,0 370,0
18456 Fordeling analysebudget 0,0 -1.200,0
Resultat -27.592,0 6.267,0
Samlet resultat Drift -673.848,1 0,0
Samlet resultat Investeringer - kvalitetsfondsprojekter -93.232,8 0,0
Samlet resultat Investeringer - gvrige projekter -885.582,0 -11.235,0
Finansiering
Center for @konomi Renter 18238 Finansiering 4. gkonomirapport 46.400,0
Andring, kort- og langfristende tilgodehavende 18238 Finansiering 4. gkonomirapport 93.232,8
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Afdrag pa lan 18238  Finansiering 4. gkonomirapport 1.083.600,0
Laneoptagelse 18238 Finansiering 4. gkonomirapport -1.065.800,0
Resultat 157.432,8
Samlet resultat Finansiering 157.432,8 0,0
Korrektioner i alt -1.495.230,1 -11.235,0
Hovedkasse Kassetrak (-) / Kassehenlzggelse (+)
Belob Belgb
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Center for @konomi Renter 18238 Finansiering 4. gkonomirapport -46.400,0
Andring, kort- og langfristende tilgodehavende 18238 Finansiering 4. gkonomirapport -93.232,8
Afdrag pa 1an 18238  Finansiering 4. gkonomirapport -1.083.600,0
Laneoptagelse 18238 Finansiering 4. gkonomirapport 1.065.800,0
Resultat -157.432,8
Amager og Hvidovre Hospital Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 -20.000,0 0,0
Resultat -20.000,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 12.959,2 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab -9.968,0 0,0
Resultat 2.991,2 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18352 Forventet overfarsel til 2017 16.023,5 0,0
Resultat 16.023,5 0,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 121.748,0 0,0
Resultat 121.748,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 6.005,1 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab -3.850,0 0,0
Resultat 2.155,1 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18320 Forventet overfarsel til 2017 188.404,1 0,0
18321 Parkeringspulje -10.000,0 0,0
Resultat 178.404,1 0,0
Bornholms Hospital Drift 18237 Forventede overfersler til 2017 7.120,0 0,0
Resultat 7.120,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18320 Forventet overfarsel til 2017 22.749,2 0,0
Resultat 22.749,2 0,0
Herlev og Gentofte Hospital Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 12.901,0 0,0
Resultat 12.901,0 0,0
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Belab Belab

1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 11,0 0,0
18332 Tilpasning til forventet regnskab -19.984,0 0,0
Resultat -19.973,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18320 Forventet overfarsel til 2017 197.664,8 0,0
18336 Bygherreomk, radgivning og projektkonkurrence -12.000,0 0,0
18337 Fondsbevilling (forarbejder) 12.000,0 0,0
18341 Afsluttede projekter 2.986,5 0,0
Resultat 200.651,2 0,0
Nordsjeellands Hospital Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 12.500,0 0,0
Resultat 12.500,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 36.688,0 0,0
Resultat 36.688,0 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 32.584,0 0,0
Resultat 32.584,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 20,0 0,0
Resultat 20,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18341 Afsluttede projekter 1.262,5 0,0
18353 Forventet overfarsel til 2017 101.319,9 0,0
Resultat 102.582,4 0,0
Rigshospitalet Drift 18237 Forventede overfersler til 2017 153.245,0 0,0
Resultat 153.245,0 0,0
Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 18319 Forventet overfarsel til 2017 71.351,4 0,0
Resultat 71.351,4 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18352 Forventet overfarsel til 2017 306.137,2 0,0
18327 Fremrykning af bygherreomkostninger -11.235,0 11.235,0
18331 Teknisk nulstilling -33,0 0,0
18341 Afsluttede projekter 183,6 0,0
Resultat 295.052,8 11.235,0
Den Praehospitale Virksomhed Drift 18237 Forventede overfersler til 2017 10.015,0 0,0
Resultat 10.015,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 5.442,4 0,0
Resultat 5.442,4 0,0
Region Hovedstadens Apotek Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 1.600,0 0,0
Resultat 1.600,0 0,0
Center for IT, Medico og Telefoni Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 50.336,2 0,0
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Belab Belab
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Resultat 50.336,2 0,0
Center for HR Drift 18252 Forventede overfarsler til 2017 5.000,0 0,0
Resultat 5.000,0 0,0
Feelles driftsudgifter m.v. Drift 18286 Forventede overfarsler til CSU 40R 49.170,0 0,0
18252 Forventede overfarsler til 2017 49.870,0 0,0
18237 Forventede overfarsler til 2017 146.656,0 0,0
Resultat 245.696,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18353 Forventet overfarsel til 2017 12.256,0 0,0
18341 Afsluttede projekter 225,0 0,0
18321 Parkeringspulje 22.000,0 0,0
Resultat 34.481,0 0,0
Den Sociale Virksomhed Drift 18237 Forventede overfarsler til 2017 2.230,0 0,0
18239  Andret aktivitet 4.050,0 0,0
Resultat 6.280,0 0,0
Investeringer - gvrige projekter 18341 Afsluttede projekter 14.993,8 0,0
18353 Forventet overfarsel til 2017 15.300,0 0,0
Resultat 30.293,8 0,0
@vrig regional udvikling Drift 18415  Korrektion af ramme korrigeret PL 10.417,0 0,0
18442 Korrektion af indirekte administration 1.305,4 0,0
Resultat 11.722,4 0,0
Administration Drift 18286 Forventede overfarsler til CSU 40R 11.200,0 0,0
18252 Forventede overfarsler til 2017 11.802,0 0,0
Resultat 23.002,0 0,0
Samlet Resultat Finansiering -157.432,8 0,0
Samlet Resultat Drift 621.813,4 0,0
Samlet Resultat Investeringer - kvalitetsfondsprojekter 93.232,8 0,0
Samlet Resultat Investeringer - ovrige projekter 937.616,7 11.235,0
Hovedkasse i alt 1.495.230,1 11.235,0
/Endring i omkostningselementer
Belob Belgb
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital Forskydning i hensaettelse til feriepenge 18346 Andring i omkostningselementer -22.000,0 -22.000,0
Resultat -22.000,0 -22.000,0
Bornholms Hospital Forskydning i hensaettelse til feriepenge 18347 Andring i omkostningselementer -1.000,0
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Belab Belob
1.000 kr., 2016-priser Omrade Sagsnr.  Sagstitel 2016 2017
Henseettelse til tienestemandspension 18412 Afgaende tjenestemand -50,0 -100,0
Afskrivninger 18347 Andring i omkostningselementer -1.200,0
Resultat -2.250,0 -100,0
Region Hovedstadens Psykiatri Afskrivninger 18347 Andring i omkostningselementer -3.000,0
Resultat -3.000,0
Rigshospitalet Forskydning i hensaettelse til feriepenge 18347 Andring i omkostningselementer -19.000,0
Henseettelse til tienestemandspension 18347 Andring i omkostningselementer 1.000,0
Afskrivninger 18347 Andring i omkostningselementer 17.400,0
Resultat -600,0
Den Preehospitale Virksomhed Henseettelse til tienestemandspension 18346 Andring i omkostningselementer 200,0 200,0
Resultat 200,0 200,0
Region Hovedstadens Apotek Lagerforskydning 18184 Korrektion vedr. opbygning af lager -25.000,0
18453 Fremrykning af medicinindkeb -125.000,0 125.000,0
Afskrivninger 18184  Korrektion vedr. opbygning af lager 25.000,0
Resultat -125.000,0 125.000,0
Center for IT, Medico og Telefoni Afskrivninger 18260 Andrede forventninger til starrelsen af afskrivninger -1.000,0
Resultat -1.000,0
Center for HR Henseettelse til tienestemandspension 18430 Tjenestemandspensioner -3.700,0
Resultat -3.700,0
Faelles driftsudgifter m.v. Afskrivninger 18346 Andring i omkostningselementer 9.200,0 9.200,0
Resultat 9.200,0 9.200,0
Administration Afskrivninger 18346 Andring i omkostningselementer 10.800,0 10.800,0
Resultat 10.800,0 10.800,0

AEndring i omkostningselementer i alt
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Bilag 2.2: Forventede
overforsler - driftsomradet

Forventede overfarsler til 2017

1.000 kr., 2016-priser Overfoarsel til 2017
Amager og Hvidovre Hospital -20.000
Merforbrug 2016 -20.000
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 121.748
Tidsforskydninger

Opsparing til sundhedsplatform 28.000
Vedligeholdelsesprojekt: Regsug/diatermisug pa operationsstuer 200
Fjernvarmekonvertering - OPP, udstyr og radgivning. 700
Renoveringspulje 2016 1.800
Byggeprojekt - Overfarsel 2017 12.000
Sundhedsaftale - Fysio- og Ergoterapi 100
Specialeuddannelse af intensivsygeplejersker 500
Klinisk basisuddannelse (KBU-stillinger) 1.345
Kliniks farmakologi 1.100
Klinisk farmakologi - medicinfunktionen 1.500
Forlabskoordinator - Afdeling for Sammenhaengende Patientforlgb (ASP) 335
Satspuljen - Tvaersektoriel Forskningsenhed (TFE) til projektbeskrivelse vedr. ASP 79
Fratreedelsesordning opsagte medarbejdere 589
Flerarige projekter 41.684
Klinisk biokemi - indretning af laboratoriebygning 15.405
Klinisk farmakologi - Rationel medicin m.m. 9.511
Forsinket udmgntning af Akutpakken mod overbelagning 6.100

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen

Tilbageholdenhed 800
Bornholms Hospital 7.120
Tidsforskydninger

HPFl-anlzeg 300
Renoveringspulje 2016 3.500
Sundhedsaftalen 2016 320
Ombygning af sengeafsnit og flytning af cytostatika rum 2.000

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen
Tilbageholdenhed 1.000
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1.000 kr., 2016-priser Overforsel til 2017
Herlev og Gentofte Hospital 12.901
Tidsforskydninger

Akutpakken mod overbelaegning 11.951
Medfinansiering ombygning cytostatika 950
Nordsjaellands Hospital 12.500

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen

Mindreforbrug overforsel til 2017 12.500
Region Hovedstadens Psykiatri 32.584
Tidsforskydninger

Forsinkelse i udmgntningen af PDH / Post doc midler fra interne forskningspulje 3.000
Forsinkelser i opstart af igangvaerende forskningsprojekter finansieret af interne forsknings-

pulje 3.000
Forsinkelse 50 mio. kr. puljen / Dobbeltdiagnose projekt PC Sct. Hans 1.000
Folgeudgifter byggeriet PC Hvidovre 9.000
Ferieafholdelse / udbetaling af 6 ferie uge i forbindelse med "go-live" Sundhedsplatformen 2.000
Forsinkelse i afholdelse af kompetenceudviklingskurser 2.000

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen

Tilbageholdenhed driftsrammen 12.584
Rigshospitalet 153.245
Tidsforskydninger

Periodeforskydninger vedrgrende forsknings- og uddannelsesprojektmidler 81.271
Periodeforskydninger i mindre uafsluttede byggearbejde 26.583
Periodeforskydninger i projekter under puljer vedr. arbejdsmiljg mv. 950
Periodeforskydninger vedrgrende renovering og vedligeholdelse 4.475
Periodeforskydninger vedrgrende lgn 9.301
Periodeforskydninger vedrgrende udviklingsprojekter 6.203
Periodeforskydninger vedrgrende mindre anskaffelser 4.695

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen
Overfarsel til ikke-varige formal, 0,4 % af nettobevilling 25.492

Q9vrige overforsler

Etableringsudgifter ifm Bgrnehjertekirurgi -5.725
Den Prahospitale Virksomhed 10.015
Tidsforskydninger

Personalesammensatning Akuttelefonen 1813 2.462
Uddannelse 1.300
Akutlaegehelikopter 3.341

Tilbageholdenhed inden for 0,4 % af driftsrammen
Tilbageholdenhed 2.912
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1.000 kr., 2016-priser Overforsel til 2017
Region Hovedstadens Apotek 0
Center for IT, Medico og Telefoni 0
Center for HR 5.000
Tidsforskydninger

Kompetence- og uddannelsesprojekter 5.000
Sygehusbehandling uden for regionen 0
Feelles driftsudgifter m.v. 245.697
Tidsforskydninger

Praksisplanleegning, diverse omrader samt tilgeengelighedsundersggelse 13.650
Implementering rehabilitering/paliation kraeft 3.430
Sundhedsaftalen, Tvaersektorielt samarbejde mv. 7.735
Kvalitet i almen praksis 6.297
Udvikling og kvalitet mv. 1.230
Telemedicinsk Videnscenter, diverse projekter 7.000
Evaluering og brugerinddragelse 5.477
Sundhedsprofiler 4.352
Tidsforskydning diverse omrader, herunder pa Regionslageret 7.000
Sundhedsplatformen, egenleverancer 8.070
Forskningsomradet 25.800
Renoveringsbehov, bygningsgennemgang 9.000
Renoveringspulje 34.000
Gennemfarsel af projektet Steno Diabetes Center 1.500
Sundhedsstrategimidler 2015 21.500
Sundhedsstrategimidler 2016 49.000
Hurtigere udredning og behandling 13.500
/ldremedicinsk handlingsplan, udgaende sygehusfunktioner 3.156
Tarmkraeftscreening 9.000
Trafikale omlaegninger 15.000
Praksisomrédet 0
Social- og specialundervisningsomrédet 2.230
Qvrige overforsler

Berneungecentret, faglig sikring som fglge af vigende aktivitet 1.100
Orion, internatkurser 250
Bredegaard, projekt vedr. kompetenceudvikling fortsaetteri 2017 800
Herberget, kompetenceudvikling 2017 80
Kollektiv trafik 0
Erhvervsudvikling 0
Miljgomradet 0
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1.000 kr., 2016-priser Overforsel til 2017
Qvrig regional udvikling 0
Administration 23.002
Tidsforskydninger

Koncernstyring, Agenda Management mv. 1.577
Puljer vedr. Fysisk Udtryk og Regionsgardens renoveringsmidler 7.500
Diverse kommunikationsprojekter mv. 725
Sygesikringssystemet - indfasning af nyt system og udfasning af gammelt 10.200
Udskudte og akkumulerede opgaver grundet anszettelsesstop i 2016 1.000
Udviklingsopgaver i Dataenheden 2.000

Total 606.042
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4. gkonomirapport - November 2016

Bilag 2.3: Forventede
overfarsler - anlaegsomradet

Forventede overfarsler til 2017

1.000 kr., 2016-priser

Overfarsel til 2017

Amager og Hvidovre Hospital

Forebyggelse af vandskader efter skybrud
Udmentning midler til udstyr pa kreeftomradet
Renoveringspulje 2015

HPFI

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Lokal investeringsramme

Ny Psykiatri Bispebjerg, radighedsbelsb

Bygherreudgifter Ny Psykiatri Bispebjerg

Logistik- og laboratoriebygning

Parkeringshuse for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg
Infrastruktur

Feelles byggeplads

Nedrivning

Forarbejder renovering

Energibesparende foranstaltninger 2010 - BBH
Renoveringspulje 2015

HPFI

Etableringsudgifter til realisering af HOPP 2020 (Ortopaedkirurgi)

Bornholms Hospital
Tilbygning til akutmodtagelse - udfarelse
CEICAD

Herlev og Gentofte Hospital

Lokal investeringsramme

Samling af sterilcentraler, 2. etape (radighedsbelab)
Entrepriser - Regional Sterilcentral

Projektforslag for nyt ngdstromsanlaeg

Energibesparende foranstaltninger 2010

PET/CT scanner - fondsdonation

Ventilationsanlaeg og hovedstramforsyning (HP) - Ianefinansieres
Center for Fordybelse og Tro - Investeringsbevilling

HPFI

PET/CT scanner - investeringsbevilling

SDCC - Bygherreomk., -radgivning samt projektkonkurrence
SDCC Forarbejder - Byggefelt

Renovering af Sydflgjen

Renoveringspulje 2015 (Herlev og Gentofte)
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1.000 kr., 2016-priser Overfarsel til 2017
Nordsjallands Hospital 0
Region Hovedstadens Psykiatri 101.320
PC Hvidovre, enestuer, 1.-3. etape 54.785
Udfarelsesbevilling - 2. etape af udvidet kapacitet PC Ballerup 23.401
Fysiske rammer i psykiatrien, der understgtter reduktion i tvangsanvendelsen 1.000
Forlig om miljgarbejder 2.737
Vedligeholdelse og renovering PC Hvidovre 1.356
Renovering, ombygning og sikring af Platanhus 1.000
Sct. Hans - omlaegning af forsyningsnet 7.541
Renoveringspulje 2015 7.000
Overfaldsalarm PC Glostrup 2.500
Rigshospitalet 306.137
Lokal investeringsramme 19.017
Forarbejder vedr. omlaegning og fornyelse af el-forsyning 14.301
Hejspaendingssystem og forarbejder gvrige forsyninger (delvis lanefinansiering) 5.876
Konvertering af varmesystemet fra damp til fiernvarmevand (lanefinansieret) 7.269
Etablering af keglekapacitet 13.827
Etablering af tunnel fra centralkompleks til Nordflgjen 2.081
Fondsdonation investeringsbevilling 11.208
Renoveringspulje 2015 13.412
Kgb af grund 81
Dansk Hovedpinecenter - udferelse 21.379
Naturstensgulv, forhal - udbedringsarbejder (forligssag) 344
Etablering af nye brandspjeeld 10.624
CEICAD 23.681
Samling af sterilcentraler, 1. etape - udferelse 97.244
Samling af sterilcentraler, 1. etape - radighedsbelgb 14.129
Totalradgivning 38.761
Udfarsel Neurorehabilitering 120
Nybyggeri neurologiske patienter - radighedsbelgb 11.783
BarneRiget projektorganisation og -forberedelse 1.000
Den Prahospitale Virksomhed 5.442
Lokal investeringsramme 452
Samlokalisering af Den Preehospitale Virksomhed 4,991
Region Hovedstadens Apotek 1.600
Lokal investeringsramme 1.600
Center for IT, Medico og Telefoni 50.336
IT-strategi 50.336
Feelles driftsudgifter m.v. 12.256
Sund Felles - Lokal investeringsramme (Logistik og Forsyning) 11.000
Renoveringspulje 1.256
Social- og specialundervisningsomrédet 15.300
Modernisering af Rennegard - etape 2 15.300
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Bilag 2.4:

4. gkonomirapport - November 2016

Omkostningselementer

Amager og Hvidovre Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport Budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge -1,9 -2,5 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 25,7 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 130,5 170,0 0,0 170,0 170,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 12,0 12,0 -22,0 -10,0 -10,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 16,2 12,5 0,0 12,5 12,5 0,0
Lagerforskydning -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Afskrivninger 83,0 75,0 0,0 75,0 75,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Bornholms Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,2 2,0 -1,0 1,0 1,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,1 1,0 -0,1 0,9 0,9 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 23,5 231 -1,2 21,9 21,9 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Herlev og Gentofte Hospital

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,8 2,8 0,0 2,8 2,8 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 19,1 19,1 0,0 19,1 19,1 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 226,4 240,0 0,0 240,0 240,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Nordsjellands Hospital

4. gkonomirapport - November 2016

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 6,5 6,5 0,0 6,5 6,5 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 10,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 116,5 116,5 0,0 116,5 116,5 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 4,8 4,8 0,0 4,8 4,8 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 12,0 10,0 0,0 10,0 10,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 57,8 59,8 -3,0 56,8 56,8 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt 71,7 71,7
Rigshospitalet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 9,3 20,0 -19,0 1,0 1,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 26,2 21,0 1,0 22,0 22,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 3014 271,7 17,4 289,1 289,1 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Den Praehospitale Virksomhed

-0,6 312,1 312,1

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensattelse til feriepenge 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 18,5 4,5 0,0 4,5 4,5 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Region Hovedstadens Apotek

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 11 11 0,0 11 11 0,0
Lagerforskydning 0,0 110,7 -150,0 -39,3 -39,3 0,0
Afskrivninger 10,3 -11,5 25,0 13,5 13,5 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Center for IT, Medico & Telefoni

4. gkonomirapport - November 2016

Omkostningselementer i alt

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 2,9 2,9 0,0 2,9 2,9 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 1,3 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 42,0 62,0 -1,0 61,0 61,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Center for HR

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 2,0 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 2,2 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,4 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 4,6 8,5 (0X0) 8,5 8,5 0,0
Sygehusbehandling uden for regionen

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Feelles driftsudgifter m.v.

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensattelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 15,0 9,2 24,2 24,2 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt 24,5
Praksisomrédet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Den Sociale Virksomhed

4. gkonomirapport - November 2016

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 1,6 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 22,4 23,8 0,0 23,8 23,8 0,0
Forrentning 5,7 5,4 0,0 5,4 5,4 0,0

Omkostningselementer i alt

Kollektiv Trafik

33,3

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Erhvervsudvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget  4.gkonomirapport  budget  regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Miljgomradet

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport  budget regnskab  afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Qvrig regional udvikling

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt
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Administration

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i henszettelse til feriepenge 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension -234,8 -234,8 -3,7 -238,5 -238,5 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 4,6 51,2 10,8 62,0 62,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Omkostningselementer i alt

Total

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab afvigelse
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 44,0 57,9 -42,0 15,9 15,9 0,0
Henseettelse til tienestemandspension -117,1 -144,2 -2,6 -146,7 -146,7 0,0
Lagerforskydning -0,4 110,5 -150,0 -39,5 -39,5 0,0
Afskrivninger 1.021,2 1.085,6 57,2 1.142,8 1.142,8 0,0
Forrentning 5,7 54 0,0 54 5,4 0,0

Omkostningselementer i alt 1.115,2
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Bilag 2.5: Ekstern forskning

Ekstern finansieret forskning

1.000 kr., 2016-priser Arets forbrug
Qvrige drifts- Ny finansie-
Primo 2016 Lenudgifter udgifter ring Ultimo 2016
Hospitaler
Amager & Hvidovre Hospital -168.063,0 50.000,0 70.000,0 -100.000,0 -148.063,0
Bispebjerg & Frederiksberg Hospital -104.708,0 84.923,4 39.591,3 -116.487,2 -96.680,5
Herlev og Gentofte Hospital -245.906,0 107.210,7 30.331,9 -178.260,3 -286.623,7
Nordsjeellands Hospital -20.794,0 12.367,2 -564,0 -8.337,9 -17.328,6
Region Hovedstadens Psykiatri -35.147,0 50.885,7 23.571,9 -57.325,0 -18.014,5
Rigshospitalet -827.294,0 392.542,0 211.142,0 -620.051,0 -843.661,0
Sundhedsomradet, felles
Den Praehospitale Virksomhed -3.516,0 1.700,0 1.000,0 -1.552,8 -2.368,8
Center for HR -15.398,0 7.198,0 1.216,0 -1.270,0 -8.254,0
Feelles driftsudgifter m.v. -15.552,0 15.820,0 1.678,8 -15.818,2 -13.871,5

Samlet ekstern forskning -1.436.378,0 722.647,1 377.967,8 -1.099.102,4 -1.434.865,5
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Bilag 2.6:

Pengestroamsopgorelse

Pengestromsopgorelse
Social- og
Budget special- Regional
Mio. kr., 2016-priser 2016 Sundhed undervisning udvikling | alt
Arets resultat 24,6 234,1 -29,6 10,4 215,0
Likviditetsreguleringer til rets resultat
+ afskrivninger 1.016,6 1.056,8 23,8 0,3 1.080,8
+ intern forrentning 5,7 0,0 5,4 0,0 5,4
+ lagerforskydning -0,4 -39,5 0,0 0,0 -39,5
+ hensaettelse til feriepenge 42,8 131 1,6 0,0 14,7
+ hensaettelse til tienestemandspension 117,7 89,3 2,5 0,0 91,8
- andre regulering, primo
+ andre regulering, ultimo -236,0 -167,0 -3,7 -4,5 -175,3
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 946.,4 952,6 29,6 -4,2 977,9
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- keb af immaterielle anleegsaktiver
+ salg af immaterielle anlaegsaktiver
- keb af materielle anleegsaktiver -2.407,2 -1.982,2 -68,3 -2.050,5
+ salg af materielle anlaegsaktiver
+/-andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -2.407,2 -1.982,2 -68,3 0,0 -2.050,5
C. Arets samlede likviditetsvirkning (Arets resultat+A+B) -1.436,2 -795,5 -68,3 6,2 -857,7
Likviditetsreguleringer til feelles og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede gaeldsforpligtelser
+ optagelse af eksterne 1an 2293 1.330,9
- afdrag pa eksterne lan -428,7 -1.512,3
- forrentning af interne 1an -5,7 -5,4
+/- gvrige finansielle poster 1.467,8 934,1
D. Likviditetsvirkning af faelles og finansieringsposter 1.262,7 747,3
E. Arets samlede likviditetsvirkning (C+D) -173,495 -110,4
F. Likvider, primo budgetaret -532,8 2.005,7
G. Likvider, ultimo budgetaret (E+F) -706,3 1.895,3
Kasseforbrug revideret budget i forhold til vedtaget budget -2.601,6
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Bilag 2.7: Supplerende
oplysninger

Bilag 2.7.1: Supplerende oplysninger til
social- og specialundervisningsomradet

Arets resultat

Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Mio. kr., 2016-priser budget budget 4. gkonomirapport budget regnskab  afvigelse
Takst- og beboerindtaegter -819,3 -844,9 -1,4 -846,3 -846,3 0,0
Tilbudsdrift 791,5 844,9 -4,8 840,0 840,0 0,0
Direkte administration 24,7 24,7 0,0 24,7 24,7 0,0
Indirekte administration 10,1 11,6 -0,4 11,2 11,2 0,0

- = overskud, + = underskud

De indirekte administrationsomkostninger, der fordeles til Den Sociale Virksomhed, reduce-
res med 0,4 mio. kr. i denne gkonomirapport. De indirekte administrationsomkostninger
indgar i Den Sociale Virksomheds resultatopggrelse, men er ikke en del af driftsbevillingen.

I det vedtagne budget var der for Den Sociale Virksomhed indregnet en nedsattelse af den
kommunale takstbetaling pa 7,2 mio. kr., som skulle finansieres af det gennem tidligere ar
oparbejdede overskud. Efterfglgende er denne takstnedsettelse forhejet til 25,8 mio. kr.

Af nedenstdende tabel fremgdr det akkumulerede resultat for Den Sociale Virksomhed. Pri-
mo 2016 var der et akkumuleret overskud pé 50,0 mio. kr. I forbindelse med denne 4. gko-
nomirapport 2016 er der et underskud pa 29,6 mio. kr., hvilket kan henfares til genbevillin-
ger fra 2015 og anvendelsen af en del af tidligere ars overskud til takstnedsettelser i 2016. Ul-
timo 2016 forventes et akkumuleret overskud pa 20,4 mio. kr.

Akkumuleret resultat
Mio. kr., 2016-priser

Akkumuleret resultat primo 2016 -50,0

Disponeringeri 2016

Takstreduktion 2016 25,8
Genbevilling fra 2015 53
@vrige korrektioner (t.0.m. 4. gkonomirapport) -1,5

Skon for akkumuleret resultat ultimo 2016 -20,4
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Bilag 2.7.2: Supplerende oplysninger til
administrationsomradet

UDGIFTS- OG OMKOSTNINGSBEVILLING

Sammenhang mellem udgifts- og omkostningsbevilling og fordeling pad omraderne fremgar
af oversigten herunder:

Indirekte administration

Social- og
special- Regional

Mio. kr., 2016-priser Sundhed undervisning udvikling | alt

Udgiftsbevilling 666,4 14,9 18,1 699,4
Forskydning i henszettelse til feriepenge 1,1 0,0 0,0 1,2
Udgift til tienestemandspension -230,1 -5,1 -6,3 -241,5
Hensaettelse til tienestemandspension 2,9 0,1 0,1 3,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 59,1 1,3 1,6 62,0
Omkostningsbevilling 499,3 11,2 13,6 524,0
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4. Gkonomirapport 2016

Forretningsudvalget den 6. december 2016

Jens Gordon Clausen
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Overordnet resultat — bedre end forventet

e | 4. gkonomirapport mindreforbrug pa 260 mio. kr.
e | 3. gkonomirapport mindreforbrug pa 115 mio. kr.
 Dvs. forbedring pa 145 mio. kr.

* Neesten halvdelen af forbedringen skyldes lavere
udgifter til medicin pa hospitaler

e Resten af forbedringen fordelt pa en lang reekke
poster, herunder engangsforbedringer

Jens Gordon Clausen
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Anvendelse af mindreforbruget (1)

* Indfrielse af leasinggeeld for 135 mio. kr.

* Fremrykning af medicinindkab fra 2017 til 2016 for
125 mio. kr.

* Indfrielse af leasinggaeld muligger finansiering af
det psykiatriske akutberedskab | 2017 og faglgende
ar med 2 mio. kr.

* Indfrielse af leasinggeeld aflaster derudover
udgiftsniveauet i 2017 og frem arligt med 34 mio. kr.

Jens Gordon Clausen
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Anvendelse af mindreforbruget (2)

* Fremrykning af medicinindkgb aflaster
udgiftsniveauet/udgiftspresset med 125 mio. kr. |
2017 ogl/eller 2018

* Betydning for 2017 udgiftsniveauet

» Uafklaret hvordan mindreforbruget vedr.
sygehusmedicin vil pavirke udgiftspresset i 2018

Jens Gordon Clausen
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Udgiftslofter (1) — aftalen med regeringen

e Sundhedsomradet, drift: Ca. 170 mio.kr. under
udgiftsloftet, der udger 34,2 mia.kr.

* Anlaegsprojekter ekskl. kvalitetsfondsprojekter:
Ca. 220 mio.kr. over anleegsloft pa 727 mio.kr.

» Kvalitetsfondsprojekter: Ca. 510 mio.kr. under
oprindeligt budget pa 1,8 mia.kr.

* Regional udvikling: Ingen afvigelse 1 forhold til
udgiftsloftet

Jens Gordon Clausen
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Udgiftslofter (2) — aftalen med regeringen

* Mindreudgifter vedrgrende Sundhed, drift pga.

e Overfarsler fra driftsrammen til
Investeringsrammen (udgifter der efter reglerne
skal bogfagres som investeringer)

« Tilbageholdenhed som faglge af bl.a.
Sundhedsplatformen — og dermed stgrre
overfarsler til 2017

» Fokus pa forslag til at reducere mindreudgifterne ift.
udgiftsloftet.

Jens Gordon Clausen
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Aktivitet pa hospitalerne

* Amager og Hvidovre Hospitals budget reduceres
med 30 mio. kr. sfa. mindreaktivitet pa 60 mio. kr. i
DRG- veerdi

* Herlev og Gentofte Hospital skgnner, at der vil
mangle 330 mio. kr. i DRG-veerdi ift. budgettet pa
ca. 5 mia. kr.

* Der tages senere stilling til konsekvenser af
mindreaktiviteten for udgiftsbudgettet pa Herlev og
Gentofte Hospital

Jens Gordon Clausen
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Aktivitet generelt (2)

* | forbindelse med Sundhedsplatformen er der stort
fokus pa at sikre data til afregningssystemerne

* Forudsat at de budgetterede indteegter vedr. den
kommunale medfinansiering og den statslige
aktivitetsfinansiering opnas

e En vis risiko for at regionen vil fa indtaegter under
det budgetterede

* Evt. mindreindtaegter vedr. den kommunale
medfinansiering vil indebaere en tilsvarende mindre
likviditet 1 2016

Jens Gordon Clausen
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Aktiviteten generelt (2)

* Evt. mindreindtaegter vedr. den statslige
aktivitetsfinansiering vil farst indebaere en
tilsvarende mindre likviditet | 2017 - da der fgrst
foretages en efterregulering af finansieringen i 2017

* Regionen har robust likviditet — herunder ift. de
statslige krav vedr. stgrrelsen af likviditeten

Jens Gordon Clausen
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Dato: 2. december 2016

Behov for ny leasingramme pa 2 mia. kr.

| sagen til forretningsudvalg 6. december 2016 er det beskrevet, at der er brug for at
seette en ny leasingramme i udbud, for at sikre at det er muligt at gennemfare regions-
radets beslutninger i budget 2017 og evt. andre kommende regionsradsbeslutninger
om at anskaffe ved brug af leasingfinansiering.

Af den eksisterende leasingramme pa 2 mia. kr. er der disponeret, sa der pa nuvarende
tidspunkt er 136,1 mio. kr. tilbage at rade over.

"Disponeret” betyder, at der er taget beslutning i regionsradet enten i forbindelse med
budgetvedtagelse eller ved godkendelse af konkret sag, om at en given anskaffelse
skal ske ved brug af finansiel leasing.

Nar en sadan politisk beslutning er taget, vil belgbet blive gremarket pa den samlede
ramme (der udtages en underramme) til det konkrete formal, hos det leasingselskab.

Det er saledes ikke ensbetydende med, at regionen har en geeld pa belgbet der er "di-
sponeret”. Men et udtryk for, at det er besluttet at afsatte en del af den samlede ramme
pa 2 mia. kr. til de konkrete formal og med de konkrete belgb.

Leasingrammen kan kun bruges én gang. Det betyder, at selvom regionen nedbringer
leasinggeld ved betaling af de arlige leasingydelser og ved yderligere evt. ekstraordi-
nar indfrielse af leasinggeeld, sé er leasingrammen stadig brugt. Der er ikke en auto-
matik der svarer til fx en kassekredit, hvor man kan treekke pa en kreditfacilitet op til
et givet maksimumsbelgb, herefter betale tilbage — og sa igen treekke inden for det af-
talte maksimumbelgb.

Forbrug ved udgangen af 3. kvartal 2016

I nedenstaende tabel ses Forbrug ultimo september 2016. Der er tale om de belgb som
leasingselskabet, pa regionens vegne, har betalt til leverandgrer pa de givne rammer
fra starten i 2014 og frem til og med 3. kvartal 2016.
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Forbrug er ikke det samme som regionens leasinggald. Opggarelsen viser hvad der er
forbrugt pa underrammen. Men ikke hvad regionen i perioden har betalt i arlig lea-
singydelse eller ekstraordineert afdrag pa geeld.

Mio. kr.

Disponeringer

Samlet faktisk leasing
forbrug pArammen
ultimo 3.kvt 2016
(betalte fakturaer)

Forventet geeld ultimo 2016

Resterende faktisk
forbrugsmulighed i
2017 og 2018 p&
udtagne
underrammer

Medicotekniske puljer,lokale investeringer samt
biler

Sundhedsplatform

Sterilcentraler

OPP- projekter

Sum

680,0
576,8
352,4

254,7

1.863,9

339,6
250,1
75,9
3,5
669,1

*132,0
450,0
85,0
5,6,
672,6

270,7
126,8
267,4
249,1
914,0
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*) Nyere oplysninger og afviger derfor fra information i 4. @R

Regionen afdrager pa geelden vedrgrende de medicotekniske anskaffelser mv.
De medicotekniske anskaffelser, herunder hospitalernes lokale investeringsram-
mer/apparaturanskaffelser samt anskaffelse af biler, feerdiganskaffes som hovedregel i
det ar bevillingen er givet og anskaffelsen er pabegyndt. Nar den enkelte anskaffelse
er feerdigindkaebt, kan anskaffelsen sattes i administration og leasingselskabet vil der-
for begynde at opkraeve leasingydelser, hvorved leasinggalden nedbringes over den
aftalte periode.

For nogle, typisk sterre anskaffelser, fx skannere kan anskaffelsesprocessen med ud-
bud, produktion af apparaturet, installation mv gare, at det ikke er muligt at feerdigge-
re anskaffelsen i samme ar puljen er fordelt. Oparbejdningsperioden (perioden hvor en
anskaffelse indkgbes) kan derfor streekke sig over flere ar. Og farst nar anskaffelsen er
feerdigindkebt kan tilbagebetalingen settes i gang.

For de lokale investeringsrammer/apparaturanskaffelser gaelder, at hospitalerne bevil-
ges rammer de ma lease for, hvor leasingydelsen skal betales af hospitalets eksisteren-
de budget. Der gelder samme forhold som vedr. de medicotekniske puljer, at det ikke
er muligt at forudsige preecist, hvor meget der kan feerdiganskaffes i aret. Endvidere er
det ikke sikkert at hospitalet benytter muligheden for leasingfinansiering fuldt ud.

For anskaffelse af biler gelder, at leasingydelserne betales af eksisterende budget pa
det hospital/virksomhed/center der gnsker at leasingfinansiere. Rammen ikke er knyt-
tet til et enkelt ar, og det er derfor ikke muligt at forudsige hvordan der forbruges.

Sa nar restmuligheden for forbrug pa rammerne medicoteknik, lokale investerings-
rammer/apparaturanskaffelser og biler skal estimeres er vurderingen, at der forventes
at have veret et samlet feerdiganskaffet forbrug i perioden 2014-2016 pa 359 mio. kr.,
samt betalte fakturaer pa ikke-afsluttede anskaffelser for 50 mio. kr. Den samlede
geld forventes at udgere ca. 132 mio. kr. ultimo aret.

Dette skyldes at der afdrages pa de disse anskaffelser i det ar de er feerdiganskaffet.
Desuden er der pa de medicotekniske puljeanskaffelser indfriet geeld for tid i bade
2015 og 2016, fordelt med 26,6 mio. kr. i 2015, og 149,5 mio. kr. i 2016.
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De planlagte flerarige anskaffelser

For de leasingfinansierede projekter hvor anskaffelsesperioden streekker sig over flere
ar, dvs. den leasingfinansierede del af Sundhedsplatformen, Sterilcentralerne og OPP-
projekterne gelder, at projekterne stadigveek er under oparbejdning. Anskaffelserne er
planlagt faerdiganskaffet i hhv. 2017 og 2018, og farst til den tid pabegyndes tilbage-
betalingen. Der afdrages ikke pa denne geeld i 2016, men de palgbne renter betales ar-
ligt.

Farst i 2017 og 2018 nar anskaffelserne er planlagt feerdiganskaffede kan disse sattes i
administration, hvilket betyder at leasinggiver opger udgifterne pa anskaffelsen og
fremsender opkraevning pa ferste leasingydelse til regionen.

| tabellen er kolonnen Samlet faktisk leasingforbrug derfor udtryk for gaeld ved ud-
gangen af 3. kvartal 2016, og Forventet geeld ultimo 2016 et udtryk for, hvad der for-
ventes at leasinggiver har betalt til leverandgrer nar 2016 er afsluttet.

I kolonnen Forventet forbrug i 2017 og 2018 ses, hvad der iflg. de disponerede ram-
mer til de konkrete sager og den forventede gaeld ultimo 2016 er til rest til forbrug i
2017 og 2018.

Kommende ars leasingudgifter pa baggrund af de beslutninger der foreligger nu
| forhold til det vedtagne budget 2017 med beslutning om indfrielse af leasinggeeld for
15 mio. kr., samt administrativt bemyndigelse i 3. @R 2016 til at indfri yderligere lea-
singgeeld, er der i 4. R 2016 foretaget ekstraordiner indfrielse af leasinggeeld for
yderligere 134,5 mio. kr.

Den samlede ekstraordinare indfrielse af leasinggald betyder en reduktion i udgiften
til leasingydelse i de kommende ar. Konkret en driftsmindreudgift pa 36,5 mio. kr. i
arene 2017-2019 og 26,0 mio. kr. i 2020.

Forventet leasingafgift 2016-2020 (driftsudgift)

Mio .kr. 2016 2017 2018 2019 2020

RH samling af sterilcentraler 0,0 0,0 33,0 33,3 33,7
HEH Samling af sterilcentraler 0,0 0,0 37,8 38,2 38,6
It sundhedsplatform 0,0 57,7 58,3 58,8 59,5
GLO - Kgle og ngdstrem OPP 0,0 4,0 4,0 4,0 4,1

GLO - Rensningsanleeg og
separation af regn- og spildevand

OoPP 0,0 3,38 3,9 3,9 3,9
BBH - Fjernvarmekonvertering OPP 0,0 0,0 3,8 3,8 3,8
BBH - Ngdstrgmsanleeg OPP 0,0 0,0 1,8 1,8 1,8
BBH - ATES-anleeg OPP 0,0 0,0 3,2 3,3 3,3
Medicoteknisk apparaturpulie* 53,7 73,4 111,0 149,2 188,1
Hospitaler og apoteket (lokale

apparaturanskaffelser) 8,6 35,1 49,4 63,8 74,5
| alt 62,3 174,0 306,1 360,0 411,4

*) Der er i 2016 ud over almindelig leasingydelse indfriet ekstraordinaert for 149,5 mio kr. leasinggeeld far tid
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Punkt nr. 4 - Rammeaftale vedrgrende finansiel leasing
Bilag 1 - Side -4 af 4

Renteudgifter pa leasingaftalerne

Med de nuvaerende markedsforhold vil forrentningen, der er forbundet med forbrug pa
leasingrammerne, veere af meget beskeden stgrrelse. Der skennes, at udgifterne vil an-
drage 0,8 mio. kr. i 2016 og udgifterne i de kommende &r forventes, at andrage 4,2
mio. kr. i 2017 og stigende til 17,5 mio. kr. i 2020.
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