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1. POLITISK "TAVLEM@DE"

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Som led 1 Regionsradets arbejde med driftsmalstyring besluttede forretningsudvalget pé sit mede den 7.
april 2015 besluttet, at der - som forseg - skal atholdes et "politisk tavlemede", hvor udvalget pa
baggrund af de fremlagte data kan drefte mulige politiske tiltag. Tavlemedet atholdes i forlengelse af
fremleggelsen af en afrapportering pa driftsmal og kongeindikatorer.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1. at forretningsudvalget afholder et "politisk tavlemede", hvor administrationens anbefalinger til
eventuelle politiske initiativer vedrerende udvalgte driftsmal dreftes, og
2. at forretningsudvalget drefter eventuelle politiske initiativer i forleengelse heraf.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Droftet.

Som bilag til sagen udarbejdes opfalgningsskema over de handlinger, der folges op pa ved naste
“tavlemede”.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Forretningsudvalget har pd medet den 7. april 2015 besluttet, at der - som forseg - skal aftholdes et
"politisk tavlemede". Administrationen foreslar, at der pa tavlemedet droftes mulige politiske tiltag, der:

1 vedrerer administrationens tidligere dreftelser om driftsmalene, jf den fremlagte sag om
afrapportering pa driftsmal og kongeindikatorer.

1 vedrerer - men ligger udenfor - den daglige drift.

1 vedrorer politiske initiativer.

Formen for tavlemedet:

1 Direktorkredsens tre tavler anvendes og vil vaere ophangt i regionsradssalen med alle seneste
driftsmal.

1 Regionsradsformanden er ordstyrer og "tavleforer" ved medet, og regionsdirektoren er behjelpelig
med praktisk bistand, skriver pa tavlen m.v.

1 Det kan overvejes at udpege yderligere tavleforere blandt udvalgets medlemmer til hjzelp.

1 Der anbefales, at der afsettes 15-30 min. til tavlemedet.

Anbefalinger
Nedenfor fremgar en reekke konkrete anbefalinger, som udvalget foreslas at drofte:

Forebyggelige genindleggelser
Det anbefales, at forretningsudvalget til neste tavlemede beder administrationen om en uddybende
redegorelse omkring udviklingen i genindlaeggelser, opdelt pa patientgrupper.

Passagerudviklingen i Region Hovedstadens offentlige trafik

Passagerudviklingen i Region Hovedstadens offentlige trafik lever ikke op til det forventede
ambitionsniveau. Mens ambitionsniveauet forudsatter et stigende passagertal, falder antallet af
passagerer. Samtidig er der konstateret udfordringer i forhold til at sikre, at Movia stiller opdaterede data
til radighed for regionen.

Det anbefales, at forretningsudvalget retter henvendelse til Movia for at drafte savel passagerudvikling
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som det daglige samarbejde.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der kommunikeres pd REGI omkring forretningsudvalgets forste tavlemode.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
De anbefalinger, som foretningsudvalget tilslutter sig, vil administrationen efterfolgende sikre gennemfort.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15007927

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Opfolgningsskema
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2. DRIFTSMAL SAFRAPPORTERING PA KONGEINDIKATORER OG
DRIFTSMAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Regionsradet behandlede den 14. april den forste driftsmélrapportering vedrerende kongeindikatorer og
driftsmal. Denne rapportering er saledes den anden afrapportering.

Status for sdvel kongeindikatorer som driftsmél fremgar af bilag 1 -4. I bilag 5 er der listet en reekke
metodiske bemarkninger til driftsmalrapporteringen. Det bemarkes, at det endnu ikke er muligt at
fremlaegge en fuldsteendig rapportering. For enkelte driftsmals vedkommende kan der eventuelt vaere
nyere data end de her fremlagte. Administrationen har segt at afspejle dette nedenfor.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at drefte to emner fra driftsmalstyringen, samt eventuelle forslag til politiske initiativer, og
2. at tage driftsmalsafrapportering pa kongeindikatorer og driftsmal til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, idet regionsradet pa deres mode drafter malene om akutte genindleeggelser og
passagerudviklingen i den offentlige trafik.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Arbejdet med driftsmalstyring i administrationen

Direktorkredsens méanedlige tavlemede er omdrejningspunktet for administrationens arbejde med de
fastsatte regionale driftsmal. Til disse meder foreligger et samlet datasat, der viser udviklingen pa
driftsmalene. Med udgangspunkt i datasattet droftes udviklingen, og der legges serlig vaegt pa
driftsmal, hvor:

1 Der er sket en vasentlig positiv eller negativ udvikling siden seneste tavlemede.
1 Der er en vasentlig fravigelse fra ambitionsniveauet.
1 Der af andre arsager skonnes behov for serlig beviagenhed.

Droftelserne noteres kort i en sékaldt log, hvor det beskrives hvilke initiativer, der er aftalt, samt hvem der
er ansvarlig for det videre arbejde. Pa det efterfolgende tavlemede folges op, og det vurderes i hvilket
omfang, gennemforte initiativer kan ses pd de fremlagte data.

Med de kvartalsvise foreleggelser af fremdriften pd driftsmal er det ensket at overfore ovenstdende
proces til det politiske niveau. I Regionsrddets behandling indgik et enske om fremadrettet at fokusere
dreftelserne om 1-2 emner. Forretnignsudvalget vil pd baggrund af sin dreftelse den 9. juni anbefale
forslag til emner.

Rapportering

Nedenfor rapporteres pa baggrund af administrationens dreftelser af de indsamlede data.
Opmerksomheden henledes pa, at der ikke rapporteres pa faste kvartaler. Ved rapporteringen fire gange
om dret legges der vaegt pa en tidsmaessig koordination med ekonomirapporterne. Desuden laegges der
vagt pa at forelegge de seneste opdaterede data. I rapporteringen fremlegges driftsmal, der har vaeret
droftet samt de tiltag, der er initieret pa denne baggrund. Der n&vnes nedenfor kun de driftsmal, der har
vearet genstand for administrationens dreftelser. Rapporteringen skal laegge op til en politisk dreftelse.

Det bemarkes, at det kun i begrenset omfang er indgéet i droftelserne, hvorvidt driftsmalene levede op
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til ambitionsniveauet, idet ambitionsniveauerne forst er fastlagt med regionsradets beslutning den 10.
marts 2015.

Kongeindikatorer
Der foreligger data for kongeindikatoren "hjemtagning af eksterne forskningsmidler" og CO2.

Hjemtagning af eksterne forskningsmidler
Der ses ikke en markant udvikling i data, idet der endnu ikke foreligger data for et ssmmenhangende ar.

Til forskning og innovation er der i 2015 til dato genereret 2,0 mio. kr. i eksterne forskningsmidler. |
perioden april - december 2014 blev der tilvejebragt ca. 66 mio. kr. Det er p& nuvaerende tidspunkt for
tidligt at vurdere, om ambitionsniveauet p& 100 mio. kr. arligt kan opfyldes i ar. Der er pt. ca. 10
ansggninger i proces, der afventer tilbagemelding om, hvorvidt de imgdekommes.

COo2

Der er ikke fastlagt et ambitionsniveau for kongeindikatoren. Malsatninger for CO2 for regionen som
virksomhed forventes politisk besluttet i efteraret 2015.

Samlet er der sket et fald i regionens CO2 udledning fra 118.763 tons i 2013 til 114.569 tons i 2014. Der
udestar endelig validering af data. Enkelte mindre udledningskilder er ikke medtaget.

Driftsmal
Sundhed

Akuttelefonen

31% besvares indenfor 3 minutter.

67% besvares indenfor 10 minutter.

Baseret pé data fra marts 2015.

Der har varet en mindre positiv udvikling for begge driftsmal fra februar til marts. Der er fortsat langt til
en overholdelse af ambitionsniveauet.

Ambitionsniveauet: 90% af opkaldene skal besvares indenfor 3 minutter, og alle opkald skal besvares
indenfor 10 minutter.

Droftelser:

Den beskrevne status pa driftsmal er baseret pa data fra marts maned. Siden er forretningsudvalget den
12. maj 2015 blevet forelagt status for det enstrengede og visiterede akutsystem, herunder ventetider for
april 2015. T april 2015 blev 34% af opkaldene besvaret indenfor 3 minutter og 69% blev besvaret
indenfor 10 minutter. Fra marts til april 2015 er der séledes ogsa en mindre positiv udvikling for begge
mal. Der er fortsat langt til en overholdelse af ambitionsniveauet.

Administrationen har aftalt at felge udviklingen, ligesom forretningsudvalget folger udvikling og tiltag
ménedsvist. Pa forretningsudvalgets mede den 9. juni 2015 gives en ny status, hvor den seneste status
for ventetider i maj 2015 indgér.

Den manglende opfyldelse af servicemalene for Akuttelefonen 1813 skyldes fortsat, at der er en
rekrutteringsudfordring primeert i forhold til sygeplejersker, hvor det nedvendige antal sygeplejersker
ligger ca. 30 procent under det aktivitetsbaserede behov i fremmedeplanerne. Rekruttering og
fastholdelse af sygeplejersker er en forudsatning for forbedring af svartiderne ved Akuttelefonen 1813.
Ansettelse af flere leeger kan endvidere bidrage til at bemande bedre ved spidsbelastninger, hvor der er
ekstraordinart stort behov. Endvidere er det en udfordring, at effektiviteten defineret som antal opkald
pr. medarbejder pr. time er faldet specielt siden oktober 2014 som folge af l&ngere samtaler og krav til
oget dokumentation.

Som opfelgning pa regionsradets beslutning den 3. februar 2015 - og pad baggrund af evalueringerne fra
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COWI og KORA - afholdes der dialogmeder med de faglige organisationer. Administrationen arbejder
endvidere med en raekke tiltag bl.a. oprettelse af delestillinger for sygeplejersker, analyse af niveauet for
hjemmebesog, erfaringsopsamling pa berneafdelingerne og akutmodtagelserne og undersgger muligheder
for forenkling af IT-systermerne.

Forlgbstider for kredtpatienter

71% overholder standardforlgbstider

Baseret pé data fra februar 2015.

Der har siden seneste maling varet en positiv udvikling for driftsmélet.

Ambitionsniveauet er: Overholdelse af standardforlebstider fra start til initial behandling: 90%.

Droftelser:

Data fra regionens eget ledelsesinformationssystem danner grundlag for regionens
driftsmalsafrapportering. P& kraeeftomradet afrapporteres der ogsa pa data, som udgives af Statens Serum
Institut. Monitoreringsdata fra regionens ledelsesinformationssystem og fra Statens Seruminstitut er ikke
direkte sammenlignelige, og det kan derfor skabe et uklart billede af, hvordan regionens mélopfyldelse
egentligt er. Monitoreringsdata er i begge tilfaelde baseret pa indberetninger til landspatientregistret. Der
anvendes derfor de samme grunddata til de to monitoreringer, men Statens Serum Institut medtager et
patientforleb i den maned, hvor patienten bliver henvist til udredning/udredningsstart, hvorimod Region
Hovedstadens ledelsesinformationssystem medtager et patientforlgb i den maned, hvor patienterne far
registreret deres behandlingsstart.

Det betyder i praksis, at regionens ledelsesinformationssystem i hgjere grad end den nationale
monitorering medtager de potentielt lange forleb. De potentielt meget lange forlob medtages ogsa i den
nationale monitorering, men vil i nogle situationer forst blive medtaget, nar arsrapporten udgives og
dermed ikke indgé i den kvartalsvise afrapportering. Det regionale ledelsesinformationssystem med
manedlige afrapporteringer til de lokale ledelser muligger i hejere grad en tat driftsopfelgning, hvorimod
den nationale monitorering af kreftomradet giver mulighed for sammenligning af
monitoreringsresultaterne pa tvaers af regionerne. Begge monitoreringsmodeller giver mulighed for at
folge udviklingen over tid.

Pa kraeftomradet er det et regionalt driftsmal, at 90% af kreftpakkeforlebne skal gennemfores inden for
de nationalt fastlagte standardforlebstider. Data fra regionens ledelsesinformationssystem viser, at det 1
februar 2015 var 71%. af alle kraftpakkeforleb 1 Region Hovedstaden, der blev gennemfort inden for de
nationalt fastlagte standardforlebstider (i januar 2015 var méalopfyldelsen pa 64%). Mélopfyldelsen er
saledes forbedret, men ligger fortsat under malsatningen pa 90%.

Mélopfyldelsen - og udviklingen heraf - folges tet af administrationen, jf. sag forelagt regionsradet den
14. april 2015, og det vurderes lebende, om der er behov og mulighed for at iverksatte yderligere
initiativer, som kan understette en forbedring af mélopfyldelsen, samt om udsving i mélopfyldelsen er et
udtryk for en generel tilbagegang, eller at der i en maned har veret sarlige vilkar, som har pavirket
malopfyldelsen negativt eller positivt.

Administrativt arbejdes der derfor lebende med forbedring af mélopfyldelsen inden for de givne
okonomiske og organisatoriske rammer, og malopfyldelsen folges tat af kreftudvalget. Det er
administrationens vurdering, at hvis malopfyldelsen skal haves markant, forudsatter det en tilforsel af
ressourcer til omradet.

Hospital serhvervet infektion: Bakterisami (bakterier i blodet), Hospital serhvervet infektion: VAP
(respiratorrelateret lungebetaandel se)

73 bakteriemier.

2 VAP / 1000 respiratordage.

Baseret pa data fra oktober 2014 (VAP) og januar 2015 (HAB).

Der har vaeret et stabilt niveau for bakteriemi lige siden, at registreringen blev pabegyndt i 2010.

Ambitionsniveauet: Halvering af antallet af hospitalserhvervede bakterieemier sammenlignet med 2010 og
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2011 samt under 5 VAP pr. 1000 respiratordage for hver intensiv afdeling.
Droftelser:

Der har varet en reekke udfordringer i forhold til at etablere tidstro data for driftsmalet VAP
(respiratorrelateret lungebetendelse).

Tvang

102 anvendelser af tvang.

Baseret pa data fra februar 2015.

Der har varet en positiv udvikling.

Ambitionsniveauet: Antallet af tvang skal vere faldende over det seneste ar.

Droftelser:

Administrationen har i forhold til anvendelsen af tvang dreftet baggrunden for den positive udvikling.
Driftsmélet lever op til ambitionsniveauet.

Regional udvikling

Ventetid pa V1 kortlasgning (kortlasgning af mistanke mulig forurening af grunde)
100% af V1 kortlegningerne afsendes inden 4 uger (ambitionsniveau: 90%).

Baseret pé data fra marts

Der har vearet et stabilt niveau i data i forhold til driftsmalet.

Ambitionsniveauet: 90% af endelige V1 kortlaegninger sendes indenfor 4 uger, og 85% af de
miljeprioriterede V2 undersegelser afsluttes indenfor en sagsbehandlingstid pa 15 méneder.

Droftelser:

Administrationen har droftet ventetiden pa V1 kortlagninger, der i forste kvartal ikke levede op til mélet.
V1 kortlegning er en kortlaegning af ejendomme, hvor der er faktisk viden om at der har varet aktivitet,
der kan have veret kilde til jordforurening.

Der er igangsat et arbejde, som skal sikre, at der fremover &bnes mulighed for en gget grad af digital
selvbetjening pa omradet. Samtidig har administrationen konstateret, at en reekke af fristoverskridelserne
skyldes en imagdekommelse af grundejeres egne ensker om forleengelse af heringsfristen. Definitionen af
driftsmalet er derfor justeret, siledes at der tages hgjde for disse tilfelde. Udviklingen folges ngje, og de
seneste data viser, at der er sket en positiv udvikling i forhold til at né det fastsatte mal.

Passagerudviklingen i Region Hovedstadens offentlige trafik
Fald 1 passagertallet pa 5,7%.

Baseret pé data fra februar 2015.

Der har varet en nedadgaende tendens i data for driftsmalet.

Ambitionsniveauet: Kontinuerlig arlig passagervekst pa 2,5% i Region Hovedstadens nuvearende busser
og lokalbanetog.

Droftelser:

Administrationen har dreftet udviklingen i driftsmélet med Movia. En af arsagerne til de faldende
passagertal er trafikmensteret i Region Hovedstaden, hvor mange borgere er begyndt at anvende egen bil
i stedet for kollektiv trafik. P4 den baggrund har administrationen taget initiativ til, at der sammen med
Movia sker en nermere afdekning af arsagerne fx udfordringer med fremkommelighed og

pélidelighed for busser og tog. Det vurderes i den forbindelse hvilke konkrete handlemuligheder, der er,
og om der er behov for en egentlig strategi pa omradet.
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Det Sociale Omrade

Magtanvendel ser

16 magtanvendelser.

Baseret pé data fra marts 2015.

Der har vaeret en negativ udvikling for driftsmélet.

Ambitionsniveauet er: En faldende tendens over det seneste ar.

Droftelser:

Administrationen har dreftet driftsmélet, hvilket ligger hejere end forventet. Men den aktuelle stigning skal
ses pa baggrund af et stort fald i antallet af magtanvendelser over en arraekke til et lavt niveau.
Magtanvendelserne er koncentreret om fa beboere. Det pagaldende botilbud, har revurderet
procedurerne og hdndteringen af padgaeldende beboere, for at forebygge nye magtanvendelser.

Sygefravea

7,5% blandt ledelse og medarbejdere.

Baseret pé data fra februar 2015.

Der har varet en negativ udvikling for driftsmalet.

Ambitionsniveauet: Sygefravaer pa 4,5% blandt ledere og medarbejdere.

Droftelser:

Mélet er fastlagt som et arsgennemsnit og ber ikke uden videre sammenlignes med sygefravar for en
enkelt maned. Der er en meget stor og systematisk s@sonvariation i sygefravaret, og er markant hejere 1
vinterhalvaret.

Sygefravaeret i Den Sociale Virksomhed ligger for 2015 hgjere end forventet, men
medarbejdersammensatningens opgaveomrade alene gor, at det vil vare hejere end f.eks. pa
hospitalerne. Aktuelt ser det ud til at vaere generelt stigende, og det hanger udover lokale

forhold sammen med en forbedring af konjunkturerne, der erfaringsmassigt forer til et stigende fraver.
Den Sociale Virksomhed har arbejdet med at nedbringe sygefravearet konstant og har reduceret det
henover de seneste ar. I 2014 var sygefravaret 5,79%, hvilket ikke er hejt, hvis man sammenligner med
tilsvarende omrader og organisationer. Den Sociale Virksomhed har fortsat fokus pé sygefravaer og vil
fortsat arbejde med omradet.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indeberer ikke i sig selv ekonomisk konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Dette er den 2. afrapportering pa kongeindikatorer og driftsmal. Afrapporteringerne forelaegges fast hver
3. maned.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
15007111

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 status pd kongeindikatorer - 2 rapportering

2. Bilag 2 status pa driftsmal sundhed 2 rapportering

@3. Bilag 3 status pa driftsmal regional udvikling 2 rapportering
@4. Bilag 4 status pa driftsmal det sociale omrade - 2 rapportering
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@5. Bilag 5 - 2 rapportering
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3. 2. SKONOMIRAPPORT 2015

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
I ekonomirapporterne redegores for det forventede drsresultat 1 Region Hovedstaden. Samtidig seges
om godkendelse af bevillingsendringer.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende tillegsbevillingerne, jf. bilag 2 til sagen,

2. at bemyndige administrationen til at iveerksatte kompenserende forslag til
dispositionsbegransninger svarende til 6 mio. kr. pa4 sundhedsomrédet, og

3. at regionsradet i gvrigt godkender ekonomirapporten.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, saledes at sagen kan behandles pa regionsradets ekstraordinaere mede den 22. juni 2015.

Partierne oplyste, at grupperne vil tilkendegive deres endelige stillingtagen ved regionsridets behandling
af sagen.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsomr &det

Ved behandlingen af 1. gkonomirapport traf regionsradet beslutning om ivaerksettelse af
dispositionsbegransninger pa 115 mio. kr. ud over de tidligere besluttede besparelser pa hospitaler m.v.
pa 75 mio. kr.

Det er vurderingen i 2. ekonomirapport, at der vil kunne opnés budgetoverholdelse 1 dr, og det er
samtidig vurderingen, at de allerede i 1. ekonomirapport ivaerksatte tiltag er nedvendige.

Budgetbalancen i 2. gkonomirapport fremkommer som folge af en raekke op - og nedadgéende
beveagelser i forhold til forventningen ved 1. gkonomirapport.

Beveagelserne siden 1. gkonomirapport er fremhavet i folgende oversigt:

Andret skan 2. pkonomirapport

(Mio. kr.) Belpb
Praksisomradet, medicintilskud 20
Praksisomradet eksklusiv medicintilskud -10
Sygehusbehandling uden for regionen 15
Patienterstatninger -15
Aftale med Region 5jlland -5
Kommunale indtaegter -5
Den Preehospitale Virksomhed 12
Central pulje til EVA -4
@Bvrigt -8
lalt 0

Der vurderes at vere et yderligere merforbrug pa tilskud til medicinudgifter pa 20 mio. kr., idet
prognosen efter yderligere to méaneders regnskab tyder pa merudgifter pa 180 mio. kr. i stedet for de 160
mio. kr., der var forventningen ved 1. gkonomirapport.

Der er omvendt i forhold til den tidligere vurdering for evrige udgifter til praksis et mindreforbrug pa ca.

10 mio. kr., idet prognosen nu tyder pa en merudgift pd 20 mio. kr. i stedet for de 30 mio. kr., der var
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forventningen i 1. gkonomirapport.

Der er derudover en forvarring pa 15 mio. kr. vedrerende sygehusbehandling uden for regionen, som
is@r kan henfores til stigende udgifter p4 omrader, hvor der er ventetid til udredning, der overstiger 30
dage.

For patienterstatninger viser prognosen et yderligere mindreforbrug pa 15 mio. kr. Mindreudgifter pa 20
mio. kr. i 1. ekonomirapport forventes nu foreget til 35 mio. kr. med de seneste maneders
erstatningsudbetalinger.

Aftalen med Region Sjalland om rabat i forbindelse med patientbehandling udleser mindreudgifter pa 5
mio. kr., og derudover er der merindtaegter pa 5 mio. kr. fra feerdigbehandlede patienter m.v.

For Den Prahospitale Virksomhed har Akkuttelefonen 1813 fortsat rekrutteringsproblemer.
Virksomheden er derfor nedsaget til at anvende mere hgjtlonnet personale og vikarer til telefonopgaverne
end forudsat. Der er derfor merudgifter pd 12 mio. kr. Belobet modsvares af, at der kan disponeres 4
mio. kr. af den 1 budget 2015 afsatte pulje til enstrenget og visiteret akutsystem.

Endelig er der for en raekke ogvrige poster samlet en forbedring p& 8 mio. kr. Det vedrerer blandt andet
ogede huslejeindtagter.

Det er i gvrigt vurderingen vedrerende udgifter til sygehusmedicin, at en @ndring i forhold til den
hidtidige anvendelse af legemidler bl.a. til behandling af gigtsygdomme vil kunne fore til en forbedring i
efteraret 2015 pa skensmaessigt 25 mio. kr. Der er ikke taget hejde for @ndringen i tabellen ovenfor og i
gkonomirapporten.

Det kan tilfojes, at det er usikkert, om resultatet af gkonomiforhandlingerne for 2016 ogsa vil have
konsekvenser for 2015.

I forbindelse med de tidligere besluttede dispositionsbegransninger blev det anfort i 1. skonomirapport,
at der ved en forbedring i ekonomien i 2. gkonomirapport kunne traeffes beslutning om disponering til de
oprindelige udgiftsformal.

Det er vurderingen, at et belab ikke senere 1 2015 vil kunne disponeres til de oprindelige udgiftsformal,
selvom der viser sig en ny forbedring i ekonomien i efterdret 2015. Det skyldes det nu fremskredne
tidspunkt, og at en eventuel senere disponering til de pageldende formal ikke vil kunne realiseres med
udgiftsvirkning 1 2015.

Det er i ovrigt vurderingen, at de afsatte puljer til aktivitet og renovering har ndet et minimum af det
negdvendige niveau for den resterende del af aret, idet der til aktivitet resterer 41 mio. kr. mens der til
renoveringsprojekter er et restbudget pa 28 mio. kr.

Ved behandlingen af 1. gkonomirapport 2015 besluttede regionsradet at reducere besparelsen i forhold til
elevomradet med 6 mio. kr., og at administrationen skulle komme med kompenserende forslag til
dispositionsbegrensninger for et tilsvarende belab.

De 6 mio. kr. foreslds opnaet pa folgende omrader:

1 Forskningspuljen — 2,5 mio. kr.
Den hidtil forudsatte udmentning af den centrale forskningspulje reduceres med 10 % svarende til
2,5 mio. kr. De bererte projekter udskydes og afholdes i stedet af de midler, der afsattes til
forskningspuljen i Budget 2016.

1 Patentbudget — 0,5 mio. kr.

Efter en fornyet gennemgang vurderes det muligt at reducere budgettet til anmeldelse af opfindelser
og patentomkostninger med 0,5 mio. kr.
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1 Central g endomsvedligeholdelse — 1,5 mio. kr.
Der er i budgettet afsat midler til drift og vedligeholdelse af diverse bygninger og grunde, som ikke
er knyttet til hospitals- og institutionsdrift, men som forseges solgt. Efter en fornyet vurdering kan
budgettet reduceres med 1,5 mio. kr. 1 2015.

1 Driftsmélstyring, tavler m.v. —1 mio. kr.
Der er i budget 2015 afsat midler til driftsmélstyring/Fokus og forenkling. Belabet er bl.a. afsat til
indkeb af tavler i forbindelse med indferelsen af driftsmalstyring, men det forventes ikke, at de
afsatte midler til tavleindkeb vil blive anvendt fuldt ud. Det er derfor muligt at reducere budgettet
med 1,0 mio. kr.

1 Professorat, udskydelse— 0,5 mio. kr.
I forbindelse med budget 2015 blev afsat midler i en 5 -arig periode til et professorat med det formél
at styrke forskning og udvikling vedr. sammenhangende patientforlgb. Professoratet er endnu ikke
besat. Den 5-arige periode for professoratet foreslas udskudt til perioden 2016 -2020, hvorved der
opstar en mindreudgift i 2015 pa 0,5 mio. kr.

For hospitalerne skal det bemerkes, at iser Herlev og Gentofte Hospital er udfordret pa ekonomien 1
2015. Der er siden 1. gkonomirapport ivaerksat en raekke tiltag for at sikre budgetoverholdelse pa
hospitalet - de vaesentligste er iverksattelse af en spareplan sammen med et ansattelsesstop. Det er
hospitalets vurdering, at de udmeldte besparelser og ansettelsesstoppet er tilstraekkelige til at opna
balance 1 2015 samlet set. Pa gvrige hospitaler forventes budgetoverholdelse.

Social- og specialundervisningsomradet og regional udvikling
Pa social- og specialundervisningsomréadet er det vurderingen, at der er balance i det forventede regnskab
for 2015.

Pa det regionale udviklingsomrade forventes arets oprindelige budget anvendst, séledes at der sikres
overholdelse af gkonomiaftalen for 2015.

Bevillingssendringer
Der forelegges en raekke bevillingsandringer i rapporten.

Der overfores 12 mio. kr. fra sundhedsvesenets driftsramme til en reekke projekter pa
investeringsomradet, primeart vedrerende den afsatte pulje til renovering.

Driftsbudgetterne er samtidig tilpasset svarende til de forventede afvigelser og besluttede
dispositionsbegrensninger ved 1. skonomirapport, lavere pris- og lenudvikling, budgetomplaceringer
mellem hospitalerne og mellem hospitaler og felleskontoen, herunder udmentning af puljebelob m.v.

Puljebelabene vedrerer blandt andet aktivitetspuljen, hvor der forventes en yderligere aktivitetsstigning,
som der er taget hojde for med korrektionerne i rapporten. Der er i den forbindelse indarbejdet tilforsler
til hospitalerne pa 54 mio. kr. fra puljen. Heraf vedrerer 27 mio. kr. akutte medicinske patienter pa
Amager og Hvidovre Hospital, Herlev og Gentofte Hospital, samt Nordsjellands Hospital. Belobet
tilfores til imodegéelse af, at der for de tre hospitaler har varet en betydelig stigning i antallet af akutte
indleggelser pd det medicinske omrade.

For kvalitetsfondsprojekterne er budgetterne tilpasset ved en nedsattelse med 19 mio. kr. Qvrige
investeringsprojekter er tilrettet svarende til -13,8 mio. kr. (herunder salg af ejendomme).

Likviditet

Likviditetsprognosen er udarbejdet pa grundlag af bevillingsendringerne. Disse korrektioner forer til en
ultimolikviditet pa -533 mio. kr., hvilket er 550 mindre end den forudsatte ultimolikviditet i budget 2015
pé 17 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning skennes for 2015 at udgere 2,5 mia. kr. Opgerelsen
af ultimolikviditeten tager ikke hensyn til forskydninger til 2016, som vil fere til en betydelig forogelse af
ultimobeholdningen.
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Standar diseret gkonomiopfelgning og status for overholdelse af den gkonomiske ramme
Den standardiserede ekonomiopfelgning, som indberettes til staten efter udgangen af hvert kvartal, ses i
forhold til regionens andel af de skonomiske rammer i ekonomiaftalen for 2015.

Det er forventningen, at den aftalte ramme for driften 1 2015 p& sundhedsomradet og regional udvikling
overholdes.

Med hensyn til investeringer, er der heller ikke pa nuvarende tidspunkt forventning om, at udgifterne vil
overstige rammen.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Der forelaegges en raekke bevillingsaendringer i rapporten pé drifts - og investeringsbudgettet.
Andringerne indeberer en likviditetsforagelse pd 37 mio. kr., iser som folge af indtegter fra salg af
ejendomme. Endvidere foretages en reekke likviditetsneutrale omplaceringer mellem bevillingsomraderne
og udmentning af puljebelob m.v.

KOMMUNIKATION
Ingen s&rskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsrades ekstraordinzre mede den 22. juni
2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg /Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15007979

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. 2. gkonomirapport 2015 - Bilag 1
@2. 2. gkonomirapport 2015 - Bilag 2
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4. GODKENDELSE AF FORSLAG TIL EFFEKTIVISERINGER OG
BEDRE RESSOURCEUDNYTTEL SE

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Det blev pa forretningsudvalgets mede d. 3. marts 2015 besluttet at indhente forslag til effektiviseringer
og bedre ressourceudnyttelse svarende til 75 mio. kr. 1 2015, stigende til 225 mio. kr. 1 2016 og folgende
ar fra hospitalet og virksomheder, sé lasningsforslag vil kunne indgé i udarbejdelsen af budgetforslaget
for 2016 med tilherende budgetoverslag for drene 2017-19.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at godkende de indsendte forslag til effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Der var omdelt revideret heringssvar fra RMU.
Anbefalet, saledes at sagen kan behandles pa regionsradets ekstraordinaere mede den 22. juni 2015.

Partierne oplyste, at grupperne vil tilkendegive deres endelige stillingtagen ved regionsradets behandling
af sagen.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Hospitaler, virksomheder og administration har den 16. april 2015 indsendt forslag til effektiviseringer og
bedre ressourceudnyttelse svarende til 225 mio. kr. De fremsendte forslag og et oversigtsnotat er vedlagt
(bilag 1 og 2). Forslagene omhandler @ndret arbejdstilretteleeggelse, hvor man med en mindre
ressourceindsats kan varetage de samme arbejdsopgaver, og hvor patienterne i det store og hele ikke
oplever en @ndring i niveauet for de leverede ydelser.

De staende udvalg har faet forelagt forslagene, og der har veret droftelser pa to meder. Der har
derudover veret mulighed for at stille uddybende spergsmal til administrationen om de indkomne forslag
frem til 2. juni k1.12, og en reekke af spargsmélene er blevet besvaret og publiceret i budgetmappen, samt
pé regionens hjemmeside. Det tilstreebes, at alle spargsmal er besvaret og publiceret senest den 9. juni
2015.

Der er fremsendt udtalelser fra Sundhedsudvalget, Kraftudvalget, Psykiatriudvalget, Erhvervs- og
Veakstudvalget, Miljo- og Trafikudvalget samt It- og Afbureaukratiseringsudvalget, jf. bilag 3-8.

Der har veret droftelser 1 hospitaler og virksomheders MED -udvalg, og udtalelserne fremgar af materialet
i bilag 1. Det regionale medarbejderudvalg (RMU) har desuden dreftet sagen igen p4 made den 1. juni.
Heringssvar fra RMU er vedlagt som bilag 9.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER

De bevillingsmassige konsekvenser af beslutningen d. 3. marts 2015 er indarbejdet 1 forbindelse med 1.
ekonomirapport 2015. Efter vedtagelsen kan hospitaler, virksomheder og administrationen pabegynde
processen med at effektuere effektiviseringerne.

KOMMUNIKATION
Der planlegges en pressemeddelelse, nar sagen er tiltradt af regionsradet.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsrades ekstraordinzre mede den 22. juni
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2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15000505

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Samlede forslag

2. Effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse - hospitaler m
@3. SUND Heringssvar til FU - effektiviseringer

@4. PSU Heringssvar til FU - effektiviseringer

5. KRAEFT Heringssvar til FU - effektiviseringer

6. EVU heringssvar til FU - effektiviseringer

7. MTU heringssvar til FU - effektiviseringer

8. ITA Heoringssvar til FU - effektiviseringer

@9. RMU formandskabet - nyt heringssvar pa budget 2015 og 2016
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5. BUDGETDRYFTEL SE OM JUSTERING AF SERVICENIVEAU

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Forretningsudvalget besluttede den 3. marts 2015 at igangsatte arbejdet med at forberede budget 2016 -
2019 og udlagde processen i tre spor:

1 Forslag til endring af serviceniveau og omstilling (spor 1)
1 Eventuelle forslag til nye initiativer (spor 2)
1 Forslag til effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse (spor 3).

Denne sag vedrerer spor 1, som omhandler forslag til justeringer af serviceniveau. Dette spor har varet
droftet forretningsudvalgets mede den 12. maj.

Formalet med denne sag er derfor en videre dreftelse af forslag til justering af serviceniveau pa udvalgets
eget omrdde, og administrationen arbejder videre hermed.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget:

1 droefter hvilke initiativer til justering af serviceniveau, som anbefales at udgé af de forslag til
justeringer, der er fremlagt pd udvalgets omrade.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Godkendt, idet der arbejdes videre med:

1. forslag om politikerkonti for sd vidt angér oversgiske studierejser, korsel pa lav takst efter samme
retningslinjer som medarbejdere, samt en dbenhedsordning,

2. forslag om taxakersel,

3. forslag om patientbefordring, séledes at der informeres tydeligt om reglerne til patienter og
medarbejdere, samt om serviceniveau generelt pd patienttransport i forhold til at rejse sagen i
forhold til Danske Regioner,

4. brug af eksterne konsulenter,

5. lentilskudsordningen.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Den samlede gkonomiske udfordring for 2016 er endnu ikke kendt, bl.a. fordi den er ath@ngig af
okonomiforhandlingerne med regeringen. Med beslutningen om at udmente besparelser pa 225 mio. kr. 1
2016 og under forudsatning af, at regionernes udfordring vedr. udgifter til medicintilskud bliver handteret
i skonomiaftalen med regeringen, tegner der sig en udfordring i sterrelsesordenen 300 mio. kr. Det kan
som folge heraf vaere nedvendigt at finde yderligere besparelser athengigt af udfaldet af ekonomiaftalen.
Dertil kommer, at der i dette belob ikke er fundet plads til nye initiativer.

I lyset af den ekonomiske udfordring skal forretningsudvalget med denne sag drefte forslag til
servicejusteringer og omstilling pa udvalgets eget omrade. Det er hensigten, at forslagene vil kunne indga i
budgetforhandlingerne, som igangsattes 1 august 2015.

Formalet med sagen er at fa politiske tilkendegivelser om, hvorvidt emnerne er grundigt nok belyst til at
indgé i de videre forhandlinger, om der er emner, som der er politisk enighed om ikke skal ga videre til
budgetforhandlingerne, og emner som udvalget serligt ensker at fremme i forhandlingerne i august og
september.

Der er ikke et krav om politisk enighed om et forslag til justering af serviceniveau, for at dette kan ga
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videre til efterdrets forhandlinger.

Justering af serviceniveau og omstilling til dreftelse:

1 Politikerkonti

1 Taxakersel

1 Patientbefordring

1 Eksterne konsulenter
1 Lontilskudsordning

1 Politiske folgegrupper

Administrationen samler alle forslag fra de staende udvalg og kraftudvalget og forventer at udsende et
samlet materiale til regionsrddets medlemmer ultimo juni, séledes at materialet foreligger til
budgetdroftelserne efter sommerferien.

POKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Justeringer af serviceniveau dreftes pd medet den 9. juni.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15000505

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Politikerkonti budgetforslag

2. Taxakersel

3. Patientbefordring

@4. Eksterne konsulenter

5. Lentilskudsordning

6. Politiske folgegrupper
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6. BUDGETDRJFTELSE AF NYE INITIATIVER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Forretningsudvalget besluttede den 3. marts 2015 at igangsatte arbejdet med at forberede budget 2016 -
2019 og udlagde processen i tre spor:

1 Forslag til endring af serviceniveau og omstilling (spor 1)
1 Eventuelle forslag til nye initiativer (spor 2)
1 Forslag til effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse (spor 3).

Denne sag vedrerer spor 2, som omhandler forslag til nye initiativer pa udvalgenes omrade.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudvalget:

1. at drofte eventuelle ensker til nye initiativer pa udvalgets omrade, og
2. at prioritere hvilke initiativer, der skal oversendes til administrationen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Godkendt, idet de beskrevne forslag oversendes til administrationen til yderligere kvalificering.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Den samlede ekonomiske udfordring for 2016 er endnu ikke kendt.

Med beslutningen om allerede at udmente effektiviseringer pa 225 mio. kr. i 2016 og under forudsatning
af, at regionernes udfordring vedr. udgifter til medicintilskud bliver handteret i skonomiaftalen med
regeringen, tegner der sig en udfordring i sterrelsesordenen 300 mio. kr. 1 2016.

I de allerede igangsatte initiativer til effektiviseringer og bedre ressourceudnyttelse, er der ikke afsat
midler til igangsettelse at nye politiske initiativer pa sundhedsomradet. Udvalgene skal derfor ved
fremsettelse af forslag til udvidelser samtidigt forholde sig til finansiering af mindst samme omfang
gennem omprioriteringer (fx @ndringer af serviceniveau). Finansieringen kan tilvejebringes inden for eget
omrade eller inden for regionens samlede ekonomi.

Som input til de politiske dreftelser har administrationen foresléet folgende nye initiativer til
droftelse i forretningsudvalget

1 Qget kapacitet til simulationstraening

1 Patientvenlige, danske afdelingsnavne

1 Sammenl@gning af Tvarfagligt Videnscenter for patientstotte og Enhed for Evaluering og
Brugerinddragelse

1 Tilgengelighedsmerkning i praksissektoren

1 Arbejdsmilje medicinske afdelinger.

Det skal bemarkes at det i forbindelse med budget 2015 blev besluttet, at der ikke skulle atholdes
Sundhedsdage i 2015 og at der ikke er medtaget forslag herom i forhold til 2016.

Med henblik pa, at forslagene til nye initiativer kan indgd i det samlede materiale for
budgetforhandlingerne, skal administrationen have oversendt udvalgenes budgetskemaer med nye forslag
senest den 10. juni.
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Processen vil vere saledes, at administrationen skriver pa baggrund af udvalgets droftelser et udkast til
budgetskema. Dette sendes ud til medlemmerne af udvalget til kommentering. Herefter samler
administrationen bemarkninger sammen og tilretter udvalgets budgetskemaer.

Et samlet katalog over udvalgenes forslag til @ndrede serviceniveauer, omprioriteringer og eventuelle nye
initiativer udsendes i slutningen af juni méned til alle regionsrddsmedlemmer.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltredelse af indstillingen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Forslag til nye initiativer dreftes pad medet den 9. juni. Initiativer skal sendes til administrationen den 10.
Juni.

DIREK T@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
15000505

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Oget kapacitet til simulationstrening

@2. Patientvenlige danske afdelingsnavne

3. Sammenlagning af Tvarfagligt Videncenter og EEB
@4. Tilgengelighedsmerkning i praksissektoren

5. Arbejdsmiljo medicinske afdelinger
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7. FORSLAG OM VIDEREFZRELSE AF TRE EKSTRA
DELD@GNSBEREDSK ABER PA AMBULANCEOMRADET

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsradet besluttede pa mede den 16. december 2014 1 forbindelse med foreleeggelse af sag om
dimensioneringen af ambulancedriften i regionen midlertidigt 1 2015 at tilkebe tre ekstra beredskaber til
at forbedre respons- og servicetider. Med denne sag fremlaegges forslag om at permanentgere dette
tilkeb under henvisning til den stigende aktivitet pd omrédet. Dette tilkeb udleber 31. december 2015. De
nye kontrakter som folge af det treeder i kraft 1. februar 2016.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler

1. at godkende at der foretages tilkeb af tre ekstra deldegnsberedskaber pd ambulanceomréadet fra 1.
januar 2016 til en samlet udgift pa 13,3 mio. kr. 1 2016 og herefter arligt 13,0 mio. kr., og
2. at finansieringen heraf indgér 1 det samlede budgetforslag til forstebehandlingen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte i december 2014 valg af leveranderer p4 ambulanceomradet og godkendte i
april 2015 valg af leverander til den liggende sygetransport. De to gennemforte udbud har tilsammen givet
en nettopbesparelse 1 2016 pa 55,1 mio. kr. stigende til 60,7 mio. kr. 1 2017.

I forbindelse med godkendelse i december 2014 af leveranderer til selve ambulancedriften fra 1. februar
2016 blev der samtidigt forelagt en sag om dimensioneringen pa ambulanceomradet. Analysen er vedlagt
som bilag 1. Med denne sag blev der truffet beslutning om midlertidigt i 2015 at foretage tilkeb af tre
deldegnsberedskaber til at imedegd aktivitetsveekst pa omradet. Det blev samtidigt besluttet, at der skulle
udarbejdes en analyse af den samlede kerselsaktivitet inklusive den liggende sygetransport.

Der er udarbejdet en analyse og analysen heraf er forelagt for Sundhedsudvalget den 28. april. Analysen
viser, at der har varet en samlet stigning 1 antallet af kersler fra 2011 til 2014.

Stigningen kan beskrives pa to mader, dels via antallet af kersler og dels ved den tid ambulancerne er pa
opgave, kaldet opgavetid (opgavetid + tid hvor beredskabet ikke er pa opgaver = driftstid, dvs. den tid
hvor ambulancerne kontraktligt er til radighed for regionen). Opgavetiden er det bedste mal for stigningen
i aktiviteten, da antallet af kersler ikke tager @ndringer i kerselslengde i1 betragtning.

Kort opsummering af stigning i antal kersler og opgavetid:

1 Antallet af ambulancekersler og sygetransportkersler er steget med 12,7 % 1 perioden 2011 -2014

1 Opgavetid for ambulancer er steget med 7,85 % (i antal timer pr. dag) i perioden 2011 -2014 (heraf
ligger en stigning pa 5,56 % fra 2013 -2014)

1 Opgavetid for sygetransportkersler er steget med 6,2 % (i antal timer pr. dag) i perioden 2011 -2014

Folgende arsager har alle bidraget til stigningen:

1. Befolkningstilvakst og aldrende befolkning
2. Hospitalsplansomlagninger — storre afstande
3. Rekvisition og nye visitationsretningslinjer
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4. Enstrenget visiteret akutsystem

Erfaringer fra de forste fire-fem méneder af 2015 viser ikke noget fald i de overordnede responstider. For
de hastende kersler er responstiden stort set uendret. Responstiden pa A -kersler er uendret/marginalt
faldende, mens responstiden for B-kersler er uendret/marginalt stigende. For de mindre hastende kersler
C og D, er det forbundet med vanskelighed at udlede en trend over udviklingen, men overordnet ser det
ud som om vaksten er bremset op.

Med tilforsel af tre yderligere deldegnsberedskaber 1 2015 ville man — alt andet lige - forvente en
reduktion i responstiderne, men forklaringen pa, at dette ikke er sket, er bl.a. at behovet er fortsat med at
stige.

Analysen som blev forelagt for Sundhedsudvalget 1 april viste, at opretholdelse af de fastsatte respons -
og servicetider pa alle typer af kersler pd ambulanceomradet ville fordre et samlet tilkeb pé i alt 12
deldegnsberedskaber.

Tidsfrister i de indgédede kontrakter med leverandererne betyder, at der skal traeffes beslutning om
udvidelse seks maneder forud for ikrefttreeden, hvilket betyder, at hvis udvidelser skal vere klar den 1.
januar 2016, skal der treeffes beslutning herom seneste i juni 2015.

Med denne sag legges der op til, at der derfor nu treeffes beslutning om videreforelse af de i 2015 tre
midlertidige ekstra deldegnsberedskaber, saledes at denne dimensionering kan viderefores uendret fra 1.
januar 2016.

Eventuelle yderligere tilkeb af beredskaber ud over de anforte tre deldegnsberedskaber med henblik pa
forbedringer af respons- og servicetider vil indga i den samlede politiske prioritering i forbindelse med
budgetlaegningen 2016-2019.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgiften til videreforelse af tilkab af tre ekstra deldognsberedskaber indarbejdes som teknisk korrektion i
budgetforslaget 2016-2019 ved fremlaeggelse af budgetforslag til 1. behandlingen. Udgiften udger 13,3
mio. kr. 12016 og herefter fra 2017 arligt 13,0 mio. kr. Forskellen 1 udgifter mellem 2016 og 2017

skyldes, at januar maned 2016 fortsat sker via de gamle kontrakter. Der indgar i de anferte udgifter ikke
lonmidler til Den Praehospitale Virksomhed til at disponere de ekstra beredskaber.

Den opnéede nettobesparelse ved de gennemforte udbud af ambulancedriften og den liggende
sygetransport pa 55,1 mio. kr. 1 2016 stigende til 60,7 mio. kr. indarbejdes pa tilsvarende vis som
tekniske korrektioner i budgetforslaget.

KOMMUNIKATION
Ingen sa&rlig kommunikationsindsats er planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen foreleegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
13001186

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Analyse af kerselsaktivitet pd ambulanceomradet 2011-2014
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8. KVARTALSRAPPORT - KVALITETSFONDSBY GGERIERNE

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsradet skal 1 henhold til retningslinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne indenfor tre méneder efter
kvartalsafslutning foreleegges en sag med kvartalsrapportering med henblik pa efterfolgende fremsendelse
til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Regionsradet behandlede pad medet d. 14. april 2015
kvartalsrapporten for kvalitetsfondsbyggerierne pr. 31. december 2014. Den kvartalsvise rapport er en
forudsatning for at kunne modtage den statslige andel af finansieringen.

Regionen har modtaget godkendelse af udbetalingsanmodning for Det Nye Rigshospital og Nyt Hospital
Herlev. Denne rapport omhandler status for kvalitetsfondsbyggeriet pa Rigshospitalet og pa Herlev
Hospital pr. 31. marts 2015. I takt med at regionens resterende fire kvalitetsfondsbyggerier modtager den
formelle godkendelse af udbetalingsanmodning, vil status for disse projekter ligeledes indga i
kvartalsrapporteringen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende kvartalsrapporten (bilag 1) vedrerende de kvalitetsfondsfinansierede byggerier Det
Nye Rigshospital og Nyt Hospital Herlev, og

2. at godkende de vedlagte change request kataloger (bilag 7), der beskriver de fortsatte
besparelsesmuligheder i kvalitetsfondsbyggeriet pa Rigshospitalet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Kvartalsrapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen og skal ledsages af en ekstern
revisorerklering inden behandling 1 regionsradet. Ved kvartalsrapporteringen skal regionen samtidig
erklere, at kvartalsrapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projektet.

Kvartalsrapporten indeholder folgende materiale:

1 Ledelseserklaring

1 Revisionserklering til regionsradet

1 Overordnet kortfattet status om projektet

1 Rapportering pa ricisi, skonomi, byggemassig fremdrift og kvalitet/indhold

1 Generelle principper for projektet, herunder fordelingsprincipper i forhold til andre byggeprojekter
pé matriklen og grundlag for opgerelse af planlagt og realiseret feerdiggerelsesgrad af byggeriet

Kvartalsrapporteringen for Det Nye Rigshospital er denne gang suppleret med status for arbejdet med at
realisere de effektiviseringsgevinster, der er en forudsatning for at projektet kan modtage finansiering fra
Kvalitetsfonden. Der rapporteres denne gang endvidere pé status for tilpasningsmuligheder, der fortsat er
til stede i byggeriet pa Rigshospitalet. Begge elementer indgér i aftalen med staten om den lebende
rapportering pa de kvalitetsfondsfinansierede projekter og regionen skal saledes rapportere pa status for
arbejdet henholdsvis hvert 18. mined og hvert 12. méned.

Det er administrationens vurdering, at begge projekter (Det Nye Rigshospital og Nyt Hospital Herlev)
forleber planmassigt og, at de begge fortsat kan gennemfores indenfor de afsatte tilsagnsrammer. Det er
sdledes vurderingen, at der er tilstrekkeligt med reserver, herunder change requests, til stede i forhold til
projekternes respektive risikoprofiler. Det skal i den forbindelse imidlertid oplyses, at begge
kvalitetsfondsprojekter fra statens side er underlagt stramme gkonomiske rammer og administrationen har
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derfor stor fokus pa den gkonomiske styring af begge projekter, herunder pé reservebeholdninger og
tilpasningsmuligheder.

Endvidere kan det oplyses, at der ikke er foretaget a@ndringer i projekterne i forhold til kvalitet og indhold
siden regionsradet i forhold til Rigshospitalet blev forelagt en kvartalsrapport om projektet i april 2015 og
for Herlevs vedkommende i1 forbindelse med fremsendelse af den formelle udbetalingsanmodning i juni
2014.

Dette understottes af den uathaengige revisorerklaering. Revisionens hovedkonklusion er, at opgerelsen af
begge projekters skonomiske forbrug frem til og med 1. kvartal 2015 giver et retvisende billede af det
okonomiske forbrug samt deponeringsgrundlaget. Det fremgar af erkleringen, at revisionen ikke har
fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartalsrapportens beskrivelse af projekternes
fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projekternes fremdrift og ferdiggerelse. Det er
ligeledes revisionens opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der

understotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af begge projekters forbrug, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaende aftaler og seedvanlig
praksis, samt at der er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Revisionen ger dog opmarksom pa, at oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til
ferdiggorelsen af projekterne kan afvige vasentligt. De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de
angivne forventninger, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet.

Revisionen har alene gennemgéet dokumentationen vedrerende Det Nye Rigshospital og Nyt Hospital
Herlev, hvorfor der fremgér et forbehold for oplysningerne i kvartalsrapportens bilag B. Bilaget
indeholder en oversigt over samtlige kvalitetsfondsprojekters deponerede midler.

@KONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

Regionsradet forventes forelagt sag med kvartalsrapport omhandlende de kvalitetsfondsfinansierede
byggerier pa Rigshospitalet og Herlev Hospital pr. 30. juni 2015 pa medet 22. september 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15007792

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Kvartalsrapport 1 kvartal 2015

2. Rigshospitalet revisionserklaering

3. Herlev Hospital revisionserklaering

@4. Det Nye Rigshospital - uafhengig risikovurdering

@5. Nyt Hospital Herlev - uathengig risikovurdering

6. (Fortrolig) Opfelgning pé effektiviseringsgevinster Det Nye Rigshospital
7. (Fortrolig) Change Request - Det Nye Rigshospital
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9. STATUSFOR REGION HOVEDSTADENS STURRE
HOSPITALSBYGGERIER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Mgadesagen indeholder en samlet halvérlig statusrapportering for de sterre hospitalsbyggerier. Endvidere
indeholder rapporten en status for arbejdet i de politiske folgegrupper, der er nedsat til hvert
byggeprojekt, samt en status for de offentligt-private innovationssamarbejder pa de sterre
hospitalsbyggerier.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at tage status for Region Hovedstadens sterre hospitalsbyggerier til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
De storre hospitalsbyggerier omfatter kvalitetsfondsprojekterne:

1 Det Nye Rigshospital

1 Nyt Hospital Herlev

1 Nyt Hospital Bispebjerg

1 Nyt Hospital Nordsjalland
1 Nyt Hospital Hvidovre

1 Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Derudover omfatter de sterre hospitalsbyggerier ogsa Nyt Hospital Glostrup, Ny Psykiatri Bispebjerg
samt de to regionale sterilcentraler pa hhv. Herlev Hospital og Rigshospitalet.

Nedenfor gives en status for de enkelte byggeprojekter. De fleste byggeprojekter forleber som planlagt.
Dog er der en mindre forsinkelse pé ca. 3 maneder pa de regionale sterilcentraler, som dog stadig vil
vere klar i god tid til at betjene de nye bygninger. Derudover bliver Akutmodtagelsen og kvinde -barn-
bygningen pa Nyt Hospital Herlev forsinket med ca. 6 maneder, og Ny Retspsykiatri Sct. Hans er
forsinket med 1-1'% ar. Dette blev der ogsé orienteret om i statussagen fra december 2014. Endvidere
bliver laboratorie- og logistikbygningen pa Nyt Hospital Bispebjerg ca. 1 ar forsinket, hvilket er nyt i
forhold til den status, der blev givet i december 2014.

Af de tidligere foreleeggelser af halvarsstatus til forretningsudvalget og regionsradet har det ikke fremgéet
pracist, hvorndr de enkelte projekter/delprojekter var klar til aflevering fra entrepreneren, og hvornar
bygningerne var klar til at blive taget i brug af patienter og personale. Der vil imidlertid ofte vaere en
periode fra bygningen er afleveret fra entrepreneren til bygningen reelt kan tages i brug. I denne periode
afhjelpes fejl og mangler, og inventar og udstyr flyttes, lige som personalet skal lere at arbejde i den nye
bygning. Periodens leengde athaenger af projektets kompleksitet. For de regionale sterilcentraler géar der
ca. 1 ar fra aflevering til ibrugtagning, da der er tale om teknisk komplekse bygninger og apparatur, som
skal testes grundigt inden ibrugtagning. Af denne og de fremtidige statusafrapporteringer vil det fremga
dels, hvorndr bygningerne afleveres fra entrepreneren, dels hvornar bygningerne er klar til at blive taget i
brug af patienter og personale.

Der er som bilag 1 vedlagt "Status for Region Hovedstadens sterre hospitalsbyggerier". Heri er en kort
beskrivelse af de enkelte projekter og deres status. Endvidere indeholder rapporten et oprids af
hovedlinjerne 1 de politiske beslutninger for projektet. Bilag 1 indeholder ogsé en status for arbejdet i de
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politiske folgegrupper samt en status for det offentligt -private innovationssamarbejde i relation til
byggeprojekterne.

Som bilag 2 er vedlagt "Tidslinje for projekterne".

Status for de enkelte byggepr oj ekter

Det Nye Rigshospital

Der er i december 2014 indgaet betingede entreprisekontrakter for 6 af de 7 entrepriser vedrerende
Nordflgjen. Der udestir nu kun udbud af entreprise vedrarende landskabs - og terrenarbejde. Byggeriet
af Nordflgjen gik i gang i januar 2015. Byggeriet af patienthotel og administrationsbygning er godt i gang,
og bygningen star ferdig til ibrugtagning for patienter, parerende og personale den 17. august 2015. Der
holdes officiel indvielse med politisk deltagelse i uge 34. Opforelsen af P -huset er ligeledes godt i gang
og forventes afsluttet til ibrugtagning medio juli 2015.

Projektet forleber planmaessigt.

Regional Serilcentral Rigshospitalet

Hovedprojektet blev afleveret den 4. maj 2015. Sammen med Regional Sterilcentral Herlev er der atholdt
feellesudbud af udstyr (forskellige typer af autoklaver og vaskemaskiner), og udbuddet har resulteret i
priser under det budgetterede. Projektet forleber som planlagt og forventes at vere klar til aflevering fra
entreprengren i juni 2017 og klar til ibrugtagning i juni 2018.

Nyt Hospital Herlev
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har godkendt udbetalingsanmodning vedrerende Nyt Hospital
Herlev.

Projektet har pr. 1. april 2015 udbudt 17 entrepriser vedr. delprojekt A (akutmodtagelse og kvinde -barn-
bygning) og det fondsfinansierede Center for Fordybelse og Tro. Der er 81 prakvalificerede
entreprenerer, og kontrakter med de vindende entreprengarer forventes at blive indgaet i september 2015.
Akutmodtagelsen og Kvinde-barn-bygningen afleveres fra entreprenererne ultimo 2018 og forventets klar
til at modtage patienter i andet halvér 2019. Planlagning af hele flytteprocessen, flytning og kalibrering af
udstyr, organisering og traening af personale 1 nye procedurer mv. pagar pt. Afleveringen er

en forsinkelse pd ca. 6 maneder og skyldes primert en ekstra granskning af hovedprojektet inden
klargering til udbud 1 april 2015. Der blev ogsa oplyst om forsinkelsen i statusrapporten fra december
2014.

Ud- og ombygningen af Servicebygningen pagéar, og hele bygningen forventes klar til brug i lebet af 4.
kvartal 2017.

Regional Serilcentral Herlev

Som navnt ovenfor har der sammen med Regional Sterilcentral Rigshospitalet vaeret aftholdt
fellesudbud, der resulterede i priser under det forventede. Projektet forleber som planlagt og forventes
afleveret fra entreprenoren medio 2017 og klar til ibrugtagning ultimo 2018.

Nyt Hospital Hvidovre
Programmering og projektering af nybyggeriet pagér og forventes afsluttet 1 2016, hvor byggearbejderne
forventes at begynde. Ombygningsarbejder pagér i bade ambulatorieetage og sengeafsnit.

Endeligt dispositionsforslag for nybyggeriet forelegges forretningsudvalget og regionsradet pa medet i
juni 2015. Projektforslag for nybyggeriet vil blive forelagt til godkendelse i regionsradet ultimo
2015/primo 2016.

Nybyggeriet forventes udfert fra ultimo 2016 til medio 2019 med forventet ibrugtagning for patienter
primo 2020. Ombygningen af det eksisterende hospitals ambulatorieetage (rokadeplanen) er af hensyn til
den daglige drift opdelt i flere etaper og udferes fra april 2013 til december 2017. Ombygning af
sengestuer (sengebygningerne) gennemfores i forskellig takt fra 2015 og frem til de sidste gennemfores i
2020 efter afslutningen af nybyggeriet. Ombygningen af patientmodtagelser og sengestuer sages lobende
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fremrykket.
Projektet forleber planmaessigt.

Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Generelt har der veret lav aktivitet pa projektet frem til 2. halvar 2014, da der har veret dialog med
Roskilde Kommune om skarpede krav til projektet fremsat af Roskilde Kommune. Resultatet af dialogen
med kommunen er et 11-punktsprogram, som er grundlag for udarbejdelse af tilleg til lokalplanen for
omradet. Dette blev godkendt af Plan- og teknikudvalget i Roskilde Kommune den 21. august 2014,
hvorefter projektet blev genoptaget. Dog pagér der fortsat dialog med kommunen om udarbejdelse af
lokalplan, som forventes godkendt af kommunen inden udgangen af 2015.

Dispositionsforslag til byggeriet forventes forelagt til godkendelse i regionsradet ultimo 2015. Den
samlede konsekvens for byggeriet er - som det ogsé har varet oplyst tidligere - en forsinkelse af
projektet pa 1-1% ar.

Nyt Hospital Nordsjadland

Projektet har 1 2015 primeert arbejdet med at feerdiggere byggeprogrammet, herunder indarbejde
resultaterne af brugerprocessen. Byggeprogrammet foreleegges til godkendelse i regionsradet i juni 2015.
Projektet arbejder desuden videre med de arkaologiske udgravninger, hvor etape 2 er pabegyndt i 2015
og forventes afsluttet i 2017.

Projektet forleber planmassigt.

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg

Byggeprocessen er gaet i gang med etablering af tilkersel med lyskryds fra Tuborgvej, oprettelse af
brandvej pa Bispebjerg Bakke samt etablering af overfladeparkering i det sydvestlige hjorne af matriklen.
Opfoerslen af P-hus pagér og afsluttes ved arsskiftet 2015/2016 med forventet ibrugtagning primo 2016.

For sa vidt angér logistik- og laboratoriebygning, pagar der fortsat projekteringsarbejde af hovedprojekt
efter endringer i sammensatningen af radgiverteamet. Projekteringen forventes afsluttet sidst pa
sommeren 2015, mens licitationsresultatet forventes at foreligge ultimo 2015. Herefter igangsattes
udferelsen af byggeriet. [ sommeren 2015 pabegyndes indledende jordarbejder til byggegruben.
Forventet aflevering fra entrepreneren er medio 2017, og ibrugtagning for patienter og personale er ultimo
2017. Dette svarer til en forsinkelse pa ca. 1 ar, hvilket er nyt i forhold til det tidligere oplyste.

Den igangvarende 2. fase af projektkonkurrencen vedrerende akuthuset (udbud med forhandling med tre
teams) afsluttes i august 2015, og den endelige vinder offentliggeres den 19. august. Forventet aflevering
fra entrepreneren er i 2024, og samme ar kan akuthuset tages 1 brug af patienterne.

For Ny Psykiatri Bispebjerg pagar 1. fase af projektkonkurrencen med valg af 1 -3 ligevardige vindere,
som gar videre til 2. fase af projektkonkurrencen (udbud med forhandling). Vinderne af forste fase af
projektkonkurrencen blev offentliggjort den 20. maj 2015 og er: Friis & Moltke og PLH Arkitekter, VK
Studio og Mikkelsen Arkitekter samt Henning Larsen Architects og Alex Poulsen Arkitekter. Forventet
ibrugtagning er ultimo 2022.

Det samlede projekt forlaber planmaessigt.

Nyt Hospital Glostrup

Efter regionsradets godkendelse af dispositionsforslaget i december 2014 arbejdes der nu pa
projektforslaget for neurorehabiliteringshuset samt pa at sikre den ekonomiske ramme og gode
funktionelle lgsninger i samarbejder med brugergrupper. Bade personale og tidligere patienter inddrages i
processen. Projektforslaget forventes klar til forelaeggelse i regionsradet ultimo 2015.
Neurorehabiliteringshuset forventes afleveret fra entrepreneren i 2. kvartal 2018 og klar til ibrugtagning for
patienter og personale i 3. kvartal 2018.

Parkeringshuset blev indviet i december 2014 og er nu taget i brug.
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Projektet forleber planmaessigt.

Arbejdet i de politiske falgegrupper

Der er nedsat en politisk felgegruppe for hvert af de store hospitalsbyggerier. Folgegrupperne folger
realiseringen af de nye byggerier og projekternes fremdrift og overvager, at regionsradets retningslinjer og
beslutninger pad omradet folges. I 1. halvar 2015 har/vil der blive aftholdt mindst ét mede i hver af de
politiske felgegrupper, bortset fra folgegruppen vedr. Nyt Hospital Glostrup. Her holdes det naste mode
1 slutningen af 2015, hvor projektforslaget for Neurorehabiliteringshuset forventes at foreligge.

Offentligt-private innovationssamar bejder

Med udgangspunkt i det politiske grundlag for byggerierne og Region Hovedstadens innovationspolitik
arbejdes der fortsat med at udvikle offentligt-private innovationssamarbejde (OPI) 1 regi af
hospitalsbyggerierne. Alle byggeprojekter har sdledes mindst ét igangverende OPI -samarbejde, og
hensigten er at udvikle lesninger, der er bedre og/eller billigere end eksisterende losninger og samtidig
bidrage til vaekst, udvikling og beskaftigelse 1 erhvervslivet.

De igangvarende OPI-projekter omfatter folgende:

1 Et projekt om markning og sporing af sterilvarer med RFID -tags pa Rigshospitalet i samarbejde
med Region Nordjylland og Caretag Surgical. Projektet blev afsluttet i marts 2015 med et seminar
pa Rigshospitalet.

1 Et projekt pa Rigshospitalet om udvikling af et nyt sengebord i samarbejde med Montana. For tiden
testes en prototype pé sengebordet. Produktionen af sengebordet patenkes begyndt i 3. kvartal
2015.

1 Et projekt om spildevandsrensning pa Herlev Hospital i samarbejde med Grundfos Biobooster.
Anlaegget blev indviet i oktober 2014 og er nu taget i drift med gode resultater.

1 Et projekt pd Hvidovre Hospital om udnyttelse af solafskeermningslameller til at opvarme og afkele
luft i hospitalets ventilationssystem 1 samarbejde med Venetian Solar. Der méles pt. pa effekterne,
lige som der foregar en videreudvikling af lamellerne.

1 Region Hovedstadens Psykiatri har igangsat et projekt om udvikling af en ny seng til psykiatrien i
samarbejde med Region Syddanmark og bl.a. virksomhederne Agitek, Alvitrol B.V., B.V. Spring
Produkties B.V og Protac. Sengen forventes pd markedet i sommeren 2015, og til efteraret leveres
de forste senge og puder til Region Hovedstadens Psykiatri.

1 Et projekt pd Nordsjellands Hospital om robotteknologi til handtering af blodprever fra praksis i
samarbejde med Gibocare.

1 Et projekt pa Nordsjaellands Hospital mhp. hurtigere svar pé blodprever fra det evrige hospital.
Projektet gennemfores i samarbejde med Resonans og Siemens Healthcare.

1 Et projekt pa Nordsjellands Hospital om udvikling af innovative arbejdsgange og lesninger pd
isolationsstuer.Der er etableret en mock-up af en isolationsstue. Den private samarbejdspartner er
under afklaring.

1 Et projekt om indretning af berneoperationsstuer pd Nordsjallands Hospital. Der arbejdes pa
ekstern medfinansiering og pa afklaring af den private samarbejdspartner.

1 Et projekt om udvikling af en ny hospitalsseng pa Nordsjellands Hospital. Sengen forventes at
kunne tilbyde en reekke konkrete fordele ift. hygiejne, patientkomfort, pladsbesparelse mv. Projektet
er medfinansieret af Markedsmodningsfonden og er endnu pa prototypestadiet. Den private
samarbejdspartner er IDEAbility.

1 Et projekt pa Nordsjellands Hospital i samarbejde med Viscom og INNOBA om udvikling af en
vente-app til Ore-naese-halsafdelingen med henblik pa at give patienten et overblik over ventetiden
og at aktivere ventetiden, sé relevant information flyttes fra ambulatorierummet til venteverelset.

1 Et projekt om adgangskontrol via ansigtsgenkendelse pa Bispebjerg Hospital i samarbejde med
TriVision. Projektet er i en opstartsfase med test af udstyr.

1 Et projekt om UV-behandling af ventilationsluft pd Glostrup Hospital. Der arbejdes p.t. med at
afklare muligheden for en privat samarbejdspartner.

1 Et projekt om udvikling af kognitivt stimulerende elementer til neurorehabilitering pa Glostrup
Hospital i samarbejde med Halskov og Dalsgaard Design samt Lolle & Nielsen og med stotte fra
Markedsmodningsfonden. Frem til slutningen af november arbejdes der med kravsspecifikationer,
udarbejdelse af prototyper og brugerinddragelse.
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1 Et projekt om degnrytmelys pd Glostrup Hospital i samarbejde med Chromaviso. Projektet
afsluttes i juli 2015.

1 Et projekt om udvikling af en degnrytmesengelampe i samarbejde med PLH arkitekter og Luminex.
Ultimo maj far Glostrup Hospital prototypelamper til testning pa Neurologisk Afdeling.

BKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indeberer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015. Naeste

statusrapport for de sterre hospitalsbyggerier foreleegges forretningsudvalget og regionsradet i december
2015.

DIREKT@ORPATEGNING
Jens Gordon Clausen/ Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
15008165

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 - Status for de store hospitalsbyggerier
@2. Bilag 2 - Tidslinje
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10. GODKENDEL SE AF BYGGEPROGRAM FOR NYT HOSPITAL
NORDSIJIALLAND

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Nordsjelland er et helt nyt hospital, som opferes i Hillered Syd
frem mod 2020. Nyt Hospital Nordsjalland bliver akuthospital for planlegningsomrade Nord og dermed
for ca. 312.000 borgere. Projektet er pa nuverende tidspunkt niet til byggeprogramsfasen, og der
foreleegges derfor et byggeprogram til politisk godkendelse.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at byggeprogrammet for kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Nordsjelland godkendes, og
2. at godkende igangsettelse af arbejdet med dispositionsforslaget, som er naeste fase i projektet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, idet regionsradet opfordres til at bede administrationen om i 2. halvér at fremlaegge en sag om
forventninger til den samlede sengekapacitet i de 5 planomrader.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Nordsjelland omfatter opferelse af et nyt hospital pa 124.000 m2 i
Hillered Syd med plads til 662 sengepladser med alle dertil herende stettefunktioner, tekniske faciliteter,
personalefaciliteter, kontorer, ankomstarealer, besogsfaciliteter og parkeringsfaciliteter.

Projektets samlede investeringsramme er pa 3,8 mia. kr. (2009 p/l), og der er modtaget endeligt tilsagn
om finansiering fra kvalitetsfonden til projektet juni 2013. Selve konkurrenceprogrammet blev godkendt
af Regionsradet den 8. april 2014, og danner grundlag for det videre arbejde med byggeprogrammet.

Byggepr ogrammet

Byggeprogrammet er en koordineret sammenfatning af bygherres krav og ensker til byggeriet.
Byggeprogrammet afdaekker saledes krav og behov lige fra de politiske udmeldinger til de efterfolgende
kliniske behov, som er afdeekket i brugerprocessen. I det udarbejdede byggeprogram for Nyt Hospital
Nordsjelland er der ikke @ndret ved projektets overordnede rammer. Kvalitetsfondsprojektet folger de
politisk vedtagede principper, herunder etablering af en felles akutmodtagelse, 662 senge i en -sengsstuer
samt varetagelse af behandling inden for 24 specialer. Overordnet set detaljerer byggeprogrammet, hvor -
dan arealrammen pa 124.000 m2 kan anvendes i de enkelte funktionsafsnit. Endvidere er de funktionelle
sammenhange blevet fastlagt pd overordnet niveau, ligesom brugernes gnsker og behov til fremtidige
narheder, flows, funktionsomrader og standardrum er blevet kvalificeret. De 662 senge er fordelt med
548 senge 1 de kliniske afdelinger, 90 senge i feelles akutmodtagelse og 24 intensiv senge. Desuden er
emner som handicaptilgengelighed, patientsikkerhed, arbejdsmiljo og beredygtighed behandlet i
byggeprogrammet.

Brugerinddragelse

Udarbejdelse af byggeprogram er sket med input fra brugerprocesmeder med i alt ca. 200 medarbejdere
fra Nordsjallands Hospital fordelt pa 13 programgrupper. Brugerprocessen har resulteret i et katalog, der
opsummerer de primeare fund fra den samlede brugerproces, som siden hen er indarbejdet i
byggeprogrammet. Byggeprogrammet bestér siledes af de samlede krav og rammer til projektet,
herunder forudsatninger for projektet kvalificeret af brugerne, og dermed danner det grund -

lag for udarbejdelse af det kommende dispositionsforslag. Der vil fortsat veere brugerinddragelse i
mindre omfang end hidtil, for eksempel pd udvalgte emner 1 de folgende faser.

Projektgkonomi og den videre projektering
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Der er i forbindelse med ferdiggerelsen af byggeprogrammet ligeledes gennemfort en kalkulation af
projektets budget pa baggrund af den gennemforte programfase. Kalkulationen ligger indenfor budgettet
og danner dermed budgetrammen for den naste fase, som er dispositionsforslagsfasen.

Tidsplanen for projektet folges, og selve udfarelsen af byggeriet forventes igangsat ultimo 2017 med
aflevering fra entrepreneren ultimo 2020 og ibrugtagning for patienter 1. kvartal 2021.

Det samlede materiale for byggeprogrammet kan rekvireres.

For elaeggel se af byggeprogram for politisk falgegruppe

Byggeprogrammet er forelagt den politiske folgegruppe for Nyt Hospital Nordsjelland den 29. april
2015. Folgegruppen har i den forbindelse afgivet folgende bemarkning til byggeprogrammets
godkendelse:

"Byggeprogrammet har pa et made d. 29. april 2015 vag et forelagt den politiske falgegruppe for Nyt
Hospital Nordgjadland.

Falgegruppen er orienteret om, at etablering af et produktionskekken i servicebyen fortsat er en mulig
l@sning, men at dette ma afvente resultaterne af entreprenarudbuddene primo 2018, far der tradfes
beslutning om at projektere med et produktionskekken. Pa det tidspunkt vil der veare klarhed over,
hvorvidt det er muligt at finansiere et produktionskakken inden for totalrammen af projektet.

Falgegruppen bemaarker, at projektet i forbindelse med dispositionsforslaget som falge af
usikkerheden omkring et egentligt produktionskekken ber arbejde videre med mulige alternativer til et
produktionskakken, fx starre kakkener pd sengeetagerne, saledes at patienterne tilbydes velsmagende,
varierende og veltilberedt kost med mulighed for at vedge mellem forskellige retter pa det tidspunkt,
hvor patienten har lyst til at spise.

Det anbefales, at der kan etableres en ernagingsenhed, der kan under stette patienterne for, under og
efter indlagggelsen. Det fremtidige kostkoncept skal tage hensyn hertil."

Bemarkningen indgér i det videre arbejde med projektet.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Efter sagens behandling i Regionsradet vil der blive udsendt en pressemeddelelse om byggeprogrammets
godkendelse og fortsat fokus pé god og ernaringsrigtig mad til patienten.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen foreleegges forretningsudvalget den 9. juni 2015, og regionsradet den 16. juni 2015

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15007827
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11. DISPOSITIONSFORSLAG FOR NYT HOSPITAL HVIDOVRE

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Region Hovedstaden modtog i april 2013 endeligt tilsagn fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, til
medfinansiering af Nyt Hospital Hvidovre. Der er nu udarbejdet et dispositionsforslag, der forelegges til
politisk vedtagelse. Dispositionsforslaget er baseret pa konkurrenceforslag fra det vindende
rddgivningsfirma, som blev godkendt af regionsradet den 29. oktober 2013 og er videre -bearbejdet
igennem blandt andet en omfattende brugerproces.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende disositionsforslag for Nybyggeriet, Nyt Hospital Hvidovre, og
2. at godkende igangsattelse af arbejdet med projektering af Nybyggeriet, Nyt Hospital Hvidovre.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B), Susanne Langer (0) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Dispositionsforslaget vedrerer Nybyggeriet — det ene af de tre projekter som Kvalitetsfondsprojektet
omfatter. De ovrige er Rokadeplanen (Ombygning af Ambulatorieetagen), og Ombygning af Sengestuer
(inkl. etableringen af nye patientmodtagelser).

Projektet

Den funktionelle struktur fra konkurrenceprojektet er fastholdt, men bygningens beliggenhed og
udformning er justeret. Bygningen nu er “spejlet” i forhold til konkurrenceforslaget for at forbedre
trafikafviklingen til og fra hospitalet, hvilket allerede dommerbetaenkningen papegede et behov for.
Desuden er byggeriet sogt yderligere tilpasset til at give plads til en fremtidig letbane langs Kettegérd Allé
ved at rykke bygningen lidt mod nord i forhold til vejen.

Der har i processen vearet serligt fokus pa at fa de baerende principper og funktioner fra det eksisterende
Hvidovre Hospital indarbejdet og dreftet forsyningslinjer og logistik, da en stor del vil komme fra de
nuvarende faciliteter og herfra forsyne nybyggeriet — fx varer, mad, affaldshandtering, sterilgods osv.

Der har i forbindelse med forslaget veret serlig opmarksomhed pa multianvendelighed, fleksibilitet og
robusthed, blandt andet gennem en ensartet opbygning af de enkelte etager, saledes at bygningen kan
tilpasses den kliniske udvikling gennem en @ndret anvendelse af andre kliniske funktioner, serligt at
sengestuer kan anvendes af andre afdelinger og at sengestuer kan konverteres til ambulant aktivitet alt
efter udvikling i behov.

Brugerinddragelse

Der har i udarbejdelsen veret en omfattende brugerproces med deltagelse af brugere fra savel klinikkerne
som fra den tekniske drift, fra service og stettefunktioner samt fra patientreprasentanter fra det
etablerede patient-parerende-panel Mit Hospital Hvidovre. Funktioner som hygiejne, arbejdsmilje, og
patientsikkerhed har ogsé veret inddraget.

Brugerprocessen har ogsé vist behov for at foretage mindre justeringer 1 forhold til konkurrence -
projektet. I nerverende dispositionsforslag er der ligeledes andret lidt i areal og omfang, idet der er sket
en udvidelse pé ca. 750 m2 som folge af 2020 -energikravene, som projektet har valgt at folge: Sterre
teknikrum og mere volumen i gange og skakte grundet storre kanaler og feringer. Herudover er der
udvidet marginalt med en opvarmet ambulancehal, der ikke var med i byggeprogrammet.
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Der er i alt séledes foretaget en mindre justering af bruttoarealet til nu ca. 31.560 m2. Yderligere er
forslaget disponeret for en udvidelse af den diagnostiske kapacitet i tilknytning til den felles
akutmodtagelse pa en hensigtsmaessig made.

Risici

Der har gennem projektforlobet labende vaeret atholdt risikoworkshops for afdaekning af veesentlige
relevante risici. Overvagningen/ajourferingen af risikovurderingerne har varet gennemfort efter regionens
retningslinjer og vil ogsa vare en del af projektets kommende faser.

Blandt de noterede risici er bl.a. markedssituationen i entreprengrbranchen, saledes at der forud for
udbud kan planlaegges efter mest hensigtsmassige udbudsform og mulighederne for om nedvendigt at
justere projektet uden vasentlige meromkostninger.

Anlasgsgk onomi

Der har i forbindelse med udarbejdelsen af dispositionsforslaget veret foretaget en successiv kalkulation
— og en sidelobende kontrolberegning foretaget af bygherreradgiver - pa bygningsdelsniveau og forslaget
er derfor mere detaljeret end normalt for dette projektstade. Formélet har veret at sikre, at projektet og
okonomien er afstemt. Det fremlagte dispositionsforslag er sdledes kalkuleret til den givne tilsagnsramme.

Projektering og det videre forlagb

Frem til december 2015/januar 2016 fortsetter totalrddgiverne arbejdet med udarbejdelse af et
projektforslag, hvori der ogsa indgér en mindre brugerproces. Den omfatter fastleggelse af
rumindretninger og udstyrs- og inventarspecifikationer. Desuden der pdgér pt. et “organiseringsspor” i
hospitalets regi, hvor bemanding og patientforleb i akutmodtagelsen dreftes mellem direktion og
afdelingsledelserne, hvilket har betydning for den endelige fastleeggelse af disponeringen af serligt
modtagelsen i den felles akutmodtagelse.

Den fastlagte tidsplan overholdes, saledes at:

- Projektforslaget afsluttes med udgangen af 2015, evt. 1. kvartal 2016

- Hovedprojektet afsluttes og udbud foretages ultimo 2016

- Ibrugtagning (aflevering af entreprener og opstart af egen commissioning -proces) foretages 1 2019

Det samlede materiale for dispositionsforslaget kan rekvireres.

Dispositionsforslaget blev gennemgéet for projektets politiske folgegruppe pa et mede den 22. maj 2015.
Folgegruppen tog gennemgangen til efterretning.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.
Projektforslaget forventes forelagt regionsradet primo 2016.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15002381
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12. FORH@JEL SE AF EKSISTERENDE BEVILLING TIL
BYGHERREUDGIFTER TIL DET NYE RIGSHOSPITAL

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsradet godkendte 1 2012 en investeringsbevilling til atholdelse af bygherreudgifter i perioden
2012-2014 i forbindelse med gennemforelse af det kvalitetsfondsfinansierede projekt "Det Nye
Rigshospital." Bevillingen seges med denne sag forhgjet til atholdelse af de fortsatte
bygherreudgifter frem til 2018. Projektet forventes fortsat gennemfort indenfor den til projektet afsatte
okonomiske ramme pé 1.855 mio. kr. i 2009 -priser.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende en forhejelse af den eksisterende investeringsbevilling til udgifter til bygherreradgivning
og bygherreomkostninger med 74,3 mio. kr., og

2. at bevillingen finansieres af det dertil afsatte rddighedsbeleb til Det Nye Rigshospital 1
investeringsbudgettet for 2015-2018.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsfondsbyggeriet pa Rigshospitalet omfatter opferelse af den sakaldte Nordflej pa ca. 54.700 m 2
pé hjernet af matriklen mod Blegdamsvej og Frederik V ’s Vej. I bygningen placeres HovedOrtoCentret
og NeuroCentret med senge, operationsstuer og stettefunktioner samt ambulatoriefunktioner for
HovedOrtoCentret. Derudover opferes et byggeri ved siden af Rockefellerkomplekset pé ca. 8.000 m 2
ud mod Amorparken. Denne bygning skal indeholde patienthotel med 74 senge samt Rigshospitalets
administration. Endelig opferes et parkeringshus med ca. 650 P -pladser beliggende pé hjernet af
matriklen ved Frederik V’s Vej og Edel Sauntes All¢.

Pa nuvarende tidspunkt er patienthotel/administrationsbygning samt det nye parkeringshus nasten
ferdiggjort og bygningerne forventes ibrugtaget henover sommeren og efterdret 2015, mens Nordflejet
forventes at sta feerdig i lobet af 2018. Det kan i den forbindelse oplyses at projektet fra statens side er
underlagt en stram ekonomisk ramme og administrationen har derfor stor fokus pa den ekonomiske
styring af projektet, herunder pa reservebeholdninger og tilpasningsmuligheder.

Regionsradet godkendte pa medet i maj 2012 en investeringsbevilling p& 26 mio. kr. til bygherreudgifter i
perioden 2012-2014 forbundet med gennemforelse af det kvalitetsfondsfinansierede projekt "Det Nye
Rigshospital."

Til den videre styring af det kvalitetsfondsstettede byggeri pa Rigshospitalet forventes der frem til 2018
at veere et udgiftsbehov pa forventet ca. 75 mio. kr. Der er saledes behov for regionsradets godkendelse
af en forhgjelse af den tidligere afgivne bevilling til atholdelse af bygherreomkostninger med yderligere
74,3 mio. kr., sdledes at den samlede bevilling til bygherreudgifter fremover vil udgere ca. 100 mio. kr.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER

Bygherreudgifter og -omkostninger, der dekker over udgifter til projektafdeling, bygherrerddgiver,
advokat, evrige radgiverydelser, kunst, systemunderstettelse, geotekniske undersegelser/prover,
byggetilladelse, landinspektor og evrige bygherreomkostninger.

Det Nye Rigshospital lalt 2015 |2016 2017 |2018
Forhgjelse af bevilling til bygherreudgifter 74,3 123,3 |20,3 |14,2 |16,5

Side 34 af 108



mio. kr.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni og regionsrédet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg/ Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15006634
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13. K@B AF AREAL | FORBINDEL SE MED NYBYGGERI PA
RIGSHOSPITALET, GLOSTRUP

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

I forbindelse med det planlagte nybyggeri pa Glostrup Hospital er der udarbejdet en ny lokalplan for
omradet. Lokalplanen blev vedtaget i kommunalbestyrelsen den 11. marts 2015. Vedrerende vej -, sti- og
parkeringsforhold bestemmer lokalplanen, at vejadgangen til matriklen primeart skal ske fra Nordre
Ringvej. Der kan dog etableres en vejadgang til Sportsvej mod vest, som udelukkende mé bruges som
nedve;j. Til brug for anleeg af nedvejen foreslas det, at der kebes et mindre areal af kommunen. Keobet
giver samtidig mulighed for at anleegge et antal parkeringspladser.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende kob af areal af Glostrup Kommune pa de i medesagen anforte vilkar,

2. at koncerndirektionen bemyndiges til at indgd aftale om den endelige arealstorrelse og kebesum, og

3. at udgiften, der forventes at belebe sig til 375.000 - 450.000 kr. finansieres af den pulje til trafikale
omlagninger i forbindelse med hospitalsbyggerierne, som er afsat i driftsbudgettet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Efter lokalplanen for hospitalet er godkendt i marts 2015 kan arbejdet med nedudkerslen ferdiggeres.
Vejen blev midlertidigt dbnet som byggepladsvej i forbindelse med byggeriet af P -huset, der blev
ibrugtaget i december 2014. Vejen skal nu omdannes til permanent nedudkersel, der kan anvendes ved
eksempelvis ambulancekersel eller i forbindelse med brand. I gjeblikket er der kun en adgangsvej til og
fra Glostrup Hospital, hvilket er en uholdbar lesning i forhold til eksempelvis udrykningskersel.
Nadvejen kan i serlige tilfelde desuden anvendes som byggepladsvej ved opfarelsen af det nye
Neurorehabiliteringshus.

For at kunne etablere nedvejen og samtidig sikre en hensigtsmassig udnyttelse af arealerne, er det aftalt
med Glostrup Kommune, at et mindre areal overferes fra kommunen til regionen. Med jordkebet sikres
en hensigtsmessig linjeforing, plads til stier og mulighed for anlaeggelse af ca. 38 flere parkeringspladser.
Arealet forventes at udgere ca. 1500 m2, men da den endelige vejforing og etablering af
parkeringspladser ikke er fastlagt endnu, kan sterrelsen pé arealet &ndre sig.

Kommunens pris pa 260 kr. pr. m2 er fastsat af en af kommunen udpeget landinspekter med baggrund i
den patenkte anvendelse. Det svarer til ca. 400.000 kr. for hele arealet. Vurderingen ligger pa niveau med
kvadratmeterpriserne for de omkringliggende matrikler med lignende anvendelse.

Den endelig kebesum vil athenge af antallet af m2 1 det endelige projekt og den samlede pris vil forst
kunne beregnes der.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Med godkendelse af denne sag seges om bemyndigelse til, at Region Hovedstaden erhverver sig
jordarealet samt at jordkebet finansieres af den 1 driftsbudgettet afsatte pulje til trafikale omlagninger i
forbindelse med hospitalsbyggerierne. Puljen udger inden 2. gkonomirapport 2015 39,3 mio. kr.

KOMMUNIKATION
Ingen s@rskilt kommunikationsindsats planlagt.
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TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15006735

BILAGSFORTEGNELSE
1. Skitse over grundkeb ved Glostrup
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14. REVISION AF HOSPITALS OG PSYKIATRIPLAN 2020

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Budgetaftalen for 2015 fastlegger, at Hospitals- og Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020) skal revideres.
Regionsradet har til medet den 3. februar 2015 efter indstilling fra administrationen sendt 11 forslag til
@ndringer af HOPP 2020 i bred hering.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1. at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler at folgende @ndringsforslag indgar i
revisionen af *Hospitals- og Psykiatriplan 2020’:

a. Der skal arbejdes hen i mod en ensretning af optageomraderne for kvinde -barn specialerne, og en
padiatriske patient er aldersgruppen 0-18 ar,

b. regionens to afdelinger for hudsygdomme og allergi sammenlaegges pa Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital (Bispebjerg),

C. regionens to brystkirurgiske afdelinger inkl. mammaradiologien og ledelsen

af brystkraftscreeningsprogrammet sammenlaegges pa Herlev og Gentofte Hospital (Herlev),

d. specialet klinisk onkologi (kreeftbehandling) samles pa to afdelinger pa henholdsvis
Rigshospitalet (Blegdamsvej) og Herlev og Gentofte Hospital (Herlev),

e. den ortopadkirurgiske funktion pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler (Frederiksberg)
lukkes, og opgaverne fra afdelingen vil fremadrettet blive varetaget af regionens gvrige
ortopaedkirurgiske afdelinger, og de fordeles mellem afdelingerne efter optageomréde,

f. varetagelsen af den specialiserede handkirurgi fra hele regionen skal samles pa Herlev og
Gentofte Hospital (Gentofte) med undtagelse af enkelte funktioner, som fortsat varetages pa
Nordsjallands Hospital,

g. den urologiske aktivitet samles pa to afdelinger pa henholdsvis Rigshospitalet (Blegdamsvej)
og Herlev og Gentofte Hospital (funktion pé begge matrikler),

h. regionens fire reumatologiske afdelinger (gigtsygdomme) samles organisatorisk til én afdeling
ledet af Rigshospitalet (den sengebérne aktivitet for hele regionen samles fysisk pa Glostrup -
matriklen),

i. organisatorisk og fysisk sammenlaegning af Psykiatrisk Center Kebenhavn med Psykiatrisk
Center Frederiksberg,

J . organisatorisk sammenlegning af Psykiatrisk Center Glostrup med Psykiatrisk Center Hvidovre.

2. at forretningsudvalget over for regionsrddet anbefaler, at revisionen af *Hospitals- og Psykiatriplan
2020’ far titlen *Hospitalsplan 2020°.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, saledes at sagen kan behandles pa regionsradets ekstraordinaere mede den 22. juni 2015.

Partierne oplyste, at grupperne vil tilkendegive deres endelige stillingtagen ved regionsradets behandling
af sagen.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Rammen for revisionen af Hospitals- og Psykiatriplan 2020
Den 8. september 2014 indgik syv partier aftale om regionens budget for 2015. Aftalen fastlegger, at der
skal laves en revision af Hospitals- og Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020). I aftalen er rammerne for en
revision af HOPP 2020 beskrevet. For uddybning af budgetaftalen for 2015 henvises til:
https://www.regionh.dk/presse-og-nyt/pressemeddelelser-og-nyheder/Sider/Budgetaftale-bygger-
fremtiden-for-hovedstadsregionen.aspx
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Formal med en revision af Hospitals- og Psykiatriplan 2020

Region Hovedstaden er landets starste hospitalsvaesen. Malet er, at det ogsa skal vere landets forende
hospitalsvasen, som leverer behandling af hej kvalitet pa internationalt niveau. Regionens hospitaler skal
derfor vare kendetegnet ved at levere:

1 sammenhangende patientforlab bade mellem hospitaler og sektorer, hvor det er patientens
situation, der styrer forlebet,

1 hgj faglig og patientoplevet kvalitet,

1 udvikling af steerke toneangivende faglige miljeer som bdde skal vaere med til at sikre et
hospitalsvaesen som leverer behandling pé et hejt internationalt niveau og som samtidig er en
attraktiv arbejdsplads for regionens borgere,

1 rammerne for et attraktivt og udviklende forskningsmilje.

Revisionen af HOPP 2020 skal understotte, at disse mél kan opnas. Samtidig skal revisionen understotte,
at de pejlemerker og den nye ledelsesstruktur, der er besluttet med budgetaftalen for 2015, kan
implementeres, og den forventede effekt i forhold kvalitet, effektivitet og optimal anvendelse af de fysiske
rammer kan opnas.

Heringssvar fra organisationerne og borgere

I perioden den 4. februar til 24. april 2015 har @ndringsforslagene varet sendt i bred hering, og der er
afviklet en rekke heringsaktiviteter. Bl.a. har der varet omdelt 'postkort' pd hospitalerne, séledes at
patienter, parerende og andre interesserede let har kunnet tilkendegive deres mening. Der har varet
etableret debatfora pé regionens hjemmeside, der er gennemfort HOPP -aktiviteter pa facebook, og der er
atholdt heringsmeder for bade ansatte og patientforeninger.

Generelt har der veret stor interesse for at afgive heringssvar og deltage i debatten om regionens
hospitaler. Administrationen har modtaget 105 heringssvar fra organisationer/storre grupper, 122
heringssvar fra borgere (enkeltpersoner/par/familier) samt mange bidrag via debatforum, facebook og
'postkort'.

Hovedlinjerne i @ndringsforslagene stottes af horingsparterne. De foreslaede @ndringer kommenterer
heringsparterne pa i sterre eller mindre grad. Der kommenteres primert pa forslaget om at samle
onkologien pa to matrikler, samle de to afdelinger for hudsygdomme og allergi ledelsesmaessigt og pa
sigt fysisk, samt at samle brystkraeftbehandligen og mammaradiologien pa et hospital. Der kommenteres i
heringssvarene desuden pa opgaver og placering af specialer og funktioner, som ikke er sendt i hering,
og der er heringssvar, som adresserer Sundhedsstyrelsens specialeplan, og derfor ikke er relevante i
denne sammenhzang.

En opsummering af alle heringssvarene samt en opsummering af de navnte ekstra aktiviteter sésom
debatfora og postkort er vedlagt som bilag 2. Alle heringssvarene kan desuden lases i deres fulde
leengde p&d www.regionh.dk.

I heringsperioden blev der endvidere atholdt to heringsmeder. Et mede var malrettet ansatte i regionen
og de personalepolitiske organisationer inkl. MED -udvalgene, og et andet made var mélrettet
patientorganisationerne. Til mederne havde de indbudte malgrupper mulighed for at fa uddybet
@ndringsforslagene samt debattere bade indbydes og med medlemmer af regionsradet om regionens
hospitalsplan.

Radgivning og bemaarkninger fra Sundhedsstyrelsen

Regionen har 1 overensstemmelse med sundhedsloven fremsendt @ndringsforslagene til
Sundhedsstyrelsen med henblik pa at modtage radgivning. Styrelsen giver generelt udtryk for, at planen
indeholder mange gode hensigter og mal for fremtidens sygehusvasen i regionen. Overordnet gnsker
Styrelsen, at planen indeholder en oversigt over, hvilke specialer og funktoner, der skal vaere pa de
enkelte matrikler. Regionens hospitalsplan er en overordnet beskrivelse af organiseringen og
specialefordelingen mellem regionens hospitaler, og idet alle regionens hospitaler har funktioner pa flere
matrikler (med undtagelse af Bornholms Hospital) vil planen ikke indeholde en oversigt af denne art.

Ansegninger til Sundhedsstyrelsen i forhold til varetagelse af specialfunktioner vil selvfolgelig vere
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matrikel-specifikke og i fuld overensstemmelse med Styrelsens anbefalinger og krav til varetagelse af
specialfunktioner (rddgivningsbrevet er vedlagt som bilag 5).

De foresldede @ndringerne indenfor somatik stettes generelt, eller sa har Styrelsen ingen bemarkninger til
dem. Der anmodes om en uddybninger pa et par omrader, bl.a. mener Styrelsen ikke, at det fremgar
tydeligt hvor i ensretningen af kvinde -barn specialerne bestér i og de bemarker, at det heller ikke fremgar
af @ndringsforslaget pa hvilken matriklen brystkraeftbehandlingen skal samles. De uddybende
bemerkninger og ensker til konkretiseringer Styrelsen ensker, er der redegjort for 1 brev af (bilag 6) til
Styrelsen.

Sundhedsstyrelsen yder i deres brev rddgivning om en reekke forhold inden for psykiatrien, som ikke er
sendt 1 hering, og som er vedtaget 1 forbindelse med ’Psykiatriplan 2007” eller *Hospitals- og
Psykiatriplan 2020°. Administrativt er det vurderingen, at styrelsen har misforstdet hvilke
@ndringsforslag, regionen har anmodet om radgivning om. Der er derfor i det fremsendte et brev til
Styrelsen, hvori @ndringsforslagene er uddybet, og det er tydeliggjort, hvad der er ’nye’ og ’gamle’
@ndringer.

Administrationens indstilling til aandringer af Hospitals- og Psykiatriplan 2020
Pa baggrund af den gennemforte heringsproces anbefaler administrationen forretningsudvalget og
regionsradet, at folgende forslag indgar i revisionen af Hospitals - og Psykiatriplan 2020:

1 Der skal arbejdes hen i mod en ensretning af optageomraderne for kvinde -barn specialerne, og en
padiatrisk patient er aldersgruppen 0-18 ér fremfor 0-16 ar.

1 Regionens to afdelinger for hudsygdomme og allergi sammenlaegges pa Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital (Bispebjerg).

1 Regionens to brystkirurgiske afdelinger inkl. mammaradiologien og ledelsen af
brystkraftscreeningsprogrammet sammenlagges pa Herlev og Gentofte Hospital (Herlev).

1 Specialet klinisk onkologi (kreftbehandling) samles pé to afdelinger p& henholdsvis Rigshospitalet
(Blegdamsvej) og Herlev og Gentofte Hospital (Herlev).

1 Den ortopaedkirurgiske funktion pd Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler (Frederiksberg) lukkes,
og opgaverne fra afdelingen vil blive varetaget af regionens evrige ortopaedkirurgiske afdelinger,
fordelt efter optageomrade.

1 Den specialiserede handkirurgi fra hele regionen flyttes til Herlev og Gentofte Hospital (Gentofte)
med undtagelse af enkelte funktioner, som fortsat varetages pa Nordsjellands Hospital.

1 Samling af den urologiske aktivitet i to afdelinger pa henholdsvis Rigshospitalet (Blegdamsvej) og
Herlev og Gentofte Hospital (funktion pa begge matrikler).

1 Organisatorisk samling af regionens fire reumatologiske afdelinger (gigtsygdomme) til én afdeling
ledet af Rigshospitalet (den sengebérne aktivitet for hele regionen samles fysisk pa Glostrup -
matriklen).

1 Organisatorisk og fysisk sammenlagning af Psykiatrisk Center Kebenhavn med Psykiatrisk Center
Frederiksberg.

1 Organisatorisk sammenlaegning af Psykiatrisk Center Glostrup med Psykiatrisk Center Hvidovre.

Herudover har to forslag varet sendt i hering, som administrationen foreslar ikke indgar i revisionen af
Hospitals- og Psykiatriplan 2020:

1 Samling af al planlagt og akut hindkirurgi pa Gentofte -matriklen. Der indstilles udelukkende forslag

om, at den specialiserede handkirurgi (med undtagelse af fa funktioner) samles pa Gentofte -
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matriklen.
1 Lukning af den karkirurgiske funktion p& Gentofte -matriklen.
Alle administrationens indstillinger er uddybet og begrundet i vedlagte bilag 3.

Hospital splan 2020
Med revisionen af hospitalsplanen far regionen falgende hospitaler:

1 Rigshospitalet, som det centrale hejtspecialiserede hospital,

1 Herlev og Gentofte Hospital, akuthospital

1 Nordsjellands Hospital, akuthospital

1 Bispebjerg Hospital (inkl. Frederiksberg Hospital frem mod det nye hospital pa Bispebjerg Bakke
star klar), akuthospital

1 Amager og Hvidovre Hospital, akuthospital

1+ Bornholms Hospital, akuthospital (serlig status pga. den geografiske beliggenhed)

1 Region Hovedstadens Psykiatri

De seks somatiske hospitaler i regionen har hver deres kliniske profil og optageomrade. Sammen med
Region Hovedstadens Psykiatri (regionens psykiatri hospital) udger de seks somatiske hospitaler
regionens samlede hospitalsvasen, og de har et fzlles ansvar for at levere den bedst mulige
hospitalsbehandling til alle regionens borgere.

De fire akuthospitaler har alle de specialer og funktioner tilstede pa matriklen med akutmodtagelse, som
varetagelsen af denne opgave forudsetter ifelge Sundhedsstyrelsen krav og anbefalinger, men derudover
er der forskel pa de fire akuthospitalers storrelse og kliniske profil. Optageomraderne for regionens
akuthospitaler er alle blandt de sterste i landet.

Akuthospitalernes kliniske profiler kan ikke - og skal ikke - vaere ens. Der er nogle specialer, som kun er
pa et eller to af regionens akuthospitaler. Frem for at se de fire akuthospitaler som ens og lige store,
tydeligger revisionen, at der er forskel pa akuthospitalerne bade i sterrelse og klinisk profil. Det kan ikke
vere anderledes inden for de rammer regionen skal organisere hospitalsdriften. Malet er ikke at etablere
fire akuthospitaler af samme storrelse og med samme profil, men derimod at sikre den bedst mulige
behandling for regionens borgere indenfor de givne rammer, hvor akuthospitaler uanset storrelse og
kliniske profil forventes at samarbejde pa tvears af ledelser og matrikler til gavn for patienterne.

Hospitalernes forskellige kliniske profiler betyder, at der pa en reekke omrader 1 hejere grad skal
samarbejdes mellem (akut)hospitalerne. Eksempelvis skal der etableres et teettere samarbejde mellem
hospitalerne i henholdsvis planlegningsomrade Nord og Midt og planlegningsomrader Syd og Byen for
at sikre et ensartet hospitalstilbud til borgerne uanset bopzl, se vedlagte bilag 4 for uddybning af
hospitalsprofilerne.

Regionens hospitalsplan beskriver en overordnet ramme for hospitalernes opgavevaretagelse, og planen
fastlegger kun i begraenset omfang fastlegge fordelingen af opgaver mellem de hospitalsmatrikler, der er
sammenlagt under samme hospitalsdirektion. Det er dog fortsat vigtigt, at der fastholdes en ensartethed
pé tveers af regionens planleegningsomrader, sa at der sikres et ensartet tilbud til regionens borgere,
uanset hvor man bor. Der vil derfor vare funktioner, hvor hospitalsplanen fastlegger, hvor (pa hvilken
matrikel) en funktion skal varetages, eksempelvis placeringen af akutmodtagelser og akutklinikker. Der vil
ligeledes vaere funktioner/specialer, hvor en direktion ikke kan @ndre pd, hvor funktionen fysisk varetages
pé grund af de rammer for hospitalsdriften, som kvalitetsfondsbyggerierne fastleegger eller pd grund af
Sundhedsstyrelsens kriterier for at varetage en funktion (specialeplan).

Herudover vil hospitalsdirektionen i samarbejde med koncerndirektionen have muligheden for at tilpasse
hovedparten af aktiviteten og funktionerne pa de forskellige matrikler, hvis en @ndret fordeling mellem
matriklerne i endnu hejere grad vil kunne understotte hoj faglig kvalitet, ssmmenhang og driftsoptimering.
Regionens hospitalsplan hedder "hospitals- og psykiatriplan’. Det foreslas, at navngivningen af planen
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@ndres til "Hospitalsplan”, idet Region Hovedstadens Psykiatri er ét hospital, og psykiatri er ét legeligt
speciale pa lige fod med @vrige hospitaler og specialer. Revisionen af HOPP 2020 vil derved blive
navngivet ” Hospitalsplan 2020 ” (HOP 2020). En revideret udgave af "Hospitalsplan 2020" med synlige
rettelser i forhold til heringsudgaven af HOPP 2020 med administrationens @dringsforslag, er vedlagt
som bilag 1.

I mplementeringsplan
Der er med inddragelse af de berarte hospitalsdirektioner udarbejdet en overordnet implementeringsplan,
der skitserer, hvornar endringsforslagene kan implementeres, jf. bilag 7.

Séfremt @ndringsforslagene vedtages, vil implementeringsplanen skulle yderligere konkretiseres. Det er
vigtigt med en koordineret implementering, hvor der sikres en aktiv involvering af alle berorte
hospitalsdirektioner, afdelingsledelser og MED-udvalg. Alle @ndringsforslag vil blive gennemfort i
overensstemmelse med regionens personalepolitiske principper, og de ansvarlige hospitalsdirektioner vil
sikre en taet dialog med de relevante medarbejderudvalg og afdelingsledelser.

Implementeringsplanen forudsatter, at der pd *modtagerhospitalerne’ skabes de nedvendige fysiske
rammer for indflytningerne kan ske. Det vurderes pa den baggrund, at @ndringsforslagene vedr. folgende
specialer vil kunne vare implementeret med udgangen af 2016:

1 Hudsygdomme og allergi for sa vidt angér organisatorisk sammenlagning og samling af senge
1 Reumatologi (gigtsygdomme)

1 Urologi undtaget dele af Rigshospitalets aktivitet

1 Ortopaedkirurgi

1 Kvinde-barn specialerne

For kvinde-barn specialerne galder, at implementering afventer erfaringerne med a@ndrede
optageomrader for fadsler (obstetrikken - "fodselsrokaden”™).

For &ndringsforslagene vedr. de gvrige specialer er der en leengere tidshorisont for implementeringen:

1 Flytning af ambulant aktivitet for hudsygdomme og allergi, herunder allergi -aktiviteten og de
tilknyttede videnscentre og forskningsenheder, er athaengig af, at der skabes gode fysiske rammer
hertil ifm. nybyggeriet pa Bispebjerg-matriklen.

1 Samling af brystkirurgi og tilherende funktioner kan forst rummes pa Herlev -matriklen, nar Nyt
Herlev Hospital stér klar.

1 Rigshospitalet har forst plads til yderligere urologisk aktivitet, nar brystkirurgien er fraflyttet

1 Rokaden inden for klinisk onkologi (kreftbehandling) er ath@ngig af Region Sjellands hjemtagning
af onkologiske patienter i forbindelse med ferdiggerelse af Universitetssygehus Kage.

1 Fysisk sammenlaegning af Psykiatrisk Center Kebenhavn med Psykiatrisk Center Frederiksberg
afventer, at Ny Psykiatri Bispebjerg star klar.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Hvis indstillingen godkendes, vil de beskrevne @ndringer i "Hospitalsplan 2020" kunne realiseres endeligt
(jf. implementeringsplanen) ved de beslutninger, der traeffes i forbindelse med budgetlegningen for de
kommende ar, herunder i takt med, at der kan skabes ekonomisk mulighed for at realisere de med
@ndringerne forbundne etableringsudgifter.

Der er i det vedlagte bilag (bilag 8) foretaget en vurdering af de samlede ekonomiske konsekvenser af
implementeringsplanen.

Den samlede arlige driftsbesparelse ved fuld implementering i 2020 er pa 40 mio. kr. Det er vurderingen
at der i 2016 vil kunne opnas en driftsbesparelse pa 12 mio. kr.

I notatet er ogsé angivet konsekvenserne af den ovenn@vnte implementeringsplan, hvor der 1 2016 og
folgende &r vil skulle atholdes etableringsudgifter for i alt 67 mio. kr., udover allerede besluttede
investeringer. Det skal bemerkes, at der endnu ikke er foretaget en opgerelse af de etableringsudgifter,

der er nadvendige for at samle ambulatoriefunktionerne for hudsygdomme og allergi.
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I forhold til den del af implementeringsplanen, der vurderes mulig at implementere ved udgangen af 2016,
vil de skonomiske konsekvenser, dvs. etableringsudgifter og mulige besparelser blive sogt indarbejdet 1
budget 2016.

Det kan tilfejes, at der for sd vidt angér de foresldede @ndringer pa det psykiatriske omrade vil kunne
realiseres en samlet arlig driftsbesparelse pa 6,0 mio. kr. pa administration og ledelse ved den
organisatoriske sammenlagning af centrene.

Med den fysisk sammenlaegning af PC Frederiksberg og PC Kebenhavn vil der yderligere kunne
nedbringes en rakke matrikelspecifikke udgifter og udgifter til beredskab, sd som husleje,
vedligeholdelse, bag- og forvagt samt lenudgifterne til tvaerfaglig ledelse.

KOMMUNIKATION

Efter Regionsradet har truffet en beslutning om, hvad der skal indgd i revisionen af HOPP 2020, sendes
der en pressemeddelelse ud, som ogsé leegges pa regionens hjemmeside. Derudover vil nyheder pa
blandt andet regionens intranet, 1 ledernyhedsbrevet KoncernNY T og andre kanaler formidle beslutningen
til forskellige interessenter. Siderne pa regionh.dk bliver desuden opdateret. En kort, tilgeengelig oversigt
over den reviderede HOPP 2020 og en leengere publikation til serligt interesserede bliver ogsa
udarbejdet.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelaegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsrades ekstraordinaere mede den 22. juni
2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14013453

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Hospitalsplan 2020 _med synlige rettelser ift. haringsversionen_juni 2015

2. RESUME af heringssvar til revision af HOPP 2020 maj 2015

@3. Notat administrationens endelige forslag til Hospitalsplan 2020 _til forligskredsen
@4. Notat hospitalsprofiler - Hospitalsplan 2020

5. Sundhedsstyrelsens radgivning til revisionen af HOPP 2020 april 2015

6. Brev til SST vedr. rddgivning til revision af HOPP 2020 _juni 2015

7. Implementeringsplan Hospitalsplan 2020

8. Notat gkonomiske konsekvenser ved implementering af Hospitalsplan 2020

@9. Horingssvar HOPP-revision fra KREFT og SUND juni 2015
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15. STATUSFOR MAMMOGRAFISCREENINGSPROGRAMMET

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Pa medet den 11. november 2014 blev forretningsudvalget orienteret om forsinkelse 1 3. runde af
screeningsprogrammet for brystkraft, som blev gennemfort i perioden fra januar 2012 - maj 2014.
Administrationen har efterfolgende undersogt omfanget af kvinder, som har faet konstateret brystkraeft
og som har varet indkaldt for sent til screening. Af de kvinder, som har faet konstateret brystkraeft i 3.
runde, har kvinderne veret inviteret mellem 1 til 4 méaneder for sent.

INDSTILLING
Kreftudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at orientering tages til efterretning,

2. at de bererte kvinder informeres om deres klage - og erstatningsmuligheder ved Patienterstatningen,
0g

3. at alle bererte kvinder skal kontaktes uathengig af forsinkelsens varighed.

POLITISK BEHANDLING

Kragftudvalgets besutning den 26. ma 2015:

Ad 1: Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Ad 2: Udvalget godkendte indstillingen. Brevet, som sendes til de berarte kvinder, er vedlagt som bilag.
Ad 3: Udvalget indstiller til forretningsudvalget og regionsradet, at alle kvinder, der er blevet forsinket
indkaldt, informeres ud fra de faglige retningslinjer, uafthaengig af forsinkelsens varighed.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.
Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Tredje regionale screeningsrunde

Med indferelsen af kraeftplan II blev det besluttet, at regionerne hvert andet ar skal tilbyde
mammografiscreening til kvinder mellem 50-69 ar. Screeningsintervallet er i de kliniske retningslinjer
fastsat til 24 mdr. (+/- 3 mdr.), og det skal derfor tilstrebes, at der maksimalt er 2 &r og 3 méneder
mellem den enkelte kvindes screeninger.

Tredje regionale screeningsrunde blev gennemfort pa 2 ar og 4 méneder. Arsagerne til forsinkelsen er
dels, at screeningspopulationen i regionen er steget med 6 % (fra ca. 194.000 til 205.000) siden opstart af
screeningsprogrammet, og dels at et stigende antal kvinder har deltaget i screeningsprogrammet. I 3.
screeningsrunde deltog 80 % af de inviterede kvinder, hvilket er en stigning pa 8 procentpoint i forhold til
2. screeningsrunde. Som folge af stigningen i1 bdde malgruppe og deltagelsesprocent blev der gennemfort
11.470 flere screeninger i 3. runde sammenlignet med 2. runde.

Det store pres pa screeningsklinikkerne og forsinkelsen i labet af 3. runde har betydet, at ikke alle kvinder
blev inviteret til screening inden for 2 ar og 3 maneder i forhold til deres screening i 2. runde. En for sen
invitation til screening kan have medfert en forsinket diagnostik og behandling for de kvinder, som har
fiet konstateret brystkraeft i 3. runde.

Kvinder med brystkragft som har veeret indkaldt for sent til screening
Efter afslutningen af 3. screeningsrunde blev der udarbejdet en opgerelse som viste, at 935 kvinder fik

konstateret brystkreaft i forbindelse med deres screening i 3. runde.

Administrationen har i nedenstédende tabel opgjort, hvor mange af de 935 kvinder med en
brystkreftdiagnose, som har vearet inviteret for sent til screening.
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Kvinder som er inviteret rettidigt (2 &r +/- 3 mdr.) 381
Kvinder som er inviteret op til | maned for sent 213
Kvinder som er inviteret op til 2 maneder for sent 183
Kvinder som er inviteret op til 3 maneder for sent 35
Kvinder som er inviteret op til 4 maneder for sent 1
Kvinder uden screeningsinterval* 122
IAntal kvinder med brystkradftdiagnosei 3. runde 935

* Antallet indeholder kvinder, som grundet alder ferst er indrullet i 3. runde, samt kvinder som er
tilflyttet regionen.

Opgorelsen viser, at ud af de 935 kvinder med en brystkreftdiagnose 1 3. runde, er 381 kvinder inviteret
til screening inden for det fastsatte tidsinterval, og der har dermed varet under 2 ar og 3 mdr. siden deres
screening 1 2. runde. I alt er 432 kvinder med en brystkraeftdiagnose for sent indkaldt til screening. Heraf
er 213 kvinder forsinket under 1 maned, mens 219 kvinder har varet mere end 1 méaned forsinket.
Endvidere er 122 kvinder frasorteret, da de forst blev indrullet i screeningsprogrammet i 3. runde og
saledes ikke har modtaget et tilbud om screening for sent.

Udover de kvinder, som har varet inviteret for sent og faet konstateret brystkreft i forbindelse med
deres screening i 3. runde (432 kvinder), vil der ogsa vare kvinder, som har faet konstateret brystkraeft
uden om screeningsprogrammet (fx via henvisning fra egen lage) pé et tidspunkt, hvor de burde have
vearet indkaldt til screening. Der foreligger ikke pé nuvarende tidspunkt en opgerelse over antallet af
disse kvinder, men det forventes ikke at veare et stort antal. Administrationen er i gang med at klarlegge
og identificere, hvilke kvinder det drejer sig om.

Erstatningsmuligheder

Alle patienter er omfattet af en offentlig erstatningsordning, og det er Patienterstatningens opgave at sikre,
at patienter far den erstatning, de er berettiget til efter loven. I denne sag omkring forsinkelse i
screeningsprogrammet for brystkraeft har administrationen varet i dialog med Patienterstatningen og
nedenfor presenteres klage- og erstatningsmulighederne nermere.

Erstatning efter lov om klage- og er statningsadgang inden for sundhedsvaesenet

Den relevante bestemmelse i lov om klage - og erstatningsadgang inden for sundhedsvasenet er § 20, stk.
1, nr. 1, hvor det hedder:

" Erstatning ydes, hvis skaden med overvejende sandsynlighed er forvoldt pa en af felgende mader:

1) hvis det ma antages, at en erfaren specialist pa det pagad dende omrade under dei gvrigt givne
forhold ville have handlet anderledes ved undersagel se, behandling eller lignende, hvorved skaden
ville vaare undgaet” .

Hvis forsinket diagnosticering af en kraeftsygdom indeberer, at patientens overlevelsesprognose bliver
forringet, og den erfarne specialist kunne have undgéet forsinkelsen, sé er patienten berettiget til
erstatning.

Herfra gelder dog en vasentlig undtagelse, som ligger i ordene “under de i gvrigt givne forhold”. Hvis en
forsinkelse skyldes ressourcemassige begraensninger (penge, personale og udstyr etc.), sa udlagser en
eventuel skade som folge af forsinkelsen ikke erstatning. Ressourcemassige begransninger og
manglende kapacitet kan ikke 1 sig selv begrunde erstatningsansvar. Det er ikke lovens intention at
kompensere for de ressourcemassige rammer, som den pagaldende specialist arbejder under.

Patienterstatningen har i brev af 12. januar 2015 til Region Hovedstaden (vedlagt som bilag) oplyst, at
Patienterstatningen vurderer, at forsinkelsen i screeningsprogrammet skyldes ressourcemaessige
begraensninger. De kvinder, der er indkaldt for sent til screening, er derfor ikke berettiget til erstatning
efter lov om klage- og erstatningsadgang inden for sundhedsvasenet. Patienterstatningen har oplyst, at
de derfor vil afvise anmeldelser fra kvinderne, men at de vil opkrave almindeligt administrationsgebyr fra
regionen for hver anmeldelse (ca. 12.500 kr. pr. anmeldelse).

Patienterstatningen har i en anden sammenhang meddelt regionerne, at en forsinkelse pé op til 30 dage
ved diagnosticering af brystkraeft ikke med overvejende sandsynlighed medferer en @ndring af
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overlevelsesprognosen eller behandlingsstrategien (brev af den 10. februar 2015 er vedlagt som bilag).
Patienterstatningen afviser sddanne sager, fordi patienten ikke med overvejende sandsynlighed er blevet
péfert en skade som folge af den forsinkede diagnosticering, men ogsa her vil de opkrave
administrationsgebyr fra regionen for hver anmeldelse (ligeledes ca. 12.500 kr. pr. anmeldelse).

Vejledende udtalelse og er statning pr. kulance

Patienterstatningen har tilbudt - mod betaling - at afgive vejledende udtalelser og vurdere, om kvinderne
er pafort en skade og ville vere berettiget til erstatning, hvis der ikke havde foreligget ressourcemaessige
begransninger.

Administrationen kan ikke anbefale, at det politisk besluttes at udbetale erstatning 1 visse typer af
patienterstatningssager, hvor Patienterstatningen har vurderet, at betingelserne for at yde erstatning ikke er
opfyldt (erstatning pr. kulance). Dels er det fornedne lovgrundlag til at udbetale erstatning ikke til stede,
og dels vil en ulovhjemlet begunstigelse af enkelte patientgrupper, som er pafert en skade, uden at
betingelserne for at yde erstatning er opfyldt, udgere en forskelsbehandling, som kan veere i strid med
den forvaltningsretlige lighedsgrundsatning.

Generelt om erstatningsbel gb

Det er ikke muligt at sige, hvad en eventuel erstatning konkret vil andrage, idet hver enkelt patients skade
skal vurderes individuelt. Generelt om erstatningsbeleb 1 forbindelse med forsinket diagnosticering af
kraeftsygdomme kan dog siges, at hvis diagnoseforsinkelsen har medfert en forringelse af patientens
statistiske overlevelsesprognose, kan der tilkendes en godtgerelse for varigt mén pa op til 10 % (ca.
80.000 kr.). Hvis patienten senere udvikler uhelbredelig kraeft, opstar spergsmélet, om udviklingen af
uhelbredelig kraeft/deodsfald med overvejende sandsynlighed skyldes diagnoseforsinkelsen eller er en
folge af selve kraeftsygdommen. Patienterstatningen indhenter typisk eksterne speciallegevurderinger
med prognostiske vurderinger om dedsrisikoen pa det tidspunkt, hvor diagnosen blev stillet,
sammenholdt med hvordan dedsrisikoen ville have varet pd samme tidspunkt, hvis behandlingen var
ivaerksat rettidigt. Hvis diagnoseforsinkelsen star for den sterste del af den samlede dedsrisiko, er det
overvejende sandsynligt, at udviklingen af uhelbredelig kreft/dedsfaldet er fordrsaget af
diagnoseforsinkelsen. I sa fald kan der vare tale om meget store erstatningsbelab, da patienterne i den
situation kan tilkendes godtgerelse for varigt mén pa op til 100 %, erstatning for 100 % tab af
erhvervsevne, ligesom de efterladte vil vaere berettiget til erstatning for tab af forserger.

Orientering af de bergrte kvinder

Det anbefales, at de berarte kvinder orienteres om deres erstatningsmuligheder. Det er dog vurderingen,
at det vil veere nedvendigt at gere kvinderne opmerksom pa Patienterstatningens vurdering om, at de
som folge af ressourcemassige grunde i screeningsprogrammet forventeligt ikke er berettiget til
erstatning.

Administrationen udarbejder et forslag til brev til de bererte kvinder.

Der er behov for at beslutte, om der ber tages kontakt til de kvinder, som er indkaldt med en forsinkelse
pé op til 30 dage, da Patienterstatningen i anden sammenhang har oplyst, at disse sager vil blive afvist,
da patienten ikke med overvejende sandsynlighed er blevet pafert en skade.

Status for mammogr afiscreeningsprogrammet fremadr ettet

For at undgd fremtidige forsinkelser i screeningsprogrammet er der tilfort ekstra ekonomiske ressourcer
til at screene den ggede screeningspopulation. Det forventes, at tilforslen af disse midler vil vere
tilstraekkeligt til, at kvinderne i lgbet af 4. runde kan inviteres rettidigt til mammografiscreening, og at der
fremadrettet kan undgas forsinkelser i screeningsprogrammet.

Pa individniveau vil der formentlig vare kvinder, som i 4. runde er inviteret for sent, da det efter
tilforelsen af ekstra ekonomiske ressourcer tager tid at sikre den tilstreekkelige kapacitet til at screene alle
kvinder i malgruppen indenfor maksimalt 2 &r og 3 méneder. Derfor vil der ogsé vare kvinder, som i 4.
runde diagnosticeres med cancer og har veret inviteret for sent til screening. Beslutningen om at orientere
de berorte kvinder vil derfor kraeve en lignende opgerelse fremover, for at alle kvinderne i
screeningsprogrammet behandles liges.
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@KONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer i sig selv ingen skonomiske konsekvenser.

De gkonomiske omkostninger udger administrationsbidrag for sagsbehandlingen i de sager, som
anmeldes over for Patienterstatningen, hvilket udger ca. 12.500 kr. pr. anmeldt sag. Administrationen
arbejder, som beskrevet, pa at identificere alle kvinder, som har veret berort af en for sen invitaion til
screening. Hvis eksempelvis 300 kvinder valger at anmelde deres sag til Patienterstatningen, nar de er
informeret om forsinkelsen, vil det alene 1 administrationsgebyr komme til at koste regionen 3.750.000 kr.

KOMMUNIKATION
Der forventes planlagt en presseindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles 1 forretningsudvalget d. 9. juni og 1 regionsradet d. 16. juni.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14009169

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev_10-02-2015

@2. Brev til regionH PE

3. Brev_orientering om forsinkelse i mammografiscreening_maj 2015
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16. STATUSFOR ENSTRENGET OG VISITERET AKUTSYSTEM

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Forretningsudvalget far manedligt forelagt status for aktivitet og efterlevelse af servicemal for enstrenget
og visiteret akutsystem.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudvalget:

1 at orienteringen tages til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Godkendt.

Administrationen orienterede om det nedbrud, der var pa telefonerne til 112 og 1813 fredag den 5. juni
2015 om aftenen samt de sikkerhedsprocedurer, der indtreeder ved sddanne haendelser. Regionsradet
modtager en orientering, nar den endelige arsag er klarlagt.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke 1 sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Aktivitet og ventetid i enstreget og visiteret akutsystem er opgjort for april 2015 for akutmodtagelser og
akutklinikker samt for maj 2015 for Akuttelefonen 1813.

Den manedlige status er forenklet i forhold til tidligere for at age overskueligheden, sa der fremgér data
for de to foregaende maneder samt et samlet tal for 2014. For en n@mere gennemgang henvises til
bilaget.

Akuttelefonen 1813

Akuttelefonen 1813 har i maj 2015 handteret 83.155 opkald til Akuttelefonen 1813 og 11.980 opkald til
Akuttelefonen 1813 blev viderestillet til en lege. Det er det hgjeste antal opkald til Akuttelefonen 1813 pa
en maned siden etableringen af Akuttelefonen. Det svarer til i gennemsnit ca. 2.680 opkald til
Akuttelefonen 1813 i degnet, hvoraf ca. 386 opkald viderestilles til en laege. Antal opkald pr. dag er
steget med over 260 opkald dagligt i maj sammenlignet med januar.

Den mediane ventetid i maj var 3 minutter og 9 sekunder, hvilket er en forbedring pa 2 minutter og 29
sekunder i forhold til méneden for. Dette er en positiv udvikling - specielt set i lyset af, at der i maj var 2
helligdage. Helligdage er karakteriseret ved at antallet af henvendelser typisk er hojt.

49 procent af opkaldene til Akuttelefonen 1813 blev besvaret inden 3 minutter, og 82 procent af
opkaldene blev besvaret inden for 10 minutter. Region Hovedstaden har et servicemél om, at 90 procent
af opkaldene skal vere besvaret inden for 3 minutter og alle opkald skal vare besvaret inden for 10
minutter.

Tabel for opkald og ventetid til Akuttelefonen 1813

Andel Andel

Andel ndet Andel naet

. Percentil Percentil Maksimal _ . naet niet
Antal Median .. indenfor indenfor _ .

(90%) (98%) ventetid . . inden for inden for

3 min. 5 min, . .
10 min. 20 min.
Gennemsnitlig maned i 2014 78.088 00:04:03 00:15:44 00:30:11 01:49:04 43% 56% 78% 94%
Marts 2015 78.654 00:06:08 00:18:28 00:27:42 00:58:02 31% 44% 67% 92%
April 2015 79.006 00:05:38 00:20:38 00:43:06 01:05:27 34% 47% 69% 90%
Maj 2015 83.155 00:03:09 00:13:38 00:24:39 01:03:13 49% 62% 82% 96%
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I bilaget er kvalitetsopfelgningen i Den Praeehospitale Virksomhed beskrevet.

Akutmodtagelser og akutklinikker

Servicemalet for patienter i behandlersporet overholdes fortsat. Det betyder, at for mere end halvdelen af
patienterne er behandlingen pabegyndt indenfor 1 time og mere end 95 procent har faet pabegyndt
behandlingen indenfor 4 timer. I april var den mediane ventetid i behandlersporet 26 minutter for
hospitalerne samlet set, mens den mediane ventetid i vurderingssporet var 10 minutter for hospitalerne
samlet set.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der forberedes en presseindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015.

Sundhedsudvalget dreftede pa sit mede den 26. maj 2015 en sag om kvalitetsmél og opfelgning pa
evalueringerne fra COWI og KORA. Der forelegges efter sommerferien en s&rskilt sag til
forretningsudvalget pa baggrund af Sundhedsudvalgets dreftelser.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14013956.

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Status pa enstrenget og visiteret akutsystem til FU 9. juni 2015
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17. UDM@NTNING AF MIDLER TIL UNDERSTYTTEL SE AF
ARBEJDET MED SUNDHEDSAFTALEN | 2015

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsrddet godkendte den 19. maj 2015 - pa baggrund af anbefaling af Udvalget for tvaersektorielt
samarbejde - forslag til overordnede kriterier for forslag til overordnede kriterier og proces for
udmentning af de ikke disponerede centralt afsatte midler til det ssmmenhangende sundhedsvasen i
2015 og fra 2016.

Det fremgar af regionsradets beslutning, at der i 2015 afsattes 23 mio. kr. frem til understottelse af
initiativer, der folger af sundhedsaftalen 2015-2018. Heraf har regionsradet ligeledes pa madet den 19.
maj 2015 udmentet 0,76 mio. til den praeehospitale virksomhed til projekt vedr. socialiance. Tkke
disponerede midler 1 2015 udger dermed 22,2 mio. kr.

12016 og frem er der arligt afsat 35 mio. kr. til understottelse af initiativer, der folger af sundhedsaftalen
2015-2018

I denne madesag beskrives administrationens forslag om udmetning af midler i 2015 til understettelse af
initiativer, der folger af sundhedsaftalen 2015-2018.

INDSTILLING
Udvalget vedr. tversektorielt samarbejde anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at der fra puljen til understottelse af initiativer, der folger af sundhedsaftalen 2015 -2018 1 2015 ialt
udmentes 9,0 mio. til hospitalerne og 1,4 mio. kr. til regionsadministrationen til understottelse af
arbejdet med sundhedsaftalen i 2015 inden for de i sagsfremstillingen navnte indsatsomrader.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget vedr. tvaer sektorielt samarbejde den 26. maj 2015:

Anbefalet, idet udvalget bemerker, at ordet 'varige' midler ber udga i forbindelse med allokering af
midler til hospitalerne til arbejdet med understottelse af tidligere fremsendelse af epikriser.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, idet forretningsudvalget tilslutter sig anbefalingen fra udvalget vedr. tvarsektorielt samarbejde
om, at der ikke gives varige bevillinger fra de centralt afsatte midler til det sammenhangende
sundhedsvasen.

Charlotte Fischer (B) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte den 19. maj 2015 - pd baggrund af anbefaling fra Udvalget vedr. Tvarsektorielt
samarbejde - forslag til overordnede kriterier og proces for udmentning af de ikke disponerede centralt
afsatte midler til det sammenhangende sundhedsvesen i 2015 og fra 2016.

Det fremgér af regionsradets beslutning, at der 1 2015 afsattes 23 mio. kr. frem til understottelse af
initiativer, der folger af sundhedsaftalen 2015-2018. Heraf har regionsradet ligeledes pad medet den 19.
maj 2015 udmentet 0,76 mio. til den prahospitale virksomhed til projekt vedr. socialiance. Ikke
disponerede midler i 2015 udger herefter 22,2 mio. kr.

12016 og frem er der &rligt afsat 35 mio. kr. til understettelse af initiativer, der folger af sundhedsaftalen
2015-2018

Endvidere fremgar det af regionsrddets beslutning, at Udvalget vedr. Tvarsektorielt samarbejde skal
drofte forslag til udmentning af budgetmidler til understottelse af arbejdet med sundhedsaftalen i 2015 pa
udvalgets mode den 26. maj 2015 med henblik pé efterfolgende godkendelse i Forretningsudvalget og
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Regionsridet.

Administrationensforslag

Sundhedsaftalens implementeringsplan for 2015 bestar af i alt 34 indsatser.

En rakke af disse indsatser er finansieret i 2015, idet der tidligere er allokeret budgetmidler til arbejdet
med indsatserne. Andre indsatser forventes helt eller delvist finansieret via statslige puljer — det gaelder fx
indsats 50 i sundhedsaftalens implementeringsplan for 2015 vedr. styrkelse af den tidlige opsporing i
almen praksis af borgere med KOL og astma hos bern.

For en reekke andre indsatser gelder, at der kun er mindre finansieringsbehov 1 2015, idet der er et stort
fokus pa forarbejder. Herudover blev det i forbindelse med sundhedskoordinationsudvalgets
godkendelse af implementeringsplanen for 2015 aftalt med kommunerne, at implementeringsplanen for
2015, sa vidt muligt, skulle veere udgiftsneutral. Samlet set betyder dette, at der er mindre
finansieringsbehov 1 2015 sammenlignet med det finansieringsbehov, der forventes for de kommende ér.
Administrationen har inddraget hospitalerne i vurdering af hvilke indsatser, der har et finansieringsbehov i
2015. Pa baggrund heraf er der vurderet behov for udmentning af midler i 2015 til at understette 18 af de
1 alt 34 indsatser 1 implementeringsplanen for 2015.

Pa baggrund af hospitalernes input foreslar administrationen, at der i alt udmentes 10,4 mio. kr. til
arbejdet med sundhedsaftalen 1 2015. Heraf foreslas 9,0 mio. kr. udmentet til hospitalerne og 1,4 mio. kr.
foreslds udmentet til regionsadministrationen. Midlerne skal understette arbejdet med nedenstdende
indsatser.

Forslag om udmgntning af midler til under stgttelse af arbejdet med sundhedsaftalen i 2015:
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Budget

Mio. kr.
Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018

0,15 0,15 0 0

Indsats [Emne

Understoatte arbejde med
foranalyser
Understotte aftale og
implementering vedr. brug
af FMK i tvaersektorielle
arbejde
Understatte arbejdet med
27 forankring af telemedicinsk 0,65 0,47 0 0
sarvurdering
Understotte arbejde med
revision af eksisterende
kommunikationsaftale,
udarbejdelse af
15,36,39,47,51,52kommunikationsaftaler i
og 54 relation til berneomradet,
psykiatri og ambulatorier
samt revision af
samarbejdsaftaler pa
sykiatriomradet
Understotte omlegning af
arbejdsgange vedr.
hurtigere fremsendelse af
epikriser
Understotte implementering
af forlebsprogram for
kreeftrehabilitering (varig
driftsbevilling )
Understette arbejdet med
implementering af
63 forlebsprogrammer for bern 0,2 0,4 0 0
0g unge samt voksne med
erhvervet hjerneskade
Understetteudarbejdelsen af
genoptreningsforlabsbeskrivelser
og implementering af nyt
snitflade katalog
Total 10,4 9,4 4.4 4.4

1,3,4,5,21

17 0,5 0,5 0 0

0,77 0,89 0 0

61 5,1 2,6 0 0

62 2,75 4.4 4.4 4.4

69 + 72 0,25 0 0 0

Hovedparten af de indsatser, der startes op i 2015 skal videreferes i 2016 og frem. Der er derfor ogsa
foretaget et sken over finansieringsbehovet efter 2015 for disse indsatser. Vurderingerne af
finansieringsbehovet for 2016 og frem ma imidlertid tages med forbehold, idet mange af indsatserne pa
nuverende tidspunkt er beskrevet pa et ret overordnet niveau. Der skal derfor ske en konkretisering af
indsatserne inden der kan fremlaegges konkrete forslag om budgetudmentning for 2016 og frem.

Herudover kan serligt fremhaves, at der fra hospitalerne har veret fremsat enske om allokering af varige
driftsmidler til arbejdet med understottelse af tidligere fremsendelse af epikriser (indsats 61). Der
foreligger imidlertid endnu ikke konkrete forslag, der kan danne ramme om en indstilling om udmentning
af varige budgetmidler til at understotte denne indsats. Administrationen forslér derfor, at stillingtagen til
udmentning af eventuelle varige driftsmidler til omradet treftes til efteraret.

Endvidere skal fremhaves, at der er en rekke indsatser som opstartes i 2015, men hvor
finansieringsbehovet forst forventes 1 2016. Som det fremgar af vedlagte bilag drejer det sig om indsats 2
vedr. telemedicin og indsats 9 vedr. differentierede tilbud til sarbare borgere. For disse indsatser gaelder
ligeledes, at indsatserne skal konkretiseres inden der foretages en konkret vurdering af finansieringsbehov
for 2016 og frem.

Der vil sa vidt muligt ske en konkretisering af alle indsatser, der er startet op i 2015, inden der i efteéjé’geg ) af 103
1ae al



skal fremlegges forslag til udmentning af midler til arbejdet med sundhedsaftalen for 2016.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Regionsradet besluttede pa madet den 19. maj 2015, at der fra fra puljen til understettelse af initiativer,
der folger af sundhedsaftalen 2015-2018 1 2015 udmentes 0,760 mio. kr. til den prahospitale virksomhed
til projekt om socialt udrykningskereto;.

Denne modesag indbzrer, at puljen til understettelse af initiativer, der folger af sundhedsaftalen 2015 -
2018, 12015 i alt udmentes 9,0 mio. til hospitalerne og 1,4 mio. kr. til regionsadministrationen til
understottelse af arbejdet med sundhedsaftalen 1 2015 inden for de i sagsfremstillingen na@vnte
indsatsomrader.

Til de enkelte hospitaler udmentes som folger:

Mio. kr.
Rigshospitalet og Glostrup Hospital 2,04
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 1,13
Hvidovre og Amager Hospital 1,1
Herlev og Gentofte Hospital 2,2
Nordsjaellands Hospital 1,2
Bornholms Hospital 0,24
Region Hovedstadens Psykiatri 0,94
[ alt 9

Budgettet udmentes i forbindelse med 3. ekonomirapport for 2015
Rest 1 puljen for 2015 udger herfter 11,80 mio. kr.

KOMMUNIKATION
Beslutning om udmentning af midler kommunikeres til hospitalerne.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen foreleegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling / Else Hjortso

JOURNALNUMMER
14013967

BILAGSFORTEGNEL SE
1. @konomi 2015 indsats samlet-1-1 + jhj15.5
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19. DISPOSITIONSFORSLAG FOR LETBANEN | RING 3

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Letbaneselskabet (Metroselskabet som forretningsferer) har fremsendt vedlagte dispositionsforslag for
letbanen i Ring 3 1 hering hos ejerne med heringsfrist til den 3. juli 2015 og anmodet om godkendelse af
dispostionsforslaget. Forslaget er vedlagt i 3 dele (bilag 1, 2 og 3) og det fylder i alt 181 sider. Herudover
er der vedlagt notat pa ti sider fra bestyrelsesmadet i Letbaneselskabet, som omhandler
dispositionsforslaget og de overordnede principper (bilag 4). Som bilag 5 er vedlagt forslag til regionens
samlede bemarkninger til dispositionsforslaget.

Udredningen om Letbanen i Ring 3 fra 2013 var den indledende beskrivelse af letbaneprojektet, og er det
dokument, der ligger til grund for Principaftalen mellem letbanens ejere. Siden udredningen fra 2013 er
der foretaget en detaljering og verificering af udredningens skitseprojekt, som nu udmenter sig i
dispositionsforslaget. Dispositionsforslaget skal ses i ssmmenhang med VVM -redegerelsen, der er
sendt i offentlig hering i maj, og foreleegges forretningsudvalget den 9. juni og regionsradet den 16. juni
2015.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at dispositionsforslaget for letbanen 1 Ring 3 godkendes med regionens vedlagte bemerkninger
(bilag 5).

POLITISK BEHANDLING

Milj@ og trafikudvalgets bedutning den 2. juni 2015:

Anbefalet.

Bodil Kornbek (A) og Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets besdutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.
Charlotte Fischer (B), Lise Miiller (F) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Dispositionsforslaget indeholder en detaljering og verificering af Udredningens skitseprojekt fra 2013.
Formaélet med dispositionsforslaget er séledes at bearbejde og detaljere udredningsprojektet, séledes at
det sikres og eftervises, at det skitserede letbaneprojekt kan anleegges pa en hensigtsmaessig made og
fungere 1 praksis, nar det kommer i drift. Denne bearbejdning og detaljering af Udredningen fra 2013
indebarer séledes ingen vaesentlige @ndringer af den overordnede linjeforing, stationsplaceringer,
anlags- og driftsekonomi, bortset fra endringer som folge af regionsradets beslutning af 16. april 2013
om flytning af stationsplacering ved Herlev Hospital til placering syd for hospitalkrydset og etablering af
lysreguleret kryds ved udkerslen fra Psykiatrien i Glostrup.

Dispositionsforslaget udger endnu et skridt pé vejen til virkeliggerelse af en letbane i Ring 3. Mélet er en
letbane, som kan binde Hovedstaden sammen pa tvers af S -togsfingrene, give passagererne et
hejklasset, effektivt kollektivt trafiksystem og fremme udviklingen i regionen. Dispositionsforslaget skal
ses 1 sammenhang med VVM-redegorelsen (Vurdering af Virkninger pa Miljoet), som er sendt i offentlig
hering i maj.

Dispositionsforslaget viser, at det vil veere muligt at sikre fremkommeligheden for letbanen sammen med
et rimeligt serviceniveau for den evrige trafik. Det er uundgéeligt, at etableringen af letbanen reducerer
fremkommeligheden for de gvrige trafikanter, og at dette nogle steder vil afstedkomme kedannelse og
forsinkelser for bilister. Dette skyldes i sarlig grad det forhold, at biltrafikken under alle omstandigheder
ma forventes at stige i de kommende ar. Alene af den grund vil fremkommeligheden pa Ring 3 blive
reduceret 1 forhold til dagens situation. Der vil derfor i det videre arbejde blive foretaget en yderligere
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optimering med henblik pa at mindske generne for de gvrige trafikanter mest muligt, og for samtidigt at
sikre tilstrekkelig robusthed og dermed en palidelig drift af letbanen. Letbanens fremkommelighed er
afgerende for at opna den forudsatte keretid pa 55 minutter, som er forudsatningen for det forventede
passagertal og dermed de forudsatte passagerindtegter.

Dispositionsforslaget viser, at det er muligt at etablere en teknisk velfungerende og driftspalidelig letbane i
Ring 3, som kan blive til glede for de mange passagerer, som vil bruge den. Det gaelder ogsa passagerer
med sarlige behov som for eksempel passagerer med barnevogne, handicappede og passagerer med
cykler.

Ved seks S-togsstationer skabes der nye kollektive trafikkundepunkter, idet der her kan skiftes mellem
letbanen, tog og busser. Dispositionsforslaget viser, hvordan skiftemulighederne pd knudepunkterne
bliver, sd der sikres god sammenhang i den kollektive transport langs letbanen.

I det videre arbejde er der en raekke tekniske spergsmél, som skal besvares. Blandt andet skal letbanen
sikres bedst muligt imod fremtidige klimaandringer, ligesom adgangsforhold m.v. ved de to store
hospitaler i Glostrup og Herlev skal kunne fungere tilfredsstillende bade i anleegsperioden, og nér
letbanen kommer i drift. Hertil kommer en reekke lokale hensyn, som har sat deres praeg pa den hidtidige
proces, og som ogsa skal varetages i1 det videre forleb. Varetagelsen af disse forhold i den videre proces
vil blandt andet ske gennem udarbejdelse af forslag til anlegslov og et udbudsprojekt. I forbindelse med
anlaegslovforslaget, som skal bygge bade pa dispositionsforslaget og VVM -redegerelsen, vil der blive
udarbejdet et opdateret anleegsbudget.

Desuden vil der pa grundlag af VVM -processen skulle tages stilling til DTU alternativet. Endeligt tilvalg af
DTU-alternativet, herunder etablering af to stationer, kan foretages efter at VVM -redegerelsen har veret 1
offentlig hering, saledes at DTU -alternativet kan indga i forslag til anlegslov.

Dispositionsforslaget retter sig is@r imod letbanens endelige udformning, funktionalitet og indpasning i
omgivelserne. I en senere fase, nar udarbejdelsen af udbudsmaterialet er leengere fremme, vil der i et neert
samarbejde med de enkelte kommuner og lokale myndigheder blive udarbejdet en mere detaljeret
beskrivelse af tilretteleeggelsen af arbejdet 1 anlegsfasen. Dispositionsforslagets fremmeste funktion er
saledes at sikre, at alle projektets forskellige elementer er afklaret hver iser og indbyrdes, og sarligt at de
modstridende hensyn, som altid vil vare indbygget i et stort infrastrukturprojekt, er identificeret og
héndteret optimalt.

Letbaneselskabet (Metroselskabet som forretningsferer) har bedt om Region Hovedstadens godkendelse
af dispositionsforslaget. Efter ejernes godkendelse vil dispositionsforslaget danne grundlag for

udarbejdelse af anlaegslov og af udbudsmateriale. Dette er en forudsatning for det videre arbejde.

Tidsplanen frem til vedtagelse af anlaegslov er folgende:

Aktivitet Tid

[Udsendelse af dispositionsforslag i hering til ejerne Medio april 2015

Offentlig horing af VVM-redegorelsen (mindst 8 uger) Maj — juli 2015
Horingsfrist for forslag og redegerelse 3. juli 2015

\Udarbejdelse af Hvidbog og forslag til anlegslov Juli — september 2015
Fremszttelse af forslag til anlaegslov Efterdr 2015

Vedtagelse af anlegslov Omkring arsskiftet 2015/16
Anbefaling:

Administrationen er i lobende dialog med regionens to hospitaler og psykiatrien i Herlev og Glostrup,
med fokus pa de szrlige problematikker, der er omkring driften af regionens store virksomheder langs
letbanestraekningen i letbanens anlegsperiode samt de udfordringer, der kan opsta under letbanens drift,
sasom trafikal tilgengelighed og pavirkning af hospitalsdriften, fx i forhold til vibrationsfelsomt udstyr.
Pa opfordring fra regionen har Letbaneselskabet etableret et Hospital -forum med deltagelse af
Letbaneselskabet, Herlev og Glostrup hospitaler, Psykiatrisk Center Glostrup og regionens
administration. Formalet med dette forum er gensidig information og koordinering af anleegsopgaver pa
hospitalerne med anlag af letbanen i dens byggeperiode.
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Dispositionsforslaget har varet i intern hering i regionens administration, herunder hos Glostrup og
Herlev hospitaler og Psykiatrisk Center Glostrup. Glostrup har ingen kommentarer til forslaget. Herlev
Hospital har kommentarer af teknisk karakter med blandt andet fokus pa adgangsforholdene ved
hospitalet. Regionens samlede bemarkninger til forslaget er vedlagt i bilag 5.

Administrationen anbefaler at dispositionsforslaget godkendes med administrationens samlede
bemarkninger af teknisk karakter, som har sarlig fokus pa forhold omkring adgangen og driften af
hospitalerne/psykiatrien i letbanens anlaegsperiode.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsrddet i den 16. juni 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15000197

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Dispositionsforslag, del 1, side 1-25

@2. Dispositionsforslag, del 2, side 26-132

@3. Dispositionsforslag, del 3, side 133-182

@4. Notat om dispositionsforslaget - fra bestyrelsesmode 9. april 2015

5. Region Hovedstadens samlede bemarkninger til dispositionsforslaget
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20. VVM-REDEGYRELSE FOR LETBANEN | RING 3

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Transportministeriet har 1 henhold til lov om letbane pd Ring 3 sendt VVM -redegerelse (Vurdering af
Virkninger pa Miljeet) for anlaeg af en letbane i Ring 3 i offentlig hering. Horingsfristen er den 10. juli
2015. Med VVM-redegorelsen far offentlighed og myndigheder mulighed for at blive hert om de
miljeforhold, som felger af sdvel anlegsarbejdet som den fremtidige drift af letbanen. VVM -
redegorelsen, er et omfattende dokument pa 402 sider. Redegerelsen indledes med et "Ikke -teknisk
resume" pa 15 sider, som er vedlagt som bilag 1. Hele redegerelsen kan ses pd Transportministeriets
hjemmeside: http://www.trm.dk/da/publikationer/2015/vvm-ring-3 eller kan rekvireres i papirudgave i
Sekretariatet.

VVM-redegorelsen skal ses i ssmmenhang med dispositionsforslaget, der er sendt i hering i ejerkredsen,
jf den forudgaende sag pa dagsordenen. Et udkast til heringssvar er vedlagt som bilag 2.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at tage VVM-redegorelsen til efterretning, og
2. at godkende vedlagte heringssvar med regionens samlede bemarkninger af teknisk karakter.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Lise Miiller (F), Martin Geertsen (V) og Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Formélet med etablering af en letbane i Ring 3 er forst og fremmest at styrke den kollektive trafik pa
tvers af regionen og byfingrene i Fingerplanen, og at skabe vaekst i kommunerne og styrke udviklingen i
Hovedstadsregionen. Etablering af en letbane langs Ring 3 fra Lundtofte til Ishej vil byde p& miljevenlig
transportform pa tvaers af Hovedstadens byfingre. En letbane vil kunne fungere som katalysator for
udviklingen af en rekke byomrader og stationer i de involverede kommuner. Der kommer 27 nye
letbanestationer (28, hvis DTU-alternativet vaelges).

Anlagsprocessen for letbanen forventes at vare mellem tre og fire ar, fra ultimo 2016 til 2020/2021, og vil
uundgaeligt medfore en raekke miljopévirkninger, som kan indebare gener for de berarte naboer til
projektet, herunder regionens hospitaler i Glostrup og Herlev samt Psykiatrisk Center Glostrup, og for
trafikanterne pa Ring 3. Imidlertid m4 det tages i betragtning, at letbanen etableres i en eksisterende
trafikkorridor, som allerede er trafikalt svaert belastet, og hvor der i forvejen er ganske meget stoj.
Endvidere er de naturvardier, der bereres, i forvejen pavirket af naerheden til eller placeringen i en
trafikkorridor. Til gengeld fremgér det af VVM -redegerelsen, at der - nar letbanen forst er anlagt -
forventes en vis overflytning af bl.a. biltrafik til letbanen, ligesom en del bilister forventes at valge andre
trafikérer end Ring 3.

VVM processen blev indledt med en forste offentlighedsfase i form af en for -hering sidste fordr, hvor
der indkaldtes idéer og forslag til, hvad der skulle undersoges i VVM -redegerelsen. Der indkom i alt 31
heringssvar, som milje- og trafikudvalget og forretningsudvalget blev orienteret om i november 2014.
Den 24. marts 2015 fik miljo- og trafikudvalget et udkast til en VVM -redegerelse 1 horing, som led i

en intern hering i ejerkredsen. Miljo- og trafikudvalget tog udkastet til VVM -redegerelse til efterretning.
Regionens samlede bemarkninger af teknisk karakter til VVM -udkastet blev efterfelgende fremsendt til
Letbaneselskabet.
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Transportministeriet har nu udsendt et forslag til VVM -redegarelse i offentlig hering. VVM -
redegorelsen indledes med et "lkke-teknisk resumé" pa 15 sider som er vedlagt som bilag 1. Hele VVM -
redegerelsen, som er pa 402 sider, kan hentes i sin fulde leengde fra Transportministeriets hjemmeside,
http://www.trm.dk/da/publikationer/2015/vvm-ring-3 og kan rekvireres i papirform i sekretariatet.

VVM-redeger elsen og dispositionsfor slag

Det forslag til VVM-redegerelse, som nu foreligger, tager udgangspunkt i lov om en letbane pé Ring 3,
hvor linjeforingen, placeringen af stationer og af kontrol - og vedligeholdelsescenter er fastlagt. Parallelt
med udarbejdelsen af VVM-redegorelsen har Letbaneselskabet - med Metroselskabet som
forretningsforer - udarbejdet et dispositionsforslag for letbaneprojektet. Dispositionsforslaget indeholder
en detaljering af det projekt, der blev skitseret 1 Udredningen af marts 2013 og som dannede grundlaget
for Principaftalen mellem stat, region og kommuner og for Lov om letbane pa Ring 3.
Dispositionsforslaget er parallelt med VVM-redegerelsen i intern hering i ejerkredsen, og forelegges i
den foregdende sag pa dagsordenen.

VVM-redegorelsen er sialedes suppleret af dispositionsforslaget, som indeholder en mere detaljeret
beskrivelse af bl.a. letbanens funktionalitet og tekniske opbygning, af den fremtidige betjening af
vejtrafikken, af de fremtidige stationer samt af by - og landskabsrum.

Indhold i VVM-redeger elsen

Ved vurderingerne i VVM-redegerelsen er der fokuseret pa de vasentligste pavirkninger fra et stort og
omfattende anlaegsprojekt. Ved den efterfolgende detailprojektering og tilretteleeggelse af anlegsarbejdet
vil der vere fokus pé at reducere risikoen for potentielle miljopavirkninger gennem optimeringer. Herved
vil en rekke effekter kunne mindskes. Det vil dog ikke kunne undgas, at anlegsarbejdet vil give anledning
til gener.

De vaesentligste miljopavirkninger i anlaegsfasen:

1 Reduceret fremkommelighed og omlagning af trafikken, hvilket kan vare til gene for savel bilister
og ovrige trafikanter som de bererte naboer.

1 Stejpavirkninger i perioder, ligesom en del natarbejde ikke kan undgas.

1 Lokale vibrationsgener ved boliger, som ligger taet pa anlegsarbejderne, og ved bygninger med
serligt vibrationsfelsomt udstyr.

1 AEndring af landskab, byrum og 1 begrenset omfang kulturarv ved etablering af arbejdspladser,
feeldning af treeer samt nedrivning af et mindre antal bygninger for at skabe plads til det endelige
anlaeg.

1 Lokal risiko for gener i forbindelse med stevende anlegsarbejder og forringet luftkvalitet.

1 Péavirkning af enkelte lokaliteter med beskyttet natur, pavirkning af den oplevede naturvaerdi samt en
mindre pavirkning af flagermus.

1 Reduceret mulighed for at udnytte rekreative omrader og stier.

Under detailprojekteringen af letbanen vil forebyggelse af stoj og vibrationer indga i arbejdet.
Landskabelige og visuelle konsekvenser ved etablering af s stort et infrastrukturprojekt er uundgaelige,
men vil samtidig give mulighed for etablering af nye markante byrum.

De vesentligste pavirkninger i driftsfasen:

1 Reduktion i den overordnede stojbelastning pa streekningen, da antallet af stojbelastede og staerkt
stojbelastede boliger falder betydeligt.

1 Lokal risiko for stgj og vibrationsgener.

1 Pavirkning af landskab og byrum bl.a. pga. nye visuelle elementer i form af master og kereledninger
samt pga. reduktion af beplantning langs linjeferingen.

1 Risiko for pavirkning af felsomt udstyr fra magnetfelter.

Selvom etablering og drift af en ny letbane i Ring 3 uundgaeligt medferer konsekvenser for miljoet, der
pa nogle omrader vil vaere negative, vurderes det samlet set, at der er tale om acceptable pavirkninger -
ogsa set i lyset af de forbedringer af den samlede kollektive trafik, som letbanen medferer.
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DTU-alter nativet

I forbindelse med forhandlinger om @ndret linjeforing ved DTU har regionsradet bemyndiget
regionsraddsformanden til at indgd aftale med de ovrige interessenter om @ndring af linjeforing og ekstra
station pA DTU-omradet inden for en fastlagt ekonomisk ramme for regional medfinansiering. Regionen
er i forhandlinger med Transportministeriet og Lyngby -Taarbek Kommune om medfinansiering af tilkeb
af den alternative linjeforing ved DTU pé denne baggrund, jf. herved formandsmeddelelse nr. 4 til
forretningsudvalgets made den 7. april 2015.

Tidsplan frem til vedtagelse af anlaegslov

Efter den offentlige horing af VVM -redegerelsen udarbejder Transportministeriet, med teknisk bistand
fra Letbaneselskabet/Metroselskabet, en hvidbog om resultatet heraf. VVM-redegerelsen vil sammen
med hvidbogen og dispositionsforslaget danne grundlag for Transportministeriets forslag til anlegslov,
som forventes fremsat i Folketinget i efteraret 2015 og vedtaget omkring arsskiftet 2015/2016.
Transportministeriet forventer at sende udkastet til anlaegslov i1 hering, herunder ogsa i Region
Hovedstaden, forud for fremsattelsen i Folketinget.

Administrationens vurdering og anbefaling

Administrationen er i lebende dialog med regionens to hospitaler i Glostrup og Herlev og med Region
Hovedstadens Psykiatri, med fokus pé de sarlige problemstillinger, der er omkring driften af regionens
store virksomheder langs letbanestraekningen, sdvel i letbanens anlaegsperiode som under letbanens drift,
sasom trafikal tilgengelighed og pavirkning af hospitaldriften, fx i forhold til vibrationsfelsomt udstyr. I
forleengelse af den dialog har Letbaneselskabet etableret et Hospitals -forum med deltagelse fra Herlev og
Glostrup hospitaler, Psykiatrisk Center Glostrup og regionens administration. Formalet med dette forum
er gensidig information og koordinering af anleegsopgaver pé hospitalerne med anleggelsen af letbanen i
dens byggeperiode. Dialogen med Letbaneselskabet herom indgéar i grundlaget for det udkast til
regionens heringssvar til VVM-redegerelsen, som er vedlagt som bilag 2.

VVM-redegorelsen har veret i intern hering i regionens administration, herunder hos Rigshospitalet og
Glostrup Hospital, Herlev og Gentofte hospitaler og Psykiatrisk Center Glostrup. Herlev og

Gentofte hospitalers kommentarer af teknisk karakter til VVM -redegorelsen er indarbejdet i regionens
samlede bemarkninger til VVM-redegorelsen 1 udkastet til heringssvar.

Administrationen anbefaler at VVM-redegorelsen for letbanen i Ring 3 tages til efterretning

med administrationens samlede bemarkninger af teknisk karakter i udkastet til heringssvar, som har
seerlig fokus pa forhold omkring adgangen og driften af hospitalerne/psykiatrien i letbanens anlaegs - og
driftsperiode.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15000197

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Ikke-teknisk resume - VVM letbane Ring 3 hovedrapport
2. Horingssvar til Transportministeriet
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21. RING 3LETBANE I/SANBEFALING AF ZENDRET
UDBUDSSTRATEGI OG FREMRYKNING AF
ANLAGSOMKOSTNINGER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Bestyrelsesformanden i Ring 3 Letbane I/S har i vedlagte brev af 13. april 2015 (bilag 1) sendt en
anbefaling til ejerne af Ring 3 Letbanen om godkendelse af en ny overordnet udbudsstrategi og
fremrykning af anlegsomkostninger. Den geldende overordnede udbudsstrategi er fastlagt i
Principaftalen af 20. juni 2013 (bilag 2). Da der med bestyrelsens foreslaede @ndring er tale om en
@ndring af Principaftalen, kraver det regionsradets og de gvrige ejeres godkendelse.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at muligheden i Principaftalen om fremrykning af arbejder med ledningsomlagning mv. for 110
mio. kr. udnyttes,

2. at bestyrelsens anbefalede udbudsstrategi, der abner mulighed for at ogsd mindre virksomheder kan
byde pa opgaver, herunder opdeling af vejentreprisen i flere del -entrepriser, godkendes, og

3. at bestyrelsens forslag om fremrykning af 100 mio. kr. til gennemforelse af den foretrukne
udbudsstrategi godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Lise Miiller (F), Anne Ehrenreich (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING
I Principaftalen er der beskrevet to mulige forlgb inden ejernes beslutning:

1 At de forberedende arbejder begraenses til “papirarbejde” — i s fald vil der veere forbrugt 265 mio.
kr. forud for ejerbeslutningen, til gengald vil letbanen abne ca. et halvt ar senere end forudsat.

1 At de forberedende arbejder ogsé omfatter fysiske arbejder i marken — primeert
ledningsomlaegninger og ekspropriationer — i sa fald vil der vere forbrugt 375 mio. kr. forud for
ejerbeslutningen.

Af Principaftalen fremgér ogsa, at den sidste mulighed — 375 mio. kr. — skal foreleegges ejerne til sarskilt
godkendelse.

Bestyrelsen for Ring 3 Letbane I/S foreslar fremrykning af de 110 mio. kr. til igangsatning af bl.a.
ledningsomlagninger 1 marken, sdledes som der er dbnet mulighed for 1 Principaftalen (jf. indstillingens 1.
at-punkt).

I Principaftalens udbudsstrategi er det oprindeligt forudsat, at ombygning/anlag af veje og broer skulle
udbydes samlet som totalentreprise.

Bade de indhentede erfaringer fra de ovrige letbaneselskaber og fra Vejdirektoratet samt undersegelserne
af markedssituationen peger pa betydelige svagheder i denne strategi. Der er séledes en vasentlig risiko
for en meget svag konkurrence om udbuddet. En samlet anleegskontrakt for hele vejstraekningen vurderes
saledes pa den ene side at vere for stor til selv relativt store entreprenerfirmaer, og pa den anden side
uinteressant for de rigtigt store internationale entreprenerkonsortier, fordi den rummer en betydelig andel
af ombygning af eksisterende veje og is@r broer. Dette indebarer en risiko for hgjere anlagspriser.

Samtidig indeberer udbudsformen en risiko for, at de entreprenerer, der métte afgive tilbud, vil krave en
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relativt stor ekstrabetaling for at pdtage sig risikoen, is@r i forbindelse med ombygning af broer og andre
komplicerede anlegselementer.

Letbaneselskabets bestyrelse har derfor dreftet, hvorledes disse risici kan imedegas, og er kommet frem
til, at dette bedst kan ske ved en opdeling af anlaegsprojektet i to -tre vejanlaegskontrakter (totalentreprise)
og et antal detailprojekterede mindre kontrakter for broer og andre komplicerede arbejder. Det er
bestyrelsens vurdering, at denne fremgangsmade sandsynligvis vil ege antallet af potentielle tilbudsgivere,
skeerpe konkurrencen, fjerne en del af entreprengrens risikopremie og mindske risikoen for ekstrakrav i
anlagsperioden samt i hejere grad give mindre virksomheder mulighed for at byde pé anlegsopgaverne.
Bestyrelsen for Ring 3 Letbane I/S har pa sit mede den 9. april 2015 dreftet den overordnede
udbudsstrategi for letbanen, og er néet frem til en overordnet udbudsstrategi, der vil have en reekke
fordele for anlegget af Ring 3 Letbanen (bilag 3). Bestyrelsens foretrukne udbudsstrategi afviger
imidlertid fra den i Principaftalens forudsatte strategi.

Den af bestyrelsen foretrukne udbudsstrategi forudsatter, at en storre andel af anlegsomkostningerne
end forudsat fremrykkes til for ejernes endelige beslutning om gennemforelse af letbanen. Det skyldes,

at denne udbudsstrategi forudsatter, at en rekke arbejder skal udferes som enkeltentrepriser i stedet for
som samlede entrepriser, hvilket indebzrer et storre tidsforbrug, hvorfor der er behov for at fremrykke
arbejder for 100 mio. kr. Bestyrelsen kan derfor kun treffe beslutning om den foretrukne udbudsstrategi,
hvis ejerne godkender en fremrykning af en del af anlegsomkostningerne. Bestyrelsens foretrukne
mulighed er nu at anvende 475 mio. kr. forud for ejerbeslutningen om at anlaegge letbanen. De 100 mio.
kr. ekstra er séledes relateret til en anden udbudsstrategi end oprindeligt forudsat i Principaftalen.

Pa den baggrund anbefaler bestyrelsen, at ejerne godkender, at der — ud over de allerede afsatte 265 mio.
kr. — sker en fremrykning af 100 mio. kr. til gennemforelse af den foretrukne udbudsstrategi, herunder
abning af muligheden for at mindre virksomheder kan byde pa anlaegsopgaverne (jf. indstillingens 2. og
3. at-punkt). Fremrykningen vil betyde, at der vil vare anvendt i alt 475 mio. kr. inklusiv udgifter til
ledningsarbejder pa 110 mio. kr. inden ejerne traeffer den endelige beslutning om gennemforelse af
letbanen pa grundlag af et udbud. Dette indebzrer, at ejernes risiko, hvis letbaneprojektet helt opgives, vil
veare storre end forudsat. Derimod har fremrykningen ingen indflydelse pa de samlede
anlegsomkostninger eller pa tidsplanen for &bning af letbanen for passagerdrift. En fremrykning pavirker
heller ikke den allerede aftalte tilretteleeggelse af ejernes betalinger til selskabet.

Region Hovedstadens andel af de 475 mio. kr. er 26 % eller 123,5 mio. kr.

Fremrykningen har ingen betydning hverken for den samlede anlegsperiode eller for de samlede
anlegsomkostninger. Forskellen er alene, at ejerne har investeret et storre beleb, inden den endelige
beslutning om gennemforelse af letbanen traeffes. Til gengeld er det bestyrelsens vurdering, at risikoen
for ekstraomkostninger og forsinkelser i anlaegsperioden reduceres.

Fremgangsmaden vil medfoere, at Letbaneselskabet skal fore et mere aktivt tilsyn med grensefladerne
mellem de forskellige entreprenarer.

Letbaneselskabets bestyrelse har anmodet om sé vidt muligt at modtage ejernes godkendelse af den
nedvendige fremrykning af anlegsomkostningerne senest ved udgangen af juni 2015. Indtil da vil
selskabet - uden at forsinke projektet - kunne tilretteleegge arbejdet, saledes at sdvel den oprindelige
udbudsstrategi som den nu foreslaede udbudsstrategi kan gennemfores.

Sociale klausuler (arbejdsklausuler og praktikantor dningen)

Letbane- og Metroselskabet har allerede haft indledende diskussioner om klausuler 1 letbaneregi, da det er
et meget hejt prioriteret omrade for letbanens bestyrelse og letbanens ejere. I den anledning har regionens
administration gjort Letbane- og Metroselskabet opmarksom pé regionsrédets holdning til de
overordnede principper for anvendelse af arbejdsklausuler og sociale klausuler i udbud og kontrakter for
regionens bygge- og anlaegsopgaver.

Administrationen har saledes overfor Letbane- og Metroselskab udtrykt, at det mé forudseettes, at
Letbaneselskabet anvender sociale klausuler (arbejdsklausuler og praktikantordningen) med principper,
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som ikke er ringere end klausuler, som regionsrddet besluttede den 17. juni 2014 om retningslinjer for
brug af arbejdsklausuler for bygge- og anlegsopgaver i Region Hovedstaden.

Metroselskabet er i gjeblikket i gang med en storre gennemgang af selskabets egne klausuler med henblik
pé at kunne give de to bestyrelser, Letbaneselskabets og Metroselskabets, det bedst mulige
beslutningsgrundlag for fremtidige udbud. Beslutningen om hvad der pracis skal indga i
udbudsmaterialet vil dog forst foreligger pé et senere tidspunkt. Metroselskabets administration har
tilkendegivet overfor de to bestyrelser, at de i den forbindelse gere vil inddrage de erfaringer,
Metroselskabet og andre offentlige bygherrer ger sig i lobet af det kommende &r. Letbane - og
Metroselskabet ensker pa den baggrund at indga i dialog med regionen om regionens erfaringer pa dette
omrade.

Anbefaling

Begrundelsen for indstillingen er, at den af bestyrelsen anbefalede overordnede udbudsstrategi, forventes
at indebare en vasentligt bedre konkurrencesituation og dermed alt andet lige en mere
konkurrencedygtig pris og kvalitet, samt at detailprojekteringen af de komplicerede dele af
anlegsopgaverne vil kunne nedbringe risikoen for ekstraomkostninger i anlegsperioden. Bestyrelsens
forslag til en ny udbudsstrategi giver, udover mulighed for at opdele udbuddet af hensynet til oget
konkurrence, ogsd mulighed for at tilgodese ensker om at ogsa mindre virksomheder skal kunne byde pa
opgaven — hvilket ogsa forventes at give en gget konkurrence.

Administrationen kan derfor anbefale Ring 3 Letbane I/S bestyrelses forslag om fremrykning af
henholdsvis 100 mio. kr. og 110 mio. kr., i alt 210 mio. kr., saledes at der vil vere anvendt 475 mio. kr.,
inden ejerne treffer den endelige beslutning om gennemforelse af letbanen pé grundlag af et udbud.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER

Fremrykningen af de i alt 210 mio. kr. har ingen betydning hverken for den samlede anlagsperiode eller
for de samlede anleegsomkostninger og dermed heller ikke for regionens udgift til anleg af letbanen.
Forskellen er alene, at ejerne har investeret et storre beleb, inden den endelige beslutning om
gennemforelse af letbanen treffes. Fremrykningen indeberer ikke en fremrykning af Region
Hovedstadens indbetaling til Letbaneselskabet.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15000197

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev fra Letbaneselskabets bestyrelse om anbefaling af udbudsstrategi og fremrykning
@2. Principaftale om anlzeg og drift af en letbane pa Ring 3
3. Overordnet udbudsstrategi for letbanen pa Ring 3
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22. FRIGIVELSE AF MIDLER TIL IT-INVESTERINGER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Jevnfor budget 2015 — 2018 godkendt i Regionsradet den 23. september 2014 er der arligt afsat 50 mio.
kr. til it-investeringer, heraf 25 mio. kr. til samarbejder mellem regionerne og 25 mio. kr. til gvrige
projekter.

Denne sag anmoder pa baggrund af en specifikation af aktiviteterne om frigivelse af 50 mio. kr. til
anvendelse 1 2015.

INDSTILLING
It- og afbureaukratiseringsudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at midlerne til de specificerede aktiviteter frigives.

POLITISK BEHANDLING

It- og afbureaukratiseringsudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke 1 sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Det er jevnfor budget 2015 — 2018, som er godkendt i Regionsradet den 23. september 2014, arligt afsat
50 mio. kr. til it-investeringer. Dette skal dekke udgifter til henholdsvis samarbejdet med de ovrige
regioner (RSI/NSI regi) samt gvrige konsolideringsprojekter.

I det folgende er beskrevet de aktiviteter, der planlaegges gennemfort 1 2015.

Fadlesregionalt samarbejde

Det forpligtende faellesregionale samarbejde omhandler gennemforelsen af projekter i regi af de regionale
og nationale it-strategier med de tilherende strategiske pejlemaerker hos hhv. Regionernes Sundheds -It
(RSI) og Nationale Sundhedsstrategi (NSI). Derudover forventes midlerne anvendt til finansiering af
gennemforelsen af videreforte projekter fra tidligere ar.

Midler som er afsat i feellesregionale regi i 2015 kan specificeres til:

RSI/NSI aktiviteter Mio. kr.
Opbevaring af data 0,32
Telesar 0,94
Praehospital Patientjournal (PPJ) 0,8
Telemedicinsk platform 5,92
Praksys.dk 10,6
Sundhedsjournal 2.0 1,48
Digital selvbooking 0,08
NemlID 1,7

| alt 21,84

@vrige konsolideringspr oj ekter
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De resterende cirka 28 mio. kr. anmodes frigivet til folgende aktiviteter.

RIS'PACSprojektet

Jevnfor fortrolig medesag til Regionsradet den 16. september 2014 er der efter et omfattende
afklaringsforleb af RIS/PACS-projektet identificeret et behov for en tillegsbevilling pé i alt 11,2 mio. kr. i
2015 og 2016, hvoraf 8,6 mio. kr. udger behovet 1 2015.

Anlaggsreserve til Sundhedsplatformen

Jeevnfor Regionsradssag 14. april 2015 pkt. 5 ”Sundhedsplatformen — @&ndret ekonomi” skal CIMT
afsatte en anlaegsreserve 2015 — 2017 pé i alt 19,5 mio. kr., hvoraf 3,8 mio. kr. skal afsattes 1 2015.
Disse midler skal jeevnfor sagen - sdfremt reserven udmentes - reserveres inden for den eksisterende
bevilling pa it-strategien.

Etablering af ny struktur for laboratoriefunktion

Regionsradet besluttede den 23. september 2014 en ny struktur for laboratoriefunktionen i regionen,
herunder nedleeggelse af Region Hovedstadens Elektive Laboratorium (RHEL), hvor laboratorie - og
analysefunktionen fremover varetages af hospitalernes laboratorier og fordeles svarende til de medicinske
optageomrader. Det var forventningen at den nye struktur var gennemfort pr. 1. januar 2016. I sagen blev
der gjort opmarksom p4, at der udestod en nermere opgerelse af eventuelle etableringsudgifter.

Etableringen af denne nye struktur forudsetter bl.a. omlagning af en reekke it -systemer (fx Labka),
flytning af medicoudstyr og tilpasning af regionens it -infrastruktur. Det estimeres pa nuvarende tidspunkt
at dette arbejde, udover interne projektomkostninger til etableringen, belaber sig til cirka 20 mio. kr.,
hvoraf 4 mio.kr. finansieres af en overfert pulje fra 2014, som var afsat til funktionalitetsforbedringer 1
Labka. Der er tale om et forelabigt estimat, som vil blive mere praecist i takt med at scope og lesninger
fastlegges endeligt medio 2015.

Der soges om frigivelse af midlerne af hensyn til at kunne pabegynde etableringen af den nye struktur nu.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen i Regionsradet vil medfere udmentning af de i budgettet afsattte 50 mio. kr.
til it-investeringer.

KOMMUNIKATION
Ingen s&rskilt kommunikation planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen har varet behandlet i It- og afbureaukratiseringsudvalget og skal efter behandling i
Forretningsudvalget forelegges Regionsrddet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen / Mikael Skov Mikkelsen

JOURNALNUMMER
14002072
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23. REGION HOVEDSTADENSRAMME FOR
INFORMATIONSSIKKERHED OG STATUS PA AWARENESS
KAMPAGNEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionens geldende informationssikkerhedspolitik er godkendt af Regionsradet i 2007. Ifolge best
practice skal dokumentet revideres med jeevne mellemrum, hvilket ogsa er bemarket i forbindelse med
regionens seneste it-revision. Der er derfor foretaget en gennemgang og ajourfering med henblik pa
fornyet godkendelse.

INDSTILLING
It- og afbureaukratiseringsudvalget anbefaler overfor Forretningsudvalget og Regionsradet:

1. at godkende Ramme for informationssikkerhed (bilag 1), og
2. at tage status pa awareness kampagnen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

It- og afbureaukratiseringsudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B) deltog ikke i1 sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING
Opdatering af Ramme for informationssikker hed:

En informationssikkerhedspolitik (i det folgende benavnt som "Ramme for informationssikkerhed") har
til formal at sikre, at der i organisationen etableres, implementeres og vedligeholdes et ledelsessystem for
informationssikkerhed. Rammen skal blandt andet sikre placering af det overordnede ansvar samt de
overordnede krav og retningslinjer for beskyttelse af regionen data, sdledes at dette sker i
overenestemmelse med principperne om fortrolighed, integritet og tilgengelighed.

Region Hovedstadens ramme for informationssikkerhed skal godkendes af den everste politiske ledelse.
12007 godkendte Regionradet den seneste version af dokumentet.

Ifelge best practice skal politikken revideres med jeevne mellemrum, hvilket ogsa er bemarket i
forbindelse med regionens seneste it-revision. Der er derfor foretaget en gennemgang og ajourfering af
dokumentet. De vasentligste @ndringer er at:

1 Dokumentets titel er andret fra "Informationssikkerhedspolitik" til "Ramme for
Informationssikkerhed"
i Zndringen skyldes alene et anske om at undgé en begrebsmassig sammenblanding med
regionens politiske malsatninger og har séledes ingen indholdsmassig konsekvenser.
1 Regionen fremadrettet efterlever ISO 27001 standarden
i Dette udmentes bl.a. 1 at topledelsen, 1 henhold til ISO 27001 standarden pkt. 5.2, skal
fastleegge en informationssikkerhedspolitik (I Region Hovedstaden benavnt "Ramme for
informationssikkerhed"). I praksis betyder det, at Koncerndirektionen har ansvaret for,
at dokumentet foreligger. Det formelle ansvar for implementering og kontrol med overholdelse
af Rammen for informationssikkerhed og de tilhererne vejledninger er placeret i
linjeorganisationen.
1 Regionen fremadrettet anvender en risikobaseret tilgang til beskyttelse af data og fastleggelse af
sikkerhedsniveau.
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i Dette udmentes ved at Region Hovedstadens systemer (i forste omgang de 11 kritiske
systemer) skal risikovurderes arligt samt ved vasentlige @ndringer. Et system risikovurderes
ved at der udarbejdes en sarbarheds- og konsekvensvurdering ud fra identificerede trusler.

Andringerne i dokumentet er i overensstemmelse med “Regionernes politiske linje for
informationssikkerhed” som blev vedtaget i januar 2015.

Status pa awareness kampagnen "Er du sikker?"

Ultimo 2014 blev der lanceret en informationssikkerhedsquiz pa intranettet. Quizzen var samtidig
startskud til awareness kampagnefremstodet “Er du sikker?”

Kampagnen er for alvor géet i luften medio april med udsendelse af 6 plakater til alle afdelinger og centre
1 hele Region Hovedstaden. Plakaterne folges bl.a. op med:

1 Artikler pd intranettet med historier om de 6 temaer

1 Animationsfilm om de 6 temaer

1 Quizzer pd intranettet

1 Opdatering af folderen ”Beskyt vores informationer” som udleveres til alle nyansatte medarbejdere

Hovedbudskaberne i awareness kampagnen er:

1 For mange deler deres passwords

1 For mange glemmer at logge af deres pc, tablet eller telefon

1 For mange gemmer data med personhenferbare oplysninger i fx Dropbox, I -drive m.m. eller sender
personhenforbare data ukrypteret over fx Skype

1 For mange papirer og andet ligger fremme med fx patientoplysninger eller andet fortroligt

1 Der er for lidt fokus pa, hvordan man ber gebarde sig, nar man svarer eller skriver til private mail -
adresser

1 De mange forseg pa: phishing, ransomware m.m.

Formalet med kampagnen er at minde regionens medarbejdere om at bruge den sunde fornuft og gere
det rigtige, nr vi i hverdagen passer pa borgernes og medarbejdernes data, regionens udstyr og netverk.

Kampagnen lober henover 2015. Det forventes at der efterfolgende lobende sker awareness tiltag til
kontinuerligt at sikre medarbejdernes viden om og fokus pé informationssikkerhed.

P@KONOMISKE KONSEKVENSER
Der er ingen sarskilt ekonomi forbundet med sagen.

KOMMUNIKATION

Den godkendte ramme for informationssikkerhed vil indgé som element 1 awareness kampagnen “Er du
sikker?” bl.a. ved at blive loftet designmaessigt i overensstemmelse med kampagnes design ramme, samt
lagt pa intranettet. Der vil endvidere blive udarbejdet en nyhed til intranettet med den godkendte politik.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Region Hovedstadens opdaterede Ramme for Informationssikkerhed forelaegges RR til godkendelse den
16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen / Mikael Skov Mikkelsen

JOURNALNUMMER
14002072

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Ramme for Informationssikkerhed
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24. DISTRIKTSPSYKIATRI - NAVNESKIFT

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Distriktspsykiatri er et begreb der opstod i 1990 erne, og som er en organisationsform for psykiatrisk
sygdomsbehandling, som rummer et ambulant tvaafagligt behandlingstilbud, og som er etableret lokalt i
et geografisk optageomrade. Som falge af en markant udvikling i den ambulante psykiatriske behandling
forelaggges udvalget en sag om navneskift af begrebet "distriktspsykiatri®.

INDSTILLING
Psykiatriudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at begrebet "distriktspsykiatri” erstattes med begrebet "ambulatorium®.

POLITISK BEHANDLING
Psykiatriudvalgets beslutning den 28. april 2015:
Tiltrédt.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet, idet forretningsudvalget opfordrer regionsradet til at anmode administrationen om at fastszte
danske navne pa de enkelte ambulatorier. Psykiatriudvalget orienteres om navnene inden de
implementeres.

Enhedslistens medlemmer oplyste, at de ville tilkendegive deres holdning ved Regionsradets behandling.
Charlotte Fischer (B), Lise Miiller (F) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Det ambulante omrade i psykiatrien har igennem en arrakke undergaet en markant udvikling béde i
forhold til indhold og omfang, ligesom der er sket en markant opprioritering af den ambulante psykiatri.
De ambulante lokale enheder (distriktspsykiatri) udger krumtappen i den psykiatriske behandling og skal
sikre kontinuitet og sammenhaang mellem indlagygel se og ambulant behandling.

Et vigtigt led i denne udvikling har varet, at de ambulante behandlingstilbud er blevet samlet i faare, men
sterre enheder. Formalet har vaaret at sikre fagligt stagrke og bagredygtige ambulante behandlingstilbud,
der har tilstraekkelig faglig kvalitet og bredde i tilbuddene til at kunne malrette behandlingen til den enkelte
patient. Det er en udvikling, der er prioriteret af regionsradet, og som via de arlige budgetter har bevilliget
ressourcer hertil.

Antallet af matrikler, hvor der tilbydes ambulant behandling, er siledes blevet reduceret i forhold til
tidligere tiders ambulante psykiatri, hvor behandlingstilbuddene var geografisk spredt med mange sma
enheder pa mange forskellige adresser (distriktspsykiatri). Udgangspunktet for den tidligere organisering
var en opfattelse af, at narhedsprincippet var det vaesentligste i forhold til at tilbyde god behandling.

Betegnelsen " distriktspsykiatri’ har hidtil vaaet fastholdt, men som en konsekvens af udviklingen
herunder med mange forskellige typer af ambulante tilbud er der behov for eandre og tydeliggere navnene
for de ambulante behandlingstilbud.

Region Hovedstadens Psykiatri gnsker fremadrettet at benytte fem nye fadlesbetegnel ser for de
ambulante tilbud. Der er ikke tale om etablering af nye ambulante tilbud, men om at anvende nye,
tidssvarende betegnelser for de ambulante tilbud. De nye navne pa de fem enhedstyper er:

. Psykoterapeutisk ambulatorium
. Psykiatrisk ambulatorium

. OPUS-ambulatorium

. Aldrepsykiatrisk ambulatorium
. Akutteam.

O~ wWNPEF
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Enhedstyperne kan have forskelligt indhold alt efter fx centrets starrelse. De omfatter alle de ambulante
tilbud, der ikke er speciafunktioner. Enhedstyperne er nearmere beskrevet nedenfor.

1. Psykoterapeutisk ambulatorium

Psykoterapeutisk ambulatorium forestar behandling af patienter med ikke-psykotiske lidelser, som har et
funktionsniveau, der muligger psykoterapeutisk baseret behandling suppleret med medicinsk og
rehabiliterende indsats. Behandlingen foregar som hovedregel i korterevarende behandlingsforlgb med
afsed i fadlesregionale pakkeforlgb, herunder behandling for angst, bipolar affektiv sindslidel se,
depression, personlighedsforstyrrelser osv.

Psykoterapeutisk ambulatorium forestar endvidere udredning af ikke-psykotiske patienter pa baggrund
af udredningspakkerne.

2. Psykiatrisk ambulatorium

Psykiatrisk ambulatorium forestdr behandling af patienter med psykotiske lidelser samt ikke-psykotiske
patienter med lavt funktionsniveau. Behandlingen sker med afsad i de foreliggende

patientforl gbsbeskrivel ser. Starre centre kan have psykiatriske ambulatorier pa flere adresser. Psykiatrisk
ambulatorium omfatter de nuvaaende funktioner knyttet til de distriktspsykiatriske centre, OP-team,
Retspsykiatrisk-team samt botil budsteam.

3. OPUS-ambulatorium
OPUS-ambulatoriet forestar behandling af patienter med debuterende psykose i alderen 18-35 & med
afsa i et saalig tilrettelagt 2-arigt forleb.

4. /Eldrepsykiatrisk ambulatorium

Al drepsykiatrisk ambulatorium forestdr primaat udgdende behandling i forhold til patienter over 70 .
Al drepsykiatrisk ambulatorium varetager ogsa udefunktionen pa somatiske afdelinger i
demensudredningen pa de hospitaler, hvor denne funktion indgar.

5. Akutteam

Akutteamets funktion er akut udgaende funktion med henblik pa at behandle patienter, der ellersville
komme til akutmodtagelsen eller fortsat ville vaae indlagt. Patienterne kan samtidig tilbydes teg
opfalgning de efterfal gende dage/uger. Er der behov for laangerevarende forlgb, visiteres patienten til de
avrige ambulatoriers behandlingstilbud.

Navneskiftet er et naturligt og relevant led i den udvikling, som de ambulante behandlingstilbud har
gennemggaet. Der er sdledes behov for betegnelser/navne, der reelt beskriver det konkrete
behandlingstilbud i de psykiatriske enheder. Navnet * distriktspsykiatri’ henviser mere til en geografisk
placering, og ikke til det egentlige indhold i tilbuddet. Samtidig er der behov for at tydeliggere, at
behandlingstilbuddene er en del af den hospital sbaserede psykiatri, og det vil tydeligere ske via
betegnelsen ’ ambulatorium’ . Endelig er det formalet at fastlaggge fadles forstaelige betegnelser patvea's
af psykiatrihospitalet.

| rapporten fra regeringens psykiatriudvalg geres der opmaaksom pa, at begrebet * distriktspsykiatri’ ikke
er klart defineret, og i de pvrige regioner anvendes betegnelsen ' ambulatorier’ sdledesi stigende grad for
specifikke malgrupper.

Endelig ligestilles psykiatriens ambulante behandlingstilbud med somatikkens ambulante
behandlingstilbud, hvor navnet " ambulatorium’ allerede anvendes.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Beslutningen kommunikeres til interessenter og samarbejdspartere.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Side 71 af 108



Sagen forelaggges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Christian Worm / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14011447
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25. INDBERETNING OM JORDFORURENING 2014 TIL
MILIJGSTYRELSEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Ifolge jordforureningsloven skal regionsradet hvert &r udarbejde en skriftlig redegerelse til Miljostyrelsen
over de aktiviteter, regionen har udfert pa jordforureningsomradet i det forgangne &r. Redegerelsen skal
ogsa indeholde en oversigt over den planlagte indsats pa jordforureningsomradet det kommende é&r.
Redegorelsen med tilherende underbilag er vedlagt som bilag 1 -3.

Prioritering af indsatsen i1 2014 er gennemfort i henhold til Region Hovedstadens oprindelige politisk
vedtagne "Strategi for jordforurening" fra 2007. Den planlagte indsats for 2015 er udarbejdet i henhold til
den nye plan for indsatsten pa jordforureningsomradet vedtaget af regionsradet den 18. november 2014,
og som desuden fremgar som en selvstendig sag pd samme mode (Endelig liste for prioriteringen af
indsatsen 1 forhold til jordforurening).

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at Region Hovedstadens "Indberetning om jordforurening 2014" - herunder Prioriteret liste over
jordforureningsindsatsen 2015 - sendes til Miljostyrelsen.

POLITISK BEHANDLING

Milje og trafikudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionens opgaver pa jordforureningsomrddet kan opdeles 1 fire hovedomréider:

1 Kortlaegning — opsporing, kortleegning og undersegelse af forurenede grunde med henblik pa at
finde de forureninger, som udger en risiko for borgernes sundhed, det grundvand, der bruges til
drikkevand og overfladevand (vandleb, sger og havet).

1 Oprensning — videregaende undersogelser som afdeekker den konkrete risiko fra forureningen,
herunder om forureningen skal oprenses eller ej. Oprensning af forureningen, hvis der er risiko for
borgernes sundhed, grundvand eller overfladevand. Oprensningen kan ende med drift af et anleg til
sikring af indeklima eller grundvand.

1 Borgerrettede opgaver — borgerservice, rad og vejledning, godkendelse af undersogelser og
oprensninger betalt af private grundejere og bygherrer, tilladelser til byggeri og @ndret anvendelse af
forurenede grunde, besvarelse af forespargsler fra borgere og ejendomsmaglere om konkret
forurening, kommunikation via fx hjemmesiden.

1 I T, ledelse og planlaegning — database til at holde styr pa oplysninger om de mange forurenede
grunde, indberetning af forureningsoplysninger til Danmarks Miljoportal, juridisk sagsbehandling,
bidrag til Regionernes Videncenter for Miljo og Ressourcer, planlagning og ledelse.

Fordeling af indsatsen 1 2014 p4 de fire hovedomrader:
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Antal @konomi i mio. kr.
HovedomradejAktivitet aer (procent af
9 driftsmidler)
Opsporing af grunde, der kan veere forurenet 773
K ortlzsanin Undersagelser af muligt forurenede grunde 153 38,3
&gning Undersegelser af muligt forurenede boliggrunde efter 130 (23 procent)
anmodning fra boligejere
Videregdende undersegelser med henblik pa at vurdere 28
behovet for oprensning
Oprensning Oprensninger 44 106.4
Drift af tekniske oprensningsanlaeg og overvagning af 143 (65 procent)
forurening
Udvikling af nye metoder og teknikker / partnerskaber 21
Behandling af undersegelser og oprensninger udfert og
. . 1416
betalt af private grundejere og bygherrer
Behandling af tilladelser fra kommunerne om byggeri og
215
endret anvendelse af forurenede grunde
Bor gerrettedgBehandling af undersogelser og oprensninger af 8,2
opgaver forureninger pd nedlagte tankstationer betalt af 9 (5 procent)
Oliebranchens Miljepulje
Besvarelse af foresporgsler og aktindsigter om konkret
) 25.439
forurening
Kommunikation
T, ledelse o9 [T og data, administration og ledelse 108
planlasgning (7 procent)
163,7
alt (100 procent)

Som en del af indsatsen med at sikre borgernes sundhed mod jordforurening har administrationen i 2014
gennemfort en serlig indsats pa offentligt ejede legepladser for bern i alderen 0 -6 ar.

Af bilag 1 fremgar det, at indsatsen 1 2014 har koncentreret sig om at skabe overblik over jordforurening
pé Vestegnen, oget indsats for at beskytte grundvandet samtidig med en indsats for at beskytte
borgernes sundhed, overfladevand og natur. Herudover beskrives indsatsen med eget innovation, fokus
pé vaekst og borgerservice. Endelig indeholder bilag 1 en beskrivelse af anvendte ressourcer i 2014 og
planlagt ressourceforbrug i 2015. Den planlagte indsats for 2015 og de kommende ar er vedlagt som
bilag 2. Det skal dog bemarkes, at denne er vedlagt med forbehold for politisk godkendelse, da denne
ogsa skal politisk behandles inden den endelige liste kan sendes med indberetningen til Miljostyrelsen (se
sagen "Endelig liste for prioriteringen af indsatsen i forhold til jordforurening").

I bilag 4 ses en opgerelse over driftsmidlerne til jordforureningsomradet i prioden fra 2011 til 2014 og en
opgerelse over antallet af sager 1 sammen periode inden for hovedomraderne: kortlegning, oprensning og
borgerrettede opgaver.

POKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzerer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsat planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjorn Billehgj

JOURNALNUMMER
14011458
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Indberetning om jordforurening 2014

@2. Prioriteret liste over jordforureningsindsatsen 2015 - bilagsdel 1
3. Indberetning om jordforurening 2014 - bilagsdel 2
@4. Notat om ressourceforbruget og sager fra 2011 til 2014
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26. ENDELIG LISTE FOR PRIORITERINGEN AF INDSATSEN |
FORHOLD TIL JORDFORURENING

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Pa medet den 16. december 2014 vedtog regionsradet at sende udkastet til oversigten over den offentlige
jordforureningsindsats 2015 til kommentering i henhold til § 18 i Jordforureningsloven. Udkastet har
vearet udsendt til offentlig kommentering i perioden fra uge 3 1 2015 og fire uger frem.

Oversigten over den offentlige indsats i 2015 skal nu endelig vedtages af regionsradet. Oversigten og
indkomne kommentarer til denne er vedlagt som bilag. Herudover er vedlagt udkast til besvarelse af de
indkomne kommentarer.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at oversigten over den offentlige indsats for 2015 godkendes og fremsendes til Miljostyrelsen, og
2. at godkende, at de indkomne kommentarer besvares med administrationens svarudkast.

POLITISK BEHANDLING

Milje og trafikudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet skal jevnfer § 18 i Lov om forurenet jord udarbejde en oversigt over den offentlige
undersogelses- og afvergeindsats. Oversigten skal revideres arligt.

Offentligheden skal inddrages forud for udarbejdelsen af den endelige oversigt. Regionens udkast til
oversigt over den offentlige indsats 1 2015 og kommende &r blev godkendt pa regionsrddsmedet den 16.
december 2014 og efterfolgende sendt til kommentering 1 offentligheden fra uge 3 2015 og fire uger frem.

Region Hovedstadens prioriterede indsats inden for jordforurening i 2015 understotter regionens
overordnede mal som den grenne og innovative metropol med hej veekst og livskvalitet. Uforurenet jord
og rent vand er en af forudsatningerne for veekst, bl.a. fordi et sundt og uforurenet miljo er en af de
faktorer, der har betydning for at tiltreekke virksomheder og kvalificeret arbejdskraft.

Regionsradet vedtog den 18. november 2014 et scenarium for “Hurtigere rent grundvand” som
udgangspunkt for en ny plan for drift af regionens jordforureningsindsats. Det er regionens hojeste
prioritet i lobet af de neste ti ar, at fokusere og afslutte indsatsen mod jordforurening med klorerede
oplesningsmidler i de omréader, hvorfra der indvindes 80 % af drikkevandet i regionen. Det er samtidig i
disse omrader, det vil vere billigst at beskytte grundvandet. Det medferer, at indsatsen i de omrader hvor
de resterende 20 % af drikkevandet indvindes, er prioriteret lavere de naste 10 &r.

12014 testede administrationen forsggsvist dette scenarium ved at udpege oplandene til tre vandverker
(Solhej, Dybendal og Birkered) til en serlig indsats i 2014. Denne indsats fortsetter i 2015 samtidig
med, at der er udpeget yderligere fire indvindingsoplande (Attemose, Hove, Humlebak og Herup), hvor
det er hensigten at f4 undersegt alle forureninger med klorerede oplasningsmidler. De klorerede
oplesningsmidler udger den vasentligste trussel mod drikkevandsressourcen, fordi de er letopleselige og
transporteres langt i jord og grundvand. Stofferne er ogsa problematiske i forhold til indeklimaet, idet de
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let kan dampe op fra jord og grundvand, og dermed treenge ind 1 bygninger.

I 2015 forventes igangsat 20-25 nye videregdende undersegelser og 50 videregaende undersegelser
viderefores fordelt pa 18 kommuner. Der forventes afvergeaktiviteter pa ca. 20 lokaliteter herunder
igangsatning af fire til seks nye oprensninger. Af vaesentlige oprensningsaktiviteter 1 2015 kan navnes de
fortsatte oprensningsprojekter pa forureningen i Skuldelev, to nye projekter hvor igangvarende
afvergepumpninger suppleres/aflases af hhv. en opgravningslesning og en varmelosning (Ballerup og
Lyngby). Det forventes ogsé at der vil ske sikring af indeklimaet pa en boligejendom i Kebenhavn.
Budgettet udger i 2015 ca. 75 mio. kr. til afgreensende undersegelser og oprensning. Den forventede
indsats 1 2015 er nermere beskrevet i bilag 1.

Tre kommuner, HOFOR, et bylaug/vandvark og en borger kom med kommentarer til regionens forslag
til offentlig indsats (bilag 2).

De vasentligste myndighedskommentarer til regionens prioritering kommer fra Herlev og Frederiksberg
kommuner. Regionen har ikke prioriteret nye indsatser overfor grundvandstruende forureninger i disse to
kommuner indenfor de nermeste &r. De to kommuner er derfor uenige i regionens prioritering i relation til
beskyttelsen af deres drikkevand. De lokaliteter de to kommuner ensker opprioriteret ligger uden for de
omrader, regionen har prioriteret med det nye scenarium "Hurtigere rent grundvand". Derfor kan regionen
ikke imedekomme de to kommuners ensker. Med svarudkastene til de to kommuner holder regionen
saledes fast i Regionsradets nye plan for indsatsen pa jordforureningsomradet.

Skuldelev Bylaug/Skuldelev Vandvark I/S har sendt en felles opfordring til regionen om at give
forureningsbekampelsen i Skuldelev fortsat topprioritet ogsa i 2015. Henvendelsen skyldes, at
administrationen for gjeblikket er ved at afklare valg af oprensningslesning set i lyset af ekonomi og
miljeeffekt. Et udfald af afklaringen kan vare, at oprensning af det formentlig sidste store
forureningshotspot kan blive sa omkostningstungt, at det ikke kan loftes indenfor 2015 -2016 budgettet,
nar der ogsé skal vaere midler til andre afvergeprojekter i regionen. Administrationen har derfor pa et
borgermade i december 2014 taget forbehold for opstart af afvargeprojektet i 2015.

De indkomne kommentarer har ikke @ndret ved Region Hovedstadens konkrete planer for 2015, idet de
enskede @ndringer vil gd mod de prioriteringer, som den nye jordplan indeholder. Den nye

jordplan sikrer netop, at de grunde der renses er de grunde, hvor midlerne bruges mest effektivt, det vil
sige, hvor der sikres mest vand for pengene. Administrationen er imidlertid altid aben for at indgé i dialog
med kommunerne. I forbindelse med regionens nye scenarie for jordforureningsindsatsen planlaegges der
i lobet af sommeren 2015 at blive atholdt m@der med kommunerne/forsyningerne om regionens nye plan
for jordforureningsindsatsen. Her vil der vaere mulighed for dialog med kommunerne og forsyningerne og
droftelser af, hvordan falles samarbejdsflader koordineres og optimeres.

Oversigten forelegges regionsradet til endelig godkendelse inden fremsendelse til Miljostyrelsen.

De indkomne kommentarer fra tre kommuner, HOFOR, et bylaug/vandvaerk og en borger er vedlagt som
bilag 2 og administrationens bemarkninger til henvendelserne som bilag 3. Administrationens svarudkast
pa de indkomne kommentarer er vedlagt i bilag 4.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzerer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Oversigten over offentlig indsats leegges pa regionens hjemmeside som en nyhed. Der vil lebende blive
kommunikeret om de nye tiltag, der igangsattes 1 2015, fx i pressemeddelelser og indlaeg i aviser.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj
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JOURNALNUMMER
14011458

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Oversigt over offentlig indsats pa jordforureningsomradet 2015
2. Indkomne kommentarer til indsatsen pé jordforureningsomradet 2015

@3. Behandling af indkomne kommentarer til Region Hovedstadens udkast til indsats for
jordforureningsomradet 2015

@4. Svarudkast pa indkomne kommentarer
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27. FELLESENERGIVISION | HOVEDSTADSREGIONEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Projektet Energi pa Tvers, som startede den 1. januar 2014 samler region, kommuner og
forsyningsselskaber om en falles vision, der udstikker rammerne for en fzlles indsats for omstillingen af
energi- og transportsystemet. Projektet ligger i trdd med den kommende regionale veekst - og
udviklingsstrategi (ReVUS) og temaet Gron Vakst med et fokus pa at reducere CO2 -udledningen, skabe
flere arbejdspladser og hejne livskvaliteteten i hovedstadsregionen. Dette understotter ogsé valget af CO2
som kongeindikator for regionen, i forhold til det politiske mal om, at regionen skal vare en gron og
innovativ metropolregion.

Projektet har tidligere veeret droftet i miljo- og trafikudvalget pa moeder den 5. november 2014 og 24.
februar 2015, og der har desuden den 13. april 2015 vearet atholdt et borgmestermede om
energivisionen. P4 borgmestermedet bad regionsrddsformand Sophie Hastorp Andersen og formand
for KKR Hovedstaden Steen Christiansen velkommen, hvorefter energivisionen og dens
indstillingspunkter blev dreftet. P4 borgmestermodet blev der nikket til energivisionen og dens indsatser,
og denne skal nu endeligt godkendes i Region Hovedstaden og KKR Hovedstaden, hvorfor den
forelaegges til endelig godkendelse i regionsradet. Forslag til felles energivision er vedlagt som bilag 1.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende vision, mission og indsatsomrader i energivisionen som grundlag og ramme for den
videre indsats for omstillingen til vedvarende energi i hovedstadsregionen, og

2. at tage orienteringen om indstillinger til videre handling og organisering i energivisonen til
efterretning.

POLITISK BEHANDLING

Milj& og trafikudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Projektet Energi pa tvars samler region, kommuner og forsyningsselskaber om en felles vision, der
udstikker rammerne for en felles indsats for omstillingen af energi - og transportsystemet, samtidig med
at omstillingens vakst- og beskaftigelsespotentiale realiseres. En fzlles vision og faelles rammer
fokuserer indsatsen i hele regionen og mindsker hermed antallet af visioner og missioner for de enkelte
kommuner og forsyningsselskaber. Omstillingen af energisystemet er en langsigtet indsats, der kraever
bred politisk opbakning i region, kommuner og i forsyningsselskabernes bestyrelser.

Det er vigtigt at parterne arbejder udfra en faelles energivision og samarbejder om omstillingen af energi -
og transportsystemet for bl.a. at:

1 Sikre de rette investeringer og en fzlles strategisk energiplan for hovedstadsregionen. Det er bade
teknisk og ekonomisk uhensigtsmassigt, hvis hver enkelt kommune fokuserer pé selv at blive
selvforsynende med energi. Energi pd Tvars' energiscenarier viser, at hvis omstillingen ikke sker
koordineret og med et afgiftssystem der stetter udviklingen, vil regningen til samfundet pa leengere
sigt blive op mod 1 milliard kr. hgjere per ar i hovedstadsregionen.

1 Skabe innovation og grenne energilosninger, som er unikke og eftersperges verden over. Disse
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losninger skal udvikles og testes i samarbejde mellem de centrale akterer i hovedstadsregionen
gennem anvendelse af demonstrationsprojekter og Living Labs (fuldskala

demonstration). Omstilling til VE vil samtidig tiltraekke virksomheder til en gren dansk metropol,
hvor et konkurrenceparameter bliver, at varer og tjenesteydelser produceres med et lille CO ,, aftryk.

1 Sikre en hej forsyningssikkerhed. En hejere grad af anvendelse af lokale energikilder skal skabe
forsyningssikkerhed og fleksibilitet i1 energisystemet, og derved sikre en omkostningseffektiv og
sikker forsyning af energi til hovedstadsregionens virksomheder og borgere.

Samarbejdes der ikke om ovenstaende under en fzlles vision og tilkyttede indsatser vil det fore

til fejlinvesteringer og urentable losninger, som giver mening for den enkelte akter, men ikke for
hovedstadsregionen generelt. Udarbejdes der ikke en faelles strategisk energiplan, udarbejder hver
kommune en engen strategisk energiplan. Reultatet af dette vil veere 29 planer med hvert deres fokus,
som hver iser koster mange ressourcer at udarbejde, men som ikke giver overblik over, hvor de store
investeringer 1 hovedstadsregionen skal ligge.

For at udvikle de grenne og innovative energilasninger kraves tilstreekkelig med kritisk masse, hvilket et
samarbejde mellem alle kommunerne i hovedstadsregionen vil sikre. Samarbejdes der ikke vurderer
administrationen, at hovedstadsregionen og Greater Copenhagen gé glip af muligheden for at blive en
forende metropol indenfor gron omstilling og vaekst.

Administrationen har derfor i et teet samarbejde med kommunerne og forsyningsselskaberne udarbejdet
en felles energivision, som vil danne ramme om den fremtidige strategiske energiplanlegning i
hovedstadsregionen, som beskrevet nedenfor.

Energivision og mission

Pa borgmestermadet den 13. april 2015 blev et udkast til en felles energivision for hovedstadsregionen
droftet (se bilag 1). 25 kommuner var reprasenteret pa borgmestermedet ved borgmestre og
udvalgsformand samt bestyrelsesmedlemmer fra forsyningsselskaberne, i alt ca. 90 deltagere var tilmeldt
madet.

Energivisionen har til formal at understotte o get vaekst og profilering, sikre de rette investeringer i den
grenne omstilling, styrke innovation pa omradet, sikre hgj forsyningssikkerhed og give agede
klimaforbedringer.

Visionen er, at:

" Hovedstadsregionen skal vaae en farende region inden for gren omstilling og veekst. | 2035 skal
hovedstadsr egionens €l- og varmeforsyning vea e fossilfri og transportsektoren skal vaae fossilfri i
2050" .

Mens missionen er, at:

" Kommuner, region og forsyningssel skaber samarbejder om strategisk energiplanlagning og
koordinerer fremtidige investeringer i energisystemet, sa synergier udnyttes og energi- og
transportsystemet bliver effektivt. Der samarbejdes med virksomheder og universiteter om at vaare
farende inden for innovation og udvikling af granne lgsninger, der sikrer jobskabelse, gregn vekst og
@get livskvalitet” .

Energivsionen udstikker rammerne for det videre arbejde, og séfremt regionsradet godkender
energivisionen vil de naste skridt bl.a. kunne vere (jf. bilag 1, side 7 -8):

1 At skabe grundlag for tvergaende strategisk energiplanlaegning som koordineres i et samarbejde
mellem kommuner, region og forsyningsselskaber.

1 At etablere et felles energisekretariat med ansvar for at koordinere samarbejdet mellem kommuner,
forsyningsselskaber og Region Hovedstaden omkring omstilling af energi - og transportsystemet til
vedvarende energi.

1 At der udarbejdes en fzlles strategisk energiplan, som region, kommuner og
forsyningsselskaber bakker op om, og at forsyningsselskaberne udarbejder en samordnet strategi
for deres investeringer de kommende ti ar, som herefter evalueres hvert andet ar.
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Strategien samordnes i den ferste strategiske energiplan.

1 At organisere det videre arbejde under KKR Hovedstaden for at sikre, at den felles kommunale og
regionale indsats bidrager til at fremme gron veekst og udnytter samarbejdet med private
virksomheder, universiteter og organisationer.

1 At monitorere og evaluere den samlede effekt af samarbejdet og kommunernes gvrige indsats hver
andet &r og revidere den fzlles strategiske energiplan hvert fjerde ar.

1 At skabe et samarbejde mellem stat, region, kommuner og forsyningsselskaber omkring strategisk
energiplanlegning.

Energivisionen vil desuden blive behandlet i KKR hovedstaden den 19. juni 2015. Herefter vil processen
for forankring af energivisionen og dertilherende indsatser blive dreftet mellem regionen, kommuner og
forsyningsselskaber. Ultimo 2015 vil regionsradet blive forelagt de indsatser der, i samrad med
kommuner og forsyningsselskaber, er konkretiseret i forhold til den fremadrettede felles energiindsats og
indhold hertil, samt organisering og finansiering heraf.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke 1 sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ud over en pressemeddelse fra borgmestermedet forventes folgende kommunikation at blive lanceret:

1 En kronik fra regionrddsformand og borgmestre i et landsdeekkende dagblad
1 Udsendelse af tematiske nyhedsbreve

1 Omtaler i relevante fag- og specialmedier

1 Offentliggerelse af analyser pd hjemmeside

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles 1 forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
12006228

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Forslag til felles energivision 1 hovedstadsregionen
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28. GENERALFORSAMLING 2015 FOR COPENHAGEN EU OFFICE

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

I henhold til vedtegterne for Copenhagen EU Office atholdes hvert ar inden 1. juli ordinar
generalforsamling. Med mindre andret begaeres atholdes generalforsamlingen skriftligt den 22. juni 2015.
Region Hovedstaden reprasenteres af regionsradet.

INDSTILLING
Erhvervs- og vekstudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at regionsradsformanden kan reprasentere regionsradet pa Copenhagen EU Office's
generalforsamling i 2015 herunder godkende beretning, arsregnskab og vedtegtsaendringer, og

2. at regionsradsformanden bemyndiges til fremover at reprasentere regionsradet pa Copenhagen EU
Office's arlige generalforsamling med undtagelse af principielle @ndringer i forhold til formal,
struktur og ekonomi.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vakstudvalgets beslutning den 2. juni 2015:
Anbefalet.

Lene Kaspersen (C) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen blev indkaldt sammen med dagsorden ved bestyrelsesformanden den 24. marts
2015. Efterfolgende er bilag til dagsordenen blevet udsendt til regionen og KKR Hovedstaden.I lighed
med 2014 planlegges generalforsamlingen afholdt skriftligt.

De vasentligste punkter pa dagsordenen er godkendelse af beretning 2014, regnskab 2014 og
vedtegtsendringer:

1 Idet 2014 har veret et opstartsdr har beretningen primert fokus pé etableringen af
forening/bestyrelse, rekruttering af leder og indgéelse af lejemal samt etablering af lokaler i
Bruxelles. Opstarten af kontoret blev forsinket, da man gennem to opslagsrunder ingen af gangene
kunne né til ekonomisk enighed med den foretrukne kandidat som leder af kontoret. Bestyrelsen
besluttede 1 stedet at ans®tte den nuvarende leder af creoDK, Birgitte Wederking. Kontoret er nu
fuldt etableret med lokaler i Bruxelles, leder og office manager (begge delt med creoDK) samt 3
faglige medarbejdere (sidstnevnte pr. marts 2015).

1 Revisorpategnet regnskab for 2014 udviser et overskud pa ca. 385.000 kr. som er overfort til neste
ar, idet det bl.a. skal kunne daekke de sidste regninger for etableringen/ombygningen af nye lokaler i
Bruxelles. Pga. kontorets forsinkede opstart besluttede bestyrelsen, at opkrave et reduceret bidrag
fra region og kommuner 1 2014 pa 0,4 kr. pr indbygger fra hhv. region og kommuner — i alt 3,4 mio.
kr. Det arlige bidrag pd 4 mio. kr. 1 2015 og 2016 er afsat i budgettet for regional udvikling.

1 Endelig har bestyrelsen 1 det forgangne ar besluttet enkelte mindre vedtegtsendringer fortrinsvis af
teknisk karakter, som kraver generalforsamlingens godkendelse (andring af navn til Copenhagen
EU Office, @ndringer af bestemmelser om revisor og personalets lon og ansttelsesvilkar af hensyn
til mulighederne for en gunstig beskatning).
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Vurdering
Det vurderes, at Regionsradet kan godkende det foreliggende generalforsamlingsmateriale og indstillinger.

Beretningen viser, hvordan Copenhagen EU Office i labet af 2014 er blevet fuldt etableret. Hertil
kommer, at strategi og handlingsplan blev godkendt i marts 2015 (blev omdelt pa regionsradsmedet i
maj). Ombygningen er sket inden for de budgetterede rammer, og det revisorpategnede regnskab er
tilfredsstillende samt udviser et mindre overskud.

De foreslaede vedtagtsendringer sker bl.a. pa baggrund af radgivning fra hhv. Center for HR og revisor.

Den vasentligste indsats og interessevaretagelse pa vegne af regionen foregér i Copenhagen EU Office ’ s
bestyrelse, hvortil regionsradet har udpeget 3 reprasentanter (Marianne Stendell, Per Roswall og Finn
Rudaizky) og pt. har formandsposten ved Marianne Stendell (fra januar 2016 nestformands posten).
Derfor foreslas, at der gives regionsrddsformanden en generel bemyndigelse til pa de arlige (indtil videre
skriftlige) generalforsamlinger at repreesentere regionsradet med mindre, der er sterre princielle spergsmél
til beslutning.

Videreforlgb

Nar KKR Hovedstaden og Regionsradet har godkendt materiale og indstillinger til generalforsamlingen
udarbejdes et beslutningsreferat (protokollat) fra generalforsamlingen.

KKR Hovedstaden har pa sit mede den 24. april 2015 behandlet dagsordenen og givet KKR -
formandskabet mandat til at godkende indstillingerne. Bilagene til dagsordenen sendes 1 skriftlig hering
hos KKR-medlemmerne.

I ovrigt vil bestyrelsen pa sit neste mede den 2. juni drefte, om der 1 2016 skal afholdes en anden og
mere involverende form for arsmede/generalforsamling.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.
Sagen behandles i erhvervs- og vakstudvalget den 2. juni 2015.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15005122

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Indkaldelse - Generalforsamning 2015

@2. Dagsorden - Generalforsamling 2015 - inkl bilag
3. Vedtagter for Copenhagen EU Office
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29. MEDFINANSIERING AF PROJEKTER UNDER PULJEN TIL
STORE, INTERNATIONALE KULTUR- OG SPORTSEVENTS

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Som en del af midler til avrige regionale udvikling udger puljen til store, internationale kultur - og
sportsevents der rader over 10 mio. kr. arligt i perioden 2015 -2019, i alt 50 mio. kr. Den 14. april 2015
har regionsradet godkendt et eventvurderingsverktoj til at vurdere ansegninger til puljen.
Eventvurderingsvarktajet har sdledes varet benyttet som del af administrationens samlede vurdering af
ansggningerne i sagen.

Regionsradet beslutter d. 19. maj 2015, at midlerne til puljen anseges og udmentes hvert kvartal. Det er
forste gang, at administrationen behandler ansegninger til puljen.

Administrationen bemarker, at det kun er indstilllingspunkt 1, der behandles i erhvervs - og
vakstudvalget.

INDSTILLING
Erhvervs- og vaekstudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at de to ansegninger behandles i forretningsudvalget og regionsradet.
Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

2. at regionsradet bevilger 5 mio. kr. af midlerne til store, internationale kultur - og sportsevents til
medfinansiering af VM Ishockey 2018. Medfinansieringen sker under forudsetning af, at de ovrige
offentlige parter, Kebenhavns Kommune og Herning Kommune, medfinansierer projektet, og

3. at regionsradet bevilger 3 mio. kr. af midlerne til store, internationale kultur - og sportsevents til
medfinansiering af Shakespeare-festival 2016. Medfinansieringen sker under forudsatning af, at gvrige
offentlige parter, Helsinger Kommune, medfinansierer projektet.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaesktudvalgsets beslutning den 2. juni 2015:
Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Lene Kaspersen (C) og Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

VM i Ishockey 2018

Projekt: VM 1 Ishockey 2018
Ansgger: Dansk Ishockey Union
Samlet projektbudget: 97 mio. kr.
Ansegt medfinansiering: 5 mio. kr.
Tidsperiode: VM atholdes i maj 2018

Administrationens vurdering

Administrationen har i behandlingen af ansegningen fra Dansk Ishockey Union anvendt det nyudviklede
eventvurderingsvaerktej. Det samlede resultat/score for ansegningen opfylder kriterierne for puljen til
store, internationale kultur- og sportsevents.
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Konkret vurderes det bl.a., at projektet har en solid finansieringsplan med en fornuftig underskudsbuffer.
Desuden vil de ca. 10.000 udenlandske tilskuere i Kebenhavn og Herning medfere betydelige
turismeeokonomiske effekter pa anslaet 100 mio. kr.

Det vurderes, at den tilskuer- og mediemassige interesse for eventen vil have meget positiv effekt for
markedsfering af Greater Copenhagen. Den positive branding vil have betydning for regionens
muligheder for at tiltreekke fremtidige store, internationale kultur - og sportsevents.

Endelig vurderer administration, at de samfundsekonomiske gevinster ved VM i Ishockey 2018,
udbredelse af sporten og inddragelse af borgerne i regionen, bevirker, at eventen spiller ind til den
overordnede vision for ReVUS om Hovedstadsregionen som en gren og innovativ metropol med hgj
vekst og livskvalitet.

Risikovurdering
Ansegningen indeholder en detaljeret risikovurdering for aftholdelse af VM i Ishockey 2018. Desuden har

anseger udarbejdet et udgiftsbudget, hvor budgetposterne er baseret pa erfaringer fra tidligere aftholdte
VM-turneringer. I budgettet har Dansk Ishockey Union reserveret 10 % til uforudsete udgifter.

Dansk Ishockey Union har skriftligt bekraftet, at Region Hovedstaden ikke hafter i tilfelde af et evt.

budgetunderskud, og at Region Hovedstadens risiko er begranset til det anseggte stottebelab pa 5 mio.
kr.

Det meddeles anseger, at ansegninger om supplerende tilskud ikke kan forventes imedekommet i tilfeelde
af, at budgetforudsatningerne viser sig ikke at holde.

Det vil fremga af aftalen, at Region Hovedstaden ved bevilling af tilskud ikke har pataget sig et
okonomisk ansvar for atholdelse af eventen.

Shakespear e-festival 2016

Projekt: Shakespeare Festival 2016
Anseger: Helsinger Kommune

Samlet projektbudget: 12 mio. kr.

Ansegt medfinansiering: 3 mio. kr.
Tidsperiode: 1. Marts- 31.december 2016

Administrationens vurdering

Administrationen har i behandlingen af ansegningen fra Helsinger Kommune anvendt det nyudviklede
eventvurderingsvarktej. Det samlede resultat/score for ansegningen opfylder kriterierne for puljen til
store, internationale kultur- og sportsevents.

Overordnet set vurderes det, at eventen vil have en udmarket turismemaessig omsatning, saerligt set i
lyset af det relativt beskedne budget. I seerdeleshed bemaerker administrationen, at den
beskaeftigelsesmassige effekt (ca. 30 arsvaerk) er flot.

Endvidere er det positivt, at eventen arbejder konkret med lokal forankring (sideevents i kommunen),
regionale forankring (samarbejde med bl.a. Wonderful Copenhagen og VisitNordsjelland) og
international forankring (VisitDenmark brander festivalen internationalt).

Risikovurdering
Ansegningen indeholder en detaljeret risikovurdering for aftholdelse af Shakespeare -festival 2016, hvor

det vurderes, at der er foretaget en fornuftig beskrivelse og vurdering af sarligt de ekonomiske ricisi ved
eventen. Eksempelvis har man vurderet det samlede billetsalg som 75 % af kapaciteten. Safremt, at
billetsalget skulle svigte skal Helsinger Kommune dekke et evt. underskud, da HamletScenen er
Helsinger Kommunes egnsteater. Endvidere er mange festivalaktiviteter (sideevents) spredt ud pa
kommunens kulturinstitutioner og deres driftsbudgetter. Det er derfor Helsinger Kommune og dens
institutioner, som barer den gkonomiske risiko ved afviklingen af eventen.
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Det fremgar af ansegningens risikovurdering, at Region Hovedstaden optraeder som tilskudsgiver til
eventen. Regionens risiko er begranset til det ansegte stattebelab pé 3 mio. kr.

Det meddeles anseger, at ansggninger om supplerende tilskud ikke kan forventes imedekommet i tilfeelde
af, at budgetforudsatningerne viser sig ikke at holde.

Det vil fremga af aftalen, at Region Hovedstaden ved bevilling af tilskud ikke har pataget sig et
gkonomisk ansvar for atholdelse af eventen.

Status pa puljen

Der er afsat 1 alt 10 mio. kr. &rligt 1 perioden 2015 -2019. Der er indtil videre i 2015 modtaget to
ansegninger pa henholdsvis 3 og 5 mio. kr. Safremt regionsradet imedekommer de to ansegninger, vil
der vaere 2 mio. kr. tilbage i puljen i budgetaret 2015. Administrationen har faet oplyst, at der forventes,
at indkomme en ansegning fra Wonderful Copenhagen vedrarende World Cup Spring og Dressur 2017 1
lobet af efteraret. Der er yderligere to ansegningsfrister i 2015. Neaste ansogningsrunde vil blive behandlet
pé erhvervs- og vakstudvalgets made i september 2015.

POKONOMISKE KONSEKVENSER

Den forventede stotte pd 8 mio. kr. atholdes af puljen pa til store, Internationale kultur - og sportsevents.
Puljen er pa 10 mio. kr. arligt i perioden 2015 -2019 (i alt 50 mio. kr.). Der er tale om midler til evrig
regional udvikling. Midler bevilget til de to ansegninger, vil blive tilsagnsbudgetteret 1 budgetaret 2015.

KOMMUNIKATION

Der udsendes en pressemeddelelse i forbindelse med sagen.

Det er aftalt med anse@gerne, at de inddrager Region Hovedstaden i kommunikationen ifbm. med
afholdelse af begivenhederne.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 9. juni 2015 og i regionsradet den 16. juni 2015.
Sagen behandles i erhvervs- og vakstudvalget den 2. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15002662

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag til Ishockey sag pd EVU-mede 2. juni 2015

2. Region Hovedstaden ansegning VM 1 ishockey 2018
@3. VM budget 2018 - samlet budget

@4. Risikooversigt VM 2018-150221 Arkl

5. Bilag til Shakespeare-sag pd EVU-mede 6. juni 2015
6. Region H Shakespeare-anseggning v05
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30. BEVILLINGER AF REGIONALE
ERHVERVSUDVIKLINGSMIDLER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Vakstforum har 3-4 drlige ansegningsfrister for regionale erhvervsudviklingsmidler og for EU's
strukturfondsmidler. Vaekstforum indstiller erhvervsudviklingsmidler til bevilling i1 regionsradet og EU's
strukturfondsmidler til bevilling 1 Erhvervsstyrelsen.

Vakstforumsekretariatet har til ansegningsfristen 2. marts 2015 modtaget i alt 8 ansegninger, som alle
ansegger om bade erhvervsudviklingsmidler og strukturfondsmidler. I dialog med vaekstforumsekretariatet
har fire ansegere trukket sig, da en relativ stor del af aktiviteterne i de fremsendte ansegninger ikke kunne
stottes. Herudover er en ansegning fra ansggningsfristen 8. december 2014 blevet vasentligt forbedret
pé baggrund af dialog med sekretariatet og derfor medtaget til behandling. I alt forelegges saledes 5
projekter til behandling.

Ansegningerne vedrerer erhvervsudviklingsmidlerne fra budget 2015. Det regionale strategiske grundlag
for godkendelse af ansegningerne er den eksisterende strategi "Hovedstaden — Nordeuropas grenne,
innovative vaeekstmotor” indtil den regionale vaekst og udviklingsstrategi (ReVUS) bliver godkendt i 2015.

I 2014 besluttede man at gennemfore 3 -4 ansegningsrunder om aret, hvor 1-2 er tematiserede. 4 af de 5
anseggninger til behandling kommer saledes fra den gronne tematiserede ansggningsrunde.

INDSTILLING
Vakstforum Hovedstaden anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at der vedrerende projekt "Europas Grgnne Region - I nnovative L@sninger pa
Vandomradet" bevilges 3.080.944 kr. af erhvervsudviklingsmidlerne for 2015,

2. at der vedrerende projekt "Vaskstplaner for SMV'er" bevilges 1.000.000 kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne for 2015,

3. at der vedrerende projekt "Baeredygtig Bundlinje" bevilges 3.896.196 kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne for 2015,

4. at der vedrerende projekt "Gregn Vaekst via Grgnne
Forretningsmodeller” bevilges 2.100.000 kr. af erhvervsudviklingsmidlerne for 2015, og

5. at der vedrerende projekt "Hovedstadens | vaerkseetterprogram (HIP)" bevilges 2.507.458 kr. af
erhvervsudviklingsmidlerne for 2015.

POLITISK BEHANDLING

Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. maj 2015:

1) Indstillingen blev godkendt.

Bemaa kninger:

DTU forlod lokalet pa grund af inhabilitet.

2)Indstillingen blev godkendt.

3) Indstillingen blev godkendt.

Bemaa kninger:

DTU forlod lokalet pd grund af inhabilitet.

4) Indstillingen blev godkendt.

Bemaa kninger:

Frederiksberg Kommune forlod lokalet pa grund af inhabilitet.
5)Indstillingen blev godkendt.

Bemaa kninger:

Frederiksberg Kommune forlod lokalet pa grund af inhabilitet. Fagforeningerne inviterer til at samarbejde
om rekruttering og sekretariatet vil gd 1 dialog med anseger herom.

Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:
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Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Den indledende proces ved behandling af ansegninger er siledes, at projektansggninger ved
ansegningsfristens udleb sendes til Vekstforums sekretariat, som herefter foretager den forste screening
og dialog med ansggerne. Projekter der opfylder formalia og som falder ind under de relevante
indsatsomrader under strukturfondene og den geldende erhvervsudviklingsstrategi foreleegges
Radgivningsgruppen til dreftelse. Radgivningsgruppen er med til at vurdere ansegningerne, men har alene
en radgivende funktion i forhold til sekretariatet. Det er sekretariatet, der udarbejder de endelige
indstillinger til Vekstforum.

Sekretariatet indstiller denne gang i alt 5 ansegninger til tilsagn. Samlet set giver det et forbrug af de
regionale erhvervsudviklingsmidler pa 12,603 mio. kr. af 2015 midlerne. Se i gvrigt tabel nedenfor for
okonomisk overblik.

Antal Indstillet belob e o Rest belob
. . Tidligere indstillet .
ansggninger mio. kr. mio. kr.
Regionale
erhvervsudviklingsmidler 5 12,585 32,421 4,994
2015

Nedenfor er opstillet en kort oversigt over projekter, der er indstillet til behandling. Sagsfremstillinger af
projektansegningerne for Vaekstforum med vakstforumsekretariatets vurderinger kan findes i bilag. De
fuldsteendige ansegninger kan rekvireres ved vakstforumsekretariatet.

KORT OVERSIGT OVER PROJEKTER TIL INDSTILLING OM TILSAGN ELLER AFSLAG

1. Navn: Europas Grenne Region - Innovative L gsninger pa Vandomr adet

Ansgger: DTU og Clean

Formal: Projektet har til formal at @ge antallet af innovative SMV'er inden for vandomradet. Dette opnés
ved at stotte SMVers udvikling af nye koncepter og teknologier til innovative lgsninger pa vandomradet
gennem malrettede innovationsforleb med forskere og evt. evrige af vandsektorens akterer. Projektet
forventes at resultere i 24 nye innovative SMV'er. Projektet vil arrangere matchmaking aktiviteter, hvor
SMV'er sammenfores med relevante forskere og evt. gvrige af vandsektorens aktarer. Projekt lober over
3 ar.

Samlet budget: 15.404.721 kr.

Ansggt belgb: 3.080.944 kr. i erhvervsudviklingsmidler

Vakstforumsindstilling: 3.080.944 kr. erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Projektet understotter bade mél i den gaeldende erhvervsudviklingsstrategi og den
kommende ReVUS, hvor vaekst via innovation og det grenne omrade er i fokus. Projektet passer
desuden godt ind i regionalfondsprogrammets rammer under indsatsen vedrerende styrket innovation i
SMV'er. Der formodes at vare et stort behov og et voksende marked for baeredygtige avancerede
teknologiske losninger relateret til vandomradet bade nationalt og internationalt.

2. Navn: Veakstplaner for SMV'er

Ansgger: Symbion og Clean

Formal: Dette projekt sigter pa at finde, udvealge og udvikle mindre vakstvirksomheder inden for affald
og plast. Dette vil ske ved at udvaelge virksomheder inden for de to omrader med et betydeligt
vakstpotentiale. Disse deltager i et intensivt forretningsudviklingsforleb, som ferer frem til et en
vakstplan, som er valideret i markedet. Udviklingen af denne vaekstplan sker i tet samarbejde med
etablerede virksomheder, som pa den ene side betyder, at hastigheden og kvaliteten af udviklingen
styrkes og som pa den ande side betyder, at muligheden for at fore den ud i livet styrkes, fordi der
skabes adgang til markedet og tilferes ressourcer og indsigt.

Side 88 af 108



Samlet budget: 4.901.720 kr.

Ansggt belgb: 1.000.000 kr. i erhvervsudviklingsmidler

Vakstforumsindstilling: 1.000.000 kr. erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Det er et nytenkende og relevant projekt, der understetter mal i bade den gaeldende
erhvervsudviklingsstrategi og den kommende ReVUS, hvor bade vakstvirksomheder og det gronne
omrade er i fokus. Projektet er et pilot-projekt med hej regional vaerdi, hvor man afprever en tese om at
skabe hurtig vaekst i SMV'er gennem et tet samarbejde med store virksomheder, og dermed skabe flere
vakstvirksomheder.

3. Navn: Bazedygtig bundlinje

Ansgger: Gate 21

Formal: 1 projektet udarbejdes gronne forretningsmodeller til minimum 100 smé - og mellemstore
virksomheder. Forretningsmodellerne vil vere af hgj faglig og strategisk kvalitet, da de udarbejdes i et taet
samarbejde mellem virksomhed, universitet, eksterne konsulenter og kommune. Forretningsmodellerne vil
have effekt pa effektivisering af de deltagende virksomheders ressource - og energiforbrug og give
virksomhederne konkurrencefordele gennem besparelser i omkostnings, service- og produktionsled.
Projektet tager afsat i regionens sméa- og mellemstore virksomheders behov for at gennemfore energi - og
ressourceeftektiviseringer, som en del af deres fremadrettede konkurrence - og vakstpotentiale.

Samlet budget: 26.508.492 kr.

Ansggt belgb: 3.896.196 kr. i erhvervsudviklingsmidler

Vakstforumsindstilling: 3.896.196 kr. erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Det er et godt og relevant projekt, der bidrager med et samlet regionalt tilbud til
virksomheder i Region Hovedstaden med malet om at udvikle systematiserede forleb om proces - og
teknikstatte til at udvikle grenne forretningsmodeller. Projektet understatter bade mél i den geeldende
erhvervsudviklingsstrategi og den kommende ReVUS, hvor netop det gronne omréde er i1 fokus.
Projektet ligger samtidig i trdd med visionerne i Greater Copenhagen -samarbejdet. Projektet passer
desuden godt ind 1 regionalfondsprogrammets rammer under indsatsen vedrerende energi - og
ressurceeffektive SMV'er.

4. Navn: Grgn vekst via Grgnne Forretningsmodeller

Ansgger: Vaksthus Hovedstadsr egionen

Formal: Vaksthus Hovedstadsregionen vil over de kommende 3 &r udvalge potentielle
vaekstvirksomheder og sammen med virksomhederne udvikle 24 gronne vakstplaner, som i forlengelse
af projektet kan implementeres i virksomhederne og gere dem til vaekstvirksomheder inden for 5 ar.
Realisering af de 24 vaekstplaner forventes at medfare betydelige miljogevinster. Det geelder bade pa kort
og pa lang sigt, nar et produkt med en steerk miljoprofil erstatter et med en dérligere miljoprofil.

Samlet budget: 14.000.000 kr.

Ansggt belgb: 2.100.000 kr. i erhvervsudviklingsmidler

Vakstforumsindstilling: 2.100.000 kr. erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Det er et relevant og underbygget projekt. Det er ambitigse mal for udvikling af nye grenne
vakstplaner og nye vakstvirksomheder 1 Region Hovedstaden, herunder 355 anslaede nye jobs
(fuldtidspersoner) og anslaet skabt omsetning pa 350 mio. kr. Projektet understotter bade mal i den
gaeldende erhvervsudviklingsstrategi og den kommende ReVUS, hvor der er fokus pa bade flere
vekstvirksomheder og gren omstilling. Projektet ligger samtidig i trdd med visionerne i Greater
Copenhagen-samarbejdet. Projektet passer desuden godt ind i regionalfondsprogrammets rammer under
indsatsen vedrerende flere vaekstvirksomheder.

5. Navn: Hovedstadens | vaer ksagtter program

Ansgger: Vaksthus Hovedstadsr egionen

Formadl: Formalet er at skabe et fokuseret kompetencelaft blandt ivaerksettere i hele Region
Hovedstaden og pa den méde bidrage til iveerksatternes overlevelse og vakst. Kompetenceloftet skal
ske gennem malrettede forleb, der rummer skraeeddersyede tilbud til iverksetterne. De

forventede effekter er bl.a., at ca. 500 personer gennemforer radgivningsforleb og herigennem forbedrer
deres ivaerksatterkompetencer. Heraf forventes halvdelen at starte egen virksomhed.
Ivaerksatterprogrammet samler og styrker tilbuddet til potentielle ivaerksettere 1 hele regionen og ager
samarbejdet mellem de kommunale udbydere af erhvervsservice. Der er 24 kommuner i regionen, som
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stotter projektet.

Samlet budget: 16.716.384 kr.

Ansggt belgb: 2.507.458 kr. i erhvervsudviklingsmidler

Vakstforumsindstilling: 2.507.458 kr. erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Det er et relevant og underbygget projekt, der bade understotter mal i den geldende
erhvervsudviklingsstrategi og den kommende ReVUS i forhold til at styrke iverksatterindsatsen og
fremme et enstrenget erhvervsfremmesystem. Projektet passer godt ind i Socialfondsprogrammets
rammer under indsatsen vedrerende ivaerksatteri og jobskabelse.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Bevillingerne til projekterne atholdes inden for budgetrammen til regional udvikling i 2015. I henhold til
budget- og regnskabsregler for tilsagn om stette til projekter pa det regionale udviklingsomrade skal
udgiften bogferes som et samlet tilsagn. Det betyder, at den samlede udgift indgér i regnskabet for 2015,
uanset hvorndr udbetaling af midlerne foregar.

KOMMUNIKATION
Der planlegges ingen sarskilt kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjorn Billehgj

JOURNALNUMMER
15006962, 15006963, 15007041, 15007042 og 15002550.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Indstillingsnotat for 'Innovative lgsninger pa vandomradet'

2. Indstillingsnotat for 'Vakstplaner for SMV'er'

3. Indstillingsnotat for 'Baeredygtig Bundlinje'

@4. Indstillingsnotat for 'Gren vakst via grenne forretningsmodeller'
5. Indstillingsnotat for 'HIP - Hovedstadens Ivarksetterprogram'
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31. M@DEPLAN 2016 FOR FORRETNINGSUDVALGET OG
REGIONSRADET

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Af hensyn til medeaktiviteter i bade interne og eksterne politiske medefora er det hensigtsmeessigt
allerede nu, at udarbejde en medeplan for 2016 forretningsudvalget og regionsradet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at det vedlagte forslag til medeplan for forretningsudvalgets og regionsradets meader i 2016
godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Maodeplanen for 2016 er lagt under hensyntagen til vinterferie i uge 7 og 8, og efterarsferie i uge 42,
som er friholdt for ordinzre meder i forretningsudvalg og regionsrdd, ligesom der ikke holdes meder i
juli méned. Forretningsudvalgets meder afholdes tirsdage kl. 10.00 - 14.00 og regionsradets moder
atholdes tirsdage kl. 17.00 pa regionsgarden i1 Hillered.

Behandlingen af budgettet har sarlige frister, som skal overholdes. Med forste behandling pé
forretningsudvalgets mede tirsdag den 9. august, og i regionsradet pa mede tirsdag den 16. august, vil
kravet i bekendtgerelsen om regionernes budget og regnskabsveasen om, at forretningsudvalget
forstebehandler budgettet senest den 15. august, og at regionsradet forstebehandler budgettet senest den
24. august, vere opfyldt.

2. behandling af budgettet - der skal vare tre uger mellem 1. og 2. behandling - foreslas lagt 1
forretningsudvalget den 13. september og i regionsradet den 20. september. Budgettet skal vare vedtaget
senest den 1. oktober 2016.

Naér de ordinare meder i forretningsudvalget og regionsradet er fastlagt, kan m@deplanen herefter danne
baggrund for planlegning af meder 1 udvalgene samt for planlegning af seminarer for forretningsudvalget
og regionsradet. Forslag til medeplan 2016 for forretningsudvalget og regionsradet er vedlagt som bilag.

Af bilaget fremgér ogsa forslag for mededatoer til udvalgene for at give det samlede overblik. Det er dog
udvalgene selv, der skal fastsette deres medeplan. Madeplanen for udvalgene vil blive droftet pa de
kommende udvalgsmeder i juni méned.

@KONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsrddet den 16. juni 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen
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JOURNALNUMMER
14005215

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Medeplan_2016_UDKAST inkl. forslag til udvalgsmeder
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32. KATRINA FEILBERG SCHOUENBORG (B) - FRITAGEL SE FOR
STEDFORTRADEROPGAVER | REGIONSRADET

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Katrina Feilberg Schouenborg (B), som blev valgt som 1. stedfortraeder pd Det Radikale Venstres
stedfortraederliste ved regionsvalget i 2013, har anmodet om at blive fritaget for stedfortreederopgaver i
regionsrddet under henvisning til privat arbejde.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at Katrina Feilberg Schouenborg (B) fritages for stedfortreederopgaver 1 regionsradet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Katrina Feilberg Schouenborg (B), som blev valgt som 1. stedfortreeder pa Det Radikale Venstres
stedfortraederliste ved regionsvalget 1 2013, har anmodet om at blive fritaget for stedfortreederopgaver i
regionsrddet under henvisning til privat arbejde.

Efter den kommunale og regionale valglovs § 103 skal et medlem fritages for valg 1 labet af valgperioden,
safremt medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger
eller lignende har rimelig grund til at enske sig fritaget for medlemskabet.

Afgorelsen af, hvorvidt en anmodning om fritagelse skal imedekommes, treffes af regionsridet.

En stedfortraeder har forst mulighed for at indgive anmodning om fritagelse for varetagelse af
stedfortreederopgaver, nar den pagaldende er blevet indkaldt til at give mede.

Katrina Feilberg Schouenborg blev indkaldt til regionsrddets mede den 19. maj 2015 og tilkendegav i den
forbindelse, at hun under henvisning til sit private arbejde ensker sig fritaget for stedfortrederopgaver i
regionsradet.

Kravet om faktisk medeindkaldelse er dermed opfyldt, og regionsradet har saledes mulighed for at tage
stilling til Katrina Feilberg Schouenborgs anmodning — uden Katrina Feilberg Schouenborgs
tilstedevarelse pa modet.

Ved en fritagelse af Katrina Feilberg Schouenborg rykker Jens Rikardt Andersen op pa Katrina Feilberg
Schouenborgs plads som 1. stedfortreeder pa Det Radikale Venstres stedfortreederliste.

POKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzerer ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 9. juni 2015 og regionsradet den 16. juni 2015.
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DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
15008370
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33. GENEREL ORIENTERING FRA LEDEL SEN

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 9. juni 2015:

Formanden orienterede om arbejdet i Kommune kontakt udvalget vedr. den kommunale medfinansiering.
Forretningsudvalget besluttede at drefte spergsmalet pa medet 1 august.

Charlotte Fischer (B), Kenneth Kristensen Berth (O) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens
behandling

SAGSFREMSTILLING
Koncerndirektionen vil pa medet orientere om aktuelle emner.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg

JOURNALNUMMER
15001019.
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34. EVENTUELT
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INDHOLDSLISTE

. Meddelelse - Videre proces for udarbejdelse af forslag til budget 2016 -19

. Meddelelse - Udbud af betalingsformidling af daglige bankforretninger for Region Hovedstaden
. Meddelelse - Udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg og udredningsretten

. Meddelelse - Dialog med kommunerne om kommunal medfinansiering pd sundhedsomréadet

. Meddelelse - Navngivning af fusionshospitalerne

. Meddelelse - Overordnet status pa drift og udvikling - orientering fra CIMT

. Meddelelse - Orientering om utilsigtet haendelse vedrerende tab af ekkocardiografier

. Aktuelle Orienteringer:

. Konferencer mv.:

O©CoOoO~NOULA,WNE
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1. MEDDELELSE - VIDERE PROCES FOR UDARBEJDEL SE AF
FORSLAG TIL BUDGET 2016-19

Pa forretningsudvalgets mede i januar 2015 blev forelagt en tidsplan for budgetleegningen, hvor det
fremgik, at regionsradet ville blive prasenteret for et budgetforslag i august méned med henblik pé 1.
behandling pa medet d. 18. august og 2. behandling d. 22. september.

Tidsplanen var baseret pa en forudsaetning om, at der ville foreligge en ekonomiaftale mellem regeringen
og Danske Regioner primo juni maned, hvorefter de ekonomiske rammer for 2016 ville vare kendte.
Som folge af, at der nu er udskrevet valg, er skonomiforhandlingerne sat i bero, og der er usikkerhed
om, hvornar der kan forventes en aftale om regionernes gkonomi.

En afklaring af den videre proces vil forst kunne ske efter valget.

Efter de formelle tidsfrister for regionernes budgetleegning skal der senest den 15. august udarbejdes et
forslag til budget for det kommende ar og budgetleegningen skal vare afsluttet inden d. 1. oktober,
hvilket vil vaere vanskeligt med den nuvarende forsinkelse, fx hvis der forst foreligger en ekonomiaftale 1
august maned. Der ma sdledes forventes fastsat nye tidsfrister for regionernes budgetlagning, hvilket der
vil skulle tages hejde for i tidsplanen.

Administrationen fortsaetter arbejdet med afklaring og vurdering af de gkonomiske rammer pa baggrund
af 2. gkonomirapport 2015 med henblik pa udarbejdelse af forslag til budget 2016 -19, nér der foreligger
en gkonomiaftale. Der vil blive forelagt en ny tidsplan, nér den videre proces og de formelle rammer
herfor er afklaret. I tilfeelde af at der forst indgas en ekonomiaftale til august, ma det forventes, at 1.
behandlingen af budgetforslaget vil blive udskudt, formodentlig til september méned.

Danske Regioner er i dialog med regioner og ministerier om forskellige scenarier for regionernes
budgetlegningsproces.

JOURNALNUMMER
15000505
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2. MEDDELELSE - UDBUD AF BETALINGSFORMIDLING AF
DAGLIGE BANKFORRETNINGER FOR REGION HOVEDSTADEN

Regionens bankaftaler med Danske Bank og Nordea udlgber ved udgangen af 2015, og skal derfor som
tjenesteydelse sendes 1 EU-udbud.

Aftalen omhandler handtering af bankforretninger. Det vil sige lebende konti, kreditfacilitet,
betalingsformidling, kassetransaktioner, elektronisk banksystem, betalingskort samt helt overordnet
rddgivning omkring aktiver og passiver. Formalet med udbuddet er at indga en rammeaftale med et eller
flere pengeinstitutter. Det bemerkes, at administrationen har overvejet, om regionen med fordel kunne
tilslutte sig det statslige betalingssystem OBS (Offentligt Betalings System), men denne mulighed er
fravalgt, dels fordi OBS kun er et betalingssystem og ikke indeholder fx kreditfaciliteter, dels fordi det er
vurderet ikke at give nogen besparelse i forhold til en bankaftale.

Der anvendes en ekstern konsulent, som uafhaengigt har vurderet kvaliteten af udbudsmaterialet.
Efterfolgende vil den eksterne konsulent ogsa medvirke til at vurdere tilbuddene i forhold til de
kvalifikationer og tildelingskrav, der er opstillet i udbudsmaterialet.

I EU-udbudsmaterialet vil der vere en reekke krav til ekonomisk, finansiel og teknisk kapacitet.
Pa baggrund af de fremsendte tilbud samt den forte dialog vaelges den tilbudsgiver, som vurderes bedst
at kunne opfylde Region Hovedstadens forventninger.

Aftalen skal gaelde for en periode pa 4 ar, fra 1. januar 2016 til og med 31. december 2019 med mulighed
for forlengelse 2 gange 1 ar.

JOURNALNUMMER
15006798
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3. MEDDELELSE - UDVIKLING INDEN FOR DET UDVIDET FRIE
SYGEHUSVALG OG UDREDNINGSRETTEN

Udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg
Regionen folger labende udviklingen i omvisiteringer af patienter til private udbydere, som folge af
lovgivningen vedr. udvidet frit sygehusvalg.

I vedlagte notat opgeres udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned, og fordelingen pa forskellige
ydelsesgrupper. Desuden findes en opgerelse af, fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret og en
opgerelse over, hvilke private hospitaler, der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pé antal og viser ikke
den gkonomiske fordeling.

I marts méned 2015 har der varet 2.532 omvisiteringer til private hospitaler, 31 % er omvisiteret efter
reglerne om udvidet frit valg og 69 % er omvisiteret inden for rammerne af de udbudsaftaler, regionen har
med en reekke private udbydere. Som det fremgar af bilaget er antallet af omvisiteringer i 2015 steget ifht.
2014. Arsagen hertil skal sarligt findes i at, udredningsretten nu for alvor er ved at sl4 igennem p4 egne
hospitaler samt at de pa flere omrader har opbrugt deres kapacitet.

91 % af omvisiteringerne finder sted inden for omraderne radiologiske procedurer (MR -skanninger),
gjenoperationer (gra ster), operationer pa nervesystemet, “uden kode” og operationer pa
fordejelsesorganer og milt.

Udredningsr et
Regionen er forpligtet til, at give patienten et tilbud om udredning inden for 30 dage pa det somatiske
omrade og 60 dage pa det psykiatriske omrade, hvis det er fagligt muligt.

I vedlagte bilag opgeres udviklingen i andelen af patientforleb udredt indenfor 30 dage indenfor det
somatiske omrade og 60 dage indenfor det psykiatriske omrade. Desuden fremgar udviklingen 1 antal
forleb udredt inden for 30 dage indenfor det somatiske omrade og 60 dage indenfor det psykiatriske
omréade.

Bilaget viser bl.a., at andelen af patientforleb udredt inden for 30 dage i somatikken har veret stigende
over efteraret. I marts er andelen ca. 62 %, mens andelen udredt inden for 60 dage 1 psykiatrien i marts
ligger pa ca. 94 %. Der pagér pt. et arbejde med at udarbejde systematiske opfelgningslister til
hospitalernes afdelinger, med henblik pa at forbedre registreringen.

Data skal derfor tolkes med varsomhed, da datakompletheden er lav, men det gar fremad.

JOURNALNUMMER
12002387

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Patienter viderevisiteret til private hospitaler og udredningsretten
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4. MEDDELELSE - DIALOG MED KOMMUNERNE OM KOMMUNAL
MEDFINANSIERING PA SUNDHEDSOMRADET

Region Hovedstaden har i medfor af regionsloven etableret et kontaktudvalg, der skal drefte og udvikle
samarbejdet imellem regionen og de 29 kommuner 1 regionen. Kommunekontaktudvalget bestér af
regionsradets formand, som er fodt formand for udvalget, samt de 29 borgmestre.

Pa mede i Kommunekontaktudvalget i 14. november 2014 var der en temadreftelse om kommunal
medfinansiering pa sundhedsomradet, herunder om den fra regeringen nedsatte evaluering.

Flere kommuner gav pd medet udtryk for, at den kommunale medfinansierings indhold og retning
mangler transparens.

I forleengelse af dreftelsen pa medet blev det aftalt at nedsatte en administrativ arbejdsgruppe med
deltagelse af bade region og kommunereprasentanter. Arbejdsgruppen fik til opgave se pa, hvordan der
skabes storre gennemsigtighed i forhold til den kommunale medfinansiering (jf. bilag 1: Kommissorium
for arbejdsgruppen)

De sidste maneder har arbejdsgruppen blandt andet:

1 gennemgaet og vurderet den information staten stiller til radighed for parterne,

1 indhentet erfaringer fra andre regioner,

1 gennemgaet og vurderet den i fellesskab allerede udviklede ledelsesinformation,

1 udviklet nye regionale og kommunale indikatorer med forklaringskraft for det kommunale
medfinansieringsniveau.

Arbejdsgruppen afrapporterer til Kommunekontaktudvalget pa medet i august 2015.

Ved siden af arbejdsgruppearbejdet har der varet en dialog med otte kommuner i Planomrade Nord.
Dialogen tog sit udgangspunkt i en henvendelse fra kommunerne, der havde konstateret en veekst i
udgifterne til kommunal medfinansiering for kommunerne, der er storre end den gennemsnitlige vaekst i
Region Hovedstaden. Administrativt har der varet atholdt to meder mellem regionen og reprasentanter
for de otte kommuner, hvor de sarlige forhold i planomrédet er blevet dreftet. I en faelles opsamling pé
mederne fremhaves behovet for storre tydelighed og strategisk samarbejde, en anerkendelse af, at der pa
omradet er kommunikative udfordringer og at forpligtende initiativer pé tveers af region og kommuner
omkring samordningsudvalgene er vigtige. Det er ogsa aftalt, at en feelles henvendelse til staten, Danske
Regioner og Kommunernes Landsforening om reglerne for afregning ved overflytninger mellem
hospitaler skal overvejes.

JOURNALNUMMER
15008543

BILAGSFORTEGNEL SE

@ 1. Kommissorium for arbejdsgruppe om kommunal medfinansiering
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5. MEDDELELSE - NAVNGIVNING AF FUSIONSHOSPITALERNE

Den 10. marts blev regionsradet orienteret om hospitalernes midlertidige fusionsnavne, som skal
anvendes i bade den eksterne og interne kommunikation

Administrationen har revurderet den davaerende navngivning, da fusionsnavnene er en stor udfordring i
hospitalernes kommunikation med patienter og borgere, fx i1 forhold til patientindkaldelser, hvor
fusionsnavn og -logo pa indkaldelsen ville komme til at indeholde to geografiske betegnelser og dermed
forvirre patienten i forhold til hvilken hospitalsgeografi, der er afsender, og hvor patienten skulle mede op
til behandling. Den samme problematik er geeldende for den udenders skiltning pa de fusionerende
hospitaler.

Pa den baggrund er det administrativt besluttet, at hospitalerne fremadrettet skal differentiere
kommunikationen, sé fusionsnavnene udelukkende bruges i den interne kommunikation, for tydeligt at
signalere, at de fusionerede hospitaler administrativt er et hospital. Mens hospitalerne i den eksterne
kommunikation til patienter og borgere bibeholder de oprindelige hospitalsnavne og — logoer, sa det er
forstaeligt og entydigt hvem afsenderen er. Dermed folger man den model, der blev vedtaget ved
fusionerne af Amager- og Hvidovre Hospital og Bispebjerg og Frederiksberg Hospital tilbage 1 2011.

Fusionsnavnet Rigshospitalet, der geelder for Rigshospitalet og Glostrup Hospital, indeholder ikke to
geografier, som de evrige fusionshospitalsnavne, eksempelvis Amager og Hvidovre Hospital, og giver
derfor ikke de samme udfordringer i patientkommunikationen i forhold til hvilken matrikel, der er
afsender.

Pa denne baggrund er folgende navne fastlagt:

Hospitalsnavn og -logo til ekstern  |Fusionshospitalsnavn og -logo til intern
kommunikation: kommunikation:

1 Amager og Hvidovre Hospital
1 Bispebjerg og Frederiksberg
Hospital

Bornholms Hospital

Herlev og Gentofte Hospital
Nordsjellands Hospital
Rigshospitalet

Rigshospitalet, Glostrup

Amager Hospital
Bispebjerg Hospital
Bornholms Hospital
Frederiksberg Hospital
Gentofte Hospital
Herlev Hospital
Hvidovre Hospital
Nordsjellands Hospital
Rigshospitalet
Rigshospitalet, Glostrup

Administrationen igangsetter en proces i lobet af 2016, der inddrager medarbejdere, borgere og avrige
relevante malgrupper. Pa den baggrund vil der blive tilrettelagt en politisk proces, hvor forslag til ny
navngivning droftes.

JOURNALNUMMER
15002539
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6. MEDDELEL SE - OVERORDNET STATUSPA DRIFT OG
UDVIKLING - ORIENTERING FRA CIMT

Forretningsudvalget har siden 1. januar 2013 modtaget rapporten "Overordnet status pa drift og
udvikling - orientering fra CIMT" med kvartalsvis kadence. It- og afbureaukratiseringsudvalget far
rapportern forelagt til orientering forud for at den forelaegges Forretningsudvalget.

Konklusioner frarapporten
Sagshandtering:

1 Der kan overordnet set méles en stigning i antallet af henvendelser til CIMT Servicedesk. Selv om
der er tale om en generel tendens, er der ogsa tydelige indikationer pa sa&sonathangighed. Séledes
er det is@r i januar og marts, efter hhv. jule — og paskeferien, at antallet af henvendelser ages. De
samme sesonathaengigheder kan konstateres i hhv. 2013 og 2014.

1 Der er sket et fald i antallet af opkald, der besvares inden for 5 minutter. Arsagen til den manglende
SLA-opfyldelse er en kombination af et gget antal henvendelser og underbemanding i servicedesken
pa grund af sygdom. SLA -opfyldelsen pé straksafklaringer har siden august ligget godt over det
aftalte SLA-niveau.

1 Svartider ved Klinisk Servicedesk ligger fortsat godt over det aftalte SLA -niveau.

1 Der kan konstateres et fald i mengden af henvendelser til Klinisk Servicedesk, der dermed ikke
folger tendensen fra CIMT Servicedesk.

Systemdrift

1 Siden sidste rapport i januar, er der sket en forbedring i systemernes svartider.

Sterre aktiviteter:

1 Sundhedsplatformen: Programmet folger den overordnede tidsplan. Programmet er géet ind i fase
3, "Build-fasen”, hvor der etableres it-miljoer, systemintegrationer og nye arbejdsgange og klinisk
indhold bygges ind i systemet.

1 Prahospital patientjournal (PPJ): Projektet folger tidsplanen. Region Hovedstaden, der er
pilotmyndighed, gik i marts 1 fuld drift med 112 -kersler.

1 Exchange: Projektet folger tidsplanen. Forste belge af centre og hospitaler blev i april migreret til
den nye losning. Migreringen fortsatter i maj med 2. balge og slutteligt 3. belge i juni og juli.

1 RIS/PACS: Projektet evaluerer systemets stabilitet inden den videre implementering fortsattes pa
Hvidovre.Den samlede tidsplan for projektet er presset, men forudsat driftsstabiliseringen forleber
som planlag, s& er mélet at implementeringen er gennemfort primo 2016.

1 Windows 7: Projektet folger tidsplanen. Ca. 17.000 pc’ere, svarende til ca. halvdelen af regionen
pc’ere, er nu overgaet til Windows 7.

Rapportern bestar af felgende afsnit:

1. CIMT Servicedesk
I dette afsnit praesenteres data for handtering af henvendelser i CIMT Servicedesk.S

2. Systemdrift og support
I dette afsnit praesenteres driftsmalinger for vore kritiske systemer, samt data for handtering af
henvendelser til Klinisk programhjlp, er hjelper i forhold til de mere specialiserede systemer og
programmer.

3. Sterre aktiviteter
Her gives status pé en reekke storre projekter, der er med til at lofte driftsniveauet og understotter
god service og hej kvalitet 1 regionens teknologiske milje.

4. Baggrund
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I baggrundafsnittet gives en grundigere teknisk forklaring af det data, der prasenteres i afsnit 1 -3.
I del 1-3 er udviklingen p& omraderne illustreret via enten grafer eller tabeller. Dertil er tilknyttet en
kort skriftlig kommentar, der beskriver arsager og forklaringer pa den aktuelle udvikling. Formalet
med denne opdeling er at give modtageren en sa kortfattet praesentation af rapporten som muligt.
Onskes en grundigere forklaring af grafer, henvises der til afsnit 4, hvor der gives en mere teknisk
og grundig redegerelse af de foregdende afsnit.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Rapport - Overordnet status pa drift og udvikling - oienterig fra CIMT
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7. MEDDELELSE - ORIENTERING OM UTILSIGTET HANDEL SE
VEDRYJRENDE TAB AF EKKOCARDIOGRAFIER

I april og maj méned blev der rapporteret tre utilsigtede handelser til Center for IT, Medico og Telefoni
fra hospitalerne Bispebjerg, Frederiksberg og Hvidovre, der omhandlede, at billedmateriale fra tidligere
ekkocardiografier ikke kunne fremfindes.

Administrationen ivaerksatte pa baggrund af indrapporteringen en udredning mhp. at fa standset og rettet
op pa fejlen. Fejlen blev identificeret som en konfigurationsfejl, der beted, at visse billedoptagelser blev
slettet 1 stedet for at blive overfort til arkiv. Fejlen forleb i perioden fra den 12. februar 2015 til den 14.
april 2015 og beted, at 1 alt 4.713 ekkocardiografioptagelser er mistet, hvilket har betydning for ca.
samme antal patienter fordelt pa tre hospitaler. Det er alene billederne der ikke er gemt, mens
beskrivelserne fortsat er tilgaengelige.

Fejlen blev rettet den 14. april 2015, og der har ikke siden varet problemer med at overfore billeder (og
videooptagelser) til arkiv.

Konsekvenser for patienter ved fejlen
Indmeldingerne fra de berorte hospitaler er, at der ikke er nogen direkte patientsikkerhedsmassig risiko
forbundet med tabet af billederne.

Hospitalerne har siledes behandlet berarte patienter pa baggrund af de umiddelbare fund i
billedmaterialet. Laegernes beskrivelse af samtlige optagelser er som anfert gemt og til stede, og disse vil
derfor kunne anvendes som udgangspunkt for vurdering af de berarte patienter.

For enkelte patienter forholder det sig sddan, at der er behov for aldre optagelser for at optimere
patienternes behandling. Her kan det derfor blive nedvendigt at gentage undersogelserne. Det anslés, at
dette vil vaere nedvendigt for ca. 50 patienter, inden de kan modtage videre behandling f.eks. i
forbindelse med optimering af behandling eller i forbindelse med planlaegning af en operation.

Klinikkerne pa hospitalerne har i samrad med systemejeren vurderet, at den bedste losning fremadrettet
er, at patienter genindkaldes lebende, nar det vurderes, at der mangler data og det er nadvendigt i
behandlingen.

JOURNALNUMMER
14002072
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8. AKTUELLE ORIENTERINGER:

Regionsradet har efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudvalget modtaget folgende
orienteringer:

1 24.05.2015 - Orientering om pressemeddelelse vedr. barnetolke

1 16.05.2015 - Orientering om afslutning pa forhandlinger om 1813

1 07.05.2015 - Notat fra Danske Regioner vedr. den gkonomiske situation i 2015 og 2016 og mulige
besparelser.

JOURNALNUMMER
14002394
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9. KONFERENCER MV .:

1 Folkemede pa Bornholm, torsdag den 11. juni - sendag den 14. juni 2015.

1 Afslering af vinderen af konkurrencen om det nye Akuthus pa Nyt Hospital og Ny Psykiatri
Bispebjerg - onsdag den 19. august 2015.

1 DHL-stafet i Feelledparken - mandag den 24. august 2015.
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