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1. OPDATERING AF KONGEINDIKATORER I FOKUS OG
FORENKLING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsrédet vedtog den 8. april 2014 en ny vision, mission og strategi - Fokus og Forenkling. | den
sammenhaang blev der ogsa vedtaget fire politiske malsatninger, der skal understette arbejdet med at
implementere vision og mission. De fire politiske ma saaninger er:

1 Patientens situation styrer forl gbet
1 Hgj faglig kvalitet

1 Ekspansive vidensmiljger

1 Gran og innovativ metropol

Det grundlasggende forma med de politiske malsatninger er - pa baggrund af mission og vision - at
konkretisere, hvad regionen fremadrettet skal have fokus pa at opna. Det |gbende arbejde med at indfri
de politiske malsaninger falges lebende. Til dette er der udviklet et sagt af kongeindikatorer, der giver
mulighed for at fglge fremdriften i denne udvikling.

Den 10. marts 2015 vedtog regionsradet de nuvaarende kongeindikatorer. Dette skete efter en haring i de
stéende udvalg og kragitudvalget, der forinden havde udtalt sig om driftsma og ambitionsniveauer.
Efterfelgende er der hver tredje maned sket en forelaaggel se af kongeindikatorernes fremdrift for
henholdsvis forretningsudvalg og regionsrad.

En gang &rligt opdateres driftsmél og ambitionsniveauer. Hensigten med denne indstilling er at igangsadte
denne opdatering i relation til kongeindikatorerne.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at anmode de staende udvalg om en udtalelse vedrarende forslaget til opdatering af
kongeindikatorerne.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Godkendt.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

De nuvaaende kongeindikatorer er sa vidt muligt hentet fra de driftsmdl, der blev godkendt af
regionsradet den 17. juni 2014 med ambitionsniveauer fastlagt den 10. marts 2015. Dette sker for at
begramse antallet af malinger i regionen. Parallelt med denne sag forelaegges en sag vedrarende
opdatering af driftsmal og ambitionsniveauer i driftsmalstyringen. Forslagene til ambitionsniveauer er sat
pa baggrund af dialog med de politiske udvalg, samt baseret pa vurdering af historisk udvikling og
gnsket om at forbedre indsatsen og udvikle driften |gbende. Mdene vurderes som udgangspunkt at veae
realistiske, idet dog nogle mal, fastlagt uden for driftsmalstyringen ma betegnes som ambitiase (f.eks. for
akuttelefonen).

Ved regionsradets beslutning om kongeindikatorerne den 10. marts 2015 blev administrationen samtidig
palagt at genoverveje kongeindikatoren for "hgj faglig kvalitet". Dette er afspejlet i forslaget nedenfor.
Ved det foreliggende forslag er der sdledes falgende justeringer i forhold til det tidligere vedtagne:

1 Kongeindikator for "patientens situation styrer forlgbet": Kongeindikatoren er justeret i forhold til
forretningsudval gets vedtagel se herom den 11. august 2015
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1 Kongeindikator for "Hgj faglig kvalitet": £ndres i overensstemmelse med regionsradets enske den
10. marts 2015 fra "uventede dedsfald” og "akutte genindlasggel ser” til "kliniske kvalitetsdatabaser

1 Kongeindikator for "ekspansive vidensmiljger": Justeres saledes at kongeindikatoren fra 2016
omfatter Region Hovedstaden som organisation. Der vil blive malt pa eksterne indtasgter til
forskning og innovation via registrering i gkonomisystemet for at sikre ensartet praksis.

1 Grgn og innovativ metropol: ingen aandringer foresl et.

Det fire politiske malsatninger med tilherende kongeindikator er uddybet nedenstéende.

Politisk mal: Patientens situation styrer forlgbet

Formuleringen af det overordnede tilfredshedsspgrgsmal, der skal muliggere at falge udviklingen for

” patientens situation styrer forlgbet” , blev fastlagt af forretningsudvalget den 11. august 2015.
Formuleringen blev fastlagt til "Er du alt i alt tilfreds med forlgbet, fra du blev indlagt, til du blev
udskrevet?/Er du alt i alt tilfreds med besagets forlgb?’. Dette skal give mulighed for |gbende at felge
patientens egen oplevelse af forlgbet. De to spargsmd stilles til henholdsvis indlagte og ambulante
patienter.

Som led i etablering af driftsmalstyring indsamles |gbende data om patienternes tilfredshed.
Administrationen har derfor udviklet et koncept, somi 1. halvar af 2015 er implementeret som
pilotprojekt pa Amager og Hvidovre Hospital. Erfaringerne fra pilotprojektet er afrapporteret til
forretningsudvalget den 11. august 2015.

Tilfredshed opgares pa en skalafra 1- 5, hvor 5 er bedst.

Der foreslas et ambitionsniveau for somatik og psykiatri pa 4,5. Malet daskker sundhed og er dermed
forenklet til den dominerende del af regionens kerneopgave. Regional udvikling og det sociale omrade er
ikke daekket af kongeindikatoren, men tilfredshed males pa disse omrader som en del

af driftsmalstyringen.

Ved den gennemfarte pilottest svingede tilfredsheden mellem 4,2 og 4,4. Ambitionsniveauet for
tilfredshedsmalingen er derfor sat ud fra administrationens vurdering af, at det skulle vaare et ambitigst og
samtidig opnaeligt mal. Det er ikke et absolut niveau, men et der eventuelt kan aandres pa sigt.

Politisk mal: Hgj faglig kvalitet

| forhold til "hgj faglig kvalitet” foreslas det, at de tidligere kongeindikatorer uventede dadsfald og
antallet af akutte genindlasggelser udgdr. | stedet foreslas de kliniske kvalitetsdatabaser anvendt som
grundlag for vurdering af "hgj faglig kvalitet".

Dermed falger administrationen op pa regionsradets beslutning af 10. marts 2015, hvor administrationen
blev bedt om at vurdere muligheden for en kongeindikator baseret pa de ca. 60 kliniske
kvalitetsdatabaser.

Indikatoren tager afsad i de ca. 60 landsdakkende kliniske kvalitetsdatabaser. Hver database har et antal
indikatorer, typisk 5-15. Indikatorerne udtrykker god kvalitet pa det konkrete sygdomsomrade. Sammen
med tilhgrende standarder er de fastsat af fagspecialister inden for de paged dende sygdomsomrader pa
tvaa's af hele landet. Den foresldede indikator maler antallet af indikatorer i de landsdaskkende kliniske
kvalitetsdatabaser, hvor standarden er opfyldt, som andel af samtlige indikatorer med standarder.

Indikatoren udtrykker i hvilken udstragkning, der leves op til den til enhver tid bedste fagligt
fastsatte standard. Indikatoren justeres evt. i takt med den faglige udvikling i de enkelte specialer, idet de
faglige standarder justeres af fageksperter arligt.

Der fored s et ambitionsniveau pa 80 % malopfyldelse. Dette er udtryk for et ambitigst mal, da der
|ebende udvikles nye indikatorer, der vil indga i indikatoren.

Poalitisk mal: Ekspansive vidensmilj ger
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" Ekspansive vidensmiljger” fglges med en kongeindikator, der maler pa de hjemtagne eksterne midler,
som administrationen indhenter fra offentlige og private finansieringskilder. Dette mal er vassentligt, idet
det er udtryk for andres vurdering af, om regionen har excellente miljger med fokus pa anvendelse og
nyttiggerelse af resultater i samspil med erhvervslivet og andre myndigheder.

Kongeindikatoren foreslas fra 2016 justeret til at omfatte Region Hovedstaden som organisation. Der vil
blive malt pa eksterne indtaegter til forskning og innovation via registrering i gkonomisystemet for at sikre
ensartet praksis.

Det nuvaaende ma pa 100 mio. kr. arligt justeres. Et endeligt mal kan dog ferst fastlaagges, nér der
foreligger erfaringer pa omradet. Det vil forventeligt ske ved nasste ars opdatering af kongeindikatorer og
driftsmal.

Politisk mal: Grgn og innovativ metropol
| forhold til " gren og innovativ metropol” er det vedtaget a male pa CO,,. CO,, er bade en indikator for

sterre livskvalitet, idet der er en teet ssmmenhaeng til forurening, og samtidig er mindre CO, et vigtigt tegn
pa, at der udvikles teknologi, som regionen har mulighed for at eksportere.

Region Hovedstaden opger arligt CO, béde for Region Hovedstaden som virksomhed og

hovedstadsregionen som geografisk starrelse. De indirekte udledninger fra ravareudvinding, transport og
produktion af varer og produkter udenfor regionens gramser medtages ikke i opgerelserne, bl.a. fordi
monitorering af indsatser er vanskelig.

Der er endnu ikke grundlag for at fastlaagge et ambitionsniveau for denne indikator.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En godkendelse af indstillingen indebager ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forel asgges forretningsudvalget den 10. november 2015 med henblik paigangsadtelse af en haring
af de staende udvalg. Forretningsudvalget ventes at behandle sagen efter inddragelse af de indkomne
haringssvar. Dette ventes at ske ved udvalgets mgde den 26. januar 2016, saledes at regionsradet kan
traffe endelig bedutning i sagen den 2. februar 2016.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
15015641
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2. OPDATERING AF DRIFTSMAL OG AMBITIONSNIVEAUER |
DRIFTSMALSTYRINGEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Regionsrédet vedtog den 17. juni 2014 de nuvaarende driftsmal.

Den 10. marts 2015 vedtog regionsradet ambitionsniveauerne knyttet til de fastlagte driftsmal. Dette skete
efter en hering i de staende udvalg og kradftudvalget. Fra 1. januar er der hver tredje maned sket en
forlasggelse af fremdriften pa driftsmalene og ambitionsniveauerne for forretningsudvalget og
regionsradet.

En gang &ligt opdateres driftsmél og ambitionsniveauer. Hensigten med denne indstilling er at igangsadte
denne opdatering.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at anmode de staende udvalg om en udtalelse om administrationens forslag til opdatering af
driftsmdl og ambitionsniveauer for driftsmal.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Godkendt.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Driftsmalstyringen er et system bestaende af driftsmal, som der |gbende males pa Med driftsmalstyring
bliver det muligt lebende at felge udviklingen af og fremdriften i relation til indsatserne. Der er to forma
med driftsmalstyring. For det farste skal der skabes overblik og styrbarhed for den politiske og
administrative ledelse. For det andet skal driftsmalstyringen vaare et dagligt ledelsesvaarktgj, der tjener til
at udvikle driften.

Ved regionsradets beslutning om driftsma og ambitionsniveauer den 10. marts 2015 blev
administrationen palagt at gennemfare en rakke undersagelser frem mod fremlagggel sen af fordag til de
opdaterede driftsmal og ambitionsniveauer. Det er besluttet at

1 driftsmdl og ambitionsniveauer ved arsskiftet 2015/ 2016 gennemgas med henblik pa at sikre, at
disse fremadrettet er dakkende og valide.
1 spargsmalene vedr. tilfredshedsmaling forelasgges, nar pilottesten er gennemfart.

Administrationen har i forbindelse med opdateringen af driftsmal og ambitionsniveauer vurderet, hvorvidt
malene er daskkende og valide. Vurderingen har givet sig uddag i en raskke justeringer, som anfart
nedenfor i skemaet.

Pilottesten af tilfredshedsmalingen blev forelagt forretningsudvalget den 11. august 2015.

Parallelt med denne sag forelasgges en sag om opdatering af kongeindikatorer for de politiske
malsaninger. Der sa vidt muligt etableret en tag sammenhaang mellem driftsmal og kongeindikatorer,
sdledes at udvalgte driftsmal anvendes som kongeindikatorer. Dette sker for for at begramse antal
malinger i Region Hovedstaden.

Forslagene til ambitionsniveauer er sat pa baggrund af dialog med de politiske udvalg, samt baseret pa
vurdering af historisk udvikling og ensket om at forbedre indsatsen og udvikle driften Igbende. Madene
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vurderes som udgangspunkt at vaare redistiske, idet dog nogle mdl, fastlagt uden for driftsmalstyringen
ma betegnes som ambitiase (f.eks. for akuttel efonen).

Fordag til opdatering af ambitionsniveauer og driftsmal
Administrationens forslag til kommende driftsmal og ambitionsniveauer fremgar af nedenstaende skema.

Driftsmal, Sundhed

Ambitionsniveau

Evt. Z£ndring

Tilfredshed

Er du dlt i dt tilfreds med
forlgbet, fra du blev
indlagt, til du blev
udskrevet?/Er du alt i alt
tilfreds med besggets
forlgb?

Gav personalet dig
mulighed for at deltagei
besdlutninger vedrerende
din undersggelse /
behandling?

4,5

Ambitionsniveauet for
tilfredshedsméalingen er sat ud
fra administartionens vurdering
af, at det skulle veare et
ambitigst og samtidig opndeligt
mal. Niveauet er sat ud fra
resultaternei pilottesten.
Pilottesten peger i retning af
niveauer fra4,2 - 4,4

Tilfredshedsindikatoren foresl&s her for ferste gang defineret.
Tilfredshed méles p& en skala fra 1-5, hvor 5 er bedst.
Spergsmalene er fastlagt i forretningsudvalget den 11. august
2015.

Levering

Svartider, Akuttelefonen

90 % besvares indenfor 3
minutter

100 % besvares indenfor 10
minutter

Ambitionsniveauet er tidligere
fastlagt politisk.

Seneste malopfyldelse: 51 % (3
min.) og
83 % (10)

Ikke aandret.

Ventetid, akutmodtagel se

50 % af patienter igangsat
indenfor én time

100 % af patienter igangsat
indenfor fire timer

Ambitionsniveauet er tidligere
fastlagt politisk

Der er fored &t en mindre praisering of driftsmalet, siledes at
definitionen er andret i forhold til hvilken patientgruppe, der
males pa. Tidligere fremgik, at det var for stabile patienter med
mindre alvorlige skader afgramset som patienter triageret bla
(bl& patienter), men efter indfarelsen af den amdrede
organisering af akuthjadpen den 1. januar 2014 er det afgramset
til patienter i det sdkaldte behandlerspor. Definitionen har altsa

Forlgbstider,
kraftpatienter

initial behandling: 90 %.

Ambitionsniveauet er anbefalet
af kredftudvalget og
efterfaglgende godkendt i
regionsrédet.

Seneste mal opfyldelse:
2%

Seneste malopfyldelse: ikke vaaret pragcis nok. Det har skabt uklarhed pa hospitalerne,
74 % (éntime) nér de har forsagt at validere tallene med deres egne tal.
Overholdelse af

standardforlgbstider fra start til

Ikke aandret.

80 % skal vaare udredt inden
30 dage

Ambitionsniveauet er foresl et
af sundhedsudvalget med

henblik pa at sikre et realistisk
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Udredning inden 30 dage

men ambitigst niveau.

Seneste mal opfyldelse:
54 % (somatikken)

VI CL YOO UGt 11U VUUT SUTTILINNNTT T UY UOY NTULETCT T L/GL O T DLC

gang, at der sadtes et mal for psykiatrien.

Fastlasgges nar der foreligger et

Driftsmélet andres i overensstemmelse med sundhedsaftalen til

pndd o eleroniske. - ferfarngsgrundiag én hverdag, Samtidig tilrettes efinitionen af driftsmalet tl

(eS dskrivninasbreve afsendtlAmbitionsniveauet ventes sundhedsaftalens definition. Ambitionsniveauet ventes fastlagt i

indenfor éngdag) besluttet ved nasste &lige forbi_ ndelse. med naeste opdatering of driftsmdl og

opdatering af niveauerne. ambitionsniveaer.

Kvalitet
P4 baggrund af en heringsudtalelse fra sundhedsudval get bad
regionsrédet den 10. marts 2015 om en revurdering af denne
indikator.

Hospitalserhvevet Driftsmalet foreslds at udga.

infektion: Bakteriaami
(bakterier i blodet)

Forekomsten af HAB pa de enkelte hospitaler har vaaet stabilt i
perioden. HAB er pé afdelingsniveau en relativt sadden
infektion, der primaatt ses pa afdelinger med patienter i
specifikke hgjrisikogrupper, og kun f& afdelinger har derfor
mere end 1 patient om maneden med HAB.

Pa baggrund af en hgringsudtal el se fra sundhedsudval get bad
regionsrédet den 10. marts 2015 om en revurdering af denne
indikator.

Hospitalserhvervet
I(ggsk;t)li(r)gt.o\r/rg;er o - Driftsmalet foreslas at udga.
lungebetandelse) VAP registreres kun paintensive afdelinger og kan derfor ikke
vaae en universel indikator for sterstedelen af
hospital safdelinger i regionen.
1) Faldende antibiotikaforbrug.
2) Andelen af penicilliner ift. . .
det samlede forbrug udger Forslag om nyt driftsmal.
mindst 70% .
Det vides fra en lang rakke undersggel ser, at der bruges for
Ambitionsniveauet er foresget [Meget antibiotikai sundhedsvaesenet. Et hgjt forbrug af
af den regionale taskforce til antibiotika og et forkert forbrug af antibiotika medfarer en gget
mindskelse af infektioner. Med [resistensudvikling hos bakterier. Det er saaligt det samlede
det fores sede ambitionsniveau |forbrug af bredspektrede antibiotika, som giver mest anledning
Antibiotikaforbrug overholdes anbefalingen i den  [til resistensudvikling, der ber nedsceites. Det skonnes, a

nye regionae
antibiotikavejledning

Malsatningen er ambitigs.

antibiotikaforbruget pa hospitalerne kan mindskes vassentligt
sifremt gaddende vejledninger blev fulgt.

Ved at nedseette forbruget forventes det, at
problemet med resistensudvikling kan minimeres og
dermed, at antallet af patienter, der ikke kan
behandles og dar formindskes.

80 % mélopfyldelse

Forslag om nyt driftsmal.
Forslaget er parallel til den fored dede kongeindikator, jf.
selvstaandig sag herom.

Med fordlaget om anvendelse af de kliniske kvalitetsdatabaser
som kongeindikator og som driftsmal f@lger administrationen op
pa regionsradets beslutning af 10. marts 2015, hvor
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Kliniske
kvalitetsdatabaser

Ambitionsniveauet er fastlagt
pé baggrund af den nuvaarende
malopfyldelse pa 79 %

Det fores &ede ambitionsniveau
er realistisk.

administrationen blev bedt om at vurdere muligheden for en
kongeindikator baseret pé& de ca. 60 kliniske kvalitetsdatabaser.

Den foresldende indikator maler antallet af indikatorer i de
landsdaekkende kliniske kvalitetsdatabaser, hvor standarden er
opfyldt som andel af samtlige indikatorer med standarder.
Indikatoren udtrykker i hvilken udstragkning, der leves op til den
til enhver tid bedste faglige standard fastsat af fageksperter pa
tvaas af hele landet.

Der foreslas et ambitionsniveau pa 80 % malopfyldelse.

Uventede dedsfald

Lgbende reduktion i antallet af
patienter, der fér hjertestop og
dar.

Ambitionsniveauet er fores et
af administrationen. Méalet er
realistisk.

Seneste mal opfyldelse:

45 dadsfald

Den 10. marts 2015 foreslog regionsrédet en aandring af
driftsmalet fra uventede dedsfald til forebyggelige dadsfald.

Etablering af en indikator for forebyggelig ded vil forudsadte, at
alle dede patienters journaler skal gennemgas ved hjadp af en
mortalitetsanalyse. Mortalitetsanalyse foretages af klinikere,
fortrinsvist lagger. Analyse af hvert patientforlab vil i tid andrage
ca. 1- 1% time. Der er ikke mulighed for elektronisk datafangst
udover en liste over afdade patienter pa hospitalet. Det
vurderes, at etablering af et driftsmal for reduktion af
forebyggelige dedsfald vil betyde en vassentlig ekstra
arbejdsbelastning af det kliniske personale, fortrinsvist det
lagefaglige personale.

Uventede dedsfald kan, modsat forebyggelige dedsfald,
identificeres ud fra eksisterende datakilder (hjertestopkald), og
blandt disse vil det vaere naturligt og overkommeligt at se
naamere pa de forebyggelige tilfad de.

P& baggrund af ovenstende kan det anbefales, at der ikke
etableres et driftsmal for reduktion af forebyggelige dedsfald, og
at driftsmalet uventede dgdsfald foreslas fastholdt.

Uventede dadsfald er dedsfald, hvor der er tilkaldt
hjertestophold og pabegyndes genoplivningsforsag.

Uventede dadsfald er et udtryk for ikke erkendt kritisk sygdom,
kritisk sygdom der ikke behandlesi tide eller et udtryk for en
komplikation i forbindelse med behandling.

Malet er at mindske antallet af uventede dgdsfald som falge af
hjertestop og udvikling af kritisk sygdom med organsvigt.

Akutte genindlaygel ser /
forebyggelige
genindlaeygel ser

Labende reduktion i antallet af
genindlaeygel ser

Mélet er realistisk:

Seneste mal opfyldelse:

7,8 % akutte genindlagygel ser

Den 10. marts 2015 foreslog regionsrédet en aandring af
driftsmalet fra akutte genindlasggel ser til forebyggelige
genindlagygel ser.

Det er administrationens opfattelse, at malet ber fastholdes som
"akutte genindlagggel ser”, idet der er meget f&

forebyggelige genindlasggelser, og der derfor vil vaae vil veae
pamn fluktuation i data p& hospitalsniveau. Hertil kommer, at der
ikke er udviklet data for forebyggelige indlagygel ser for det
psykiatriske omréde.

Akutte genindlasggel ser er andelen af akutte genindlagygel ser
indenfor 30 dage. Beregnes ved, at se antal akutte
genindlaeygelser i forhold til samtlige indlagygel ser.

Tvang

Arlig reduktion p&20 % i
antallet af badtefikseringer

Ambitionsniveauer er fastlagt
politisk

Seneste mélopfyldelse
94 stk (119 dret tidligere)

Ikke aandret.

Side 9 af 70




Medarbejdere og ledere

Sygefravesr

Maksimalt 4,5 %

Malet er fastlagt fadles pa
tvea's af regionen. Malet er
relistisk i de fleste situationer.

Seneste mél opfyldelse:
4,8 patvaas af regionen.

Ikke aandret.

Produktivitet

Budgetoverholdelse,
gkonomi

Realiseret forbrug i perioden pa
lan, avrig drift og egne
indtaggter sat i forhold til
tilsvarende budget i samme
periode (x 100).

Ma =< 100

Ambitionsniveauet er fastlat
med henblik pa at sikre
produktion og
budgetoverholdelse

Seneste mélopfyldelse
91,5 (indeks)

Ikke aandret.

Budgetoverholdelse,
aktivitet

Realiseret aktivitetsveardi (malt
i DRG-vaadi) i perioden sat i
forhold til det tilsvarende
budget i samme periode (x
100).

Ma => 100

Ambitionsniveauet er fastlat
med henblik pa at sikre
produktion og
budgetoverholdelse

Seneste mélopfyldelse:
99,2 (indeks)

Ikke aandret.

Udvikling i effektivitet
(index)

M& => 100

Ambitionsniveauet er fastlat
med henblik pa at sikre
produktion og
budgetoverholdelse

Seneste mélopfyldelse
109,9 (indeks)

Ikke aandret.
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Driftsmal,

Regional Ambitionsniveau Evt. aendring
udvikling
Tilfredshed
Nyt driftsmal pr.
Maling of 1.8.2015,
ilfredshed | ambitionsniveal Tilfredshedsindikatoren er tidligere blevet
forbindel se med fastleegges senere. L )
. besluttet. Ambitionsniveauet fastlaegges senere,
V1 kortlaggning - . . .
S da der endnu ikke er indkommet tilstraekkeligt
0g V2 Ambitionsniveaet med besvarelser til at fastlaage en basdline
undersggel ser af ventes besluttet ved &9 '
jord-forurening naeste &rlige opdatering
af niveauerne.

Levering

Ventetid pa V1-
kortlaegning og
afdutning af V2 -
undersegel ser

90 % af endelige V1
kortlaegninger sendes
indenfor 4 uger.

90 % mod hidtil 85 %
af miljgprioriterede V2
undersagel ser afdluttes
indenfor en
sagshehandlingstid pa
15 mdr.

IAmbitionsniveauet er
fastlagt p& baggrund af
erfaring.
IAmbitionsniveauet er
redlistisk.

Seneste mal opfyldel se:
100 % (V1)
100 % (V2)

IAmbitionsniveauet for afdutning af V2
undersagel ser haaves.

Hidtil har driftsmalet vaeret overholdt, hvorfor
det vurderes realistisk at stramme malet. Et
laandret niveau betyder kortere ventetider og
pavirker dermed borgerne positivt.

Strukturfondsmidler

100 % disponeret
100 % forbrugt

IAmbitionsniveauet er
fastlagt realistisk med

?ggﬁ?ﬁal)oo % henblik pé} ot Sikre I kke aandret.
aflgb af midlerne
Seneste mél opfyldelse:
30,5 %
Kvalitet
Driftsmalet foredas fra 2016 andret til at
Fastlamges, nér der omfat_te Region Ho_ved_stader: som
Fordligger et _orgammtlo_n. Der v_|I bllve_ malt p_aeks_terne
v arinasarund indtaggter til forskning og innovation via
Ekstern 4y A registrering i gkonomisystemet for at sikre
Igﬁiﬁggl IAmbitionsniveauet ensartet praksis.
innovation ventesoblgsl uttet dved_ Det nuvaaende mal pa 100 mio. kr. arligt
nesste arlige opdatering justeres. Et endeligt mal kan dog farst
af niveauerne.

fastlaegges, ndr der foreligger erfaringer pa
omrédet. Det vil forventeligt ske ved naeste &rs
opdatering af kongeindikatorer og driftsmal.

Kontinuerlig &rlig
passagervakst pa 2,5

% i Region

Side 11 af 70



Passagerudviklingen
i Region
Hovedstadens
kollektive trafik

Hovedstadens
nuvaaende busser og
| okalbanetog.

IAmbitionsniveauet er
fastlagt pa baggrund af
Movias trafikplan

Driftsmdlet er ikke justeret og afventer den
politiske svel som den administrative dialog
med Movia omkring levering af data og
justering af ambitionsniveau.

Malet er ambitigst
Der pagér dreftelser
med Movia herom
Medarbejdere
og ledere
4.5 %
Malet er fastlagt fadles
pa tvaas af regionen.
Malet er redistisk i de
Sygefraves fleste situationer. I kke eandret.
Seneste mal opfyldelse:
4,8 patveas of
regionen.
Produktivitet
Passagerkilometer
i Region
Hovedstadens >=1
kollektive trafik
ift. kr. IAmbitionsniveauet
(realiseret dreftes p.t. med I kke andret.
passagertal pr. Movia.
kilometer / Der foreligger ikke
budgetteret data
passagertal pr.
kilometer.)
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Driftsmal, Det

IAmbitionsniveau

Bemaar kninger

Sociale omrade
Tilfredshed
Tilfredshedsindikatoren er besluttet tidligere,
men fastlaayges her for farste gang.
Fastsadtes nar der Fire tilbud er inddraget i den indledende
foreligger et grundlag maling, der foretages kvartalsvist. Der laggges
for baseline vagt pd, at spargsmaenei videst muligt
Alt i at er du omfang svarer til de, der stilles pa
tilfreds med at IAmbitionsniveauet sundhedsomrédet. | lighed hermed
\veare her \ventes besluttet ved af rapporteres pa en 5-punktskala, hvor 5 er
naeste arlige opdatering bedst.
af niveauerne. Der har ikke tidligere vaget gennemfert
tilfredshedsmalinger pa det sociale omrade,
hvorfor der endnu ikke er grundlag for at
foresld et ambitionsniveau.
Levering
Bel aggningsprocenten varierer i
overensstemmelse med de aftaler, der er
indgdet som en del af rammeaftalen med
98 % kommgnerne. Den fastsaa.tes .i fqrbi ndelse med
beregningen af takster og i princippet som et
N gennemsnit af de seneste &rs belaagning pa
prbHonsniveaet er o il buddet. Efter aftalen med kommunerne ska
ryktor. taksten vaare klar i Sutningen af &ret og har
administrationens .
. . o som det vaesentligste grundlag det vedtagne
Belagningsprocent erfaring fra seneste ar. b
udget.
Driftsmalet er realistisk. Det skal bemaarkes at der er en meget hgj
9 ) forudsaetning om belagning.
ggwgsot/i mlopfyldelse: Belagningsprocenten er steget fra 95 %
' tidligere til veesentligt hgjere i dag.
IAmbitionsniveauet ber siledes eventuelt
justeres efterfal gende.
Kvalitet
12 stk. / méned
IAmbitionsniveauet er
fastsat p baggrund af
administrationens
erfaring.
Indikatoren fastholdes. Det foreslas at justere
Med ambitionsniveauet ambitionsniveauet fra det nuvarende "en
Magtanvendelser tilstradbes det at sjkrg falodeleJ!e tenodens over det sgneste ar til et
de berarte borgere (i manedligt pa maksimalt 12 tilfedde af
tilfadde af suicida magtanvendel se, idet dette anses for |ettere at
adfaard m.v.) samt at felge op palgbende over aret.
reducere antallet af
magtanvendelser mest
muligt.
Driftsmalet er
ambitigst.
Medarbejdere
og ledere
4,5 %
Malet er fastlagt fadles
pa tvaars af regionen.
Malet er redistisk i de
Sygefraves fleste situationer. Ikke andret.
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Seneste mal opfyldelse:
4,8 patveas af
regionen.

Produktivitet

Budgetopfalgning

Lan + avrig drift /
korrigerede budget <=
100

sigter pa
budgetoverholdel se.

Mélet er redlistisk.

Seneste mal opfyldelse:

99,7 (indeks)

Ikke andret.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En godkendelse af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges forretningsudvalget den 10. november 2015 med henblik pd igangsetelse af en haring
af de stéende udvalg. Forretningsudvalget ventes at behandle sagen efter inddragelse af de indkomne
heringssvar. Dette ventes at ske ved udvalgets made den 26. januar 2016, sdledes at regionsradet kan
tradfe endelig beslutning i sagen den 2. februar 2016.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER

15015640

Side 14 af 70



3. STANDARDISERET JKONOMIOPFJLGNING PR. 30. SEPTEMBER
2015

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Der skal ultimo hvert kvartal udarbejdes en gkonomiopfalgning til staten. Oversigten opstilles efter
bestemte formkrav og indsendes til Social- og Indenrigsministeriet. @konomiopfa gningen forelaggges
forretningsudval get inden indsendel se til ministeriet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get

1 at godkende den standardiserede gkonomiopfalgning pr. 30. september 2015.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Godkendt.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Den standardiserede gkonomiopfglgning, som hver region skal indsende til Social- og
Indenrigsministeriet, skal sesi forhold til de afsatte rammer i det paged dende ars gkonomiaftale.

Der tages i indberetningen udgangspunkt i den seneste godkendte gkonomirapport, idet der foretages en
vurdering af, om de seneste forbrugstal giver anledning til andring af vurderingen i gkonomirapporten.

Vurdering pr. 30. september 2015.

Af 3. gkonomirapport fremgik det, at der pa sundhedsomradet drift forventes balance i forhold til den
gkonomiske ramme. Det er ikke vurderingen ultimo oktober, at de seneste forbrugstal giver grundlag for
at aandre dette skan.

Vedrgrende regional udvikling forventes fortsat rammeoverholdelse svarende til forventningen ved 3.
gkonomirapport.

Ved forelagggel sen af 4. gkonomirapport pa Regionsrédets made i december maned, vil der foreligge en
ny opgerelse af udgiftsniveauet i forhold til udgiftsrammerne pa driftsomradet.

| 3. gkonomirapport forudsattes udgiftsniveauet pa anlasgsomradet ekskl. kvalitetsfondsprojekterne at
svare til oprindeligt budget. Der er ikke ultimo oktober maned grundlag for at aadre herpa.

Skemaerne, der indsendes til Social- og Indenrigsministeriet, er vedlagt som bilag. Med hensyn til
oplysningerne om det fremskrevne forbrug i skemamaterialet bemaakes det, at der er tale om en ren
mekanisk fremskrivning. Da denne metode giver resultater, der ikke svarer til det forventede arsresultat pa
de enkelte omrader, er der i skemamaterialet i stedet anfert et tal for forventet arsresultat (sidste kolonne),
der svarer til administrationens forventninger, jf. ovenfor.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltredel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 10. november 2015, hvorefter den standardiserede

Side 15 af 70



gkonomiopfalgning indsendes til Social- og Indenrigsministeriet.

DIREKT@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen/Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
12004564

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Indrapportering 2015 3. kvartal
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5. ENERGIBESPARENDE PROJEKTER PA TO HOSPITALER |
REGION HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Hovedstaden er lead partner i EU-projektet CEICAD (Common Energy Investment programme
in the CApital region of Denmark), der er en del af EU’s ELENA-projekt. Regionen deltager i projektet
med to energibesparende projekter pa henholdsvis Bornholms Hospital og Rigshospitalet — Glostrup. De
to energibesparende projekter forelaggges nu til politisk godkendelse. Projekterne stetter regionens
strategiske indsats Gron Drift og Udvikling (GDU).

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at deforelagte to energibesparende forslag gennemfares,

2. at deto energibesparende forslag indarbejdes i regionens CEICAD-projekt,

3. at frigive to bevillinger pai alt 51,3 mio. kr. til gennemferelse af de to energibesparende projekter
pa henholdsvis Bornholms Hospital og Rigshospitalet — Glostrup, og

4. at de kalkulerede besparelser indarbejdes i budgetterne for de kommende & med 50 % i 2018 og
100 % varigt i de efterfalgende ar.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

KKR (Kommunekontaktradet) Hovedstaden besluttede i marts 2012 at igangsadte arbejdet med en fadles
kommunal/regional ansggning om stette fra EU’s ELENA-ordning (European Local ENergy Assistance),
der er EUs stetteordning til investeringer i energibesparelser. Der gives alene stette til forarbejder.

Regionen har staet i spidsen for arbejdet med at udarbejde en tvaakommunal og regional ansagning.
Dette har fart til et projekt med deltagel se af Region Hovedstaden og 10 kommuner med en samlet
investering pa 460 mio. kr. og med tilsagn om 18 mio. kr. i stette fra EU til ansggningen om det sakaldte
CEICAD-projekt. Stettebel gbet skal tilbagebetales, hvis regionens og kommunernes projekter samlet set
kommer under ca. 300-350 mio. kr.

Regionsrédet godkendte den 14. maj 2013, at der kunne fremsendes ansggning til EU-kommissionen,
hvorefter det fadles sekretariat blev etableret, og hvor det blev godkendt, at regionen selv deltager i
ansggningen med de to projekter i Glostrup og pa Bornholm til samlet ca. 50 mio. kr.

| begge projekter opnas en reduktion af energiforbruget ved en udskiftning af centrale dele af
klimaskaa'men kombineret med anvendelse af solcelleteknologi.

Til projektet pa Bornholms Hospital afsadtesi alt 22,5 mio. kr. til efterisolering af ydervasgge, udskiftning
af vinduer og yderdare pa patientbygningen, montering af solceller som solafskaamning over de nye
vinduer samt overdakning af parkeringssareal med indbyggede solceller.

Til Glostrup-projektet af sedtes 28,8 mio. kr. til efterisolering, vinduesudskiftning og etablering af
solaf skaamning pa bl.a. behandlingsbygningen samt udskiftning af ventilationsanlaag.

Da der er tale om energibesparende foranstaltninger, kan udgifterne i de to projekter lanefinansieres,
hvilket ogsa er forudsat i budgettet for 2016. EU-bevillingen til forarbejderne indebaarer, at der skal veare
kontraheret om byggearbejderne inden 1. december 2016. Det vil kunne nés, idet der kan lasgges op til
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regionsradets godkendelse af projekternes ivaarksadtel se inden arets udgang.

Kommunerne deltager i CEICAD-projektet med tilsvarende projekter vedrarende bygninger og
derudover bl.a. med projekter vedrarende vejbelysning. Felgende 10 kommuner deltager i projektet:

1 Albertdund Kommune
1 Fredensborg Kommune

1 Frederikssund Kommune

1 Gentofte Kommune

1 Gladsaxe Kommune

1 Harsholm Kommune

1 Ishgj Kommune

1 Kgbenhavns Kommune

1 Lyngby-Taarbask Kommune
1 Rudersdal Kommune.

Samlede ener gibespar el ser
Ved en samlet investering pai alt 51,3 mio. kr. kan Region Hovedstaden forvente arlige besparel ser
pa 1,0 mio. kr., 413 MWh €l og 1.114 MWh varme svarende til 285 tons CO2 fordelt som falger:

Besparelse|Besparelse| Besparelse
Hospital Investering Sfﬁpzrrdsre El Varme | El og varme
o Mio. kr. .ér P Mwh pr. | MWhpr. | TonsCO2
ar ar pr. &r
Bornholms
Hospital 22,5 0,4 260 143 139
Rigshospitalet -
Glostrup 28,8 0,6 153 971, 146
Sum 51,3 1,0 413 1.114 285

Den energibesparende andel af projekterne er kalkuleret til at udgare ca. 25 mio. kr. og med en arlig
besparelse pa 1,0 mio. kr. opnas en intern forrentning pa ca. 3%.

K ONOMISKE KONSEKVENSER

Den samlede investering pa 51,3 mio. kr., der forventes lanefinansieret i henhold til
|anebekendtgerel sen, fremgdr af investeringsbudgettet for 2016 og frem. Bevillingerne fordeles over
arene:

Hospital Invastgringi at 2016 2017
Mio. kr. Mio. kr. | Mio. kr.
Bornholms Hospital 225 17,5 50
Rigshospitalet - Glostrup 28,8 23,8 50
Sum 51,3 41,3 10,0

Hospital ernes driftsbudgetter reduceres med den kalkulerede besparelse for de kommende & med 50 % i
2018 og 100 % varigt i de efterfglgende &r.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
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15009661
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6. HENVENDEL SE FRA REGIONSRADSMEDLEM LISE MULLER (F)
OM BO SMITH-UDVALGETSKONKLUSIONER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
| henhold til forretningsorden for forretningsudvalget kan ethvert mediem af udvalget skriftligt anmode
om at fa en sag pa udvalget dagsorden senest 8 dage forud for et ordineat made.

Regionsradsmediem Lise Mdiller (F) har i mail af 8. oktober 2015 gnsket en dreftelse af Bo Smith-
udval gets konklusioner.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at forretningsudvalget drafter Bo Smith-udvalgets konklusioner.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Udvalget besluttede at bede administrationen om at forberede en temadreftelse vedr. styreformer
herunder Skanderborgmodellen samt om erfaringerne med medlemssekretaarordninger.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Regionsradsmediem Lise Miller (F) har bedt om at fa en sag pa forretningsudval gets dagsorden med
falgende indhold:

"Bo Smith-udvalget er kommet med konklusioner.
Jeg Vil gerne bede om at det kommer pa vores FU-dagsorden til dreftelse.”

Bo Smith udvalgets arbegjde

Bo Smith udvalget er nedsat af Djef - Danmarks Jurist- og @konomforbund. Udvalget blev nedsat i maj
2014 pa baggrund af debatten pa det tidspunkt og i de foregaende & om opgavefordelingen mellem
politikere og embedsvagk - isaa forholdet mellem ministre og ministeriernes embedsmaand.

Udvalget fik til opgave at foretage en aktuel analyse af grundlaget for god offentlig forvaltning og af
samspillet mellem den politiske ledel se og embedsmaandene i stat, regioner og kommuner.

Udvalget har haft fhv. departementschef i Beskadtigel sesministeriet Bo Smith som formand. De gvrige
medlemmer har reprassenteret offentlige myndigheder bredt samt universitets- og medieverdenen.

Udvalget har set det som sin opgave "at belyse de vilkar, samspillet mellem embedsmaad og den
politiske ledelse i stat, regioner og kommuner fungerer under, og i den kontekst, hvordan embedsvaarket
bedst muligt kan understette den politiske ledelse i forhold til at forberede, tredffe og gennemfare
politiske beslutninger effektivt og med respekt for de gaddende principper, regler og normer for offentlig
forvaltning i Danmark."

Udvalget har taget sit udgangspunkt i, at den offentlige sektors udvikling i de sidste 20 — 30 ar har vaget
prasget af to tendenser; dels af mal- og rammestyring - tendensen til at give den enkelte offentlige enhed
starre dispositionsfrihed inden for overordnede rammer og mal, som fastlasgges politisk, dels tendensen
hos den politiske ledelse til at eftersparge embedsvaarkets radgivning ved forberedelse af politiske oplagy
og beslutninger. Udvalget har taget sit udgangspunkt i dette billede af virkeligheden og udvalgets forslag
retter sig derfor imod dels at sikre, at grundlagygende forval tningsmaessige principper opretholdes inden
for disse rammer, dels at bidrage til klare og transparente vilkar for embedsvaakets arbejde.
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Udvalget anbefaler derfor dels et kodeks med normer for god embedsmandsadfaard, dels forslag der kan
skabe starre dbenhed og transparens om embedsvaakets arbejde. Da sterstedelen af de sager, der har
givet anledning til presseomtale og debat om forholdet mellem politikere og embedsmaand, har vaaet pa
det statslige omrade, beskadftiger udvalget sig naturligt nok issa med forholdet mellem ministre og
embedsmaand og mellem folketinget og ministerierne. Det spiller her ogsaind, at ministeriernes opgaver i
vidt omfang bestdr i regulering, mens de kommunale og regionale opgaver i vidt omfang bestar

af driftsopgaver.

Udvalgets anbefalinger pa det kommunale og regionale omrade

Udvalget anbefaler pa det kommunale og regionale omréde et kodeks, kaldet "Udkast til kodeks for
ledernes og forvaltningspersonalets forpligtel ser ved radgivning og bistand til kommunalbestyrelser,
udvalg og borgmestre”. Kodeks indeholder dels en beskrivelse af de traditionelle forpligtel ser for
forvaltningens personel, dels forsag pa andre omrader:

L ovlighed — lovgivningen skal overholdes
Sandhed — medarbejderne ma ikke give urigtige oplysninger
Faglighed — medarbejdernes radgivning og beslutninger skal vagre fagligt baseret

Partipolitisk neutralitet — medarbejderne ma ikke lade egne politiske holdninger pavirke oplysninger og
rédgivning

Ansvar og ledelse — medarbejderne skal medvirke til at realisere de opgaver og planer, som er vedtaget
af den politiske og administrative ledelse. Medarbejderne skal sige fra over for ulovlige handlinger

Udvikling og samar bejde — medarbejderne skal bidrage til udvikling af opgavel gsningen, herunder af
bistanden til den politiske ledelse

Abenhed om fejl — ledelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver héndteret hurtigst muligt, og hvor man
leger of fel.

Udvalgets gvrige for slag

- beslutningsgrundlag

| forhold til ministerierne, hvor ministeren er gverste chef, ligger den politiske ledelse i regioner og
kommuner hos regionsrad og kommunalbestyrelse og embedsvaarket refererer derfor til regionsrad og
udvalg, mens referencen til regionsrédsformanden vedrarer dennes funktioner som averste daglig leder af
regionen og som formand for regionsrad og forretningsudvalg. Det beslutningsgrundlag, der forelaagges
for regionsrad og udvalg skal veare fagligt korrekt. Udvalget papeger i den forbindelse, at regionsradets
rolle som politisk ledelse bl.a. indebagrer, at embedsvaaket, nar der gives rad og bistand, er forpligtet til
at tage udgangspunkt i den politiske linje, der er flertal for i regionsradet. Mindretallet har mulighed for at
rekvirere faglig radgivning fra embedsvagket, og embedsvaaket er forpligtet til at medvirke til, at
dagsordensmateriale til mader i réd og udvalg udger et tilfredsstillende beslutningsgrundlag for alle rédets
medlemmer.

- benhed og synliggerelse af faglighed

Det er udvalgets opfattelse, at offentliggerelse af dagsordener til meder i regionsrad og udvalg har
medfart en betydelig dbenhed om det kommunale og regionale arbejde og at de jaevnlige offentlige
haringer om andringer, hvadenten de er lovbestemte eller beror pa kommunal bestyrelsens eller
regionsradets beslutning medvirker til dbenhed om arbejdet med aandringer i region og kommune.
Udvalget anbefaler, at der ved beslutninger om sterre initiativer - fx trafikinvesteringer - tilrettelasgges en
proces, hvor offentligheden inviterestil at deltage i debatten far borgmester og

kommunal bestyrel se/regionsradsformand og regionsrad har lagt sig fast pa et udspil og saledes at
borgernes synspunkter pa de faglige analyser og forslag, som métte foreligge i forvaltningen kan indga i
besl utningsprocessen.
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- sekretariatshistand til de politiske grupper

Udvalget foreslar, at det overvejes, om de politiske grupper i regionsrédet skal have stillet administrativ
bistand til radighed i et neamere bestemt omfang til formulering af forslag, gennemgang af mere
omfangsrigt materiale. Udvalget henviser her til ordningen i Kgbenhavns Kommune, hvor
Borgerrepraesentationens sekretariat stiller sekretagrbistand til radighed for de politiske grupper i form af
praktisk bistand til at udeve medlemsrettighederne til at indhente oplysninger mv. fra kommunens
administration.

- revisionsudvalg

Udvalget foresldr, at der tages stilling til, om der er behov for at styrke den politiske del af den
revisionsmaessige kontrol med administrationens arbejde. Udvalget peger pa, at der - som i Kgbenhavns
Kommune - kan nedsadtes et 8§ 17 stk. 4 udvalg, der gennemgar revisionsberetninger, inden de
forelaggges for forretningsudvalget, der efter styrelsesloven har den umiddelbare forvaltning af omréadet.

- retningdlinjer for bistand til journalister med besvarelse af spergsmal

Udvalget foredar, at der fastlaagges retningslinjer for medarbejderes besvarelse af henvendelser fra
pressen, der giver mulighed for at medarbejdere i konkrete sager kan bista journalister med den bedst
mulige faglige daskning af et aktuelt spargsmdl.

- reaktion pa ulovlige beslutninger

P& baggrund af Farumkommissionens anbefalinger foresldr udvalget, at kommunaldirektar og
regionsdirekter far pligt til at orientere gkonomiudvalg og forretningsudvalg, safremt borgmester eller
regionsradsformand trafffer beslutninger, der er klart ulovlige.

Administrationens bemaerkninger

- ad kodeks

Det er administrationens opfattelse, at indholdet af det foresldede kodeks for "ledernes og
forvaltningspersonal ets forpligtelser ved radgivning og bistand til kommunalbestyrelser, udvalg og
borgmestre” er udtryk for geddende regler og retsgrundssgtninger og udtryk for en tilgang til opgaven
med bistand til det politiske niveau, som allerede efterleves af regionens administration. Med hensyn til
abenhed henvises til regionsradets beslutning om udarbejdelse af en dbenhedspoltik. Forslag til
abenhedspolitik planlaggges forelagt i farste kvartal af 2016.

- ad bistand til medlemmerne
| forhold til medlemmernes nuvaaende muligheder for at fa bistand til det politiske arbejde med
formulering af fordag og indhentning af oplysninger kan der peges pa

1 initiativretten - medlemmerne kan bede om at fa ale spergsma vedrerende regionens virksomhed
sat pa regionsradets dagsorden og kan fremsadte forslag til beslutninger

1 politikfor beredende arbejde - de stdende udvalg har en politikformulerende og -kontrollerende
rolle inden for det enkelte udvalgs ansvarsomrade. Medlemmerne kan som led i udvalgets arbejde
med disser roller bede om at fa sat spergsmal pa udval gets dagsorden og kan fremsadte fordlag til
beslutninger

1 regionsr adsspar gsmal - medlemmerne kan benytte sig af ordningen med regionsradsspgrgsmal
for at skaffe oplysninger om bestemte forhold

1 budgetspergsmal - i forbindelse med medlemmernes deltagelse i budgetarbejdet kan medlemmerne
benytte sig af ordningen med budgetspgrgsmal

Medlemmerne kan i de staende udvalg stille forslag om, at der udarbejdes analyser eller tilvejebringes
naamere oplysninger om bestemte emner. Medlemmerne kan ogsd gennem regionsradets sekretariat
anmode om praktisk og teknisk bistand til formulering af forslag, herunder aandringsfordlag til budgettet,
samt svar pa konkrete spergsmal af faglig karakter. Svar pa spergsmal, der kraever ivaaksadtelse af nye
analyser og undersggel ser, forudsagter som naavnt beslutning herom i regionsrad eller udvalg.

- regionens egen kodeksgruppe
Hertil kommer, at der som led i regionsradets arbejde med medlemmernes arbejdsvilkar har vaaret nedsat
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en kodeksgruppe med deltagelse af regionsradsmedlemmer og embedsmaand. Formand for gruppen har
vaget Charlotte Fischer (B), mens de avrige medlemmer har vazret Bodil Kornbek (A), Karsten Skawbo-
Jensen (C), Lise Miiller (F), Ole Stark (V) og Annie Hagel (). Gruppens opgave har vaget at komme
med fordlag delstil forbedring af madesagerne som beslutningsgrundlag, delstil en vaarktgjskasse med
redskaber, der kan brugestil at understette udvalgenes politikforberedende rolle. Arbejdsgruppen

har afsluttet sit arbejde og sag med gruppens anbefalinger forelasgges for forretningsudvalg og regionsrad
i december.

- ad tidligere inddragelse i besl utningsprocesser

For sa vidt angar udvalgets anbefaing af tidligere inddragelse af borgerne i sterre beslutningsprocesser
bemaakes, at det af konstitueringsaftalen fra november 2013 fremgar, at partierne vil arbejde for, "at
regionens borgere i hgjere grad via nye metoder inddrages i den politiske proces. ... En gget
brugerinddragel se kan ske via forskellige initiativer og omfatter bade regionen og kommunerne. Dette
kunne vaare via borgertopmeder eller konferencer sammen med kommunerne. Ved starre projekter skal
alle relevante parter inddrages via en haringsproces.”

- ad retningdlinjer for bistand til journalister med besvarelse af spargsmal
Den foresl dede ordning med bistand til journalister med den bedst mulige faglige dakning af et aktuelt
spargsmdl svarer til den praksis, der falgesi regionens presseenhed.

@K ONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagges forretningsudvalget den 10. november 2015.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
15016817

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Embedsmanden i det moderne folkestyre - Bo Smith-udvalgets rapport
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7. IDEKATALOG OM PARGRENDEINDDDRAGEL SE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Af budgetaftalen for 2015 fremgar felgende: "'For bedre at kunne tage udgangspunkt i den enkelte
patients situation er der enighed om i hgjere grad at involvere pargrende i behandingen. P& den baggrund
skal der i labet af 2015 udarbejdes et idékatalog, som fremlagyges for Forretningsudvalget og
Regionsradet med henblik pa at gge pargrendes inddragelse og tilstedevaaelse i forbindelse med
behandling."

Sundhedsudvalget har dreftet idékataloget pa deres made den 1. september 2015, og deres
bemaarkninger til kataloget fremgar af sagsfremstillingen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at |dékataloget om parerendeinddragel se godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Anbefalet, idet forretningsudval get anbefaler Sundhedsudvalget at sende idekatal oget til handicapradet,
patientinddragel sesudvalget og andre relevante eksterne parter med en invitation til en fortsat dialog med
regionsradet om, hvordan indsatsen for parerendeinddragel se kan styrkes.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

| det vedhadtede |dékatal og findes en raskke eksempler fra afdelinger, der paforskellig vis har arbejdet
med pargrendeinddragelse. |dékataloget prassenterer initiativer, der er rettet mod patienters
behandlingsforlab, mod parerendes behov, mod udvikling af personale og med fokus pa organisatoriske
andringer. Derudover har de fokus pa forskellige dele af patientens forlgb. |dékatal oget indeholder
sdledes initiativer, der handterer problemstillinger omkring den ferste kontakt til de parerende, |gbende
dialog og information under indlaeggel sen samt samarbejde vedrgrende udskrivelse og efterfalgende
forlgb. Det indeholder initiativer, der kan implementeres pa tvaa's af specialer og malgrupper, som fx
forhold omkring fysiske rammer til pargrende, men ogsa initiativer, der har til formdl at dackke specielle
behov, som fx initiativer til foraddre, der er parerende til syge bern, unge, der er parerende til en psykisk
sdrbar, samt efterladte pargrende efter et dadsfald. De fleste initiativer kan implementeres direkte i
afdelingerne, mens nogle fa omhandler gratis, eksterne tilbud, som afdelingen eller de pargrende kan gere
brug af.

|dékatal oget skitserer indledningsvist nogle forudsagninger, der skal vege til stede for succesfuld
implementering af initiativer i forhold til prerendeinddragelse samt nogle af de udfordringer, der kan
vagre forbundet med at inddrage parerende. De forskellige initiativer i kataloget kan pa forskellig vis
bidrage til at handtere udfordringerne og forhabentlig inspirere til gget inddragelse af pargrende.

Sundhedsudvalgets bemaer kninger til 1dekataloget
Sundhedsdval get dreftede |dékatal oget til pargrendeinddragel se pa deres made den 1. september
2015 og godkendte det med felgende bemagkninger:

Det er et rigtig flot katalog, som viser initiativer, der er vokset frem pa afdelingerne, ofte gennem ildsjades
indsats. Det er oplgftende med sd mange gode og meningsfulde ideer. De involverede fortjener ros for
det arbejde, de har lavet, og Sundhedsudvalget haber, at kataloget kan inspirere andre. |dékataloget ber
udbredes via en intern kommunikationsindsats og gennem fx en pressemeddelelse. Endvidere bar de
konkrete initiativer ogsa bruges pa regionens kommende interne arrangementer/konferencer.

| en tid hvor ressourcerne er knappe kan det vege svaat at prioritere de "bladere” tiltag, men det er
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stadig vassentligt at have fokus painddragelse af patienter og pargrende. Det er en del af god klinisk
praksis og en forudsagning herfor.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Kataloget formidlesinternt via KoncernNyt, Intranet og nyhedsbreve samt udsendes til addrerédet,
patientinddragel sesudval get, patientforeninger mv. Desuden sgges det formidlet eksternt via medierne
evt. med en pressemeddel el se.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg/Svend Hartling

JOURNALNUMMER
15011920

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Idékatalog 280815
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8. HORING OVER UDKAST TIL FORSLAG TIL LOV OM ZANDRING
AF LOV OM LETBANE PA RING 3 (ANLZAEGSLOV)

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Transport- og Bygningsministeriet har den 23. oktober 2015 sendt vedlagte udkast til anlaggslov, jf. bilag
1, i hering til den 23. november 2015. Lovforslaget forventes fremsat for Folketinget den 16. december
2015, og loven forventes at tregde i kraft den 1. april 2016.

Modtagne heringssvar vil blive sendt til Folketingets Transportudvalg.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

at godkende vedlagte udkast til hgringssvar (bilag 2) til Transport- og Bygningsministeriet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Anbefalet.
Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Som forudsat i den gaddende lov om letbanen i Ring 3 (projekterings- og selskabslov) vil der efter
udarbejdelsen af VVM-redegarelsen for letbanen i Ring 3 blive fremsat et aandringsforslag til loven.
Vedlagte udkast til lovfordag (bilag 1) fastlaagger den endelige linjefaring for letbanen langs Ring 3,
godkender VVM-redegarel sen med tillagy samt bemyndiger interessentskabet bag Ring 3 letbanen (Ring
3 Letbane I/S, som i lovforslaget foreslds at skifte navn til Hovedstadens Letbane 1/S) til at anlasgge
letbanen og efterfalgende drive den.

Transport- og Bygningsministeriet har sendt et tillagy til VVM-redegarelsen i haring, som omhandler en
justeret linjefaring for letbanen i hhv. Ishgj og Lyngby-Taarbask kommuner. Den justerede linjefaring,
som er foretaget efter gnske fra de to kommuner, indgér i den linjefaring, som fremgér af udkastet til
lovforglag.

VVM-redegerelsen i den foreliggende form amndrer ikke ved regionsradets forudsagninger for at deltage i
projektet.

Der er ivaaksat en ekstern kvalitetssikring af anlamysoverslaget for letbanen, hvor anlagysekonomi og
anlagsproces gennemgas. Pa baggrund af resultatet heraf kan forhold omkring anlaegsgkonomi og
forventet dbningsar blive justeret.

Med lovforslaget foresas, at transport- og bygningsministeren overtager de forpligtelser, som kommuner
og region ellers har efter lov om naturbeskyttelse og lov om forurenet jord mv og at ministeren kan
overtage kommunernes kompetencer efter lov om miljagbeskyttelse i forbindelse med anlaggy af banen.
Samme model er delvist anvendt i lov om anlagy af banen til Ringsted over Kage, hvor det er ministeren,
der varetager beskyttel sesmaessige hensyn efter naturbeskyttel sesloven m.v., men ikke efter
jordforureningsloven.

Det fremgar af lovforslagets bemaakninger, at kompetencen efter jordforureningsloven overtages af
staten "sdledes at anlaagsprojektet af hensyn til fremdriften kan betragtes som ét anlasgsprojekt, hvor der i
relation til denne sazlige lovgivning kun er én vejmyndighed."

Endelig fremgar det af lovforslaget, at lov om trafiksel skaber andres sa Movia efter aftale med
Hovedstadens L etbane far mulighed for at varetage opgaver vedrarende driften af letbanen.
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Administrationens vurdering

Med lovforsaget felger, at det alene er transport- og bygningsministeren som varetager forméalet bag lov
om forurenet jord for sa vidt angar forurenede grunde pa arealer, der er ngdvendige for gennemfersel af
letbanen. Dermed overtager ministeren regionsradets forpligtelser efter lov om forurenet jord pa
arederne. Ministeren vil sdledes skulle udave kompetencen efter samme regelseet som regionen.
Regionen vil stille det eksisterende vidensgrundlag om jordforureningsforhol dene pa straskningen til
rédighed for Ministeriet.

Det fremgar ogsa af lovforslagets bemagrkninger, at ministeren vil kunne beslutte at efterlade en
restforurening - i de tilfadde, hvor det ikke vil vaare ngdvendigt at rense fuldstaandigt op. Der Stér i
bemaakningerne, at "i tilfadde af, at en efterladt restforurening under letbanen pa et senere tidspunkt
bliver prioriteret til oprydning gennem den offentlige indsats, vil der kunne skabes adgang til at foretage
en sddan oprydning ved en midlertidig omlasgning af det pagad dende stykke af letbanen. En forudgaende
fiernelse af al forureningen er sdledes ikke nedvendig.”

En forudgaende fjernelse af al forurening vurderes if@lge bemaarkningerne ikke at vaare ngdvendig, fordi
det er muligt midlertidigt at omlasgge et stykke af letbanen ved en efterfelgende regional indsats. Derfor
vil ministeren ogsa i videst muligt omfang ved administration af bestemmelsen tilstragbe, at undga
standsning af arbejdet grundet nyopdagede forureninger. 1f@lge bemaakningerne til lovforslaget, skennes
overtagelse af kompetencen pa de naa/nte omrader nedvendig for at sikre fremdriften i projektet.
Konsekvensen er, at de natur- og miljgmaessige hensyn, der ligger bag bestemmelserne varetages af
transport- og bygningsministeren.

Lovforslaget vil kunne have konsekvenser for regionens budget til imgdegaelse f jordforurening i
forhold til udgifter til eventuelle kommende oprensninger, som forudsagter midlertidig omlaggning af
letbanen - herunder, hvis der efterlades forureninger pa en made som kan vanskeliggare og dermed
fordyre en senere offentlig indsats.

Lovforslaget ma efter administrationens opfattel se indebagre, at transport- og bygningsministeren
overtager de forpligtel ser, som regionen har for forurenede grunde vedrgrende kortlasgning og
undersegelser og afvaarge af forureninger i medfer af jordforureningsloven pa aredler, der er omfattet af
projektet i anlaagsperioden og at forholdene behandles efter lovens almindelige regler. Det ma

derfor forudsadtes, at eventuelle udgifter forbundet med, at ministeren overtager kompetencen herunder
udgifter til nadvendig offentlig indsats efter loven, og som ikke kan dakkes af projektet, finansieres af
den kompetente myndighed - i dette tilfadde Transport- og Bygningsministeriet.

Administrationen skegnner, at der vil vagre betydelige omkostninger forbundet med en omlagyning af
letbanen. Regionens muligheder for efterfglgende at undersgge eller oprense de konstaterede forureninger
gennem offentlig indsats kan derfor vaare begramnset heraf. Det foreslas derfor, at det anferes

I hgringssvaret, at regionen forudsadter,

- a de udgifter til jordforurening som skal afholdesi anlaggsperioden og som ikke kan daskkes af
projektets budget, afholdes af transport- og bygningsministeriet, og

- at der ikke vil blive efterladt restforureninger som i vaesentligt omfang vil have skadelig virkning pa
grundvandet, samt

- at regionen vil stille det eksisterende vidensgrundlag om jordforureningsforholdene pa straskningen til
rédighed for Ministeriet.

Administrationens anbefaling
Med baggrund i ovennaavnte vurdering har administrationen udarbejdet vedlagte udkast til heringssvar, jf.
bilag 2, som forelaggges regionsradet til godkendelse.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.
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KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15000197

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udkast til Forslag til anlasgslov for letbane pa Ring 3
@2. Udkast til regionens haringssvar til lovforslag
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9. ETABLERING AF THE GREATER COPENHAGEN & SKANE
COMMITTEE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Greater Copenhagen-samarbejdet er et erhvervspolitisk samarbejde mellem regioner og kommuner |
Skane, Hovedstaden og Sjadland, der har til formal at gge vasksten og skabe nye arbejdspladser i hele
metropolregionen. Samarbejdet fokuserer bl.a. pa at tiltraskke investorer, virksomheder, talenter og
turister. Derudover arbejder de deltagende kommuner og regioner for at samle og fokusere de
erhvervspolitiskeinitiativer i starre fadles strategiske indsatser, for at etablere et sammenhamngende
arbgjdsmarked og for at sikre et mere sammenhamgende erhvervsfremmesystem med faare aktarer.
Greater Copenhagen-samarbejdet er dermed helt i trad med den netop vedtagne regional e vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS).

Der har siden fordret 2015 vaget et bredt politisk gnske om, at Greater Copenhagen og
@resundskomiteen blev samlet til en organisation. Der har derfor de seneste maneder vagret
forhandlinger om en omdannel se af @resundskomiteen til "The Greater Copenhagen & Skane
Committee" med det formd, at der dannes en ny handlekraftig organisation for Skane, Hovedstaden og
Siadland.

Pa et made i @resundskomiteens forretningsudvalg den 19. oktober 2015 blev det besluttet at indstille til
@resundskomiteen, at @resundskomiteen omdannes til The Greater Copenhagen & Skane Commitee pr.
1. januar 2016. Indstillingen behandles pa @resundskomiteens made den 4. november og igen den 2.
december 2015.

Med budget 2016 er konsolideringen af Greater Copenhagen-samarbejdet vedtaget som en af de centrale
prioriteringer i 2016 for Region Hovedstaden.

INDSTILLING
Erhvervs- og vaskstudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsrédet:

1 at godkende, at Region Hovedstadens medlemmer af @resundskomiteen pa grundlag af vedlagte
vedtagter (bilag 1) tilslutter sig omdannelsen af @resundskomiteen til The Greater Copenhagen &
Skane Committee pr. 1. januar 2016.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vakstudvalgets beslutning den 3. november 2015:
Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (3), C(2),0(1),V (2),1 dt8.

Imod stemte: @ (1), i alt 1.

Udlod at stemme: O.

| alt 9.

Indstillingen var herefter anbefalet.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (3),B (1),C(2),F (2),0(1) ogV (3),i at 11.

Imod stemte: @ (1), i at 1.

Undlod at stemme: 0.

| at 12.

Indstillingen var herefter anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.
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SAGSFREMSTILLING

The Greater Copenhagen & Skane Committee er et ligevaadigt og forpligtende samarbejde mellem tre
geografiske regioner, der har til formal at @ge vasksten og beskadftigelsen i den fadles metropolregion,
Greater Copenhagen.

Vision: | 2020 er Greater Copenhagen et internationalt knudepunkt for investeringer og viden pa
niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa. Samarbejdet om en fokuser et vaekstdagsorden
har i 2020 skabt en betydelig gkonomisk vakst og gget beskadtigelse i Sydskandinaviens
internationale Metropol — Greater Copenhagen.

The Greater Copenhagen & Skane Committee skal:

1 Understette den fadles markedsfering af ” Greater Copenhagen”.

1 Arbejde for at skabe en stagk international infrastruktur.

1 Understette tiltraskningen af investorer, turister, virksomheder og talenter.

1 Arbejde for en integreret og bagredygtig vakstregion, herunder at pavirke de lovgivninger og
graansehindringer, der vurderes at vaae barrierer for vakst.

1 Etablere fadles strategiske erhvervsindsatser.

Vedtaggterne for The Greater Copenhagen & Skane Committee indebagrer bl.a.:

1 Alle 79 kommuner og de tre regioner i Hovedstaden, Sjadland og Skane tilbydes at deltage i
samarbejdet. Ambitionen er, at samtlige 79 kommuner og de tre regioner indgar aktivt i samarbejdet.

1 Der udpeges en bestyrelse pad max 18 mediemmer, hvoraf ni kan udpeges af Skane og ni af
Hovedstaden og Sjadland.

1 Antallet af bestyrelsesmedlemmer er dog afhaangigt af antallet af deltagende kommuner fra hver
region.

1 Der nedsates et formandskab bestaende af en formand og to naestformand (en fra hver regionale
geografi), der skifter arligt.

1 Der nedsates en administrativ styregruppe pa direktarniveau, hvor formandsposten for nuvagende
varetages af Region Hovedstaden.

1 Der udarbejdes en handlingsplan, der fremlasgges pa et arligt topmade for hele medlemskredsen.

1 The Greater Copenhagen & Skane Commitee betjenes af et mindre sekretariat bestéende af en
sekretariatsleder og fa medarbejdere.

Region Hovedstaden og Region Sjadland skal sammen med KKR Hovedstaden, K gbenhavns Kommune
og KKR Sjadland udpege i at 9 reprassentanter fra deres midte som medlemmer af bestyrelsen for
Greater Copenhagen & Skane Comittee. Der er opndet enighed om, at posterne fordeles saledes, at
regionerne tilsammen udpeger de to formaand for regionsradet samt yderligere to medlemmer, at

K gbenhavns Komunne udpeger overborgmesteren, og at kommunerne ligel edes udpeger fire borgmestre
(formand og nasstformand i de to kommunekontaktrad). Det forventes, at formandsskabet roterer hvert
ar imellem de tre geografier, sdledes at borgmestre og regionsradsformaand skiftes til at vaare formaand.
Det forventes, at det bliver KKR Hovedstadens formand, der vadges for den farste periode. Fordag til
vedtaagter, provisorisk budget og det politiske forstael sespapir er vedlagt som bilag.

Der planlaegges afholdt et arligt topmade, hvor ale parter, herunder regionsradet, i Greater Copenhagen
bliver inviteret til at drafte handlingsplan og beretning forThe Greater Copenhagen & Skane Committee.
Det indgér i det politiske forstael sespapir, at hele organisationen skal evalueres om 3 ar, det vil sigei
2018.

Proces:
Hvis @resundskomiteen pa de to meder den 4. november og 2. december 2015 godkender vedtaagter og
provisorisk budget for 2016 for The Greater Copenhagen & Skane Committee, etableres den nye
organisation den 1. januar 2016. Andring af vedtaggter skal ske ved trefjerdedels flertal (af ale
medlemmer) pa to pa hinanden falgende mader i @resundskomiteen. Det vil sige, at 27 ud af 36
medlemmer skal stemme for. Hvis parterne godkender, melder Region Hovedstaden sig ind pa det
foreliggende grundlag.
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Regionsrédsformanden er formand for @resundskomiteen, og Region Hovedstaden har derudover syv
medlemmer i @resundskomiteen.

Budget 2016

| budget 2016 er det aftalt, at en af de centrale prioriteringer i 2016 er konsolideringen af Greater
Copenhagen-samarbejdet. Med budgettet er det aftalt, at Region Hovedstaden melder sig ud af
@resundskomiteen, dersom der ikke opnas enighed med de svenske parter om et stagkt Greater
Copenhagen-samarbejde. Det er en betingelse, at partnerkredsen samfinansierer samarbejdet, sa den
samlede pulje til strategisk udvikling af og i Greater Copenhagen samtidig daekker alle basistjenester
knyttet til drift af Greater Copenhagen-sekretariatet.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Der er i budget 2016 afsat 2,6 mio. kr. i 2016 stigende til 4,9 mio. kr. til gennemferelse af tiltag, der er
centrale for at samle parterne i Greater Copenhagen om en fadles vaskstdagsorden. Det er dog en
betingelse for bevillingen pa dette omrade, at partnerkredsen samfinansierer, sa den samlede pulje til
strategisk udvikling af og i Greater Copenhagen samtidig daskker alle basistjenester knyttet til drift af
Greater Copenhagen-sekretariatet.

Der er for 2016 afsat 5,2 mio. kr. til Region Hovedstadens medlemsskab af @resundskomiteen.
Udgifterne til medliemsskab af The Greater Copenhagen & Skane Committee vil blive afholdt inden for
denne ramme.

KOMMUNIKATION
Parterne vil lgbende afklare bade indhold og timing i forhold til kommunikationstiltag omkring etablering
af den nye organisation.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjate Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15001525

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Vedtamgter

2. Provisorisk fordag til budget for The Greater Copenhagen
3. Politisk forstéelse
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10. NEDL AGGELSE AF ORESUND AWARD - INHEALTH

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| budgetaftalen for 2013 blev det vedtaget, at der arligt afsasttes 1 mio. kr. til uddeling af prisen Oresund
Award — in Health. Prisens formdl er at anerkende og synliggere farende forsknings- og
behandlingsmiljger, som har et samarbejde mellem parter fra Region Hovedstaden og Region Skane.

Et & efter modtagelse af prisen skal vinderen sende en afrapportering. Denne indgar i dokumentationen
for, at bevillingen anvendes efter sit formal. Administrationen har modtaget afrapportering fra ferste
vinder af Oresund Award, som kort beskrivesi sagen.

Status for prisen er, at den har vagret uddelt i to ar, 2013 og 2014, pa baggrund af et ansggerfelt med
samlet 12 ansggninger. Der var i & frist for ansggninger den 15. juni 2015 og administrationen modtog
tre ansggninger. Ved bedgmmel sesmedet den 14. september 2015, vurderede bedemmel sesudval get
ansggningerne og besluttede enstemmigt, at der ikke kan findes en vinder af Oresund Award — in Health
2015.

Med et faldende antal ansggere og uden mulighed for at vadge en ansgger, der opfylder kriterierne for
Oresund Award i 2015, er det administrationens anbefaling, at prisen nedlaggges. Administrationen har
vaget i dialog med Region Skane, som er enig i nedlagggel sen. Begge regioner er gensidigt enige om
fremadrettet at fortsadte det tadte samarbejdei regi af Greater Copenhagen.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at tage orientering om status pa Oresund Award 2013 og 2014 til efterretning.

2. at tiltrede indstillingen fra Oresund Award bedemmel sesudvalg, at der ikke uddeles en Oresund
Award - in Health 2015,

3. at godkende nedlagygel se af Oresund Award — in Health

POLITISK BEHANDLING
Erhvervs og vakstudvalgets beslutning den 3. november 2015:
Anbefalet.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.
SAGSFREMSTILLING

Baggrund og formal for Oresund Award - in Health

| budgetaftalen 2013 blev det vedtaget, at der arligt af sates 1 mio. kr. til uddeling af prisen Oresund
Award — in Health. Midlerne fordeles sdledes:

AKTIVITET BEL @B
Bevilling til vinderne af Oresund Award —in Health 800.000 kr.
Udgifter til sekretariatsarbejde, bedgmmelse, prisoverragkkel se, kommunikation m.m. 200.000 kr.
Total udgift for Region Hovedstaden 1 mio. kr.

Prisen uddeles en gang om aret og administreresi et samarbejde mellem Region Hovedstaden og Region
Skane. Hver region bidrager ligeligt til prisen pdi alt 1,6 mio. kr. Derudover finansierer hver region ligeligt
omkostningerne i forbindelse med sekretariatsbetjening, bedemmel sesproces, prisoverragkkelse,
kommunikation m.m.
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Oresund Award — in Health har til formdl at anerkende og synliggere farende forsknings- og
behandlingsmiljger, som har et samarbejde mellem parter fra Region Hovedstaden og Region Skéne.
Vinderen af Oresund Award skal bestd af to eller flere samarbejdende forsknings- og behandlingsmiljger.
Samarbejdet skal tilfare veardi og synergi til sundhedsomrédet og have forskning og udviklingsarbejde af
hgj international kvalitet, som kommer borgerne i de to regioner til gode. Desuden laegges der i
udvadgelsen af Oresund Award vinderen vaagt pa en raskke faglige kriterier inden for hovedomréderne;
hgjeste kvalitet inden for klinisk arbejde, forskningsmaessige resultater, uddannelse og udveksling,
innovation samt formidling og dokumentation.

Ansggningerne vurderes af et bedemmelsesudvalg bestdende af bade nationale og internationale
sundhedsfaglige professorer og med administrativ deltagelse fra bade Region Hovedstaden og Region
Skane.

Bevillingen pai alt 1,6 mio. kr. ska anvendes til videre udvikling og internationalisering af de vindende
forsknings- og behandlingsmiljgers samarbejde fx udviklingsomkostninger, tiltrakning af internationale
forskere og behandlere samt afholdelse af internationale symposier. Et & efter modtagelse af prisen skal
vinderne indsende en afrapportering, som indgar i dokumentationen for, at bevillingen anvendes efter sit
formal.

Oresund Award har nu vagret uddelt i 2013 og 2014 og der har vaget en ansggningsrunde for 2015.
Felgende gives en status pa Oresund Award 2013, 2014 og 2015 og den videre proces for Oresund
Award.

Status pa Oresund Award —in Health 2013
| december 2013 modtog parterne bag det dansk-svenske samarbejde, ReproHigh, som de farste
Oresund Award — in Health. Primo 2015 modtog administrationen en afrapportering fra ReproHigh.

ReproHigh samar bejdets anvendel se af Oresund Award

ReproHigh giver patienter i bade Region Skane og Region Hovedstaden adgang til fertilitetsbehandling. |
alt er over 50 patienter blevet behandlet, og der er lavet over 500 fertilitetsanalyser. ReproHigh har indtil
videre anvendt midlerne il at styrke det langsigtede mal om et center med kompetencer inden for
reproduktiv medicinsk forskning, der arbejder over landegramser. ReproHigh oplyser at de har igangsat
aktiviteter til at styrke samarbejdet, etableret yderligere internationale kontakter og segt om langsigtet
finansiering. De har ogsd investeret penge i ekspertviden inden for det bio- og sundhedsvidenskabelige
omrade, internationale konferencer og informationsmateriale til praesentation af samarbejdet.

| ReproHigh’s kontakt til politikere og andre aktarer i begge regioner, anvender de Oresund Award til at
bibeholde fokus pa deres forskning og de bagvedliggende grunde til infertilitet. Ligeledes arbejder de
med at styrke samarbejdet mellem industrien, universiteterne og hospitalerne for at forblive
konkurrencedygtige og attraktive, men ogsa for at opna en mere effektiv udnyttelse af ressourcer og
dermed bedre behandling af patienterne.

Administrationens vurdering

Det er administrationens vurdering at ReproHigh anvender Oresund Award bevillingen pa 1,6 mio. kr.
efter hensigten, da bevillingen gér til videre udvikling og internationalisering af de vindende forsknings- og
behandlingsmiljgers samarbejde.

Status pa Oresund Award —in Health 2014
| 2014 gik Oresund Award — in Health til samarbejdet SOHO (Sundets Onkol ogiske og Haematol ogiske
Organisation) inden for det barne-onkol ogiske omrade.

Det er meddelt SOHO samarbejdet, at de primo 2016 skal indsende afrapportering til administrationen,
som efterfagende vil forelamyge denne for erhvervs- og vakstudval get.

Status pa Oresund Award —in Health 2015
Administrationen modtog tre ansggninger til Oresund Award - in Health 2015.
Bedammel sesudval get vurderede de indkomne ansagninger, og fandt at ansggningerne ikke levede op til
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kriterierne for Oresund Award, hvorfor der ikke kan findes en vinder af Oresund Award
2015. Bedemmelsesudval get besluttede derfor enstemmigt, at der ikke blandt arets ansegninger kan
findes en vinder til Oresund Award — in Health 2015.

Videre proces - Nedlaggelse af Oresund Award — in Health

Administrationen har pa baggrund af ansagerfeltet i arene 2013 til 2015 erfaret, at antallet af
ansagninger til Oresund Award - in Health er faldende. | 2015 modtog administrationen kun tre
ansagninger, hvoraf der ikke kunne findes en vinder, som redegjort for ovenfor. Det er derfor
administrationens anbefaling, at Oresund Award - in Health nedlagyges. Administrationen har vaaet

i dialog med Region Skéne, som er enig i nedlasggel sen. Begge regioner er gensidigt enige om
fremadrettet at fortsadte det tatte samarbejde med fokus pa kvalitet pa tvaas af sundet i regi af Greater
Copenhagen, se bilag 1 for notat om yderligere samarbejder.

PBKONOMISKE KONSEKVENSER

De ikke forbrugte midler i 2015, ca. 940.000 kr., og fra 2016, 1 mio. kr. arligt, konverteres administrativt
fra sundhedsomréadets driftsbudget til lenbudgettet, konkret til oprustning af juridisk bistand inden for
forskningskontraktomradet.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15012173

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Forskningssamarbejder over @resund
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11. HORING VEDR. ETABLERING AF EKSTRA TEKNISK
GYMNASIUM | KGBENHAVN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Kgbenhavns Tekniske Skole (KTS) gnsker at udbyde endnu et teknisk gymasium (htx) i Kgbenhavn. De
har i dag udbud pato andre adresser i Kgbenhavn. KTS vurderer, at der er behov for et ekstra udbud,
da de hvert & ma afvise flere ansegere til et af deres eksisterende udbud af htx samt at antallet af unge
stiger i Kebenhavn og Frederiksberg de naeste &r. Endvidere ser de en gget efterspergsel efter nye
kompetencer, hvor de naturvidenskabelige fag bliver suppleret med humanistiske fag. Endelig ser de
muligheder for at styrke uddannel sesmiljget pa den nye adresse (Julius Thomsens Gade pa
Frederiksberg), hvor der idag ogsa udbydes erhvervsuddannel ser.

Regionsradet skal if@lge lovgivningen afgive en indstilling til Undervisningsministeren, nar en
uddannel sesingtitution gnsker at etablere en uddannelse pa et nyt sted.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at efterkomme K gbenhavns Tekniske Skoles gnske om at etablere et htx gymnasium pa Julius
Thomsens Gade pa Frederiksberg med henblik pa at styrke variationen i uddannel sesudbuddet i
omradet.

POLITISK BEHANDLING
Erhvervs- og vakstudvalgets beslutning den 3. november 2015:
Anbefaet.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

| Region Hovedstadens vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) er det et centralt rammevilkar at sikre
virksomhederne adgang til en kompetent arbejdsstyrke til gavn for vaekst og arbejdspladser i
virksomhederne og til gavn for borgernes beskadtigel sesmuligheder og livskvalitet. Knap 40 % af de
rekrutterende virksomheder i regionen melder om mangel pa faglaate og specialiserede

medarbejdere. Det er derfor centrale mal i ReVUS, at flere far en erhvervsuddannel se samt at sikre flere
talenter. Regionsradet har endvidere besluttet pa mede i februar 2014 at styrke uddannel sesdaskningen pa
de erhvervsgymnasiale uddannelser - herunder htx (hgjere teknisk eksamen).

Ansegning fra KTS - efter spergsel efter medie- og kommunikationsuddanelser samt styrket
campusmiljg

KTS ansagning om at etablere et htx i Kabenhavn, konkret pa Julius Thomsens Gade, begrundes med et
@get uddannel sesbehov som felge af den generelle stigning i ansggerne til gymnasierne i Region
Hovedstaden samt et gget antal unge i regionen i de kommende ar. Endvidere vurderer de, at der er en
efterspeargsel blandt unge efter uddannelser, der kombinerer naturvidenskabelige fag pa htx med mere
humanistiske fag indenfor medie og kommunikation.

Konkret er medieuddannel serne beskéret pa erhvervsuddannel serne (EUD) vha. ministerielt fastsatte
kvoter. Det betyder ogsd, at udbuddet af den type erhvervsuddannelser, der ogsa udbydes pa adressen i
Julius Thomsens Gade, bliver reduceret. Konsekvensen heraf er, at de unge far vanskeligere ved at vedge
den type uddannel ser, selv om de unge eftersparger den, ifelge KTS.

Samtidig anferer KTS, at arbejdsgiverne inden for medieomradet i stigende grad ansadter personer med
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videregaende uddannelser. KTS vil derfor med htx skaape fokus pa de videre uddannel sesmuligheder
inden for medieproduktion.

Endelig vil der med udbud af bade htx-gymnasier og erhvervsuddannel ser pa samme adresse etableres et
stagkere uddannel sesmilja for de unge, ligesom KTS' erhvervsuddannel ser og htx-

gymnasier kan fortsadte det eksisterende faglige samarbejde mellem de tekniske og mere
humanistiske/lkommunikative fag. KTS samarbejder aktuelt ogsa med TV2 Lorry og @restaden
Gymnasium om det felt. @nsket er at skabe sammenhaang i fagene byggeri, energi, design og produktion.

Fakta

Det fremgdr af KTS ansggning, at KTS allerede i dag udbyder htx to steder. Sagningen til disse er steget
med 150 elever pafem ar, sagligt til deres udbud i Valby (Sukkertoppen), mens segning til @sterbro er
stabil. Sidste &r afviste KTS 100 ansagere til htx i Valby. De afviste blev henvist til TEC pa
Frederiksberg, til KTS htx pa @sterbro og til almene gymnasier. Ambitionen er at etablere en
gymnasieafdeling med 5-7 spor.

Skolen ligger placeret teg pa Forum Metrostation og flere buslinjer. Det kan give en god transporttid for
elever bosiddende pa bl.a. Amager og Kgbenhavn v/Enghave, som gymnasiet forventer at tiltraekke
elever fra, og som forventes at opleve en kraftig befolkningsvaekst de nasste 4.

Haring af andre uddannelsesinstitutioner

KTS har sendt deres gnske om etablering af htx i haring hos de omkringliggende erhvervsgymnasier.
CPH West i Ishgj noterer i haringssvaret, at man bar vaae opmaaksom pa, hvordan tendensen med, at
flere unge sager til byen for at tage en ungdomsuddannelse pavirker sggningen til de mere yderligt
liggende gymnasier. TEC pa Frederiksberg er bekymrede over et nyt htx udbud pa Frederiksberg. TEC
er selv i faad med at opruste afdelingen pa Frederiksberg og er bekymrede for, at et nyt udbud farer til
to mindre staake htx frem for et stagrkt tilbud.

De amengymnasiale skoler som tilbyder studentereksamen og hgjere forberedel seseksamen bemaaker
generelt, at et nyt uddannelsessted bar vaare betinget af et tydeligt behov og kun tildeles, hvor der ikke er
eksisterende udbud af samme type, der dakker det |okale behov. Konkret bemaarker skolerne om en
medieprofil pa det tiltaakte nye tekniske gymnasium, at sarligt @restad Gymnasium med sit fagudbud i
vid udstrakning dakker dette behov, og at Frederiksberg Gymnasium hvert & har 2 klasser med
mediefag i studieretningen. De dmengymnasiale skoler bemaaker i gvrigt, at de ikke forventer at fa
vanskeligheder med at finde plads til alle stx og hf elever og hvert ar er lykkedes hermed.

Administrationens vurdering og indstilling

Region Hovedstaden arbejder for ekspansive vidensmiljger, bedre ungdomsuddannel sesmiljger og bedre
tilgaangelighed til erhvervsuddannelser. Formalet er at opna flere talenter og flere faglaate til gavn for
vakst og udvikling i regionen.

Der er i dag et udbud af offentlige almene gymnasier (stx) 35 steder i Region Hovedstaden, mens der er
10 udbud af htx og 8 udbud af hhx (handelsgymnasier). Der er sdledes langt faare udbud og ogsa langt
feare elever pa de erhvervsgymasiale uddannelser end pa de almene gymnasier, hhv. godt 3.600 elever og
knap 13.000.

Administrationen vurderer, at der pa det foreliggende grundlag og pa den helt korte bane ikke er behov
for ekstra kapacitet pa htx, da de eksisterende htx tilbud kan optage alle elever, herunder de elever, der
ikke far plads pa htx i Valby. Administrationen vurderer dog, at et udbud af htx pa Julius Thomsens gade
vil:

1 styrke variationen i uddannel sesdaskning og bl.a. forbedre uddannelsesmiljget pAKTS i Julius
Thomsens Gade.

1 bidrage til at skabe et campus med béde htx gymnasium og erhvervsuddannelser, der ligger sasmme
sted.

1 fafleretil at vedge og gennemfere en ungdomsuddannelse, og ikke mindst skabe attraktive
erhvervsuddannel sesmiljger. Det kan understette regionens malsaning om flere, dygtigere faglaate.
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1 reducere transporttiden til htx for elever pa Enghave og Amager en anelse. (Transporttiden til
erhvervsuddannel serne reduceres ikke herved).

1 bidrage til arbejdsmarkedets efterspergsel efter bredere kompetencer, her en kombinationen af
naturvidenskabelige fag med kommunikative fag. Det kan bl.a. understette efterspargsien inden for
kreativ og smart vaekst.

Administrationen vurderer samlet, at et ekstra tilbud vil styrke uddannelsesmulighederne for de unge, idet
der kan skabes et mere varieret uddannel sesudbud.

@K ONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 10. november 2015 og regionsradet 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehg

JOURNALNUMMER
15014352

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Heringssvar almene gymnasier
@2. Etablering af teknisk gymnasium
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12. KOMPETENT ARBEJDSKRAFT GENNEM ET LGFT AF
ERHVERVSUDDANNEL SERNE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Vakst i hovedstadsregionen fordrer, at medarbejderne har de kompetencer, som virksomhederne har
brug for. I den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) er det derfor et centralt
indstsomrade at sikre en kompetent arbejdsstyrke. Initiativet "Kvalitetseft af erhvervsuddannelserne frem
mod 2020" udger et vassentligt bidrag til indsatsen. Kvalitets gftprogrammet bensa/nes

fremadrettet Faglaat til Vakst, hvorfor denne benaavnelse af programmet ogsa er benyttet her.

Erhvervs- og vakstudvalget dreftede den 5. maj 2015 de centrale udfordringer pa

erhvervsuddannel sesomradet og satte retning for administrationens videre arbejde med

kvalitetd gftprogrammet. Den 24. juni 2015 dreftede udvalget administrationens udspil til beskrivelse af
programmets mal, rammer og indsatsomrader. Vakstforum Hovedstaden dreftede den 24. august 2015
perspektiverne ved et kvalitets eft af erhvervsuddannelserne og udtrykte stor opbakning til
administrationens fordag til kvalitets gftprogram.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget anbefaler over for forretningsudval get og regionsradet:

1 at administrationen arbejder videre med kvalitets gftprogrammet, Faglaat til Vakst, for
erhvervsuddannel serne inden for de beskrevne rammer.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 6. oktober 2015:

Anbefalet.

Marianne Stendell (A), Hans Toft (C) og Lene Kaspersen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Mangel pa fagleart arbejdskraft

Manglen pafaglaat arbejdskraft skaber allerede nu flaskehal se pa arbejdsmarkedet og er med til at
bremse den spirende vagkst og jobskabelse i virksomhederne. | hovedstadsregionen forventes det, at der
i 2020 vil mangle ca. 8.000 faglaate, isa inden for handel og kontor samt jern og metal. Allerede i arene
2016-18 vil de store anlasgsbyggerier i regionen gge efterspergslen pa faglaat arbejdskraft.

Endelig er hovedstadsregionen aktuelt udfordret ved, at ca. 30.000 unge mellem 15 og 30 ar hverken er i
uddannelse eller job.

| lyset af manglen pafaglaat arbejdskraft, vadger for fa unge en erhvervsuddannelse. 14 % af regionens
unge vadger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse (19 % pa landsplan), mens mange
unge fravedger erhvervsuddannel serne pa grund af darligt ry og mangel pa praktikpladser.

Faglaert til Veekst, et ambitigst kvalitetslgftprogram for flere og dygtigere fagleerte

| den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) er det derfor besluttet at udvikle et
kvalitets gftprogram, Faglaat til Vakst, der skal fare til, at der uddannes flere og dygtigere faglaate, der
kan bidrage til vakst og udvikling i hovedstadsregionen.

Med Faglaat til Vakst vil Region Hovedstaden binde sig op pa de nationale malsatninger om, at 25 % af
en ungdomsargang vadger en erhvervsuddannel se direkte efter 9. eller 10. klasse, og at 60 % fuldfarer
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den uddannelse, de er startet pa.

Faglaat til Vakst vil bygge videre pa de gode resultater fra bla. Next EUD, Copenhagen Skills og Den
regionale Praktikpladsenhed. Disse indsatser har bidraget til bedre uddannel sesmiljger, @get kendskab og
parathed til erhvervsuddannelserne og flere praktikpladser.

Etablering af strategisk rundbord - et politisk partnerskab

Mange aktarer arbejder for at sikre flere og dygtigere faglaate (skoler, kommuner, jobcentre,
arbejdsmarkedets parter mfl.). Det er dog administrationens vurdering, at der er behov for en samlende
aktar, som kan sikre fadles retning for og sammenhaang mellem de mange indsatser.

Region Hovedstaden vil proaktivt tage dette ansvar og samle de centrale aktarer om nytaankende og
baaredygtige | zsninger pa de regionale udfordringer i forhold til manglen pa faglaat arbejdskraft.
Der etableres derfor et partnerskab i form af et strategisk rundbord.

Formalet med rundbordetsdreftelserne er at sikre bred opbakning til det fadles ma om flere og dygtigere
faglaarte, der kan bidrage til vakst i hovedstadsregionen. Resultatet af rundbordsdreftel serne vil vaare en
fedles vision, malsagninger og eksekveringsplan for kvalitets gftprogrammet Faglaat til Vakst. Det er et
succeskriterium, at Faglaart til Vakst kommer til at pragge den uddannel sespolitiske dagsorden.

Rundbordet sammensadtes af centrale beslutningstagere, der som helhed repraesenterer erhvervsskoler,
elever, virksomheder, kommuner, arbegjdsmarkedets parter og videregdende uddannel ser. Deltagerne vil
blive personligt inviterede til at deltage i rundbordet og skal kunne bidrage aktivt til bade udvikling,
kvalificering og implementering af programmet. Regionsradsformanden leder rundbordsdreftel serne.

Region Hovedstadens indspil til rundbordets dr aftel ser
Fagleat til Vakst vil sadte rammen for en ambitigs og samlet indsats. Administrationen har foredaet, at
initiativerne i kvalitetd eftprogrammet gennemfares inden for nedenstaende fire spor.

1 Bedre overgange mellem uddannelser fra grundskole til erhvervsuddannelse og fra
erhvervsuddannelse til videregdende uddannelse

1 Bedre udbud af erhvervsuddannelser og et styrket ungdomsuddannel sesmiljg

1 Enregiona praktikpladsgaranti

1 Kvalificeret arbejdskraft malrettet erhvervslivets behov

Erhvervs- og vakstudvalget og Vakstforum har tidligere tilsluttet sig, at initiativerne malrettes inden for
disse spor. De fire spor vil sdledes udgere Region Hovedstadens indspil til rundbordsdreftel serne.

Proces frem til igangseetning af Fagleert til Vaskst

| efterdr 2015 nedsadtes rundbordet, og farste made afholdes sidst pa aret. Y derligere to eller tre mader
gennemferes farste halvar 2016. Fordlag til fadles vision og eksekveringsplan for kvalitets gftprogrammet
vil foreligge fer sommeren 2016.

| efterdret 2016 planlayges og organiseres den konkrete udmentning af Faglaat til VVaekst med start den
1. januar 2017. De konkrete initiativer og projekter udferes af skoler, offentlige institutioner,
interesseorgani sationer med flere.

Administrationen har afgivet budgetforsag for 2016 vedr. finansiering af startfasen pa

kvalitetsl eftprogrammet pa 6 millioner kr. Budgetforslaget omfatter ud over rundbordet og indledende
analysearbejde ogsa viderefgrelsen af Copenhagen Skills, der har opnaet bred opbakning blandt
kommuner og erhvervsskoler.

Ved budgetprocessen for 2017 kvalificerer administrationen rundbordets eksekveringsplan og afgiver et
starre budgetforslag for 2017 med henblik paimplementering af det ambitigse program.

| forbindel se med implementeringen af den kommende ReVUS har Region Hovedstaden sammen med
de 29 kommuner udvalgt ti indsatsomrader. To af disse omhandler erhvervsuddannel serne og
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understetter kvalitets gftprogrammet. Disse finansieres med midler afsat til ReVUS-processen.

Navngivning af kvalitetslgftprogrammet

Der er fraflere sider udtrykt forbehold overfor formuleringen ”"Kvalitets eft af erhvervsuddannelserne”.
Dels er den netop gennemfarte reform for erhvervsuddannel serne lanceret som et kvalitetd eft,

dels opfatter skoleomradet formuleringen som et udtryk for manglende tillid til deres indsats. For ikke at
opbygge en barriere over for programmet navngives det " Faglaat til Vakst”. Denne benaevnelse er ogsa
benyttet her.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der planlagyges en kommunikationsindsats i relation til det politisk-strategiske rundbord.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 10. november og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15002505
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13. PRIORITERET LISTE FOR JORDFORURENINGSINDSATSEN |
2016

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet skal i henhold til § 18 i Lov om forurenet jord en gang arligt udarbejde en oversigt over den
forventede offentlige indsats pa jordforureningsomradet. Oversigten skal angive pa hvilke grunde
regionen forventer at foretage undersagelser eller oprensning. Offentligheden skal inddrages forud for
udarbejdelse af den endelige oversigt.

INDSTILLING
Miljz- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende, at udkastet til prioritering af den offentlige indsatsi 2016 (Bilag 1) sendesi haring i
offentligheden forud for udarbejdelse af den endelige prioritering.

POLITISK BEHANDLING

Milje og trafikudvalgets beslutning den 3. november 2015:
Anbefalet.

Ole Stark (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet skal en gang arligt, jeevnfer 8 18 i Lov om forurenet jord, udarbejde en oversigt over den
offentlige undersagel ses- og afvaargeindsats.

Med vedtagelsen af plan for jordforureningsindsatsen (fra regionsradsmadet den 18. november 2014) har
regionsradet intensiveret arbejdet med at beskytte grundvandet, saledes at 80 % af grundvandet sikres pa
10 ar. Administrationens udkast til prioritering af Region Hovedstadens indsats pa
jordforureningsomradet i 2016 er udarbejdet i overensstemmelse hermed.

Administrationens udkast til Region Hovedstadens prioriterede indsats inden for jordforurening i 2016
understetter regionens overordnede mal som den grenne og innovative metropol med hgj vakst og
livskvalitet. Rent vand og uforurenet jord er en af forudssgningerne for vakst, bl.a. fordi et sundt og
uforurenet milj@ er en af de faktorer, der har betydning for at tiltrakke virksomheder og kvalificeret
arbejdskraft.

Den planlagte undersagel ses- og afvaageindsats i 2016 gennemfares indenfor den gkonomiske ramme,
der er beskrevet i jordplanen.

| 2016 vil indsatsen med videregaende undersagel ser og oprensninger derfor primaat finde sted indenfor
udvalgte indvindingsoplande inden for de omrader af regionen, hvor 80 % af drikkevandet indvindes
samt pa boliggrunde. Fokus er i overensstemmelse med jordforureningsplanen rettet mod forureninger
med klorerede oplgsningsmidler. De klorerede oplgsningsmidler udger den vassentligste trussel mod
drikkevandsressourcen, idet selv sma maengder af klorerede oplgsningsmidler kan vaae arsag til massiv
forurening i grundvandet. Klorerede oplgsningsmidier kan ogsa fordampe frajorden op i boliger og
pavirke indeklimaet.

Administrationens udkast til den forventede indsatsi 2016 er vedlagt som bilag 1.

Med jordplanen er regionens indsats pa jordforureningsomradet blevet omrédeorienteret. Det vil sige, at
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der nu er fokus pa at faardiggere indsatsen indenfor fa indvindingsoplande ad gangen frem for at sprede
indsatsen over hele regionen.

| 2014 blev der igangsat undersagelse af ale kendte, resterende forureninger med klorerede
oplasningsmidler i indvindingsoplandene til tre vandvaarker (Solhgj m.fl., Dybendal og Birkered). | 2015
blev der taget hul pa yderligere seks oplande (Attemose mfl., Hove m.fl., Humlebagk, Harup mAfl.,
Bogegard og Gillelgie). | 2016 er det administrationens plan at tage fat pd undersegelserne i yderligere
seks indvindingsoplande (Bjellekaar, Naaum m.fl., Kilde 111 m.fl., Sadsg m.fl., Tibberup m.fl. og
Vaaebro m.fl.).

De prioriterede oplande til indsats i 2016 er udvalgt ud fra at:

1 Oplandet ligger indenfor det omréade hvor 80 % af regionens drikkevand indvindes.

1 Regionens systematiske kortlaggning af muligt forurenede grunde (V 1-kortlaggning) er afdluttet
indenfor oplandet.

1 Regionens systematiske kortlasgning af forurenede grunde (V 2-kortlaggning) er afsluttet for
lokaliteter med klorerede oplasningsmidler som potentielt forurenende stof indenfor oplandet.

1 Statens grundvandskortlaegning er afsluttet indenfor oplandet.

1 Antallet af lokaliteter, som er forurenet med de mest grundvandskritiske stoffer (klorerede
oplasningsmidler), og som resterer at blive undersggt er relativt begramset indenfor oplandet.

1 Der indvindes en veesentlig maangde drikkevand af god naturlig kvalitet i oplandet.

| de prioriterede indvindingsomrader er opsporingen af alle kritiske jordforureninger saledes gennemfert,
sa der er overblik over de mest kritiske forureninger. Herved sikres det bedst muligt, at
oprensningsindsatsen sker, hvor der er starst mulig effekt. Nar den saalige undersggelsesindsats i de
udval gte indvindingsoplande er afduttet, har administrationen overblik over de vaaste forureningstrusier
mod grundvandet og kender det ngdvendige oprensningsomfang sa prioriteringen af den efterfglgende
oprensningsindsats kan geres pa et fuldt oplyst grundlag, og hvor der evt. kan vaare stordriftsfordele ved
at gennemfare en koordineret oprensningsindsats indenfor et indvindingsopland.

Parallelt med grundvandsindsatsen sker der ogsd en indsats i forhold til indeklima pa boliggrunde. |
boliger, hvor der er hgj risiko for indeklimaget pa grund af afdampning fra jordforurening, udfarer
administrationen en indsats for at sikre, at forureningen ikke pavirker borgernes sundhed. | 2016
prioriteres det at undersgge to-fire boliggrunde, hvor der fra indledende undersggelser er viden om
forurening i koncentrationer, som kan udgere en hgj risiko for indeklimaet i boligen.

| 2016 forventer administrationen at viderefgre 75 videregaende undersggel ser og igangsadte 20 nye
videregaende undersagel ser pa lokaliteter fordelt pa 21 kommuner (bilag 2). Der forventes
afvaargeaktiviteter pa ca. 25 lokaliteter (bilag 3) herunder igangsagning af tre til fire nye oprensninger. Af
vaesentlige oprensningsaktiviteter som forventes opstartet/gennemfert eller afuttet i 2016 kan naavnes de
fortsatte oprensningsprojekter pa forureningen i Skuldelev, omlaagning af et eksisterende afvaargeprojekt i
Virum, bortgravning af yderligere et et kraftigt forurenet omréde i forbindelse med en igangvaaende
afvaargepumpning i Ballerup Kommune, sikring mod indtraangning af lossepladsgas i boliger, der er nabo
til gammel losseplads i Lynge, sikring af indeklimaget pa en boligejendom i Frederiksberg Kommune samt
et nyt projekt til fiksering af grundvandsforureningen fra en tidligere virksomhed pa Egeskovvej i
Kvistgard. Endvidere fortsadtes driften af 97 tekniske oprensningsanlaay (bilag 4). Budgettet forventes at
udgere ca. 75 mio. kr. i 2016 til afgramsende undersggel ser og oprensning.

| henhold til jordforureningsloven skal regionens oversigt over den forventede indsats udsendes til
kommentering i offentligheden, herunder til kommunerne, HOFOR og Nordvand i en fire-ugers periode,
inden regionsradet vedtager den endelige indsats. Efter kommenteringen vil den endelige oversigt blive
forelagt regionsradet i foraret 2016 inden fremsendelse til Miljgstyrelsen.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Oversigten over den forventede indsats udsendes til kommentering i offentligheden i fire uger. Overs(ij gten .
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ligger pa regionens hjemmeside i denne periode. Der vil |gbende blive kommunikeret om de nye tiltag, der
igangsadtesi 2016, f.eks. i pressemeddelelser og indlagg i aviser. Direkte bergrte lodsejere bliver
informeret saaskilt med brev fra administrationen inden aktiviteter igangsadtes.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15013027

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Oversigt over den forventede offentlige indsats pa jordforureningsomradet i 2016 - udkast
2. Korthilag - Igangvaarende og nye afgramsende undersagel ser

3. Korthilag - Igangvaarende og nye oprensninger

@ 4. Kortbilag - Tekniske oprensningsanlasy
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14. REGIONAL ANALYSE AF FREMTIDENS TRANSPORTBEHOV OG
SAMMENHANGENDE TRAFIKSYSTEMER |
HOVEDSTADSREGIONEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

Transport- og bygningsministeren skriver i vedlagte brev af 14. september 2015 (bilag 1) til
regionsradsformanden, at han mener, at det hverken vil vaare ansvarligt eller hensigtsmasssigt at
gennemfere analysearbejder for mere end 27,5 mio. skatteyderkroner. | det belgb, som ministeren
naevner i brevet, er der, udover statens bidrag pa 17,5 mio. kr., medregnet Region Hovedstadens lovede
bidrag til medfinansiering pa 10 mio. kr. Endvidere fremgar det af brev af 1. oktober 2015 (bilag

2) at ministeren trackker statens bidrag pa 6 mio. kr., til udredning af letbane i Frederikssundsvejs-
korridoren i Kgbenhavn mellem Ring 3 og Narrebro station, tilbage.

En central forudsagning for vakst er en velfungerende infrastruktur. Regionen arbejder derfor for at sikre
en staak og veludbygget infrastruktur og et stawrkt og sammenhaangende kollektivt trafiksystem. For at
kunne foretage prioriteringer af nye infrastrukturinvesteringer er det centralt, at der opnas viden og
forstaelse for, hvilke tendenser og amdringer, som vil prasge hovedstaden de kommende 30-40 &r. Det er
derfor administrationens vurdering, at der fortsat er behov for at udarbejde en analyse heraf. Som
konsekvens af at de statslige midler til finansiering af analysearbejdet nu er bortfaldet har administrationen
sggt at udarbejde et oplagg til en regional analyse, som er tilpasset de regionale midler som er til radighed.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at der udfares en regional analyse om bl.a. fremtidens transportbehov og sasmmenhaangende
trafiksystemer i hovedstadsregionen i samarbejde med Hovedstadens L etbane og andre
interesserede parter med udgangspunkt i Hovedstadens L etbanes projektidé i notat af 8. oktober
2015 (jf. bilag 3) i stedet for den patamnkte statslige analyse af et sammenhamngende letbane-/BRT-
net i Storkebenhavn, og

2. at opgaven og sekretariatsfunktionen for projektet overdrages til Hovedstadens L etbane.
Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

3. at dei Budget 2015 afsatte midler pa 8 mio. kr., der var tiltaankt som medfinansiering af den
statslige analyse af et sammenhaangende letbane-/BRT-net i Storkgbenhavn, og 2 mio. kr. af
budgettet for ReVUS-midler i 2016 under fyrtarnsprojektet Grgn Mobilitetsplanlsegning bruges til
en regiona analyse for i at 10 mio. kr. om bl.a. fremtidens transportbehov og sammenhaangende
trafiksystemer i hovedstadsregionen.

POLITISK BEHANDLING

Milj@ og trafikudvalgets beslutning den 3. november 2015:
Indstillingspunkt 1 og 2 blev anbefalet.

Ole Stark (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Letbaner bliver i disse ar indfart som et nyt transportsystem i Danmark og i hovedstadsregionen i form af
aftalen om Hovedstadens Letbane. | fortsadtelse af beslutningen om bygningen af en letbane langs Ring 3
har det derfor vaaet relevant at undersage, hvordan der kan skabes en sammenhaang mellem isar
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letbanen og metronettet, ligesom det har vagret relevant at se pa, hvordan et starre hgjklasset kollektivt
trafiksystem kan indgd i et sammenhaangende kollektivt trafiknet i hovedstadsregionen.

P& denne baggrund dreftede regionsradsformanden i foraret 2014 med den davaarende transportminister
Magnus Heunicke behovet for en sammenhaangende analyse af behov og muligheder for etablering af et
sammenhaagende letbane-/BRT-net (BRT = Bus Rapid Transit = hurtigbusser i eget tracé) i
Storkgbenhavn. Der var enighed om behovet for en sadan analyse og den indgik efterfgigendei en
trafikaftale mellem falgende partier i Folketinget: Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, Dansk
Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten. | trafikaftalen har staten afsat 17,5 mio. kr. til
analysen. Regionsradet besluttede pa sit mgde den 23. september 2014 at bidrage med 10 mio. kr. til
analysen, fordelt med 2 mio. kr. i 2014 og 8 mio. kr. i 2015.

Transport- og bygningsminister Hans Christian Schmidt har imidlertid i brev af 14. september 2015 (bilag
1) meddelt, at han ikke gnsker at gennemfgare den aftalte analyse, men at der i stedet udfares en screening
af mulige letbane- og BRT-linjer. | vedlagte brev af 1. oktober 2015 (bilag 2), meddeler ministeren
desuden, at han ikke mener, at staten skal bidrage gkonomisk med 6 mio. kr. til udredning af en letbane i
Frederikssundsvejs-korridoren.

Som konsekvens af, at de statslige midler til finansiering af analysearbejdet nu er bortfaldet har
administrationen sggt at udarbejde et oplaag til en regional analyse, som er tilpasset de regionale midler
som regionsradet bevilgede i september 2014.

Administrationen har pa denne baggrund henvendt sig til Hovedstadens L etbane med forespargsel, om
selskabet kunne udarbejde en projektidé til en analyse om bl.a. fremtidens transportbehov og
sammenhamngende trafiksystemer i samarbejde med regionen, med fokus pa forskellige transportformer.
Hovedstadens L etbanes projektidé og bud pa at | @se opgaven fremgdr af vedlagte notat af 8. oktober
2015 (bilag 3). Administrationen har herved forudsat, at en regional analysetil 10 mio. kr. kan finansieres
af det for 2015 bevilgede belgb pa 8 mio. kr. og at de resterende 2 mio. kr. kan afholdes af budgettet for
ReVUS-midler i 2016, som dermed kan vaare med til at sikre malene om et effektivt og bagredygtigt
kollektivt trafiksystem og en veludbygget infrastruktur, der er til gavn for alei regionen, bade borgere,
studerende og virksomheder, som beskrevet i ReVUS. Da analysearbejdet ikke som forventet kom i gang
i 2014 er det afsatte belgb pd 2 mio. kr. ikke laangere til radighed, da midler af denne karakter ikke kan
overfares mellem budgetérene. Belgbet pa de 2 mio. kr. foreslas derfor afholdt af budgettet for ReVUS-
midlerne for 2016.

Administrationensvurdering

En central forudsagning for vakst er en velfungerende infrastruktur. Borgere, virksomheder og turister
skal let og effektivt kunne komme rundt i regionen og til og fraregionen. | regionsradets vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS) indgar derfor, at regionen arbejder for at sikre en stagk og veludbygget
infrastruktur og et staarkt og sammenhaangende kollektivt trafiksystem. For at kunne foretage
prioriteringer af nye infrastrukturinvesteringer er det centralt, at der opnas viden og forstaelse for, hvilke
tendenser og andringer, som vil pragge hovedstaden de kommende 30-40 &r. Det er derfor vurderingen,
at der er et behov for at analysere fremtidens transportbehov i byerne herunder, hvordan disse aandringer
vil pavirke det kollektive trafiksystem.

Pa ovennaavnte baggrund og pa bagggrund af Traangselskommissionens arbejde og de af Danmarks
Tekniske Universitet for Region Hovedstaden udfarte analyser, vurderer administrationen, at der fortsat
er brug for at gennemfare en analyse, som bl.a. kan give et helhedsbillede af behovet for offentlige
investeringer i den kollektive trafik i de kommende ar og som kan belyse konsekvenserne for
vakstpotentialet i regionen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at de bevilgede midler pai alt 10 mio. kr. til medfinansiering af statens
analysei stedet bruges il at finansiere en regional analyse af fremtidens transportbehov og
sammenhaangende transportsystemer i hovedstadsregionen. Det anbefales, at relevante kommuner og
andre interesserede parter, herunder Movia og Metrosel skabet, inviterestil at deltage og medfinansiere
den regionale analyse.
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| forhold til den med staten aftalte analyse fra 2014 pa 27,5 mio. kr., vil den regionale analyse vaare
reduceret til i farste ombagring regionens bidrag pa 10 mio. kr., hvorfor der ikke med det reducerede
belgb kan fas samme analyse som aftalt med staten. Derfor har administrationen undersggt muligheden
for en analyse, som kan danne beslutningsgrundlag for fremtidens transportbehov og sammenhaangende
trafiksystemer.

Analysen skal kunne danne grundlag for valg og vurdering af fremtidens behov og muligheder for den
kollektive trafik i regionen samt vurderinger af, hvor investeringer i infrastruktur kan bidrage til at gere nye
areder og omrader attraktive, hvilket ogsa vil bidrage til vaekst, jobskabelse og byudvikling. For at kunne
foretage prioriteringer af nye infrastrukturinvesteringer er det centralt, at der opnas viden og forstéelse
for, hvilke tendenser og aadringer, som vil pragge hovedstaden de kommende 30-40 &r.

| dag tages der i analyser af nye linjer og anlagy udgangspunkt i bl.a. passagergrundlag,
byudviklingspotentiale, anlaegs- og driftsomkostninger og konsekvens for gvrig trafik og byrum.

| analyserne indgdr imidlertid ikke de store globale bevasgelser som man med forholdsvis stor
sandsynlighed kan konstatere og forudse eksempelvisi forhold til teknologi, baaedygtighed/miljg,
urbanisering og demografi og andre megatendenser, der har betydning for personbefordring og
udviklingen i transportsektoren. Det er vigtigt at disse tendenser tages med i fremtidige analyser og
beslutninger, derfor er de taankt ind i den regionale analyse.

Der er tale om et stort, omfattende og komplekst analysearbejde, der kraever professionel processtyring,
en faglig indsigt samt overblik og erfaring med tilsvarende projekter. Da regionens administration hverken
har de ngdvendige ressourcer eller ekspertviden, der kreaves for at | @se opgaven, anbefales det at
analysearbejdet overdrages til Hovedstadens L etbane som sekretariatsfunktion og hovedradgiver.

Begrundelsen herfor er bl.a. den, at Hovedstadens L etbane med Metrosel skabet som
sekretariatsfunktion har stéet for et lignende arbejde med letbanen i Ring 3. Hovedstadens L etbane
besidder desuden den ngdvendige sammensagning af kompetencer, der sikrer den optimale | asning af
opgaven. Det vedrarer den relevante forstaelse af samspillet mellem forskellige kollektive trafiksystemer
og videre til andre transportformer, viden pa ekspertniveau om samspillet mellem udbygning af den
kollektive infrastruktur og byudvikling, en opdateret viden om de teknologiske muligheder og
forventninger til fremtidig teknologisk udvikling, samt en udbygget forstéelse af udfordringer og metoder
til at foretage analyser og prognoser med sigte ud over 30 &r. | det omfang det viser sig ngdvendigt vil
Hovedstadens L etbane indkegbe supplerende konsulentbistand efter nsamere aftale med regionen.

Efter udbudsreglerne kan en offentlig myndighed i visse tilfadde f& udfert opgaver uden forudgaende
udbud. Det gadder, ndr myndigheden efter den sakaldte in-housebetragtning er medejer af det selskab,
der udfarer opgaven og nar myndigheden - eventuelt sammen med andre myndigheder - har kontrol med
selskabet. Hovedstadens L etbanes vassentligste virksomhed bestér i at udfere karsel for de offentlige
myndigheder, der gjer selskabet. Det er derfor - pa baggrund af en vurdering fra advokatfirmaet Lett -
administrationens opfattelse, at regionen vil kunne indga aftale med Hovedstadens L etbane

om gennemfarelse af analysen. Fremgangsmaden svarer til den, der blev anvendt af Transportministeriet,
daministeriet indgik aftale med Metrosel skabet om udarbejdelse af udredningen om en letbane i Ring 3.

Analysens formal og tidsplan

Hensigten med analysen er, at afdakke, hvor investeringer i infrastruktur kan bidrage til at gere nye
areder og omrader attraktive, hvilket ogsa vil bidrage til vakst, jobskabel se og byudvikling. Den
teknologiske udvikling forventes ligeledes at fa stor indflydelse pa transportsystemerne og mobiliteten,
hvor introduktionen af farerlgse biler, elcykler og andre transportformer vil aandre méden vi transporterer
o0s pa Samtidig forventes der at ske aandringer i bilgjerskabet i storbyerne, som ligeledes vil pavirke
brugen af den kollektive trafik. Dette skal bl.a. sesi lyset af, at der i de kommende artier forventes at ske
store strukturelle aandringer, hvor flere og flere flytter til hovedstaden. De senere ars intensivering i
udviklingen og omdannelsen i hovedstadsomradets byomrader forventes derfor at fortsagte ikke kun i
Kabenhavn, men i hele regionen.

Formdlet er desuden at belyse, hvorledes et sammenhaangende net af hgjklassede kollektive
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trafiksystemer, der er knyttet op pa allerede eksisterende og vedtaget infrastruktur, kan bidrage til at
skabe synergieffekter og lafte den samlede kollektive trafik i regionen med henblik pa at understette
vakst samt by- og erhvervsudvikling, som beskrevet i ReVUS.

Der vil blive oprettet en arbejdsgruppe og styregruppe bestadende af Region Hovedstaden og andre
interesserede parter. Gruppen vil vaare dben for relevante akterer efterhanden som projektet skrider frem.
| det tilfadde aftales gkonomisk bidrag med disse parter.

Der vil ske en mere detaljeret konkretisering af fase 1, hvor der udarbejdes en egentlig projektbeskrivelse
indeholdende milepade, konkrete aktiviteter mv., som godkendes administrativt i regionen. Der
udarbejdes ligeledes en aftale, der fastlasgger de gkonomiske og juridiske forhold i samarbejdet.

Analysen forventes igangsat ultimo 2015. Fase 1 forventes afsluttet omkring arsskiftet 2016-2017,
hvorefter der tages endelig beslutning om indhold i fase 2 samt inddragelse af gvrige parter. Den samlede
analyse forventes afsluttet med udgangen af 2018.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
Regionsradet bevilgede i september 2014 i alt 10 mio. kr. til medfinansiering af en letbane/BRT-analyse,
fordelt med 2 mio. kr. i 2014 og 8 mio. kr. i 2015.

Udgiften til en regiona analyse for i alt 10 mio. kr. kan afholdes af det i budget 2015 afsatte bel @b i
budgettet pa 8 mio. kr., mens den resterende udgift pa 2 mio. kr. afholdes af budgettet i 2016 for
ReVUS-midlerne indenfor fyrtarnsprojektet Gran Mobilitetsplanlasgning. Udgiften pa 8 mio. kr. for 2015
tilsagnsbudgetteres, sdledes at hele udgiften i dette budgetdr i henhold til budgetreglerne bogferesi 2015.

KOMMUNIKATION
Der vil blive udarbejdet en pressemeddelelse i forbindelse med beslutningen om analysen, samt
forskellige kommunikationsindsatser under udarbejdelsen af analysen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudval get den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15015006

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev om analyse af sammenhaangende letbane-/BRT-net i Storkagbenhavn
2. Brev om analyse af en letbane i Frederikssundsvejs-korridoren
3. Notat om analyse af fremtidens transportbehov og sammenhaangende trafiksystemer
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15. UDM@NTNING AF STATSTILSKUD TIL ANLAGSPROJEKTER
VED LOKALBANEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Hovedstaden modtager arligt (til og med 2016) et statsligt tilskud til gennemferelse af
anlaggsinvesteringer i lokalbanerne. Aftalen om det statslige tilskud til anlasg pa Lokalbanen er forlanget
til og med 2016, og der foreligger ikke pa nuvagrende tidspunkt en ny aftale fra 2017 og frem. Denne
forventes at falde pa plads medio 2016, og Danske Regioners oversigt over kommende
anlagysinvesteringer pa lokalbanernei regionerne indgar som input til udfaardigelse af en ny aftale om
statstilskud til lokalbanen.

Denne sag indeholder en samlet oversigt over hvilke projekter, der allerede er bedluttet, og forslag til
udmentning af de resterende midler, udover udgifter til leasing af Lokaltogs togmateriel.

INDSTILLING
Milja- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende administrationens anbefaling af projekter i forhold til tiltag pa lokalbanen.
Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsrédet anbefaler:

2. at godkende udmentning af i at 4 mio. kr. af statstilskuddet til Lokalbanen i 2015 til
administrationens anbefaling af projekter, finansieret af anlasgsmidlierne i 2015, og

3. at godkende, at 2,5 mio. kr. af statstilskuddet til Lokalbanen i 2015 udmentes til at betale regionens
andel af voldgiftsudgiften til Moviai indeveaende ar.

POLITISK BEHANDLING

Milj& og trafikudvalgets beslutning den 6. oktober 2015:
Indstillingspunkt 1 blev anbefalet.

Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden finansierer hvert & en andel - 85 mio. kr. - af driftsunderskuddet ved Lokaltog.
Region Hovedstaden modtager derudover 40,4 mio. kr. i 2015 i statstilskud til anlasgsinvesteringer,
hvoraf 27,2 mio. kr. anvendestil leasing af togmateriel.

P& regionsradsmedet den 28. oktober 2014 blev det besluttet at reservere 2,4 mio. kr. af anlesgsmidierne i
2015 til energioptimal kersel ved Lokalbanen. Pa miljg- og trafikudval gets mede den 8. september 2015
blev der yderligere anbefalet afsat 3,8 mio. kr. til realtidsmoduler og skearme ved Lokaltogs stationer,
samt 0,5 mio. kr. til at udarbejde en handlingsplan for de kommende L okaltogs investeringer ved Hillerad
St. og anlaeg af Favrholm St. Disse sager blev godkendt ved regionsradsmedet den 9. oktober 2015. Der
resterer derfor 6,5 mio. kr.

| januar 2015 tabte Movia en voldgiftssag til DSB og Metrosel skabet angdende Movias andel af
billetindtasgterne i hovedstadsomrédet for perioden 2008-2013. Forretningsudvalget blev den 27. januar
2015 orienteret om dette. Voldgiftssagen medfarte yderligere udgifter til Movia pa 16,2 mio. kr. for den
bagvedliggende periode og en udgift pa 2,5 mio. kr. i 2015. De 16,2 mio. er betalt, mens de 2,5 mio. kr. i
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indevaaende ar stadig mangler at blive betalt.

Fordlag til nye investeringer

Med udgangspunkt i projekter fra”Handlingsplan for udvikling af Lokalbanen — Fra Vision til
Virkelighed” (2014) blev der udpeget adskillige projekter med baggrund i visionsplanen fra 2012 for
Lokalbanen. Administrationen har i samarbejde med Movia og Lokaltog udvalgt fglgende projekter:

Sationsudvikling: Niveaufri adgang ved tre af Lokaltogs stationer

For at |ette adgangen for borgere (saaligt med fokus pa gangbesvaaede borgere) foreslas perronniveauet
heevet til at matche indstigningen ved togmateriallet, og dermed give niveaufri adgang. Niveaufri adgang til
togene ved stationerne Alsgérde, Graested Syd og Tisvildelgje vil give lettere adgang for gangbesvaaede

og handicappede, samt passagerer med cykler, barnevogne mm. Stationerne er udvalgt, da der ikke i dag
er niveaufri adgang, og fordi de har en vaesentlig maangde daglige passagerer. Derudover har de en fysisk
udformning, som tillader en ombygning til niveaufri adgang.

Udvidede undersggelser i forbindelse med Lokaltogs andel af Favrholm .

| forbindel se med analyserne af Favrholm St. er der behov for udfere yderligere undersogelser af blandt
andet jordbundsforholdene for Lokaltogs andel af anlagyget ved Favrholm St. Dette indeholder blandt
andet udvidede jordbundsprever og -boringer, samt afrapportering af sikring i forbindelse med szalige
vejrforhold, sdsom skybrud.

Nedenfor falger en oversigt over de samlede anlaggsmidler for 2015, og udmentning af midlerne.

Proj ekt Mio. kr.
Leasing af togmateriel 27,2
Energioptimal kersel (behandlet af regionsrédet den 28. oktober 2014) 24
Udarbejdelse af handlingsplan (behandlet af regionsrédet den 9. oktober 2015) 0,5
Realtidsvisning ved stationer (behandlet af regionsradet den 9. oktober 2015) 38
Fordlag: Niveaufri adgang ved stationer 35
Fordag: Udvidede undersagelser, Favrholm 0,5
Fordag: Voldgiftssag Movia 25
Samlet (anlaegsmidler) 40,4

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebazrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser for budget 2015, da
midlerne udmantes fra Region Hovedstadens statstilskud til anlasgsprojekter ved Lokaltog for 2015.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
15009409
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16. REGIONERNESTILSLUTNING TIL BIOCOVERORDNINGEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Staten har i forbindelse med Finanslov 2015 afsat 185 mio. kr. til at etablere en sdkaldt biocover ordning.
Et biocover er et lag af kompost, der laagges ud over lossepladserne. | komposten findes der
mikroorganismer, der omdanner den kraftige drivhusgas metan til den mindre kraftige drivhusgas

CO2. Ordningen skal saledes reducere udledningen af drivhusgasser fra nuvaaende og nedlukkede
lossepladser, og kan dermed bidrage til at opfylde Danmarks klimamal for 2020.

Miljastyrelsen er ansvarlig for ordningen og har henvendt sig til regionerne, da disse har kendskab til en
lang raskke af de nedlukkede lossepladser. Region Hovedstaden er derfor pa administrativt niveau gaet i
dialog med Danske Regioner og Miljastyrelsen omkring mulighederne i ordningen og regionernes
neamere rolle. Deltagelse i biocoverordningen er en ny opgave for Region Hovedstaden, der falder fint i
trad med visionen i den regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS), om at skabe en gran og
baaredygtig metropolregion.

Ordningen er frivillig, men regionernes positive medvirken anses for at veae en forudsagning for, at
ordningen bliver en succes.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende, at Region Hovedstaden deltager i biocoverprojektet.

POLITISK BEHANDLING

Milj& og trafikudvalgets beslutning den 6. oktober 2015:
Anbefalet.

Tormod Olsen (@) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:
Anbefalet.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Staten har i forbindelse med Finanslov 2015 besluttet at etablere en sdkaldt biocover ordning, der skal
reducere udledningen af drivhusgasser fra nuvaarende og nedlukkede lossepladser. Ordningen er saledes
et klimatiltag - se bilag 1.

Der er i Finanslov 2015 afsat 185 mio. kr. til ordningen. Det er intentionen, at etablering af biocover pa
udvalgte lossepladser skal ske inden udgangen af 2017.

Regionernesrolle

Miljastyrelsen har henvendt sig til regionerne, da disse har kendskab til de nedlukkede lossepladser via
regionernes arbejde efter jordforureningsloven. Det er Miljgstyrelsens intention, at regionerne skal sta for
ansggningerne om tilskud til biocover ordningen pa nedlukkede lossepladser pa vegne af grundejeren. Et
lignende princip kendes fra VVaarditabsordningen for boligejere pa jordforureningsomradet. Regionerne
overtager, efter aftale med grundejeren, ansvaret for etablering og drift af biocover anlagyget. Regionernes
positive medvirken anses som en forudssgning for, at ordningen bliver en succes.

Region Hovedstaden har CO2 som kongeindikator og et mal om at hovedstadsregionens el- og
varmeforsyning skal vagre fossilfri i 2035, mens transportsektoren skal vaae fossilfri i 2050. Det
overordnede forma med at reducere CO2 udledningen er at reducere drivhuseffekten. Biocover bidrager
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til at reducere drivhuseffekten ved at fjerne en kraftig drivhusgas (metan), der udledes fra lossepladser,
og omdanne den til en 25 gange svagere drivhusgas (CO2). Det betyder sdledes, at projektet har en
positiv effekt pa reduktion af drivhusgasser og samlet set vil bidrage til regionens ambition om at
reducere udledningen af drivhusgasser.

Der vil ikke vaae gkonomiske konsekvenser for Region Hovedstaden, da Region Hovedstadens
forudsagning for at deltage i ordningen er fuld gkonomisk kompensation.

Nuveerende status

P& nuvaarende tidspunkt er administrationen i dialog med Miljgstyrelsen og de andre regionale parter med
henblik pa at vurdere mulighederne i biocoverordningen. Miljestyrelsen har vurderet, at der i ordningen er
gkonomi til, at biocover kan etableres pa ca. 30-40 deponeringsanlagy i drift og ca. 60-70 nedlukkede
lossepladser pa landsplan.

Der er igangsat en indledende screening af nuvaarende og nedlagte lossepladser. Formalet er at
identificere ca. 60-70 pladser, som er bedst egnede til biocover ordningen. Den indledende screening
med at finde egnede pladser til etablering af biocover afsluttesi lgbet af dette efterdr. Det er ikke pa
nuvaaende tidspunkt muligt at vurdere, hvor mange biocoveranlagy, der vil blive etableret i Region
Hovedstaden, da dette afhaenger af, hvor mange af regionens nedlagte lossepladser, der er egnede til
biocover samt hvor mange lodsgjere, der er interesserede i at indga en aftale med regionen om at deltage i
ordningen. Der er ligeledes en igangvaarende dialog med Miljastyrelsen om ordningens muligheder efter
2020.

@K ONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltreadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser, da Region
Hovedstadens deltagelse i projektet sker under forudssetning af, at regionens udgifter, i forbindelse med
ordningen, refunderes af staten.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 10. november 2015 og regionsradet den 17. november 2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15002052

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Faktaark - statdlig finansiering til etablering af biocovers
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17. GENEREL ORIENTERING FRA LEDEL SEN
INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 10. november 2015:

Der blev omdelt et rettel sesblad til formandsmeddelelse nr. 4 — overdragelse af ambulancekontrakter til
Region Hovedstaden.

Administrationen orienterede naamere om indholdet af formandsmeddelelse nr. 5. om klagesag vedr. Nyt
Hospital og ny Psykiatri Bispebjerg.

Charlotte Fischer (B), Henrik Thorup (O) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Koncerndirektionen vil pa medet orientere om aktuelle emner.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltredel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg

JOURNALNUMMER
15001019
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18. EVENTUELT

I ntet.
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser - Tidsplan for regnskabsaflaaggel se 2015 og arsregnskab 2015

2. Meddelelse - Likviditetsopgarel se efter kassekreditreglen 3. kvartal 2015

3. Meddelelse - Regulering af apparatur-puljer i kvalitetsfondsbyggerierne

4. Meddelelse - Overdragelse af ambulancekontrakter til Hovedstadens Beredskab 1/S
5. Meddelelse - Orientering om klagesag - Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg - klagesag i
Klagenaavnet for Udbud

6. Meddelelse - Udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg og udredningsretten
7. Meddelelse - ZEndret tidsplan for oplaag om det medicinske omrade

8. Meddelelse - Donation af udfasede uniformer

9. Meddelelse - Region Hovedstadens whistleblowerordning

10. Meddelelse - FORTROLIG - Region Hovedstadens Lederpris

11. Aktuelle Orienteringer:

12. Konferencer mv.:

13. Publikationer:
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1. MEDDELELSER - TIDSPLAN FOR REGNSK ABSAFL AGGELSE
2015 OG ARSREGNSK AB 2015

MEDDELEL SER

Som et led i aftalen om den regionale gkonomi for 2014 mellem Danske Regioner og regeringen blev
parterne enige om, at der skal ske en hurtigere godkendelse af regionernes rsregnskaber. Det skal bl.a.
ske gennem en hurtigere regnskabslukning og |@bende validering af registreringerne i gkonomisystemet.
Formalet er at forbedre den lgbende budgetopfalgning og skabe et bedre grundlag for
prioriteringsdraftelserne i relation til det kommende ars budget. Et hurtigt aflagt arsregnskab eger sdledes
regnskabets relevans og styrker budgetprocessen. Regnskabet for 2014 var det farste ar, hvor denne
hurtigere regnskabslukning blev gennemfert. Regnskabet for 2015 fglger samme overordnede tidsplan
for regnskabslukningen som i 2014.

Supplementsperioden for regnskab 2015 slutter den 15. januar 2016. Herefter vil administrationen i ted
samarbejde med hospitaler og virksomheder foretage controlling pa regionens arsregnskab, saledes at
eventuelle vasentlige fejl og mangler kan udbedres, inden den endelige posteringsmasssige
regnskabsafslutning effektueres senest den 1. marts 2016.

| forbindelse med kvartal saf stemningerne pr. 30. september 2015 har regionen haft saarligt fokus pa
afstemningerne af alle statuskonti. Det er forventningen, at denne ' minidrsafslutning’ vil medvirke til at
reducere risikoen for fejl og mangler ved arsregnskabet.

| forbindelse med udarbejdelsen af 4. gkonomirapport 2015 tilstragbes det, at der i sammenhaang med de
generelle overfarselsregler mv., generelt tages initiativ til at sikre, at de meddelte bevillinger overholdes.

Arsregnskabet for 2015 skal ligesom tidligere & opfylde en raskke formmaessige krav, som er fastlagt i
Socia- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for regioner. Arsregnskabet vil siledes
indeholde en praesentation af regionen, generelle bemagkninger, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerel se, balance, pengestremsopgerel se, noter til resultatopgerel se og balance,
regnskabsoversigter, investeringsoversigt, personaeoversigt samt aktivitetstal mv.

Arsregnskabet forelamges forretningsudval get og regionsradet pa maderne hhv. den 12. og 19. april 2016
med henblik pa afgivelse af arsregnskabet til regionens eksterne revision, BDO Kommunernes Revision,
inden den 1. maj 2016.

Revisionen afgiver herefter endelig revisionsberetning inden den 15. juni 2016, hvorefter
revisionsberetningen tilsendes regionsradets medlemmer senest 7 dage efter. Pa forretningsudvalgets og
regionsradets meder i august 2016 vil de modtagne revisionsberetninger blive behandlet med henblik pa
endelig godkendelse af regionens arsregnskab for 2015. Endelig vil arsregnskabet, revisionsberetningen
samt de afgerelser, regionsradet har truffet i forbindelse hermed, blive sendt til tilsynsmyndigheden inden
udgangen af august 2016.

Investeringer, der overstiger 10 mio. kr., bevilges altid af regionsradet. Som en konsekvens heraf er der
tidligere truffet beslutning om, at ale investeringsregnskaber over 10 mio. kr. forsynes med en saarskilt
revisionspategning, inden investeringsregnskaberne godkendes af regionsradet. Disse revisionspategnede
investeringsregnskaber skal senest forelaggges samtidig med revisionsberetningen i august maned.

Den overordnede politiske tidsplan for regnskabsafslutningen fremgér af bilag 1.

JOURNALNUMMER
15014607

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Overordnet politisk tidsplan for regnskabsaflagggel se 2015
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2. MEDDELELSE - LIKVIDITETSOPGYREL SE EFTER
KASSEKREDITREGLEN 3. KVARTAL 2015

MEDDELEL SER

K assekreditreglen fremgar af § 8 i lanebekendtgarelsen for regionerne. Region Hovedstaden har med
udgangen af 3. kvartal 2015 efterlevet statens krav til de kommunale enheders likviditet med hensyn til
kassekreditreglen. Reglen foreskriver, at den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaare positiv. Til
orientering er vedlagt notat som gennemgér opgerelsen af kassekreditreglen for ultimo september 2015.

| budgetloven forudsadtes det, at den gennemsnitlige likviditet mindst skal vaare pa 1000 kr. pr.
indbyggere svarende til en gennemsnitlig likviditet pa 1.767 mio. kr. Denne forudsagning er ligeledes
opfyldt.

Den gennemsnitlige kassebeholdning blev efter kassekreditreglen ultimo september 2015 pa 3.258 mio.
kr. mod forudsat 2.021 mio. kr. i det vedtagende budget 2015. En forbedring af den budgetterede
gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen pa 1.237 mio. kr.

K assebeholdningen ultimo september 2015 var beregnet til 373 mio. kr. ud fra det vedtagne budget for
2015. Kassebeholdningen i september 2015 udger 1.853 mio. kr. eller 1.480 mio. kr. hgjere end forudsat
I budgettet.

Arsagen til den forbedrede gennemsnitlige kassebeholdning er genbevillinger fra 2014 til 2015 og at der
ligeledes paregnes genbevillinger fra 2015 til 2016.

Den naeste vurdering af likviditeten foretages i forbindelse med 4. gkonomirapport 2015 samt i
forbindel se med afrapportering af kassekreditreglen for 4. kvartal 2015.

JOURNALNUMMER
15005460

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. kassekreditreglen efter 3 kvt 2015 191015

Side 59 af 70



3. MEDDELELSE - REGULERING AF APPARATUR-PULJER |
KVALITETSFONDSBYGGERIERNE

Der er i tilsagnsbetingelserne for hvert af regionens seks kvalitetsfondsbyggerier fastlagt en pulje til
anskaffelser indenfor bl.a. it- og medico-udstyr. Apparaturpuljerne udger mellem tre og 19 procent af
tilsagnsrammen. Betingelserne for puljernes anvendel se kan i mindre omfang variere fra projekt til projekt.
Puljerne er hidtil blevet indeksreguleret pa lige fod med den resterende til sagnsramme.

Sundheds- og Aldreministeriet har 19. august 2015 fremsendt en orienteringsskrivelse til regionerne,
hvori der dbnes op for muligheden for at indeksreguleringen af puljen i peioden fra 2009 til og med 2014
fremover kan anvendes til eksempelvis entreprengrudgifter i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet.

Administrationen har efter en konkret vurdering af hvert enkelt af de seks projekter imidlertid vurderet, at
det pa nuvazrende tidspunkt ikke er muligt at allokere midler fra apparaturpuljerne uden at efterlade et
ufinansieret investeringsbehov til it eller apparaturanskaffelser. Administrationen forventer derfor kun i
begramset omfang at gere brug af denne mulighed.

JOURNALNUMMER
15015761
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4. MEDDELEL SE - OVERDRAGEL SE AF
AMBULANCEKONTRAKTER TIL HOVEDSTADENS BEREDSKAB 1I/S

MEDDELEL SER

| forbindelse med sammenlaggningen af de kommunal e beredskaber og etableringen af Hovedstadens
Beredskab I/S (pr. 1.januar 2016) har K gbehavns Brandvaesen og Frederiksberg Brandvaesen anmodet
regionen om accept af overdragelse af ambulancekontrakter til Hovedstadens Beredskab. Det drejer sig
bade om de to igangvaarende kontrakter frem til 1. februar 2016 (for én maned), som varetages af
henholdsvis Kgbenhavns Brandvassen og Frederiksberg Brandvaesen, samt de to nye kontrakter om
ambulanceberedskab pr. 1. februar 2016 og fremefter, som er indgaet med K gbenhavns

Kommune/K gbenhavns Brandvassen.

Kammeradvokaten har radgivet omkring udbudsretlige og kontraktlige forhold vedr. overdragelsen, og
saligt med henblik pa at sikre, at regionen far ”en lige sa god kontraktpart” i Hovedstadens Beredskab
I/S, som regionen har i de nuvaarende kontraktparter.

Hovedstadens Beredskab overtager alle forpligtelser i falge kontrakterne, og samarbejdet med regionen
omkring ambulanceberedskabet vil blive viderefgrt uaandret.

Overdragel sen forventes godkendt fra administrativ side, nér ale formalia er pa plads.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Revideret FM 4 - overdragelse af ambulancekontrakter
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5. MEDDELELSE - ORIENTERING OM KLAGESAG - NYT HOSPITAL
OG NY PSYKIATRI BISPEBJERG - KLAGESAG | KLAGENAEVNET
FOR UDBUD

MEDDELEL SER

Der er i lgbet af 2014 og 2015 gennemfart projektkonkurrence vedr. opfarelse af Nyt Hospital og Ny
Psykiatri Bispebjerg. De tre vindere af konkurrencen gik videre til forhandlingsfasen, hvorefter et
konsortium ledet af KHR blev udpeget som endelig vinder af totalradgivningsopgaven. Regionsradet
tiltradte indstillingen herom pa septembermgadet.

Et af de to andre firmaer, C.F. Mgller, der havde budt pa totalrédgiveropgaven, har indgivet klage til
Klagenaavnet for Udbud over processen i forbindelse med tildeling af kontrakt. Klagenaavnet har
forelgbig truffet afgarelse om, at klagen ikke har opsadtende virkning paindgaelse af kontrakt om
projektet med vinderen. Klageskrifter og svarskrifter udger et omfattende materiale, som kan rekvireresii
sekretariatet.

Der vedlaggges til orientering notat om klagesagen samt notat fra Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
med henblik pa hospitalets besvarelse af eventuelle henvendelser fra pressen. Denne formandsmeddelelse
erstatter den fortrolige formandsmeddelelse nr. 5 i den udsendte dagsorden.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Orientering om klagesag, C. F. Mdller Danmark A/S mod Region Hovedstaden

2. Notat om klagesag mhp eventuelle pressehenvendel ser

@3. FORTROLIGT - Notat af 9.11.2015 - Orientering om de gkonomiske konsekvenser m.m. af
klagesagen

@4. FORTROLIGT - Talepapir til brug for FU-mgdet den 10. november 2015, vedrarende klagesagen
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6. MEDDELELSE - UDVIKLING INDEN FOR DET UDVIDET FRIE
SYGEHUSVALG OG UDREDNINGSRETTEN

Udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg

Regionen falger labende udviklingen i omvisiteringer af patienter til private udbydere, som falge af
lovgivningen vedr. udvidet frit sygehusvalg.

| vedlagte notat opgeres udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned, og fordelingen pa forskellige
ydelsesgrupper. Desuden findes en opgerelse af, fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret og en
opgerelse over, hvilke private hospitaler, der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pa antal og viser ikke
den gkonomiske fordeling.

| august maned 2015 har der vaaet 1.980 omvisiteringer til private hospitaler, 30 % er omvisiteret efter
reglerne om udvidet frit valg og 70 % er omvisiteret inden for rammerne af de udbudsaftaler, regionen har
med en rakke private udbydere.

91 % af omvisiteringerne finder sted inden for omraderne radiol ogiske procedurer (M R-skanninger),
gjenoperationer (gra stagr), operationer pa nervesystemet, ” uden kode” og operationer pa
fordgjel sesorganer og milt.

Udredningsr et

Regionen er forpligtet til, at give patienten et tilbud om udredning inden for 30 dage pa det somatiske
omrade og indtil den 31. august 2015 inden for 60 dage pa det psykiatriske omrade, hvis det er fagligt
muligt.

| vedlagte bilag opgeres udviklingen i andelen af patientforlgb udredt indenfor 30 dage indenfor det
somatiske omrade og 60 dage indenfor det psykiatriske omrade. Desuden fremgar udviklingen i antal
forlgb udredt inden for 30 dage indenfor det somatiske omrade og 60 dage indenfor det psykiatriske
omrade.

Bilaget viser bl.a, at andelen af patientforlgb udredt inden for 30 dage i somatikken i august var ca. 43
%, mens andelen udredt inden for 60 dage i psykiatrien i august ligger pa ca. 87 %. Oversigten er opgjort
pr. 31. august 2015. Reglen om udredningsret inden for 30 dage i psykiatrien traeder i kraft den 1.
september 2015.

Der pagar pt. et arbejde med udarbejdelse af systematiske opfalgningslister til hospitalernes afdelinger,
med henblik pa at forbedre registreringen. Data skal derfor tolkes med varsomhed, da datakompletheden
er lav, men det gar fremad.

JOURNALNUMMER
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1. Patienter viderevisiteret til private hospitaler og udredningsret
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7. MEDDELELSE - £ZNDRET TIDSPLAN FOR OPL Z£G OM DET
MEDICINSKE OMRADE

| den politiske aftale om Hospital splanen 2020 blev det besluttet, at administrationen i efterdret 2015
skulle fremlamgge et oplagy til politisk dreftelse om den samlede kapacitet i de medicinske specialer og
sammenhaangen til indsatser i kommuner og amen praksis. Regionsrédet har i september godkendt
rammen for oplasg om det medicinske omrade, hvor det fremgdr, at et oplagy til politisk dreftelse vil blive
forelagt Regionsradet pa madet den 15. december 2015.

Efterfalgende er administrationen i dialog med en raskke interessenter blevet opmaarksom pa, at det
indenfor den snaavre tidsramme vil vagre vanskeligt, at sikre en tilstraskkelig involvering af relevante
interessenter pa hospitalerne og i kommunerne. Samtidig vil det vagre hensigtsmaessig at afvente den
endelige aftale om finansloven, da regeringens finanslovsforslag lamyger op til at af sedte midler til
omradet.

P& denne baggrund forlaanges tidsplanen, si oplaggget i stedet forelasgges Regionsradet pa medet den 2.
februar 2016.

JOURNALNUMMER
15009863
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8. MEDDELELSE - DONATION AF UDFASEDE UNIFORMER

MEDDELEL SER
Som konsekvens af introduktion af nye uniformer i Region Hovedstaden, er alle gamle uniformer udfaset.

Region Hovedstaden har tre vaskerileverandgrer. De Forenede Dampvaskerier, Berendtsen og regionens
eget vaskeri, Centralvaskeriet. De to eksterne vaskerier har selv afsat egne udfasede uniformsdele via
NepaiMed og Globa Medical Aid.

Donation af gamle uniformer fra Centralvaskeriet

Centralvaskeriet har i samarbejde med administrationen af daskket mulighederne for donation af de
udfasede uniformer. Der er kontaktet en ragkke velgerenhedsorganisationer, der alle er godkendt i
Indsamlingsnaevnet forankret i Civilstyrelsen. Indsamlingsnaarnet farer en offentlig tilgeangelig liste over
indsamlinger og regnskaber for velgerenhedsorganisationerne.

Til brug for fordelingen af uniformerne har administrationen bedt om en beskrivelse af organisationernes
formal, ledel sesform, arsregnskabet for 2014 samt en kort beskrivelse af hvordan uniformerne kan veae
med til at understette organisationens udviklingsarbejde.

Koncerndirektionen har godkendt, at de udfasede uniformer doneres til Childrens' s Mission, Hjadp
Ukrainske Bearn og Masanga.dk.

Children’s Mission: Organisationen er en tvagkirkelig nedhjadps- og missionsorganisation, hvis formal
er at drive hjad pevirksomhed blandt nedlidende bern, unge og familier, fortrinsvisi U-lande og
@steuropa.

M asanga.dk: Formalet med organisationen er at medvirke til at hospitalet i Masangai Sierra Leone
videreudvikles og at stette |okalbefolkningen i selv at kunne drive hospitalet.

Hjadp Ukrainske Barn: Foreningen indsamler bade ting til flygtninge i Ukraine, familier hvor faderen er
faldet i krig og til bernehjem. Derudover indsamler foreningen hospital sudstyr mm. til hospitaler i
Ukraine.

Danish Musdlim Aid har ogsa vist interesse for at modtage uniformer, men er ikke vendt tilbage med
yderligere informationer vedrgrende organisering, forma og regnskab.

Uniformerne uddeles pa baggrund af organisationernes behov saledes: Children’ s Mission 100 paller,
Masanga.dk 1 palle og Hjadp Ukrainske Barn 99 paller. | palle bestdr af ca. 500 uniformsdele.

De tre organisationer organiserer selv afhentningen af uniformerne med Centralvaskeriet.

JOURNALNUMMER
15016647
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9. MEDDELEL SE - REGION HOVEDSTADENS
WHISTLEBLOWERORDNING

MEDDELEL SER

Regionsradets beslutning om etablering af en whistleblowerordning for Region Hovedstaden er nu
gennemfart. Efter godkendelse fra Datatilsynet er ordningen abnet for indberetninger pr. 6. oktober
2015.

Ordningen giver ansatte og samarbejdspartnere mulighed for at indberette forhold og mistanke
vedrarende avorlige ulovligheder, og er er et supplement til MED-, TR- og ledel sessystemet.
Indberetninger kan foretages bade via regionens intranet og via hjemmesiden.

Advokatfirmaet Bech-Bruun star for administration og sender indberetningerne til sagsbehandling hos
den ansvarlige direkter i regionen.

Forretningsudvalget orienteres halvarligt om indberetninger og om de foranstaltninger,
som indberetningerne métte have givet anledning til.

Mere information om ordningen kan ses pa whistleblowerordningens hjemmeside
https:.//regionh.whistleblowernetwork.net. Ordningens forside er vedlagt som bilag.

JOURNALNUMMER
15014778

BILAGSFORTEGNEL SE

1. whistleblowerordningens forside
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10. MEDDELEL SE - REGION HOVEDSTADENS LEDERPRIS

For at skabe opmaaksomhed om ekstraordinaae ledel sesindsatser i Region Hovedstaden, besluttede
Regionsradet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2012, at etablere en lederpris.

Alle ansatte har hen over sommeren haft mulighed for at indstille kandidater til prisen, og direktionerne
har haft til opgave at indstille 1-2 egnede ledere fra deres eget hospital/virksomhed. Der er indkommet 28
indstillinger.

Indstillingerne er blevet vurderet af et bedemmelsesudvalg bestaende af:

1 Hjalte Aaberg, regionsdirektar

1 Per Christiansen, hospitalsdirekter, Rigshospital et

1 Henriette Lemvigh, enhedschef, Strategi og LEAN

1 Jesper Erdal, ledende overlage & Merethe @rtoft Rasmussen, ledende oversygeplejerske,
Neurologisk afdeling, Herlev Hospital. Vinder af Lederprisen 2014.

1 Vibeke Westh, nasstformand i RMU

Koncerndirektionen besluttede den 10. juni 2015, at der ved bedemmelsen af dette ars
lederprisindstillinger skal laagges vaagt pa”ledelse, der er kendetegnet ved " Fokus & Forenkling””.
Konkret kan det eksempelvis vaae ved, at den enkelte leder eller det enkelte |ederteam:

1 Har vist ledelseshandlinger, der har gjort hverdagen enklere og mere vaardiskabende for
patienter/borgere samt medarbejdere — m.a.o. har levet op til "anden” i strategien.

1 P4 overbevisende made har kommunikeret og formidlet den indre sammenhaang af strategien.

1 Er lykkedes med eller har igangsat lokale forandringsinitiativer, der i vassentlig grad omsadter de 10
regionale strategiske indsatser til resultater lokalt eller patveasi regionen.

1 Har forbedret rammer og muligheder for arbejdet med driftsmalsstyring, herunder det konkrete
arbejde med kulturpdvirkning

1 Viadriftsmastyring kan dokumentere forbedringer af besluttede driftsmal fx inden for faglig
kvalitet.

De nominerede:

1 Britt Holmgaard Ander sen, Ledende oversygeplejerske og Thyge Lynghgj Nielsen, Ledende
overlage pa Lunge- og Infektionsmedicinsk afdeling, Nordsjadlands Hospital

1+ Eva Mosfeldt Jeppesen, Ledende overlaage og M er ete Thomsen, Ledende oversygeplejerske pa
Barne- og Ungeafdelingen, pa Herlev og Gentofte Hospital

1 Pernille Welinder, Oversygeplejerske og L ars Kjeldsen, Klinikchef, ph.d, Haamatologisk klinik
samt M arianne M adsen, Oversygeplegjerske, Inger Dittmann, fg. Oversygepleerske og
Klinikchef Karen Vitting, Barne-Unge klinikken, Rigshospitalet

1 Louise Behrend Rasmussen, Klinikchef pa Psykiatrisk Center Ballerup, Region Hovedstadens

Psykiatri

Forretningsudvalget gives en mundtlig orientering om hvem der har vundet lederprisen 2015 og
begrundelsen herfor. Navnet pa vinderen offentliggeres farst i forbindelse med regionens
lederkonference den 18. november. Indtil da bedes oplysningerne betragtes som fortrolig.

JOURNALNUMMER
14009994.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Notat Lederpris 2015 - orientering til FU om vinderne af arets lederpris - efter offentliggerelsen
18112015
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11. AKTUELLE ORIENTERINGER:

Regionsradet har efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudvalget modtaget felgende
orienteringer:

1 03.11.2015 - Orientering om TV 2 dokumentaren "Patienten, der fik nok"
1 07.10.2015 - Orientering om whistleblowerordning i Region Hovedstaden

JOURNALNUMMER
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12. KONFERENCER MV .:

1 Invitation til konference om udligning, udflytning og udvikling mandag den 9. november 2015, k.
9.30 - 12.30 i Landstingssalen, Christiansborg.

1 Temadreftelse om regionens samarbejde med private virksomheder pa
sundhedsforskningsomradet, tirsdag den 17. november 2015 kl. 14.00-15.30 i regionradssalen pa
Regionsgarden i Hillerad.

1 Indvielse af parkeringshuset for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg, torsdag den 19.
november 2015 kl. 11-12 pa Bispebjerg Hospital.
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13. PUBLIKATIONER:

1 Mandag Morgen og Danske Regioners rapport " VakstDanmark 2025” - elektronisk publikation
1 Regional vakst- og udviklingsstrategi (Revus)
1 Handlingsplan 2015-2016 for den regionale vakst- og udvklingsstrategi
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