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1. ENDELIGT REGNSKAB 2016 FOR REGION HOVEDSTADEN OG
REVISIONSBERETNING 2016

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsrédet har pa madet den 18. april 2017 behandlet Region Hovedstadens arsregnskab for 2016. |
henhold til lov om regioner mv. § 23 blev arsregnskabet herefter overdraget til regionens eksterne revisor,
BDO. Regionen har modtaget BDO's revisionsberetning den 15. juni 2017, der sammen med
arsregnskabet samt de saarskilte investeringsregnskaber forelaagges med henblik pa endelig godkendel se.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at endeligt regnskab 2016 godkendes, og
2. at fire revisionspategnede investeringsregnskaber godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

Partner, chef for Offentlig Revision Steen Andersen og Partner, statsautoriseret revisor Per Lund fra
BDO, samt konstitueret direktar i Center for @konomi, Hanne Lindholm deltog under sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Revisionsber etning og pategning pa regnskab 2016

Regionens eksterne revisor, har den 15. juni 2017 fremsendt revisionsberetning nr. 14 vedrgrende
afsluttende beretning for regnskabsaret 2016. Beretningen omhandler ogsa revision af de omrader pa det
sociale omrade, der er omfattet af statsrefusion for 2016. Regionsradet bed uttede den 18. april 2017 at
overdrage arsregnskab 2016 til regionens eksterne revision, samt at revisionsberetningen og
investeringsregnskaber vedrarende afsluttede anlagys- og investeringsarbejder skal forelasgges
regionsradet pa medet i august. Det er resultatet af den eksterne revisions gennemgang af arsregnskabet
og de afduttede anlaegs- og investeringsregnskaber der forelagyges nu.

Arsregnskabet for 2016 — der opgares og aflasges efter de omkostningsbaserede principper - udviser et
samlet overskud pa 549,1 mio. kr., der fremgar af resultatopgerelsen. Regionen har overholdt de af
regionsradet meddelte bevillinger, og har ligeledes overholdt regionens andel af den udgiftsramme for
driftsomradet, der var aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2016 mellem regeringen og Danske
Regioner. Regionen har ogsai 2016 levet op til kassekreditreglen, der foreskriver at den gennemsnitlige
kassebeholdning i hele 2016 skal vaae positiv.

Den samlede egenkapital udgjorde ultimo 2016 6.560,2 mio. kr. inkl. driftsresultatet for 2016, svarende til
en forvaaring pa 63,3 mio. kr. i forhold til ultimo 2015. | overensstemmelse med styrelseslovens regler
blev de af BDO fremsendte revisionsberetninger (beretning nr. 13 og 14) send til regionsradets
medlemmer den 21. juni 2017. Konklusionen pa den udferte revision af arsregnskabet for 2016 er, at
regnskabet forsynes med en revisionspategning uden forbehold og at den udfarte revision ikke har givet
anledning til nye bemaakninger.

En enkelt bemagkning vedr. manglende afgangsfaring og tilstedevaarel seskontrol af regionens
anlaggsaktiver fra sidste & fastholdes dog i dette &rs beretning. BDO har i deres opfalgning i forbindelse
med arsrevisionen 2016 konstateret, at der pa alle regionens enheder er taget gode initiativer til at sikre en
proces for gennemgang af anlasgsaktivernes tilstedevaael se og registrering, men at denne proces ikke pa
alle enheder ogsa var blevet gennemfert fuldt ud. Administrationen har fortsat fokus p4, at der skal ske
|gbende ajourfering af anlsgyskartoteket og tilstedevaael seskontrol. Revisionen fastholder derfor
revisionsbemaakningen og falger ved den afsluttende revision for 2017 op pa, om processen alle steder
er fuldt gennemfart, og bemaakningen forventes at kunne afsluttes i 2017.
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Af gvrige forhold noterer revisionen i beretningen, at der nu er god styring pa afstemningerne af den
regionsinterne handel, hvor en part indenfor regionen fakturerer en anden part inden for regionen, og hvor
det er vigtigt at sikre sig, at det, der er en indtaggt for den ene part, i samme regnskabsar er en udgift for
den anden part. Revisionen noterer desuden, at forpligtelsen for &remalsansatte nu er optaget korrekt i
regnskabet.

Der er i drsregnskabet indarbejdet en raskke mindre korrektioner i det endelige arsregnskab, idet
eksempelvis investeringsoversigten ikke havde den forventede sammenhaang til regionens aktiver og
anlaggskartotek. Den korrigerede investeringsoversigt er sammen med praeciseringer i forhold til
regionens oversigt over eventuarettigheder og -forpligtelser indarbejdet i det endelige regnskab. De
foretagne korrektioner er alle af oplysende karakter og har ingen indflydelse pa hverken resultatopgerel se
eller balance.

I nvesteringsregnskaber over 10 mio. kr.

| forbindelse med overdragelsen af arsregnskabet til revisionen pa regionsradsmedet den 18. april 2016
blev det bedluttet, at investeringsregnskaberne vedragrende afsluttede anlaggs- og investeringsarbej der
skulle forelagges for forretningsudvalget og regionsradet i august 2017 med henblik pa endelig
godkendel se.

Konkrete investeringer over 10 mio. kr. bevilges altid af regionsrédet, jfr. reglerne i "Budget- og
regnskabssystem for regioner” samt i bilag til regionens kasse- og regnskabsregulativ. Som en
konsekvens heraf er der tidligere truffet beslutning om, at alle investeringsregnskaber over 10 mio. kr.
skal forsynes med en saarskilt revisionserklaaing, inden regnskaberne forelasgges for forretningsudval get
og regionsradet.

Med denne sag forelaggges fire revisionspategnede investeringsregnskaber til godkendelse. Regnskaberne
omhandler en bevilling til udskiftning af hgjtryksventilatorer, etablering af varmegenvinding og udvidelse
af hovedstremsforsyning pa Herlev Hospital, en bevilling til keb af Rockefeller bygningen, en bevilling til
energibesparende projekter pa Nordsjadlands Hospital samt en bevilling til byggeprogram og
dispositionsforslag til Nyt Hospital Nordsjadland. Konklusionen er, at alle fire investeringsregnskaber er
opgjort regnskabsmaessigt korrekt og at erklaaingerne er forsynet med en "blank” revisionspategning.

Alle revisionserklagingerne samt de reviderede investeringsregnskaber er medtaget som bilag.

Y derligere oplysninger

BDO vil efter saedvanlig praksis deltage i forretningsudval gets made under behandlingen af
dagsordenspunktet, og vil gennemgé beretningen i hovedtraek. Arsregnskabet, revisionsberetningen samt
de afgerelser regionsradet har truffet i forbindelse hermed, skal sendes til tilsynsmyndigheden senest den
31. august 2017.

KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltradel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Regnskabet er tilgaangeligt pa regionens hjemmeside. Regnskabet, revisionsberetningen og de afgerel ser
regionsradet her truffet i forbindelse hermed, sendes af administrationen til tilsynsmyndigheden senest
den 31. august 2017.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudval get tirsdag den 15. august 2017 og regionsradet tirsdag den 22. august
2017.
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2. TEMADROJFTELSE OM NY STYRINGSM ODEL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet har med vedtagelsen af budgettet for 2017 besluttet, at der i 2018 skal indfares en ny
gkonomisk styringsmodel for regionens hospitaler, der i hgjere grad understetter Region Hovedstadens
ambitioner om sammenhaang for patienterne og hgj faglig kvalitet. Dette er dreftet pa budgetseminaret i
marts maned i ar.

Denne sag laggger op til en temadraftelse af spergsmal om en ny gkonomisk styringsmodel med henblik
paat kunneindgdi de videre politiske dreftelser om en ny fremtidig styringsmodel i forbindelse
med forhandlingerne om budgettet for 2018.

Sagen har vaget forelagt i sundhedsudvalget den 20. juni 2017 og i it- og afbureaukratiseringsudval get
den 21. juni 2017, idet disse to udvalg felger omradet |@bende. Dreaftelserne i de to udvalg drejede sig
iss om, hvad der skaber vaadi for patienten.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1. at drefte overordnede spergsmdl i forhold til videre udvikling af ny styringsmodel i Region
Hovedstaden, og

2. at drefte spergsma omkring den gkonomiske styring med henblik pd, at disse dreftelser ogsa
indgdr i budgetforhandlingerne.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Dreftet.
Enhedschef for Budget og Analyse, Thomas Bruun Kolbye deltog under sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Indledning og formal.

| budget 2017 er det besluttet, at Region Hovedstaden skal indfere en ny styringsmodel i 2018.
Administrationen har derfor i samarbejde med hospitalerne nedsat en arbejdsgruppe, der har gennemfart
et analysearbejde for at afdaskke mulighederne for etablering af en ny styringsmodel. Arbejdsgruppen har
indsamlet bade nationale og internationale erfaringer med udarbejdelse og afprevning af nye
styringsmodeller. De indsamlede oplysninger er ligeledes draftet med ferende sundhedsgkonomer.
Resultatet af arbejdsgruppens arbejde har mundet ud i en rapport (se bilag 1).

Formalet med temadreftelsen er at give input til regionsradets beslutning om ny styringsmode! i
forbindel se med budgetprocessen for budget 2018.

Rapport om styring:

Med styringsmodel forstas regionens samlede styring. Det vil sige mal (for eksempel patientens situation
styrer forlabet, hgj faglig kvalitet), arbejdsgange og procedurer, opfalgningssystemer (gkonomisystem,
|ansystemer), |edel sesinformation (driftsmal sstyringen) og gkonomiske incitamenter sasom
afregningsmodeller (takststyring) mv.

Med afregningsmodel forstas den gkonomiske mode!, der fordeler midler pa hospitalerne (eventuelt
videre til afdelingerne) samt de gkonomiske incitamenter, der er indbygget afregningsmodellen.
Afregningsmodellen er dermed en delmaangde af styringsmodellen og svarer til Region Hovedstadens
takststyringsmodel i dag.

Arbejdsgruppen har i analysearbejdet isaar fokuseret pa afregningsmodellen (takststyringsmodellen), som
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er en del af den samlede styringsmodel for hospitalerne i Region Hovedstaden.

Hovedpointerne i den vedlagte rapport er,

1 at der findes ikke noget entydigt mal for, hvad der giver vaadi for patienten. Dette fortolkes
forskelligt bade internationalt og nationalt. Skal der styres efter dette er det vigtigt, at det diskuteres
og afgraanses, hvad Region Hovedstaden finder er vaadi for patienten.

1 at styring efter vaardi for patienten i hgj grad er et kulturprojekt, hvor fokus skal eendres fra at
udfere aktivitet for at opnd mélopfyldelsei takststyringsmodellen til fokus pa aktiviteter, der giver
klinisk mening og vaadi for patienten.

1 at den nuvaaende takststyringsmodel har haft positiv indvirkning pa hospitalernes produktivitet og
har fart til en gget gennemskuelighed i de kliniske afdelingers produktion og aktiviteter. Men
takststyringen kan i visse tilfadde fremme aktivitet uden hensyntagen til, om det er aktivitet, der giver
vaadi for patienterne eller aktivitet med den hgjeste faglige kvalitet. Der er derfor behov for at
supplere eller erstatte takststyringsmodellen med andre vagktgjer.

Proces omkring rapporten og regionens aktuelle erfaringer:

Rapporten har vaaet draftet med ledelserne fra hospitalerne pa et mede 28. april 2017.
Tilbagemeldingerne fra dette mgde er blandt andet, at hospitalerne synes, at der er spandende og
perspektiverige muligheder i en ny styringsmodel, men at de ogsaer i gang med at implementere en
rakke store forandringsprojekter, som for eksempel Sundhedsplatformen, som betyder aandrede
arbejdsgange i klinikken. Det pavirker selvsagt hospitalernes mulighed for at gennemfare parallelle
forandringsprocesser.

P4 den anden side kan der ogsa argumenteres for, at sundhedsvassenet gennem de seneste mange & har
vaget pragget af forandringer og omstillinger, og at det nok er et grundvilkar fremover. En ny
styringsmode! kan derfor vaare en oplagt mulighed for at handtere de udfordringer,

som sundhedsvaesenet aktuelt star over for.

Der er pa nuvaaende tidspunkt to forsggsprojekter med nye styringsformer og fritagel se fra takststyring i
Region Hovedstaden. Det ene er Udviklingshospital Bornholm, som pa mgderne hhv. den 29. august og
5. september 2017 vil forelamyge sundhedsudvalget og it- og afbureaukratiseringsudvalget de farste
resultater. Det andet er Hjertecenteret pa Rigshospitalet, hvis projektbeskrivel se fremlasgges pa dette
made.

De forelghige erfaringer fra Udviklingshospital Bornholm med veadibaseret styring er, at der er et
kulturprojekt, der fordrer stor ledelsesindsats og kraever klare mal for, hvad der er vaadi for patienten,
hvis det skal have styringsmaessige effekter. Styring uden takststyring giver omvendt gode muligheder for
nye arbejdsgange og nye samarbejdsformer pa tvaa's af sektorerne. Fremdriften i Udviklingshospitalet
har vaaret pavirket af implementeringen af Sundhedsplatformen og pavirkes ogsa af, at hospitalet i
perioder er udfordret pa laagebemandingen. Der ses desuden tendenser til at en aandret

styringsform medfarer aandret registreringspraksis.

Overordnede spargsmal i det videre arbejde med ny styringsmodel- og afregningsmodel
Der er brug for, at forretningsudvalget blandt andet drafter falgende spergsmal:

Hvad er vigtigt i Region Hovedstaden for at skabe vaardi for patienten, og hvad forstar vi ved vaadi
for patienten?

Det er erfaringen, at skiftet mellem de enkelte dele af sundhedssektoren kan opleves som besvaalige. Et
muligt omrade er derfor at arbejde med omrader, hvor der er potentiale for at sikre bedre
sektorovergange.

For andre patientgrupper kan det vagre vigtigt, at udrednings- og behandlingsgarantierne overhol des.

For patienter med kroniske sygdomme kan det vaare oplevelsen, at der som patient ikke er mulighed for
et besag, ndr behovet er der, men kun muligt efter fast skemalagte tidspunkter.
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Vaadi for patienten kan ogsa vage at traffe beslutning om egen behandling ud fra andre patienters
erfaringer. Der kan derfor arbejdes med indrapportering og opgerelse af patientrapporterede oplysninger
(PRO). Vaadi for patienten kan i denne sammenhaang vaae mere aktiv brug af patientrapporterede
oplysninger (PRO) som styringsparameter, eller mere aktiv brug af de Igbende
patienttilfredshedsmalinger i behandlingen af patienterne.

Skal vi afpreve en ny afregningsmodel pa afgraansede omrader?

Det er erfaringen med den nuvagrende takststyringsmodel, at dens gkonomiske incitamenter pa nogle
omrader har virket pa en made, der ikke har vaget tilsigtet, og det kan derfor overvejes, om modellen bar
suppleres eller erstattes med andre afregningsmodeller, der fremmer god kvalitet og en opfalgning pa
indikatorer for vaadi for patienten.

Rapporten opstiller muligheder for nye afregningsmodeller:

En model er rammestyring. Den sikrer, at den gkonomiske udgiftsramme overholdes, men giver ikke
fokus via gkonomiske incitamenter pa hverken aktivitet, kvalitet eller sammenhamngene patientforlgb.
Vadges en sddan model betyder det, at andre styringsvaaktgjer skal tagesi brug og benyttes aktivt i den
daglige ledel sesmaessige drift. Et godt eksempel pa et sadant vagrktgj er driftsmalsstyringen, der giver
mulighed for at felge op pa konkrete indsatser og fokusomréder. Fordelene ved en sadan mode! er, at
afregningsmodellen er relativt ubureaukratisk, og som supplerende vaaktgjer kan bruges allerede
eksisterende data og driftsmalsstyring. Ulempen er, at aktiviteten pa hospitalerne ikke pavirkes ved hjadp
af gkonomiske vagktgjer.

En anden model er forskellige méder at afregne pa for forskellige typer behandlinger. Sammensagningen
af en sddan model kunne for eksempel vaae, at der inden for omrader med ventelister afregnes med
takststyring, inden for det akutte omrade rammestyres, for diabetes afregnes for det enkelte forlab osv.
Fordelene ved en sddan model ville vagre at benytte de rigtige ekonomiske incitamenter, der hvor de
virker bedst. Ulempen ved denne model er, at den er administrativ meget tung, og at det for afdelinger
med flere forskellige patientgrupper kan vaae svaat at overskue flere forskellige modeller pa én gang.

En tredje model kunne vaare at supplere en rammestyringsmodel eller en takststyringsmodel med
afregning for indikatorer, der afspejler vaardien for patienten eller hgj behandlingskvalitet. Afregning efter
indikatorer(Pay for Performance) kan anvendes til at fremme koordinering pa tvaa's af sektorer eller til at
fremme saalige kvalitetsmal. Konkret kan det betyde lavere afregning for reoperationer eller belgnning af
afdelinger med hgj patienttilfredshed. Fordelene ved en sddan mode! er, at det er muligt at afregne efter
klinisk meningsfulde mal. Ulempen ved modellen er, at det er svaat at finde objektive malbare mal, som
ikke kan pavirkes ved andret registreringspraksis. Samtidig kan der ogsa argumenteres for, at afdelinger
med lavere kvalitet kan have behov for ekstra ressourcetilfarsler for at haave niveauet i stedet for at blive
straffet.

Skal der eksempelvis vadges en etapevis udbredel se af en ny styringsmodel — og hvilke forhold skal der
i givet fald laegges vaagt pa?

Hospitalerne har indmeldt konkrete fordag til afdelinger og behandlinger, der anskes fritaget fra
takststyringsmodellen, og hvor de nye arbejdsgange omkring Sundhedsplatformen vil kunne bruges
aktivt. Der er i bilag 2 vedlagt en liste med forslag til nye forsggsprojekter, og det foredas, at
forretningsudvalget drefter, i hvilket omfang disse afdelinger fremover skal fritages fra takststyring med
henblik pa en etapevis afprevning af nye styringsformer.

Der er fordag om en individualisering af de ambulante diabeteskontroller pa Bispebjerg-Frederiksberg
Hospital, Videnscenter for reumatologi og rygsygdomme pa Rigshospitalet ansker at arbejde med
sammenhangende patientforlgb og bedre ambulant kirurgisk aktivitet, Finsencenteret pa Rigshospital et
har to forslag til fritagelse - enten hele centeret eller kun Haamatologisk Klinik - Ortopaedkirurgien pa
Herlev-Gentofte Hospital gnsker at arbejde med reduktion af ambulante kontroller og reduktion af antal
operationer, Amager-Hvidovre Hospital ansker at arbejde med bedre forlab for patienter med kronisk
obstruktiv lungesygdom, og endelig gnsker Nordsadlands Hospital at individualisere kontrol og
udredning for patienter med kronisk obstruktiv lungelidelse og inden for hjerteomradet. Alle forslag
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arbejder aktivt med bedre patientforlgb og patientinddragel se med henblik pa at frigere kapacitet til
overholdelse af udredningsretten og behandlingsgarantien.

Omfanget af afdelinger, der kan fritages takststyringsordningen, skal sesi lyset af regionernes
gkonomiaftale for 2018. Her er det aftalt, at der fortsadtes med aktivitetsafhaangig bevillinger i 2018. Det
betyder, at jo starre en andel af regionens samlede aktivitet, der fritages for takststyringsordning, jo
starre bliver usikkerheden for, at regionen opnar det fulde finansieringsgrundlag fra de
aktivitetsafhaangige ordninger.

KONSEKVENSER
Forretningsudval gets dreftelser vil give input til de forestdende forhandlinger i regionsradet om Budget
2018.

RISIKOVURDERING

Safremt det enskes at fritage en eller flere afdelinger fra takststyringsordningen, er der i tilfadde af
aktivitetsnedgang eller faldende produktionsvaardi en gkonomisk risiko, som skal sesi lyset af
regionernes gkonomiaftale for 2018. Her er det aftalt, at der fortsaettes med aktivitetsafhaangig
finansiering i 2018. Det betyder, at jo starre en andel af regionens samlede aktivitet, der fritages for
takststyringsordning, jo sterre bliver usikkerheden for, at regionen opnar det fulde finansieringsgrundlag
fra de aktivitetsafhaangige ordninger og fra den kommunale medfinansiering. Af den DRG-vaadi, der er
nea/nt i bilag 2, svarer den aktivitetsafhaangige andel til ca. 40%. Det vil sige, at den gkonomiske risiko
ved at frissdte afdelingerne fra takststyring, udger ca. 40% af en eventuel nedgang i DRG-kronerne.
Administrationen forventer dog ikke, at der vil ske dramatiske fald i afdelingernes DRG-produktion.

Foruden den finansielle risiko, som er omtalt ovenfor, er der ogsa en registreringsmaessig risiko
forbundet med at fritage afdelinger fra takststyring, idet der s ikke er sa stort et incitament til at sikre
korrekt registrering og indberetning til Landspatientregistret. Denne udfordring er saligt aktuel i relation
til implementeringen af Sundhedsplatformen, som har givet registreringsmasssige og dermed ogsa
finansielle udfordringer, idet registreringerne i Landspatientregistret bl.a. danner grundlag for udbetaling
af statslige aktivitetsafhaangige ordninger og kommunal medfinansiering.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Temadraftelserne af ny styringsmodel vil indgdi de videre forhandlinger om Budget 2018, hvor det
besluttes, i hvilket omfang der skal igangsadtes flere afprovninger af nye styringsformer, herunder
fritagelse af afdelinger fra takststyring.

DIREKTORPATEGNING
Hjate Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
16000898

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Fremtidens styring til madesag 230417

@2. Bilag 2 til medesag om Ny Styring

3. Ny styring - slides til FU-mede august 2017
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3. DROFTELSE AF TEMAER IFM. REGIONENS
RESSOURCEPOLITIK

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Som en del af Fokus & Forenkling vedtog regionsradet i april 2014, at regionen skal have fire politikker:
en dbenheds-, ressource-, kvalitets- og medarbejderpolitik. De fire politikker skal erstatte de politikker vi
har i dag. Ressourcepolitikken er den anden i raskken.

Pa forretningsudval gsmeadet af 26. januar 2016 blev der fremsat spergsmal fra regionsradsmediem
Charlotte Fischer vedr. granne innovative indkgb. Forretningsudvalget besluttede her at ”..det videre
arbejde med forslaget indgar i arbejdet med at udarbejde en kommende ressourcepolitik.”

Pa forretningsudvalgsmedet den 13. september 2016 havde udvalget en indledende dreftel se af
ressourcepolitikken samt tidsplan herfor. Det blev her dreftet og besluttet at separate dreftel ser af
ressourcepolitikske temaer, bla. indkgbsaftaler, brug af privathospitaler og gkologi, samt
ambitionsniveauet for hvert tema, skulle indga som en del af forarbejdet med udarbejdelsen af
ressourcepolitikken.

Pa forretningsudvalgsmedet den 8. november 2016 blev der stille forslag framilje- og trafikudvalget om
brug af sociale klausuler samt keadeansvar i regionen. Udvalget besluttede at dreftelse af dette tema skulle
indga som en del af forarbejdet med ressourcepolitikken.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at gennemfere temadreftelser pa baggrund af notater.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 6. juni 2017:
Sagen blev udsat til forretningsudvalgets ekstraordinaae made den 13. juni 2017.

Forretningsudvalgets beslutning den 13. juni 2017:
Sagen blev udsat.
Charlotte Fischer (B), Karin Friis Bach (B) og Erik Lund (C) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Dreftet.

Chefkonsulent i Center for HR Anne Sigsgaard deltog under sagens behandling.
SAGSFREMSTILLING

Vi skal have en kommende politik, der hedder ressour cepolitik, der har vaardien helhedssyn som
stasted. Formalet med ressourcepolitikken er at sadte retning for, hvordan Region Hovedstaden | gbende
skal anvende, udvikle og finde nye ressourcer. Politikken skal kunne vejlede politikere og ansatte i,
hvordan de skal handle i dilemmafyldte situationer, ndr lovgivning, retningslinjer mv. ikke giver svaret.

Ressourcebegrebet kommer til udtryk i en raskke forskellige perspektiver og temaer (vedtaget i sag til FU
fra 24. februar 2017), der grundlagggende handler om:
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Per spektiv [T emaer Eksempler pd emner

Ressourceanvendel se pa tvaa's af opgaver,
Helhedssyn og prioritering  |Fedles ansvar for ressourcer lenheder og matrikler. Ressourceanvendelse over
tid.

Ny styringsmodel vaerdi for patienten og

borgeren I ncitamenter, organisering, arbejdstilrettelaeggel se.

Styring og ledelse

Brug af ressourcer, investering i ressourcer

Oomverden g skabelse af ressourcer. Sociale klausuler, miljg, gkologi, innovation,

forskning, partnerskaber.

Politikken skal erstatte alle de eksisterende politikker regionen har pa dette omrade. | forbindelse med
arbejdet med ressourcepolitikken og hermed ogsa eksisterende politikker pa omradet, har der vearet et
udtalt politisk gnske om at drefte flere vigtige temaer.

| forbindelse med arbejdet med den nye ressourcepolitik er der udarbejdet en liste over eksisterende
politikker og strategier (bilag 7), der allerede er vedtaget og som er gaddende for regionens arbejde pa de
omrader ressourcepolitikken dakker.

Disse eksisterende politikker og strategier skal afspejlesi og favnes af den nye ressourcepolitik, sa
allerede eksisterende vedtagel ser for regionens arbejde ikke ga tabt i arbejdet med den nye
ressourcepolitik. De allerede eksisterende vedtagel ser skal inddrages i den kommende ressourcepolitik.

| den kommende ressourcepolitik skal eksempelvis sociale klausuler indga som et vigtigt element. Dog
kan og skal hele politikken om sociale klausuler ikke indga i ressourcepolitikken, men det skal fremga
tydeligt i ressourcepolitikken at sociale klausuler er vedtaget og anvendes og safremt der enskes at lave
om paindholdet i dem, skal det forelaggges politisk.

Ambitionen med ressourcepolitikken er at fa bedre anvendelse af regionens ressourcer gennem mindre
ressourcespild, mere ansvarlighed og mere genanvendelse. Politikken skal fungere som primus motor i
opbygning af en anden tilgang til ressourcer, der primaat er kendetegnet ved mindre ressourcespild.
Politikken skal beskrive den kultur og adfaard, som skal pragge organisationens made at agere pa, og
medarbejdernes made at handle pa.

Som med abenhedspolitikken baserer ressourcepolitikken sig pa vaadier frem for regler og er derfor
anderledesi indhold og form end de politikker, regionen har i dag.

Vaadier er netop gode til at guide i situationer, hvor svaret er dilemmafyldt eller paradoksale. En
vaardibaseret ressourcepolitik giver ledere og medarbejderen mere gjerskab og réderum og starre respekt
for regionens ressourcer.

Det er atafgarende, at netop ressourcepolitikken bliver en del af medarbejdernes hverdag og den daglige
drift. Politikken kan ikke sta alene. Den skal sater retningen og guider adfaaden i organisationen. Derfor
ska de retningslinjer og politiske ambitioner i de allerede eksisterende politikker ogsa indga som en
veesentlig del af udformningen af den kommende ressourcepolitik, ved at de politiske ambitioner i de
eksisterende politikker og de beslutninger der alerede er i drift, bliver prioriteret og vurderet om de skal
indgdi den kommende ressourcepolitik.

Pa baggrund af tidligere dreftelser i forretningsudvalget, samt det |abende arbejdet med
ressourcepolitikken og allerede eksisterende politikker, har administrationen valgt at udarbejde
baggrundsnotater pa felgende temaer til dreftelse:

1 Miljg (udarbejdet af Center for Regional Udvikling)

1 Gran Drift og Udvikling (udarbejdet af Center for regional Udvikling)
1 Pkologi (udarbejdet af Center for Regional Udvikling)

1 Offentligt/Privat Partnerskab (udarbejdet af Center for @konomi)

1 Udbud/Indkeb (udarbejdet af Center for @konomi)

1 Sociale klausuler (udarbejdet af Center for @konomi)
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Notaterne skal ses som en beskrivelse af eksisterende forhold og malsagninger inden for de forskellige
temaer og som en kortlaggning af eventuelle dilemmager inden for disse omrader. Samtidig beskriver
notaterne de nuvagrende politiske ambitioner pa de forskellige omrader og skal dermed ogsa ses som et
oplagy til den politiske prioritering der er ngdvendig for at kunne udarbejde en kommende
ressourcepolitik.

Draftelserne pa baggrund af disse notater har derfor til formdl at give et fremadrette billede af hvor,
hvordan og hvorfor vi bruger vores position som en stor forbruger og indkgber til via vores drift og
indkgb at na politiske mal — ssom grenne og innovative indkeb, indkeb af gkologi, sociale klausuler
mm.

Spergsmalet er derfor, hvordan skal disse eksisterende politikker afspejles eller inddragesi den nye
ressourcepolitik?

Arbejdet med den nye ressourcepolitik giver anledning til at se pa om de forskellige eksisterende
politikker og strategier skal gadde alle sammen eller om kun nogle af dem skal inddrages i den kommende
ressourcepolitik.

Udgangspunkt for anvendelsen af regionens ressourcer vil atid vaare forsvarlig gkonomisk forvaltning. |
lyset af dette ser administrationen det som en ngdvendighed ifm. udarbejdelsen af den kommende
ressourcepolitik, at der sker en politisk draftelse og om muligt en prioritere, rangordning og vaagtning af
de eksisterende politikker og strategier og om der skal sadtes nye ambitioner i forbindelse med
udarbejdelsen af den kommende ressourcepolitik pa de forskellige omrader.

Oplag til dreftelse
Administrationen gnsker at fa svar pa falgende spergsmal for bedst muligt at kunne udarbejde et udkast
til den kommende ressourcepolitik.

1 Hvilken en retning ensker vi i vores ressourceanvendel se og -udvikling?
1 Hvordan prioriterer vi vores eksisterende ressourceanvendel se?
1 Hvordan forholder vi os til ambitionsniveauerne i notaterne?

KONSEKVENSER
Ressourcepolitikken vil erstatte en raskke politikker og strategier pa omradet, ndr den er endelig
godkendt. En liste er lagt som bilag 7.

RISIKOVURDERING
En tiltreadel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltradel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarlig kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelaggges forretningsudvalget den 15. august 2017. Temadraftelserne vil blive taget med i
arbejdet omkring udformningen af ressourcepolitikken. Der vil pa forretningsudvalgets made i september
2017 blive forelagt et forslag til en ressourcepolitik for regionen med henblik pa at sende forslaget i intern
0g ekstern hgring.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg/Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
16037698

Side 12 af 114



BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 - Miljg

@2. Bilag 2 - Gren Drift og Udvikling
@3. Bilag 3 - @kologi

@ 4. bilag 4 - offentligtPrivat partnerskab
@5. Bilag 5 - Udbud og Indkab

@6. Bilag 5a - Forretningsgang for omkostni ngsdisponering.

@7. bilag 6 - Sociae klausuler
@8. Bilag 7 - Politikoversigt
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4. TEMADROQFTELSE OM FLEKSIBEL ARBEJDSTID | REGION
HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGELSE

Regionsradet fremsatte pa madet den 7. marts 2017 gnske om en temadreftel se pa forretningsudval get
for yderligere at fa belyst muligheder og barrierer for fleksible arbejdstider for ansatte i Region
Hovedstaden.

Der laggges sdledes op til temadraftelse pa forretningsudval gsmedet pa baggrund af oplaey fra direkter
for Center for HR, Martin Magelund Rasmussen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at drafte muligheder og barrierer for fleksible arbejdstider i Region Hovedstaden pa baggrund af
oplagy fra direktar for Center for HR, Martin Magelund Rasmussen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Dreftet.
Direkter for Center for HR, Martin Magelund Rasmussen deltog under sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Pa regionsradsmgade den 7. marts 2017 blev temaet om fleksible arbejdstider dreftet pa baggrund af bl.a.
forsag fra SF om indfersel of fleksible arbejdstider pa udvalgte arbejdspladser som pilotforsag i Region
Hovedstaden. SF henviste til ingpiration fra Kgbenhavns Kommune, hvor ansatte i hjemmeplgieni en
forsegsperiode har haft mulighed for at ga op eller ned i tid. Forsaget i Kgbenhavns Kommune er endnu
ikke afdluttet og evalueret.

| forbindelse med regionsradets dreftelse af sagen i marts blev det bed uttet falgende:

"Regionens arbejdspladser bruger allerede i vid udstraskning overenskomsternes mulighed for
fleksibilitet i arbejdstilrettelaaygel sen. Mulighederne i fleksibel arbejdstid rummer imidlertid mange
aspekter ud over medar bejdernes egne ansker.

Det foreslas derfor, at Administrationen forbereder en temadr eftelse til Forretningsudvalget hvor
muligheder og barrierer nuanceres, herunder rekrutteringselementer, trivsel, patientens situation
styrer forlgbet samt overenskomsternes rammer med henblik pa at sikre fleksibel arbejdstid og -kraft."

Pa baggrund af dette giver direkter for Center for HR, Martin Magelund Rasmussen, et oplasy pa
forretningsudval gsmedet, som afsadt for temadreftelsen. Fleksible arbejdstider i Region Hovedstaden
kan opfylde forskellige behov alt efter hvilket syn eller perspektiv der anlaggges, hvorfor temadreftelsen
vil tage afsadt i nedenstaende tre perspektiver:

1. patientens/borgerens syn
2. medarbejderens syn eller
3. organisationens syn pa sagen.

Der er indbyggede dilemmaer mellem de forskellige perspektiver og behov, og temadreftelsen giver input
til dreftelse af de forskellige hensyn og vaagtning heraf set i forhold til Region Hovedstadens strategier og
politikker.

KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen indebaarer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.
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RISIKOVURDERING

En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges forretningsudval get den 15. august 2017

DIREK T@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen/Martin Magelund Rasmussen

JOURNALNUMMER
17023654

BILAGSFORTEGNEL SE
1. FU - Oplasy om fleksibel arbejdstid 15-08-17
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5. REGION HOVEDSTADENS REDEGYREL SE VEDRYRENDE
INDBERETTET AKTIVITET, AKTIVITETSBESTEMTE TILSKUD MV.
2016

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE
Regionsradet skal senest 1. september afgive en revisionspategnet redegarelse for aktiviteten til
Sundheds- og A dreministeriet samt kommunalbestyrelserne i regionen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at redegerelse vedr. indberettet aktivitet mv. for 2016 (bilag 1) godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.
Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Efter cirkulaae om statdligt, aktivitetsafhaangigt tilskud i 2016 til regionernes sygehusvaesen mv. og
cirkulaare om aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet skal regionsradene
senest 1. september efter ydelsesaret afgive en revisionspategnet redegarel se for aktiviteten til Sundheds-
og A dreministeriet og kommunalbestyrelserne i regionen.

Af redegarelsen (bilag 1) fremgar:

1 at Region Hovedstaden i 2016 har haft udfordringer med korrekt og dagkkende indberetning til
Landspatientregisteret (LPR) i forbindelse med implementeringen af Sundhedsplatformen pa Herlev
og Gentofte Hospital og Rigshospitalet. Efter ansggning blev fristen for indberetning for de to
hospitaler udskudt fra 10. martstil 10. juni 2017

1 at redegerelsen, pa baggrund af ovenstaende, ikke indeholder den endelige opgerelse af 2016.
Redegerel sen baserer sig, efter aftale med revisionen, pa opgerelser pr. 30. april 2017, mens den
endelige opgarelse pr. 10. juni 2017 vedlagges denne sagsfremstilling.

Af redegarelsen fremgdr ogsa den organisation, der er bygget op, og de aktiviteter, der udferes, for at
kvalitetssikre den patientadministrative aktivitetsregistrering. Aktivitetsregistreringen danner grundlag for
opgarelse af den statslige meraktivitetsordning og opkraevning af aktivitetsbestemte kommunale bidrag.
Her fremgar det ligeledes, at Region Hovedstaden inden udgangen af 2017 forventer at revidere og
godkende ny " Forretningsgang — kvalitetssikring af den patientadministrative registrering”.

Af den endelige opgerelse af 2016, der er vediagt (bilag 2), fremgar det:

1 at Region Hovedstaden i meraktivitetsordningen har modtaget 422,7 mio. kr. og dermed har opnaet
fuld puljeudnyttelse.

1 at Region Hovedstaden fra kommunerne har modtaget kommunale aktivitetsbestemte bidrag pa 6,6
mia. kr. fordelt med 6,4 mia. kr. pa medfinansieringsomradet og 0,2 mia. kr. pa
finansi eringsomrédet. Det regional e indtasgts oft for medfinansieringsomradet er trods udfordringer
med korrekt og daskkende indberetning til LPR fra Sundhedsplatformen naet for 2016.

Revisionen har afgivet Beretning nr. 13 "Revision af statdigt, aktivitetsafhaangigt tilskud i 2016 til
regionernes sygehusvaesen samt af aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet for
2016" (bilag 3). Revisionen konkluderer bl.a.
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" Det er vores vurdering, at kontroller i forbindelse med implementeringen af Ny
Sundhedsplatform, etablerede forretningsgange og kontrolrutiner, den etablerede
registreringsorganisation, gennemgang af registreringsaudits pa hospitalerne, alle delelementer
i den samlede etablerede kvalitetssikring af de kliniske patientdata for 2016, samlet giver et
tilstraskkeligt grundlag for at konkludere, at regionens aktivitetsregistreringen har vea et
underlagt tilstragkkelige kontroller. Regionen har til stadighed igangvaerende processer med nye
tiltag for at forbedre kvalitetssikringen. Det er herudover vores vurdering, at regionen har stor
fokus pa fejlregistreringer og har en forretningsgang, der medvirker til at sikre, at afsluttede
kontakter faardigregistreres, saledes at de manglende registreringer ikke har betydning for den
kommunale medfinansiering” (side 542)

Revisionen anbefaler, at der som erstatning for tidligere udferte, men for 2016 og 2017 suspenderede
metode- og registreringsaudits, foretages saalige kontroller for 2017, ligesom det har vaaret tilfaddet for
2016. Samtidig anbefales etablering af en ny tvaagdende systematisk forretningsgang geddende fra 2018,
0g det er allerede planlagt af administrationen.

Udover en anbefaling af, at der fremover — ogsa — sker mere detaljeret afstemning mellem eSundhed og
sygesikringssystemet, har revisionen ingen yderligere kommentarer.

KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Efter regionsradets mgde vil der blive offentliggjort en pressemeddel el se pa regionens hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
17016229

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Redegerel se aktivitetsbestemte tilskud mv 2016
2. Oversigt over den endelige opgarelse af 2016

@ 3. Revisionsberetning nr. 13
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6. STANDARDISERET GKONOMIOPFJLGNING 30. JUNI 2017

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Der skal ultimo hvert kvartal udarbejdes en standardiseret gkonomiopfalgning til staten. Oversigten
opstilles efter bestemte formkrav og forelasgges hermed forretningsudvalget inden indsendel se til
@konomi- og Indenrigsministeriet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at godkende den standardiserede gkonomiopfagning pr. 30. juni 2017.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.
Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Den standardiserede gkonomiopfalgning skal sesi forhold til de afsatte rammer i det pagaddende ars
gkonomiaftale.

Den standardiserede gkonomiopfalgning til @konomi- og Indenrigsministeriet indmeldes fire gange arligt
til ministeriet og lasgger sig i forlangelse af regionsradets politiske behandlinger af regionens
gkonomirapporter. Pa tidspunktet for udarbejdelse af den standardiserede gkonomiopfalgning efter 2.
gkonomirapport har administrationen fastholdt de forventninger, som ogsa indgik i regionsrédets
behandling af sagen den 13. juni 2017.

Vurdering pr. 30. juni 2017

Af 2. gkonomirapport fremgik det, at der pa sundhedsomradet, drift forventes balance i forhold til den
gkonomiske ramme. Det er vurderingen ultimo juli maned, at de seneste forbrugstal ikke giver grundlag
for at aandre skennet om balance i forhold til den gkonomiske ramme.

Vedrgrende regional udvikling forventes fortsat rammeoverholdelse svarende til forventningen ved 2.
gkonomirapport.

Ved forelaggelsen af 3. gkonomirapport pd medet i regionsradet i september maned, vil der foreligge en
ny opgerelse af udgiftsniveauet i forhold til udgiftsrammerne pa driftsomradet.

| 2. gkonomirapport blev det forventet, at udgiftsniveauet pa anlasgsomradet ekskl.
kvalitetsfondsprojekterne svarer til oprindeligt budget. Der er ikke ultimo juli maned grundlag for at
amndre herpa.

Skemaerne, der indsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet, er vedlagt som bilag. Med hensyn til
oplysningerne om det fremskrevne forbrug i skemamaterialet bemaakes det, at der er tale om en ren
mekanisk fremskrivning. Da denne metode giver resultater, der ikke svarer til det forventede arsresultat pa
de enkelte omrader, er der i skemamaterialet i stedet anfart et tal for forventet arsresultat (sidste kolonne),
der svarer til administrationens forventninger, jf. ovenfor.

KONSEKVENSER
Ved en tiltraadel se af indstillingen vil den standardiserede gkonomiopfa gning blive godkendt og indsendt
til @konomi- og Indenrigsministeriet.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaarer ikke yderligererisici end det i sagen anfarte.
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BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

En tiltradel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 15. august 2017.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17010772

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Indberetning af kvartalsvise regnskabsoplysninger for 2. kvartal 2017
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7. INVESTERINGSBEVILLING TIL UDFORELSE AF NYBYGGERIET,
NYT HOSPITAL HVIDOVRE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet godkendte i maj 2016 projektforsiaget for Nyt Hospital Hvidovre. Samtidig blev der givet
en bevilling pa 37,0 mio. kr. til udferelsen af fremskudte arbegjder pa nybyggeriet. Fremskudte arbejder er
udgravningerne og byggemodningen af byggefeltet, som er blevet prissat og igangsat inden

licitationen for de @vrige byggeentrepriser. Ved naavaaende madesag ansages om en
investeringsbevilling til udferelsen af nybyggeriet, Nyt Hospital Hvidovre. Projektet realiseres inden for
den samlede af satte gkonomiske ramme pa 1,45 mia. kr. malt i pris- og lenindekset for 2009 (09-pl).

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende igangsadtelsen af anlagysarbejdet for nybyggeriet, Nyt Hospital Hvidovre,

2. at godkende en investeringsbevilling pa 832,2 mio. kr. til udfgrelse af nybyggeriet, hvoraf 5 pct.-
reserven udger 79 mio. kr.,

3. at godkende, at udgiften i 2017 pa 62,1 mio. kr. finansieres af det dertil afsatte radighedsbel ab til
kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre i investeringsbudgettet for 2017, og

4. at de bevillingsmaessige konsekvenser for 2018 til 2020 indarbejdes i investeringsbudgettet for 2018
- 2021.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.
Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre omfatter rokadeplanen og ombygning af sengestuer pa
det eksisterende hospital, samt opfarelse af et nyt byggeri pa ca. 31.000 m2 i umiddelbar tilknytning til
det eksisterende hospital.

Projektforsaget for nybyggeriet blev vedtaget af Regionsradet i 2016. Samtidig blev der godkendt en
bevilling til fremskudte arbejder, som blev igangsat i februar 2017, og nu er afsluttet.

Udferelsen af nybyggeriet er efterfalgende udbudt som i alt 6 storentrepriser og 15 fagentrepriser.
Priserne for de fleste af udbudene foreld 5. juli 2017 med en samlet overskridelse paca. 1 % i forhold til
det budgetterede, hvilket kan handteres indenfor det samlede budget. Det samlede

licitationsresultat forventes at foreligge 31. august 2017, og de farste kontrakter forventes underskrevet i
september 2017. Anlasgsarbejderne forventes igangsat i efterdret 2017, og der sgges ved denne medesag
om en bevilling til disse udferelsesarbejder.

Anlasgsperioden forventes at labe til 2021. Rahusentreprisen blev udbudt med forhandlinger, som nu er
afduttet. Ved forhandlingerne var en gennemgaende bemaakning, at den udbudte tidsplan var sa stram,
at der var avorligerisici i forhold til bade tid, skonomi og kvalitet. Nyt Hospital Hvidovre og
administrationen har pa dette grundlag godkendt, at udferelsen af réhusentreprisen forlaanges med fire
maneder samt at afleveringsforretningen forlaanges med én maned, hvilket vil medfere en tilsvarende
tidsforskydning af de @vrige entreprisers faadiggerelse.

Afdlutningen af det samlede projekt Nyt Hospital Hvidovre (inklusiv rokadeplanen og
sengestueombygningerne) forventes stadig at blive ved udgangen af 2021.

KONSEKVENSER
Ved godkendelse af bevillingen bliver der tilvejebragt budget til honorering af entreprengrer efter
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kontraktindgael se, hvorefter anlaaysarbejderne med nybyggeriet kan igangsadtes.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Ved en tiltreedel se af indstillingerne bevilges 832,2 mio. kr. til opfarelsen af nybyggeriet pa Nyt Hospital
Hvidovre. Bevillingen finansieres af projektets afsatte raderum i investeringsbudgettet 2017-2020. Som en
del af rammen bevilges ogsa 5 pct. reservepuljen, hvorefter disse midler vil kunne frigives ved

en beslutning i projektets hospital byggestyregruppe.

Det forventede investeringsaflagb i 2017 er 62,1 mio. kr. (17-pl), mens de bevillingsmaessige konsekvenser
for 2018 til 2020 indarbejdes i investeringsbudgettet for 2018 - 2021.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges for forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17013503
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8. UDBETALINGSANMODNING, NYT HOSPITAL HVIDOVRE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| henhold til Regnskabsinstruksen til behandling om tilskud fra Kvalitetsfonden til sygehusbyggeri skal
regionen pa tidspunktet for farste licitationsresultat formelt ansage om udbetaling af midler fra
Kvalitetsfonden.

Kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre har afsluttet licitationen af nybyggeriet, og regionen skal
ifalge aftale med Sundheds- og A dreministeriet indsende udbetalingsanmodningen senest 31. august
2017.

Sammen med udbetalingsanmodningen skal endelig ansagning til 1&nepulje til energiinvesteringer
fremsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Der anmodes nu om godkendelse af materialet, der skal fremsendestil Sundheds- og A dreministreriet i
forbindel se med udbetalingsanmodningen. Endvidere anmodes om godkendelse af regionens endelige
ansggning til energilanepulje pa 20,2 mio. kr. malt i pris- og lenindekset fra 2009 (09-pl) til
energiinvestering i kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre, der skal fremsendes til @konomi- og
Indenrigsministeriet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende materialet til udbetalingsanmodning for det kvalitetsfondsfinansierede byggeri Nyt
Hospital Hvidovre,

2. at godkende endelig ansggning pa 20,2 mio.kr. til Ianepulje til energiinvesteringer i
kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre, og

3. at den samlede budgetramme for kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre udvides med 20,2
mio. kr. som felge af laneadgang til energiinvesteringer.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre omfatter rokadeplanen og ombygning af sengestuer pa
det eksisterende hospital, samt opfarelse af et nyt byggeri pa ca. 31.000 m2 i umiddelbar tilknytning til
det eksisterende.

Projektforsaget for nybyggeriet blev vedtaget af Regionsradet i 2016. Samtidig blev der godkendt en
bevilling til fremskudte arbejder, som blev igangsat i februar 2017, og nu er afsluttet efter planen.

Udfarelsen af nybyggeriet er efterfalgende udbudt som i at 6 storentrepriser og 15 fagentrepriser.
Priserne for de fleste af udbudene foreld 5. juli 2017 med en samlet overskridelse paca. 1 % i forhold til
det budgetterede, hvilket kan handteres indenfor det samlede budget. Det samlede

licitationsresultat forventes at foreligge 31. august 2017. De farste kontrakter forventes underskrevet i
september 2017, og anlasggsarbejderne forventes igangsat i efteraret 2017.

Ved udbetalingsanmodningen anmoder regionen formelt Sundheds- og Aldreministeriet om udbetaling af
den statslige andel af udgifterne til kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre.

Kvalitetsfonden finansierer 60 procent af den samlede investering, mens regionen finansierer den

resterende del. Regionen har indtil nu fuldt finansieret kvalitetsfondsbyggeriet Nyt Hospital Hvidovre,
hvorved regionen har mellemfinansieret den kvalitetsfondsfinansierede del af projektet.
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Som grundlag for ministeriets behandling, skal regionen indsende falgende materiae:

1 Stamdata for projektet: antal kvadratmeter, antal senge, kapacitet pa det udvidede hospital,
udnyttel sesgrader

Oversigt over deponerede midler

Tidsplaner

Udgiftsprofiler

Budget for det samlede projekt

Katalog over mulige til- og fravalg (change requests) for projektet (fortroligt). Listen er godkendt pa
seneste hospital byggestyregruppemede den 17/5-2017

1 Uafhaangig risikoscreening af projektet

1 Status for arbejdet med effektiviseringsgevinster

1 Revisionspétegnet regnskab over afholdte udgifter til og med 31. december 2016

Ovenstaende er vedlagt som bilag 1-12.

Administrationens vurderinger

Ved udbetalingsanmodningen skal regionen samtidigt bekradte, at projektet fortsat lever op til
betingelserne i det endelige tilsagn samt, at projektet er realistisk og robust inden for den samlede
tilsagnsramme. Den 1. april 2017 skete der en udskiftning pa flere poster i projektorganisationen, som
samtidigt blev lagt ind under Center for Ejendomme. Baseret pa egne vurderinger samt den uafhaangige
riskovurdering foretaget af "Det tredje gje" (revisionsfirmaet BDO) er det administrationens vurdering, at
projektet med den nye projektorganisation fortsat lever op til betingelserne i det endelige tilsagn, idet der
etableres et fuldt funktionsdygtigt hospital med alle ngdvendige og planlagte funktioner.

Regionsrédet skal samtidigt godkende de mulige besparel sestiltag, der er beskrevet i change request
kataloget. Change request kataloget indgar som en del af den samlede reservestrategi for projektet, hvis
projektets gkonomi nadvendigger, at projektet skal tilpasses for at kunne holde totalrammen, og
forelaggges af denne grund fortroligt. Change request kataloget har indgaet i den uafhaangige
risikovurdering. Projektorganisationen vil kontinuerligt arbejde med change request kataloget sdledes, at
der igennem hele projektet kan sikres en robust projektgkonomi.

Uafhaangige vurderinger og erklaginger

Den uafhaangige risikovurdering "Det tredje gje" (DTJ) konkluderer i sin sammenfatning:

"Efter gennemgang af den modtagne projektmateriale og interview med projektets nagleper soner er
det vores overordnede opfattelse at projektet overordnet set har etableret et robust styringsmeessigt
setup. Der er formuleret procedurer og forretningsgang for kvalitetsfondsprojektets risikostyring, som
er betryggende og sikrer, at projektet kan gennemfaresi overensstemmel se med de formulerede

mal satningen og betingel serne for det endelige tilsagn om tilskud fra kvalitetsfondsmidler."

Risikoscreeningen indeholder en raskke anbefalinger til praeciseringer i projektstyringsgrundlaget, og
endvidere vurderes risikoregistreret mangelfuldt, hvorfor en raskke risikopunkter anbefales tilfgjet.
Administrationen og den nye projektledelse er enige i denne vurdering ,0g projektorganisationen har
vedtaget en plan for det fremtidige risikoarbejde, herunder en dreftelse af de anbefalede nye
risikopunkter. Dette arbejde igangsadtes i august. Administrationen vurderer, at kritikken derved vil blive
imgdegaet, og at projektet derefter vil leve op til administrationens og Sundheds- og A dreministeriets
standarder for store hospitalsbyggerier.

Revisionserklagingen for afholdte udgifter til og med 31. december 2016 i alt 385.937 t.kr. er afgivet
uden forbehold, med falgende supplerende oplysning:

"Det er vores opfattelse, at regnskabet for Nyt Hospital Hvidovre for perioden 2010 til 31. december
2016 i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med retningslinjernei
@konomi- og Indenrigsministeriets bekendtger el se om kommuners budget og regnskabsvaesen, revision
mv., samt i overensstemmelse med afsnit 6 i regnskabsinstruks til behandling af tilskud fra
Kvalitetsfonden til sygehusbyggerier af 1. juni 2017."

Endelig ansagning til energilanepulje
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| gkonomiaftalen for 2013 mellem Regeringen og Danske Regioner blev der afsat midler til
energiinvesteringer i forbindelse med de kvalitetsfondsstettede sygehusbyggerier. Laneadgangen
bevilliges af @konomi- og Indenrigsministeriet til byggerier, der opfylder kravenetil at kunne klassificeres
som bygningsklasse 2020 (BK-2020). Bygningsklassen og kravene falger af det danske
bygningsreglement.

L aneadgangen giver projekterne mulighed for at udvide budgetrammen med 644 kr./kvm. (09-pl) for de
dele af byggeriet, der overholder BK-2020 kravene. Alt nybyggeri i kvalitetsfondsprojektet Nyt
Hospital Hvidovre projekteres efter denne bygningsklasse.

Regionen fremsendte efter regionsradets godkendel se anmodning om forhandsgodkendel se il
laneadgang i december 2013. | henhold til regnskabsinstruksen for kvalitetfondsstettede byggerier, skal
endelig ansagning til lanepulje til energiinvesteringer senest fremsendes i forbindelse med
udbetalingsanmodning. Idet alt nybyggeri i Nyt Hospital Hvidovre projektet projekteres efter
bygningsklasse 2020, tager den endelig laneansegning udgangspunkt i det samlede nybyggede forelagt i
forbindel se med hovedprojektet, i alt 31.426 kvm. hvorved energilanet i at udger 20,2 mio. kr. (09-pl).

Den samlede budgetramme for kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre, udger herefter 1470,2
mio. kr. (09-pl). Belgbet er indarbejdet i den forelagte udgiftsprofil i materialet til
udbetalingsanmodningen.

KONSEKVENSER

Ved godkendelse af administrationens indstilling, vil materialet blive fremsendt til Sundheds- og

Al dreministeriet med henblik paigangsagtning af udbetaling af kvalitetsfondens andel af projetbudgettet.
Regionen vil fremadrettet kvartal svis modtage betalinger i henhold til projektets udgiftsprofil, jf. skema 2 i
vedhadtede bilag 7.

Ligeledes vil ansagning til Ianepulje til energiinvesteringer i kvalitetsfondsprojektet Nyt Hospital Hvidovre
blive fremsendt til @konomi- og Indenrigsministeriet.

Efter fremsendelse af udbetalingsanmodning til Sundheds - og Aldreministeriet, vil Nyt Hospital
Hvidovre indgai den kvartalsvise afrapportering til Sundheds- og Zldreministeriet, der forelaagges
regionsradet inden fremsendelse.

RISIKOVURDERING

Regionens uafhaangige risikovurdering vurderer, at delprojekterne i Nyt Hospital Hvidovre kan realiseres
inden for den af satte projektekonomi og tid, og med den forventede kvalitet. Det er ligeledes
administrationens vurdering, at del projekterne pa nuvaarende stade kan etablere et fuldt funktionsdygtigt
hospital inden for den afsatte ramme.

En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltraedelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamgges forretningsudval get den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17020853
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Ansggning om energildnemidler NHHV

2. Skemaer - faseskift NHHV

@3. Erklaaing NHHV Udbetalingsanmodning

@ 4. Hovedtidsplan nybyggeriet NHHV

5. Hovedtidsplan rokadeplan og sengestuer NHHV
@6. Notat_Udbetalingsanmodning_Hvidovre

7. Skema 1-2

8. FORTROLIGT - Skema 3 change request

9. Skema 4-6

10. Ekstern risikoscreening NHHV

11. Notat om effektiviseringsrapporten NHHV
@12. Effektiviseringsrapport NHHV _version 30.09.16
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9. STATUSFOR SUNDHEDSPLATFORMENS GKONOMI OG
IMPLEMENTERING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Denne sag har sit udspring i behandlingen af de organisatoriske og gkonomiske konsekvenser af
Sundhedspl atformens drifts- og udviklingsorganisation pa regionsradets made den 13. juni 2017, her
blev der anmodet om en rakke forskellige redegerelser i forhold til gkonomi i relation til
Sundhedsplatformen, gevinstrealisering, businesscase mv.. Behandlingen afstedkom yderligere
politikerspergsmad som ogsa sgges besvaret i denne sag.

INDSTILLING
It- og afbureaukratiseringsudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at redegarelse om udviklingen i Center for It, Medico og Telefonis (CIMT) gkonomi 2013-2017
tages il efterretning,

2. at status for den samlede gkonomi i relation til anskaffelse af Sundhedsplatformen tages til

efterretning,

at den opdaterede businesscase tages il efterretning,

at det bedluttes at businesscasen ikke yderligere vedligehol des,

at der fremadrettet styres efter gevinstrealiseringskonceptet som beskrevet nedenfor,

at der orienteres om status for arbejdet med gevinstrealiseringen i forbindelse med den arlige

budgetproces,

at gennemgangen af gkonomi mv. vedr. Sundhedsplatformens drifts- og udviklingsorganisation

tages til efterretning, og

8. at It- og afbureaukratiseringsudvalget og forretningsudvalget i forbindelse med den kvartalsvise
status for Sundhedsplatformen orienteres om gkonomistyringen af Sundhedsplatformen.

o 0w

~

POLITISK BEHANDLING
I T- og afbureaukratiseringsudvalget beslutning den 14. august 2017:
Indstillingspunkt 1 og 2 blev anbefalet uden bemaakninger.

Formanden satte indstillingspunkt 3 til afstemning:

For stemte: A (3), C (1), F(2), V (2),i alt 6.

Imod stemte: @ (1), i alt 1.

Undlod at stemme: O

Indstillingspunkt 3 var hermed anbefalet.

Enheddlisten gnskede falgende tilfert protokollen:

Den bygger pa samme forudsaetninger, som den gamle. Forudsagtningerne for vurderingerne har vegret, at
alt fungerer optimalt, og det er jo ikke virkeligheden. Hvad skal vi med en spekulativ og ikke realistisk
businesscase. Eventuelle gkonomiske gevinster er uklare og ligger laangere ude i fremtiden.

Formanden satte indstillingspunkt 4 til afstemning:

For stemte: A (3), C (1), F(1), 9 (1), at6.

Imod stemte: O

Undlod at stemme: V (1), 1 alt 1.

Venstre oplyste, at gruppen vil tilkendegive deres stillingtagen ved forretningsudval gets behandling af

sagen.

Formanden satte indstillingspunkt 5 til afstemning:

For stemte: A (3), C (1), F (1), i alt5.

Imod stemte: @ (1), i alt 1.

Undlod at stemme: V (1), i alt 1.

Venstre oplyste, at gruppen vil tilkendegive deres stillingtagen ved forretningsudval gets behandling af
sagen.

Enheddlisten gnskede falgende tilfert protokollen:

Vi er meget skeptiske over for de store gkonomiske gevinster og deres hurtige implementering.
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Derudover gnsker vi at laggge vaegt pa de vrige gevinster: faglig kvalitet, patienternes oplevelse og
datasikkerhed.

Indstillingspunkt 6, 7 og 8 blev anbefalet uden bemaakninger.

Karsten Skawbo-Jensen (C) og Erik Sgjersten (V) deltog ikke i sagens behandling.
Regionsradsformand, Sophie Hasstorp Andersen (A) deltog i madet.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Formanden satte indstillingspunkt 1-2 under afstemning:

For stemte: A (3), B (2),C(2), F(1),V (3) og @ (2), i at 13.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Indstillingspunkterne 1-2 var herefter anbefalet.

Forretningsudvalget tilfgjede til 3. indstillingspunkt efter ordet businesscase: ” som en teknisk
opdatering”.

Formanden satte herefter indstillingspunkt 3 under af stemning:
For stemte: A (3), B (2), C(2), F(2),0gV (3),i at 11.

Imod stemte: @ (2).

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Indstillingspunkt 3 var herefter anbefalet.

Formanden satte indstillingspunkt 4 under af stemning:

For stemte: A (3), B (2),C(2),F (1), V (3) og D (2), i alt 13.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Indstillingspunkterne 4 var herefter anbefalet.

Formanden satte herefter indstillingspunkt 5 under af stemning:
For stemte: A (3), B (2),C (2),F(1) ogV (3),i at 11.

Imod stemte: @ (2).

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Indstillingspunkt 5 var herefter anbefalet.

Formanden satte indstillingspunkt 6-8 under afstemning:

For stemte: A (3),B (2), C(2),F (2),V (3) og D (2), i alt 13.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Indstillingspunkterne 6-8 var herefter anbefalet.

Dansk Folkepartis medlemmer oplyste, at gruppen vil tilkendegive sin stillingtagen ved regionsradets
behandling af sagen.

Forretningsudvalget bad om et oplagg til, hvordan driftsmélene i gevinstrealiseringsprogrammet
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afrapporteres til forretningsudval get.

SAGSFREMSTILLING
Der er framedlemmer af regionsradet anmodet om en raekke redegerelser som alle er centreret omkring
Sundhedsplatformen.

Denne sag vil redegare for fa@gende efterspurgte forhold:

1 En redegarelse for udvikling af gkonomien i Center for It, Medico og Telefoni (CIMT) for perioden
2013-2017 (bilag 1),

1 En status for den samlede gkonomi i relation til anskaffelse og implementering af
Sundhedsplatformen (bilag 2),

1 En redegerelse for arbejdet med gevinstrealisering (bilag 3),

1 En opdatering af businesscasen for Sundhedsplatformen (bilag 4,)

1 En gennemgang af Sundhedsplatformens drifts- og udviklingsorganisation 2018-2020 for s vidt
angdr antal ansatte, opgaver, driftsgkonomi og investeringsbehov (bilag 5).

For de ovenstaende punkter foreligger en mere detaljeret gennemgang i bilag til denne sag.

Der er endvidere anmodet om en redegarelse for, hvordan der realiseres gkonomiske gevinster 2018-
2020 som felge af Sundhedsplatformen. Regionsradet vil pa orienteringsmedet den 22. august 2017 faen
gennemgang af, hvorledes hospitalerne forventer at realisere gevinsterne i budget 2018.

Det er endvidere beduttet, at 1t- og afbureaukratiseringsudvalget og forretningsudvalget |abende bliver
orienteret om gkonomistyringen af Sundhedsplatformen mindst en gang i kvartalet med forventet farste
leverance ved it- og afbureaukratiseringsudval gets made den 29. november 2017.

I. Udvikling i gkonomien for Center for It, Medico og Telefoni i perioden 2013-2017

En gennemgang af udviklingen i bevillingen til CIMT i perioden 2013-2017 viser, at CIMT’ s samlede
bevilling er steget med ca. 150 mio. kr. i perioden svarende til et left paca. 12 %. | samme periode er
Region Hovedstadens samlede nettoudgiftsbudget steget fra 34,2 mia. kr. til 38,1 mia. kr. svarende til ca.
godt 11 %.

Det starste |gft pa bevillingssiden er sket pa lan som er vokset med ca. 150 mio. kr., mens gvrig drift
netto blev Igftet ca. 100 mio. kr. fra 2013 til 2014 og siden hen har vaget stort set stabil eller
nedadgdende. Anlasgsbevillingen er faldet fra 146 mio. kr. i 2013 til 50 mio. kr. fra 2015 og frem.

| forhold til den samlede udvikling skal der bemaakes, at der i perioden blandt andet er sket en rakke
andringer i opgaveportefaljen og dermed overflytning af budget til CIMT svarende til en arlig forggelse
af budgettet med ca. 30 mio. kr.

De bevillingsmaessige lgft pd avrig drift er i al vaessentlighed sket i 2014 og 2015, hvor der blev
indarbejdet 1oft pa driftsbevillingen til daskning af ofledte driftsudgifter i relation til foretagne investeringer
pait- og medicoomradet samt til yderligere investeringer som forudsaetning for udrulning af
Sundhedsplatformen. Saledes blev der i budgettet for 2015 bevilget 146 mio. kr. til infrastrukturprojekter,
en bevilling som blev gjort varig fra 2015 og frem. Indenfor disse rammer har CIMT over den samlede
periode derudover finansieret en rackke vaskstomrader for mere end 200 mio. kr.

Forggelsen palan er finansieret dels ved en varig merbevilling jf. regionsrédssag 11. marts 2014 pa 51
mio. kr. dels ved en konvertering af eksterne driftsudgifter (primaat til konsulenter) i CIMT til lan,
sdledes at der har kunnet opbygges en kapacitet til at |@se den omfattende stigning i udviklings- og
driftsopgaver.

I1. Den samlede gkonomi i relation til anskaffelse og implementering af Sundhedsplatfor men
(2014-2017)

Projektbevilling

Den samlede projektbevilling til implementering og anskaffelse af Sundhedspl atformen udger for Region
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Hovedstaden 1.038,4 mio. kr.

Regionsradet godkendte den 17. december 2013 i forbindelse med valg af leverander til
Sundhedsplatformen en samlet projektbevilling for projektperioden pai alt 861 mio. kr. til anskaffelse og
implementeringen af Sundhedspl atformen.

Regionsradet godkendte den 14. april 2015 — efter en naamere konkretiseringen af projektet - at
projektets bevilling blev tilfart 172 mio. kr. til en udvidelse af projektets samlede gkonomi over
projektperioden. Begrundelsen for udvidelsen var anskaffelse af en medicoteknisk integrationsplatform,
etablering af to datacentre samt afsadtelse af en yderligere reserve. Midlerne blev fundet ved intern
omplacering og forhgjelse af leasingandelen med 36 mio. kr.

Samlet set forventes den godkendte projektbevilling overholdt, herunder at de af satte reserver anvendesi
fuldt omfang.

Det har saaligt her i dlutfasen af projektperioden vaaret ngdvendigt at foretage stramme prioriteringer
inden for den samlede bevilling. Dette skyldes blandt andet, at der fra hospitalsside er en forventning om
og ensker til forbedringstiltag i Sundhedsplatformen. Fra Herlev og Gentofte Hospital, som farste
hospital gik pa Sundhedsplatformen, er der nu gaet naesten 1Y% &, og der er et stigende behov for at
imadekomme ensker til udvikling og forbedringer. Med s lang en implementeringsperiode bliver det
meget vanskeligt, at sondre mellem hvornar noget er en del implementering af Sundhedsplatformen, og
hvornar det er tale om almindelig lebende udvikling. Eksempelvisi forhold til behov for nye eller
andrede integrationer til fadlesoffentlige systemer, nyt brugerudstyr mv.

@vrige udgifter

Ud over den direkte af satte projektbevilling til Sundhedsplatformen er der inden for budgetterne i andre
dele af organisationen afholdt udgifter, som kan relateres til eller er afledt af implementeringen af
Sundhedsplatformen. Der er tale om udgifter, som i vaesentligt omfang formentlig ville vaare blevet
afholdt til anden it-understettelse af arbejdet pa hospitalerne.

P& hospitalerne er der samlet set afholdt udgifter pa 82 mio. kr. i forbindelse med implementeringen af
Sundhedsplatformen til nyt udstyr for at understette Sundhedspl atformens arbejdsgange og tekniske
krav. Udgifterne er finansieret inden for hospital ernes af satte budgetter. Hovedparten af indkebene kan
ses som reinvesteringer og behov for investeringer, der formentlig alligevel skulle have varet foretaget i
forbindel se med den | gbende teknol ogiske udvikling.

Inden for CIMT's budget har der vaaet aktiviteter og afholdt udgifter i relation til regionernes
egenleverancer. Der er i perioden 2015 til 2017 afholdt i at ca. 107 mio. kr.. Der kan dels veae tale om
fremrykning af udgifter, aktiviteter vedr. gennemgang og test af udstyr eller indfrielse af tekniske krav,
som har vaet en forudsagning inden implementeringen af Sundhedsplatformen.

Det kan imidlertid vaae svaat at sondre mellem, hvad der er udgifter, som er direkte afledt af
Sundhedsplatformen, og udgifter, som formentlig alligevel ville vazre afholdt som led i understettelsen af
et digitaliseret sundhedsvaesen og den teknologiske udvikling i a@mindelighed. Dette gadder eksempelvis
opgradering og udvidelse af kablet og tradlgst netvaak pa hospitalerne. Dette arbejde er ngdvendigt som
falge af almindelig slitage og foraddel se og aandrede brugerbehov, men den oprindelige plan er |gbende
blevet justeret og pa visse omrader fremrykket med henblik pa at kunne understette udrul ningsplanen for
Sundhedsplatformen og de tekniske og brugermaessige behov knyttet hertil. Tilsvarende er
moderniseringen af den tekniske lasning, der skal sikre fleksible kliniske it-arbejdspladser og reducere
antallet af logins blevet fremrykket.

| Center for @konomi er der i forhold til afhjadpning af problemerne med korrekt registrering af aktivitet,
primo 2017 ivaaksat en oprydningsopgave, som handteres inden for centrets budgetramme bl.a. gennem
udskydelse af andre opgaver. Udgiften antages at udgere 8 mio. kr. for regionen og er vigtig af hensyn til
at sikre regionen et korrekt indtaggtsgrundlag og korrekt finansiering.

Anvendelse af per sonal eressour cer
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Der er, ud over afholdte udgifter, ligeledes medgaet personal eressourcer til projektet og
implementeringen.

Hospitaler og koncerncentre har udlant medarbejdere til programorganisationen. Det samlede udlan fra
Region Hovedstaden udger i 2017 290 fuldtidsarsvaak. Heri indgér bl.a. de certificere undervisere, som
har forestaet undervisning af superbrugerne.

Len til de udlante medarbejdere har i den udlante periode vagret afholdt via de afgivende dele af
organisationen og inden for de eksisterende | anbudgetter.

CIMT har herudover medarbejdere, som ikke formelt er udlant til programorganisationen, men som
vurderes at vaare beskadtiget med opgaver i relation til Sundhedsplatformen - dette skennes at udgere ca.
70 arsvaak i 2016 og 2017 og er afholdt inden for CIMT's budget. Der er dog for disse medarbejdere
tale om, at opgaverne gradvist udvikler sig fra udviklingsopgaver vedr. implementeringen til aimindelige
driftssupportopgaver.

Lige som det gadder de afledte udgifter, er det ogsa svaat at lave en prais sondring mellem, hvornar
medarbejderne skal betragtes som en del af implementeringen af Sundhedsplatformen, og hvornar der
varetages almindelige driftsopgaver. Der er snart gdet halvandet &r siden farste hospital gik

pa Sundhedsplatformen og i denne periode har man 1gst bade opgaver som vedrarer de naeste hospitaler,
som skal pa Sundhedsplatformen og drifts- og supportopgaver for de hospitaler, som er pa
Sundhedsplatformen. Derfor er det vanskeligt at lave praecise opgerelser over, hvad selve
implementeringen koster/har kostet.

| tillaeg hertil har der ogsd i andre koncerncentre og pa hospitalerne vearet medarbejdere, som i sterre eller
mindre omfang har vaaret beskadtiget med afledte opgaver af Sundhedsplatformen. Der foreligger
imidlertid ikke opgerelser over dette, da det kan vege svaat at lave en prais sondring mellem
tidsforbrug medgaet til implementering, og hvornar opgaver skifter til aimindelig |abende drift. Et
eksempel pa dette er arbejdet med utilsigtede haandelser (UTH'er), som varetages af Center for

Sundhed. Uanset Sundhedsplatform eller g, sa arbejdes der som led i den Igbende drift med UTH'er.

Der er udarbejdet en opgarel se over tidsforbruget for superbrugerne i forbindel se med go-live-perioderne
pa de enkelte hospitaler. Ressourceforbruget svarer samlet set til 80 arsvaak i et &r.

Administrationen har gennemfart en analyse af udviklingen i udbetalt merarbejde og afspadsering af timer
for klinisk personale pa Herlev og Gentofte Hospital samt Righospitalet for perioden 2014 til 2017. Der
er ikke pa baggrund af denne analyse indikationer pa, at der skulle vaare en stigning i overarbejde i
forbindel se med implementeringen af Sundhedsplatformen pa de to analyserede hospitaler.

Ovenstaende opgerelse af af afholdte udgifter, herunder forbug af personaleressourcer er indarbejdet i

opdateringen af omkostningssiden i buisnesscasen. Den opdaterede businesscase viser, at de samlede

omkostninger ved anskaffelse og implementering af Sundhedsplatformen fortsat belgber sig til 2,1 mia.
kr. Dette svarer ogsa til vurderingen i businesscasen, der blev udarbejdet i forbindelse med indgael se af
kontrakten i december 2013.

[11. Arbejdet med gevinstrealiseringer

Gevinsterne ved Sundhedsplatformen forstasi Region Hovedstaden som de forbedringer indenfor den
faglige kvalitet, patientoplevelsen og effektiviteten, som Sundhedsplatformen ger mulige. Det skal
understreges, at de tre kategorier haager sammen og pavirker hinanden.

Arbejdet med at opna gevinsterne tamkes i en ramme pafem ar i anerkendelse af den betydelige
omstilling af det kliniske arbejde og ledelse, som Sundhedsplatformen medfarer. Der arbejdes sdledes fra
ar til & med planer og budgetter.

Der er udarbejdet et katalog med 26 driftsmal, der er indikatorer for om gevinsterne opnas. Det drejer sig
om kvalitative mal og mal for anvendelsen af funktionaliteter i Sundhedsplatformen. Hvor der i forvejen
eksisterer driftsmal i Region Hovedstaden, der kan vurdere gevinsten, er disse anvendt — fx udsendelse
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af epikriser til praktiserende lasger. Det er de enkelte hospitalsdirektioner, der tager stilling til hvilke
driftsmal, de vil arbejde med det nasste &r. Hospital sdirektionen udarbejder en gevinstrealiseringsplan
med udvalgte mal og denne godkendes af koncerndirektionen. Driftsmaene er dynamiske i den forstand
at de revideres efterhanden, som der hgstes erfaringer med Sundhedsplatformen i praksis.

Der er udarbejdet rapporter for de enkelte driftsmal i Sundhedsplatformen, og malene vises pa
dashboards (visningssider), men der udestér en vigtig validering op mod den kliniske praksis — ligesom
for en lang raskke avrige styringsmaessige data fra Sundhedsplatformen. Dette arbejde foregar i regi af
Sundhedsplatformen under ledelse af Dataenheden i Center for @konomi, der forventer, at
programstyregruppen for platformen kan beslutte en plan for udarbejdelse af endelige mél i september.
Farst herefter vil en systematisk opfelgning pa mélene kunne pabegyndes.

Nar data foreligger genoptages hospitalernes arbejde, hvor gevinstreaiseringsplanerne fornys arligt
sdledes, at man gennem arbejdet med fa udvalgte ma nar igennem alle indikatorerne. Raskkefelgen i dette
vil naturligvis blive pavirket af de erfaringer, der gares patvaasi regionen og af de nye udviklinger af
Sundhedsplatformen, der |gbende implementeres.

Implementering af Sundhedsplatformen medfarer en rakke effektiviseringsmuligheder i det kliniske
arbejde og dermed gkonomiske gevinster. | den oprindelige business case for Sundhedsplatformen var
effektiviseringsmuligheder estimeret til meget betydelige belab med meget betydelige spaand med et
minimumsniveau pa 575 mio. kr. arligt, der kunne indfases i lgbet af fem &r. Business casen har sdledes
sat et ambitionsniveau og en tidshorisont, men i @vrigt er det tanken, at der tages stilling til de
gkonomiske gevinster fraar til ar i forbindelse med budgetfastlasggel sen.

Forretningsudvalget har besluttet, at der til brug for beslutning af budgettet for 2018 skal indhentes
fordag fra hospitalerne til realisering af gevinster, som fglge af implementeringen af Sundhedsplatformen
for 102 mio. kr.

Mulighederne for effektiviseringsgevinster vil lgbende udvikle sig i takt med, at systemet optimeres,
tilpasses og fejljusteres samt klinikernes anvendelse af systemet forbedres. Dette gedder i ferste omgang i
saadeleshed udviklingen af best./ord.-saat (pakker af bestillinger ordinationer), men ogsa den nye version
af systemet som Epic frigiver i 2018 og indferelsen af " Landspatientregister 3" (LPR3) forventes at give
betydelige lettelser. Det er pt. forventningen, at der i budget 2019 kan nas et samlet niveau pa 250 mio.
kr. som et rundt tal, men samtidig som en indikation af, at der pa nuvarende tidspunkt forventes
yderligere og starre besparelser i dette budgetar.

Det er lederne i regionen, der har ansvaret for at realisere gevinsterne ved Sundhedsplatformen, og som
naavnt er der spillerum for hospital sdirektionerne bade ved fastlasggel se af gevinstrealiseringsplaner og
forslag til realisering af gkonomiske gevinster. En forudsagning for en reel udnyttelse af

Sundhedspl atformens mange muligheder for forbedringer i klinikken — herunder lokale muligheder — er en
andring af den made ledelse udferes pai regionen. Lederne skal tage opgaven pasig og forstd, at
platformen aandrer grundlaget for udferelse af kerneopgaven og ga foran i denne forandring. Dette er en
stor opgave. Samtlige kliniske ledere har op imod go-live vaaret pa et kursus af ca. en halv dags varighed
og temaet er en del af regionens ledel sesudviklingsprogram. Det fremtidige arbejde med gevinstrealisering
vil indebagre vidensdeling og erfaringsudveksling pa tvaasi regionen.

V. Businesscase for Sundhedsplatfor men
Der er foretaget en opdatering af businesscasen for Sundhedsplatformen, som bedluttet af
forretningsudvalg og regionsradet pa mede den 13. juni 2017.

| forbindel se med beslutningen om at anskaffe Sundhedsplatformen i 2013 blev der udarbejdet en
businesscase for anskaffelsen og implementeringen. Denne er senest blevet opdateret i efteraret 2015, jf.
resume af businesscase forelagt regionsradet 2. februar 2016, sag nr 11.

En businesscase har til forma at understette beslutningsprocesserne og vise de gkonomiske
konsekvenser ved et projekt og hvilke typer gevinster og omfang, der kan forventes. Businesscasen er
ikke udtryk for en egentlig bevilling givet af regionsradet til projektet, men en opgerelse over de samlede
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omkostninger, uanset om de er finansieret af en ssaskilt bevilling eller afholdes inden for eksisterende
budgetter.

Omkostningerne i regionens businesscase omfatter sledes, ud over den af regionsradet
besl uttede projektbevilling, ogsa interne omkostninger, fx. medgaede personal eressourcer samt et
gkonomisk estimat for risici ved projektet eller en buffer.

Den oprindelige businesscase opgjorde de samlede omkostninger til 2,1 mia. kr. Den opdaterede
businesscase viser, at dette estimat fortsat holder.

For savidt angdr businesscasens gevinstside udmantes denne i de gevinstrealiseringsplaner, som er
under opdatering og vil indgai den arlige budgetproces. Gevinstrealiseringsplanerne tager afsad i
gevingterne identificeret i businesscasen og det gevinstpotentiale, som businesscasen har anvist. For s3
vidt angdr omkostningssiden i businesscasen udmgntes denne gennem budgetlaegningen. Samlet set
betyder dette, at businesscasen i sin helhed ikke laengere opdateres, men fremadrettet bruges som ramme
for budgetlaagning og gevinstrealiseringsplaner.

Det er derfor administrationens vurdering, at udbyttet ved en fortsat vedligeholdelse af businesscasen
ikke tilfarer yderligere vaardi og € star ma med ressourceforbruget.

Der indgér ikke i businesscasen estimater for og konsekvenser af en nedgang i aktiviteten pa hospitalerne.
Det er vurderingen, at der kan imgdeses en nedgang i produktionen pa hospitalernei 2017, men der
foreligger ikke valide opgerelser pa nuvagrende tidspunk.

Administrationen vil i forbindelse med de kommende ars budgetproces foretage en vurdering af
erfaringerne med anvendelse af Sundhedsplatformen, herunder status for arbejdet med optimering og
opdatering af systemet, sdledes at dette indgar i beslutningsgrundlaget for det kommende ars mal for
gevinstrealiseringen.

Pa gevinstsiden betyder den tekniske opdatering, at gevinsterne vurderes at ligge i et interval pa mellem
680 og 1.040 mio. kr. &ligt, ndr gevinsterne er fuldt indfaset. Stigningen i gevinstberegningen kan bl.a.
henfarestil en aimindelige pris- og lenfremskrivning i perioden fra 2011 og frem og afspejler endvidere,
at der har varet en vakst i udgifterne til hospitalsbehandling i 1gbet af perioden.

Der er i opdateringen af gevinstsiden ikke aandret pa forudsagtninger i @vrigt om gevinsterne eller
tidsprofil for gevinstrealiseringen, sa der alene er tale om, at der er taget udgangspunkt i nyere data for
udgifterne pa hospitalerne mv.

Gevinstpotential eberegningen betragtes alene som et pejlemagke i forhold til det konkrete arbejde med
gevinstrealiseringen, og der er alene taget stilling til hvor meget, der skal indarbejdes i budgetterne for
2018 men ikke fra drene herefter.

V. Overblik over gkonomien til Sundhedsplatfor mens drifts- og udviklingsor ganisation 2018-
2020.

Sundhedspl atformens drifts- og udviklingsorganisationens struktur og sterrelse bestar af tre spor;
infrastruktur, som varetages af Region Sjadland for begge regioner, systemforvaltning, som delvist
varetages af Region Hovedstaden for begge regioner og support, som varetages af regionerne hver isa.
Organisationen er dimensioneret til at udgere cirka 350 arsvaak placeret i Region Hovedstaden og cirka
100 arsvaak placeret i Region Sjadland, jf. regionsradet den 13. juni 2017, sag nr. 6. De 350 &rsvagk i
Region Hovedstaden fordeler sig med 108 arsvagk til lokal systemforvaltning (anvendel sesoptimering,
andringer og fejl specifikke for Region Hovedstaden), 161 arsvaak til fadles systemforvaltning (udvikling
og vedligehold af den fedles platform, grundlaeggende workflows, etablering af nye moduler og
applikationer, mv. samt 83 arsvaak til support af brugere i Region Hovedstaden. Mere detaljeret
beskrivelse af opgaverne og arsvaaksfordeling er yderligere beskrevet i bilag 5.

Bemandingen afspejler behovet for at sikre kapacitet til |abende optimering og videreudvikling. | forhold
til den fremtidige struktur og starrelse er det i samarbejdsaftalen med Region Sjadland aftalt, at parterne
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vil arbejde for en |gbende optimering af Sundhedsplatformens drifts- og udviklingsorgani sationens
sterrelse. Lanudgifter i driftsorganisationen tilvejebringes indenfor regionens eksisterende |gnbudgetter.
Bemandingen fordelt pa hovedopgaver fremgér af nedenstaende tabel 1.

Mange af de medarbejdere, der i dag arbejder med Sundhedsplatforms relaterede opgaver, og som er
udlant fra CIMT, hospitaler og avrige koncerncentre mv. til programorganisationen vil indgai den nye
SP drifts- og udviklingsorganisation. Fra hospitaler og evrige centre vil lgnsum svarende til 90 arsvaak
blive overfart til SP drifts- og udviklingsorganisation, mens CIMT bidrager med 260 arsvagk inden for
CIMT’s nuvaaende |anramme. Fra hospitalernes side er der i dag indstationeret ca. 170 arsvaak til
Sundhedsplatformen. Dermed feres mere end halvdelen af de udstationerede fra hospitalerne fra 1. januar
2018 tilbage til det kliniske arbejde pa hospitalerne.

De @gvrige driftsudgifter er afledt af hovedopgaverne i driftsorganisationen indenfor systemforvaltning,
infrastruktur og support. Der er en nettobesparel se pa den |gbende vedligehol dsomkostning
(licensbetaling) ved overgangen til Sundhedsplatformen pa 6 mio. kr. i 2018 og op til ca. 22 mio. kr. fra
2019. Dette modsvares dog af en raskke andre driftsudgifter. Da der endnu er en rakke uafklarede
forhold vedrarerende de fremadrettede krav til infrastrukturen i forbindelse med fremtidige opgraderinger
af saettes der sdledes 24 mio. kr. til reinvesteringer i infrastrukturen i 2018. Det er forventningen, at der
ogsa vil vaare behov for midler til den fortsatte vedligeholdelse og | gbende udskiftning af infrastrukturen
fra 2019 og frem, men der foreligger ikke estimater herfor pa nuvagrende tidspunkt.

Endvidere forlanges lejemalet pa Lyngbyvej, hvor den nuvaarende programorganisation er placeret, med
et ar til udgangen af 2018. Dette gares for at sikre stabilitet og kontinuitet for medarbejderne i forbindelse
med overgangen fra projekt til drift. Husleje og evrige personal erel aterede driftsomkostninger andrager |
alt 4,8 mio. kr. i 2018. Hertil kommer licensudgifter mv. vedr. nogle af de udvidelser og tilkeb, som er
foretaget i programperioden. Samlet set belgber disse poster sig til 17 mio. kr. i 2018 og 9-12 mio. kr. i
2019-2020.

Endelig afsedtesi 2018 endvidere 10 mio. kr. i 2018 til at indkebe ekspertbistand vedr. justering og
optimering af Sundhedsplatformen pa omrader, hvor regionen ikke selv har ekspertisen eller ikke kan
rekruttere den nadvendige ekspertise og specialviden.

Estimater saaligt for 2019-2020 er behadtet med usikkerhed forbundet med omfanget af driftsudgifter i
forhold til at understette den fortsatte drift af Sundhedsplatformen.

| arbejdet med at etablere et roadmap for udviklingen af Sundhedsplatformen er der, efter draftelse med
de klinisk faglige miljger (via Styregruppen for Klinisk Administrativt Indhold, KAI), tilvejebragt en
prioriteret liste over gnsker. Derudover indeholder roadmappet krav som falge af kontraktuelle eller
fadlesoffentlige forpligtel ser, der kraever andringer eller integration til Sundhedsplatformen. Disse er pt.
estimeret til samlet set 86 mio. kr.. Hertil kommer nyt Landspatientregister pt. estimeret til op til 62 mio.
kr. Da disse behov samlet set overstiger den nuvaarende gkonomiske ramme, herunder i lyset af presset
pa anlaggsrammen, medferer det et behov for underlaagge udviklingen af Sundhedsplatformen en meget
stram prioritering.

KONSEKVENSER

Safremt indstillingen tiltraades vil det betyde, at der fremadrettet styres efter det beskrevne
gevinstrealiseringskoncept, og at businesscasen i konsekvens heraf ikke laengere opdateres. Endvidere vil
It- og afbureaukratiseringsudvalget og forretningsudvalget fremover i forbindelse med den kvartalsvise
statusrapportering om Sundhedsplatformen blive orienteret om gkonomistyringen af
Sundhedsplatformen.

RISIKOVURDERING

Safremt det ikke besluttes, at der skal styres efter det beskrevne gevinstrediseringskoncept, sa skal der
udarbejdes et nyt styringsgrundlag for gevinstrealiseringen, som skal vage lige sa konkret i sin tilgang,
ellersvil der vaae enrisiko for, at de potentielle gevinster ved Sundhedsplatformen ikke kan realiseres.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.
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KOMMUNIKATION
Regionen vil udsende en pressemeddel el se.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamges for forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17014266

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Bilag 1 redegarelse CIMT gkonomi

2. Bilag 2 programgkonomi og andre afledte udgifter

3. Bilag 3 Gevinstrealisering ifm. Sundhedsplatformen

@4. Bilag 4 Businesscase SP

5. Bilag 5 SP driftsorganisation

6. Bilag 6 Resume Region Hovedstadens business case for Sundhedsplatformen version 24 4
@7. Bilag 7 Region Hovedstadens business case for Sundhedsplatformen version 2 4 4
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10. FORSTEBEHANDLING AF BUDGET 2018-21

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Budgetforslaget beskriver aktiviteter og malsaaninger for regionens tre omrader: sundhedsomrédet,
socialomradet og regional udvikling.

Med budgetforslaget vil regionen overholde forudsagningerne i aftalen mellem Danske Regioner og
regeringen om regionernes gkonomi for 2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget fremlasgger budgetforslaget for 2018-21 for regionsradet til 1. behandling.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Formanden satte forslaget til budget 2018-21 under af stemning:
For stemte: A (3),B (2),C(2),F (1) ogV (3),1 at 11.

Imod stemte: @ (2).

Undlod at stemme: O (2).

| at 15.

Forretningsudvalget har hermed fremlagt budgetforslag til ferste behandling i regionsradet den 22. august
2017.

Enhedslistens medlemmer anskede falgende tilfart protokollen:

" Som konsekvens af budgetprocessens sammensagning, vil Enhedslisten ikke videresende
administrationens forslag til budget til 1. behandling af budget. Vi mener en rakke praamisser er forkerte.
Udgifter til medicin har vegret overvurderet i en areraskke, omprioriteringsbidraget for regionaludvikling
laegges alene pa kollektivirafik. Balancen mellem gevinst realisering og opbygning af bufferpulje til
Sundhedsplatformen er skaav. Vi ser frem til den reelle politiske behandling af budgettet.”

SAGSFREMSTILLING
De samlede nettoudgifter i Region Hovedstaden er 39,3 mia. kr.

P& sundhedsomradet udger nettoudgifterne 38,3 mia. kr., der primaat finansieres ved statslige og
kommunale bidrag.

Det samlede udgiftsniveau (brutto) pa social- og specialundervisningsomradet er 0,8 mia. kr., der
finansieres ved takstbetaling fra kommunerne.

Det samlede udgiftsniveau (brutto) for regional udvikling er 1,0 mia. kr., der finansieres via bidrag fra
staten og kommunerne. Det kommunale udviklingsbidrag er fastsat til 133 kr. pr. indbygger svarende til
gkonomiaftalens forudsagninger.

P& sundhedsomradet medfarer gkonomiaftalen, at regionens réderum forages med 128 mio. kr. i forhold
til det oprindelige budget for 2017, sammensat af 24 mio. kr., som falger af skonomiaftalen, og 104 mio.
kr., som vedrgrer tidligere afsatte finanslovsmidler samt midler som fglge af ny lovgivning (DUT).

Den samlede stigning i nettodriftsudgifterne svarer i budgetforslaget til 128 mio. kr. i udvidelse af
regionens raderum, jf. nedenstaende tabel. Budgetforslaget er vedlagt som hilag 1.
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Mio. kr., 2018-priser Belgb
Udvikling i nettodriftsudgifter

Politisk prioriteringspulje, varige midler 10
Politisk prioriteringspulje, engangsmidler 15
Udvidelser mv. i budget 2018 468
Tidligere vedtagne sendringer -175
Besparelser -75
Gevinstrealisering og effektiviseringer -115
lalt 128
Udvikling i finansiering pa sundhedsomradet 128
Balance 0

Der er neamere redegjort for de enkelte poster i budgetforslagets kapitel 3. Under "Gevinstrealisering og
effektiviseringer" er indarbejdet de 115 mio. kr. i budgetreduktioner pa regionens hospitaler og
administration, som forretningsudvalget i juni maned besluttede at indhente forslag til reaisering af.

P& det regionale udviklingsomrade er der i budgetforslaget en pulje til politisk prioritering i 2018 pa 24,3
mio. kr. Vedragrende kollektiv trafik er der et tilpasningsbehov pa 22,6 mio. kr. i forhold til det politiske
mal for udgifterne til kollektiv trafik.

Vedrgrende investeringer er der i aftalen mellem regeringen og Danske Regioner fastsat |oft for udgifterne
| 2018, der gadder for henholdsvis kvalitetsfondsprojekterne og evrige projekter.

For kvalitetsfondsprojekterne udger anlasgsloftet 4,8 mia. kr. i 2018. Regionen har i forlaangel se heraf
budgetteret med et aflgb pa 2.158 mio. kr.

For gvrige projekter udger anlagsloftet 2,4 mia. kr., hvoraf Region Hovedstadens andel udger 737 mio.
kr. Heri indgdr midler frafinansloven for 2017 vedrarende Kratplan IV.

For det sociale omrade er der i alt afsat en investeringsramme pa 25 mio. kr. til investeringer, der
indregnes i den kommunale takstbetaling.

| de kommende forhandlinger om det endelige budget vil indga resultaterne af de stéende udvalgs
budgetdraftel ser, som fremgér af bilag 2.

Ved en fel fremgik det ikke af protokollen fra Sundhedsudval gets made den 23. maj 2017 under
behandling af udvalgets budgetinitiativer, at udvalget fandt, at budgetinitiativet vedr. overholdelse af
responstidsmal for ambulanceberedskabet skulle behandles af forretningsudvalget frem for
Sundhedsudvalget. Det omtalte budgetinitiativ er vedlagt som bilag 3.

Der vil vaae mulighed for at stille spargsmdl til budgetforslaget, jf. nedenstdende beskrivelse af den
videre proces.

KONSEKVENSER
Ved regionsradets godkendelse overgar budgetforslaget til andenbehandling.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der planlaggges en kommunikations- og presseindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Efter forretningsudval gets behandling d. 15. august 2017 forelasgges budgetforslaget for regionsradet d.
22. august 2017.
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Der afholdes budgetseminar for regionsradet d. 15. august med prassentation af budgetforslaget. Herefter
er der felgende proces frem til vedtagelsen af budgettet i regionsradet d. 19. september 2017:

1 22. august 2017: Orienteringsmade for regionsradet om de indsendte spare- og |gsningsforsliag
1 24. august 2017: Mgde mellem FU og RMU

1 24. august 2017: Frist for fremsadtelse af budgetspargsmal

1 Ultimo august/primo september: Politiske forhandlinger

1 12. september 2017: 2. behandling i forretningsudval get

1 14, september 2017: Frist for fremsadtelse af aandringsforslag kl. 12.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17000968

BILAGSFORTEGNELSE

1. Forslag til Budget 2018-2021 170810

@2. Budgetforslag 2018-2021_Sund+Reg.Udv._a

@ 3. Budget 2018 ambul anceberedskab dimensionering FU
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11. FORTROLIG - PROJEKTKONKURRENCE

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



12 FORTROLIG - FONDSDONATION

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



13. UDTALELSE TIL SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIET OM
RIGSREVISIONENS BERETNING OM REGION HOVEDSTADENS
AKUTTELEFON 1813

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

Rigsrevisionen har gennemfart en undersagelse af Region Hovedstadens Akuttelefon 1813 og afgivet en
beretning til Statsrevisorerne herom. Beretningen blev behandlet af Statsrevisorerne pa et made den 17.
maj 2017, hvor de afgav deres bemagrkninger til beretningen.

Regionsrédet blev orienteret om beretningen pr. mail den 17. maj 2017. Beretningen er vedlagt som bilag
1

Sundheds- og Aldreministeriet har efterfalgende bedt om en udtalelse fra regionsradet, hvilket
forelagyges til godkendelse i indevaaende sag. Administrationen har udarbejdet et udkast til udtalelse til
ministeriet, som har vagret sendt til kommentering i Sundhedsudvalget. Udkast til udtalelse med de fra
Sundhedsudvalget modtagne bemaakninger er vedlagt som bilag 2.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at godkende udtalelse (jf. bilag 2) til sundheds- og addreministeren om Rigsrevisionens beretning
om Region Hovedstadens Akuttelefon 1813.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Sundheds- og addreministeren er som falge af beretningen blevet bedt om at afgive en
ministerredegarel se til Statsrevisorerne for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver
anledning til.

Det fremgar af 818, stk. 3i lov om revision af statens regnskaber, at ministeren ska indhente udtalel ser
fra regionsradene. Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser skal indga som en del af den
endelige ministerredegerel se til Statsrevisorerne. Sundheds- og Aldreministeriet har pa den baggrund
anmodet om regionsradets bemaarkninger til beretningen.

Rigsrevisionen vurderer overordnet, at Akuttelefonen ikke i tilstraskkelig grad har opfyldt mal for
ventetider og kvalitet, og bemaarker samtidig at Region Hovedstaden har det mest ambitigse mal for
ventetider af regionerne. Samtidig finder Rigsrevisionen det positivt, at Akuttelefonen som den eneste
region systematisk felger op pa kvaliteten af den telefoniske visitation.

Rigsrevisionen bemaaker, at antallet af selvhenvendere er reduceret betydeligt siden etableringen af
Akuttelefonen, men at antallet stadig er vaesentligt, fordi det udger ca. 20% af det samlede antal besgg pa
akutmodtagel ser- og klinikker.

Rigsrevisionen vurderer, at Sundheds- og Al dreministeriet og Danske Regioner med fordel kan
igangsadte en analyse af regionernes visitation og radgivning af akutte patienter mhp. laaing og sikring af
hg kvalitet.

Ventetider ved Akuttelefonen 1813

Rigsrevisionen skriver i konklusionen, at Region Hovedstaden i perioden 2014 til marts 2017 ikke har
indfriet de to servicemd om, at 90 % af opkaldene til Akuttelefonen skal vaare besvaret indenfor 3
minutter og at alle opkald skal vaare besvaret indenfor 10 min. Hertil bemagrker Rigsrevisionen dog, at der

| perioden fra februar til oktober 2016 var en positiv fremgang i ventetiden.
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Rigsrevisionen bemaaker, at den vaesentligste arsag til udfordringerne med at opfylde servicemdene er,
at Akuttelefonen i perioden 2014-2016 i gennemsnit har manglet 20 sygeplejersker, og at der i 2016 blev
ivaarksat en systematisk analyse af, hvorfor det har vaaret vanskeligt at fastholde og rekruttere

sygeplejersker.

Statsrevisorerne skriver i deres udtalelse til beretningen, at de finder det ikke tilfredsstillende, at
Akuttelefonen 1813 i perioden 2014-2017 ikke i tilstraskkelig grad har opfyldt malene for ventetider og
kvalitet.

Administrationen bemaaker hertil, at der netop pa baggrund af vanskelighederne med at rekruttere og
fastholde sygeplejersker i 2015 er indfart delestillinger mellem hospitalsafdelinger og Akuttelefonen 1813,
og at der fortsat arbejdes malrettet med rekruttering bland andet via ordningen med delestillinger.

Administrationen bemaaker derudover, at Rigsrevisionen i beretningen alene har haft fokus pa ventetiden
ved Akuttelefonen 1813, og ikke har set pa et af formalene ved at indfgre Akuttelefonen 1813 der var, at
borgerne skulle opleve en kortere ventetid pa regionernes akutmodtagel ser- og klinikker, ved at fa tildelt
forventet tid til behandlingsstart og saledes kunne bruge ventetid pa behandlingsstart hjemme.

Kvalitet og Patientsikker hed

Akuttelefonen falger — som den eneste lasgevagtordning - systematisk felger op pa udviklingen i
kvaliteten gennem interne og eksterne audits af patientforlab gennem viden fra klager og utilsigtede
haandelser. Rigsrevisionen bemaaker hertil, at man i perioden 2014-2016 mangler at gennemfere 31 % af
de planlagte audits, herunder at der isaa er de eksterne audits, der ikke blev gennemfeart, hvilket
Rigsrevisionen mener, er udtryk for at regionen ikke har et tilstraskkeligt fokus pa det samlede
patientforl gb.

Herudover bemagker Rigsrevisionen, at Akuttelefonen har udfordringer med at nd malene for den

gnskede kvalitet og at et gennemsnit af resultaterne fra de eksterne audits pa udvalget omrader i 2016
viser en afvigelse pa mellem 2 og 15 procentpoint fra maltallene. Endelig bemaaker Rigsrevisionen, at
antallet af klager over og rapporterede utilsigtede haandel se er faldet vaesentligt i perioden 2014-2015.

Administrationen bemaarker hertil, at Akuttelefonen har vearet underkastet en ekstern evaluering i form af
akkreditering og at Akuttelefonen i 2015 blev akkrediteret uden bemaakninger. Akuttelefonen er den
eneste lagyevagtsfunktion i Danmark, der er akkrediteret.

Ift. de manglende audits bemaaker administrationen, at audits ikke er gennemfart som falge &f,

at udmeldinger fra Datatilsynet, Sundhedsstyrelsen og Sundheds- og A dreministeriet gjorde, at der
opstod tvivl hos regionerne om, hvorvidt der var hjemmel i lovgivningen til at lave kvalitetsarbejde med
udgangspunkt i opslag i patientjournaler. Denne tvivl medferte, at gennemferelsen af audits blev sat |
bero i en periode til ministeriet havde afklaret sagen.

Udtalelse fra regionsrédet er fremsendt til ministeriet med forbehold for politisk godkendelse i august.
Forbeholdet skyldes ministeriets frist den 3. august 2017. Udtalelsen er vedlagt som bilag 2.

KONSEKVENSER
Ved en tiltrasdelse af indstillingen vil Sundheds- og Al dreministeriet fa tilsagn om, at udtalelsen er
endeligt godkendt af regionsradet.

RISIKOVURDERING
En tiltraadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en saarskilt kommunikationsindsats i forbindelse med sagen.
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TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
16043916

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Rigsrevisionens beretning om Region Hovedstadens akuttelefon 1813
2. Udtalelse fra regionsradet til ministeren vedr. beretning om Akuttelefonen 1813
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14. UDTALELSE TIL SKONOMI- OG INDENRIGSMINISTERIET OM
RIGSREVISIONENS BERETNING OM REGIONERNES BRUG AF
KONSULENTER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE
@konomi- og Indenrigsministeren har bedt om en udtalelse fra regionsrédet om Rigsrevisionens beretning
om regionernes brug af konsulenter. Forslag til udtalelse vedlagyges som bilag 1.

Rigsrevisionen har udarbejdet en beretning om regionernes brug af konsulenter, der er afgivet til
Statsrevisorerne (beretning nr. 19/2016). Beretningen blev behandlet af Statsrevisorerne pa et made den
14. juni 2017, og efterfalgende afgav Statsrevisorernes deres bemaakninger til beretningen. Beretningen
er vedlagt som bilag 2.

Regionsradet blev orienteret om beretningen pr. mail den 14. juni 2017.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at regionsradet godkender udkast til radets udtalelse (jf. bilag 1).

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Indenrigsministeren er som fglge af den afgivne beretning (19/2016) blevet bedt om at
afgive en ministerredegarelse til Statsrevisorerne om de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen
giver anledning til, jfr. rigsrevisorlovens § 18, stk. 2.

Ministerredegarel sen ska forholde sig til sdvel beretningens indhold og konklusioner som til
Statsrevisorernes bemaakninger. | redegerelsen skal indga ministerens kommentarer til regionsradets
udtalelse jf. rigsrevisorlovens § 18, stk. 3. @konomi- og Indenrigsministeriet har pa den baggrund
anmodet om en udtalelse fra regionsradet.

| nedenstdende fremhaeves Statsrevisorernes kritikpunkter og administrationens bemagkninger til disse.
Selve udkastet til udtalelsen til @konomi- og indenrigsministeren fremhaaver de initiativer og tiltag, som
regionen allerede har ivagrksat €ller vil iveaksadte for at imedega den fremsatte kritik.

Til Rigsrevisionens beretning har Statsrevisorerne bemaaket, at regionernes indkab af konsulentydelser
ikke er tilfredsstillende, idet regionerne ikke har sikret en sparsommelig, korrekt og strategisk brug af
konsulenter. Statsrevisorerne er dermed enig i Rigsrevisionens kritik. Statsrevisorerne finder det ikke
tilfredsstillende:

1 at Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjadland ikke i tilstraekkelig grad har kebt
konsulentydel ser bedst og billigst

1 at Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjadland i 45 % af de gennemgaede
konsulentkab ikke har overholdt lovgivningen

1 at Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Sjadland i ca. halvdelen af de
gennemgaede konsulentkeb ikke har dokumenteret overvejelser om behov og omkostninger forud
for konsulentkabet.

Administrationen er enig med Statsrevisorernei, at det er muligt at forbedre processerne vedr.
konsulentindkeb og der arbejdes pa at anvende dedikerede ressourcer mere effektivt. Arbejdet har
gennem langere tid vagret i fokusi regionen, hvor der arbejdes pa at forbedre regionens indkeb af
konsulenter gennem en rakke fokuserede tiltag.
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Administrationens bemaarkninger til beretningens konklusioner

Beslutningskompetence fglger budgetansvar

| Region Hovedstaden er det et baaende princip, at ansvaret for og kompetencen til at traeffe beslutning
angdende gkonomisk disponering er delegeret til det niveau i organisationen, der har budgetansvaret og
den direkte viden om de forhold, der ligger til grund herfor. Dette indebagrer ansvar for efterlevelse af de
overordnede retningslinjer for indkegbsomradet — dvs. indkgbspolitik og omkostningsdisponeringsregler
— 0g at virksomheder med behov for at indkabe en konsulentydel se disponerer i overensstemmelse
hermed, og selv aktivt sager ngdvendig bistand ift. relevante centrale rammeaftaler og hvilken form
konkurrenceudsadtel se, der kraeves inden indkab effektueres.

Udbud og rammeaftaler

| forhold til Rigsrevisionens opgarelsei beretningen (s. 4), har Region Hovedstaden, Center for
@konomi, Indkab pa nuvaarende tidspunkt indgaet centrale rammeaftaler og eller understetter anvendelse
af SKI’srammeaftaler pa hovedparten af de konsulentydel seskategorier, der er genstand for
Rigsrevisionens undersggel sen (93% opgjort i omsagning). | tilgift til de konsulentydel seskategorier, der
er genstand for Rigsrevisionens undersagel se, har Region Hovedstaden herudover udbudt bygherre-,
ingenigr- og arkitektradgivning og indgdet 26 rammeaftaler herom.

Patrods af nedenstaende aftaler anerkender administrationen kritikpunkterne fra Rigsrevisionen og tager
kritikken alvorligt.

1 | T-konsulentydelser er udbudt i 2014 af Center for @konomi, Indkab, som et fadlesregionalt udbud
med Region Sjadland og har resulteret i tildeling af 42 rammeaftaler med udigb i 2018.

1 Revisionsydelser er udbudt af Center for @konomi, Indkeb for Region Hovedstaden, og har
resulteret i tildeling af en rammeaftale med udlgb i 2018.

1+ Managementkonsulentydelser: Center for @konomi, Indkeb, har tilsluttet Region Hovedstaden til
SKI'srammesaftaler: 17.11 og 17.13, ud fraen vurdering af at de 7 delaftaler og mange forskellige
leveranderer og kompetencer, som er repraesenteret er bredt deskkende for behovet — og at
modellen for tildeling af aftalerne er hensigtsmaessig i praksis og vil medvirke til at det gkonomisk
mest fordelagtige tilbud vadges.

1 Processen for og anvendelsen af SKI's rammeaftaler understattes af Center for @konomi, Indkab
for enhederne i regionen.

1 Bygherre-, ingeniar- og arkitektradgivning er udbudt af Center for @konomi, Indkeb for Region
Hovedstaden og har resulteret i tildeling af 26 centrale rammeaftaler med udlgb i 2019.

1 Udbud af advokatydelser for Region Hovedstaden, pagar med forventet kontraktstart i efteraret
2017.

Vurdering af behov, evaluering af modtaget konsulentydelse og udfert tilsyn

Region Hovedstadens Center for 1T, Medico og Telefoni (CIMT) har inden Rigsrevisionens
undersagel se opsat processer og retningslinjer for anskaffel sesprocessen af 1T konsulenter. Center for
@konomi, Indkab har inden undersggel sen igangsat processer og retningsinjer for

anskaffel sesprocessen af Management konsulenter, samt efterf@lgende opdateret information herom pa
regionens intranet (REGI). Der vil i forlangelse heraf endvidere blive gennemfart en rakke
informationsmader for hospitaler, koncerncentre og gvrige virksomheder.

De beskrevne anskaffel sesprocesser adresserer Rigsrevisionens kritikpunkter, herunder afl gftning af
udbudspligt, samt overholdelse af god praksis for brug af konsulenter.

| den sammenhaang fremhaever Rigsrevisionen CIMT’ s administrationsmodel, der indeholder en strategi
og tilhgrende retningslinjer for brugen af konsulenter. Gennemgangen af 13 konsulentkab i CIMT viser,
at CIMT generelt efterlever strategien og retningslinjerne for keb af konsulentydelser.

Udfordringen har i de konkrete kritikpunkter vaaet, at retningslinjerne ikke er blevet efterlevet i de
konkrete anskaffel ser, hvor selve anskaffelsen er foretaget af hospitaler, koncerncentre og virksomheder.

Administrationen vil pd baggrund af Rigsrevisionens kritik ivaarksate falgende nye tiltag:
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1 Udarbejde og implementere en fast tillagsskabelon, som tager stilling til og dokumenterer
overvelelser inden anskaffelsen, gkonomi, leverancer og evaluering ydelse og leverancer.

1 Mere information og kommunikation til hospitaler, koncerncentre og gvrige virksomheder omkring
de gad dende og opdaterede retningslinjer, herunder ovenfornaavnte tillaagsskabelon for
konsulentanskaffelser i Region Hovedstaden.

1 Tilsyn: Som det naevnes af Rigsrevisionen i beretningen, er datagrundlaget for afdaskning af
konsulentkab, for at vurdere om det sker sparsommeligt, ikke tilfredsstillende. Center for @konomi
er i gang med at afdaskke mulighederne og udvikle veaktgjer og processer for en mere malrettet
opfalgning pa omradet — og en skaapet tilsynsfarelse med de decentrale enheders disponering og
overholdelse af de overordnede retningslinjer. Herunder vil tilsyn med overholdelse af lovgivningen
pa omradet blive en del af en gget indsats i forbindelse med samling af regionens regnskabs- og
bogholderifunktioner pr. 1. oktober 2017. Ved samlingen etableres der ogsa en central
controllingfunktion, der skal se pa projekter patvea's af regionen. Som led i controllingen vil der
bl.a. blive fart tilsyn med, at gaddende regler og retningslinjer overholdes, og hvordan bevillingerne
anvendes. Som et yderligere tiltag, vil controllingen fremover ogsa omfatte et tilsyn med, i hvilket
omfang det regionale indkgbssystem anvendes patvaa's af regionen. Controllingfunktionen vil som
led i den lebende ledelsesrapportering til virksomhederne fgige op herpa for at sikre en hgjere
mal opfyldelse.

1+ CIMT har som opfelgning pa Rigsrevisionens bemagkninger indfart kvartalsvise
stikpravekontroller og vil desuden @ge den generelle indsats ift. dokumentation for overholdelse af
udbudsreglerne, samt dokumentation for evaluering af konsulentindkab.

Pa baggrund af ovenstaende igangsatte og kommende tiltag vurderer administrationen samlet, at alle
vaesentlige elementer i Rigsrevisionens kritik vil blive imgdekommet indenfor de rammer, som delegeres
med budgetansvaret. Det er dog administrations vurdering, at tiltagene skal tilgodese en effektiv drift og
dermed undga ungdig bureaukrati fx i form af omfattende dokumentation.

KONSEKVENSER
Ved en tiltraadelse af indstillingen vil @konomi- og Indenrigsministeriet fa tilsendt en godkendt udtalelse
fraregionsradet.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebaaer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en saarskilt kommunikationsindsats i forbindelse med sagen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen.

JOURNALNUMMER
16030530

BILAGSFORTEGNELSE

1. Udtalelse fra Region Hovedstaden til @konomi og Indenrigsministeriet vedr Rigsrevisionens
undersggelse af regionernes brug af konsulenter

@2. Rigsrevisionens beretning om regionernes brug af konsulenter
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15. FORTROLIG - AFTALESAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



16. WHISTLEBLOWERORDNING | REGION HOVEDSTADEN —
EVALUERING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet besl uttede 28. oktober 2014 at etablere en whistleblowerordning. Whistleblowerordningen
dbnede for indberetninger i oktober 2015. Det indgik i beslutningen, at regionsradet skal evaluere
ordningen efter senest to &.

Med sagen forelaggges hermed evaluering af ordningen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at tage evaluering af whistleblowerordningen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Formal med whistleblower ordningen

Whistleblowerordningen blev etableret med det formal at sikre dbenhed og gennemsigtighed i forhold til
ulovlige forhold og alvorlige uregelmaessigheder i Region Hovedstaden og at beskytte ansatte og
samarbejdspartnere, som i god tro indberetter oplysninger til ordningen. Derfor blev der givet mulighed
for anonym indberetning.

Rammerne for hvilke sager, der kan behandlesi en whistleblowerordning, baserer sig pa
persondatal ovgivningen og er defineret af Datatilsynet.

Whistleblowerordningen omfatter falgende forhold: grove fejl eller forsammel ser, veesentlige og gentagne
fejl eller forsgmmelser i regionens administration eller borgerbetjening, manglende efterlevelse af juridiske
forpligtigelser, fare for enkeltpersoners sundhed og sikkerhed, fare for miljget eller tilfadde af
omsorgssvigt og lignende.

Hensigten med Whistleblowerordningen var i udgangspunktet at age de ansattes mulighed for at ytre sig
om kritisable forhold pa arbejdspladsen uden at frygte negative ansadtel sesretlige konsekvenser. At
bidragetil at sikre et grundlag for demokratisk debat og kontrol ved, at emner af samfundsmaessig
interesse tages op og overvejes pa arbejdspladsen, herunder at regionens adfaard eller retningslinjer
genovervejes. At bidrage til at styrke medarbejdernes tillid til, at der bliver taget hand om eventuelle
problemer pa arbejdspladsen. Derudover at medvirke til generelt at hgjne niveauet i regionens ydel ser,
ved at grove fegjl og forssmmel ser oftere opdages.

| forbindelse med regionsradets beslutning om at indfere ordningen tilbage i 2014 blev Regionens MED-
Udvalg (RMU) hert.RMU er det udvalg, hvor ledelses- og medarbejderrepraesentanter samarbejder om
arbejdsforholdene og rammerne for arbejdet i regionen. RMU udtrykte her forbehold for indferelsen og
bemagkede at regionen skal skabe og vaane om en arbejdspladskultur prasget af dbenhed og tillid -
herunder vilje til at debattere fgjl og problemer. RMU udtrykte bekymring for, at ordningen ville svaekke
den eksisterende naturlige og dbne dialog mellem medarbejdere og ledelse, samt medfare unedigt
bureaukrati og brug af ressourcer. For at sikre uvildighed gnskede RMU, at ordningen administreredes af
et eksternt advokatfirma.

Udgifterne til drift og administration i hele perioden fra opstart i oktober 2015 til og med april 2017 (19
maneder) har vaaret kr. 769.688,82. Udgifterne ligger indenfor det spaand administrationen forventede pa
kr. 0,4 — 1,1 mio. det farste ar.
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Resultat af ordningen

Siden dbningen af whistleblowerordningen i oktober 2015, er der indberettet 28 sager. 20 af de
indberettede sager er vurderet til at falde ind under ordningen. Naarmere oplysninger om emner og antal
fremgar of Bilag 1. De 20 sager, som er omfattet af ordningen, fordeler sig nogenlunde jeevnt pa emnerne:
Administration, arbejdsmilj@ og sikkerhed, borgerbetjening, miljg, gkonomi, datasikkerhed og
HR/personaleadministration. Langt sterstedelen af indberetningerne falder ind under

HR/persona eadministration, men det er ogsa indberetninger om dette emne, som oftest er blevet afvist.

Administrationensvurdering

Ved ordningens start forventede administrationen ca. 65 sager det farste & og lidt faare de efterfaglgende
ar svarende til erfaringerne fra K gbenhavns Kommunes ordning. | 2016 var antallet af indberetninger 16.
Til sammenligning havde K gbenhavns Kommune 40 indberetninger i 2016.

12 af dei at 20 behandlede sager er afsluttet efter enhedernes tilbagemelding til administrator. Alle 12
sager er blevet afduttet af enheden. Der har ikke vaaret sager, hvor den eksterne administrator har vagret
uenig i den afgarel se regionens egen administration har truffet.

Det er vanskeligt at sige om og hvordan de 20 behandlede sager var kommet frem i lyset, hvis de ikke var
blevet indberettet til whistleblowerordningen.

Siden ordningen trédte i kraft har regionsrédet i fordret 2017 vedtaget Abenhedspolitikken,

som opfordrer regionens ansatte til at vaare dbne og til at skabe en dbenhedskultur. Politikken sadter
fokus pa dbenhed ikke alene udadtil i forhold til borgerne, men ogsainternt i organisationen, hvor
problemer lasesi en dben dialog med ledelse, tillidsreprassentanter og MED-systemet.

Regionens MED-udvalg drgftede den 14. juni 2017 ordningen pa baggrund af evalueringens resultater og
udviklingen af en aben kultur. Et samlet udvalg henstiller pa baggrund af evalueringen og vedtagel sen af
abenhedspolitikken at afvikle whistleblowerordningen.

| forlaangelse heraf indgar forslag om afvikling af ordningen i kataloget over administrative
besparelsesforslag i forbindelse med de forestédende budgetforhandlinger.

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligerericisi end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaarer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17014131

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bilag 1 - Indberetninger frem til 8 maj 2017
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17. VALG TIL REGIONSRADET - FELLESSPILLEREGLER|
REGION HOVEDSTADEN | PERIODEN UMIDDELBART OP TIL
REGIONSVALGET DEN 21. NOVEMBER 2017

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

Som ved tidligere valg til regionsrédet lasgges der op til, at regionsrédet godkender et sadt fadles
spilleregler om samspillet imellem det politiske niveau, det administrative |edel sesniveau samt
regionens virksomheder i perioden umiddelbart op til regionsvalget den 21. november 2017.

De fadles spilleregler vedrarer benyttelse af lokaler til politiske aktiviteter i regionens virksomheder og pa
regionsgarden, ledende embedsmamnds deltagelse i politiske aktiviteter og folketingsmedlemmer og andre
politikeres besag pa regionens virksomheder i den naevnte periode.

De fadles spilleregler omhandler endvidere begramsning af spargetid i forbindelse med regionsradets
mader, begramsning af adgangen til foretraade for regionens udvalg og begramsning af adgangen til at fa
besvaret RR-spgrgsmal i den naavnte periode.

De foresldede fadles spilleregler ska som tidligere imedega risikoen for en indirekte inddragel se i
valgkampen af administrationens arbejde, virksomhedernes drift og beslutninger i sager pa alle niveauer i
perioden umiddelbart op til regionsvalget. Spillereglerne skal endvidere bevirke, at politikere med
tilknytning til Region Hovedstaden ud fra et princip om ligebehandling ikke har bedre muligheder end
andre politikere for at fgre valgkamp til regionsvalget med inddragelse af Region Hovedstadens
lokationer.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at regionsradet godkender et st fadles spilleregler om samspillet imellem det politiske niveau, det
administrative |edel sesniveau samt regionens virksomheder i perioden fra den 21. oktober 2017 og
frem til afholdelsen af valg til regionsradet den 21. november 2017.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 4. april 2017:
Sagen blev udsat.

Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Forretningsudvalget anbefaler til regionsradet at beslutte,

1. at deri perioden fra 21. oktober til 21. november ikke gennemfares valgkampsaktiviteter pa
regionens matrikler, bortset fra eventuelle valgmeder arrangeret med bred politisk deltagelse, og

2. at ledende embedsmaand i perioden 21. oktober til 21. november ikke deltager i eventuelle
valgmeder med tekniske oplagy.

SAGSFREMSTILLING

Administrationen laegger i relation til regionsvalget som et naturligt udgangspunkt vasgt pa, at alle
politikere, partier og kandidater til valget behandles pa lige vilkar, og at administrationen kan varetage sit
arbejde uden ungdige forhindringer.

Administrationen anmoder saledes om, at der ud fra et princip om ligebehandling tages initiativ til at
sarge for, at politikere med tilknytning til Region Hovedstaden ikke har bedre muligheder end andre
politikere og kandidater for at fere valgkamp til regionsvalget med inddragel se af Region Hovedstadens
lokationer. Administrationen anmoder endvidere om, at der tagesinitiativ til at imadegarisikoen for, at
der i de sidste maneder forud for regionsvalget opstér en indirekte inddragelsei

valgkampen af administrationens arbejde, virksomhedernes drift og beslutninger i sager pa alle niveauer i
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regionen.

Administrationen har siden behandlingen i forretningsudvalget varet i dialog med de gvrige regioner om
hvilke regler, der er opstillet her, herunder om periodens laangde.

Oplaggget er pa den baggrund revideret, og Administrationen foresar derfor, at der som ved tidligere
valg til regionsradet vedtages et sa fadles spilleregler om samspillet imellem det politiske niveau, det
administrative |edel sesniveau samt regionens virksomheder i perioden fra den 21. oktober 2017 og frem
til afholdelse af regionsvalget den 21. november 2017.

Fordslaget til fadles spilleregler indeholder fglgende seks punkter:

1. Lokalelan og -l€je pa regionsgarden og regionens virksomheder til politiske initiativer i den neevnte
periode: Lokaler kan stillestil radighed efter seadvanlige regler vedrgrende betaling, nar det drejer sig om
tvaapolitiske mader med en bred repraesentation af kandidater og partier. Lokaler kan endvidere pa
samme vilkar stilles til radighed for personer og partier, som ikke métte opstille til regionsvalget.

@nsker om lokalelan og -leje skal fremsaates for Sekretariatet inden den 21. september 2017, og
modtagne ansker vil blive behandlet i den raskkefaige, der er indgaet.

2. Ledende embedsmaends deltagelse i politiske aktiviteter i den naevnte periode: Ledende embedsmaand
(defineret som den udvidede direktion, vicedirekterer og chefer i centrene) kan ikke inviterestil at holde
oplag eller deltage i debat.

3. Folketingsmedlemmer og andre politikeres besag pa regionens virksomheder i den naevnte

periode: Som det allerede er tilfaddet i dag, skal den pageddende virksomheds direktion i samarbejde
med Koncerndirektionen tage stilling til, om tid og sted for det anmeldte bespg kan indpasses i
virksomhedens dagligdag. Herudover skal der imidlertid tages kontakt til Sekretariatet med henblik pa en
stillingtagen til, hvilke regionsrédsmedlemmer der skal deltage i det konkrete besgg som reprassentanter
for regionen.

4. Begramsning af spargetid i forbindelse med regionsradets mader i den naevnte periode: Spergetiden
alene aben vedrgrende konkrete sager pa dagsordenen.

5. Begramsning af regionsradsmedlemmernes adgang til at fa svar pa spergsmal stillet til administrationen
i den naevnte periode: | perioden vil der fortsat blive svaret pa spergsmdl, hvis dette kan ske ved
udlevering af gaddende regler og allerede eksisterende materiale. Spergsmal, som ngdvendigger ny
sagsbehandling, vil kunne blive besvaret relativt summarisk. | tilfadde af en ophobning af spargsmal,
hvor besvarelsen vil traskke ud og ikke skannes at kunne nas inden regionsvalget, vil forretningsudvalget
endelig kunne fa forelagt en sag om dreftelse af handteringen af de pagad dende spgrgsmal.

6. Begramsning af adgangen til foretraede for Region Hovedstadens udvalg i den naevnte periode: Alene
adgang til foretrasde vedragrende konkrete sager pa dagsordenen.

Henvendelser fra borgere i gvrigt vil blive besvaret pa seedvanlig vis.

Sammenholdt med tidligere vedtagne spilleregler for perioden umiddelbart op til et regionsrédsvalg er de
nu foresldede spilleregler udvidet med forslaget om begrasnsning af adgangen til foretraede for regionens
udvalg, ligesom der er slaskket en smule pa begramsningen i adgangen til lokalelan og -leje i den
pagaddende periode, saledes at der nu alene kraeves bred reprassentation af kandidater og partier og
ikke, at ale opstillingsberettigede partier mv. har adgang eller er inviteret. Hertil kommer, at der ikke
laangere tale om en fuldstaandig suspension af spargetiden i regionsradet, idet der i den pagaddende
periode vil vaare adgang til at stille spegrgsmal vedrgrende konkrete sager pa dagsordenen. Endelig
tregder de fadles spilleregler ikke laangere i kraft den 1. september, men farst den 21. oktober - dvs. en
maned fer regionsval get.

KONSEKVENSER
Hvis indstillingen tiltraades, vil der i perioden fra den 21. oktober 2017 og frem til afholdelsen af
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regionsvalget den 21. november 2017 vaae lagt begramsninger pa politiske aktiviteter pa lokaliteter og
med deltagelse af ledende embedsmaand i Region Hovedstaden, ligesom der vil veare taget initiativ til at
modvirke en indirekte inddragelse af regionens administration i valgkampen.

RISIKOVURDERING
En tiltreadel se af indstillingen indebazrer ikkerisici udover det i sagen anferte.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Kommunikeres ud viaregionh.dk samt i forbindelse med annoncering om regionsvalget i dagblade.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
17007890
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18. ANS@GNING OM ET NYT HHX-UDDANNEL SESSTED PA
RUNGSTED GYMNASIUM

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Hovedstaden har modtaget en ansggning fra Rungsted Gymnasium, som sgger om at udbyde
hhx. Erhvervs- og vakstudval get behandlede den 21. marts 2017 en tidligere ansagning fra Rungsted
Gymnasium. Efter udvalgets behandling af ansagningen trak Rungsted Gymnasium sin ansggning tilbage
med henblik pa at sgge igen.

Regionsradet skal ifelge lovgivningen afgive en indstilling til Undervisningsministeriet, nar en
uddannel sesingtitution gnsker at udbyde en uddannelse pa en ny lokalitet.

Med denne sag forel asgges ansagningen om nyt uddannel sessted med henblik pa godkendel se af
indstillingen til Undervisningsministeriet.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at godkende, at det indstilles til Undervisningsministeriet, at ansggningen om hhx pa Rungsted
Gymnasium ikke imadekommes.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 21. juni 2017:

Formanden satte indstillingen til afstemning:

For stemte: A (2 herunder Lars Gaardhgj og Erik Gregersen), @ (1), i alt 3.
Imod stemte: O

Undlod at stemme: A (1 herunder Marianne Stendell), C (2), O (1), V (2), i at 6.
Stemmer i dt: 9

Indstillingen var herefter anbefalet, idet et enigt udvalg anmoder om et supplerende notat fra hhv.
Rungsted Gymnasium og de tre erhvervsskoler (Hillered, Lyngby og Helsinger) frem til sagens
behandling i forretningsudvalget den 15. august 2017, hvor oplysninger om forventede konsekvenser om
elevoptag uddybes i fald der kommer endnu et HHX-tilbud. De naevnte skoler bar ligeledes forholde sig
til elevsagning samt prognoser for samme de kommende &r. Udvalget ensker ligeledes en redegerelse fra
Rungsted Gymnasium om hvilke kompetencer man har for at tilbyde HHX og ikke blot pa

|edel sesniveau, men ogsa undervisningsniveau. Udvalget opfordrer endnu en gang parterne til at mades.

Marianne Stendell fra Socialdemokraterne, Konservative, Dansk Folkeparti og Venstre oplyste, at de vil
tilkendegive deres stillingtagen ved forretningsudval gets behandling af sagen.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (3),B (2),C(2),F (1),0(2),V (2) og D (2), i dt 14.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: Anne Ehrenreich (V).

| alt 15.

Indstillingen var herefter anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Ved erhvervs- og vakstudval gets behandling af ansegningen fra Rungsted Gymnasium om at udbyde
hhx den 21. marts 2017, anbefalede udvalget administrationens indstilling om, at det indstilledes il
Undervisningsministeriet, at ansagningen ikke blev imgdekommet. Erhvervs- og vakstudval get
anbefalede indstillingen med @l gende bemaarkning:
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"Anbefalet, idet et enigt udvalg overfor ansgger bemaaker, at der kan ansggesigen i efterdret 2017 med
en ny ansggning, der beskriver et samarbejde med et fagligt partnerskab eller pa anden made
underbygger det handelsfaglige grundlag.”

Administrationen har pa den baggrund tilbudt at etablere dialog mellem relevante erhvervsskoler

0g Rungsted Gymnasium, hvilket ansager ikke har taget imod. De almene gymnasier kan udbyde de
almene studentereksaminer stx og hf, mens erhvervsskolerne har tilladelse til at udbyde de
erhvervsgymnasiale uddannelser hhx og htx. Det fremgar af ansggningen, at Rungsted Gymnasium ikke
har etableret samarbejde med en institution, der har tilladelse til at udbyde hhx.

Det er et centralt rammevilkar i den regionale vakst- og udviklingsstrategi, at virksomhederne i Region
Hovedstaden skal sikres kompetent arbejdskraft. Det er Undervisningsministeriets ansvar at sikre
kapaciteten pa de gymnasiale uddannelser, og regionsradet afgiver indstilling til ministeriet om dbning eller
lukning af uddannel sessteder efter ansagning fra uddannel sesinstitutionerne.

Erhvervsskolerne har tilladelse til at udbyde de erhvervsgymnasiale uddannelser hhx og htx, mens de
amene gymnasier kan udbyde de almene studentereksaminer stx og todrigt hf. Det er
Undervisningsministeriets kompetence at dispensere herfor.

Ansggning om nyt hhx-uddannelsessted pa Rungsted Gymnasium

Rungsted Gymnasium har ansggt Undervisningsministeriet om tilladelse til at udbyde hhx-uddannelsen pa
gymnasiets adresse fra skoledret 2018/19 (Bilag 1). Erhvervs- og vakstudvalget behandlede den 21.
marts 2017 en ansggning fra Rungsted Gymnasium om etablering af samme uddannelse. Dreftelsen
resulterede i at erhvervs- og vakstudvalget anbefalede Undervisningsministeriet ikke at imadekomme
ansggningen med en bemagkning overfor ansgger om, at der kan sendes en ny ansggning, der beskriver
et samarbejde med et fagligt partnerskab eller pa anden made underbygger det handelsfaglige grundlag.
Rungsted Gymnasium trak efterfglgende sin ansggning tilbage med henblik pa at genansage pa et nyt
grundlag. Pa baggrund af tilbagemeldingen fra erhvervs- og vakstudvalget har Rungsted Gymnasium
valgt at fremsende en ny ansggning.

Administrationen har tilbudt Rungsted Gymnasium at samle relevante parter med henblik pa dialog om et
samarbejde omkring hhx-uddannel sen pa gymnasiet, hvilket ansgger ikke har taget imod.

Det fremgar af ansagningen, at Rungsted Gymnasium forventer, at flere unge fra
Rungsted/Harsholmomradet forventes at vadge en hhx-uddannelse, safremt denne var tilgeengelig i
lokalomradet. Det bemagrkesi ansggningen, at det fortsat ikke er muligt at etablere et samarbejde med en
udbyder af hhx, men at gymnasiet derimod vil sgge at sikre hhx-fagligheden gennem forskellige tiltag, fx
et bestyrel sesmedlem, der repraesenterer det |okale handelsliv, og ansadtelse af en vicerektor med

handel sfaglig baggrund.

Befolkningsudvikling

| januar 2017 har béde erhvervs- og vakstudvalget og regionsradet behandlet den kapacitetsudredning
for stx, som Epinion har udarbejdet for Region Hovedstaden. | denne kapacitetsudredning indgar
Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning af 15-17-arige i hver enkelt kommune i Region
Hovedstaden i perioden 2016-2025. Det fremgar, at befolkningsudviklingen for de 15-17-drigei
Harsholm og Fredensborg kommuner vil vaae svagt faldende, mens den vil vaare usandret i Rudersdal
kommune.

Segning og nuvae ende kapacitet pa hhx

Hearsholm kommune har den naesthgjeste sagning til de gymnasiale uddannelser (stx, hhx, htx og hf).
91,8 % af de elever i 9. og 10. klasse, der forlod grundskolen i 2017, tilmeldte sig en gymnasial
uddannel se. Gennemsnittet for Region Hovedstaden er i 2017 79,4 %. | |gbet af de senere ar er andelen
af unge, der gnsker hhx, steget stet.

If@lge indberetningen af kapacitet pa de gymnasiale uddannelser i Region Hovedstaden for skoledret
2017/18, udvider NEXT med 1 hhx-klasse pa Batorp Gymnasium i Ballerup og Niels Brock udvider med
2 hhx-klasser pa Julius Thomsens Plads, mens K Nord i Lyngby nedskriver med 1 hhx-klasse. Den
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samlede udvidelse i Region Hovedstaden er pa 2 hhx-klasser. Samlet set er der ledig kapacitet pa hhx i
Region Hovedstaden.

Haringssvar

Administrationen har sendt Rungsted Gymnasiums ansggning om hhx til Erhvervsskolen

Nordsjadland, som udbyder hhx i Helsinger, til KNord, som udbyder hhx i Hillerad og Lyngby, samt de
forpligtende samarbejder for Nordsjadland og Nord med henblik pa udtalelser. De forpligtende
samarbejder bestdr af rektorerne for de offentlige, amengymnasiale uddannelser i hhv. Nordsjadland og
Nord. Rungsted Gymnasium indgér ikke i heringssvaret fra det forpligtende samarbejde i Nordsjadland.
De erhvervsgymnasiale uddannel sesinstitutioner for hhx og htx indgar ikke i de forpligtende samarbejder.
Hearingssvarene fremgdr af bilag 2.

Erhvervsskolen Nordsjadland fastholder sin indsigelse mod etableringen af hhx pa Rungsted
Gymnasium, som indgik i erhvervs- og vakstudval gets behandling af sagen 21. marts 2017.
Erhvervsskolen Nordsjadland har desuden vedlagt sggetallene til hhx i Helsinger. Det fremgar, at
sggningen i de senere & har vagret faldende: i 2014 var der 46 ansggere, i 2015 var der 30, og i 2017 har
der vaget 26 ansggere. | sin udtalelse af 25. januar 2017 skriver Erhvervsskolen Nordsjadland, at der

er ledig hhx-kapacitet i Helsingar, og at der endvidere er mulighed for at udvide, safremt der skulle vaae
behov herfor. Det fremgéar af udtalelsen, at Erhvervsskolen Nordsjadland mener, at etableringen af et hhx-
uddannelsessted i Rungsted vil pavirke sggningen til hhx i Helsinger negativt.

KNord fastholder, ligesom Erhvervsskolen Nordsjadland, sin tidligere udtalelse. KNord pointerer, at
Rungsted Gymnasium ikke har henvendt sig til KNord med henblik pa at afsege mulighederne for at
etablere et samarbejde omkring udbud af hhx. KNord har endvidere vedlagt rapporten "Analyse af den
geografiske tilgaangelighed til de nuvaaende gymnasiale udbud”, som Ministeriet for Barn, Undervisning
og Ligestilling (nu: Undervisningsministeriet) har udarbejdet. Af analysen fremgar det, at €l evbestanden
pa Erhvervsskolen Nordsjadland i Helsinger faldt fra 125 elever til 110 elever i perioden 2012-14.

Det forpligtende samarbejde Nordsadland skriver i sit heringssvar, at ansggningen om hhx pa Rungsted
Gymnasium stettes, idet spgefrekvensen til hhx i Rungsted Gymnasiums opland forventes at stige og
flere unge forventes at fa opfyldt deres gnske om en merkantil studentereksamen. Det fremgar ogsa af
heringssvaret, at den ventede stigning i segningen til hhx forventes at forarsage et fald i segningen til stx.

Det forpligtende samarbejde Nord henviser til sit haringssvar frajanuar, som blev afgivet i forbindelse
med Rungsted Gymnasiums farste ansggning. Det fremgdr af haringssvaret, at det forpligtende
samarbejde Nord mener, at der ma ske en konkret vurdering af kapacitetsbehovet pa de gymnasiale
uddannelser, far en udvidelse sker.

Uddannelsesdaskning: kapacitet i forhold til sagefrekvenser og transporttid

Region Hovedstaden fik i september 2013 udarbejdet en rapport om "Geografisk uddannel sesdakning
0g segning til uddannelserne i Region Hovedstaden™ af Epinion og Pluss L eadership. Rapporten
konkluderede, at de langste rejsetider til gymnasial uddannelse i regionen er til hhx og htx.

Af kapacitetsindberetningen for de gymnasiale uddannelser, som erhvervs- og vakstudvalget behandlede
17. januar 2017, fremgdr det, at relevante hhx-uddannel sessteder for ansggere med bopad i Harsholm er:

1 Handelsskolen KNord i hhv. Lyngby (45 minutter) og Hillered (64 minutter)
1 Erhvervsskolen Nordgadland i Helsinger (26 minutter)

Transporttiden fra Kokkedal Station, som er neameste station til Rungsted Gymnasium, er angivet i
parentes. Dertil vil en raskke potentielle hhx-ansggere bo pa straskningerne mellem Rungsted Gymnasium
0g de naevnte erhvervsskoler.

Administrationens vurdering

Administrationen kan konstatere, at hverken ansggningen eller forudsagningerne for at udbyde hhx pa
Rungsted Gymnasium har aandret sig vaesentligt siden erhvervs- og vakstudval get behandlede sagen 21.
marts 2017, selvom der er skitseret enkelte tiltag, der kan bidrage til en starre merkantil faglighed.
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Administrationen fastholder sin vurdering af, at det er vigtigt for den samlede uddannel sesdagkning i
Region Hovedstaden, at der kan opretholdes et hhx-uddannelsessted i hhv. Helsinger og Hillerad, og at
et nyt hhx-uddannel sessted sandsynligvis vil betyde, at de eksisterende udbydere vil opleve faldende
sagetal. Som Erhvervsskolen Nordsjedland dokumenterer i sin udtalelse, er spgetallene i Helsinger
allerede meget lave. Administrationen skanner, at etableringen af hhx-uddannelsen pa Rungsted
Gymnasium vil udgere en trussel for opretholdelsen af det eksisterende hhx-uddannelsessted i Helsinger,
idet segningen hertil i 2017 er pa under en klasse og transporttiden fra omradet omkring Rungsted
Gymnasium til Helsinger er relativt lav.

En lukning af hhx-uddannel sestilbudene i Helsinger eller Hillerad vil betyde, at hhx-ansggere bosiddende
i de nordlige kommuner vil fa langt sterre afstand til uddannelse end i dag. Administrationen mener ikke,
at et nyt uddannel sessted ber etableres, safremt det risikerer at true et eksisterende uddannel sessted.

Derfor anbefaler administrationen, at regionsradet indstiller overfor Undervisningsministeriet, at
ansggningen om hhx pa Rungsted Gymnasium ikke imgdekommes.

KONSEKVENSER

En tiltreedelse af indstillingen vil betyde, at administrationen sender regionsrédets indstilling vedrerende
hhx pa Rungsted Gymnasium til Undervisningsministeriet, som treffer afgerelse om, hvorvidt
ansggningen ska imadekommes.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
16021396

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Ansggning Rungsted Gymnasium 25 04 17

@2. Haringssvar til ansegning om hhx pa Rungsted Gymnasium

3. Supplerende notat fra Rungsted Gymnasium

@ 4. Supplerende notat fra KNord

@5. Supplerende notat fra Erhvervsskolen Nordsjadland

6. Erhvervsskolen Nordsjadlands kapacitetsindberetning fra december 2016
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19. FORUNDERSZGEL SE AF EN SYDLIG RING 5-VEJFORBINDEL SE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradsformanden har modtaget brev af 11. april 2017, hvori fem borgmestre, Michael Ziegler,
Hgje-Taastrup Kommune, Ole Bjgrstorp, Ishgj Kommune, Flemming Christensen, Kgge

Kommune, Jesper Wrtzen, Ballerup Kommune og Henrik Rasmussen, Vallensbagk Kommune inviterer
til samarbejde om en forundersagelse af en Ring 5 Syd-l@sning pa straskningen mellem K gge og
Frederikssundsmotorvejen, jf. bilag 1. Begrundelsen herfor er, at det vil vaae naturligt at etablere et
samarbejde med regionsradet om Ring-5-syd i lyset af at KKR-Hovedstaden i et trafikpolitisk udspil
"Infrastrukturprioriteringer i Hovedstaden" har indarbejdet en sydlig-Ring 5-lasning i udspillet.

INDSTILLING
Miljz- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende at regionen indgdr i et samarbejde med stat og kommuner om en forundersggelse af en
sydlig Ring 5-vejforbindel se.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

2. at godkende at der udmentes 1 mio. kr. til medfinansieringen af forundersagelsen, som tages fra
2017 budgettet for avrig regiona udvikling, under forudssgning af at den samlede finansiering af
forundersggel sen godkendes af parterne.

POLITISK BEHANDLING

Milj&# og trafikudvalgets besutning den 21. juni 2017:
Formanden satte indstillingen til afstemning:

For stemte: A (2), C(1),0(1),V (2)i at6.

Imod stemte: @ (1), i at 1.

Undlod at stemme: F (1), i alt 1.

| at: 8.

Indstillingen var herefter anbefalet.

Socialistisk Folkeparti vil tilkendegive deres stillingtagen ved den senere politiske behandling af sagen.
Abbas Razvi (B) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (3), B (2),C(2),0(2) ogV (3),1 alt 12.
Imod stemte: @ (2).

Undlod at stemme: F (1).

| at 15.

Indstillingen var herefter anbefalet, idet forretningsudvalget understreger at indstillingen omhandler den
sydlige del af en Ring-5 forbindelse.

SAGSFREMSTILLING

Vedirektoratet har i et notat af 6. februar 2017 udarbejdet et oplag til rammerne for en forundersagel se
af en sydlig Ring 5-vejforbindelse. Det omhandler tekniske, miljgmasssige, trafikale og gkonomiske
undersagel ser og vurderinger, jf. bilag 3.

Vedirektoratet skriver i notatet, at de overoverordnede effekter af en Ring 5 tidligere er blevet undersagt
i en strategisk analyse fra 2013. | denne blev de trafikale, natur- og miljemaessige samt samfunds- og
anlagsekonomiske forhold undersegt pa et overordnet niveau. Senest er de trafikale effekter af en Ring 5
blevet underseggt i " Trafikal analyse af hovedstadsomradet”, jf. Vejdirektoratets rapport 563 fra 2016
(bilag 4). Denne analyse blev udarbejdet i forlaangelse af beslutningsforslag B14 " Fordlag til
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folketingsbeslutning om at ophaeve arealreservationerne i Ring 5-transportkorridoren”.

| Vejdirektoratets strategiske analyse fra 2013 blev det konkluderet, at der ogsa kunne vage trafikale
perspektiver i en Ring 5%, og Vejdirektoratet foreslar derfor, at bade Ring 5 og 5% indgar i en
forundersagel se. V gjdirektoratets hidtidige undersggel ser peger pa, at der er starst perspektiv i Ring 5
anlagt i motorvejsstandard, og Vejdirektoratet anbefaler, at de vejtekniske forudsagninger sikrer mulighed
for at en Ring 5 planlagges som en fremtidig Ringmotorvej 5.

Et vassentligt forma med en forundersagelse for en sydlig Ring 5, er at finde et eller flere relevante
forslag, som medvirker til at afhjadpe dagens trafikale problemer pa hovedstadens regionale
veforbindel ser og understetter en fremtidig storbyregion. Samtidig skal forslagene sage at tilgodese
miljgmaessige forhold, samt lokale udviklingsplaner. Perspektiver ved en viderefarelse i en nordlig
ringforbindel se ber ligeledes vurderes, ligesom pavirkningen pa det avrige vejnet vurderes i
undersagel sen.

En forundersagel se vil angive nogle trafikale og samfundsgkonomiske perspektiver for en kommende
sydlig Ring 5 motorvej og en eller flere af de undersggte forslag vil kunne indga og sikresi den fysiske
planlagyning for hovedstadens planlaggning. Der vil skulle gennemfares en efterfalgende VVM-
undersagelse af et mere detaljeret vejanlagg, inden der kan ske sikring med vejbyggelinjer pa de enkelte
aredler eller tredffes beslutning om anlagg af en sydlig Ring 5 motorvey.

Vejdirektoratet foreslar at der nedsadtes et teknikerudvalg bestadende af bergrte kommuner, Region
Hovedstaden og Miljastyrelsen, der falger undersggelsens forlagb. Teknikerudvalgets rolle bliver at felge
undersggel sen, og drefte veesentlige problemstillinger, samt sikre koordinering til lokale planer og
projekter. Vejdirektoratet bliver formand for teknikerudval get.

Vedirektoratet vurderer, at en forundersggelse af en sydlig Ring 5 med nordlig afgraasning ved
Frederikssundmotorvejen vil kunne gennemferes pa ca. 1% & og inden for en ramme pa 12 mio. kr.

Administrationensvurdering

| princippet er det en statslig opgave at udarbejde forundersagel sen, men borgmestrene vurderer, at en
vis medfinansiering fra interessenterne af forundersggel sens samlede omkostning pa 12 mio. kr. vil
fremme den politiske mulighed for at komme i gang. Borgmestrene foresldr en medfinansiering fra
interessentkommunerne og Region Hovedstaden pa 40 % svarende til 4,8 mio. kr., hvilket for regionens
vedkommende vil betyde et belgb pa ca. 1 mio. kr.

Administrationens vurdering er, at regionen har interesse i at deltage i samarbejdet om forundersagel sen.
Begrundelsen er bl.a,, at der er tale om en vigtig trafikforbindel se af regional betydning, som ber sesi
sammenhaang med det @vrige arbejde som regionen har painfrastruktur- og transportomrédet, herunder
udviklingen og udbygningen af den kollektive trafik og sammenhaangende trafiksystemer i Greater
Copenhagen, bl.a. med det forma at reducere treengslen i regionen. Forundersagelsen vil sdledes dels
kunne ses i sammenhaang med samarbejdet mellem KKR Hovedstaden og Region Hovedstaden om at
skabe overblik og sammenhaang i infrastrukturinvesteringer i regionen, og dels sammen med det avrige
arbejde med et fadles trafikcharter i regi af Greater Copenhagen samarbej det.

Administrationen foredar at regionens gkonomiske bidrag til forundersagelsen fastsadtestil 1 mio. kr.,
mod at kommunerne bidrager gkonomisk med 3,8 mio. kr. og staten med de resterende 7,2 mio. kr. til
medfinansieringen af en forundersggelse pa 12 mio. kr. Region Hovedstadens deltagelse i
forundersggelsen forpligter ikke regionen til deltagelsei et evt. anlaaysprojekt for en sydlig Ring 5-
vejforbindelse pa et senere tidspunkt.

KONSEKVENSER
Ved tiltredel se af indstillingen godkendes, at regionen deltager i samarbejdet og medfinansieringen af en
forundersagelse af en sydlig Ring 5-vejforbindelse med 1 mio. kr.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.
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BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Midlerne bevilges fra @vrig regional udvikling under Regional udvikling. 1 mio. kr. i 2017.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelamyges forretningsudval get den 15. august og regionsradet den 22. august 2017.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
17008269

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Brev af 11. april 2017 til regionrédsformanden

2. Svar fra regionsrédsformanden til borgmestrene

3. Vedirektoratets oplagy om forundersggelse af en sydlig Ring 5-vejforbindelse
@ 4. vedirektoratets rapport 563 - Trafikal analyse af hovedstadsomradet
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20. GODKENDEL SE AF HORINGSSVAR OM FREMTIDENS
TRANSPORT OG BEHOVET FOR EN MERE FLEKSIBEL
PLANL AGNING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

Danske Regioner fremsender i brev af 12. april 2017, jf. bilag 1, oplasgget " Fremtidens transport -
disruption kraaver ny fleksibel planlaggning”, jf. bilag 2, til regionens miljg- og trafikudvalg. Oplagyget blev
offentliggjort i forbindelse med Danske Regioners generalforsamling og sadter fokus pa, dels aktuelle
mobilitetsudfordringer som @get tramgsel, og del's pa nye teknologiske muligheder og tendenser, der kan
andre transportformer og transportmenstre fundamentalt. Danske Regioner har udsat fristen for en
eventue tilbagemelding til 1. september 2017.

INDSTILLING
Miljz- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende vedlagte fordag til heringssvar (bilag 3) til Danske Regioner.

POLITISK BEHANDLING

Milj@ og trafikudvalgets besutning den 21. juni 2017:
Anbefalet.

Abbas Razvi (B) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet, idet forretningsudvalget bad om til regionsradets behandling at fa forelagt et nyt udkast hvor
regionsradets ambitioner om klimamal er indarbejdet.

SAGSFREMSTILLING

Udspillet " Fremtidens Transport — disruption kraever ny fleksibel planlaggning” blev offentliggjort af
Danske Regioner i forbindel se med Danske Regioners generalforsamling den 6. april 2017.
Administrationen har udarbejdet resumé af rapporten, jf. bilag 3.

| oplaggget peges pa, at der er brug for en sammenhaangende transportplanlaegning, der understetter de
aktuelle behov, men som samtidig er i stand til at imadekomme forandringerne, sd infrastrukturen ikke
fastlases pa sigt. Den dlags fleksihilitet kreever naerhed til Igsningerne og indsigt i de forskellige regionale
vilkdr og tendenser.

| brevet til regionen skriver Danske Regioner bl.a., at en velfungerede infrastruktur og en effektiv kollektiv
trafik er en vaesentlig forudsagtning for vaekst, arbejdspladser og gode levevilkar, og at en effektiv
mobilitet skal vaae en konkurrencefordel i den globale konkurrence om investeringer og talenter. Alle
regioner oplever store udfordringer i forhold til dette, da bilkarslen er steget og traanglen er gget, ligesom
den kollektive trafik er presset.

Samtidig sker der en hurtig teknologisk udvikling fx inden for selvkarende teknologier, hvor selvkerende
biler vil skabe mere hiltrafik og traangsel, hvis de ikke kombineres med effektiv kollektiv trafik og
samkersel. Skal vi |gse de nuvarende og fremtidige udfordringer i trafikken, forudsadter det en
transportplanlagyning, der sikrer mere sammenhaangende mobilitet for borgere og virksomheder.

Danske Regioners Udvalg for Regional Udvikling og EU foredar, at felgende temaer i publikationen
dreftesi miljg- og trafikudval get:

1 Hvad kan den fremtidige udvikling pa transportomradet med fererlgse keretgjer, nye APP’ s (bl.a.
Mobility As A Service og Den Nordjyske Rejseplanlagyger) betyde for trafikken, herunder den
kollektive transport, i regionen?

1 Hvilke regionale udfordringer pa infrastruktur- og transportomradet kan en regional
mobilitetsstrategi med fordel adressere?
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1 Den hastige teknologiske udvikling pa transportomradet kraever en mere fleksibel planlasgning.
Hvordan ser udvalget, at sammenhaangen mellem den statslige, regionale og kommunale
transportpolitik- og planlaggning kan styrkes?

Administrationensvurdering

Administrationen er enig med Danske Regioner i at vakst og udvikling forudsadter en velfungerede
infrastruktur, og mener ogsa, at velfungerende, robust og baardygtig infrastruktur er forudsagning for at
styrke mobiliteten og skabe gget gkonomisk vakst og velfaard.

Administrationen er tilhaanger af, at der sadtes gang i en sammenhaangende transport-, mobilitets- og
infrastrukturplanlaegning bade pa statsligt og regionalt niveau. Administrationen vurderer, at Region
Hovedstaden vil kunne bidrage til planlasgningen bade pa regionalt og nationalt niveau. Herunder kan
Region Hovedstaden bidrage fagligt med analyser og udredninger. Administrationen anbefaler, at
regionsradet tilslutter sig Danske Regioners anbefaling om, at en statslig transportplan ber udarbejdes i
dialog med regioner og kommuner og pa baggrund af de regionale trafik- og mobilitetsstrategier.

Administrationen har pa baggrund af Danske Regioners publikation og regionens arbejde med temaer om
fremtidens transportbehov og sammenhaangende trafiksystemer udarbejdet vedlagte fordlag til
haringssvar til Danske Regioner, jf. bilag 4, og indstiller at udvalget godkender og anbefaler haringssvaret
overfor forretningsudvalg og regionsrad.

KONSEKVENSER
Ved tiltraedel se af indstillingen godkender udvalget administrationens forslag til haringssvar til Danske
Regioner.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelagyges milja- og trafikudvalget den 21. juni 2017, forretningsudvalget den 15. august 2017 og
regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg/Claus Bjarn Billehg)

JOURNALNUMMER
17012181

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev fra Danske Regioners Udvalg for Regional Udvikling og EU
@2. Danske Regioners rapport - Fremtidens transport

3. Resumé af Danske Regioners rapport - Fretidens transport

@4. Fordag til heringssvar til Danske Regioner
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21. BEVILLINGER TIL SMART VAKST-ANSZIGNINGSRUNDEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

De regionale vakstfora afgiver efter reglernei lov om administration af tilskud fra Den Europagske
Regionalfond og Den Europad ske Socialfond og anden lovgivning indstilling til staten om anvendel se af
regionafonds- og socialfondsmidler og til regionen om anvendelse af regionale udviklingsmidler til
erhvervsformal.

Vakstforum Hovedstaden har pa sit made den 20. juni 2017 behandlet ansggninger vedrarede
den temati serede ansagningsrunde for smart vakst samt én ansggning vedrarende erhvervsuddannel ser
og én ansagning til forlaangelse af en klyngeindsats. Vakstforum Hovedstaden indstiller, at

forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler, at regionsradet godkender syv bevillinger for i alt 21
mio. kr. af de regionae erhvervsudviklingsmidler for 2017.

Bevillingerne vedrgrende erhvervsudviklingsmidlerne tages fra budget 2017. Det strategiske grundlag for
godkendelse af ansaggningerne er den regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS), som blev
godkendt i oktober 2015.

INDSTILLING
Vakstforum Hovedstaden indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. Greater Copenhagen #1 - Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder og
brancher med saerligt behov
Ansgger: DTU Compute/AC

1 at godkende, at der bevilges 8.596.510 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

2. Greater Copenhagen #2 - Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder
Ansgger: DTU Compute/AC

1 at godkende, at der bevilges 1.486.450 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

3. Safer Copenhagen — sikker veg til Smart City3
Ansgger: Vallensbask Kommune

1 at godkende, at der bevilges 1.767.133 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

4. TourismX
Ansgger: Wonderful Copenhagen

1 at godkende, at der bevilges 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidier.

5. SMART WATER
Ansgger: HOFOR/CALL

1 at godkende, at der bevilges 1.111.500 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidier.

6. Restart — kompetencefor syning til virksomheder i hovedstaden
Ansgger: NEXT Uddannelse Kgbenhavn

1 at godkende, at der bevilges 5.997.217 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

7. Cluster Excellence Denmark — supportfunktion for danske netvaerk og klynger
Ansgger: Danish Cluster Aps

1 at godkende, at der bevilges 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.
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POLITISK BEHANDLING
Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. juni 2017

1. Greater Copenhagen #1- Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder og
brancher med saerligt behov
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 8.596.510 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

2. Greater Copenhagen #2- Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til Erhvervsstyrelsen, at der bevilges 4.842.788 kr. af EU's sociafondsmidler,
1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.486.450 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Bemaerkninger
Anne-Sofie Fogtmann og Marianne Thellersen blev erklagret inhabile og deltog ikke under behandlingen
af ansagning 1 og 2.

3. Safer Copenhagen — sikker veg til Smart City
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.767.133 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.
Bemaerkninger
Marianne Thellersen og Thyge Enevoldsen blev erklaaet inhabile og deltog ikke i behandlingen af
ansggningen.

4. TourismX
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Bemaerkninger
Sophie Haestorp Andersen blev erklaaet inhabil og deltog ikke i behandlingen af ansagningen.

5. SMART WATER
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.111.500 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Bemaerkninger
Frank Jensen og Thyge Enevoldsen blev erklaaet inhabile og deltog ikke i behandlingen af ansggningen.

6. Restart — kompetencefor syning til virksomheder i hovedstaden
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til Erhvervsstyrelsen, at der bevilges 4.936.588 kr. af EU's socialfondsmidler.
1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.592.050 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Bemaerkninger
Thyge Enevoldsen og Marianne Thellersen blev erklaaet inhabile og deltog ikke i behandlingen af
ansggningen.

7. Cluster Excellence Denmark — supportfunktion for danske netvaerk og klynger
Indstillingen blev godkendt, idet Vakstforum

1 indstillede til regionsradet, at der bevilges 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.
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Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
| ansggningsrunden blev der annonceret efter ansagninger, som skulle sate fokus pa styrkelse af digitale
kompetencer, smarte bylasninger og ressourceffektivet som vakstdrivere inden for smart vakst.

Vakstforumsekretariatets indstillinger om tilsagn eller afslag er formuleret pa baggrund af de fem
tildelingskriterier, som Vakstforum Hovedstaden godkendte pa sit made den 24. august 2015:

1 bidrag til realisering af den regionale vakst og udviklingsstrategi (ReVUS)
1 vakst og/eller jobskabelse

1 samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

1 projektstarrelse og levedygtighed

1 regionale Igsninger pa regionale udfordringer

Vakstforumsekretariatet modtog i alt otte ansggninger til ansagningsrunden for smart vakst, heraf én
ansggning fra den tidligere ansggningsrunde vedr. inklusion erhvervsuddannel ser og €t projekt, der sagte
om forlaangelse af en klyngeindsats. En ansggning inden for smart vakst fik afslag og forelaayges derfor
ikke forretningsudvalget. Vakstforum Hovedstaden godkendte saledes i alt syv projekter til tilsagn.

| forhold til de regionale erhvervsudviklingsmidler giver det en samlet disponering pa 20.958.810 kr. af
2017-midlerne, hvoraf ca. 14,0 mio. kr. udelukkende vedrgrer smart vaskst-runden.

KORT OVERSIGT OVER PROJEKTER TIL INDSTILLING OM TILSAGN ELLER
AFSLAG

1. Greater Copenhagen #1 - Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder og
brancher med saerligt behov

Ansgger: DTU Compute/AC

Formal: Ansggningen skal sesi tag sammenhaang med "SMART Greater Copenhagen #2". Det samlede
projekt har til formd at @ge de digitale kompetencer i hovedstadsregionen, malrettet brancher med
saalige behov for at skabe et bedre flow af kvalificeret arbejdskraft med I T-kompetencer i hele Greater
Copenhagen og i relevante gkosystemer. Udviklingsprojektet "SMART GC#1 danner viden- og
metodegrundlag for gennemfarelse af "SMART GC#2. Udviklingsprojektet retter sig mod bade
offentlige og private virksomheder med saaligt behov for kompetencel gft. | gennemf arel sesprojektet
"SMART GC#2" er malgruppen dog indsnaevret til kun at veare smv'er, som via et kompetencel gft inden
for det digitale kan opna vakst. Det digitale omréde omfatter her digitalisering af processer, SMART
produktion, Internet of things, robotics og autonome systemer, augmented reality, kunstig intelligens,
cybersikkerhed og privacy.

Samlet budget: 11.464.611 kr.

Ansggt belgb: 8.596.510kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidier.

Sekretariatetsindstilling: 8.596.510 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Der er tale om et udviklings- og gennemfarel sesprojekt, som skal styrke virksomhedernes
og de ansattes digitale kompetencer. Uover at 50 virksomheder og 250 medarbejdere vil fa aget deres
kompetencer, udvikles et kompetenceformat, som efterfglgende vil veae frit tilgangeligt. Derudover
forventes det, at de to projekter tilsammen vil skabe 135 nye arbejdspladser. Sekretriatet vurderer, at der
er tale om et perspektivrigt projekt, der taler direkte ind i udfordringerne om mangel pa digitale
kompetencer. Projektet indstilles til tilsagn.

2. Greater Copenhagen #2- Digitalt kompetencelgft i sma og mellemstor e virksomheder

Ansgger: DTU Compute/AC

Formal: Ansggningen skal sesi tag sammenhaang med "SMART Greater Copenhagen #1". Det samlede
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projekt har til formal at age de digitale kompetencer i hovedstadsregionen malrettet brancher med salige
behov for at skabe et bedre flow af kvalificeret arbejdskraft med 1 T-kompetencer i hele Greater
Copenhagen og i relevante gkosystemer. Udviklingsprojektet "SMART GC#1 danner viden- og
metodegrundlag for gennemfarsel af "SMART GC#2. Udviklingsprojektet retter sig mod bade offentlige
og private virksomheder med saaligt behov for kompetencel gft. | gennemf arel sesprojektet "SMART
GC#2" er malgruppen dog indsnaevret til kun at vaare’sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) som
via et kompetencel gft inden for det digitale kan opna vakst. Det digitale omrade omfatter her
digitalisering af processer, SMART produktion, Internet of things, robotics og autonome systemer,
augmentet reality, kunstig intelligens, cyber sikkerhed og privacy.

Samlet budget: 9.685.576 kr.

Ansegt belgb: 4.842.788 kr. fra EU's Socialfond samt 1.486.450kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Sekretariatetsindstilling: 4.842.788 kr. fra EU's Socialfond og 1.486.450kr. af de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Der er tale om et udviklings- og gennemfgrel sesprojekt, som skal styrke virksomhedernes
og de ansattes digitale kompetencer. Uover at 50 virksomheder og 250 medarbejdere vil fa gget deres
kompetencer udvikles et kompetenceformat, som efterfalgende vil vaae frit tilgaangeligt. Derudover
forventes det, at de to projekter tilsammen vil skabe 135 nye arbejdspladser. Sekretriatet vurderer, at der
er tale om et perspektivrigt projekt, der taler direkte ind i udfordringerne om mangel pa digitale
kompetencer. Projektet indstilles til tilsagn.

3. Safer Copenhagen — sikker vg til Smart City

Ansgger: Vallensbaek Kommune

Formal: Formalet med projektet er at fa skabt et blivende, staarkt og dbent netvaak, hvor der kan
afpreves, udvikles og udveksles viden og kompetencer om fedles standarder for datasikkerhed og
privacy faktorer. Mdlet er at styrke indkab, udvikling, implementering og drift af smart cities for aget
tryghed blandt borgerne. Projektet er det ferste af sin slags, hvor fedles offentlige initiativer har fokus pa
konkrete sikkerhedsinitiativer inden for smart cities. | projektet vil der ske en afsggning af snitflader til
gvrige indsatser og aktiviteter pa omradet og mulighed for synergi og samarbejde. Det er malet, at en
starre kreds af kommuner og virksomheder vil modnesi projektet til at kunne indgdi smart city-
satsninger og understette sikkerhed og privacy i regionen og i Greater Copenhagen.

Samlet budget: 2.356.178 kr.

Ansggt belgb: 1.767.133 kr.

Sekretariatetsindstilling: 1.767.133 kr.fra de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Projektet vurderes at vagre et godt bidrag til lasninger, der imadekommer behovet i
hovedstadsregionen for aben og sikker adgang til data, hvor private informationer er beskyttet. Projektet
understetter ogsa smart vaskst-temaet i ReVUS om sammenhaangende digitale systemer og fadles
standarder for smartere byer. Ansgger vil sikre samarbejde med en bred kreds af kommuner og aktarer i
hovedstadsregionen, herunder Kgbenhavns Kommune og KL. Projektet indstilles til tilsagn.

4. TourismX

Ansgger: Wonder ful Copenhagen

Formal: Med udgangspunkt i nye digitale l@sninger og teknologi har projektet til formal at styrke
innovationskraften i SMVer og styrke dansk turismebranches samlede konkurrenceposition. Der vil vaae
saarskilt fokus pa de nye digitale muligheder, som kan styrke udviklingen blandt SMVerne og deres
markedstilgang og derved samlet set styrke produkt- og oplevel sessammensagtningen bade nationalt og i
metropolregionen. Projektet er udviklet i et samarbejde mellem Wonderful Copenhagen og Dansk Kyst-
og Naturturisme (DKNT).

Samlet budget: 20.000.000 kr.

Ansggt belgb: 1.000.000 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidier.

Sekretariatetsindstilling: 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler. Godkendel sen sker
under forudsagning af, at der er tilslutning til projektet fra de gvrige vakstfora

Begrundelse: Projektet imadekommer behovet i hovedstadsregionen for at udvikle turistprodukterne og
styrke hovedstadens position som global og attraktiv turistdestination. Projektet vurderes at understette
malet om, at Greater Copenhagen skal vaae et spamdende turismemal med turistprodukter af hgj kvalitet,
god service og god tilgeengelighed til oplevelser. Projektet bidrager samtidig til @get digitalisering og
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automatisering i turismevirksomhederne i regionen. Projektet indstilles til tilsagn.

5. SMART WATER

Ansgger: HOFOR/CALL

Formal: Projektets overordnede formal er at accelerere digitaliseringen af vandteknologi for at sikre
erhvervsmaessig vakst samt driftoptimering. Projektets primaare malgruppe er de virksomheder, som vil
beskadtige sig med digitalisering af vandsektoren. Det er her, at der er potentiale for at skabe
erhvervsmaessig vaskst. Den sekundaare malgruppe (slutkunderne) er vand- og klimatilpasningssektoren
sasom kommuner og forsyningsselskaber, der vil fa mulighed for at effektivisere deres drift.

Samlet budget: 9.064.500 kr.

Ansggt belghb: 6.739.125 kr. fra de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Sekretariatetsindstilling: 1.111.500 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: En manglende konkretisering af projektets indhold og smart-data | @sninger samt
manglende sandsynliggerelse af projektets effekt betyder, at ansggningen som helhed ikke kan anbefales.
Dog vurderes det, at der kan vaae et potentiale i at udvikle digitalisering af vandomradet. Pa den
baggrund indstiller sekretariatet, at der gives stette til et forprojekt med fokus pa yderligere konkretisering
af udfordringer og behov samt udvikling af en forretningsmodel. Forprojektet bar hente erfaringer fra og
koordineres med projektet " Innovative lgsninger pa vandomradet” v. Danmarks Tekniske Universitet
(DTU).

6. Restart — kompetencefor syning til virksomheder i hovedstaden

Ansgger: NEXT Uddannelse K gbenhavn

Formal: Det overordnede forma med projekt ” Restart — kompetenceforsyning til virksomheder i
Hovedstaden” er, at give ngglemedarbejdere et uddannel sed aft/opkvalificering inden for omrader med
mangel pa faglaat arbejdskraft; industri, service og bygge- og anlaag.

Samlet budget: 30.562.368 kr

Ansggt belgb: 14.240.909 kr. fra EU's Sociafond, 5.997.217 kr. fra de regionale
erhvervsudviklingsmidler.

Sekretariatetsindstilling: 14.240.909 kr. fra EU’ s socialfondsmidler, 5.997.217 kr. af Region
Hovedstadens regionale erhvervsudviklingsmidler

Begrundelse: Projektet udspringer af de strategiske rundbordssamtaler om "Faglaat til vakst”. Der er
tale om et markant projekt, som gennemfgares af en relevant partnerkreds. Projektet vil bl.a. opkvalificere
over 1.000 deltagere fra ufaglaat til faglaat inden for vaskstkritiske omréder, som virksomhederne
eftersperger. Hertil kommer veesentlige sideeffekter i form af, at optil 1.000 ufaglaate og faglaate
efteruddannes til henholdsvis superufaglaate og faglaate med saalige kompetencer. Projektet indstilles til

tilsagn.

7. Cluster Excellence Denmark — supportfunktion for danske netvaerk og klynger

Ansgger: Danish Cluster Aps

Formal: Den primaare opgave for Cluster Excellence Denmark (CED) er at agere som national
supportfunktion for innovative netvaak og klynger i Danmark. Ved at styrke disse netvaak og klynger
ages kvaliteten af den service, som de skal levere til virksomhederne. Det handler om bedre
matchmaking, flere innovative samarbejdsprojekter, @get vakst og internationalisering.

Samlet budget: 10.000.000 kr.

Ansggt belgb: 1.000.000 kr. fra de regiona e erhvervsudviklingsmidler.

Sekretariatets indstilling: 1.000.000 kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler.

Begrundelse: Der er tale om forlamngelse af en opgave, som har vaget i udbud. CED's arbejde med
certificering af klyngesekretariater medfarer bl.a., at disse har lettere ved at indgd i og sage funding til
internationale konsortier og projekter. En starre tilfredshedsundersagel se viser, at malgruppen har vegret
tilfredse med de tilbudte aktiviteter. Projektet indstilles til forlaangel se under forudssgning af, at de avrige
regioner bevilger deres andel af finansieringen.

KONSEKVENSER
Ved indstilling af projekterne til godkendel se udmentes regionens strukturfondsmidler samt regionale
erhvervsudviklingsmidler for 2017 vedrgrende ansggningsrunden for smart vakst.

Side 70 af 114



RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebaerer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelayges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17008130, 17008136, 17008133, 17008134, 17008129, 17015180, 17022023

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Udkast til referat fra Vakstforums made den 20. juni 2017
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22. VEKSTPARTNERSKABSAFTALE MELLEM VAKSTFORUM
HOVEDSTADEN OG REGERINGEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| juni 2016 indgik regeringen, Danske Regioner og KL aftale om regionernes gkonomi 2017, hvoraf det
fremgdr, at "konkrete fadles mal og indsatser pa de vigtigste omrader forankres i de vakstpartnerskaber,
som forventes aftalt i anden halvdel af 2016 mellem regeringen og de regionale vakstfora’.

Med regeringsskiftet blev Vakstforum Hovedstadens samarbejde med ministerierne om en
vakstpartnerskabsaftale imidlertid bremset, og Erhvervsministeriet aflyste forhandlingsmeadet mellem den
davagende erhvervs- og vakstminister og Vakstforums formandsskab, der var indkaldt til den 16.
december 2016. Der blev den 28. juni 2017 afholdt et forhandlingsmade mellem formandskabet for
Vakstforum Hovedstaden og erhvervsministeren, hvor aftalen blev indgaet.

INDSTILLING
Vakstforum Hovedstaden indstiller, at forretningsudvalget over for regionsrédet anbefaler:

1 at tage orientering til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. juni 2017:
Anbefalet.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

En indgaelse af vakstpartnerskabsaftalen har vaaret laange undervejs bl.a. pa grund af skiftende ministre.
Regeringen gav i mgj 2017 Erhvervsministeriet et nyt mandat til at indga vaskstpartnerskabsaftaler med
regionerne. Erhvervsministeriet udmeldte at vakstpartnerskabsaftal erne skulle tage udgangspunkt i to-tre
emner af vassentlig interesse, som f.eks. digitalisering, at aftalen skulle begramses til samarbejde inden for
ministeriets ressort, og at aftalen blev et-drig.

Region Hovedstadens vakstpartnerskabsaftale med regeringen indeholder tre overordnede
vakstindsatser, som de to parter skal samarbejde om:

1 Greater Copenhagen 2030 - fremtidens vakstvilkar

1 Erhvervsfremme med fokus pa effektivitet og kvalitet - herunder a) Life science og b) Design og
mode

1 Teknologipagt og digitalisering

Vedlagt er den underskrevne aftale.

KONSEKVENSER
Aftalen gadder frem til den 30. juni 2018.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
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Indgaelsen af aftalen blev offentliggjort i en fadles pressemeddelelse med Erhvervsministeriet,
og aftalen blev offentliggjort pa V akstforum Hovedstadens sociale medier den 28. juni 2017.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
16035054

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Vakstpartnerskabsaftale juni 2017
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23. AFRAPPORTERINGER 2016 OG SAMARBEJDE 2017 MED
WONDERFUL COPENHAGEN OG COPENHAGEN CAPACITY

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet har pa anbefaling fra erhvervs- og vakstudvalget og Vakstforum Hovedstaden indgaet
separate, tre-arige resultatkontrakter for perioden 2015-17 med Wonderful Copenhagen pa
turismeomradet og med Copenhagen Capacity om tiltraskning af udenlandske virksomheder,
investeringer og talenter.

Erhvervs- og vakstudvalget, Vakstforum Hovedstaden og regionsradet modtager arligt som en del af
kontraktsamarbejdet en afrapportering om de to organisationers aktiviteter og resultater i det forgangne ar
og om de planlagte aktiviteter i det igangvagrende ar. Erhvervs- og vakstudvalget, Vakstforum
Hovedstaden og regionsradet modtog senest en tilsvarende status i maj 2016.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget og Vakstforum Hovedstadenindstiller, at forretningsudvalget over for
regionsradet anbefaler:

1. at tage afrapportering om Wonderful Copenhagens resultater i 2016 samt planlagte aktiviteter i
2017 til efterretning, og

2. at tage afrapportering om Copenhagen Capacitys resultater i 2016 samt planlagte aktiviteter i
2017 til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 21. juni 2017:
Indstillingens punkt 1 og 2 blev taget til efterretning.

Per Roswall (V) deltog ikke i sagens behandling.

Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. juni 2017:
Indstillingens punkt 1 og 2. blev taget til efterretning.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Anbefalet.

Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Wonderul Copenhagen og Copenhagen Capacity er erhvervsdrivende fonde, og de modtager begge
tilskud fra Region Hovedstaden, der er reguleret i resultatkontrakter.

Wonderful Copenhagen har en bestyrelse pa 13 medlemmer, hvoraf to er udpeget af regionsradet.
Fonden modtog i 2016 et tilskud fra regionen pa 36 mio. kr. i basisfinansiering og 6 mio. kr. i
projektfinansiering. Det svarer til 22 pct. af arets omsagtning pa 191 mio. kr.

Wonderful Copenhagen er samarbejdsorganisation for regionens turismeakterer, og koordinerer fadles
platforme for udvikling og markedsfering af hovedstaden og Greater Copenhagen ude i verden. Turisme
er et vigtigt vaksterhverv. Alene i hovedstaden sikrer turismeerhvervet 44.000 jobs og genererer en arlig
omsagning pa 38 mia. kr. Turisme er ogsa et strategisk aktiv i arbejdet med at gare hovedstaden
internationalt kendt, tilgaangelig og attraktiv i trad med visionerne for bade den regionale vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS) og Greater Copenhagen-samarbejdet.

Fonden havde ovenpa Eurovision i 2014 en betydelig negativ grundkapital, som nu er vendt til en positiv
egenkapital tre ar tidligere end planlagt.

Copenhagen Capacity har en bestyrelse pa 13 medlemmer, hvoraf fire er udpeget af regionsrédet.
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Fonden modtog i 2016 et tilskud fra regionen pa 37,5 mio. kr. Det svarer til 54 pct. af arets omsagning
pa 70 mio. kr. Copenhagen Capacity er den centrale, regionale akter bag udviklingen af Greater
Copenhagen til en internationalt attraktiv erhvervsregion. Copenhagen Capacity samarbejder med bla.
InvestinDenmark om ude i verden at markedsfgre metropolens granne, sunde, smarte og kreative

| @sninger, og omradets forskningsbaserede og innovative miljger - og pa den made tiltraskke udenlandske
virksomheder, investeringer og medarbejdere til regionen.

Resultater 2016
Som en fast del af kontraktsamarbejdet evaluerer parterne hvert & resultaterne i det forgange ar.

Wonderful Copenhagens hovedresultater i 2016 (se bilag 1 for uddybet beskrivelse):

1 Indsatsen inden for kongresser, krydstogter og flyruteudvikling skabte en samlet omsagning pa 1,6
mia. kr. mod et mal pa 2 mia. kr. Den lavere omsaaning skyldtes faare kongresovernatninger end
ventet som falge af hardere, international konkurrence.

1 Indsatsen inden for kongresser og krydstogter skabte 2.162 job (arsvagk), hvilket er pa niveau med
malet om 2.200 job.

1+ Demidler, som Wonderful Copenhagen modtog fra andre eksterne kilder, var 4,19 gange starre
end Region Hovedstadens basisbidrag. Det er betydeligt over malet om en gearing pa 3,5.

1+ Med en placering af Kabenhavn som nr. 10 paen liste over 55 europadske byers brandingvaadi og
med 270 international e journalistbesag opfyldte organisationen ogsa malet om en fremtrasdende
placering painternational synlighed.

Copenhagen Capacitys hovedresultater i 2016 (se bilag 2 for uddybet beskrivelse):

1 Copenhagen Capacity opndede i 2016 sit bedste resultat nogensinde med 1.599 nye/fastholdte job i
Region Hovedstaden og Region Sjadland. Heraf stod investeringsfremmeafdelingen for 1.377 job i
udenlandske virksomheder. Det er naesten en fordobling i forhold til &rene 2010-2014, hvor tallet 1&
pa 700-800 job. Talentafdelingen bidrog med de resterende 222 job i danske virksomheder til
hgjtuddannede udlaandinge.

En del af forklaringen er, at fonden opndr gode resultater med at henvende sig direkte til udenlandske
enkeltvirksomheder med konkrete forslag til forretningsmuligheder. Ligeledes har et tagt samarbejde
mellem investeringsfremme- og talent-afdelingen vist sig frugtbart. Det skyldes, at adgang til kvalificeret
arbejdskraft har stigende betydning for udenlandske virksomheder, der overvejer hovedstadsomradet
som lokalitet.

| gvrigt har Copenhagen Capacity kortlagt, hvor de private, udenlandsk g ede virksomheder placerer sig,
og hvor deres medarbejdere er bosat. | gennemsnit er det kun 6% af de privatansatte |gnmodtagere i
udenlandske virksomheder, der ogsa bor i den kommune, hvor de arbejder. Og pa regionalt niveau
pendler 10 pct. af de privatansatte skatteborgere med bopad i Region Sjadland (godt 18.000 personer) til
et udenlandsk firmai Region Hovedstaden. Der er altsa en staak gkonomisk afhaangighed og gevinst, der
gar patvaas af kommune- og regionsgramser pa Sjadland.

Aftaler for 2017 mellem Region Hovedstaden og hver af de to organisationer om mal,
aktiviteter og samarbejde

Pa baggrund af evalueringen af det forgange &r aftaler parterne eventuelle justeringer i mal, aktiviteter og
samarbejde i det nye &r. Erhvervs- og vakstudvalget og regionsradet orienteres om dette.

Wonderful Copenhagen og Region Hovedstaden har for 2017 blandt andet aftalt (se den samlede aftalei
bilag 3):

1 Mere Greater Copenhagen. Fonden vil arbegjde for at styrke turismesamarbejdet i Greater
Copenhagen, herunder bl.a. arbejde for at indga en samarbejdsaftale med Region Sjadland og Visit
Nordsjadland.

1 Starre forventninger til flerejob. Malet for jobskabel se opjusteres med 900 i 2017, sa det gar fra
2.200 til 3.100 job, da effekterne af rutetiltragkning fremover vil medtages.
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1 Lavereforventninger til omsaetning. Malet for den samlede turismeomsagtning nedjusteres med
0,8 mia. kr. til 7,2 mia. kr. for den tre-arige periode 2015-2017, da mal sagningerne pa
kongresomréadet ikke kan indfries pa grund af markant stigende international konkurrence.

1 Kinesisketurister. Fortsat fokus pabl.a. tiltraskning af kinesiske turister og pa kompetencel gft i
turismebranchen.

Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden har for 2017 blandt andet aftalt (se den samlede aftale
bilag 4):

1 Loftet mal for job. Det centrale resultatmdl er |aftet i 2017 fra at skabe/fastholde 1.050 job
til 1.175 job i Greater Copenhagen. Med resultaterne i 2015 og 2016 og forhgjede mal i 2017 og
2018 er det samlede médl over 4 & nu lgftet fra4.000 job til 5.000 job fra 2015-2018.

1 Brexit-satsning. En UK-satsning i kelvandet pa Brexit, herunder en indsats for i konkurrence med
andre EU-lande at forsgge at tiltraskke EU's laggemiddelagentur (EMA) med 900 internationale job
fraLondon til Greater Copenhagen.

1 Copenhagen Healthtech Cluster (CHC). CHC revitaliseresi gjeblikket. Derfor er det aftalt
at felge de 2017-mal, som vil blive fastsat af styregruppen for CHC, hvor Region Hovedstaden er
reprassenteret.

1 Kapitaltiltraskning. Services indenfor kapitaltilfarsel til virksomheder fra danske og udenlandske
investorer er en naturlig del af den vifte af tilbud, som Copenhagen Capacity bar kunne tilbyde
udenlandske virksomheder, der overvejer at etablere sig i Greater Copenhagen. Resultatkontraktens
frie, arlige udviklingspulje pa 0,5 mio.kr. anvendestil dette.

KONSEKVENSER
Ved tiltraedel se af indstillingen tages afrapporteringen om Wonderful Copenhagens samt Copenhagen
Capacitys resultater for 2017 og planlagte aktiviteter for 2017 til efterretning.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges Vakstforum Hovedstaden den 20. juni 2017, erhvervs- og vekstudvalget den 21. juni
2017, forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17000349 og 15000941

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Wonderful Copenhagen arsrapport 2016 til RegionH

2. Copenhagen Capacity statusrapport 2016

3. Underskrevet samarbejdsaftale 2017 ml Woco RegH

@4. Aftale RegH CopCap om kontraktsamarbejde 2017 - 24. maj 2017 final
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24. 1-ARIG FORL Z/ENGEL SE AF RESULTATKONTRAKT MELLEM
COPENHAGEN CAPACITY OG REGION HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Den eksisterende resultatkontrakt mellem Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden

blev godkendt den 16. december 2014. Den eksisterende kontrakt blev indgaet for perioden 2015- 2017
med mulighed for at forlaange i 2018. Formalet med forlamgelsen er at sikre, at det nye regionsrad og
vakstforum, som tiltraader i 2018, har mulighed for at tage stilling til en eventuel ny, flerarig kontrakt med
Copenhagen Capacity.

En forlaangelse giver et nyt regionsréd, nyt vaskstforum og ny bestyrelse i Copenhagen

Capacity mulighed for at forhandle en ny fler-arig kontrakt i 2018, som kan indarbejde de prioriteter, der
bliver styrende i den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS). Resultatkontrakten med
Copenhagen Capacity (og ReVUS) vil i foraret 2018 blive forberedt i en procesi tag samspil med
regionsradet, og i evrigt inddrage de centrale, regionale akterer inden for tiltrakning af udenlandske
virksomheder og talenter.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget og Vakstforum Hovedstaden indstiller, at forretningsudval get over
for regionsrédet anbefaer:

1. at godkende forlaangelse af resultatkontrakten mellem Copenhagen Capacity og Region
Hovedstaden med et ar dvs. gaddende for 2018, og
2. at tage ekstern evaluering af Copenhagen Capacitys resultater i 2015 og 2016 til efterretning.

Endvidere indstiller administrationen, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

3. at bevilge 37,3 mio. kr. frade regionale udviklingsmidler i tilskud til Copenhagen Capacitys
resultatkontrakt-aktiviteter 2018, og

4. at den eksisterende gkonomiske garanti til Copenhagen Capacity fortsadtes for at sikre lovkravet
om "going concern”.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 21. juni 2017:
Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Indstillingens punkt 2 blev taget til efterretning.

Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. juni 2017:
Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Indstillingens punkt 2 blev taget til efterretning.

Indstillingens punkt 3 og 4 blev anbefalet.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Den gaddende resultatkontrakt mellem Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden Igber i den tre-drig
periode 2015-17 med mulighed for yderligere et ars forlaagelse, dvs. for 2018.

3+1-modellen giver mulighed for at sikre overensstemmelse mellem ReVUS og arbejdet med at tiltragkke
investeringer og talent. Desuden giver 3+1 modellen Copenhagen Capacity mulighed for at tilrettelagge
deres aktiviteter i et langsigtet perspektiv. Dermed vil det vagre et nyt regionsrad, et nyt vaekstforum og en
ny fondsbestyrelse, der far mulighed for at fastleegge den fler-arige indsats, sa den ligger pa linje med de
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prioriteter, som regionsradet og andre parter laggger ind i den kommende, regionale vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS). ReVUS 2019-23 skal ogsa udformesi 2018.

Kontraktparterne skal i foraret 2018 afklare, om man gnsker at indlede forhandlinger af en ny, fler-arig
kontrakt og i givet fald udstikke et mandat med den gkonomiske ramme og overordnede, faglige
retningdinjer for mal og aktiviteter i en ny resultatkontrakt geddende fra 2019 og frem. Derefter
forhandles kontraktteksten pa plads til godkendelse i regionsradet og Copenhagens Capacitys
bestyrelse medio 2018.

Kontraktforlaangelsen for 2018 (se bilag 1) viderefarer de faglige mal, aktiviteter og gkonomi, der er aftalt
for 2017, herunder:

1 Samlet gkonomi. En samlet gkonomisk ramme pa 37,3 mio. kr. fordelt pa 28,6 mio. kr. i
basistilskud og 8,7 mio. kr. i tilskud til strategiske udviklingsprojekter (2017-prisniveau, der skal
regulerestil 2018-priser efter Danske Regioners pris- og | antal sprocent).

1 Det centrale resultatmdl er | gftet i 2017 og 2018 fra at skabe/fastholde 1.050 job i hvert af deto ar
til 1.175 job pr. & i 2017 og 2018.

1 Fortsat gkonomisk garanti fra Region Hovedstaden skal sikre fondslovkrav om 'going concern'.
'Going concern' vil sige, at der kan foretages en kontrolleret nedlukning af fondens aktiviteter med
respekt for juridisk bindende aftaler (fx EU-projektkontrakter og medarbejderkontrakter). Garantien
traeder kun i kraft, hvis Region Hovedstaden (som hovedsponsor) ikke indgar en ny resultatkontrakt
med Copenhagen Capacity, og Copenhagen Capacity som konsekvens ma afvikle fonden og kunne
svare enhver sit.

1 Ved aftaler om fx omprioriteringsbidrag mellem Danske Regioner og Finansministeriet, reguleres
tilskuddet til Copenhagen Capacity med samme procent.

Ekstern evaluering af Copenhagen Capacitysresultater i 2015 og 2016

Cowi har foretaget en mindre evaluering af fondens resultatskabelse i 2015 og 2016, og suppleret med
interviews med fondens ledel se og med fondens samarbejdspartnere og brugere. Evalueringen bekredter,
at Copenhagen Capacity performer over aftalt niveau pa stort set alle mal. Cowi stiller desuden en rakke
forslag til, hvordan justeringer i de nuvaarende mal i kontrakten vil kunne gge incitamenterne yderligere

i ansket retning i det daglige arbejde i Copenhagen Capacity. Evalueringen er vedlagt som bilag 2.

Godkendelsei Copenhagen Capacitys bestyrelse
Den et-arige kontrakforlamgelse blev godkendt af Copenhagen Capacitys bestyrelse pA mgde den 2. juni
2017.

| tilfadde af behov for mindre tekstjusteringer i kontrakten som falge af bemaakninger fra regionsrédet
eller Vakstforum Hovedstaden forhandler administrationen disse pa plads med Copenhagen Capacitys
direktion.

KONSEKVENSER
Ved tiltreedelse af indstillingen, forlaanges den gad dende tre-arige kontrakt med endnu et &r med usendret
arlig gkonomisk ramme, mal og aktiviteter.

Hvis regionsrédet vadger ikke at indgd en et-arig forlangelse af kontraktsamarbejdet, trasder
regionsradets eksisterende gkonomiske garanti i kraft.

RISIKOVURDERING

Det arlige tilskud fra Region Hovedstaden til Copenhagen Capacity udger ca. 55 pct. af fondens
omsagning. Hvis Region Hovedstaden afstér fra at forlange kontrakten, vil et sandsynligt scenarie vaae,
at fonden og dermed hjarnestenen i indsatsen for at tiltrakke udenlandske virksomheder, investorer og
talenter til Greater Copenhagen ma afvikles.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Ved tiltreedelse af indstillingen, bevilges et tilskud i 2018 pa 37,3 mio. kr. (2017-prisniveau som P/L-
reguleres) fra den regionale udviklingspulje fordelt med 28,6 mio. kr. i basisfinansiering og 8,7 mio. kr. til

finansiering af strategiske udviklingsprojekter.
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Tiltreedelse af indstillingen indebaarer tillige, at regionsradet patager sig en eventualforpligtelse i form af en
gkonomisk garanti pa op til 56 mio. kr. (2017-prisniveau som vil skulle P/L-reguleres). Belgbet svarer til
det manedlige tilskud i op til halvandet ar. Den gkonomiske garanti skal sikre, at Copenhagen Capacity vil
kunne svare enhver sit i forbindelse med en afvikling/rekonstruktion af fonden, dvs opfylde
fondslovgivningens krav om going concern. Garantien kan udlgses, hvis en af parterne opsiger

kontrakten eller ikke gnsker at indga en ny kontrakt for 2019 og frem. Garantien ville skulle udmentes i
2018 og 2019.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelagyges Vakstforum Hovedstaden den 20. juni 2017, erhvervs- og vekstudvalget den 21. juni
2017, forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. augsut 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
17000349

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Etarig kontraktforlaangelse RegH CopCap 2018 - 24. maj 2017 final
@2. Cowi evaluering af Copenhagen Capacity resultater 2015-2016

3. Prassentation vist pa erhvervs- og vakstudval gets mgde den 21. juni
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25. 1-ARIG FORL /ENGEL SE AF RESULTATKONTRAKT MELLEM
WONDERFUL COPENHAGEN OG REGION HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Den eksisterende resultatkontrakt mellem Fonden Wonderful Copenhagen og Region Hovedstaden
blev godkendt den 3. februar 2015. Den eksisterende kontrakt blev indgaet for perioden 2015-2017 med
mulighed for at forlaange i 2018. Formalet med forlaangelsen er at sikre, at det nye regionsrad og
vakstforum, som tiltrasder i 2018, har mulighed for at tage stilling til evt. ny fler&rig kontrakt med
Wonderful Copenhagen.

En forlaangelse giver et nyt regionsrad, nyt vakstforum og ny bestyrelse i Wonderful

Copenhagen mulighed for at forhandle en ny fler-arig kontrakt i 2018, som kan indarbejde de prioriteter,
som bliver styrende i den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) 2019-23.
Resultatkontrakten med Wonderful Copenhagen (og ReVUS) vil i 2018 blive forberedt i teg samspil med
regionsradet, og med inddragelse af de centrale aktarer inden for turisme.

INDSTILLING
Erhvervs- og vakstudvalget og Vaksforum Hovedstaden indstiller, at forretningsudvalget over for
regionsradet anbefaler:

1. at godkende forlaangelse af resultatkontrakten mellem Wonderful Copenhagen og Region
Hovedstaden med et & dvs. gaddende for 2018, og
2. at tage ekstern evaluering af Wonderful Copenhagens resultater i 2015 og 2016 til efterretning.

Endvidere indstiller administrationen, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

3. at bevilge 43,8 mio. kr. fra de regionale udviklingsmidler i tilskud til Wonderful Copenhagens
resultatkontrakt-aktiviteter i 2018, og

4. at den eksisterende gkonomiske garanti til Wonderful Copenhagen fortsadtes for at sikre lovkravet
om "going concern”.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vakstudvalgets beslutning den 21. juni 2017:

Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Indstillingens punkt 2 blev taget til efterretning.

Udvalget erklaaede, at Hans Toft (C) var inhabil, hvorfor han ikke deltog i sagens behandling.

Vaekstforum Hovedstadens beslutning den 20. juni 2017:

Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Indstillingens punkt 2 blev taget til efterretning.

Indstillingens punkt 3 og 4 blev anbefalet.

Vakstforum erklaerede, at Sophie Haestorp Andersen var inhabil, hvorfor hun ikke deltog i sagens
behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Anbefalet.

Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Den gaddende resultatkontrakt mellem Wonderful Copenhagen og Region Hovedstaden |gber i den tre-
arig periode 2015-17 med mulighed for yderligere et ars forlangelse, dvs. for 2018.

3+1-modellen giver mulighed for at sikre overensstemmelse mellem ReVUS og arbejdet med at tiltragkke

turister. Desuden giver 3+1 modellen Wonderful Copenhagen mulighed for at tilrettelasgge deres
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aktiviteter i et langsigtet perspektiv. Dermed vil det vaae et nyt regionsrad, et nyt vakstforum og en ny
fondsbestyrelse, der far mulighed for at fastlasgge den fler-arige indsats, sa den ligger palinje med de
prioriteter, som regionsradet og andre parter laggger ind i den kommende, regionale vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS). ReVUS 2019-23 skal ogsa udformesi 2018.

Kontraktparterne skal i foraret 2018 afklare, om man gnsker at indlede forhandlinger af en ny, fler-arig
kontrakt og i givet fald udstikke et mandat med den gkonomiske ramme og overordnede, faglige
retningdlinjer for mal og aktiviteter i en ny resultatkontrakt geddende fra 2019 og frem. Derefter
forhandles kontraktteksten pa plads til godkendelse i regionsradet og Wonderful Copenhagens
bestyrelse medio 2018.

Kontraktforlaangel sen for 2018 (se bilag 1) viderefarer den gkonomiske ramme og de faglige mal og
aktiviteter, der er aftalt for 2017, herunder:

1 Samlet gkonomi. En samlet gkonomisk ramme pa 43,8 mio. kr. fordelt pa 37,3 mio. kr. i
basistilskud og 6,5 mio. kr. i projekttilskud (2017-prisniveau, P/L-reguleres til 2018-priser).

1 Fortsat gkonomisk garanti fra Region Hovedstaden skal sikre fondslovkrav om 'going concern'.
'‘Going concern' vil sige, at der kan foretages en kontrolleret nedlukning af fondens aktiviteter med
respekt for juridisk bindende aftaler (fx EU-projektkontrakter og medarbejderkontrakter). Garantien
trasder kun i kraft, hvis Region Hovedstaden (som hovedsponsor) ikke indgar en ny resultatkontrakt
med Wonderful Copenhagen, og Wonderful Copenhagen som konsekvens ma afvikle fonden og
kunne svare enhver sit.

1 Ved aftaler om fx omprioriteringsbidrag mellem Danske Regioner og Finansministeriet, reguleres
tilskuddet til Wonderful Copenhagen med samme procent.

Ekstern evaluering af Wonderful Copenhagensresultater i 2015 og 2016

Cowi har foretaget en mindre evaluering af fondens resultatskabelse i 2015 og 2016, og suppleret med
interviews med fondens |edel se og med fondens samarbejdspartnere og brugere. Evalueringen bekredter,
at fonden performer godt, og dertil har et omfattende netvaak af tilfredse parter. Endvidere har fonden
vaget aktiv i udarbejdelse af turismestrategi for Greater Copenhagen ligesom Wonderful Copenhagens
2020 strategi tager godt hgjde for bade rammerne i ReVUS og Greater Copenhagen. Evalueringen er
vedlagt som bilag 2.

Godkendelsei Wonderful Copenhagens bestyrelse
Den et-arige kontrakforlaagelse blev godkendt af Wonderful Copenhagens bestyrelse pa made den 8.
juni 2017.

| tilfadde af behov for mindre tekstjusteringer i kontrakten som falge af bemaakninger fra regionsrédet
eller Vakstforum Hovedstaden forhandler administrationen disse pa plads med Wonderful Copenhagens
direktion.

KONSEKVENSER
Ved tiltreedelse af indstillingen, forlaanges den gad dende tre-arige kontrakt med endnu et &r med usendret
arlig gkonomisk ramme, mal og aktiviteter.

Hvis regionsrédet vadger ikke at indgd en et-arig forlangelse af kontraktsamarbejdet, trasder
regionsradets eksisterende gkonomiske garanti i kraft.

RISIKOVURDERING

Det arlige tilskud fra Region Hovedstaden til Wonderful Copenhagen udger 20-25 pct. af fondens
finansieringsgrundlag. Hvis Region Hovedstaden afstar fra at forlaange kontrakten, vil et sandsynligt
scenarie vage, at fonden og dermed hjgrnestenen i indsatsen for at tiltragkke turister til Greater
Copenhagen ma afvikles eller viderefgres i en anden organisatorisk og gkonomisk konstruktion.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Ved tiltrasdelse af indstillingen, bevilges et tilskud i 2018 pai at 43,8 mio. kr. (2017-prisniveau som P/L-
reguleres) fra den regionale udviklingspulje fordelt med 37,3 mio. kr. i basisfinansiering og 6,5 mio. kr. til

strateqiske udviklingsprojekter.
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Tiltreedelse af indstillingen indebaarer tillige, at regionsradet patager sig en eventualforpligtelse i form af en
gkonomisk garanti pa op til 65,7 mio. kr. (2017-prisniveau som vil skulle P/L-reguleres). Belgbet svarer
til det manedlige tilskud i op til halvandet ar. Den gkonomiske garanti skal sikre, at Wonderful
Copenhagen vil kunne svare enhver sit i forbindelse med en afvikling/rekonstruktion af fonden, dvs.
opfylde fondslovgivningens krav om going concern. Garantien kan udlgses, hvis en af parterne opsiger

kontrakten eller ikke gnsker at indga en ny kontrakt for 2019 og frem. Garantien ville skulle udmentes i
2018 og 2019.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelagyges Vakstforum Hovedstaden den 20. juni 2017, erhvervs- og vekstudvalget den 21. juni
2017, forretningsudvalget den 15. august 2017 og regionsradet den 22. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
15000941

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Aftale om et-arig kontraktforlaangel se 2018 ml WoCo og RegionH Final
@2. Cowi evaluering af Wonderful copenhagen resultater 2015-2016

3. Prassentation vist pa erhvervs- og vakstudval gets mgde den 21. juni

Side 82 af 114



26. PROJEK TGRUNDLAG FOR V/ERDIBASERET STYRING PA
RIGSHOSPITALETSHJERTECENTER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| Budget 2017 er Rigshospitalets Hjertecenter udvalgt til som hgjt specialiseret regionalt laboratorium at
gare erfaringer med vaadibaseret styring. Hjertecentret skal afpreve nye styringsmaessige muligheder,
hvor fokus flyttes fra aktivitet til en rackke malepunkter, der giver vaadi for patienten og er klinisk
meningsfulde.

| december 2016 godkendte forretningsudvalget og regionsradet de overordnede milepade for projektet,
lige som det blev godkendt, at Hjertecentret i arene 2017-2019 undtages fra regionens takststyringsmodel.
Desuden blev det besluttet forelgbigt at udmante 3 mio. kr. over tre ar til etablering af en
projektorganisation. Projektet er politisk forankret i sundhedsudvalget ogi it- og
afbureaukratiseringsudval get, som falger projektet inden for hver deres respektive omrader.
Sundhedsudvalget fokuserer sdledes pa patientforlgb, kvalitet og patientsikkerhed, mens I T- og
afbureaukratiseringsudval get fokuserer pa forenkling af krav om registrering og dokumentation.

Der foreligger nu et projektgrundlag, der naamere redeger for projektets formal, indsatser, organisering,
tidsplan, gkonomi mv.

INDSTILLING
Sundhedsudvalget og I T- og Afbureaukratiseringsudval get anbefaler over for forretningsudvalget og
regionsradet:

1 at bilaget med projektgrundlaget for " Vaadibaseret styring i Hjertecentret” godkendes.

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 20. juni 2017:
Anbefalet.

Flemming Pless (A) deltog ikke i sagens behandling.

I T- og Afbureaukratiseringsudvalgets beslutning den 21. juni 2017:
Anbefalet.
Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) og Morten Dreyer (O) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Med beslutningen om at gere Rigshospitalets Hjertecenter til et regionalt laboratorium for styring efter
vaadi for patienten i en tredrig periode er der givet mulighed for at udvikle nye rammer for hospital sdrift
0g -udvikling i Hjertecentret. Med projektet vil Hjertecentret skabe gode rammer for det kliniske arbejde
og organisere patientforl gbene, sa de giver mest mulig vaardi for patienten. Region Hovedstaden far
herved mulighed for at gare sig flere erfaringer med nye styringsformer, der fjerner uhensigtsmeessige
gkonomiske incitamenter og styringsmaessige barrierer. Projektet skal understette Region Hovedstadens
politiske mal om hgj faglig kvalitet og at patientens situation styrer forlgbet.

Niels Wirgler Hansen, centerdirekter for Rigshospital ets Hjertecenter, vil deltage pd madet i
sundhedsudvalget og I T- og afbureaukratiseringsudval get med et oplagy og uddybe de overvejelser, der
ligger til grund for projektgrundlaget. Kristine Skovgaard Bossen, der er programleder for projektet, vil
ogsa deltage pa madet.

Formal og indsatser
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Formalet med projektet om vaardibaseret styring i Rigshospitalets Hjertecenter er at bidrage til:

1 Dget faglig kvalitet med udgangspunkt i patientnagre kvalitetsmdl
1 Forbedret sasmmenhaang i patientforl gbet

1 Dget patienttilfredshed og styrket patientinddragel se

1 Effektiv ressourceudnyttel se

Projektet bestar af en raskke indsatser, der understetter de ovenfor naevnte formal:

1. Afprevning af en vaadibaseret styringsmodel

2. Re-design af patientforlab

3. Forbedring af samarbejdet med visiterende og modtagende hospitaler
4. Formaliseret patientinddragelse

Afpravning af en vaadibaseret styringsmodel er den centrale indsats i projektet, og de gvrige indsatser
understetter dette. Hjertecentret er i 2017-2020 undtaget fra Region Hovedstadens takststyringsmodel og
er rammefinansieret i denne periode. | afpregvningen af en ny styringsmodel flyttes fokus fra de enkelte
klinikkers DRG-aktivitet til opfelgning pa patientnaae kvalitetsmal.

Det er sdledes et centralt element i projektet at udvadge patientnagre kvalitetsmal, som der

ledel sesmaessigt styres efter i projektperioden. De patientnagre kvalitetsma udvedgesi et tag samarbejde
mellem personale og patienter i Hjertecentret og vil omfatte bade kliniske kvalitetsparametre (fx
overlevelse og komplikationer) og mal, der baseres pa patientens vurdering af egen helbredstilstand og
livskvalitet efter behandlingen (fx smerter efter operation og funktionsevne). Patienttilfredshed vil ogsa
kunne indgd i de patientnaare kvalitetsmal. Derudover vil der patvaas af patientforl gbene vaare fokus pa
at reducere antallet af aflysninger, hvilket er et sagligt indsatsomrade i Hjertecentret.

Inddragelse af personale, patienter og par grende

Projektet planlaegges og gennemferesi et teg samarbejde mellem ledere og medarbejdere i Hjertecentret.
Derudover inddrages patienter og pargrende med aktuelle forlab i projektet, bl.a. i udvadgelsen af
patientnaare kvalitetsmdl og i re-design af patientforlgbene. Derved sikres det, at indsatserne adresserer
patienternes behov.

Projektet er i 2017 i sin indledende fase, hvor baseline fastlasgges i foraret, og konkrete andringer
planlagggesi efterdret. Fra 2018 og frem gennemfares konkrete aandringer i Hjertecentret.

Projektet falger forbedringsmodellen, hvor hver afprevning og implementering sker trinvist med mulighed
for justeringer underves.

| den indledende fase har 25 yngre talenter uden for ledelseslaget i Hjertecentret vaaret udpeget til at
"tamnke ud af boksen” og komme med nye forbedrings- og effektiviseringsforslag. Der er desuden nedsat
to arbejdsgrupper med savel ledelses- som medarbejderreprassentanter, som hhv. har beskrevet de
overordnede udviklingstendenser, som pavirker Hjertecentrets aktiviteter, og som har udarbejdet forslag
til patientnagre kvalitetsmal. Arbejdsgruppernes konklusioner og anbefalinger vil indgai det videre arbejde
med at udvadge patientnaare kvalitetsmal.

| den indledende fase er der desuden foretaget en kortlasgning af de nuvaarende patientforlgb, herunder
0gsa en detaljeret omkostningsberegning for de enkelte forlgb. Der er pa nuvaarende tidspunkt
identificeret 70 forskellige patientforlgb i Hjertecentret. Kortlaggningen anvendes som udgangspunkt for
prioritering af indsatsomréder i Hjertecentret, herunder i re-design af patientforlgbene. Pa baggrund af
omkostningsdata for hvert enkelt patientforlgb kan de skonomiske konsekvenser ved re-design af
patientforl gbene vurderes efterfelgende med henblik pa at vurdere, om der er sket en mere effektiv
ressourceudnyttel se.

| processen for re-design af patientforlgb nedsates en arbejdsgruppe bestaende af personale og af

patienter, som for nylig har gennemgaet det paged dende patientforlgb i Hjertecentret.
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Omdrejningspunktet for re-design af det enkelte patientforlab er bl.a. spgrgsmal om, hvorvidt
patientforlgbet er tilrettelagt efter patientens behov, om ale overgange og kontakter i forlgbet er
nedvendige, om forlabet er tilrettelagt effektivt, og om der er nye teknologiske muligheder, som patienten
kan fa gavn af. De patientforlgb, der i ferste omgang udvadges til re-design, er patientforlgb, som
involverer bade kardiologisk og thoraxkirurgisk klinik.

Forudsaatninger for projektets gennemfarelse

Vaadibaseret styring er et stort forandringsprojekt, bade ledel sesmasssigt, organisatorisk og kulturelt. Det
forventes blandt andet, at re-design af patientforlgbene vil forudssdte en raskke organisatoriske aandringer
| Hjertecentret for at understgtte visionen om et sammenhaangende patientforlab, hvor patientens situation
styrer forlgbet.

En forudsaetning for at kunne felge op pa projektet er let og hurtig adgang til valide og tidstro data, som
kan benyttesi styringsmodellen — bade patientnaae kvalitetsmal og gkonomital. Projektets gennemferelse
og overholdelse af tidsplan forudsadter, at der etableres adgang til data fra Sundhedsplatformen senest
ultimo 2017.

Projektorganisering
Projektet er forankret pa Rigshospitalets Hjertecenter med centerledelsen som projektejer. Der er ansat en
programleder til at planlagyge og koordinere aktiviteterne i projektet.

Der er i Hjertecentret nedsat et |edelsesforum for vaardibaseret styring bestdende af centerledelsen, de tre
klinikledelser og programlederen, hvor projektet |gbende dreftes, og hvor alle vassentlige beslutninger om
indhold og indsatsomrader tradfes.

Der nedsztes en administrativ referencegruppe bestaende af repraesentanter fra Rigshospitalets
administration, Hjertecentret samt Center for Sundhed og Center for @konomi. Denne gruppe falger
projektets fremdrift og resultater og sikrer koordination med Region Hovedstadens @vrige indsatser og
projekter med relevans for vaadibaseret styring.

For at sikre faglig sparring, input og kvalificering af projektets indsatsomrader nedsadtes et eksternt
advisory board med Rigshospitalets direkter som formand og Hjertecentrets direktar som naestformand.
Gruppen bestar derudover af en raskke faglige eksperter, faglige organisationer og
interesseorganisationer, der alle bidrager med saalig viden og erfaring med relevans for projektet. Blandt
deltagerne er Hjerteforeningen, Kradftens Bekaampelse, Lasgeforeningen og Dansk Sygeplejerad.
Endvidere deltager repraesentanter fra Udviklingshospital Bornholm, ledere og medarbejdere fra
Hjertecentret samt reprassentanter fra Region Hovedstadens centrale stabe.

Proj ektgkonomi

Der er forelghigt afsat i alt 3 mio. kr. til projektet i budgetaftalen for 2017. De af satte midler anvendes
primaat til afholdelse af Ienudgifter til programledelse og projektmedarbejdere samt udgifter til det
tvearegional e arbejde om vaadibaseret styring inden for iskaamisk hjertesygdom. Hjertecentret prioriterer
derudover at afholde yderligere udgifter til projektet, herunder frikeb af personale, kommunikation og
evt. andring af fysiske rammer.

Tidsplan

Hjertecentret igangsatte umiddel bart efter vedtagel sen af budgetaftalen for 2017 det indledende arbejde,
og projektet er fortsat i sin indledende fase. Fra 2018 ivaaksadtes de konkrete indsatser og forandringer,
som er planlagt i 2017. Projektet |gber til og med 2019 og afrapporteres primo 2020.

Evaluering
Erfaringerne med vaadibaseret styring og ophaevelse af takststyringen pa Rigshospitalets Hjertecenter
opsamles Igbende. For at sikre, at resultater og erfaringer sa vidt muligt kan generaliseres og udbredes
nationalt, vil der blive indgaet en aftale med en ekstern evaluator om en forskningsmaessig evaluering. Det
forventes, at evalueringen vil fokusere pare-design af patientforlgb og besta af fglgende to dele:
1) En kvalitativ evaluering, hvor konkrete patienter inden for de udvalgte patientforlagb falges far og efter
de ivagksatte forandringer. Det evalueres, i hvilken grad de planlagte forandringer finder sted, og om de
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har den tilsigtede effekt.

2) En kvantitativ evaluering, der fokuserer pa udviklingen i opfyldelsen af de patientnagre kvalitetsmal
samt en sundhedsegkonomisk evaluering med fokus pa andringen i omkostningerne forbundet med
patientforl gbene, herunder om projektet har bidraget til en sterre effektivitet og mere sundhed for
pengene.

Evalueringen vil blive afrapporteret i en samlet rapport i 2020.

Den forskningsmaessige evaluering og evrige erfaringer fra projektet vil sammen med erfaringerne fra
Udviklingshospital Bornholm indgai det videre arbejde med ny styring for Region Hovedstaden.

KONSEKVENSER
Safremt indstillingen tiltraedes, vil projektet om vaardibaseret styring i Rigshospitalets Hjertecenter
fortsadte arbejdet i henhold til projektgrundlaget.

RISIKOVURDERING
En tiltraadelse af indstillingen indebaarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges:

1 Sundhedsudvalget den 20. juni 2017.

1 |T- og afbureaukratiseringsudvalget den 21. juni 2017.
1 Forretningsudvalget den 15. august 2017.

1 Regionsradet den 22. august 2017.

Undervejsi projektforlabet vil sundhedsudvalget og I T- og afbureaukratiseringsudvalget blive orienteret
om projektets fremdrift og resultater — naeste gang primo 2018. Forretningsudvalget og regionsradet far
forelagt en samlet afrapportering om projektet i 2020, nar projektet er afsluttet.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17016107

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Projektgrundlag
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27. GENEREL ORIENTERING FRA LEDEL SEN
INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

I ntet.

SAGSFREMSTILLING
Koncerndirektionen vil pa medet orientere om aktuelle emner.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltredel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudval get den 15. august 2017.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg

JOURNALNUMMER
15020472.
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28. EVENTUELT
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelse - Likviditetsopgerel se kassekreditreglen efter 1. halvar 2017

2. Meddelelse - Udredningsretten og udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg

3. Meddelelse - Svar fra Sundheds- og ZAldreministeriet vedrgrende produktionskekken pa Nyt Hospital
Nordsjadland

4. Meddelelse - Orientering om aandring af kadence for indsendelse af Sundhedsaftaler

5. Meddelelse - Laggemiddel styrelsens afgarel se om fordeling af vagtapoteker i Region Hovedstaden
6. Meddelelse - Sundheds- og A dreministeriets fortolkninger af lovgivningen omkring
fertilitetsbehandling

7. Meddelelse - Det Europaaske Medicinagentur (EMA) til Kgbenhavn

8. Meddelelse - Status pa udvidelse af det sociale botilbud Rennegérden

9. Meddelelse - Orientering om Rigsrevisionens undersagel se om brugen af fremmedsprogstolkning
10. Meddelelse - Overordnet status pa drift og udvikling — orientering fra Center for 1T, Medico og
Telefoni (CIMT)

11. Meddelelse - Heringsportal pa regionh.dk

12. Aktuelle Orienteringer:

13. Konferencer mv.:

14. Meddelelse - Navngivning af letbanestationen ved Glostrup Hospital
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1. MEDDELELSE - LIKVIDITETSOPGYREL SE
KASSEKREDITREGLEN EFTER 1. HALVAR 2017

K assekreditreglen fremgar af § 8 i 1anebekendtgerelsen for regionerne. Region Hovedstaden har med
udgangen 2017 efterlevet statens krav til de kommunale enheders likviditet med hensyn til
kassekreditreglen. Reglen foreskriver, at den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaae positiv. Til
orientering er vedlagt notat som gennemgar opgerelsen af kassekreditreglen for 2. kvartal 2017.

| budgetloven forudsates det, at den gennemsnitlige likviditet mindst skal vaare pa 1000 kr. pr.
indbyggere, svarende til en gennemsnitlig likviditet pa 1.812 mio. kr. Denne forudsagtning er ligeledes
opfyldt.

Den gennemsnitlige kassebeholdning blev efter kassekreditreglen ultimo juni 2017 pa 3.486 mio. kr. mod
forudsat 3.586 mio. kr. i det vedtagende budget 2017. Dette er en forvaaring af den budgetterede
gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen pa 100 mio. kr.

Kassebehol dningen ultimo juni 2017 var beregnet til 1.959 mio. kr. ud fra det vedtagne budget for 2017
baseret pa gkonomiaftalens forudseetninger. K assebeholdningen udger i juni 2017, 883 mio. kr. eller
1.076 mio. kr. lavere end forudsat i budgettet.

Hovedarsagen til den lavere kassebeholdning skyldes issa- manglende opkraevning af
behandlingsindtasgter og indtasgter pa saarydelser pa sundhedsomrédet. | 1. halvar 2017 er der indtaegter
for 150 mio. kr. ud af et samlede indteegtsbudget pa 3,7 mia. kr. PA samme tid sidste & udgjorde
indtaegterne ca. 1 mia. kr. Det er dog tale om en midlertidig likviditetsforvaaring, da indtasgterne vil indga
i de resterende maneder af 2017. Der aftales snarest en acontoafregning med regionerne. Dermed sikres
der en gunstig likviditetsudvikling for aret 2017.

Den naeste vurdering af likviditeten foretages i forbindelse med 3. gkonomirapport 2017 samt i
forbindel se med afrapportering af kassekreditreglen for 3. kvartal 2017.

JOURNALNUMMER
17009877

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. kassekreditreglen efter 2 kvt 2017 04082017
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2. MEDDELEL SE - UDREDNINGSRETTEN OG UDVIKLING INDEN
FOR DET UDVIDET FRIE SYGEHUSVALG

For at fglge op pa hvorvidt Region Hovedstaden opfylder Udrednings- og Behandlingsretten, opgeresii
vedlagte notat udviklingen i andelen af patientforlgb udredt indenfor 30 dage. Desuden fremgéar
udviklingen i antal forlgb udredt inden for 30 dage.

Der er indfert en ny national model for monitorering af udredningsretten. Modellen betyder, at det
fremover er muligt at se, hvad arsagen til manglende udredning inden for 30 kalenderdage skyldes, og
dermed om udredningsretten er overholdt i henhold til loven, selvom udredningen ikke kan gennemfares
inden for 30 kalenderdage.

Dokumentation af overholdelse/ikke overholdelse af udredningsretten er problematisk

grundet dataproblemer ift. Sundhedsplatformen. Der arbejdes fortsat med at forbedre registreringen og
datakompletheden. Dette omfatter systematiske opfelgningdlister til hospitalernes afdelinger. Data skal
derfor tolkes med varsomhed.

| hvilket omfang regionen viderevisiterer patienter til private hospitaler, fremgar ligeledes af notatet, hvor
der ses pa udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned, og fordelingen pa forskellige
ydelsesgrupper. Desuden findes en opgerelse af, fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret. Samt en
opgerelse over hvilke private hospitaler, der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pa antal og viser ikke
den gkonomiske fordeling.

JOURNALNUMMER
12002387

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Patienter viderevisiteret til private hospitaler og udredningsretten
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3. MEDDELELSE - SYAR FRA SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIET
VEDR@ZRENDE PRODUK TIONSK@KKEN PA NYT HOSPITAL
NORDSIJIALLAND

Regionsradsformand Sophie Haestorp Andersen har pa vegne af regionsradet fremsendt en henvendelse
til Sundheds- og Al dreministeriet den 19. mg 2017 og spurgt til muligheden for at etablere et
produktionskakken som et OPP-projekt pa Nyt Hospital Nordsjadland.

Sundhedsminister Ellen Trane Nerby har den 3. juli 2017 svaret pa henvendelsen.

Det fremgar af ministerens svar, at det kun vil veae muligt at etablere et produktionskgkken pa Nyt
Hospital Nordsjadland som et OPP- projekt, hvis der er raderum til at foretage den kraevede deponering
inden for projektets gkonomiske totalramme, og at der ikke gives dispensation for deponering ved et
eventuelt OPP-projekt.

Administrationen har indkaldt den politiske falgegruppe for Nyt Hospital Nordsjadland til made den 29.
august for at drafte sagen med henblik pa en udtalelse til forretningsudvalget.

Regionen har samtidig modtaget kopi af Sundhedsministerens svar til de fem byréd, som tillige har rettet
henvendel se om produktionskegkkenet.

Det fremgér af Sundhedsministerens svar, at Nyt Hospital Nordsjadland forudsadtes etableret med et
anretterkekken, hvor maden leveres fra Herlev Hospital, og séfremt Regionen gnsker at etablere et
produktionskegkken, skal det ske inden for den af satte budgetramme for kvalitetsfondsprojektet.

JOURNALNUMMER
17012275

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev fra Region Hovedstaden til sundhedsministeren

@2. Svar til Region H vedr produktionskegkken pa Nyt Hospital Nordsjadland
3. Svar fra sundhedsministeren til kommunerne
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4. MEDDELELSE - ORIENTERING OM ANDRING AF KADENCE
FOR INDSENDEL SE AF SUNDHEDSAFTALER

Sundhedsministeren har i brev af 10. juli 2017 oplyst, at hun pa baggrund af afrapporteringen fra
Udvalget om det nagre og sammenhaagende sundhedsvaesen, som blev nedsat i januar 2016, har
besluttet at kadencen for indsendelse af Sundhedsaftaler aandres med et halvt &r.

Efter de gaddende regler skal sundhedsaftalen indsendes til Sundhedsstyrelsen senest den 31. januar i
kommunalbestyrel sernes og regionsradets valgperiodes andet ar. Fremover skal aftalernes farst
indsendes den 1. juli i valgperiodens andet &r. Den nasste sundhedsaftale skal sdledes indsendes til
Sundhedsstyrelsen inden den 1. juli 2019.

Andringen bygger pa bygger pa et fadles enske fra Danske Regioner og KL om at give nyvalgte
politikere i regioner og kommuner mere tid til at sadte sig ind i omradet, inden de skal udarbejde
aftalerne.

Ministeren oplyser endvidere, at hun efter sommerferien med baggrund i anbefalingerne fra Udvalget om
det naae og sammenhaangende sundhedsvaesen vil prassentere konkrete initiativer, der skal sikre bedre
kvalitet og sammenhaang for patienterne.

JOURNALNUMMER
17022668

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Orientering om aandring af kadance for indsendelse af sundhedsaftaler
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5. MEDDELELSE - LAGEMIDDELSTYRELSENS AFGYJREL SE OM
FORDELING AF VAGTAPOTEKER | REGION HOVEDSTADEN

Som felge af lov nr. 1736 af 27. december 2016 om aandring af lov om apoteksvirksomhed og lov om
lasgemidler vil der pr. 1. januar 2018 blive etableret en ny ordning for vagttjeneste pa landets apoteker.

| foréret blev regionsradet af Lasgemiddelstyrelsen bedt om politisk at indstille og begrunde, hvor
regionen gnsker sine vagtapoteker placeret fra 1. januar 2018. Denne sag blev forelagt forretningsudval get
pa made den 9. maj og regionradet pA made den 16. maj 2017. Pa baggrund af regionsradets indstilling
skulle Lamgemiddelstyrel sen tradffe afgarel se om antallet og fordelingen af vagtapoteker i regionen.

Region Hovedstaden modtog primo juli Lasyemiddel styrelsens afgerelse om fordeling af vagtapoteker i
regionen. Styrelsens afgerelse kan sesi tabel 1.

Tabel 1. Fordeling af vagtapoteker i Region Hovedstaden fra 1. januar 2018.

Type vagttjeneste Apoteker
Nationalt dagnapotek  |Steno Apotek
: Glostrup Apotek
ﬁ\dvg%ttjzigeste Sznderlgro %potek
Lyngby Svane Apotek
B-vagttjeneste Frederiksborg Apotek (med farmaceutbemanding)
(kl. 08-21) Ranne Apotek
C-vagttjeneste Helsingar Axeltorv Apotek
(kl. 08-19) Rédhusapoteket Helsinge

Det fremgar af aftalen om aandring af apotekernes vagttjeneste, som er indgaet mellem Sundheds- og
Aldreministeriet og Danmarks Apotekerforening, at der er krav om farmaceutbemanding pa A-
vagtapoteker og til dels pa B-vagtapoteker, safremt det ansages specifikt. Pa B- og C-vagtapoteker kan
der vagre farmakonombemanding. | forhold til disse apoteker skal A-vagtapoteker varetage en
bagvagtsfunktion for at sikre fagligheden.

Som det fremgér af tabel 1, er Lyngby Svane Apotek tildelt A-vagttjeneste. Dette afviger fra regionradets
indstilling, hvor Frederiksborg Apotek (Hillered) i stedet var indstillet til at varetage A-vagttjeneste.
Derudover er seks af de apoteker, som regionsradet indstillede til at varetage C-vagttjeneste, ikke blevet
tildelt vagttjeneste. Endelig er Helsinger Axeltorvs Apotek blevet tildelt C-vagttjenste i stedet for B-
vagttjeneste, som regionsrédet indstillede. Til orientering kan regionradets indstilling om fordeling af
vagtapoteker sesi tabel 2.

Tabel 2. Regionrédets indstilling om fordeling af vagtapoteker i Region

Hovedstaden.
Type vagttjeneste Apoteker
Nationalt degnapotek Steno Apotek (Kgbenhavn V)
) . Glostrup Apotek
,(Aklvg%t_tjziw)este Senderbro Apotek
' Frederiksborg Apotek
) . Helsingar Axeltorvs Apotek
;?I:(lve(a)gst_tjzef)&ste Lyngby Svane Apotek
' Ranne Apotek
Rédhusapoteket Helsinge
Birkergd Apotek
S Narrebro Apotek
Eli(lvgg;_tjleg)este Apoteket Rosen (Kgbenhavn NV)
' Albertslund Apotek
City 2 Apoteket (Hgje Taastrup)
Lufthavns Apotek Kgbenhavn
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Vederlagsfri udlevering af medicin fra akutmodtagel serne om natten

Fra 1. januar 2018 er det kun det nationale dagnapotek (Steno Apotek), der har dbent i tidsrummet frakl.
00.00-06.00. Derfor skal de regionale akutfunktioner fra 1. januar 2018 udlevere laggemidler vederlagsfrit
til borgere, hvor det efter lsggefaglig vurdering findes nadvendigt at indlede behandlingen i tidsrummet fra
kl. 00.00-06.00. Der er sdledes tale om, at akutmodtagel serne skal udlevere akut og livsvigtig medicin.
Borgerne skal kunne fa udleveret medicin i akutmodtagel serne efter fremmede i akutmodtagel serne eller
efter telefonisk henvendelse til Akuttelefonen 1813. Akutmodtagel serne skal dog kun udlevere
tilstraekkelig mediicin til at igangsadte behandlingen, indtil borgerens naarmeste vagtapotek dbner,
hvorefter borgeren skal kabe medicin til at fortsadte behandlingen.

Afgarelsen om, hvorvidt en borger skal henvisestil at afhente medicin pa det nationale degnapotek i
Kgbenhavn V eller pa en af regionens akutmodtagelser, hviler pa en laggefaglig vurdering, som
Akuttelefonen 1813 foretager, nar borgeren henvender sig telefonisk. Mgder en borger op paen af
akutmodtagel serne, skal akutmodtagelsen udlevere borgerens medicin, safremt medicinen er omfattet af
listen over akut og livsvigtig medicin, som akutmodtagel serne skal udlevere i tidsrummet fra kl. 00.00-
06.00. Listen er en fadles regional liste, som udarbejdes af Sundhedsfagligt Rad for Praghospital og
Akutmodtagel se.

Det forventes, at akutfunktionerne i begyndelsen vil opleve flere henvendelser end tidligere. Det er dog
ligeledes forventningen, at den ggede aktivitet vil stilne af, ndr borgerne har vamnet sig til apotekernes
andrede dbningstider. Det forventes, at der derefter vil veare tale om fa henvendel ser.

Sammen med Styregruppen for Akuthjadpen og Sundhedsfagligt Rad for Prachospital og
Akutmodtagelse vil administrationen i lgbet af efteraret koordinere tiltag, som skal forberede amdringen
og sikre, at vederlagsfri udlevering af medicin til borgere i tidsrummet fra kl. 00.00-06.00 sker efter
samme retningslinjer pa alle regionens akutmodtagel ser.

JOURNALNUMMER
17008376
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6. MEDDELELSE - SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIETS
FORTOLKNINGER AF LOVGIVNINGEN OMKRING
FERTILITETSBEHANDLING

| forbindelse med moderniseringen af specialet gynaskologi og obstetrik i speciallaagepraksis, som tradte
i kraft pr. 1. april 2016, blev malgruppen for fertilitetsbehandling i almen praksis og speciallaagepraksis
afklaret pa baggrund af fortolkninger fra Sundheds- og Aldreministeriet (bilag 1og 2).

Ministeriet vurderede dengang, at speciallasgepraksis pa lige fod med hospitalerne var omfattet af reglerne
om, at det offentlige ikke yder tilskud til mere end ét barn. Overenskomstens parter forhandlede pa den
baggrund gkonomien for gynaskol ogimoderniseringen herunder fertilitetsydelserne.

Den 6. marts 2017 meddelte Sundheds- og Al dreministeriet imidlertid, at de havde begaet en "retdlig
vildfarelse,” og at den tidligere udmeldte fortolkning ikke var korrekt (bilag 3). Sundheds- og

Al dreministeriets vurderede nu, at enlige kvinder og par kan tilbydes udredning og
inseminationsbehandling i almen praksis og gynakologisk speciallasgepraksis med henblik pa at fa mere
end ét barn i offentligt regi.

Sundheds- og A dreministeriets nyfortolkning betyder, at der er ulige adgang til fertilitetsbehandling alt
afhaangig af, om patienterne henvises via egen lage til speciallagyepraksis eller hospital.

Sagen blev den 9. juni 2017 dreftet af sundhedsdirekterkredsen i Danske Regioner med henblik pa at
fastlagge et serviceniveau for fertilitetsbehandling i praksissektoren svarende til det serviceniveau, som er
fastlagt for hospitalerne i Lov om assisteret reproduktion. Udgangspunktet for dreftelserne var
Sundheds- og A dreministeriets svar til Danske Regioner af 18. april 2017 (bilag 4), hvor det fremgar, at
” Danske Regioner i fx overenskomst eller anden aftale med speciallagyepraksis kan fastsadte et
serviceniveau for inseminationsbehandlinger i speciallaggepraksis.”

Region Hovedstaden havde forstaelsen af, at regionen kunne effektuere beslutningen fra
Sundhedsdirektarmedet i Danske Regioner for at sikre lige vilkar for fertilitetsbehandling samt af hensyn
til gkonomien. Regionen sendte derfor et brev til de praktiserende lagger og gynakologer den 25. juli
2017 om, at der med virkning fra 1. august 2017 kun kan ydes udredning og behandling til par, der ikke
har fadles barn og enlige, der ikke har bern (bilag 5). Det blev i brevet bemaaket at aftalte forlgb kunne
afsluttes blot henvisningen var foretaget inden 1. august.

Sundheds- og A dreministeriet har den 2. august 2017 oplyst Region Hovedstaden om, at fastsedtel se af
serviceniveau for inseminationsbehandling i speciallaagepraksis skal fastsadtes ved aftale med
speciallagepraksis (bilag 6). | forlangelse heraf har Region Hovedstaden pa sundhed.dk meddelt almen-
0g speciallaggepraksis, at sagen er sat i bero.

Sundheds- og Aldreministeriet har anmodet om en redegarel se senest den 16. august. Denne er under
udarbejdel se.

JOURNALNUMMER
17023363

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Svar fra Sundheds- og A dreministeriet af 14. august 2015

2. Svar fra Sundheds- og A dreministeriet af 14. marts 2016

@3. Svar fra Sundheds- og Aldreministeriet af 7. marts 2017

@4. Svar fra Sundheds- og Aldreministeriet af 18. april 2017

5. Region Hovedstadens brev til almen praksis og gynaologer af 25. juli 2017
6. Svar fra Sundheds- og A dreministeriet af 2. august 2017
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7. MEDDELELSE - DET EUROPZISKE MEDICINAGENTUR (EMA)
TIL KOBENHAVN

| forbindelse med Storbritanniens udtraaden af den Europagske Union (Brexit), har regeringen gennem
det seneste &r, i samarbejde med en stor interessentkreds - herunder Region Hovedstaden, forberedt en
ansggning om at fa Det Europadske Medicinagentur (EMA) til Kgbenhavn. Ansagningen blev indsendt
31. juli 2017. Foruden Kgbenhavn har 18 byer i EU afleveret en ansggning om at fa EMA-placeringen.

Der er gennem Greater Copenhagen-samarbejdet sikret opbakning fra Region Skane og flere skanske
byer om, at EMA placeresi Kgbenhavn — til stor fortrydelse for den svenske regering, som har budt
Stockholm ind som fremtidig placering for EMA.

Forventningen er, at EMA vil bidrage med 900 nye arbejdspladser i Kabenhavn. Desuden vil EMA vaare
med til at gere Hovedstaden til et naturligt centrum for lasgemiddelindustrien, hvilket vil give et |gft til life
science og medicoindustrien i hele regionen.

Region Hovedstaden stiller sig positivt gkonomisk i arbejdet med at tiltraskke EMA til Kgbenhavn med
forbehold for regionsradets godkendel se, indenfor de omrader regionen arbejder med pa det regionale
udviklingsomrade.

Region Hovedstaden har desuden pa regeringens opfordring bidraget med en stetteerklaging til
sundhedsministeren, hvori det fremgar, at Region Hovedstaden i samarbejde med K gbenhavns kommune
vil sikre, at flytning af medarbejdere og familier til Kgbenhavn sker s hurtigt og gnidningsfrit som muligt,
séfremt EMA placeresi Kgbenhavn. Herunder vil hovedstadsregionen tilbyde en raskke services, der skal
gare det lettere at etablere sig og fa et godt liv i Kabenhavn. Kgbenhavns kommune har ligeledes bidraget
med en stetteerklaging med tilsvarende indhold.

Regionsrédsformanden er i Igbende dialog med udvalgte ministre omkring Region Hovedstadens videre
involvering i arbejdet med at tiltrakke EMA til Hovedstaden.

Den endelige beslutning omkring ny placering af EMA foreligger i efteraret 2017. Processen forl gber
sdedes:

Step 1: Ansggninger fra EU-lande indsendt til kommission — 31. juli 2017.

Step 2: Godkendte ansggere vurderes af kommissionen — september 2017.
Step 3: Politisk draftelse baseret pa kommissionens vurdering — oktober 2017.
Step 4: Afstemning og beslutning omkring placering af EMA — november 2017.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Det danske bud
2. Statteerklaging til sundhedsministeren
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8. MEDDELEL SE - STATUS PA UDVIDEL SE AF DET SOCIALE
BOTILBUD RGNNEGARDEN

Opfelgning pa Forretningsudvalgets beslutning om Rgnnegarden

Forretningsudvalget besuttede den 6. juni 2017 at bede administrationen (Den Sociae Virksomhed og
Center for Ejendomme) om at etablere det nadvendige hegn mellem Regnnegarden og dennes naboer
samt tage initiativer til forbedret dialog med naboerne.

Forretningsudvalget bad desuden administrationen om fremadrettet at have saaligt fokus pa gode
processer med naboer, herunder navnlig i forbindelse med aandringer i ggendomsforhold.

Som opfalgning herpd, har der den 3. juli 2017 vagret afholdt et mgde mellem Den Sociale Virksomhed,
Center for Ejendomme og de to naboer til gjendommen.

Det er bedluttet, at det eksisterende pilehegn erstattes af et helt tag hegn snarest muligt samt udskiftning af
det etablerede beplantningsbadte, sd der opnas en mere hurtigt voksende | gsning.

Som resultat af madet med naboerne arbejder administrationen nu ogsa pa muligheden for at rykke det
planlagte byggeri 10 meter laangere mod vest, hvilket giver en afstand til nabogrundens skel pa 20 meter.
Denne lgsning forventes i modsagning til alternativ 11 sagsfremstillingen til madet den 6. juni 2017, hvor
administrationen opererede med en flytning 20 meter mod vest, at kunne realiseres inden for den
eksisterende gkonomiske ramme.

Dette skal sesi sammenhaang til, at status for kommunens byggetilladelse har sandret sig.

Ny status pa kommunens byggetilladelse giver mulighed for fornyet ansggning

Hillerad Kommune har den 9. juni 2017 meddelt regionen, at byggetilladel sen til udvidelse af Rennegard
givet den 10. november 2016 er ugyldig. Kommunen er nemlig via en naboklage til Planklagenaavnet den
30. maj 2017 blevet gjort opmaaksom pa, at kommunen ikke lovligt har kunnet give byggetilladelsen, da
der ikke forinden forela en zonetilladelse, hvilket er pakraevet efter planloven, eftersom bebyggel se skal
placeresi landzone.

Kommunen har efterfalgende igangsat den nedvendige naboorientering (haring) vedrarende den
manglende zonetilladel se. Haringsfristen udlgb den 23. juni 2017, hvorefter kommunen skal behandle
indkomne haringssvar. Hillered Kommune har telefonisk oplyst, at kommunen forventer, at zonetilladelse
og fornyet byggetilladel se kan foreligge med udgangen af august 2017. Administrationen vil pa baggrund
af de aandrede overvejelser om at rykke byggeriet yderligere mod vest indsende fornyet ansggning

om byggetilladel se, sdledes at denne forhabentlig vil kunne opnas i forbindelse med zonetilladel sen.

Entreprise- og radgiverkontrakter i fornyet udbud
Der har som tidligere oplyst vaaret gennemfert licitation for nybyggeriet, og den lavest bydende
hovedentrepreners tilbud var gaddende frem til den 8. juli 2017.

Da denne frist nu ikke leangere kan overholdes som felge af den yderligere godkendel sesproces
vedragrende kommunens byggetilladel se, og da administrationen samtidig har set, at regionens sociale
klausuler ved en misforstaelse ikke var indarbejdet i forbindelse med licitationen (og dermed ikke har
vaget konkurrenceudsat), vil licitationen blive annulleret.

Fornyet udbud pa udfarel sesarbejderne vil ske, s snart zonetilladel se og byggetilladel se foreligger,
sdledes at eventuelle andrede krav til byggeriet kan blive indarbejdet i entreprisekontrakten sammen med
regionens sociale klausuler vedrarende henholdsvis |an- og ansadtelsesvilkar samt krav til praktikanter.

Herudover har administrationen nu konstateret, at aftalen om arkitekt- og ingeniarradgivning vedrgrende
udbygning af Rennegdrd desvaare ikke har vaaret konkurrenceudsat som foreskrevet. Ved en
administrativ fejl er aftalerne indgdet uden gennemferelse af EU-udbud, selv om den skennede
kontraktvaardi pa aftaletidspunktet 1a over de udbudspligtige taarskel vaardigramse.
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P& denne baggrund vil administrationen straks gere tiltag til at bringe aftalen til opher for s vidt angar de
resterende radgiverydelser, dvs. udfarel sesfasen (byggeledelse og fagtilsyn). Opgaven vil istedet blive
handteret af regionens egne medarbejdere, og andringen forventes ikke at medfare forsinkelse af
byggesagsforl gbet.
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9. MEDDELELSE - ORIENTERING OM RIGSREVISIONENS
UNDERSOGEL SE OM BRUGEN AF FREMMEDSPROGSTOLKNING

Rigsrevisionen har besluttet at gennemfare en undersagel se om brugen af fremmedsprogstolkning.
Undersagel sen gennemfares ved dataindsamling i august-november 2017, haring i november, og med
forventet beretningsudkast i januar 2018.

Rigsrevisionen har i foraret 2017 gennemfart en forundersagelse vedr. brug af fremmedsprogstolkning,
hvorefter Rigsrevisionen har besluttet at gennemfare en undersagel se, som forventes afrapporteret til
Statsrevisorerne jf. rigsrevisorlovens § 17, stk. 2, i begyndelsen af 2018, med forventet behandling af
Statsrevisorerne pa mgde i april 2018.

Undersagel sens hovedforma er at vurdere, hvorvidt Justitsministeriet, Udlandinge- og
Integrationsministeriet, Sundheds- og Aldreministeriet og regionernei tilstrakkelig grad har sikret en
tilfredsstillende styring af brugen af fremmedsprogstolke. Der er tillige to delma med undersagel sen,
hvor delmdl 1 er at undersgge hvorvidt ministerierne, institutionerne og regionerne understetter, at de
rette tolkeydelser er til rédighed for borgere og udlaandinge (der tolkes pa de rette sprog). Delmal 2 er at
undersage hvorvidt ministerierne, institutionerne og regionerne understetter, at de tolkeydelser, som er til
radighed, er af en tilfredsstillende karakter (kvaliteten af tolkningen).

Rigsrevisionen har oplyst, at undersagelsen kommer til at besta af en spergeskemaundersggel se blandt
tolkebrugere patvaa's af asyl-, rets- og sundhedsomradet for at belyse revisionskriterierne:

1 Ministerierne, institutionerne og regionerne understetter, at den mest hensigtsmaessige tolkeydel se til
prisen kan bookes effektivt.

1 Tolkebrugere har gode erfaringer med at fa den tolkeydelse, som de har bestilt.

1 Ministerierne, institutionerne og regionerne har sikret sig, at tolkebrugerne er orienteret om krav og
regler ift. kvalificerede tolkeydelser.

1 Tolkebrugerne har gode erfaringer med at fa og bruge kvalificerede tolkeydel ser.

Inden udsendelse af spargeskemaerne vil ministerierne og regionerne blive bedt om at kvalitetssikre
Spargeskemaerne.

Rigsrevisionen fremsender en raskke spgrgsmd medio august, som skal besvare dele af
revisionskriterierne. Primo september fremsender Rigsrevisionen udkast til spergeskemaerne, som skal
bruges i undersggelsen. Det forventes, at revisionsnotaterne fra Rigsrevisionen vil kommei hering i
slutningen af november 2017, hvorefter vi vil modtage selve beretningsudkastet til haring ultimo januar
2018, inden beretningen afgives til Statsrevisorerne i begyndelsen af 2018.
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10. MEDDELEL SE - OVERORDNET STATUSPA DRIFT OG
UDVIKLING — ORIENTERING FRA CENTER FOR IT, MEDICO OG
TELEFONI (CIMT)

Regionens forretningsudvalg (FU) har siden den 1. januar 2013 modtaget rapporten "Overordnet status
pa drift og udvikling - orientering fra Center for IT, Medico og Telefoni (CIMT)" med kvartalsvis
kadence. | forbindelse med godkendelsen af arbejdsplanen for It- og afbureaukratiseringsudvalget (ITA)
er det bedluttet, at rapporten forelasgges I TA til orientering forud for forelasggelsen for FU.

Den forrige rapport blev forelagt i marts maned i et opdateret format, som var udviklet med input frato
udvalgsmediemmer af ITA. Det opdaterede format giver en fokuseret og overordnet status pa CIMTs
drift og udvikling. I det nye format kommenteres alene pa afvigel ser ift. det forventede eller aftalte niveau
| perioden.

Strukturen er, at data praesenteres pa forsiden og eventuelle afvigel sesforklaringer praesenteres pa
bagsiden. Rapporten ledsages af en lassevejledning, der forklarer de forskellige grafer samt hvordan de
aflaeses. Der er desuden en kort beskrivelse af rapportens opbygning sidst i denne meddel el se.

|det bade ITA og FU modtager |gbende rapportering pa Sundhedsplatformen fra
Sundhedsplatformprogrammet, er Sundhedsplatformen pt. udeladt af denne status. Sundhedsplatformen
forventes at indga i rapporten nasste gang. De systemer, som er udfaset ved ibrugtagning af
Sundhedsplatformen, er udeladt af denne rapport.

Konklusioner frarapporten for perioden

Support

1 Bade andelen af henvendelser, der besvares inden for fem minutter og andelen der straksafklares,
ligger over de aftalte servicemdl.

Systemdrift

1 Der ses overordnet en positiv udvikling af systemernes overholdelse af servicemdene. Sdledes
overholder 5 ud af 6 systemer de fastsatte servicemd

1 Svartidsmalingerne pa mail/kalender er forbedret med knap 4 procentpoint.

1 Svartidsmalingerne pa RIS/PACS (rantgensystemet) ligger lavere end de gvrige systemer, men er
steget 1,53 procentpoint siden sidste rapportering. Det tilknyttede projekt arbejder fortsat malrettet
pa konsolidering og forbedring af systemets driftsmiljg, og malingerne forventes fortsat at udvikle
sig i positiv retning. Som det fremgar af projektstatus, er projektet i gran.

Projekter

1 To nye projekter er kommet pa listen siden sidste rapportering.

1 11 ud af de 16 projekter rapporterer gran og er inde for rammerne.

1 2 projekter rapporter gul og er udfordret pa rammerne, men arbejder pa at handtere udfordringerne.

1 3 projekter rapporterer rad: RSI-projektet Sundhedsjournal 2.0, Digital Patologi og Praksys.dk. De
ledsages af afvigeforklaring pa rapportens side 2.

Rapportens opbygning
Rapporten bestar af felgende af snit:

1. Support
| dette afsnit rapporteres pa de aftalte servicemal for svartid i CIMT Servicedesk samt andelen af
telefoniske straksafklaringer, hvor en bruger far lgst sin sag ved farste kontakt.

2. Systemdrift
| dette afsnit prassenteres malingerne pa de kritiske systemers overholdelse af de aftalte servicemal.
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3. Aktuelt fra CIMT
| dette afsnit praesenteres nyheder pa starre projekter og andre aandringer, som CIMT vurderer, har
relevans for ITA og FU.

4. Projekter
| dette afsnit rapporteres pa overordnede projektportefgljei CIMT. Derudover er der en mere
konkret opgerelse af udviklingen pa de projekter, der har saalig relevans for ITA og FU.

5. Sager
Det nederste felt viser udvikling i antallet af oprettede og |aste sager for CIMT i ServiceNow (det
centrale sagsbehandlingssystem). Derudover rapporteres der ogsa pa den overordnede
overholdelse af servicemalene for lasningstid pa sager.

6. Bagsiden
P& bagsiden findes supplerende informationer til afsnittene om support, systemdrift og sager.
Derudover er der afvigelsesforklaringer pa systemdrift og projekter.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Bilag 1 - Overordnet status CIMT - maj
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11. MEDDELEL SE - HORINGSPORTAL PA REGIONH.DK

| budgetaftalen for 2017 bestilte forligspartierne en " heringsportal pa regionh.dk”:

" Forligspartierne er enige om, at det er vigtigt at here og inddrage synspunkter og viden fra mange
forskellige interessenter, som kan indga, fer regionsradet tragffer en beslutning. @get abenhed gennem
haringer er en mulighed for at skabe sterre tillid mellem beslutningstagere og borgere. Somet led i
arbejdet med dbenhedspolitikken indferer vi en haringsportal pa regionh.dk, som skal under stette den
politiske dialog” .

Nu er haringsportalen klar til brug. Administrationen har udviklet en |gsning, hvor regionen kan publicere
offentlige haringer, s beslutningstagere og borgere kan uploade heringssvar via regionh.dk. Indsendte
haringssvar bliver automatisk publiceret, s andre kan laese de indkomne svar.

Lasningen er udviklet til Region Hovedstadens egne hgringer. Den kan ikke bruges til hegringer fra andre
myndigheder, som regionen eller enheder i regionen svarer pa. Lasningen er heller ikke er udviklet til
partsheringer af mindre grupper af borgere.

Nar der har vaaret en hgringsproces via den nye haringsportal, vil man kunne f& adgang til de indkomne
svar under menupunktet " politik”. Det gadder ogsa efter heringen er afdluttet. Indtil den farste haring har
vaget afholdt via portalen, er menupunktet tomt.
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12. AKTUELLE ORIENTERINGER:

Regionsradet har efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudvalget modtaget felgende
orienteringer:

1 04.08.17 - Orientering om hurtigere afvikling af kontrakter med dremalstillaey

1 28.07.17 - Orientering om tilbagekal delse af forfalskede pakninger af skizofrenilaagemiddel

1 18.07.17 - OPDATERET: Orientering om overholdelse af maksimale ventetider pa kradftomradet

1 14.07.17 - Orientering om overholdelse af maksimale ventetider pa kradftomradet

1 14.07.17 - Orientering til Regionsradet vedr. Sundhedsplatformen m.m.

1 14.07.17 - Orientering til Regionsradet vedr. statslig meraktivitetspulje og kommunal
medfinansiering

1 05.07.17 - Orientering til regionsradets medlemmer om svar fra sundhedsministeren vedr.
produktionskakken pa Nyt Hospital Nordsjadland

1 03.07.17 - Orientering til Regionsradet vedr. overskridelser af maksimale ventetider

1 30.06.17 - Orientering vedr. yderligere overskridel ser af maksimale ventetider pa udredning og
behandling af kragft pa Rigshospitalet.

1 28.06.17 - Orientering vedr. rammesaftale om hereapparatbehandling med Bornholms
Regionskommune.

1 23.06.17 - Orientering vedr. Region Hovedstadens afrapportering om overholdelse af
bekendtgerelsen om maksimale ventetider ved behandling af kradt og visse tilstande ved iskaamiske
hjertesygdomme.

1 22.06.17 - Orientering om delrapport vedr. Udviklingshospital Bornholm.

1 21.06.17 - Orientering om revisionsberetninger vedr. regnskab 2016.

1 21.06.17 - Orientering om status pa mulig patientsikkerhedsrisiko for patienter behandlet pa
Kirurgisk afd. pa Bornholms Hospital.

1 19.06.17 - Orientering vedr. optagelser af sundhedsfaglige telefonopkald til 112 og Akuttelefon
1813, som ikke er blevet gemt.

1 18.06.17 - Orientering om aandringer pa svangreomradet pA Amager og Hvidovre Hospital.

1 14.06.17 - Orientering om Rigsrevisionens beretning om regionernes brug af konsulenter.

1 09.06.17 - Offentliggerelse af monitorering af udredningsretten 9. juni 2017 (somatik og psykiatri).
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13. KONFERENCER MV..:

1 Budgetseminar for regionsradet, tirsdag den 15. august 2017, kl. 14.00, regionsgarden i Hillered.
1 Invitation til afslgring af vinderne af projektkonkurrencen for Nyt Hospital for Barn, Unge og
Fadende, onsdag den 23. august 2017, kl. 14.00, Rigshospitalet, Personal ekantinen.
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14. MEDDELELSE - NAVNGIVNING AF LETBANESTATIONEN VED
GLOSTRUP HOSPITAL

MEDDELEL SER

Regionen har diskuteret navngivningen af den kommende |etbanestation ved Glostrup Hospital med
Glostrup Kommune. Kommunen har foreslaet navnet " Glostrup Hospital”, mens regionen pa
regionsrédsmadet den 14. juni 2016 besluttede at indstille navnet " Rigshospitalet — Glostrup” til
Hovedstadens L etbane I/S bestyrel se.

Spargsmalet har den 11. august 2017 vaget dreftet pa et made mellem kommunens borgmester,
regionsradsformanden og Hovedstadens L etbane, som star for projektering og anlaeg af letbanen. Pa
medet foreslog bestyrel sesformanden for Hovedstadens L etbane, at stationen navngives ” Glostrup
Hospital" med tilfgjelsen "Rigshospitalet” nedenunder pa skiltet med mindre type bogstaver, sdledes som
det kendes fra f.eks metrostationen "Universitetet (DR Byen)" eller metrostationen "Fasanvej

(Solvang)" .

Parterne enedes om at overveje dette forslag. Beslutningen tradfes endeligt at bestyrelsen i Hovedstadens
Letbane.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev fra bestyrelsesformand i Hovedstadens L etbane bilag 1
2. RR_beslutning om navngivning af stationer_14062016 - bilag 2
@3. Heringssvar til Hovedstadens L etbane - bilag 3
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INDHOLDSLISTE

1. Center for Fordybelse og Tro pa Herlev og Gentofte Hospital - Herlevmatriklen
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1. CENTER FOR FORDYBEL SE OG TRO PA HERLEV OG
GENTOFTE HOSPITAL - HERLEVMATRIKLEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet behandlede pa madet den 13. juni en sag om opfarelse af Center for Fordybelse og Tro
ved Herlev Hospital. | sagen blev det indstillet, at regionsrédet godkendte en forhgjelse pa 2,0 mio. kr. af
den fondsfinansierede investeringsbevilling pa 10 mio. kr. til projektet. Det var indstillet, at forhgjelsen pa
2 mio. kr. finansieredes af Herlev og Gentofte Hospitals |okale investeringsramme i 2017. Baggrunden
for sagen var, at Herlev og Gentofte Hospital havde faet et licitationsresultat, som grundet
markedsforholdene i byggeriet, 142 mio. kr. over det budgetterede. Det var derfor med den eksisterende
bevilling pa 10 mio. kr. ikke muligt at indga aftaler med de bydende.

Regionsradet besluttede at sende sagen til fornyet behandling i forretningsudvalget med henblik pd, at
underspge muligheden for at optimere projektets gkonomi, herunder gennem udbud som omvendt
licitation med fastsat budget, mulighed for yderligere fondsdonationer og/eller aternativt at finde anden
finansiering end den foreslaede fra Herlev og Gentofte Hospitals |okale investeringsramme. M gdesagen
fra regionsradets behandling vedlagyges som bilag 1.

Sagen forelagyges i revideret form til fornyet behandling med oplysning om mulighederne for finansiering
af merudgiften, herunder udgiften til daskning af fondsmoms af donationen fra A.P. Mdller og Hustru
Chastine McKinney Mgllers Fond til Almene Formal. Oplysning om udgift til betaling af fondsmoms har
ved en fejl ikke indgaet i de hidtil forelagte sager om projektet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at resultatet af den supplerende fondsansggning afventes, jf. udtalel se fra den politiske falgegruppe
for Nyt Hospital Herlev.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 15. august 2017:

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (3),B (2),C(2),F(1),V (3 ogd(2),i at 13.
Imod stemte: O (2).

Undlod at stemme: O.

| at 15.

Indstillingen var herefter godkendt.

SAGSFREMSTILLING

Behandling i den politiske fglgegruppe

Den politiske falgegruppe for Nyt Hospital Herlev har pa et made den 11. august behandlet sagen og er
kommet frem til fglgende udtalelse:

"Et flertal i falgegruppen bestdende af medlemmerne fra Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre og
Venstre anbefaler Forretningsudvalget, at endelig stillingtagen til projektet afventer resultatet af den
supplerende fondsansggning. Safremt fondsansagningen giver et positivt resultat, foresldr flertallet i
felgegruppen, at udgiften til fondsmoms tages op til fornyet politisk behandling.

Socialdemokratiet og Venstre anbefaler endvidere, at safremt udfaldet af fondsansggningen er negativ,
realiseres projektet ikke.

Dansk Folkeparti oplyser, at partiet fortsat ikke gnsker at stette projektet”.

Baggrund
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Historikken omkring projektet var, at i 2008 sagte Herlev Hospital fondsstette til et projekt, der kunne
give patienter og pargrende ro og rum til fordybelse i svagre situationer og fik bevilget 8 mio. kr. af A. P.
Mgllerfonden. Projektet blev imidlertid sat i bero, s det sammen med general planen kunne sesii
sammenhaang med udbygningsplanen for hospitalet.

Efter projektet for Nyt Hospital Herlev forela godkendt i 2012 blev projektet derfor taget op igen. A. P.
Mgl lerfonden bekradftede sit bevillingstilsagn og regionsrédet godkendte i februar 2014 en
investeringsbevilling pa 8 mio. kr. til etablering af et Center for Fordybelse og Tro.

Projektet, som er tegnet af Henning Larsen Arkitekter, som ogsa er arkitekt pa Nyt Hospital Herlev, blev
sendt i udbud i 2015, men licitationsresultatet 1a 2 mio. kr. over bevillingen.

Licitationen blev annulleret og fonden blev sagt om yderligere stette. Fonden bevilgede yderligere 2 mio.
Kr.

Regionsradet godkendte pa den baggrund i januar 2017 en forhgjelse af investeringsbevillingen med 2
mio. kr. til 10 mio. kr. Det fremgér af medesagen, at der som felge af markedssituationen i byggeriet
kunne vegre risiko for, at ogsa resultatet af den fornyede licitation ville overstige bevillingen. | sa

fald métte der ifalge madesagen enten optages dialog med fonden om en reduktion af projektet og/eller
Herlev Gentofte Hospital matte dakke eventuelle overskridelser op til 2 mio. kr.

Efter seneste licitation ligger laveste bud igen godt 2 mio. kr. over bevillingen. Hertil kommer, at der ved
en beklagelig administrativ fejl hidtil ikke har vaaret budgetteret med betaling af fondsmoms pa 17,5 % af
fondsbevillingen fra A. P. Mgllerfonden, svarende til 1,75 mio. kr.

De nuveerende rammer

Herlev Hospital har i dag et lille kirkerum indrettet i et gammelt klassevaaelse. Rummet benyttes af
patienter og parerende uanset religias baggrund, men rammerne er sma og utidssvarende. Forslaget
om etablering af Center for Fordybelse og Tro er rejst painitiativ af hospitalets praest, somi sit daglige
arbejde har oplevet et udaskket behov hos patienter og pargrende bade med en kristen og med en ikke-
kristen baggrund for et sted med plads til at ga hen med deres sorg.

Hospitalets hensigt med centeret er derfor at bidrage til at yde omsorg for alle patientgrupper og derved
vage med til at sikre hgj faglig kvalitet i sundhedsvaesnet. Det indebaarer bl.a. at skabe rum og rammer, sa
patienten og de parerende kan fa hjadp til at forholde sig til de eksistentielle kriser og de sorger, som
f.eks. kroniske lidelser, alvorlig og/eller livstruende sygdom og ded bringer med sig. At give fysisk rum
til dette behov indebagrer ogsa en aflastning af personale og patienter pa sengestuerne, hvor det kan vaae
vanskeligt at varetage sergende parerendes behov samtidig med pleje af de gvrige patienter.

Notat fra hospital spraesten med en naamere beskrivelse er vedlagt som bilag 2.

Centret er planlagt som en mindre selvstaandig bygning pa ca. 260 m2, fordelt pa tre rum, som opferesii
forbindelse med kvalitetsfondsprojektet i Herlev. Det eksisterende kirkerum nedlagyges og erstattes af et
starre hgjloftet rum, som kan abnes ved sterre arrangementer, som fx julegudstjeneste. Herudover
etableres et bederum for muslimske patienter og pargrende og et fordybel sesrum for patienter og
pargrende uden religigs baggrund. Bygningen tilkobles forbindel sesgang vest, sa der bliver let
forbindelse bade til eksisterende hospital, nybyggeriet samt til den centrale granne gard, hvor der ogsa
etableres et uderum til fordybelse.

Projektet pa Gentoftematriklen

Et tilsvarende projekt til 11,4 mio. kr. er gennemfart pa den anden del af hospitalet pa Gentofte matriklen,
jf. regionsradets godkendel se pa aprilmadet, sag nr. 12. Her bliver den kristne kapelbygning istandsat og
der indrettes herudover rum til fordybelse for patienter og pargrende af anden tro og konfessionslgse. A.
P. Mgller fonden og Villumfonden har bidraget med 8 mio. kr., mens hospitalets lokale
investeringsramme har bidraget med 2 mio. kr., mens udgiften til fondsmoms pa 1,4 mio. kr. blev
finansieret af den centrale renoveringspulje.
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Den aktuelle situation

Projektet er efter forhgjelse af investeringsbevillingen udbudt i to storentrepriser med licitation i mgj
maned. Resultatet ligger som naevnt godt 2 mio. kr. over den nuvagrende investeringsbevilling pa 10 mio.
kr. Entreprengrerne har forlaanget deres vedstael sesfrist til ultimo oktober.

Hospitalet har draftet de gkonomiske udfordringer med fonden, som imidlertid ikke er indstillet pa at
acceptere en reduktion af kvaliteten i projektet. Desuden er det undersggt hvorvidt projektet kan udbydes
i omvendt udbud, hvilket fonden heller ikke finder acceptabelt af hensyn til kvaliteten af byggeriet. A. P.
Mgller Fondens tilsagn om donation udlgber 27. september 2017.

Hospitalet er i dialog med entreprenarerne om mulige mindre besparelser i projektet, som ikke gar ud
over projektets kvalitet. Der forventes mulighed for besparelser i sterrel sesordenen 0,5 mio. kr.

Yderligere fondsstette
Gladsaxe/Herlev Provsti har bevilget 0,5 mio. kr. i stgtte og Petersens Fond har bevilget 0,1 mio. kr. til
lgst inventar.

Herlev Gentofte Hospital har pa baggrund &f licitationsresultatet primo juli 2017 sggt supplerende
fondsstette pa 2 mio. kr. fra anden side. Efter fradrag af fondsmoms vil en imadekommelse af
ansggningen give en nettoindtaegt pa 1,65 mio. kr. Fortroligt notat herom vedlasgges som bilag 3. Svar pa
ansggningen kan farst forventesi september.

Fondsmoms og samlet gkonomi

| forbindelse med forel asggel sen af naavaaende sag er administrationen blevet opmaaksom p3, at
udgiften til fondsmoms ved en beklagelig fejl ikke er indgaet i beregningen af de gkonomiske
konsekvenser i de madesager, som hidtil har vaaet forelagt om projektet. Regionen kan afl gfte momsen
af de udgifter, som regionen selv finansierer, men modtagelse af fondsdonationer til andre forma end
forskningsformal er forbundet med en egenudgift pa 17,5 % i fondsmoms. A. P. Mgller Fondens
donation udlgser sdledes 1,75 mio. kr. i moms og donationen fra Petersens Fond udl@ser moms pa
17.500 kr. Den tilsvarende udgift til fondsmoms pa Gentoftematriklen blev som naevnt finansieret af den
centrale renoveringspulje pa driftsbudgettet.

Den samlede entreprisesum udger efter licitationen i maj 10,6 mio. kr. Hertil kommer allerede afholdte
udgifter til projektering, udbud og bygherreradgivning pa 1,7 mio. kr. samt udgifter til byggeledelse og
reserver pa 1,3 mio. kr., i alt 13,6 mio. kr. Det er forudsat, at projektet kan optimeres med 0,5 mio. kr.,
bl.a. ved samkaring med eksisterende byggeplads pa matriklen, sa den samlede udgift reduceres til 13,1
mio. kr.

Byggeomkostningerne og fondsmoms udger herefter samlet 15,1 mio. kr., jf. tabel 1 og 2:

Center for Fordybelse og Tro, tabel 1 (mio. kr.) - udgifter

Entrepriseudgifter -10,1
Optimering af projekt +0,5
Projektering, radgivning og udbud -1,7
Byggeledelse og reserver -1,3
Byggeomkostninger i alt -13,1
Udgifter til forlaangelse af vedstael sesfrist -0,07
Fondsmoms (17,5 % af 10,1 mio. kr.) -1,93
Udgifter i alt -15,1

Center for Fordybelse og Tro, tabel 2 (mio. kr.) - finansiering

Donation fraA. P. Mgller Fonden +10,0
Herlev/Gladsaxe Provsti (fritaget for fondsmoms) +0,5
Petersens Fond +0,1
| alt 10,6
Manglende finansiering 45
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Redlisering af projektet forudsadter herefter, at der tilvejebringes yderligere midler. Der kan opstilles
falgende scenarier:

A.
Y derligere fondsstette opnas ikke.
Regionen finansierer 2,57 mio. kr. + fondsmoms pa 1,93 mio. kr. = 4,5 mio. kr.

B.

Der opnas yderligere fondsstette pa 2 mio. kr.

De samlede udgifter vil stige fra 15,1 mio. kr. til 15,45 mio. kr. svarende til fondsmomsen pa 17,5 % af 2
mio. kr., i at 0,35 mio. kr. De samlede indtaegter vil stige fra 10,6 mio. kr. til 12,6 mio. kr. Forskellen
mellem udgifter og indtaegter udger sdledes 2,85 mio. kr.

Regionen finansierer i sdfald 0,75 mio. kr., + fondsmoms 2,1 mio. kr. (Beregnet som 17,5 % af 10,1
mio. kr. samt af 2 mio. kr. ) = 2,85 mio. kr.

C. Yderligere fondsstette opnas ikke.
Projektet opgives og regionen ma finansiere afholdte udgifter til projektering mv. pa 1,7 mio. kr.

Afhangigt af udfaldet af ansegning om supplerende fondsstette, vil der sdledes mangle finansiering pa
mellem 2,85 - 4,5 mio. kr. Heraf vil fondsmoms, som regionen under alle omstaandigheder skal daskke
ved modtagelse af donationer, udgere 1,93 - 2,1 mio. kr. S&fremt resultatet af den supplerende
fondsansggning afventes, vil forretningsudval gets behandling kunne finde sted i september eller oktober.

Safremt projektet ma opgives, skal der tages stilling til finansiel dakning af udgifter til radgiverbistand og
udbudsforretninger, hvor der til dato er afholdt 1,7 mio. kr.

KONSEKVENSER

Safremt den manglende finansiering tilvejebringes kan projektet igangsates og aftalerne med
entreprengrerne underskrives. Byggeriet vil herefter gai gang og centeret forventes at sta faardigt medio
2018. Driftsudgifter ved den faardige bygning vil blive afholdt inden for hospitalets driftsramme.

Safremt den manglende finansiering ikke tilvejebringes, ma projektet opgives og A. P. Mdller fonden
orienteres herom. Regionen mai sa fald finansiere de allerede afholdte udgifter til projektering mv. pa 1,7
mio. kr.

Derudover vil der fortsat veae et udaskket behov for passende rammer pa Herlev Hospital til brug for
patienter og pargrendei sorg.

RISIKOVURDERING
Etablering af Center for Fordybelse og Tro vurderes at kunne ske uden at have indvirkning pa savel
Kvalitetsfondsbyggeriet som Steno Diabetes Center Copenhagen

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges Forretningsudvalget den 15. august 2017.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17020997
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BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bilag 1 - Regionsr&det madesag 13.06.2017

@2. Bilag 2 - Notat fra Herlev Gentofte Hospital, hospital sprassten
@3. Bilag 3 - FORTROLIGT notat, fondsansggninger
@4. Bilag 3.a- FORTROLIGT ansegning Villum Fonden
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