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1. DR@FTEL SE AF HVORDAN ABENHEDSPOL ITIKKEN KAN
REALISERES

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Regionsradet godkendte i april 2017 Regions Hovedstadens abenhedspolitik. | Igbet af 2018 skal der
| gbende falges op pd, hvordan det gar med at realisere dbenhedspolitikken.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget drefter, hvordan dbenhedspolitikken kan realiseresi Region Hovedstaden med
afsa i administrationens fordlag til forretningsudvalgetsrolle i det.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Dreftet, idet forretningsudval get tog de fremlagte intentioner til efterretning.

Administrationen skal sende dbenhedspolitikken ud til alle regionens medarbejdere via mail eller for
medarbejdere uden mail via e-boks. Beskeden til regionens medarbejdere skal dertil indeholde en
beskrivelse af proces og de initiativer, som tages med trivselsmalinger, dbne tavlemader og seminar om
dbenhed.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet godkendte i april 2017 Region Hovedstadens dbenhedspolitik. Vedtagelsen blev fulgt op i
budgetaftalen for 2018, hvor partierne forpligtede hinanden pa, at holde politikken levende med disse ord:

" Regionsradet vedtog i foraret 2017 en ny abenhedspolitik, som medarbejderne skal kende. Det
forpligter ostil at arbejde malrettet hermed pa alle niveauer. Vi har ogsa som regionsrad et ansvar for,
at den bliver til virkelighed. Vi er abne om de beslutninger, vi tradfer, og fortadler, hvad der bliver valgt
til og fra. Det bestragber vi os ogsa konkret med i en budgetaftal etekst som denne” .

Senest har det nye regionsrad konstitueret sig p& baggrund af netop disse tanker i Abenhedspolitikken.

Administrationen falger nu op med konkrete forslag til, hvordan dbenhedspolitikkenn kan blive til
virkelighed blandt medarbejderne, og hvor forretningsudvalget kan bidrage til dette. Der foreslaes tre trin: 1)
Maéling af &benhed i forbindelse med trivsel, 2) Abne tavliemeder pa forretningsudvalget og 3) Seminar om
abenhed.

Forslagene er praesenteret i slideserien som bilag 1, som danner baggrund for forretningsudval gets fedles
draftelse. Abenhedspolitikken er desuden vedlagt som bilag 2.

KONSEKVENSER

Ved tiltraadelse af indstillingen, vil administrationen ivearksadte de konkrete forslag, som er praesenteret i
slideserien om fokus pa dbenhed i trivselsmalinger, dbne tavlemgder og seminar om dbenhed.
Administrationen falger ogsa op pa de input, som forretningsudvalget kommer med i forbindelse med
dreftelsen.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.
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TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 23. januar 2018.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Martin Magelund

JOURNALNUMMER
16019341

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bilag 1- Abenhedspolitikken dlides
2. Bilag 2 - Region Hovedstadens Abenhedspolitik april2017
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2. TIDSPLAN FOR BUDGETPROCES 2019-22

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Med denne sag forelaggges fordag til den overordnede proces for budgetlaegningen for 2019-22 under
hensyn til tidsfrister og krav i regionsloven. Formalet er bl.a. at beskrive det forberedende arbejde pa det
politiske og det administrative niveau frem til fremlagygelsen af budgetforslaget i august 2018.

Af lovgivningen fremgar, at forretningsudvalget senest den 15. august 2018 skal fremlaggge forslag til budget
2019-22. Fordlag til budget skal undergives to behandlinger i regionsradet og skal farstebehandles i
regionsradet senest den 24. august 2018. Andenbehandling af budget skal ske minimum tre uger efter
farstebehandlingen og senest den 1. oktober 2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at fordag til den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budgetforslag 2019-22 godkendes, og
1 at forretningsudvalget anmoder de stéende udvalg om bidrag til budgetlasgningen senest den 8. juni
2018.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Godkendt.

Forretningsudvalget enskede praeciseret i bilag 1, at udvalgenes budgetdreftelser skal starte pa maderne i
marts sdledes, at der er tre draftelser fer juni.

Tidsplanen (bilag 1) opdateres med et tidspunkt for behandling af eventuelle indhentelser af besparel ser
som fglge af gkonomiaftalen med regeringen.

Efter madet er der vedlagt et revideret bilag 1, med ovenstaende tilfgjelser.

Flemming Pless (A) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionens samlede strategi - Fokus & Forenkling - som regionsradet vedtog i april 2014, har fire politiske
mal saetninger:

1 Patientens situation styrer forlgbet
1 Hgj faglig kvalitet

1 Ekspansive vidensmiljger

1 Gren og innovativ metropol

Formalet med strategien er at fokusere og forenkle processer og opgaver. Region Hovedstadens strategi
sadter rammen og er retningsgivende for det arbejder, der udfaresi regionen. Den strategiske fokusering
skal fastholdes gennem budgetarbejdet, og der skal sikres en tagt kobling mellem de politiske malsagninger
og budgatarbejdet pa alle niveauer.

Det gkonomiske udgangspunkt
Det er fortsat administrationens vurdering, at regionen i de kommende & stér over for voksende
gkonomiske udfordringer pa sundhedsomradet.

Ogsa pa det regionale udviklingsomrade er der et udgiftspresi de kommende ar, saaligt vedr. kollektiv
trafik, som vil nadvendiggere en stram styring og prioritering.
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Pa det sociale omrade er der fra kommunal side fokus p4, at regionen leverer omkostningseffektive tilbud,
og at taksterne holdesi ro.

Erfaringer fra budgetproces 2018

| forbindelse med budgetprocessen for 2018 blev der pa et saarskilt made mellem udvalgsformaand og
repraesentanter for partier uden udvalgsformandspost i starten af aret draftet den naamere tilrettel saggel se af
arbejdet i de staende udvalg og forretningsudvalget og prioriteringen af konkrete indspil til
budgetforhandlingerne. Pa den baggrund blev gennemfert dreftelser i udvalgenei april, maj og juni og
fremsendt forslag til budgetinitiativer, som indgik i de politiske dreftelser i august og september.

P& baggrund af erfaringerne herfraforeslds det, at der ogsdi ar afholdes et forberedende made, jf. den
politiske proces i udvalgene beskrevet nedenfor.

Administrationens for ber edel ser

P& baggrund af aftalen om budget 2018 udarbejdes en raskke analyser og opfelgninger, som vil blive
forelagt forretningsudvalget og de staende udvalg i Iabet af 2018, jf. sag forelagt for forretningsudvalget den
10. oktober 2017.

Administrationen vil endvidere indhente bidrag fra hospitaler og virksomheder vedr. gkonomiske
udfordringer og effektiviseringsmuligheder i de kommende .

Der vil til regionsradets budgetseminar og forretningsudvalgets mede i april maned endvidere foreligge en
forelgbig opgerelse af hvilke indtasgts- og udgiftsposter, der foreslas inddraget ved budgetteringen for
2019. Der vil vaae en rakke poster af uafviselig eller teknisk karakter, hvor det konkrete belgb dog kan
vage usikkert. Derudover vil der vaae en rakke presserende udgiftsposter, som man politisk skal forholde
sig til i forbindelse med den endelige budgetlaggning. Poster af uafviselig eller teknisk karakter omfatter
udgifter eller indtaggter, der fx afhaanger af nationale regelsad og/eller patienternes adfsard, samt tidligere
indgaede aftaler og beslutninger - fx praksisomradet, udgifter til hospice, lasgelig videreuddannelse mv.

Opgerelsen af den gkonomiske udfordring vil labende blive kvalificeret, men vil farst endelig kunne
fastlasgges, nar resultatet af ekonomiforhandlingerne med regeringen foreligger i juni 2018.

Den politiske proces for budgetlaagningen
Forretningsudval get
Pa dette made draftes tidsplan og den overordnede tilrettel asggel se af budgetprocessen.

Pamadet i april forelasgges vurderingen af de gkonomiske rammer for det kommende budgetéar (2019),
baseret pa regnskabet for 2017 samt den ferste gkonomirapport for 2018. P& den baggrund afholdes ogsa
regionsradets budgetseminar. Pa budgetseminaret vil der vaare mulighed for at drafte en rakke politiske
temaer i relation til budgetlaegningen.

| juni, ndr resultatet af gkonomiaftalen foreligger, fastlaagges den gkonomiske udfordring for regionen.

De stédende udvalg
De stédende udvalg inddrages i budgetprocessen malrettet pa de omrader, de har ansvaret for. Hensigten er
at sikre udvalgenes inddragelse i prioriteringen og at sikre forankringen af nye forslag.

Der afholdes et made i februar mellem udval genes formandsskaber, samt reprassentanter for partier uden
formands-/naestformandspost, med henblik pa tilrettel asggel se af budgetprocessen i udvalgene. | |gbet af
foraret vil der vaare mulighed for dreftelser i udvalgene pa mgdernei april og maj med henblik pa at aflevere
bidrag til budgetlasgningen senest d. 8. juni 2018. Bidragene vil indga i materialet til de politiske
forhandlinger i august og september.

Udar be delse af budgetforslag

Efter indgdelse af aftale om regionernes gkonomi mellem Danske Regioner og regeringen i juni maned
orienteres regionsradet om resultatet, og budgetprocessen justeres evt. pa den baggrund.
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| den forbindelse vil forretningsudvalget skulle tage stilling til, hvordan der kan opnas balance i regionens
gkonomi for 2019, herunder i hvilket omfang der er behov for at ivaaksadte udarbejdelse af generelle
fordag til effektiviseringer for hospitaler, virksomheder og administration.

Budgetforsaget fremlaggges til farstebehandling i august og forslaget prassenteres for regionsradet pa et
saaskilt made, hvor der bl.a. ogsa vil veae mulighed for at drefte de stéende udvalgs bidrag naa'mere.
Fordlaget fremsendes herefter til direktionerne og det regionale MED-udvalg, RMU.

Regionsradets medlemmer har mulighed for at stille uddybende spergsmd vedr. budgetl aegningen til
administrationen. Spergsmal og administrationens svar udsendes til alle mediemmer og offentliggares.

Budgetforhandlinger

Efter ferstebehandlingen i august maned indkalder regionsradsformanden til forhandlinger. Forhandlingerne
skal vage afdluttet senest den 10. september 2018 med henblik pa udsendelse af dagsorden til
forretningsudval gets made den 18. september 2018.

Regionsradets medlemmer kan ved henvendelse til koncerndirektionen fa besvaret spargsmal af teknisk
karakter i forbindelse med fremsadtelse af aandringsforslag.

Regionsradet andenbehandler budgettet pa medet den 25. september 2018.

Overordnet tidsplan
Pa baggrund af ovennaevnte krav til budgetlaggningen og maedeplan for forretningsudvalg og regionsrad
fores as falgende overordnede tidsplan for behandling af budgettet:

1 Den 8. juni 2018 - frist for indmelding fra stdende udvalg med bidrag til budgetlaagningen
1 Den 14. august 2018 - farstebehandling af budgetforslaget i forretningsudval get

1 Den 14. august 2018 - budgetseminar for regionsradet

1 Den 21. august 2018 - farstebehandling af budgetforsiaget i regionsradet

1 Den 30. august 2018 - frist for fremsadtelse af budgetspargsmal

1 Ultimo august, primo september - politiske forhandlinger

1 Den 18. september 2018 - andenbehandling i forretningsudval get

1 Den 20. september 2018 - frist for fremsadtelse af aandringsforslag

1 Den 25. september 2018 - andenbehandling i regionsradet

En mere detaljeret tidsplan fremgar &f bilag 1.

KONSEKVENSER
Administrationen vil fortsadte forberedelserne af budget 2019-22, jf. den praesenterede overordnede
tidsplan.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 23. januar 2018.

DIREKTORPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Jens Buch Nielsen

JOURNALNUMMER
18001205
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BILAGSFORTEGNELSE
1. Tidsplan bf2019 revideret 24.1.
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3. OPHOR MED AT YDE TILSKUD TIL DRIFT AF
SAMMENSLUTNINGEN AF KRAFTAFDELINGER (SKA)

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Sammenslutningen af kradftafdelinger (SKA) blev oprettet i 1996 som en fadles enhed mellem Region
Hovedstaden og Region Sadland. Enheden blev oprettet til fremme af samarbejde og

uddannel sesvirksomhed pa og mellem de onkologiske afdelinger pa hospitaler gst for Storebadt. Det er den
faglige vurdering pa Region Hovedstadens afdelinger, at der ikke laangere er det samme behov for SKA
som tidligere. Opretholdelse af enheden forudsadter enighed melllem Region Hovedstaden og Region
Sadland.

SKA er organisatorisk indplaceret i Onkologisk Klinik pa Rigshospitalet, og personalet er ansat pa
hospitalet. Det foreslds, at regionen med virkning fra den 31. marts 2018 ophgrer med at yde tilskud til
driften af SKA, idet hovedparten af opgaverne varetages/kan varetages pa anden vis og i andet regi. De ved
forslaget lediggjorte midler foreslastilfart de onkologiske afdelinger i regionen til at kunne fortsete
uddannel sesaktiviteten for personalet.

Sagen blev udsat pa forretningsudval gets made den 12. december 2017. Sagen forelaggges pany,
idet indstillingens punkt 1 af hensyn til varding af personalet aandres til:

" 1. at regionen opherer med at yde tilskud pa 2,6 mio. kr. (arligt) til driften af Sammenslutningen af
kradtafdelinger (SKA) med virkning fra den 30. april 2018,"

Det bemaakes, at klinikchef Ulrik Lassen, Onkologisk Klinik pa Rigshospitalet, som ansvarlig for SKA,
deltager under sagens behandling for at svare pa eventuelle spargsmal.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at regionen ophgrer med at yde tilskud pa 2,6 mio. kr. (arligt) til driften af Sammenslutningen af
kradtafdelinger (SKA) med virkning fraden 30. april 2018, og

2. at delediggjorte midler tilfgrestil de onkologiske afdelinger i regionen til fortsat varetagelse af
uddannel sesaktiviteten for personal et.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets besutning den 12. december 2017:
Udsat.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Klinikchef Ulrik Lassen deltog under sagens behandling.

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Sammensglutningen af kradtafdelinger (SKA) blev i 1996 etableret som en enhed, der skal fremme
samarbejde og uddannel sesvirksomhed pa og mellem de onkologiske afdelinger pa hospitaler i

@stdanmark. SKA er et samarbejde mellem de to regioner og enheden kan derfor kun opretholdes, sa laange
de to regioner er enige om det.

SKA er organisatorisk indplaceret i Onkologisk Klinik pa Rigshospitalet og personalet er ansat pa
hospitalet.

SKA er finansieret af Region Hovedstaden og Region Sjadland med et samlet arligt tilskud pa 3,8 mio. kr.
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fordelt med henholdsvis 2,6 mio. kr. og 1,2 mio. kr.

P& baggrund af input og faglige vurderinger fra de onkologiske afdelinger foresls, at regionen med virkning
den 31. marts 2018 ophgrer med at yde tilskud til driften af SKA, idet hovedparten af
opgaverne varetages’kan varetages pa anden vis og i andet regi.

SKA'’s aktiviteter har hidtil bestéet i:

a) Kursusvirksomhed for ansatte inden for specifikke aspekter af klinisk onkologi
b) Udarbejdelse af vejledende standarder for diagnostik og behandling

c¢) Informationsvirksomhed om kradtsygdomme til medarbejdere og offentlighed

Opgaverne under b) varetages i dag af DMCG (Danske Multidisciplinaare Cancer Grupper) og opgaverne
under c) varetages i dag dels af de centrale sundhedsmyndigheder og Kradtens Bekaampelse, dels af
regionernes onkologiske afdelinger. Tilbage er i al vaesentlighed opgaverne under a) og de kan efter
administrationens opfattel se varetages mere hensigtsmaessigt i regi af den enkelte onkologiske afdeling i
Region Hovedstaden, der i dag har faet en starrelse, der gar dette hensigtsmaessigt.

Aktuelt varetager SKA primaat planlaggning og gennemfarelse af diverse kurser for forskellige
personal egrupper.

Direktionerne ved Rigshospitalet, Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjadlands Hospital samt Bornholms
Hospital er enig med de onkologiske afdelinger i, at der ikke er det samme behov for SKA som tidligere,
idet en lang rakke vejledninger varetages i andre fora.

De lediggjorte midler foreslas at blive tilfart de onkologiske afdelinger i regionen til varetagelse af den
fortsatte uddannel sesaktivitet for personalet.

Der vedlamyges udtalelse fra det berarte personale fra SKA dateret den 29. november 2017.

Der vedlagyges udtalelse fra Forretningsudvalg og Repraesentantskab vdrarende SKA dateret den 30.
november 2017.

Direktionerne ved Rigshospitalet, Herlev og Gentofte Hospital, Nordsjadlands Hospital samt Bornholms
Hospital er efter indhentelse af udtalel serne fra det berarte personale og fra Forretningsudvalg og
Repraesentantskab fortsat enig i indstillingen om at ophere med at yde tilskud.

Region Sadland

Region Sadland har sendt faglgende bemaakninger i forbindelse med Region Hovedstadens forslag om at
ophgre med at ydetilskud: "1 Region Sjadland har vi vaaet meget glade for SKA-samarbejdet og mener
fortsat der er brug for kurser mv. som SKA udbyder, men vi tager selvfgigelig til efterretning, at
Hovedstaden har en anden vurdering og gnsker at bringe samarbejdet til opher.”

Region Sjadland agter at viderefare funktionen i lokaler pa sygehuset i Nasstved og forventer at kunne
tilbyde ansadtel se til fire medarbejdere i SKA.

SKA vil saledes fortsat tilbyde kurser, som Region Hovedstaden i givet fald vil kunne benytte sig af.

Vedtaegter

Der er i sin tid vedtaget et seat vedtaggter for SKA, der bl.a. fastlasgger, at SKA er organiseret bade med et
reprassentantskab og et forretningsudval gets. SKA kan til trods for sine vedtaegter ikke i juridisk forstand
opfattes som en selvstaandig, uafhaangig enhed, men ma betragtes som et samarbejde mellem to regioner i
henhold til sundhedsministeriets bekendtgerelse nr. 841 af 1. juli 2014 om samarbejde mellem offentlige
myndigheder pa sundhedsomradet. Da SKA i sin tid er oprettet af forgaangermyndighederne for de to
regioner, kan de to regioner derfor ogsa beslutte at nedlasgge SKA.

Personale pa SKA
Personalet pd SKA er alle overenskomstansat. Der er ansat ti personer i SKA (5,0 arsveak). Der er tale
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om fire speciallasgekonsulenter (0,5 arsvaak), to projektsygeplejersker (2,0 arsvaak), en AC medarbejder
(1,0 &rsvaak), to kontorassistenter(0,5 arsvaa’k) samt en lasgesekretaa (1,0 drsvaak). Flere af de naevnte
medarbejdere har kun ganske fa ugentlige timer i SKA.

Region Sjadland agter at viderefare funktionen og forventer at kunne tilbyde ansadtelse til fire medarbejdere
herunder en sekretaa, to sygeplejersker samt en kommunikationsmedarbejder. De gvrige medarbejdere
forventes at fatilbudt job i Region Hovedstaden. Safremt det ikke lykkes at omplacere bergrte
medarbejdere, vil de som ansatte i Region Hovedstaden blive tilmeldt regionens jobbank i henhold til
regionens personal epolitiske retningslinier.

Opsparing i SKA

Der er gennem drene opbygget en positiv opsparing i SKA. | november 2017 bel gber opsparingen sig til
ca. 5,6 mio. kr., der forventes at kunne dakke driftsudgifterne indtil marts 2018, herunder eventuelle
udgifter i forbindelse med afvikling af funktionen f.eks. lan i en eventuel opsigelsesperiode. Et eventuelt
restbel @b vil skulle deles med Region Sadland efter den fastlagte tilskudsfordeling.

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen vil indebaare, at de onkologiske afdelinger i Region Hovedstaden selv varetager
efteruddannel sesopgaven for personalet fremadrettet.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Administrationen forventer at udmente midler i 2018 til uddannel sesaktiviteter for personalet. Der forventes
pa drshasis fordelt 2,6 mio. kr. til de onkologiske afdelinger. Belgbet udmentes i 2. gkonomirapport 2018.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges forretningsudvalget den 23. januar 2018 og regionsrédet den 30. januar 2018.
Sagen blev forelagt forretningsudvalget den 12. december 2017, hvor sagen blev udsat.

DIREKT@RPATEGNING
Hjate Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
17014812

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udtalelse fra medarbejdere
2. Udtalelse fra Forretningsudvalg og Reprassentantskab
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4. FORTROLIG - AFTALESAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



5. AFRAPPORTERING PA SUNDHEDSPLATFORMEN (SP)

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Det tidligere udvalg for It- og Afbureaukratisering (ITA) behandlede d. 29. november 2017 et udkast til et
fremadrettet afrapporteringskoncept for SP's drift og videreudvikling, og udvalgets ansker til den
fremadrettede rapportering blev dreftet.

Rapporteringen skal give et bedre overblik over fremdriften med SP set i forhold til de politiske ambitioner
om, at det skal vaae lettere at vaare patient og kliniker, og at der skal sikres gget patientsikkerhed og
standardisering af kliniske arbejdsgange.

P& baggrund af bemagrkninger fra I TA madet d. 29. november, fremsender administrationen et revideret
udkast til en afrapportering pa SP, som giver overblik over centrale maepunkter og fremadrettede
udviklingsomrader for SP. Der er endnu en raskke omréder, hvor datamaangde og -kvalitet er begramsede.
Administrationen arbejder |gbende pa at forbedre bade datamaangde og -kvalitet og forventer | gbende at
kunne udvide og forbedre afrapporteringen med flere data.

Forretningsudvalget vil fremover blive forelagt en afrapportering for SP hvert kvartal.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at drafte afrapporteringen pa Sundhedsplatformen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Vicedirekter i Center for It, Medico og Telefoni Pia Kopke deltog under sagens behandling.
Dreftet.

SAGSFREMSTILLING
Naavaaende afrapportering om Sundhedspl atformen tager udgangspunkt i nedenstéende parametre:

1. Anvendelse af Sundhedsplatformen pa hospitalerne

| regi af SP er der ivaaksat et projekt for anvendel sesoptimering, som har til forma at at opna en bedre
anvendelse af de smarte funktioner i SP, som kan hjadpe klinikerne til mere tidbesparende og
patientforbedrende processer. Projektet udrulles pa regionens hospitaler frem mod foraret 2018.

| denne afrapportering rapporteres dels pa fremdriften i anvendelsen af bestillinger i de sdkaldte 'Best./Ord.
sets og 'SmartSets' (dvs. funktioner, som sikrer, at flere bestillinger og ordinationer kan lavesi en samlet
proces, og derved kan forenkle og effektivisere klinikernes arbejdsgang). Dels afrapporteres pa ajourfering
af det Fadles Medicinkort (FMK) ved udskrivning, sdledes at der er korrekte og opdaterede
medicinoplysninger i FMK. Arsagen til at FMK ajourfering i SP er en selvstandig indsats i projektet

for anvendel sesoptimering er dels af hensyn til patientsikkerhed, dels af hensyn til de forpligtigelser regionen
har til at anvende FMK.

Anvendelsesgraden af hhv. Best./Ord.sets og SmartSets er endnu lav (under 10 pct. pa tvaa's af
hospitalerne), men projekt anvendel sesoptimering er fokuseret pa netop at styrke anvendelsen af disse
funktioner, sdledes at der rammes en anvendel sesgrad pa 25-30 pct. ift. ale ordinationer. Det gnskede
maltal ift. gjourfaring af FMK er sat til 95 pct. Pa nuvagrende tidspunkt er malopfyldelsen dog kun pa
omkring 60 pct., og projekt anvendel sesoptimering har derfor stort fokus pa at sikre en gget gjourfering af
FMK. | november 2017 blev der endvidere implementeret en saarskilt aandring i FMK, der forventes at
forbedre brugeroplevel sen veesentligt samt skabe faare situationer, hvor FMK skal ajourfares. Begge dele
forventes at understette en bedre mélopfyldelse for gjourfering (Se yderligere information i bilag 1).
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2. Understettel se pa hospitalerne — Naglepersoner, kliniske byggere og undervisning i Sundhedsplatformen
Netop nu styrkes antallet af henholdsvis naglepersoner (dvs. brugere med saalig indsigt i SP) og kliniske
byggere (dvs. SP-certificerede klinikere der kan opsadte administrativt/klinisk indhold i SP). Begge roller er
vigtige i arbejdet med at f4 SP til at blive en integreret og naturlig del af den kliniske hverdag og gare brugen
af SP enklere.

Antallet af naglepersoner styrkes med henblik pa at understette en mere avanceret sidemandsoplaging
direktei klinikken i SP's smarte funktionalitet. Der forventes at veare 2200 ngglepersoner i starten af 2018,
hvilket er en stigning pa mere end 30 % pa fem maneder.

Antallet af kliniske byggere opmandes til at understette opbygning af smarte workflows i
Sundhedsplatformen, som kan hjadpe klinikerne til en lettere hverdag. Pr. 1. januar 2018, er der samlet set
certificeret 49 kliniske byggere, mens 3 er i et uddannel sesforlgb. Malsatningen er, at der skal veare
minimum en klinisk bygger per speciale. Der er 43 specialer i Region Hovedstaden med tilknyttet klinisk
bygger samt en tvaargaede byggefunktion. Dog er der visse store specialer, hvor malet er mindst to kliniske

byggere.

Endelig bemaakes det, at antallet af nyansatte, som gennemfgarer basal uddannelsei SPi dag er ca. 70 pct.,
men der arbejdes pa at n& en malsagtning pa 85 pct.

3. Status pa forbedringer i Sundhedsplatformen

Under dette punkt afrapporteres pa SP's optimeringspulje pa 35 mio. kr., som udmentes til starre SP
udviklingsprojekter jaavnfar den projektportefalje (Roadmap) for SP, som Styregruppen for Klinisk og
Administrativt Indhold (ledende klinikere og faglige eksperter fra de to regioner) har prioriteret. 1 2018 vil
puljen bl.a. blive anvendt til to sterre projekter, nemlig opgradering af SP til 2018 versionen af EPIC
med forskellig ny funktionitet, samt en ny version af Landspatientregisteret (LPR3), der begge forventes
lanceret november 2018 (se bilag 3). Allerede her i januar er der endvidere opstartet en forbedring af
Medicineringsmodul og koblingen til FMK (for detaljer se bilag 3.1).

4. Datakvalitet og aktivitetsniveau

Med implementeringen af SP har Region Hovedstaden udfordringer med korrekt og daskkende
indberetninger til Landspatientregisteret (LPR) (se pkt. 4.1 i bilag 4) . Udviklingen i fejlindberetninger har pa
de enkelte hospitaler vaaet starst ved ibrugtagningen af SP, hvorefter fejlmaangden stabiliseres med tendens
til at begynde at falde. Pa omrader med saalige registreringsmasssige udfordringer er der gennemfart
systemrettelser, der fremadrettet vil gare registreringsarbejdet |ettere og mindske antallet af fel.

Der er endvidere igangsat et arbejde med at kvalitetssikre datai SP (se pkt 4.2 i bilag 4). Til at understette
kvalitetssikringen arbejdes der med systematisk validering af indikatorer, der er tilgaangelige for brugerne i
SP, ligesom der er igangsat et arbejde med udvikling af indikatorer, der kan understette malopfyldelse pa
prioriterede omrader. Der er prioriteret 45 indikatorer, som er under udvikling og validering.

Slutteligt afrapporteres der pa det, som tidligere meldt ud ved 3. gkonomirapport, lavere aktivitetsniveau (se
pkt 4.3 i bilag 4). Hertil skal det bemaarkes, at aktivitetsniveauet ogsa er pavirket af antallet af LPR-fejl, som
derved ikke indgar i malingen. | det omfang L PR-fejlene rettes vil aktivitetsniveauet stige.

5. Status pa gkonomistyringen af SP

| forbindelse med regionsradets behandling af sag om status pa implementeringen af SP den 22. august
2017 blev det besluttet, at der |gbende skulle gives en status for gkonomien i relation til SP. Der rapporteres
sdledes her pa en status for selve bevillingen til anskaffelse og implementering af SP (se bilag 5).
Regionsradet har godkendt en samlet bevilling til anskaffelse og implementering af SP pai alt 1.038,4 mio.
kr., jf. redegarelse for gkonomien ved madesagen af 22. august 2017. Det forventede forbrug for den
samlede anskaffelse forventes at blive 1.038,4 mio. kr. og dermed forventes budgetoverholdel se.

6. Support
| afrapporteringen gives et hillede af handtering af fejl og ansker til SP, herunder den hurtighed, hvormed

svar gives (se hilag 6). Niveauet holder sig inden for de fastsatte servicemdl, om at 80 pct. af opkaldene til
SP helpdesk skal besvares inden for fem minutter og at minimum 60 pct. af alle sager |@ses ved farste
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kontakt til helpdesken.

Der afrapporteres endvidere pa, at der som led i projekt anvendelsesoptimering er igangsat et sterre
oprydningsprojekt i samarbejde med hospitalerne, hvor der pa hospitalerne gennemfares en gennemgang af
en lang raekke uafklarede sager med henblik pa at sikre, at der ikke indgér foraddede sager heri. Malet er at
sikre, at den fremadrettede support kan fokuseres pa de problemstillinger, som fylder pa hospitalerne nu.
Samlet set er der lgst over 152.000 sager, og der udestér endnu at fa handteret 6000 prioriterede dbne sager
i regi af den nye SP drifts- og udviklingsorganisation.

Endelig bemaakes det, at ITA besluttede, at der ikke laangere er behov for afrapportering pa
Sundhedsplatformens svartider, da svartiderne det sidste & har vagret meget tag pa 100 pct.

KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen indebaarer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltraadel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Som felge af forretningsudval gets draftel ser forventes en opdateret afrapportering at tilga regionsradet
primo 2018.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling / Torben Dalgaard

JOURNALNUMMER
18002424

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 Anvendelse af Sundhedsplatformen pa hospitalerne (002)

2. Bilag 2 Naglepersoner kliniske byggere og undervisning i Sundhedsplatformen

@3. Bilag 3 Status péa forbedring af Sundhedsplatformen

@4. Bilag 3.1 Notat om SP-medicin

@5. Bilag 4 Registrering aktivitet

6. Bilag 5 Budgetopfelgning for Region Hovedstadens afsatte bevilling til etablering af SP
@7. Bilag 6 Support
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6. UDTALELSE TIL SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIETS
REDEGYRELSE TIL STATSREVISORERNESBERETNING OM 3
REGIONERSBESKYTTELSE AF ADGANGEN TIL IT-SYSTEMER OG
SUNDHEDSDATA

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsradet blev den 16. november 2017 orienteret om indholdet i Rigsrevisionens beretning om 3
regioners beskyttelse af adgangen til it-systemer og sundhedsdata. Ud over Region Hovedstaden indgar
Region Syddanmark og Region Midtjylland. Beretningen blev forelagt Statsrevisorerne pa deres mgde den
15. november 2017.

Sundheds- og A dreministeriet er i den forbindelse blevet bedt om at afgive en redegerel se til
Statsrevisorerne for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen gav anledning til. Sundheds- og
Aldreministeriet har i den forbindelse bedt regionsradene i de tre berarte regioner om at bidrage med en
udtalelse til beretningen senest den 8. februar 2018, som vil indgd i redegarel sen.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet et udkast til udtalelse fra Regionsradet til Sundheds- og
Al dreministeriet, som her forelagyges til godkendelse.

INDSTILLING
Administrationen indstiller at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at udtalelsen til Sundheds- og Al dreministeriets redegarel se til Statsrevisorerne godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Rigsrevisionen og Statsrevisorerne vurderede, at de tre regioners beskyttelse af adgangen til it-systemer og
sundhedsdata ikke er tilfredsstillende. Hermed er der risiko for, at felsomme og fortrolige persondata
kommer i haanderne pa uvedkommende eller ikke er pdlidelige og tilgeangelige, ndr der er brug for dem.

Administrationen tager Rigsrevisionens konklusioner og Statsrevisorernes bemaakninger meget alvorligt, og
prioriterer at falest de problemer, som Rigsrevisionen pdpeger. Sdledes har administrationen allerede siden
Rigsrevisionens it-revision den 5. januar 2017 arbejdet for at sikre, at regionen kan leve op til
Rigsrevisionens krav.

Administrationen orienterede den 16. januar regionsradet om, at: ” Administrationen har siden
Rigsrevisionens it-revisionen den 5. januar 2017 arbejdet med en Igsning der sikrer, at medarbejderne
med privilegerede rettigheder ikke kan tilga internettet, nar de er logget pa med disse rettigheder. Denne
lasning vil vaare implementeret inden udgangen af 2017. Forretningsudvalget vil blive orienteret herom,
nar lgsningen er endeligt implementeret.”

Administrationen ma hertil tilfgje, at lesningen desvaare er forsinket. Lgsningen forventes nu implementeret
inden udgangen af farste kvartal 2018.

Ud af dei alt 13 punkter, som Region Hovedstaden fik kritik paift. at vi enten ikke opfyldte eller kun delvist
opfyldte Rigsrevisionens krav, er der fundet en udbedrende eller forbedrende | zsning pa otte punkter og
disse er implementeret. Der udestar tiltag pa fem punkter for at regionen opfylder Rigsrevisionens krav. Pa
disse fem punkter arbejdes der pa at implementere |gsninger.

Det vedhadtede udkast til udtalelsen til Sundheds- og A dreministeriet beskriver blandt andet nogle af de
tiltag, der er taget siden 5. januar 2017.

KONSEKVENSER
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En tiltreadel se af indstillingen indebarer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges forretningsudvalget den 23. januar 2018 og regionsradet den 30. januar 2018.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jens Gordon Clausen

JOURNALNUMMER
16043917

BILAGSFORTEGNELSE

1. Rigsrevisionens beretning om 3 regioners beskyttelse af adgangen til it-systemer og sundhedsdata
@2. Udkast til udtalelse fra regionsradet i Region Hovedstaden til Sundheds- og Aldreministeriets
redegerelse

@3. Bilag til udtalelse fra regionsrédet
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/. UDTALELSE TIL SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIETS
REDEGYRELSE TIL STATSREVISORERNES BERETNING OM
FOREBYGGELSE AF HOSPITALSINFEKTIONER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £A£GGEL SE

Rigsrevisionen har i december 2016-november 2017 gennemfert en undersagelse af Sundheds- og

Al dreministeriets, regionernes og hospitalernes indsats for at forebygge hospitalsinfektioner viamal for
reduktion af hospitalsinfektioner, retningslinjer for hygiejne og rationel brug af antibiotika. Perioden som var
genstand for undersggelsen var arene 2013-2016. Regionsradene skal i den forbindelse afgive en udtalelse
til Sundheds- og A dreministeriet til Sundhedsministerens redegarel se for de forandstaltninger og
overvejelser som Statsrevisorernes beretning nr. 05/2017 giver anledning til (jf. 8 18, stk. 3, i lov om
revisionen af statens regnskaber m.v)

INDSTILLING
Administrationen indstiller af forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1 at udtalelsen til Sundheds- og A dreministeriet redegearelse til Statsrevisorerne godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Rigsrevisionen har i december 2016-november 2017 gennemfert en undersegelse af Sundheds- og

Al dreministeriets, regionernes og hospitalernes indsats for at forebygge hospitalsinfektioner viamal for
reduktion af hospitalsinfektioner, retningslinjer for hygiejne og rationel brug af antibiotika. | Region
Hovedstaden indgik Rigshospitalet og Herlev Gentofte Hospital i undersagel sen. Perioden som var
genstand for undersggelsen var arene 2013-2016.

Rigsrevisionens konklusion var

1. Der mangler mal for reduktion af infektionsforekomsten (kritikken omfatter ministerium, regioner og
hospitaler)

2. Mulighederne for at overvage infektionsforekomst er ikke fuldt ud udnyttet (praevalensundersagel ser
indtil HAIBA gik i luften). (Preevalens er et udtryk for antal patienter med infektion pa en
given dag. HAIBA, Hospital-Acquired Infections dataBAsen, er et veerktgj til automatisk

overvagning af infektioner erhvervet pa sygehuse).
3. Hygieinen pa hospitalerne lever ikke op til standard (rengering, handhygiejne og uniformshygieine)
4. Indsats for rationel anvendelse af antibiotika er ikke tilstraskkelig (kritikken omfatter ministerium,
regioner og hospitaler)

Til Rigsrevisionens beretning har Statsrevisorerne bemaaket, at Sundheds- og Al dreministeriets,
regionernes og hospitalernes indsats for at forebygge hospitalsinfektioner har vaaet utilfredsstillende.
Statsrevisorerne finder det foruroligende, at niveauet for sundhedspersonalets overholdelse af hospitalernes
egne retningslinjer for hygiejne, fx rene haander, er s lavt — ikke mindst fordi det anses som den mest
effektive made at afbryde smitteveje pa.

Statsrevisorerne bemaaker:

1)  Atderi perioden 2013-2016 ikke har vaaret opstillet specifikke nationale reduktionsmal for

hospital sinfektioner. Region Hovedstaden og Region Sjadland har dog i dele af perioden 2013-2016 haft et
specifikt mal om at reducere hospitalsinfektioner.

2) At hospitalernei perioden 2013-2016 i 29 % af rengaringskontrollerne ikke levede op til
retningslinjerne. For handhygiejne og uniformshygiejne levede hospitalerne ikke op til retningslinjernei 54 %
0g 43 % af kontrollerne. Den manglende overholdelse af retningslinjerne for hygiejne foreger risikoen for

infektioner.
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3)  Atudviklingen i brugen af antibiotika pa hospitalerne ikke er tilstragkkelig rationel, idet der udskrives
for meget og for bredspektret antibiotika. Det skyldes bl.a., at hospitalernes arbejdsgange ikke atid
understetter rationel brug af antibiotika.

4) At reduktionsmalet for brugen af antibiotikai den nationale handlingsplan fra 2017 med fordel kan
falges op med reduktionsmal for hospitalsinfektioner.

Regionsr adets udtalelse til Sundheds- og ZAldreministeriet

Det foreslas, at regionsradet i udtalelsen udtrykker, at radet er enig med Statsrevisorernei at det er muligt at
forbedre forebyggelse af hospitalsinfektioner i forhold til geddende praksisi perioden 2013-2016. Region
Hovedstaden, har siden 2012 arbejdet med reduktion af antibiotika med indsatser indenfor bade
forebyggelse via optimering af rengering og hygiejne, og via rationel anvendelse af antibiotika. Det fremgar
endvidere af udkastet, at regionsradet har vaaret opmaarksom pa udfordringen siden 2010, hvor den
specifikke malsaetning om at halvere antallet af hospitalsinfektioner blev formuleret i Region Hovedstadens
kvalitetshandlingsplan 2010-2013, som en konkretisering af kvalitetspolitikkens mal om, at behandlingen skal
vage sikker for patienterne.

| 2017 er der i forbindelse med det nationale lagings- og kvalitetsnetvaark (LK T) for antibiotika opsat mal
for reduktion af det totale forbrug af antibiotika, samt mal for reduktion forbrug af de kritisk vigtige
antibiotikagrupper i de deltagende klinikker.

Regionens netvagk for rationelt antibiotikaforbrug og de deltagende afdelinger i LKT antibiotika madesii et
leringsfadlesskab mhp sparring og udvikling, og ger brug af forbedringsvidenskab i arbejdet pa forbedring
af den kliniske praksis

Region Hovedstaden overvager desuden forekomsten af en raskke specifikke bakterieudbrud, samt
forbruget af antibiotika, malt pa indkgbsdata fra Region Hovedstadens Apotek.

(Et nationalt LKT er én af 3 indsatser i det nye kvalitetsprogram - hvor de 2 gvrige indsatser er 8 nationale
mal og et nationat lederprogram. Som et of de ferste LKT'er er et mal om reduktion af antibiotika blevet
udvalgt. Der deltager 23 teamg/afdelinger fra hele landet i et forpligtende laaingsfadlesskab, som arbejder
mod samme méa og mgdes pa laaingsseminarer 4 gange i Igbet af 2 &r. | Region Hovedstaden findes
desuden et netvagk for rationelt antibiotikaforbrug som er organiseret under den regionale hygiejnekomite).

Det konstateres i udtalelsen, at der i forhold til rengering og hygiejne er sket betydelige forbedringer pa
Region Hovedstadens hospitaler i perioden 2013-2016. Ved ekstern audit af lokaler til patientophold
praesterer hospitalerne og psykiatrien i 2017 90-100 % malopfyldelse. Regionens Udvalg for rengaring og
hygigjine, som er forankret i den regionale hygiejnekomite, arbejder pa et forslag til udvidelse af hvilke
lokaletyper, der skal/kan laves audit pa fremover, for siledes at sikre forbedringer i de omrader, hvor ogsa
sundhedspersonalet er ansvarlige for hygigjnen. For handhygigjne er der vedvarende fokus pa omradet, bl.a.
gennem obligatorisk e-laaingsprogram og fokuserede indsatser. | 2018 vil der vaare specielt fokus pa
uniformshygiejne, idet regionen erkender at der med fordel ber fokuseres pa dette omrade.

Pa baggrund af igangsatte og kommende tiltag vurderer Region Hovedstaden samlet, at alle vasentlige
elementer i Rigsrevisionens rapport og Statsrevisorens kommentarer allerede er eller vil blive imadekommet.

Det vedhadtede udkast til udtalelse til Sundheds- og A dreministeriet indeholder en uddybning og
konkretisering af ovenstdende - Bilag 2.

KONSEKVENSER
Safremt regionsradet tiltresder indstillingen vil udtalelsen blive afsendt til Sundheds- og Aldreministeriet.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.
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TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelagyges forretningsudval get pa medet den 23. januar 2018 og regionsradet pa medet den 30.
januar 2018.

DIREK TORPATEGNING
Anne Skriver Andersen/Helle Bak

JOURNALNUMMER
16041779

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Beretning 5 2017 om forebyggelse af hospitalsinfektioner

@2. UDKAST til Regionsradets udtalelse til SUM vedr. Rigsrevisionens beretning om reduktion af
hospital sinfektioner
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8. GODKENDEL SE AF DET JKONOMISKE GRUNDLAG FOR
GENNEMFQJRELSEN AF LETBANE LANGSRING 3

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Hovedstadens L etbane har nu afsluttet udbudsprocessen, og revisionsfirmaet EY har gennemfart et endeligt
kvalitetstjek af projektetsrisici og reserver. Vinderne af dei alt otte kontrakter pa Hovedstadens L etbane er
udpeget, og bestyrelsen i Hovedstadens L etbane indstiller over for gjerkredsen, heriblandt Region
Hovedstaden, at godkende det gkonomiske grundlag for indgdelse af kontrakterne for letbanen langs Ring
3.

| henhold til Lov om letbane pa Ring 3 fra februar 2014 forudsadter indgaelse af kontrakter om anlagg og
drift og vedligeholdelse af letbanen interessenternes forudgaende godkendelse af det gkonomiske grundlag
for gennemfarelsen af letbaneprojektet.

| sagsfremstillingen belyses det overordnede gkonomiske grundlag og tidsplan for gennemfarel se af
|etbaneprojektet. Det skal bemaakes, at de indkomne tilbud holder sig inden for det af satte budget for
letbanen og dermed ikke medferer aandringer i de allerede aftalte indskud/betalinger fra Region
Hovedstaden til Hovedstadens L etbane.

Der forelagyges en tilsvarende indstilling for transport-, bygnings- og boligministeren og de 11
gjerkommuner.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler,

1. at godkende indstillingen fra bestyrelsen for Hovedstadens L etbane 1/S om ejernes godkendel se af det
gkonomiske grundlag for gennemfarelse af letbanen pa Ring 3, herunder

2. at godkende at anlaggs- og driftskontrakterne indgas pa det foreliggende grundiag,

3. at godkende at besparelsen ved renteafdagkningen pa ca. 700 mio. kr. (2017-priser) anvendes til
modregning af de ekstra anlasgsomkostninger pa ca. 725 mio. kr. (2017-priser) som fglge af udbuddet og
den langere anlagysperiode,

4. at godkende at korrektionsreserven nedskrives med det resterende belgb — forventet ca. 25 mio. kr.
(201 7-priser) —til ca 1.081 mio. kr. (2017-priser), svarende til ca. 30 pct. af anlagyslovens basisoverslag og
ca. 25 pct. af det opdaterede basisoversag,

5. at godkende at de af satte korrektionsreserver sdledes fastholdes og dermed, at €jernes forudsatte
indbetalinger til finansiering af anlasgsomkostningerne fastholdes pa det forudsatte niveau,

6. at godkende at den resterende del af den s3kaldte 10 pct. korrektionsreserve — ca. 342 mio. kr. (2017-
priser) —indgar som reserve i selskabets gkonomistyring, mens handteringen af 20 pct. korrektionsreserven
fastholdes som hidtil forudsat,

7. at godkende at de sparede 9 mio. kr. pa de driftsrel aterede anlasgsinvesteringer afsaatesi en pulje med
henblik pa opsparing til mulige fremtidige behov, herunder behov for kapacitetsudvidelser af letbanen.
Afsadtelse af en sddan pulje kan ske uden at aandre gjernes arlige driftsindskud,

8. at godkende at tidsplanen aandres som falge af ledningsejernes krav om laangere tid, udskydelsen af
ekspropriationerne og draftelserne med tilbudsgiverne og den deraf felgende laangere anlasgsproces. Pa
denne baggrund forventes dbningen af Letbanen for passagerdrift at skei andet halvar af 2024. Dette er
under forbehold for Ekspropriationskommissionens muligheder for at gennemfare de tidskritiske
ekspropriationer i 2018. Hovedstadens Letbane vil i 1. kvartal 2018 give gerne en status herfor med evt.
anbefaling om tidspunkt for doning af letbanen.
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Administrationen indstiller desuden, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler,

9. at Region Hovedstaden godkender at udvide den fastlagte budgetbegraansning for Hovedstadens
L etbanes udgifter med 7-8 mio. kr. pr. maned fra udgangen af januar 2018 og frem til ejergodkendelse
foreligger.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Konstitueret direkter i Center for Regional Udvikling, Christian Bruhn Rieper deltog under sagens
behandling.

Der var omdelt supplerende materiae (bilag 8).
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Forhistorie

| 2011 blev der i et samarbejde mellem de 11 kommuner langs Ring 3, transportministeriet, Region
Hovedstaden og Realdania udarbejdet en vision for byudvikling i ringbyen, kaldet Loop City. Et centralt
element i visionen var etablering af en letbane i Ring 3. Malet var bade en forbedring af den kollektive trafik
og modvirkning af treengsel sproblemer og bedre muligheder for byudvikling bl.a. som falge af, at arealer op
til letbanens stoppesteder far status som stationsnagre efter planloven.

De offentlige parter indgik i juni 2011 en samarbejdsaftale om det videre arbejde. Visionen indgik herefter i
kommunernes arbejde med kommuneplanlaegning og i regionsradets arbejde med den regionale
udviklingsplan i henhold til regionsradets beslutning af april 2011.

L etbanesamarbejdet udarbejdede herefter en udredning om de tekniske muligheder for anlagg af en letbane
langs Ring 3. Pa grundlag af udredningen indgik de offentlige parter en principaftale om banens etablering,
som regionsradet for sit vedkommende godkendte i april 2013.

Principaftalen dannede grundlag for lov om en letbane i Ring 3, som folketinget vedtog i februar 2014. |
henhold til loven stiftedes et interessentskab. Regionsrédet godkendte for sit vedkommende deltagelse i
interessentskabet pa madet i februar 2014 med felgende fordeling af gjerandelene:

Staten 40%
De 11 kommuner tilsammen 34 %
Region Hovedstaden 26 %

Nar letbanen er anlagt og kan tages i brug til passagerdrift udtraeder staten af interessentskabet. Herefter
fordeler gerskabet sig med 57 % til kommunerne og 43% til regionen.

Regionens bidrag, som farst forfalder fra og med 2019, har vaget indarbejdet i budgetterne siden budget
2016 — 19. Regionens bidrag var i 2013 niveau angivet til 150 mio. kr. som engangsindskud og en arlig
ydelse til forrentning og afdrag og driftstilskud pa 84 mio. kr.

Anlasgsloven blev vedtaget i folketinget i maj 2016. Under behandlingen i folketinget blev der pa baggrund
af statsrevisorernes kritik af anlasgsekonomien i Aarhus Letbane, herunder spergsméalet om
korrektionsreservens starrelse i anlasgsprojekter med statslig deltagel se, stillet krav om en foregel se af
korrektionsreserven og en gget statslig reprassentation i interessentskabets bestyrelse. Regionsradet tiltradte
dette pa et ekstraordinaat made den 17. ma 2016. Betalingsaftalen mellem Hovedstadens L etbane og
regionen blev tilpasset i overensstemmelse hermed og godkendt pa regionsradets mede den 31. januar
2017.

| henhold til letbanel oven forudsadter indgaelse af kontrakter om anlagy, drift og vedligeholdelse af |etbanen,
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at gerne (interessenterne) forinden har godkendt, at det gkonomiske grundlag for gennemfarel se af
projektet er tilstede.

Efter udbud af anlasgs- drifts- og vedligehol del sesopgaven forelasgges sagen nu med henblik pa gjernes
godkendelse af det gkonomiske grundlag. Interessentskabet har med gjernes godkendelse indtil nu afhol dt
udgifter til forberedelse af projektet til projektering mv inden for en ramme pa 475 mio. kr. i 2013 niveau. Da
der farst forventes truffet endelig beslutning hos alle interessenter i lagbet af farste kvartal mod hidtil

forudsat i december 2017 sgger selskabet om en mindre udvidelse af rammen indtil endelig anlasgbeslutning
er truffet.

Der er som bilag 7 vedlagt en oversigt over den politiske behandling i regionen i valgperioden 2014 - 17.

Resultat af udbuddet - anlaeg

Hovedstadens L etbane har gennemfart udbud af anlays- og driftskontrakterne for letbanen og revurderet
sel skabets samlede anlasgsomkostninger, herunder omkostninger til bygherreorganisationen, pa baggrund af
udbudsresultatet.

Det oprindelige anlamysoverdag i udredningen - far projektering - var i 2013 prisniveau for anlamget

- Selve baneanlamyget ca. 3,8 mia kr. med en korrektionsreserve pa 15 %
- Letbanetog mv — driftsrelaterede anlaggsinvesteringer 1,3 mia. kr.

- Anlagy i at 5,1 mia. kr. i 2013 prisniveau, inkl. 15 % korrektionsreserve

Det opdaterede anlasgsoverslag i 2017 priser inkl. 30 % korrektionsreserve, som har dannet grundlag for
udbuddet, er pa 6,2 mia. kr.

Resultatet af udbuddet er en samlet udgift i 2017 prisniveau inkl. forhgjet korrektionsreservetil selve
baneanlagggene pa 4,8 mia. kr. Hertil kommer udgifter til indkab af tog og etablering af kere- og
vedligeholdel sescenter - de sakaldte driftsrel aterede anlasgsomkostninger - som er pa 1,4 mia. kr.
Anlaggsudgifterne udger siledesi alt 6,2 mia. kr.

| forhold til det seneste reviderede overdag er anlasgsomkostningerne til selve baneanlagggene efter
udbuddet blevet foreget med i alt 725 mio. kr. Belgbet bestar af en merudgift pd 425 mio. kr. i de
tilbudte priser pa baneanlaeg og ombygning af veje og broer og en merudgift pa 300 mio. kr. som falge af
en langere anlagysproces end oprindeligt forudsat.

Sel skabets bestyrel se har samtidig bedluttet at foretage en renteafdaskning af op til 2/3 af selskabets
forudsatte realiserede nettogadd med henblik pa at minimere selskabets finansielle risiko. Renteafdagkningen
forventes at nedbringe sel skabets finansieringsomkostninger med ca. 700 mio. kr. Meromkostningerne til
anlagyget pa 725 mio. kr. modsvares derfor for sterstedelens vedkommende af mindre renteudgifter. Pa
nuvaarende tidspunkt vil der derfor alene vaae behov for anvendelse af ca. 25 mio. kr. af den afsatte
korrektionsreserve pa 1,1 mia. kr. Ejernes aftalte finansieringsandele og betalingsaftaler andres derfor ikke
som falge af udbuddet. Der er i bilag 2 - bestyrelsens indstilling til ejerne - gjort udferligt rede for
anlagysekonomi, finansiering, tilkeb, sociale klausuler mv.

Resultat af udbuddet - drift

Omkostningerne til de driftsrelaterede anlaggsinvesteringer (indkeb af |etbanetog og kere- og
vedligehol del sescenter) ligger lidt under budgettet (ca. 9 mio. kr. mindre), og der er ikke fundet behov for
en andring af den avrige del af dette budget, herunder af omkostningerne til bygherreorganisationen.
Afvigelsen pa 9 mio. kr. foredas indsat i en pulje med henblik pa opsparing til fremtidige kapacitetsbehov i
forbindel se med driften af letbanen.

Udbuddet af drift og vedligeholdelse, ndr banen tages i brug, er saledes resulteret i samlede
driftsomkostninger, som ligger inden for selskabets langtidsbudget med de usikkerheder, der altid ma veae
knyttet til fremtidige forhold. Det gedder blandt andet de fremtidige passagerindtaggter. Driftsgkonomien
giver pa den baggrund ikke anledning til andringer i ejernes arlige driftsindskud.
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Senesterisikovurdering

Efter anmodning fra transport-, bygnings- og boligministeren har Hovedstadens L etbane bedt
revisionsfirmaet EY foretage en ekstern kvalitetssikring af |etbaneprojektets aggregerede risiko og det deraf
afledte behov for reserver. EY har foretaget en gennemgang af projektets basisoverslag og har gennemgaet
projektets risikoregister og risikoproces, herunder handteringen af justeringer af kontraktkravene i
udbudsperioden. EY har fundet, at bade basisoverslag samt risikoregister og risikoproces har et passende
niveau pa projektets nuvagende stade. EY har endvidere gennemgaet forudsaetningerne for den besluttede
renteafdaskning og har fundet dem rimelige og realistiske.

L etbaneprojektets kvalitetssikrede aggregerede risiko er pa 330 mio. kr. (2017-priser). EY er imidlertid af
den opfattelse, at reservebehovet bar baseres pa en kombination af den aggregerede risiko og en pejling i
forhold til den statslige Ny Anlagsbudgettering og erfaringerne fra andre tilsvarende projekter pa samme
stade. EY vurderer pa dette grundlag, at |etbaneprojektet pa det nuvarende stade bar have reserver pa 10-
20 pet. af basisoverslaget, det vil sige pa mellem 440 og 880 mio. kr. (2017-priser). Efter udbud og
opdatering af anlagysbudgettet udger den resterende reserve 1.081 mio. kr. (2017-priser), svarende til ca. 30
pct. af anlasgsovens basisoverdag og ca. 25 pct. af det opdaterede basisoverdag.

Pa denne baggrund er de hidtil forudsatte finansieringsbidrag til anlasgsudgifterne fra ejerkredsen, herunder
Region Hovedstaden, som naavnt ovenfor usandrede.

Tidsplan

| anlaegsloven er det forudsat, at letbanen kan done for passagerdrift i 2023/24. Heri er indeholdt en
forlaangel se af anlamysperioden som falge af den andrede strategi for ledningsomlaggninger. En rakke af
ledningsgerne har imidlertid efterfal gende tilkendegivet, at de forventer en lsangere proces for
ledningsomlasgninger end farst antaget. Hertil kommer, at ekspropriationer ikke har kunnet gennemfares, far
gjergodkendel sen foreligger, og at selskabet gennem dreftelser med tilbudsgiverne har segt at sikre sa
realistisk en tidsplan som muligt.

P& den baggrund forventes letbanen at dbne i anden halvdel af 2024. Dette ma imidlertid tages med det
forbehold, at en raskke tidskritiske ekspropriationer, som var forudsat gennemfert i begyndelsen af 2018,
skal afvente ejergodkendelsen og derfor tidsmaessigt ma planlaegges pa ny. Det er
Ekspropriationskommissionen, der fastlasgger tidspunktet for ekspropriationer. Selskabet vil bede
kommissionen sage om muligt at tilrettel asgge ekspropriationerne, sdledes at doning af letbanen kan
fastholdes til anden halvdel af 2024. Dog bestér der en risiko for, at dette ikke er muligt. Selskabet vil vende
tilbage herom i 1. kvartal 2018.

KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen er en forudsagning for, at letbanen i Ring3 kan anlagyges, idet anlagyget
forudsaetter godkendel se fra staten, regionen og de 11 letbanekommuner under ét.

RISIKOVURDERING
Der henvises il teksten ovenfor i afsnittet "seneste risikovurdering”.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Hverken udbuddet eller opdateringen af anlagys- og driftsbudgetterne giver anledning til aandringer af det
samlede overordnede budget for letbanen, herunder vil der kunne fastholdes reserver pa mere end det
anbefalede niveau. Udbuddet og opdateringen af anlasgs- og driftsbudgetterne giver siledes heller ikke
anledning til andringer i de allerede indgaede betalingsaftaler mellem regionen og |etbanesel skabet

om indskud/betalinger til anlagg og drift af letbanen. Der er derfor ingen bevillingsmaessige konsekvenser for
regionens budget 2018-2021 som falge af opdateringen af |etbanens anlaggs- og driftsbudget.

Det opdaterede anlasgsbudget efter udbuddet udger 4.782 mio. kr. (2017-priser), inkl. reserver.

Regionen afholder i henhold til anlasgsloven 26 pct. af anlaggsudgifterne, svarende til 1.243 mio. kr. (2017-
priser) af det opdaterede anlaegsoverslag, inkl. reserver. Hertil kommer regionens bidrag pa 21,5 mio. kr.
(2017-priser) til en andret linjefaring ved DTU (forlaangelse af letbanen med ca. 0,5 km og etablering af en
ekstra station).
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Driften af letbanen, herunder de driftsrelaterede anlamsinvesteringer (letbanetog, kersels- og

vedligehol del sescenter mv.), finansieres udelukkende af kommunerne (57 pct.) og regionen (43 pct.), idet
staten kun deltager i anlasgget af letbanen. Regionens &rlige bidrag til letbanens drift udger 36,8 mio. kr.
(2017-priser).

Regionens andel af udgifterne til anlaeg og drift af letbanen afholdes af den regionale udviklingskasse, der til
indbetaling af engangsindskuddet i 2019 til anlagg af letbanen modtager et internt 1an fra regionens kasse,
som tilbagebetales over 40 &r fra 2020-2059.

Regionens engangsindbetaling i 2019 udger 15 pct. af det samlede anlaggsbidrag, inkl. korrektionsreserve,
svarende til 191 mio. kr. (2017-priser). De gvrige 85 pct. af anlaggsudgiften |anefinansieres gennem
Hovedstadens L etbane, som regionen tilbagebetaler over 40 &.

Tilbagebetalingen af det interne 1an fra regionens kasse samt det Igbende arlige indskud til finansiering af de
resterende 85 pct. af regionens andel af anlasgsudgifterne medferer, at den regionale udviklingskasse far en
udgift pa 38,5 mio. kr. i 2020 og 65,1 mio. kr. om aret i perioden 2021-2059 (belgb i 2017-priser). Hvis det
ved anlasgsarbejdets afutning viser sig, at der er behov for at trakke pa hele den forhgjede
korrektionsreserve, vil regionen skulle indbetale yderligere 11,0 mio. kr. om aret i 35 &r fra 2025.

Forudsat at letbanen overgar til drift i 2024 vil der fra og med dette ar opsta et behov i den regionale
udviklingskasse for en bevilling pa 36,8 mio. kr. (2017-priser) om dret til finansiering af letbanens drift,
herunder de driftsrelaterede anlasgsomkostninger. | 2024 afhaanger bevillingsbehovet dog af det konkrete
ibrugtagningstidspunkt.

Til anlaay og drift af letbanen vil der derfor samlet set vaare behov for en arlig bevilling pa 101,9 mio. kr.
(2017-priser) fraog med 2024. Er der behov for at bruge hele korrektionsreserven gges bevillingsbehovet
med yderligere 11,0 mio. kr. til 112,9 mio. kr. om &ret fra og med 2025.

| ovenstaende er der ikke taget hgjde for afledte busbesparelser, nar letbanen overgér til passagerdrift. |
udredningen om letbanen er naevnt et besparel sespotentiale pa ca. 10 pct. af den arlige finansiering af
letbanen, dvs. ca. 10 mio. kr. for regionen. Denne besparelse vil imidlertid skulle opgares konkret for
regionen.

KOMMUNIKATION

Der udarbejdes pressemateriale til sagen og Hovedstadens L etbane vil markere dagen, hvor gjeraftalen
endeligt underskrives.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelayges regionsradet den 30. januar 2018. Ejerkommunerne forventes at behandle sagen pa meder
i januar og februar med afduttende endelig behandling i borgmesterforum den 26. februar 2018. Herefter
forventes transport-, bygnings- og boligministerens endelige stillingtagen.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Christian Bruhn Rieper

JOURNALNUMMER
15000197.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev til gjerne om godkendelse af det gkonomiske grundlag for indgaelse af de store kontrakter pa
letbanen pa Ring 3

2. Bestyrelsensindstilling til gjerne

3. EY rapport

@ 4. Endringer af krav

5. Anmodning om udvidelse af gjernes budgetbegramsning

6. Svar pa anmodning om udvidelse af forbrugsbegramsningen
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@7. Bilag 7 il Letbanesagen - Oversigt over regionsrédsbehandlinger 2014-17
@8. Bilag 8 - Besvarelse af spargsmdl tillet af Christoffer Reinhardt (C)
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9. BESLUTNING OM KONOMISK RAMME FOR KOLLEKTIV
TRAFIK

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Budgettet til det regionale udviklingsomrade fastsadtes arligt i forbindelse med gkonomiaftalen mellem
staten og Danske Regioner, og bestar af bevillingsomraderne kollektiv trafik, erhvervsudvikling, miljg og
ovrig regional udvikling. Det samlede budget udger ca. 1 mia. kr. arligt.

Af hensyn til en hensigtsmaessig fordeling af regionens regionale udviklingsmidier pa de forskellige
bevillingsomrader, blev det med regionens budgetaftale for 2016 bedl uttet at fastsadte et maltal for de
samlede udgifter til kollektiv trafik pa 500 mio. kr. Rammen er imidlertid blevet forhgjet flere gange, og
udger i 2018 544,6 mio. kr. (2018-priser). Prognoserne frem mod 2021 tilsiger, at udgifterne til kollektiv
trafik stiger med yderligere ca. 60 mio. kr. | budgetaftalen for 2018 fremgéar det at ” Fra 2019 er der
yderligere gkonomiske udfordringer, der skal 1gses’. Denne sag falger dermed op pa budgetaftalen. Da
budgettet for det regionale udviklingsomrade forventes at ligge fast, er der behov for at beslutte, hvorledes
disse merudgifter skal handteres.

Regionsrédet skal ekstraordinaat afgive en trafikbestilling til Movia allerede d. 1. maj 2018 pga. tilpasninger
til metrocity-ringen. Trafikbestillingen vedrerer 2019, men vil ogsa have betydning for de efterfalgende ar.
Der er sdledes behov for en principbesiutning om de kommende &rs gkonomiske ramme til kollektiv trafik.

Konst. Direktar for Center for Regional Udvikling Christian Bruhn Rieper deltager pa madet med en
praesentation af sagen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at godkende, at de forventede merudgifter pa ca. 60 mio. kr. til kollektiv trafik frem mod 2021
handteres gennem besparelser pa den kollektive trafik pa 40 mio. kr. og besparelser pa det gvrige
regiona e udviklingsomrade pa 20 mio. kr. (scenarie B)

1 at godkende, at udgiftsrammen til kollektiv trafik for 2019 fastholdes pa samme niveau som for 2018,
hvilket er 545 mio. kr. (2018-priser), mens den fra 2020 og frem fastsadtes til 565 mio. kr. (2018-
priser)

1 at godkende, at udgifterne pa det gvrige regionale udviklingsomrade reduceres med 20 mio. kr. fra
2020 og frem, idet den konkrete udmgntning af besparel sen besluttes ifbm. forhandlingerne om
regionens budget.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Kongtitueret direkter i Center for Regional Udvikling, Christian Bruhn Rieper deltog under sagens
behandling.

Der var omdelt slides (bilag 1).
Udsat.
Lars Gaardhgj (A) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Udgifterne til kollektiv trafik har vaaret stigende siden 2016, hvor regionsradet fastsatte et maltal for de
samlede udgifter til kollektiv trafik pa 500 mio. kr. Den gkonomiske ramme er sdledes blevet forhgjet flere
gange, og udgar i 2018 544,6 mio. kr. Udgifterne til kollektiv trafik forventes imidlertid at stige yderligere,
hvilket bl.a. skyldes generelt stigende udgifter til busdriften og udgifter til letbanen. Som det fremgar af tabel
1 forventes udgifterne at stige med yderligere ca. 60 mio. kr. frem mod 2021.
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Udgifterne til kollektiv trafik forventes at stige gradvist frem mod 2021, hvorfor besparel serne ogsa skal
realiseres gradvist frem mod 2021. Beslutningen herom skal dog tradffes nu af flere arsager:

1 Trafikbestillingen for 2019 vedrerer tilpasninger til metrocityringen, hvilket indebaarer veesentlige
andringer, der rakker flere & frem.

1 Det vil skabe ro omkring udgifterne til kollektiv trafik i en arraskke frem, hvilket er hensigtsmaessigt
bade i forhold til at sikre en effektiv drift og i forhold til borgerne.

1 Besparelser pa budlinjer har ofte en laangere indfasningstid, da der bl.a. er kontraktuelle bindinger, der
skal tages hensyn til.

Tabel 1. Udgifter til kollektiv trafik frem til 2021

B 2018 |BO 2019|BO 2020|BO 2021
Mio. kr., 2018-pris- og lgnniveau
Busdrift (Movia) 2384 2424 2456 2436
L okalbaner inkl. leasing (Movia) 121 1185 1184 1171
Fadlesudgifter (Movia) 16359 1524 1438 1447
Investeringer i lokalbanen 15,3 15,3 13,2 0,0
Driftsudgifter under anlagy af letbane i Ring 3 2,0 8,3 8,3 8,3
Ny station - Favrholm (trinbreg) 0,0 0,0 2,0 17,3
Sti- og brofindelse - Favrholm station 0,0 4.8 4.8 0,0
Pensionsudgifter til tidligere tj. Ansatte 13,2 13,1 12,6 11,9
L etbane (Anlagy) 0,0 0,0 37,1 62,7
Tilbagebetaling vedr. 2016 -94 0,0 0,0 0,0
| alt 544,68 5548 5858 6056
Samlet tilpasningsbehov 0,0 10,2 41,2 61,0

Budgetanalysen af Movia

Som et led i budgetaftalen for 2017 blev det besluttet at udfere en budgetanalyse af Movia mhp. at finde

til pasningsmuligheder p& omradet. Movia har sidel gbende ogsa foretaget en budgetanalyse mhp. at finde
forbedringspunkter.

Regionens budgetanalyse viser bl.a., at der reelt alene er mulighed for at nedbringe udgifterne til kollektiv
trafik ved at tilpasse busdriften. Busdriften udger i 2018 forventet ca. 239 mio. kr. ud af ca. 545 mio. kr. jf.
tabel 1. De gvrige elementer (fx lokalbaner, pensionsudgifter mv.) af tabel 1 er bundet af andre forpligtel ser.

Budgetanalysen indeholder et bruttokatalog over tilpasningsmuligheder, og mulighederne er samlet i fire
grupper efter det drivende sparehensyn. De fire drivende hensyn er hhv. mest trafik til flest passagerer,
fladedakning, lavt passagertab og fa linjepavirkninger. En af grupperne, "mest trafik til flest passagerer”,
indeholder mange elementer og indebagrer besparelser pa 89-109 mio. kr., mens de tre gvrige grupper
indeholder faare elementer, og hver isaa medferer besparelser pa 35-59 mio. kr.

Besparel seselementerne dakker over forskellige muligheder for linjesandringer som afkortning,
frekvensnedsadtel se og nedlagggel se. Det egentlige valg af besparelser og drivende hensyn i valget af
besparelser, bar beduttesi forbindelse med afgivelse af trafikbestillingen.

Scenarier for budgetforbedringer

Der er forskellige muligheder for at handtere udgiftspresset fremadrettet. Alle scenarier i figur 1
repraesenterer besparelser pa 60 mio. kr. arligt, nar dette er fuldt indfaset.

Figur 1: Fordeling af besparelser pa 60 mio. kr. —fire scenarier
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Fordeling af besparelser
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Alle besparelserne findes inden for kollektiv trafik, hvilket vil betyde reduktioner i
Scenarie A: busdriften pd 60 mio. kr. ud af 239 mio. kr.

Kollektiv trafik (busdriften) reduceres med 40 mio. kr., mens de gvrige omréader
reduceres med 20 mio. kr. Her er besparelserne illustreret ved reduktion af ReVUS-
puljen med 10 mio. kr. ud af ca. 40 mio. kr., reduktion af midler til at gennemfare
Scenarie B: jordplanen med 5 mio. kr. ud af ca. 140 mio. kr. og reduktion af resultatkontrakterne
med Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity pa samlet 5 mio. kr. ud af ca.
65 mio. kr.

Kollektiv trafik (busdriften) reduceres med 20 mio. kr., mens de gvrige omrader
reduceres med 40 mio. kr. Her er besparelserne illustreret ved reduktion af ReVUS-
puljen med 20 mio. kr., og reduktion af midler til at gennemfare jordplanen med 15
mio. kr. og reduktion af resultatkontrakterne med Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity pa samlet 5 mio. kr. ud af ca. 65 mio. kr.

Scenarie C:

Kollektiv trafik (busdriften) reduceres ikke, og alle besparelserne findes pa det gvrige
regionale udviklingsomréde. Her er besparelserne illustreret ved at flytte opgaver fra
det regionale udviklingsomréde til sundhedsomrédet, og foretage besparelserne pa
sundhedsomradet, fx forskning (10 mio. kr.), reduktion af ReVUS-puljen med 20
mio. kr., reduktion af midler til at gennemfare jordplanen med 20 mio. kr., og
reduktion af resultatkontrakterne med Wonderful Copenhagen og Copenhagen
Capacity p& samlet 10 mio. kr.

Scenarie D:

Beskrivelse af indstilling

Administrationen indstiller, at vedge en fordeling af besparelserne sdledes, at kollektiv trafik skal spare 40
mio. kr., og de gvrige omrader skal spare 20 mio. kr. jf. scenarie B. Dette begrundes bl.a. i falgende tre
forhold:

1. Budgetanalysen indeholder tre forskellige fordag til at finde besparelser pa mellem 35 mio. kr. og 59
mio. kr., hvorfor det vurderes realistisk at realisere en besparelse pa 40 mio. kr.

2. Tidsmaeessigt er det realistisk gradvist at indfase 40 mio. kr. i besparelser pa busomradet via et uaendret
budget i 2019, 20 mio. kr. i 2020 og 40 mio. kr. i 2021, hvis beslutningen tragfes primo 2018. Starre
besparelser kan vagre vanskelige at na at realisere fuldt ud inden 2021. Tilsvarende vil det veae
redlistisk at kunne finde varige besparelser pa det gvrige regionale udviklingsomrade pa 20 mio. kr. fra
2020.

3. Scenarie B reprassenterer en balanceret tilgang, hvor der bade tages hensyn til den kollektive trafik og
til ikke at give sterre negative effekter pa det gvrige regionale udviklingsomrade. Dette skal ogsa sesii
lyset af, at der ved budgetaftalerne for 2017 og 2018 allerede er blevet omprioriteret ca. 45 mio. kr. til
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kollektiv trafik fra det gvrige regionale udviklingsomrade.

Videre proces

Nar rammen for kollektiv trafik er fastlagt, kan trafikudvalget arbejde videre med udfyldning af rammen og
bedlutte, hvilken strategisk tilgang til busbesparelser, der evt. skal anvendes.

Trafikudval gets beslutninger danner grundlag for en trafikbestilling, som besluttes af regionsradet.
Udmentning af de konkrete besparelser pa det vrige regionale udviklingsomrade kan indga i
forhandlingerne om budgettet for 2019.

KONSEKVENSER

Den besluttede ramme for kollektiv trafik vil danne baggrund for trafikbestillingsarbejdet og forberedel se af
besparelsesfordag til budget 2019. Hvis der ikke besluttes en ramme for kollektiv trafik, vil trafikbestillingen
for 2019 potentielt skulle andres i forbindelse med budgetforhandlinger i efterdret, i tilfadde af at der skal
findes yderligere besparelser pa busomradet. Af hensyn til muligheden for at lave langsigtede tilpasninger,
vurderes det ikke hensigtsmaessigt at dele besparel serne pa busomradet op i flere beslutninger. Hertil
bemaakes, at regionens trafikbestilling pavirker de gvrige trafikbestillere i Movia, der ogsa har brug for at
til passe deres trafik, nér regionen foretager andringer.

Alle besparelser pa kollektiv trafik vil medfare en reduktion i busdriften og dermed medferer et lavere
serviceniveau for borgerne. Reduktionerne ber derfor tilrettelaggges, sa de medfarer faarest muligt negative
effekter alt efter om der fx tages hensyn til tab af passagerer, geografisk daskning, produktivitet osv.

Alle besparelser pa det avrige regionale udviklingsomrade vil skulle prioriteres inden for de nuveerende
aktiviteter og vil derfor have konsekvens for ambitionsniveauet pa de udvalgte omrader.

RISIKOVURDERING

Movias prognoser for udgifter til den kollektive trafik i budgetoverdagsarene er usikre og opdateres
Igbende. Sdledes viser de seneste forel gbige beregninger fra Movia, at tilpasningsbehovet i

2019 forsvinder, men at udfordringerne stiger frem mod 2021, hvor tilpasningsbehovet ser ud til at blive ca
77 mio. kr. Desuden er der en raskke kommende udgifter til bl.a. nadvendige investeringer i lokalbanerne,
gren omstilling af busserne, efterregulering fra Movia og ombygning af Hillered station, der fortsat er
uafklarede og dermed ikke indgar i budgetprognosen.

| det vedtagne budget er desuden ikke taget hgjde for evt. omprioriteringsbidrag. De seneste &r er der i
forbindelse med gkonomiaftalen med staten blevet palagt et omprioriteringshidrag pa 1 pct. pa det regionale
udviklingsomrade. Hvis dette ogsaindgar i de kommende budgetaftaler, vil udfordringerne pa det regionale
udviklingsomrade stige med ca. 10 mio. kr. om aret.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikation planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 23. januar 2018. Trafikudvalget arbejder med udfyldning af den
gkonomiske ramme til kollektiv trafik. Trafikbestillingen for 2019 forelaayges regionsradet i april 2018.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Christian Bruhn Rieper

JOURNALNUMMER
18001019

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Slides til oplagg vedr. beslutning om gkonomisk ramme til kollektiv trafik
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10. OPTAGEKAPACITET PA DE GYMNASIALE UDDANNEL SER 2018

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Region Hovedstaden skal senest den 1. februar hvert ar indberette kapaciteten pa samtlige fire gymnasiale
uddannelser (stx, hf, hhx og htx) til Undervisningsministeriet, jf. lovgivningen.

Sagen forelasgges, fordi regionsradet skal orienteres om optagel seskapaciteten pa de fire gymnasiale
uddannelser for det kommende skoledr.

Orienteringen sker som led i regionsradets koordinerende rolle, nér det gedder kapaciteten pa de gymnasiale
uddannel ser, der indebagrer, at regionsradet ska heres, nér offentlige ingtitutioner som noget nyt ensker at
pabegynde udbud af en gymnasia uddannelse pa et nyt uddannel sessted. Dertil kommer, at regionsradet
kan indstille til Undervisningsministeriet, at der laagges loft over kapaciteten pa almengymnasiae
institutioner.

Sagen behandles i regionsradet med henblik pa senere orientering af erhvervs-, vaekst- og
forskningsudval get, idet udvalget ikke afholder mgade inden Undervisningsministeriets frist den 1. februar
2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1 at de indberettede oplysninger om gymnasial optagel seskapacitet i 2018 tages til efterretning, herunder
at ingen skoler har fremsat anske om palasy af kapacitetsloft pa andre skoler.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Anbefalet.

Lars Gaardhgj (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Alle gymnasiale uddannelser i Region Hovedstaden har indberettet oplysninger om optagel seskapaciteten
for det kommende skoledr. Oplysningerne er inddelt pa uddannelse, ingtitution og uddannel sessted, jf. bilag
1

Tredrig ailmen studenter eksamen (stx) og toarig hgjer e for ber edel seseksamen (hf)
De amengymnasiale ingtitutioner er i Region Hovedstaden inddelt i falgende fire omrader, hvor de offentlige
ingtitutioner er forpligtet til at samarbejde om kapaciteten. Omraderne er:

1 Vest med ingtitutionerne: Falkonergarden, Hvidovre, Hgje-Taastrup, NEXT - Albertslund, NEXT —
Sydkysten, Ngrre og Radovre samt Kgbenhavn Syd i Hvidovre og V estegnens
V oksenuddannel sescenter.

1 Centrum med institutionerne: Christianshavn, Frederiksberg, Gefion, K gbenhavns dbne, Rysensteen,
Sankt Annag Tarnby og @restad, samt Frederiksberg HF, HF-Centret Efterslaegten, Kgbenhavns
V oksenuddannel sescenter og K gbenhavn Syd i Tarnby.

1+ Nord med institutionerne: Aurehgj, Borupgaard, Gammel Hellerup, Gladsaxe, Herlev, KNord —
Lyngby, Nearum, Ordrup, Virum og @regard samt Gentofte HF og V oksenuddannel sescenter
Lyngby.

1 Nordsadland med institutionerne: Allerad, Birkered, Egedal, Espergaarde, Frederiksborg,
Frederikssund, Frederiksvaak, Gribskov, Helsingar og Rungsted samt HF & VUC Nordsjadland.

Dertil kommer Bornholm.

Side 33 af 56



Ingen almengymnasiale ingtitutioner har som led i indberetningen begaaret paleay af kapacitetsioft over andre
amengymnasiale institutioner.

De aimengymnasiale institutioner kan efter indberetningen til Undervisningsministeriet aandre kapacitet efter
anbefaling fra det fordelingsudvalg, som institutionen ligger i, forudsat at det ikke medferer afvisning af
prioritetsansagere.

Den amene studentereksamen, stx, udbydes af de almene gymnasier, ligesom KNord udbyder uddannel sen
i Lyngby og erhvervsskolen NEXT udbyder uddannelsen i bade Albertsund og Ishgj. Hgjere
forberedel seseksamen, hf, udbydes af amene gymnasier, hf-kursussteder og voksenuddannel sescentre.

1 Tredrig almen studenter eksamen (stx)

Der er indberettet i alt 354 stx-klasser fordelt padei alt 36 offentlige gymnasier i Region Hovedstaden.
Dertil kommer 43 klasser pa de private skoler. Fordelingen efter omrade fremgar af nedenstaende tabel:

Stx-optagekapacitet 2018 efter omrade

(antal klasser & 28 elever) Skoler Total

OffentliggPrivate
Centrum 88 20 108
\Vest *57 10 67
Nord 106 4 110
Nordsjadland 97 9 106
Total 348 43| 391
Bornholm 6 0 6
Total 354 43| 397

Tabel 1: Markeringen med * betyder, at tre klasser pa Falkonergardens Gymnasium og HF er reserveret
til Team Danmark godkendte elever. De tre klasser indgar i opgerelsen. Derimod indgar asbergerklasser
pa& Hgje-Taastrup Gymnasium og HF ikke.

Det fremgér af indberetningerne fra alle omraderne, at flere skoler overvejer at tilpasse optagekapaciteten i
2018, safremt det er et hensigtsmaessigt led i fordelingsproceduren.

Der er i alt indberettet seks klasser mindre pa de offentlige almene gymnasier i Region Hovedstaden i 2018
endi 2017. Antallet dakker over forskelle mellem de enkelte omrader. Fem af disse klasser skyldes
nedskrivning af kapaciteten pa Bornholm. Nordsjadland og Vest nedskriver optagekapaciteten med hver én
klasse, mens Centrum opskriver med én klasse pa de offentlige gymnasier. | Nord er den offentlige
optagekapacitet uaandret.

Indberetningen af de offentlige amene gymnasiers optagekapacitet er overordnet tilstrakkelig. Det skyldes,
at der vil vaare underansagte gymnasier, der har pladstil at optage elever inden for lovgivningens gramse pa
max. 60 minutters transporttid, nar elever ikke far en plads pa et gymnasium, som de selv har gnsket. |
Centrum er den indberettede kapacitet mindre end den forventede sagning, idet sagningen forventes at stige
med 2 klasser i 2018 i forhold til 2017, hvor der ogsa var underskudskapacitet. | Vest forventes sggningen
at falde med en halv klasse. | Nord og Nordsjadland forventes sggningen i 2018 at svare til 2017. Der var i
alle omréder - undtaget i Centrum - offentlige gymnasier med overskudskapacitet i 2017.

| Vest er der oprettet et nyt privat gymnasium, Hovedstadens Kristne Gymnasium, som udbyder stx fra
2018.

1 Toarig hgjere forber edel seseksamen (hf)
Der er indberettet i alt 115 hf-klasser fordelt pa dei alt 22 offentlige institutioner i Region Hovedstaden.

Dertil kommer 10 klasser pa de private institutioner. Fordelingen efter omrade fremgér af nedenstdende
tabel:
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Hf-optagekapacitet 2018 efter omrade

(antal klasser 4 28 dlever) Skoler Total
OffentliggPrivate

Centrum 43 5 43
\Vest *25 2 27
Nord 18 0 18
Nordsjadland 27 3 30
Total 113 10| 123
Bornholm 2 0 2
Total 115 10( 125

Tabel 2: Markeringen med * betyder, at én hf-klasse pa Falkonergardens Gymnasium og HF er
reserveret til Team Danmark godkendte elever hhv. balletelever fra Det Kongelige Teater.

Det fremgar af indberetningerne fra bade Centrum, Vest og Nordsiadland, at flere skoler overvejer at
til passe optagekapaciteten i 2018, safremt det er et hensigtsmasssigt led i fordelingsproceduren.

Der er i at indberettet syv hf-klasser mere pa de offentlige institutioner i Region Hovedstaden i 2018 end i
2017. Centrum og Vest opskriver begge med tre klasser og Nord med en klasse pa de offentlige hf-
institutioner.

| Nordsjadland udbydes hf-uddannel sen som noget nyt fra 2018 pa Gribskov Gymnasium, ligesom der
er oprettet et nyt privat hf-uddannel sessted, Rudolf Steiner Skolen Kvistgard.

Indberetningen af optagekapacitet pa hf-uddannelsen ligger forventeligt over behovet, nar der alene ses pa
sggningen i marts maned. Ogsa selvom hf-uddannelsen kan sgges direkte fra 9. klasse. Hf-uddannel sen
sgges imidlertid helt op til skoledrets start i august, og ledig kapacitet vil give disse sene ansggere mulighed
for at f& plads pa en gnsket uddannelse.

Tredrig merkantil og teknisk studenter eksamen (hhx og htx)
Uddannelserne udbydes af erhvervs- og handelsskolerne, der ale er offentlige.

1 Den tredrige merkantile studenter eksamen (hhx): Den indberettede optagekapacitet pa 80 klasser
er fordelt pa 5 institutioner med i alt 11 uddannel sessteder.

1 Den tredrige tekniske studenter eksamen (htx): Den indberettede optagekapacitet pa 74 klasser er
fordelt pa 5 institutioner med i alt 13 uddannel sessteder.

Der er indberettet i alt 2 klasser mere pa de erhvervsgymnasiale uddannelser, heraf 6 klasser mere pa hhx i
Kgbenhavn og Albertsiund og 4 klasser mindre pa htx fordelt pa uddannel sessteder i K gbenhavn og pa
Frederiksberg samt V estegnen.

Administrationen har ikke et fuldstaendigt overblik over sagningen til de erhvervsgymnasiale uddannelser og
kan derfor ikke vurdere kapacitetsbehovet. Det bemaakes dog, at Erhvervsskolen Nordgadland i Helsinger
i vinteren 2017/18 tilkendegav at ville lukke hhx- og htx-uddannelserne i Helsinger, men at institutionen efter
naamere overveelser har meddelt, at beslutningen er udskudt til 2019 og man dermed vil fortsadte
udbuddet i 2018.

Fra 2018 udbydes hhx som noget nyt pA NEXT - Albertslund Gymnasium og htx pa Erhvervsskolen
Nordgadland i Frederikssund.

De erhvervsgymnasiale institutioner bestemmer hver isaa selv deres kapacitet og kan efter indberetningen
andre kapaciteten.

Administrationens @vrige bemaar kninger

De private ingtitutioner med almengymnasiale uddannelse og de offentlige institutioner med
erhvervsgymnasiale uddannel ser er ikke forpligtet til at samarbejde med de offentlige amengymnasiale
institutioner om koordinering af kapaciteten.
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De private amengymnasiae institutioner indgar derimod pa lige fod med de offentlige almene gymnasier i
fordelingsudvalgene og har isaa i Centrum betydning for elevfordelingen. Her sggte 17 % af 1.
prioritetsansagerne pa stx et privat gymnasium, og 29 % af dem, som fik deres 2.-5. prioritet, blev fordelt til
et privat gymnasium. Det er langt over det regionale gennemsnit pa 8 % for 1. prioritetsansegere og 17 %
pa 2.-5. prioriteter. Konsekvensen af en for lav kapacitet i Kgbenhavn vurderes fortsat at styrke
elevgrundlaget pa de private institutioner.

De erhvervsgymnasiale uddannelser indgér ikke i fordelingsudvalgene i Region Hovedstaden, men
ansggernes prioritetsansker proves patvaas af de gymnasiale uddannelser, selvom uddannelsen udbydes af
en ingtitution udenfor fordelingsudvalgenes funktionsomrade. | 2017 havde 14 % af alle med stx som 1.
prioritet enten hhx eller htx blandt deres underordnede prioriteter.

P& baggrund af regionsradets beslutning den 31. januar 2017 gennemfarer administrationen aktuelt en
proces med stx-gymnasierne om udfordringer i kapaciteten pa denne uddannelse. Regionsradets beslutning
tog afsat i Epinions kapacitetsudredning for stx. Supplerende vil administrationen i 2018 gennemfare en
analyse, der som prognose for den fremadrettede sagning til alle de gymnasiale uddannel ser samt eux

skal bidrage til yderligere kvalificering af institutionernes kapacitet og styrke grundlaget for regionsradets
koordinerende rolle pa kapacitetsomradet i samarbejde med uddannel sesinsstitutionerne.

KONSEKVENSER

Ved tiltraadelse af indstillingen indberetter administrationen den 1. februar 2018 optagekapaciteten pa stx, hf,
hhx og htx til Undervisningsministeriet, herunder at ingen skoler har fremsat anske om palagy af
kapacitetsloft pa andre skoler.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Administrationen offentligger kapaciteten pa de gymnasiale uddannelser i 2018/19 pa Region Hovedstadens
hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forel asgges forretningsudvalget den 23. januar og regionsradet den 30. januar 2018, hvorefter sagen
inkl. bilag sendes til Undervisningsministeriets Styrelse for Undervisning og Kvalitet senest 1. februar 2018
som led i indberetningen. Efterfalgende meddeles indberetningen til erhvervs-, vakst- og

forskningsudval get, nér dette mades.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Christian Bruhn Rieper

JOURNALNUMMER
17028147

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Indberetning af optagekapacitet for 2018 til Undervisningsministeriet
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11. FOLKEM@DE 2018

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Region Hovedstaden planlasgger som tidligere ar at deltage pa Folkemgdet pd Bornholm, der i ar afholdes
fratorsdag d. 14. til sandag d. 17. juni 2018.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at godkende rammerne for Region Hovedstadens deltagel se pa Folkemgadet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Godkendt.
Lars Gaardhgj (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradets medlemmer inviterestil at deltage i Folkemadet 2018.

Administrationen henleder opmaaksomheden pa, at Folkemgadet starter allerede kl. 12 med
dbningsarrangement om torsdagen, og afsluttes som saadvanligt kl. 12 sgndag.

Ligesom tidligere & arrangeres der individuelle rejser med fly mellem Rgnne og K gbenhavn. Efter
indlogering pa Hotel Pepitatorsdag er der mulighed for at deltage i Folkemedet pa egen hand samt i Danske
Regioners abningsarrangement. Farste dag af sluttes med en fadles middag kl. 18.00 torsdag den 14. juni pa
Regeriet.

Hver morgen arrangeres der fadles briefing pa Hotel Pepita kl. 8.15. Her vil der vaae mulighed for at here
om dagens program, og der er god lejlighed til at dele med de gvrige deltagende politikere, hvilke aktiviteter,
man hver isag planlaggger at deltage i den pagaed dende dag.

| starten af dret udsendes en invitation til alle regionsradets politikere med tilmelding til Folkemadet,
herunder transport og overnatning pa Hotel Pepitai Allinge-Sandvig.

Frist for tilmelding til Folkemedet er mandag den 5. februar.

Regionens debatter ved Folkemadet

| budgetaftalen for 2018 blev det besluttet at nedjustere regionens budget for Folkemadet 2018. Det betyder
bl.a., at regionen ikke laangere vil have eget telt med sundhedspolitiske aktiviteter. Der vil i stedet blive
planlagt en eller flere debatter i Danske Regioners telt med fokus pa sundhed.

Greater Copenhagen — samarbejdet vil fortsat veare repraesenteret pa Folkemadet med eget telt. Temaerne i
teltet er "Why Greater Copenhagen?’, digitalisering, transport og turisme. Det er regionerne Hovedstaden,
Sjadland og Skane, der planlaggger aktiviteterne sammen med Kommunekontaktradene (KKR) Hovedstaden
og Sjadland samt samarbejdspartnere i geografien.

Aktivitetsbudgettet for dette ars folkemade er 325.000 kr. Til sammenligning var budgettet for 2017 650.000
kr. Derudover er der skaret % af de medarbejderressourcer, der tidligere planlagde og gennemferte
aktiviteter i sundhedsteltet.

KONSEKVENSER

Tiltreedes indstillingen vil administrationen ga videre med planlasgningen af Region Hovedstadens deltagelse
pafolkemgdet med afsadt i de sagen beskrevne aktiviteter og gkonomiske ramme.
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RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Der er afsat 325.000 kr. til Region Hovedstadens debatter og evrige aktiviteter pa folkemedet. Hertil
kommer de saedvanlige udgifter til rejser og ophold for administration og politikere.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 23. januar 2018.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Michael Johnson

JOURNALNUMMER
18002499

Side 38 af 56



12. FORSLAG TIL M@DEPLAN FOR 2018 FOR
FORRETNINGSUDVALGET OG REGIONSRADET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Af hensyn til madeaktiviteter i bade interne og eksterne politiske madefora, er der udarbejdet forslag til en
madeplan for 2018 for forretningsudvalget og regionsradet. Endvidere er der indlagt fordag til
medetidspunkter for udvalgene. En tentativ medeplan har vaget forelagt det forrige regionsrad.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at det vedlagte fordag til magdeplan for forretningsudval gets og regionsradets mader i 2018
godkendes (bilag 1).

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 23. januar 2018:

Anbefalet.
Lars Gaardhgj (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Forslag til medeplanen for 2018 (bilag 1) er lagt under hensyntagen til vinterferie i uge 7 og 8 og efterdrsferie
i uge 42, som er friholdt for ordinaare mader i forretningsudvalg og regionsrad, ligesom der ikke holdes
mader i juli maned. Forretningsudvalgets mader afholdes tirsdage kl. 10.00 - 14.00 og regionsradets mader
afholdes tirsdage kl. 17.00 paregionsgarden i Hillered. En undtagelse herfra er, at et made i
forretningsudvalget afholdes onsdag den 6. juni, idet det er Grundlovsdag tirsdag den 5. juni.

Behandlingen af budgettet har sarlige frister, som skal overholdes. Med farste behandling pa
forretningsudval gets mgde tirsdag den 14. august, og i regionsradet pa mede tirsdag den 21. august,

og anden behandling i forretningsudvalget den 18. september og i regionsradet den 25. september, har vi
opfyldt kravet i bekendtgerelsen om regionernes budget og regnskabsvassen, hvor det fremgar, at der skal
vage min. tre uger imellem 1. og 2. behandling. Budgettet skal veare vedtaget senest den 1. oktober 2018.

Fordaget til de ordinaare mader i forretningsudval get og regionsradet er fastlagt, s& madeplanen kan danne
baggrund for maderaskke i de kommende staende udvalg eller 817, stk. 4 udvalg samt for planlaggning af
seminarer for forretningsudvalget og regionsradet.

Af bilag 1 fremgdr derfor ogsa forslag til madedatoer for de kommende udvalg for at give det samlede
overblik. Der er ogsa udarbejdet et forsag til madetidspunkter med klokkeslet for udvalgene (bilag 2). Det
er dog udvalgene selv, der skal fastsadte deres madeplan pa deres farste meder.

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebagrer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen henviste.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges forretningsudvalget den 23. januar og regionsradet den 30. januar 2017.
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DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Vera Qvistgaard

JOURNALNUMMER
16021499

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Fordlag til Madeplan 2018 - revideret 22.01.18 - forelgbigt godkendt RR 13.06.2017
2. Ny madeplan for udvalg 2018 - revideret 22.01.18
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13. GENEREL ORIENTERING FRA LEDEL SEN
INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudval get tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
I ntet.

SAGSFREMSTILLING
Koncerndirektionen vil pd mgdet orientere om aktuelle emner.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 23. januar 2018.

DIREK TORPATEGNING
Hjalte Aaberg

JOURNALNUMMER
18002406

Side 41 af 56



14. EVENTUELT
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelse - Likviditetsopgerelse for 2017

2. Meddelelse - Udredningsretten og udvikling inden for det udvidet frie sygehusvalg

3. Meddelelse - Anszdtelse af databeskyttel sesradgiver

4. Meddelelse - Statusnotat vedragrende udvikling i antal medarbejdere der er bergrt af besparelser og
afskedigelser

5. Meddelelser - FORTROLIG - Meddelelse om aftaleforhold

6. Meddelelse - Lovforslag om en reform af valgbarhedsomradet

7. Meddelelse - Danske Regioners Generalforsamling 2018 - invitation til regionerne

8. Aktuelle Orienteringer:

9. Konferencer mv.:
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1. MEDDELELSE - LIKVIDITETSOPGYREL SE FOR 2017

Regionsradet orienteres hermed om regionens likviditet. Likviditeten opgeres hvert kvartal, og forelasgges
radets medlemmer maneden efter kvartalets afslutning. | januar opgeres likviditeten for det foregaende &r.
Likviditeten opgares efter |anebekendtgarel sen (kassekreditreglen) og budgetloven.

Kassekreditreglen

K assekreditreglen fremgar af § 8 i lanebekendtgerelsen for regionerne. Region Hovedstaden har med
udgangen af 2017 efterlevet statens krav til, at den gennemsnitlige kassebeholdning de seneste 12 maneder
skal vaare positiv.

Den gennemsnitlige kassebeholdning var ultimo 2017 3.033 mio. kr. mod forudsat 3.379 mio. kr. mio. kr. i
det vedtagne budget 2017. Dette er en forvaaring af den budgetterede gennemsnitlige kassebehol dning efter
kassekreditreglen pa 346 mio. kr.

Den lavere kassebeholdning - i forhold til forventningerne i 4. gkonomirapport - skyldes isser

manglende behandlingsindtaagter pa sundhedsomradet.

Dette vedrarer primaat afregningsforhold ift. behandling af patienter fra andre regioner. Afregningsforhol det
har i en overgangsperiode vazret vanskeliggjort som falge af implementeringen af sundhedsplatformen

Det er kun tale om en midlertidig likviditetsforvaaring, idet afregningerne er fremsendt, og de
manglende betalinger vil blive indbetalt i 2018. Dermed sikres en gunstig likviditetsudvikling i 2018.

Til orientering er vedlagt et notat som uddyber opgerel sen af kassekreditreglen ultimo 2017.

Budgetloven
| budgetloven forudsadtes det, at den gennemsnitlige likviditet pa arsbasis mindst skal vaare pa 1.000 kr. pr.

indbyggere, svarende til en gennemsnitlig likviditet pa 1.812 mio. kr. Denne forudsagning er ligeledes
opfyldt.

Den naeste vurdering af likviditeten for 2018 foretages i forbindelse med 1. gkonomirapport 2018, samt i
forbindelse med likviditetsopgarelsen for 1. kvartal 2018 som forelaegges i april maned 2018.

JOURNALNUMMER
17009877

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Lividitetsopgerelse, notat
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2. MEDDELELSE - UDREDNINGSRETTEN OG UDVIKLING INDEN FOR
DET UDVIDET FRIE SYGEHUSVALG

For at fglge op pa hvorvidt Region Hovedstaden opfylder udrednings- og behandlingsretten, opgeres i
vedlagte notat, udviklingen i andelen af patientforlgb udredt inden for 30 dage. Desuden fremgar udviklingen
i antal forlgb udredt inden for 30 dage.

Der er indfert en ny national model for monitorering af udredningsretten. Modellen betyder, at det fremover
er muligt at se hvad arsagen til manglende udredning inden for 30 kalenderdage skyldes, og dermed om
udredningsretten er overholdt i henhold til loven, selvom udredningen ikke kan gennemfgares inden for 30
kalenderdage.

Dokumentation af overholdelse/ikke overholdelse af udredningsretten er problematisk, grundet
dataproblemer ift. Sundhedsplatformen. Der arbejdes fortsat med, at forbedre registreringen og
datakompletheden. Dette omfatter systematiske opfalgningslister til hospitalernes afdelinger. Data skal
derfor tolkes med varsomhed.

| hvilket omfang regionen viderevisiterer patienter til private hospitaler, fremgér ligeledes af notatet, hvor der
ses pa udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned, og fordelingen pa forskellige ydel sesgrupper.
Desuden findes en opgerelse af, fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret. Samt en opgarelse over,
hvilke private hospitaler der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pa antal og viser ikke den gkonomiske
fordeling.

JOURNALNUMMER
12002387

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Patienter viderevisiteret til private hospitaler og udredningsretten
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3. MEDDELELSE - ANSATTELSE AF
DATABESKYTTELSESRADGIVER

Forretningsudvalget blev ved formandsmeddel el se den 12. december 2017 orienteret om, at det er et krav i
Databeskyttel sesforordningen, der traeder i kraft den 25. maj 2018, at Region Hovedstaden ansadter en
databeskyttel sesrédgiver (Data Protection Officer, herefter benaavnt "DPO”).

DPO'ens funktioner og ansvarsomrader er fastlagt i selve forordningen. DPO’ en skal udfere hvervet
pauafhaangig vis, ma ikke modtage instrukser for udfarelse af arbejdsopgaverne og skal rapportere til
regionsradet. DPO'en skal blandt andet underrette og radgive om forpligtelser i henhold til forordningen,
bista ledelsen med at overvage overholdelsen af forordningen, inddragesi spargsmal om beskyttelse af
personoplysninger i regionen og koordinere samarbejdet med Datatilsynet. DPO'en er ikke ansvarlig for, at
regionen overholder og implementerer de persondataretlige regler. Dette ansvar ligger hos ledel sen.

Pr. 1. januar 2018 er Birgitte Hagelskjaa Niel sen udnaavnt som regionens DPO og kommer fra en stilling
som chefkonsulent i Center for IT, Medico og Telefoni (Kontrakter & Licenser). Birgitte Hagel skjear
Nielsen er jurist fra 1996 og har bl.a. en baggrund som advokat, konsulent i KPMG og ministersekretes i
Videnskabsministeriet. Derudover har hun arbejdet med persondataret siden 2007.

Birgitte Hagelskjaar Nielsen star for det videre arbejde med at etablere DPO-funktionen med et team pa 2-3
medarbejdere og vil senere kontakte alle regionens hospitaler, virksomheder og centre for at fa udpeget
DPO-ambassadarer, der skal vaae kontaktpunkt og bindeled til DPO.

JOURNALNUMMER
18001914
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4. MEDDELELSE - STATUSNOTAT VEDRYRENDE UDVIKLING |
ANTAL MEDARBEJDERE DER ER BERJRT AF BESPARELSER OG
AFSKEDIGEL SER

Opfalgning pa budgetaftalen for 2018

| forbindelse med regionsradets vedtagel se af budgettet for 2018 blev det besluttet, at forretningsudval get
| gbende orienteres om udviklingen i antal medarbejdere, der er berert af besparelser og af skedigelser.
Herunder brugen af regionens tryghedsordning.

Hermed falger status pa udviklingen primo januar 2018.

Status opsummer et

Notatet indeholder en oversigt over antal medarbejdere, der er berart af besparelser fordelt pa henholdsvis
hospitaler/virksomheder samt faggrupper.

Hertil kommer en oversigt over antal medarbejdere, der ger brug af regionens tryghedsordning — RegionH
Match - fordelt pa de respektive tilbud i ordningen.

Sammenfattende viser den seneste opgarelse, at 70 medarbejdere er omfattet af et opsigelsesvarsel med
udgangen af december maned. Heraf har 44 medarbejdere ved notatets udarbejdel se tilmeldt sig RegionH
Match.

| forbindelse med vedtagel sen af budget 2018 i september var administrationens vurdering, at omkring 80
medarbejdere i regionen ville ende med at blive berert af af skedigelser.

Siden seneste opgerelse (primo december 2017) er der sket et fald pai alt 8 medarbejdere, i forhold til
forventningen om, hvor mange medarbejdere der ville blive bergrt af besparelserne.

Siden ferste opgerelse er der samlet sket et fald pai alt 30 medarbejderei forhold til forventningen om, hvor
mange medarbejdere, der ville blive berert af besparelserne. Heraf er 13 medarbejdere blevet omplaceret i
regionen.

Endvidere viser notatet, at tilbuddene i RegionH Match ordningen er blevet benyttet 67 gange.

Fordelingen pa faggrupper viser, at isaa to grupper er berart — nemlig kontor- og | T-personale samt
|aegesekretazer.

Status

Datatil brug for naavaarende notat er indhentet 2. januar 2018. Det inkluderer fa@lgende hospitaler: Amager-
Hvidovre hospital, Bispebjerg-Frederiksberg hospital, Bornholms Hospital, Herlev-Gentofte Hospital ,
Rigshospitalet og Region Hovedstadens Psykiatri. Pa alle hospitaler er der afholdt omplaceringssamtal er
med bergrte medarbejdere samt udsendt brev om af skedigel se efter endt partsheringsperiode.
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\Virksomhedsfordeling
/Endring fra . .

. Antal /Endring fra|. . Ej
\Virksomhed afskedigelserggiimber fﬂrstestatusT”meldte tilmeldteOmplacerede
IAmager-Hvidovre Hospital 5 0 -1 4 1 1
Bispebjerg- Frederiksberg 8 0 -1 4 4 1
Bornholms Hospital 2 0 0 1 1 0
Herlev-Gentofte Hospital 13 -4 -11 8 5 3
Rigshospitalet 19 -3 -13 11 8 7
Region Hovedstadens
Psykiatri 9 -1 -3 8 1 1
K oncerncentrene* 14 0 -1 8 6 0
| alt 70 -8 -30 14 26 13
*) CIMT - ikke afledt af
Budget 2018

Reduktionen i antal berarte medarbejdere i forhold til seneste notat skyldes enten omplaceringer internt pa

hospital/virksomhed, omplaceringer andet sted i regionen, kontraopsigelse eller accept af vaesentlig

stillingsaandring.

Faggruppefordeling
/Endring fra . .

Antal /Endring fral. Ej
Faggruppe efscedigalser oo 0" forstestatus] o ilmeldtef >0 &S
AC'ere 4 -1 -1 3 1 0
Bioanalytikere 4 0 -3 4 0 2
Handvaaker 1 0 0 1 0 0
Kontor- og IT personale 23 0 -9 14 9 3
Lage 1 0 0 0 1 0
L aegesekretaa (inkl.
sundhedsservicesekretag) 30 -6 11 18 12 !
Portar 3 0 -1 1 2 0
Psadagog 0 0 -1 0 0 0
Servicemedarbejder 2 0 0 2 0 0
Socia- og
sundhedsassi stent L -1 2 0 1 1
Sygeplejerske 1 0 -2 1 0 0
| alt 70 -8 -30 44 26 13
Brug af RegionH Match (antal personer)
Faggruppe Omplacerede| Fortrinsret | Veledning | Jobsggning| Kursus
ACere 0 3 0 0 0
Bioanalytikere 2 3 1 1 2
Handveaker 0 1 0 0 1
Kontor- og IT personae 3 4 0 6 1
L asgesekretaz (Inkl.
sundhedsservicesekretaa) ’ 10 8 10 8
Portar 0 0 0 0 0
Servicemedarbejder 0 1 1 1 1
Social- og sundhedsassistent 1 0* 2 1 1
Sygeplejerske 0 0 0 0 0
| alt 13 22 12 19 14
*) Fejlagtigt registreret som 2 i
tidligere status

| nfor mationsmader

Der har vaget gennemfart en raskke informationsmeder for medarbejdere, der har vaet til
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omplaceringssamtale. Her informeres der om tryghedsordningen og medarbejdere kan efterfglgende fa
hjadp til tilmelding til ordningen samt aftale en vejledningssamtale.
Nedenfor er en oversigt over de gennemferte informationsmader.

Dato \Virksomhed

14. september CIMT

27. september Herlev-Gentofte Hospital

6. oktober Rigshospitalet

9. oktober IAmager-Hvidovre Hospita

10. og 12. oktober Region Hovedstadens Psykiatri

11. oktober Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
JOURNALNUMMER

17031673
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5. MEDDELELSE - FORTROLIG MEDDELELSE OM AFTALEFORHOLD

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



6. MEDDELELSE - LOVFORSLAG OM EN REFORM AF
VALGBARHEDSOMRADET

ViaDanske Regioner har Region Hovedstaden modtaget @konomi- og Indenrigsministeriets lovforslag om
en reform af valgbarhedsomradet i hering.

Det fremgar af lovforslaget, at Valgbarhedsnaevnet nedlaggges, og at lovgivningen fremover skal
indeholde faste og praecise kriterier for fortabelse af valgbarhed. Badestraf vil efter de foresldede regler ikke
medfgre tab af valgbarhed.

Valgbarhedsnaevnets kompetence i sager om af saettelse af borgmestre og regionsradsformaand overfares til
Valgnaevnet. Valgnae/net er et uafhaangigt naevn pa tre medlemmer, som i medfer af lov om valg til
Folketinget nedsadtes af gkonomi- og indenrigsministeren med en formand, der skal veere landsdommer
eller hgjesteretsdommer.

Administrationen har meddelt Danske Regioner, at Region Hovedstaden ikke har indvendinger
imod @konomi- og Indenrigsministeriets lovforslag.

Opmaaksomheden skal henledes pa, at Danske Regioners bestyrelse vil drefte lovforslaget pa sit made
i februar maned.

Udkastet til lovforslag vedhagtes som bilag.

JOURNALNUMMER
18002278

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Forelgbigt udkast til lovforslag om reform af valgbarhedsomradet
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/. MEDDELEL SE - DANSKE REGIONERS GENERALFORSAMLING
2018 - INVITATION TIL REGIONERNE

Generaforsamlingens formelle dagsorden indeholder bl.a. godkendel se af regnskab, fastlagggel se af
kontingent, politisk debat samt valg af medlemmer til Danske Regioners bestyrelse.

Forslag til dagsordenen fra regionsrad eller regionsradsmedlemmer skal ifalge Danske Regioners vedtaagter
§ 6, stk. 3, vaae Danske Regioners bestyrelse i hamde senest torsdag den 8. februar 2018 — pa adressen
regioner @regioner.dk.

Mgdemateriale, herunder den endelige dagsorden til generalforsamlingen, sendes direkte til ale
regionsradsmedlemmer senest den 22. februar 2018.

JOURNALNUMMER
18000073

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. gf18 invitation
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8. AKTUELLE ORIENTERINGER:

Regionsradet har efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudval get modtaget felgende
orienteringer:

1 12.01.2018 - Orientering til regionsradets medlemmer om letbanen

1 11.01.2018 - Orientering om Region Hovedstadens resultater i den landsdakkende undersagel se af
patientoplevel ser i akutmodtagel serne

1 23.12.2017 - Orientering om den udviklingsorienterede analyse af de diagnostiske funktioner

1 22.12.2017 - Orientering om Svar fra regionsradsformanden pa abent brev til politikere og ledelse i
Region Hovedstaden fra Gynaskologisk Obstetrisk afdeling pa Herlev og Gentofte Hospital

1 22.12.2017 - Orientering til Regionsradets medlemmer om analyse af patientskader ifm. forsinket
reaktion pa prevesvar samt fejl i Sundhedsplatformens integration til Fadles Medicin Kort
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9. KONFERENCER MV .:

1+ Workshop for udvalgsformaand, naestformaand og adm. udval gssekretariater, tirsdag den 23. januar
2018 kl. 14.30-18.30 pa Regionsgarden.

1 Danske Regioners seminar, "Nyvalgte regionsradsmediem” den 25. og 26. januar 2018, pa Crown
Plaza Copenhagen Towers og i Regionernes Hus, K gbenhavn.

1 Temadag pa sundhedsomrédet, tirsdag den 30. januar 2018, kl. 9.00 — 16.00 - Besag pa Herlev
Hospital og Den Pradhospitale Virksomhed.

1 Konferencen om vaardibaseret sundhed — Sadan styrer vi efter vaardi for patienten, mandag den 5.
februar 2018 i Tivoli Hotel & Congress Center - Arni Magnussons Gade 2, 1577 Kgbenhavn V.

1 Trafikseminar, tirsdag den 6. februar 2018 kl. 9-12 i regionsrédssalen, Regionsgdrden i Hillerad.

1 Indvielse af Hovedpinecenter i Glostrup, onsdag den 28. februar 2018 kl. 14.00-15.30, Va demar
Hansens Ve 5, 2600 Glostrup.

1 Introdag pa det regionale udviklingsomrade, tirsdag den 13. marts 2018.

1 Konference: EN ROGFRI GENERATION - HVEM TAGER ANSVAR?, Kradtens bekeampelse og
DMCG.dk (Danske Multidisciplinaere Cancer Grupper) inviterer til konference, onsdag den 14. marts
2018 kl. 9-15.30 pa Christiansborg.

1 Konference og Generalforsamling i Danske Regioner, onsdag den 21. marts 2018 og torsdag den 22.
marts 2018 pa Comwell og Centralvaakstedet i Aarhus.

1 Konference vedr. vaardibaseret styring, onsdag den 25. april 2018 frakl. 9-16:30, i Renne pa
Udviklingshospital Bornholm.
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