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1. ARLIG REVISION AF SPECIALEFORDELINGEN | HOSPITALS
OG PSYKIATRIPLAN 2020 | 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| forbindelse med vedtagel sen af Hospitals- og Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020) blev det besluttet, at
regionsradet én gang arligt skal vurdere, om forudseetningerne for specialefordelingen i HOPP 2020,
herunder for funktionernes optageomréder, har aandret sig, sa tilpasninger bliver fagligt eller gkonomisk
nadvendige.

Regionsradet har til madet den 8. april 2014 besluttet at sende fire andringsforslag i hering i perioden 9.
april - 11. juni 2014. Haringssvarene er herefter forelagt Sundhedsudvalget, som er kommet med en
udtal el se om aandringsforslagene og heringssvarene.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. At flytte gjenoperationer fra Nordsjadlands Hospital (Hillerad) til Glostrup Hospital,
2. At andre optageomrédet for fadser, sdledes at:

1 Lyngby-Taarbak og Egedal kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Nordsjadlands Hospital,

1 Hgje Taastrup, Albertdund og Glostrup Kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Hvidovre
Hospital,

1 Vanlgse og Bispebjerg bydele flyttes fra Hvidovre Hospital til Herlev Hospital,

1 Frederiksberg Kommune flyttes fra Rigshospitalet til Herlev Hospital.

3. At samle apopleksirehabiliteringen pa de neurologiske afdelinger, og
4. At flytte urologisk udefunktion fra Hvidovre Hospital til Bispebjerg Hospital

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 24. juni 2014:

Regionsradet har anmodet Sundhedsudvalget om en udtalelse. Sundhedsudvalget har faet forelagt
andringsfordag og hgringssvar til made den 24. juni og har pa den baggrund fremsendt en udtalelse til
Regionsradet. Sundhedsudvalget stetter, at aandringsforslagene gennemfares, men bemagker i sin
udtalelse, at hgringssvarene rejser en rakke relevante opmaaksomhedspunkter og bekymringer, som skal
adresseres, nér andringsforslagene implementeres, og som ogsa er relevante for regionens fremtidige
arbejde med Hospitals- og Psykiatriplan 2020. Sundhedsudval gets udtalelse er vediagt som hilag.

Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Forretningsudvalget anbefal ede sagen, og ensker at der arbejdes med at etablere en samlet fadles
visitation af fedsler for alle fadesteder i regionen. Fadende har inden for hospital ernes kapacitetsmasssige
rammer altid ret til at benytte det frie sygehusvalg. En fadles visitation skal understette, at regionen i
videst muligt omfang efterlever borgernes individuelle gnsker om eksempelvis at fade sit andet barn
samme sted som det farste eller at fade pa et hospital der geografisk er tegtest pa ens bopad.

Enhedslistens medlemmer oplyste, at gruppen vil tilkendegive sin stillingtagen ved regionsradets
behandling.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Alle hospitaler og Sundhedsfaglige Rad blev i efterdret 2013 anmodet om at komme med forslag til den
arlige revision af hospitalsplanen (HOPP 2020). Alle andringsforslag, der stillestil specialefordelingen af
HOPP 2020, skal begrundes med et eller flere af f@lgende kriterier:

1 Kvalitet: Understettelse af hgj kvalitet i patientbehandling og udvikling af specialerne.
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1 /Endringer i den faglige udvikling: Den faglige udvikling kan eksempelvis vaae udvikling af nye
behandlinger, eller at eksisterende behandlinger bliver forenklede, sa de kan varetages pa flere
hospitaler eller flyttestil primaasektoren.

1 Nye krav fra Sundhedsstyrelsen eller gvrige centrale myndigheder: Fx andringer i antallet af
regions- og hgjtspecialiserede funktioner eller aandringer i de faglige specialebeskrivelser.

1+ AEndringer i antallet af patienter: Kan eksempelvis tilskrives andringer i befolkningsprognosen, den
demografiske udvikling, sygdomsfrekvens (antal ydelser) eller samarbejdet med andre regioner om
opgavevaretagel sen fx, at Region Sjadland hjemtager patienter.

1 Driftsoptimering: Der skal sikres et gkonomisk bagedygtigt og fremtidssikret hospital sveesen.

Regionsradet bes uttede pa medet den 8. april 2014 at sende felgende fire fordag i hering:

1. Flytning af gjenoperationer fra Nordgjadlands Hospital (Hillerad) til Glostrup Hospital
2. Andring af optageomrédet for fadsler, sdledes at:
i Lyngby-Taarbak og Egedal kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Nordsjadlands Hospital
: Hgje Taastrup, Albertslund og Glostrup Kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Hvidovre
Hospital
i Vanlgse og Bispebjerg bydele flyttes fra Hvidovre Hospital til Herlev Hospital
i Frederiksberg Kommune flyttes fra Rigshospitalet til Herlev Hospital.
3. Apopleksirehabiliteringen samles pa de neurologiske afdelinger
4. Flytning af urologisk udefunktion fra Hvidovre Hospital til Bispebjerg Hospital

Sagen der blev forelagt regionsradet den 8. april er vedlagt som hilag.

Haringssvar
Fordlagene til andringer har vaaet sendt i hering i perioden 9. april til 11. juni 2014.
Der er indkommet i alt 41 hgringssvar, som er frafggende parter:

1 Sundhedsstyrelsen

1 11 kommuner: Ballerup, Drager, Fredensborg, Frederiksberg, Gladsaxe, Glostrup, Hgje-Taastrup,
K gbenhavn, Lyngby-Taarbak, Ishgj og Tarnby Kommune

1 1 fra Seniorrédet i Ballerup Kommune

1 4 faglige organisationer: Dansk Sygeplejerdd, Ergoterapeutforeningen, Lasgeforeningen
Hovedstaden og Jordemoderforeningen

1 6 hospitaler: Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler, Gentofte Hospital, Glostrup Hospital, Herlev
Hospital, Nordsjadlands Hospital samt Hvidovre og Amager Hospitaler

1 3 fraMED-udvalg: MED-udvalget pa Reumatologisk Afdeling H pa Bispebjerg og Amager
Hospitaler, V-MED pa hospitaerne i planlaagningsomrade Nord samt LMU pa Medicinsk Afdeling
pa Amager Hospital

1 1 fraJuliane Marie Centret pa Rigshospitalet

1 1 fraRegionsaddrerdd Hovedstaden

1 12 sundhedsfaglige rad: Anaestesiologi, Haamatologi, Kirurgi, Klinisk Biokemi, Klinisk Fysiologi og
Nuklearmedicin, Klinisk Onkologi, Klinisk Radiologi, Lungesygdomme, Neurologi og Klinisk
Neurofysiologi, Oftalmologi, Oto-Rhino-Laryngologi inkl. audiologi samt Urologi

1 1 fraen privat borger

Alle hegringssvar er tilgaangelige pa regionens hjemmeside www.regionh.dk/hospitalsplan. Vedlagt som
bilag er en opsummering af ale haringssvarene med administrationens bemaakninger.

Overordnet roser hgringsparterne ale smndringsforslagene. Det bemaakes bl.a., at forsagene til
andringer understetter, at der ogsa fremadrettet kan leveres behandling af hgj kvalitet, og der er bred
stette til at gennemfare alle aandringsforslagene. Flere haringsparter har ‘ingen bemaakninger' eller
tilkendegiver blot, at de stetter aandringsforslagene.

Gennemgang af defireforslag
Pa baggrund af gennemgangen af haringssvar og Sundhedsudval gets udtalelse er det administrationens
indstilling, at aandringsforslagene godkendes.
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1. Flytning af gjenoperationer fra Nordsjadlands Hospital (Hillerad) til Glostrup Hospital
Forslaget er en omfordeling af gjenfunktionerne mellem Glostrup Hospital og Nordsjadlands Hospital,
som betyder at falgende behandlinger flyttes, sa de fremover aene varetages pa Glostrup Hospital:
@jenkirurgi i universel ansestesi (fuld bedevelse), glaukomkirurgi (operation for gren staa) og primaa
udredning af medicinske nethindesygdomme. Den samlede aktivitet der foresas flyttet er 70 — 80
operative indgreb.

Der er i heringssvarene kommenteret direkte pa forslaget af fire haringsparter. Overordnet stettes
fordlaget om at funktionerne flyttes for at sikre kvaliteten, selvom det for nogle borgere i den nordlige del
af regionen vil betyde laangere afstand til behandling. Et haringssvar rejser opmaaksomhed mod, at der
skal sikres de ngdvendige ressourcer til uddannelse og supervision af uddannel sessggende lager. Det er
ikke administrationens vurdering, at forsaget vil fa negative konsekvenser for de uddannel sessagende
lagger. Det er derimod vurderingen, at samlingen af funktionen vil give de uddannel sessggende

lagger starre mulighed for at lagre at varetage funktionen som falge af det agede volumen.

2. Andring af optageomradet for fedsler

Det er foreslaet, at aandre optageomradet for fadsler for at opretholde kvaliteten pa Nordsjadlands
Hospital, der er saarlig udfordret af lav aktivitet samt frigere kapacitet pa Rigshospitalet, der har flere
fadsler end tidligere forudsat. Det vil samtidig give en mere hensigtsmaessig fordeling af antallet af fedsler
ifht regionens fysiske kapacitet af fadestuer. Det betyder, at der vil ske en reduktion af antallet af fedsler
pa Rigshospitalet og Hvidovre Hospital samt en stigning af antallet af fedsler pa Nordsjedlands Hospital
og Herlev Hospital.

Det er fores &et, at falgende optageomrader andres:

- Lyngby-Taarbask og Egedal kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Nordsjadlands Hospital

- Hgje Taastrup, Albertsund og Glostrup Kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Hvidovre Hospital
- Vanlgse og Bispebjerg bydele flyttes fra Hvidovre Hospital til Herlev Hospital

- Frederiksberg Kommune flyttes fra Rigshospitalet til Herlev Hospital.

Rokaden omfatter udel ukkende obstetrik. Der lasgges dog vaagt pa, at der skal vaare en sammenhaang
imellem obstetrik og pasdiatri (neonatologi), saledes at barn i forbindelse med fedselsforl gbet behandles
pa fadestedets neonatal afdeling, og dermed ikke falger det paadiatriske optageomréde.

Der er i haringssvarene 11 haringsparter, der har kommenteret direkte pa forslaget. Overordnet stettes
forslaget, om at der gennemfares en aadring i optageomréderne for obstetrikken. Der rettes i
haringssvarene opmaarksomhed mod (saligt fra de berarte kommuner), at felgende skal
skressmedtages i den videre planlasgning og implementering af aandringerne:

- at det fastholdes, at alle fadende har frit valg,

- at naarhedsprincippet skal sikres ved at opretholde eksisterende jordemoderkonsultationer og etablering
af jordemoderkonsultationer i nogle af de kommuner, hvor afstanden til det primaere fadested gges,

- at det er uhensigtsmaessigt, at planlaggningsomraderne 'splittes’ sdledes, at kommunerne i
planlasgningsomrade Midt far forskellige hospitaler (obstetriske afdelinger) som primaa samarbejdspart,
- at der pa sigt ber sikres sasmmenfald mellem optageomraderne for gynaekologi, obstetrik og paediatri.

Det skal understreges, at fgdende indenfor hospital ernes kapacitetsmaessige rammer atid har mulighed
for frit valg.

Den foresldede aandring betyder, at optageomraderne ikke vil felge planlaagningsomraderne, men det er
administrationens vurdering, at denne rokade er nadvendig for at opretholde kvaliteten og sikre en
hensigtsmaessig udnyttelse af de fysiske rammer. Det er i implementeringen afgerende, at der er
opmaaksomhed pa at skabe gode tvaarsektorielle samarbejdsrel ationer.

For at sikre neerhed og understette samarbejdet med kommunerne fastholdes nuvaarende
jordemoderkonsultationer, og samarbejdet viderefgres med det hospital som varetager optageomradet.
Hertil kommer, at Nordsjadlands Hospital opretter yderligere to jordemoderkonsultationer: En i Egedal
Kommune og én i Lyngby-Tarbask Kommune.
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3. Apopleksirehabiliteringen samles pa de neurologiske afdelinger

Det er fored &et, at apopleksirehabiliteringen samles pa de neurologiske afdelinger, og at
hospitalsforankret rehabilitering efter apopleksi dermed flyttes fra Amager, Frederiksberg og Gentofte
Hospital til de neurologiske afdelingers apopleksiafsnit pa hhv Glostrup, Bispebjerg og Herlev
Hospitaler. Den samlede aktivitet svarer til en flytning af 23 senge fra de tre hospitaler (2013 tal).

Der er heringssvarene 17 heringsparter, der har kommenteret direkte pa forslaget. Overordnet stettes
forslaget, om at apopleksirehabiliteringen samles pa de neurologiske afdelinger, da samlingen vil
understette hgj kvalitet og sammenhaangende patientforlgb. Der rettesi haringssvarene opmagrksomhed
mod, at nogle borgere vil fa langere afstand til behandling, men samtidig bemaaker flere haringsparter
0gs3, at forslaget understetter, at der er fokus pa kvalitet, og at hgj kvalitet i behandlingstilbudet gar
forud for naerhed. Der er ogsa opmaarksomhed mod, at mulighederne for neurologisk tilsyn skal sikres.

Det er administrationens vurdering, at rokaden vil give et mere sammenhangende behandlingstilbud og
sikre, at alle borgere far en ensartet hgj kvalitet i behandlingen, fordi alle vil modtage neurorehabilitering
pa en neurologisk afdeling.

Der vil i det videre arbgjde med at implementere amdringerne vagre saalig opmaarksomhed pa at
fastlasgge det neurologisk tilsyn pa de hospitaler, der med aandringen ikke langere skal varetage
apopleksirehabilitering.

4. Flytning af urologisk udefunktion fra Hvidovre Hospital til Bispebjerg Hospital

Det er foresldet, at Rigshospitalets planlagte udefunktion for urologi placeres pa Bispebjerg og
Frederiksberg Hospital fremfor Hvidovre Hospital. Funktionen er ikke etableret pa Hvidovre Hospital i
dag, mens der allerede i dag er en afdeling pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital .

Der er i haringssvarene kommenteret direkte pa forsaget af fire haringsparter. Overordnet stettes
forslaget, om at udefunktionen oprettes pa Bispebjerg og Frederikberg Hospital fremfor Hvidovre
Hospital, dog rettes der opmaarksomhed mod, at borgere fra den sydlige del af regionen vil fa laangere til
behandling.

Tidsplan for implementering af andringer ne.

AEndringerne er indarbejdet i forslaget til budget 2015. Der foreligger ikke en konkret tidsplan for
implementering af aandringerne. Alle andringerne implementeres efter aftale mellem de involverede
hospitaler og administrationen. Andringerne skal gennemferesi overenstemmelse med regionens
personal epolitiske principper, sdledes at det berarte personale rettidigt orienteres og varsles om en
andring. Administrationen forudsadter desuden, at ale de involverede hospitaler sikrer en ted
koordinering hospitalerne imellem ved indbyrdes afhaangigheder, samt at hospitalerne sikrer, at de berarte
kommuner holdes tad orienteret om tidsplanen for implementeringen af forslagene.

DKONOMISKE KONSEKVENSER
Forslagene er som naevnt indarbejdet i budgetforslaget for 2015, jf. anden sag pa dagsordenen.

Med hensyn til aandringerne pa gjenomradet vil der ikke vaae gkonomiske konsekvenser. Det kan
bemagkes, at der er tale om et forholdsvis beskedent antal operationer, og at gjenfunktionen i Hillered i
forvejen drivesi regi af gjenafdelingen pa Glostrup.

Pa det obstetriske omrade vil der blive flyttet fadsler mellem de fire fadeafdelinger. For Rigshospitalet vil
der kunne opsta en situation, hvor de almindeligt anvendte principper for afklaring af
budgetkonsekvensen ved aktivitetsflytninger farer til, at det skonomiske grundlag for vagtbemandingen
udfordres af delelighedsproblemer.

Med hensyn til aandringerne vedragrende apopleksirehabilitering har Glostrup og Herlev Hospital oplyst,
at der vil vazre etableringsudgifter. Herlev Hospital og Glostrup Hospital har begge oplyst, at der vil vaae
etableringsudgifter pd 2 mio. kr. pd hvert hospital. Endelig vurdering af udgiftsniveau til etablering pa de
to hospitaler og mulig finansiering udestar.
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Det kan bemaakes, at aandringerne vedrerende apopleksirehabilitering og obstetrik medgar i
budgetforslaget for 2015 til udmentning af det differentierede produktivitetskrav, hvor hospitaler med en
produktivitet under gennemsnittet for regionen tillaagges 2 pct. til aktivitetsbudgettet, mens hospitaler med
en produktivitet over gennemsnittet gives en lettelse pa 1 pct.

KOMMUNIKATION
Hvis der tragffes beslutning om at vedtage aandringerne vil der blive udarbejdet en nyhed herom til
regionens hjemmeside og intranet.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
12. august 2014: Forretningsudva gsmgde, hvor det besluttes hvilke aandringer ifm. den arlige revision af
HOPP 2020, der forelasgges Regionsradet.

19. august 2014: Regionsradet tragffer beslutning om hvilke andringer ifm. den arlige revision af HOPP
2020, der skal gennemfares.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling/ Christian Worm

JOURNALNUMMER
13009038

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. RR sag d. 8.4.2014

2. Sammenfatning af heringssvar til den arlige speciderevision af HOPP 2020 maj_juni_2014 -
27062014 _Endelig

@3. Udtalelse fra SUND til RR om HOPP 2020 amndringer i 2014
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2. LEASINGFINANS ERING AF SUNDHEDSPLATFORM

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet godkendte den 17. december 2013 investeringsbevilling og kontraktindgaelse i forbindelse
med det fadles udbud mellem Region Hovedstaden og Region Sjadland om anskaffelse af en ny it-
sundhedsplatform. Det blev ved sagens fremlagggel se anfert, at administrationen ville undersgge om det
var muligt helt eller delvis at finansiere anskaffelsen ved anvendelse af finansiel leasing.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at godkende at finansiering af anskaffelse af sundhedsplatformen - i alt 541 mio. kr. - sker ved
anvendelse af finansiel leasing inden for den af regionen indgaede rammeaftale om finansiel leasing.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Anbefales.

Enhedslistens mediemmer oplyste, at gruppen vil tilkendegive sin stillingtagen ved behandlingen i
regionsradet.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet behandlede pa sit made den 17. december 2013 sag om indgaelse af kontrakt vedr.
anskaffelse af en ny it-sundhedsplatform og godkendelse af investeringsbevilling hertil.

Med sagen godkendtes en investeringsbevilling pa 629 mio. kr. fordelt med 88 mio. kr. i 2014, 203 mio.
kr. i 2015, 239 mio. kr. i 2016 og 99 mio. kr. i 2017.

Region Hovedstaden har i samarbejde med Region Sjadland gennemfart et udbud med det formdl at
anskaffe en ny it-sundhedsplatform og indgaet kontrakt med Epic om dette.

Sundhedsplatformen vil understette papirlgse arbejdsgange i én fadles elektronisk patientjournal for ale
hospitaler i @stdanmark med mulighed for relevant adgang til patientens sundhedsdata.
Sundhedsplatformen vil understette kvalitet i patientbehandlingen og give en mere effektiv
patientbehandling. Lgsningen erstatter over 15 & gamle eksisterende EPJ-systemer.

Implementeringen af sundhedsplatformen forventes at straskke sig over perioden 2014- 2017.

Det blev ved godkendelse af investeringsbevillingen samtidigt anfert, at administrationen ville undersege
mulighederne for hel eller delvis finansiering af anskaffelsen ved anvendelse af finansiel leasing, hvilket
kontrakten rummer mulighed for.

Regionsrédet godkendte pa mede den 4. februar 2014 en bemyndigelse til administrationen om at
udbyde og indga en rammeaftale for to ar vedrerende finansiel leasing, som rummer mulighed for at
anvende finansiel leasing til anskaffelser efter konkret beslutning herom i regionsradet. Der er
efterfalgende indgaet en sddan rammeaftale med Kommunel easing.

Med henblik pa at aflaste anlaegsrammen i &rene 2015-2017 foreslar administrationen, at anskaffelse af
sundhedsplatformen for i alt 541 mio. kr. svarende til investeringen i 2015, 2016 og 2017 sker ved
anvendelse af finansiel leasing. Det skgnnes, at sundhedsplatformen har en levetid pd minimum ti ar,
hvorfor leasingperioden foreslas fastsat til samme periode. Leasingafgiften finansieres over
driftsbudgettet.
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Der skal ved leasing betales forrentning af det leasede belgb til leasingfirmaet. Renten indgar som en del
af den samlede leasingydelse og afholdes derved ogsa over driftsbudgettet.

Nedenfor er vist et beregningsmaessigt eksempel over konsekvenser af |easingfinansiering af
sundhedsplatformen - baseret pa det aktuelle renteniveau med en rentesats pa 0,6 pct. ved arlig
rentetilskrivning.

Mio ler 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2022 | 2023 (2024 | 2025 | 2026 | 2027 Ial,t '-,M
parioden

Anskaffelsashelab (atholdss af leasingfirma) 203 | 235 | o9 0 £al

En Srlig tilbagebetaling af leasingaftalen

vltimo iret fordslt over 10 &r. Som 203 | 442 | 541 | 341 [ 53413541 | 341|341 |54,1|541|338)| 8.5 541,0

végiftsfarss 1 regnslabet *

Forrentning 0.6 % p.a. 0.6 18 | 26 | 25 | 22 1.9 1.6 12 |09 |06 |03)| 01 16,2

Bamlet vdgift (likoviditetsvirkning) 209 | 46,0 | 56,7 | 56,6 | 36,3 | 56,0 | 55,7 | 35,3 [ 55,0 54,7 34,1 | 10,0 557,2

Restz=ld vltimo Srat 1827|3775 |422,4 (368,53 |5314,2|260,1 (206,0|151,9| 7.8 | 43,7| 95 | 0.0

* Investering forvdsmttes fordslt hen over irat

Med en samlet anskaffelse 541 mio. kr. fordelt over 2015 -2017 vil den samlede rente udgere 16,2 mio.
kr. over perioden. Hvis anskaffelsen omvendt var finansieret ved trak pa kassebeholdningen ville der
vege et tilsvarende rentetab derved.

Det skal bemaarkes, at det aktuelle generelle lave renteniveau pa et tidspunkt i fremtiden forventes at stige,
og derved vil ogsa rentenivaeuet i leasingfinansieringen kunne andre sig.

Med udgangpunkt i ovenstaende beregningseksempel vil den arlige leasing afgift udgare 20,9 mio. kr. i
2015, 46 mio. kr. i 2016 og herefter na et niveau omkring de 55-57 mio. kr. &rligt frem til 2025, hvorefter
afgiften falder i de to sidste &.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Ved anskaffelse af sundhedsplatformen viafinansiel leasing aflastes investeringsrammen for
investeringen, og der falger i stedet en &rlig leasing afgift, som afholdes over driftsbudgettet.
Budgetforslag for 2015-2018, som forelasgges under et andet punkt pa dagsordenen, indeholder under
Sundhedsomradets fadlesudgifter budget svarende til den forventede arlige leasingbetaling vedr.
sundhedsplatformen i perioden 2015-2018.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Morten Rand Jensen

JOURNALNUMMER
14007279
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3. FORTROLIG -

Sagen er alene fremsendt til regionsradets medlemmer
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4. FORSTEBEHANDLING AF BUDGET 2015-18

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Budgetforsaget beskriver aktiviteter og malsaninger for regionens tre hovedomrader:
Sundhedsomradet, socialomradet og regional udvikling.

Med budgetforslaget vil regionen overholde forudsagningerne i aftalen mellem Danske Regioner og
regeringen om regionernes gkonomi for 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at budgetforslag 2015-18 overgar til 2. behandling, og
2. at fristen for fremsadtelse af andringsforslag fastsadtes til den 18. september kl. 10.00.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets besdutning den 12. august 2014:

Anbefales.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

De samlede nettoudgifter i Region Hovedstaden er 36,0 mia. kr. Pa sundhedsomradet udger

nettoudgifterne 35,0 mia. kr., der primaat finansieres ved statslige og kommunale bidrag.

Det samlede udgiftsniveau (brutto) pa social- og specialundervisningsomradet er 0,8 mia. kr., der
finansieres via takstbetaling fra kommunerne.

Det samlede udgiftsniveau (brutto) for regional udvikling er 0,9 mia. kr., der finansieres via bidrag fra
staten og kommunerne. Det kommunale udviklingsbidrag er fastsat til 127 kr. pr. indbygger svarende til
gkonomiaftalens forudsagninger.

Pa sundhedsomradet medfarer gkonomiaftalen, at regionens raderum pa driftsbudgettet i 2015 foreges
med 161 mio. kr. i forhold til budget 2014. Den samlede stigning i nettodriftsudgifterne svarer i
budgetforslaget til dette belab, jf. felgende oversigt:

Udvikling i nettodriftsudgifter

Mio. kr., 2015-priser Belgh

Aktivitetsvaekst 265
Andre vaekstomrider 247
@vrige sndringer -85
Besparelser -266
lalt 161

Dertil kommer midler som falge af satspuljeaftalen om psykiatrien. Der er under sundhedsomradets
fadlesudgifter afsat 75 mio. kr. svarende til Region Hovedstadens andel af de 239 mio. kr., der fordeles
efter bloktilskudsnaglen.

Der er naamere redegjort for de enkelte merudgiftsposter og besparelser i budgetforslagets afsnit 3.
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Aktivitetsvaekst

Mio. kr., 2015-priser Belsb

Meraktivitet pa hospitalerne og nye behandlinger® 155
Medicin pa hospitalerne 200
Hjemmeboende respiratorpatienter 30
Hospicepladser 3
Udgifter til praksisydelser 20
Udgifter til medicintilskud -143
1alt 265

= Aktivitetskravet pd hospitalerne differentieres efter hospitalets
produktivitetsniveau i 2012

Det i budgetforslaget afsatte belgb pa 265 mio. kr. til akti
puljer til meraktivitet og vakst i hospitalernes medicinudg

Andre vaekstomrader

vitetsvakst, jf. ovenstaende tal, vedrarer bl.a.
ifter.

Mio. kr., 2015-priser Belgh

Forbedringer vedr. it og medikoteknik 200
CIMT, Sundhedsplatformen 33
Laegelig videreuddannelse 14
1alt 247

De 247 mio. kr. vedrgrende andre vaskstomrader omfatter midler til omradet for it, medicoteknik og
telefoni samt til vakst i antallet af lagger under uddannelse.

@vrige @ndringer

Mio. kr., 2015-priser Belgh
Trafikale omlzegninger -45
Engangsposter, herunder fremrykning af indkeb tidligere ar 50
Leasingudgift vedr. 2014-anskaffelser 29
Leasingudgift vedr. 2015-anskaffelser 59
Tjenestemandspensioner 25
Konvertering tj.mandsstillinger 3
Patienterstatninger -10
Praktikpladser 3
Rigshospitalets takster -65
Fremrykning af indkgb fra 2015 til 2014 -180
Tilpasning af lokale investeringsrammer 89
Renoveringspulje -23
Ny lovgivning mv. (DUT-sager) -30
lalt -85

Under gvrige andringer med et samlet belgn pa -85 mio.

kr. er bl.a. afsat midler til finansiering af de

| gbende leasingudgifter som falge af leasingfinansiering af apparaturanskaffelser og sundhedsplatform.
Fremrykning af indkeb fra 2015 til 2014 bidrager til at reducere det samlede udgiftsbehov i 2015.

Det samlede udgiftsbehov til aktivitetsvakst og andre udgifter pa sundhedsomradet medferer en

ubalance pa 266 mio. kr. i relation til regionens raderum.

Efter indarbejdelse af indkabsbesparel ser og

gvrige mindre besparel sesbidrag udestar et tilpasningsbehov pa 225 mio. kr.

Besparelser

Mio. kr., 2015-priser Belgh

Indkgbsbesparelser -39
@vrige mindre finansieringsbidrag -2
Nye besparelser -225
lalt -266

Hospitaler, virksomheder og administration er pa den baggrund anmodet om at indsende fordlag til
besparelser svarende til en samlet reduktion i udgiftsniveau pa 300 mio. kr., idet det er vanskeligt at opna
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helarsvirkning i budgetaret af besparelser, der beduttes i forbindel se med budgetvedtagel sen. Der
af seettes sdl edes en tidsforskydningspulje pa 75 mio. kr. for at opna den fornedne nettoforbedring i 2015
pa 225 mio. kr.

Besparel serne forudsadtes gennemfart ved yderligere tilpasninger og effektiviseringer, som udl gser
reduceret udgiftsniveau og som kan gennemferesi 2015.

Vedrgrende investeringsbudgettet er der i aftalen mellem regeringen og Danske Regioner fastsat |oft for
anlegysudgifterne i 2015, der gadder for henholdsvis kvalitetsfondsprojekter og avrige projekter.

For kvalitetsfondsprojekterne udger anlagysloftet 4,6 mia. kr. i 2015. Regionen har i forlaangel se heraf
budgetteret med et aflgb pa 1.156 mio. kr. Dette belgb er lavere, end hvad regionen tidligere har forudsat
af aflgb i i 2015. Reduktionen skal sesi lyset af, at der erfaringsmaessigt sker forsinkelser pa projekterne.
Der er dog med gkonomiaftalen "lagt vaegt pa, at kvalitetsfondsbyggeriet fortsat realiseres i
overensstemmelse med indgaede kontrakter og planer”.

For gvrige projekter udger anlagysloftet 2,5 mia. kr., hvoraf Region Hovedstadens andel udger 788 mio.
kr. Her indgér midler fra satspuljeaftalen vedrarende psykiatrien til investeringsomradet.

For det sociale omrade er der i alt afsat en investeringsramme pa 40,9 mio. kr. til investeringer, der
indregnesi den kommunale takstbetaling.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
Der lagges op til 1. behandling af budgetforslaget for 2015.

KOMMUNIKATION
Der planlaggges en kommunikations- og presseindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Efter forretningsudval gets behandling den 12. august 2014 forelaagges budgetforslaget for regionsradet
den 19. august 2014.

Forslaget til kommunernes arlige udviklingsbidrag skal dreftesi kontaktudvalget mellem regionen og
kommunerne i regionen senest den 1. september, og kommunalbestyrelserne i regionen skal senest den
10. september skriftligt meddele regionsradet deres stillingtagen.

Der kan efter den af forretningsudvalget i januar besluttede tidsplan for budgetarbejdet stilles
budgetspgrgsmd frem til den 1. september 2014.

| perioden 12. - 29. august gennemfares en hering af budgetforslaget pa hospitaler, virksomheder og i
M ED-organi sationen.

Den 28. august 2014 afholder forretningsudval get mgde med RMU om budgetforslaget.

Den 16. september 2014 gennemferes 2. behandling af budgetforslaget i forretningsudvalget.

Den 18. september kl. 10.00 er sidste frist for fremsaatelse af aandringsforslag. Regionsradets
medlemmer kan ved henvendelse til koncerndirektionen fa besvaret spergsmal af teknisk karakter i
forbindelse med fremsadtel se af aandringsfordag.

Den 23. september 2014 er 2. behandling af budgetforsiaget (endelig budgetvedtagelse) i regionsradet.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Morten Rand Jensen

JOURNALNUMMER
14000843
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BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Forslag til budget 2015-2018
@2. BUDGETFORSLAG 2015-2018 Udvalgene
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5. SAMARBEJDSAFTALE OM FALLESUDBUD MELLEM
REGIONERNE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Danske Regioners bestyrelse har i foraret 2014 vedtaget, at regionerne skal lave flere fedlesregionale
udbudsforretninger, og regionsdirektarerne har nedsat en styregruppe for indkab bestaende af
regionernes gkonomidirektarer, en direkter fra Danske Regioner samt regionsdirekter i Region
Syddanmark som formand for styregruppen.

Der er pa den baggrund udarbejdet en samarbejdsaftale mellem regionerne for de fadlesregionale udbud.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at regionsdirekteren bemyndiges til at underskrive samarbej dsaftalen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Forretningsudval get anbefalede indstillingen og lagde vaagt pa, at bemyndigelsen skal administreres i
overensstemmelse med regionens indkabspolitik, herunder saalige krav om sociale klausuler, gkologi
m.m., og at regionen skal afsta for at deltagei fadles udbud, der ikke lever op til disse politisk fastsatte
mal, med mindre regionsradet godkender dette ved en saarskilt sag.

Socidlistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Venstre oplyste, at grupperne vil tilkendegive deres
stillingtagen pa regionsradets mede.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Formalet med samarbejdet er at muliggere frigerelse af ressourcer gennem effektive fadles indkab.
Regionerne udarbejder en fadles udbudsplan, som omfatter alle udbud i regionerne, som ikke af
gkonomiske eller andre konkrete hensyn bedst foretages regionalt/lokalt. Endvidere skal samarbejdet
medvirke til effektivitet i de regionale fadles indkeb, med lave totalomkostninger, og lave
transaktionsomkostninger ved at udnytte fadles kabekraft og ved at harmonisere og udvikle fadles
udbudsprocedurer pa tvaars, samt sikre synergi i forhold til opgaver og kompetencer pa tvagss.

Samarbejdsaftalen beskriver herudover de 3 administrative beslutningsniveauer som er

1. Kredsen af Regionsdirektarer
2. Styregruppen for regionernes indkgb
3. Regionae Indkabschefer

Endvidere er det via fadles finansiering besluttet at nedsadte et Fadlessekretariat drevet af Region
Syddanmark og Region Midtjylland, der skal varetage operationel koordinering og programledelse for de
fedles indkab.

Selve samarbejdet vil forega saledes at de primagre aktiviteter for de fadlesregionale udbud gennemfares
af styregruppen for regionernes indkab, samt af Regionale Indkabschefer. Styregruppen for regionernes
indkeb rapporterer |gbende fremdriften til kredsen af Regionsdirektarer.

Styregruppen for regionernes indkeb er sdledes ansvarlig for implementering af regionernes fadles
strategi pa indkebsomradet samt gennemfarelsen af den fadles udbudsplan.

Regionale Indkgbschefer har ansvaret for at fremlaegge forslag til omrader for fadles udbud, samt sikre
gennemfarelse af de enkelte udbud, herunder allokering af de nadvendige ressourcer til opgaverne.
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Samarbejdet er organiseret gennem en arbejdsdelingsmodel, hvor regionerne i fadlesskab udvadger
omrader til fadles udbud, hvorefter det enkelte udbud gennemfares af en udvalgt region pa vegne af
fadlesskabet. Der er tale om et gennempreavet samarbejde, som nu intensiveres yderligere, idet regionerne
allerede pa nuvaarende tidspunkt har gennemfert en lang raskke fadlesudbud af bade medicoteknisk
udstyr og ailmindelige vareanskaffelser. Fadlesudbuddene startede allerede ved de store scannerudbud i
2008 og 2009, og der er sdledes allerede i vidt omfang faste procedurer for samarbejdet og
brugerinddragel sen pa indkabsomradet ved fadlesregiona e udbud.

Der er derudover ogsa tale om et arbejde, der supplerer de aktiviteter Region Hovedstaden i forvejen har
udfart pa indkabsomradet og som siden regionens dannelse har medvirket til, at regionen siden 2007 har
akkumuleret besparelser for mere end 2% mia. kr. pa indkebsomradet.

Region Hovedstaden vil derfor deltage i flest mulige fadlesudbud gennemfert af de avrige

regioner, ligesom regionen vil tage ansvaret for et antal udbudsforretninger, der som minimum modsvarer
regionens starrelse. Det grundlagggende princip for samarbejdet er et "felg eller forklar princip”, sdledes
at den enkelte region som udgangspunkt er med i de fadles udbud, men at en region udemaaket kan sta
udenfor enkelte udbud hvis der er saglige grunde hertil som regionen selv kan forsvare. Grundene kan
vage mange, men kan fx spaade fra de mere banale i form af at regionen i forvejen har en kontrakt pa
omradet til egentlige behovsmasssige forskelle mellem regionerne pa det pagad dende omrade.

Det ma dog forventes at samarbejdet vil medvirke til en yderligere standardisering pa indkgbsomradet pa
tvaas of regionerne, efterhanden som der bliver indgaet flere og flere fadles indkegbsaftaler, og at
regionerne ogsa ska vaae klar til om nedvendigt at indga kompromiser om alt fra kvalitetsniveauer,
udbudsstrategier og gvrige krav til leverandarerne i udbudsforretningerne for at fa samarbejdet til virke
effektivt, smidigt og sikre at der indgdes de gkonomisk mest fordel agtige indkebsaftaler. | princippet kan
sazegne krav/ensker derfor ogsa fa det vanskeligere nar 5 regioner skal blive enige om indholdet, men
det er dog adminstrationens opfattelse at regionerne normalt er i stand til at opna enighed om kravene i
udbuddene, og det forventes derfor forsat at vaere muligt at falge Region Hovedstadens principper for sociale
klausuler mm. bl.a. ogsd fordi de gvrige regioner i forvejen stiller lignende krav og det vil vaae naturligt i
fedlesskab at udvikle dette. Det skal derfor bemaakes at indflydelsen pa de kommende fadleskontrakter
uden tvivl ligger i selve kravspecifikationsfasen hvor Region Hovedstadens aktive deltagelse af samme
grund er yderst vigtig. For at sikre indflydelse pa de udbudsforretninger hvor Region Hovedstaden ikke
har projektansvaret vil der derfor typisk blive allokeret en kontaktperson i Indkab, der ogsa kan sikre den
efterfglgende implementering af aftalerne, ligesom der normalt vil blive udpeget kliniske deltagere til
brugergrupperne i relevant omfang.

Det er aftalt at samarbejdet skal evalueres |gbende.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltredel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 12. august 2014 og regionsradet d. 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Morten Rand Jensen

JOURNALNUMMER
14007274

BILAGSFORTEGNELSE
1. Samarbejdsaftale - fadles regionale indkab

Side 18 af 68


http://rghagendamgt001/Enclosure/GetData/9655

6. STATUSPA ADMINISTRATION AF EKSTERNE
FORSKNINGSMIDLER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Der har i 2013 vaget en rakke artikler i medierne om mistanke om misbrug af eksterne forskningsmidler.
Forretningsudvalget er senest pa madet den 1. april 2014 blevet orienteret om status pa sagen, herunder
at Rigsrevisionen - pa baggrund af henvendelse fra Statsrevisorerne - har igangsat en undersegelse af
regionernens administration af eksterne forskningsmidler. Derudover er der fremsendt en kort skriftlig
orientering til alle regionsradsmedlemmer sammen med en pressemeddelelse ultimo juni 2014 samt en
pressemeddelelse den 4. juli 2014. | denne sag orienteres om seneste status pa sagen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at orienteringen tagestil efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Taget til efterretning.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Hjertecenteret pa Rigshospitalet

Regionens eksterne revisor (BDO) afleverede den 3. juli 2014 sin afrapportering pa gennemgangen af
administrationen af eksterne forskningsmidler pa Hjertecentret pa Rigshospitalet. Afrapporteringen
konkluderede, at ud af 177 gennemgaede eksterne forskningsprojektansvarlige, var der behov for
yderligere oplysninger fra 76 af de projektansvarlige. Pa den baggrund har administrationen igangsat et
opklaringsarbejde, der forventes afdluttet ultimo august 2014. Derudover er i at fem forskere fra
Hijertecentret pa Rigshospitalet blevet politianmeldt.

Opklaringsarbejdet har forelgbig medfert, at der er gennemfert opklarende samtaler med halvdelen af
de projektansvarlige. Formalet med at afholde opklarende samtaler har vaaet at undersage, om der var
yderligere materiale eller oplysninger, der skulle/kunne indgd i behandlingen af bilagene. Hertil
undersgges, om administrationsgrundlaget pa Rigshospitalet har vagret tilfredsstillende, herunder om
Rigshospitalets kontrol med anvendelsen af eksterne forskningsmidler har vagret tilstragkkelig.

Den eksterne revision har i gennemgangen af bilag pa Hjertecentret pa Rigshospitalet specifikt
konstateret, at der for f@lgende omréder er behov for yderligere afklaringer:

1 Indkeb af I T-veerktgjer, telefoni m.v.

Produkter indkabes udenom regionens indkgbsaftaler og direkte af de enkelte projektansvarlige. Der
indkabes meget IT udstyr, og der er ikke i alle tilfadde viden om, hvor det pagaddende udstyr befinder
sig, og hvorvidt indkabet er relevant for ekstern forskningsaktivitet eller den almindelige drift.
Observationen er indtil videre bekradtet i administrationens opfelgende gennemgang.

1 Indkeb af inventar
Indkab foretages udenom regionens indkegbsaftaler, ligesom den direkte relevans for den eksterne
forskning ikke altid er helt klar.
Observationen er indtil videre bekradtet i administrationens opfelgende gennemgang.

1 Rejseaktivitet
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Der er stor rejseaktivitet, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes falgeudgifterne til deltagelse i
kongresser m.m. | nogle tilfadde er det konstateret, at der rejses pa businessclass, hvilket der skal
foreligge en sarskilt forudgaende tilladelse til. Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ofte ikke det
rejsebureau som regionen har aftale med. Hoteldisposionsbel gb overskrides ofte, hvilket der ligeledes
skal foreligge en forudgaende godkendelse af .

Administrationens opfelgende gennemgang har indtil videre bekradtet revisionens observationer, samt at
der ofte mangler oplysninger omkring forma med rejsen mv.

1 Forplgningsudgifter

Forplejning udger en stor del af udgifterne, og der mangler i overvejende grad oplysninger om formalet
med bespisningen, deltagernavne og i det hele taget relevansen i forhold til projektet. For nogle projekters
vedkommende er det revisionens opfattelse, at udgifternei stort omfang vedrerer bespisning af
personalet. Der er i enkelte tilfadde konstateret, at prisen pr. kuvert overstiger den gaddende gramse. | en
raskke projekter er der tale om mange eller sterre indkeb af vin og spiritus, hvor der ikke er givet
oplysning om forma, modtager og relevans for projektet.

Administrationens opfelgende gennemgang har indtil videre bekredtet observationen.

1 Gaver

| en rakke projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i flere tilfadde
oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter revisionens opfattel se
tvivisomt, om gaveudgiften — hvis den skal afholdes — er en projektudgift, og ikke i stedet burde vaare en
driftsudgift.

Observationen er indtil videre i administrationens opfglgende gennemgang blevet bekradtet.

1+ Kontingenter til lsegelige sasmmendlutninger

| langt de fleste projektudgifter indgar der udgifter til lasgelige sammenslutninger sivel nationale som
internationale. Efter revisions opfattelse vil en overvejende del vaae at betragte som private udgifter.

| administrationens opfelgende gennemgang er det klarlagt, at der har vaaret en rakke rel evante udgifter til
medlemsskaber af videnskabelige sammenslutninger, men ligeledes en rakke udgifter af som er af
privatekonomisk karakter (faglige kontingenter).

1 Neertstaende parter

Der er en raskke forskellige problemstillinger omkring naatstdende parter, som administrationen ligeledes
arbejder pa at opklare.

De gvrige forskningsprojekter pa Hjertecentret pa Rigshospitalet, der har givet anledning til
bemaerkninger fra regionens eksterne revisor, vil blive gennemgaet administrativt. Der vil blive indhentet
de nadvendige supplerende oplysninger, og de involverede projektansvarlige vil fatilbud om en
opklarende samtale.

Sammenfattende kan det indtil videre pa baggrund af administrationens opfalgende gennemgang ses, at
der er tydelige udfordringer omkring benyttelsen af regionens rammeaftaler, sikring af at bilag er korrekt
dokumenteret inden udbetaling, samt at der ikke har vaaret opbygget tilstragkkelige kontroller omkring den
samlede proces. Der er ligeledes indikationer pa, at der kan vagre lignende problemstillinger, der ger sig
gaddende vedr. administration af de interne forskningsmidler, hvilket administrationen drefter med den
eksterne revision.

Tidsplan og status for igangsatte initiativer
Der er med regionens eksterne revisor aftalt stikprevetagning pa resten af regionens eksterne
forskningsprojekter. Denne stikprgvekontrol har forel gbig medfert felgende tiltag:

1 Regionens eksterne revisor gennemgar administrationen af eksterne forskningsmidler pa
Finsenscentret pa Rigshospitalet. Undersagelsen, der er af alle eksterne forskningsprojekter uden

regnskabs- eller revisionspligt, er igangsat, og forventes afrapporteret ultimo august. Derefter
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igangsadtes regionens eget opklaringsarbejde, herunder samtaler med involverede projektansvarlige.
Dette arbejde forventes afduttet ultimo september 2014.

1 Regionens eksterne revisor gennemgédr administrationen af eksterne forskningsmidler for
hjertelaagerne pa Glostrup Hospital og Gentofte Hospital. Gennemgangen opstartes 11. august
2014, og forventes afrapporteret ultimo august 2014. Derefter gennemf agres regionens egen
opfalgende gennemgang, herunder opklarende samtaler med de involverede projektansvarlige. Dette
arbejde forventes ligeledes faadigt ultimo september 2014.

1 Regionens eksterne revisor opstarter 1. september 2014 en stikprevegennemgang af bilag vedr.
administrationen af eksterne forskningsmidler pa regionens evrige hospitaler og virksomheder.
Arbejdet forventes afrapporteret primo oktober. Derefter gennemfarer regionen en opfelgende
gennemgang og eventuelt opklarende samtaler inden udgangen af oktober 2014, dog afheengig af
omfanget. Safremt der efter gennemgangen er indikationer, der fordrer en naamere undersggel se, vil
stikprevekontrollen blive udvidet til at omhandle en undersggelse af anvendelsen af eksterne
forskningsmidler pa hele klinikker eller afdelinger. Der udarbejdes en ny tidsplan for dette
udarbejde, sdfremt det bliver relevant.

1 | forbindelse med den eksterne revision af regnskab 2014 er det aftalt, at det gennemgas, hvad der
er kommet frem i regionens egen opfalgende gennemgang. Her dreftes det bade hvad
administrationen har foretaget i forhold til de enkelte projekteansvarlige, hvor der er fundet kritisabel
administration af eksterne forskningsmidler, samt hvilke samlede tiltag regionen har iveaksat og
implementeret.

Administrationen har derudover igangsat udarbejdelsen af en regiona forretningsgang for administration
af eksterne forskningsmidler, samt herunder administration af repraesentations- og rejseudgifter, som alle
regionens hospitaler og virksomheder fremadrettet skal falge. Forretningsgangen forventes faardig primo
september 2014. Derudover er der i juli fremsendt brev om regionens anvisningsregler til ale
anvisningsbemyndigede medarbejdere og ledere i regionen. Brevet indeholder en opsummering af Kasse-
og regnskabsregul ativets retningslinjer for disponering, herunder anvisning og attestation. Det er ligeledes
indskaarpet overfor de enkelte direktioner, at fokus pa bade anvisningsregler og anvendelsen af eksterne
forskningsmidler skal skaapes.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Administrationen modtager | gbende afrapportering fra regionens eksterne revisor, hvorefter regionen
gennemferer opklarende arbejder. Forretningsudvalget vil blive orienteret om status pa sagen pa
nasstkommende mede.

DIREK T@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Morten Rand Jensen

JOURNALNUMMER
14007416

Side 21 af 68



7. PROJEKTFORSLAG FOR LABORATORIE- OG
LOGISTIKBYGNING, NYT HOSPITAL OG NY PSYKIATRI
BISPEBJERG

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE

| 2013 blev indgaet en aftale om totalradgivning om programmering og projektering af logistik- og
laboratoriebygning pa Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg. Resultatet af dette arbejde ligger nu som
et projektforslag. Projektet er en del af kvalitetsfondsprojektet, der har opnaet tilsagn om medfinansiering
fra statens kvalitetsfond og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse. Der skal i forbindelse hermed
afgives oplysninger til ministeriet om projektet ved faseskift. Projektforslaget afviger ikke vaesentligt fra
det tidligere forelagte dispositionsforslag. Projektforslaget er neamere beskrevet i sagen og er ikke
vedlagt som bilag, men kan rekvireres i sekretariatet.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende projektforslag for laboratorie- og logistikbygning, Nyt Hospital og Ny Psykiatri
Bispebjerg, og

2. at godkende de vedlagte skemaer med projektoplysninger ved faseskift om hele
kvalitetsfondsprojektet, samt notat med status for arbejdet med effektiviseringsgevinster med
henblik pa fremsendelse til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets besdutning den 12. august 2014:

Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden har i februar 2014 modtaget endeligt tilsagn fra Regeringens Ekspertpanel til
opferelse af Nyt Hospital Bispebjerg inden for den fastlagte ramme pa 2,95 mia. kr. (2009 p/l).
Kvalitetsfondsbyggeriet pa Bispebjerg Hospital omfatter nybyggeri af et somatisk akuthospital, en samlet
laboratorie- og logistikbygning, nye parkeringsfaciliteter og en gennemgribende renovering af dele af de
eksisterende bygninger.

Regionsradet godkendte den 11. december 2012 en investeringsbevilling til det videre
planlaggningsarbejde for Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg, herunder blandt andet planlaggning af
den kommende laboratorie- og logistikbygning. | sommeren 2013 blev der indgdet en aftale om
bygherreradgivnings- og projekteringsopgave af laboratorie- og logistikbygningen. | april 2014 blev
dispositionsforslaget og investeringsbevilling til udferelse af projektet godkendt i regionsradet. Det videre
arbejde med dispositionsforslaget foreligger nu som et projektforslag. Resultatet af dette har ikke
medfart vaesentlige aandringer i projektet.

Formalet med den ny fadles laboratorie- og logistikbygning er at skabe gode forhold for forskningen og
understette nye forbindelser imellem forskellige forskergrupper. Formalet med en ny logistikbygning er at
skabe det mest effektive samt fremtidssikrede flow for logistikken pa Bispebjerg matriklen.

Laboratorie- og logistikbygningen er kendetegnet ved kaoblingen af forskellige funktioner: Logistik for den
samlede Bispebjerg matrikel, samt laboratorier fordelt pa dels Klinisk Biokemisk Afdeling (KBA),
herunder blodanalyseproduktion, dels laboratorier for den fadles forskning, herunder en ny fadles
dyrestald som deles mellem psykiatri og somatik.

Laboratorie- og logistikbygningens samlede areal er ca. 11.000 m2. Arealerne er fordelt med hhv. 8.140
m? til somatik 0g 2.860 m? til psykiatri.
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Bygningens funktioner er fordelt sdledes:

1 Kadder og stueetagen rummer adkomst for lastbiler, fleksible logistikomrader og godselevatorer til
lager og konsolideringsarealer i kadderen og videre ud i hospitalets underjordiske tunnel system.

1 Stueetagen rummer ogsa et fadles receptionsomrade, postindlevering, modtagelse af blodprever fra
primaarsektoren, samt faciliteter til fysiologiske test af frivillige testpersoner.

1 Pa 1l sa er produktionsarealer til KBA, sterstedelen af husets kontorarealer, samt et mindre omrade
med KBA Tox-laboratorier, samt fadles kernefunktioner.

1 PA2. sdl er laboratorier til henholdsvis KBA og den fadles forskning med kernefunktioner, samt
mindre kontorfaciliteter.

1 PA3. sdl er fadles dyrestald, samt tekniske installationer, der supporterer ale bygningens funktioner.

Bygningen forventes ibrugtaget primo 2017.

Der forventes ansggt om anvendelse af l1anepulje til energienergiinvesteringer for den del af bygningen,
som er del af kvalitetsfondsprojektet, for at |afte bygningen til Bygningsklasse 2020.

Oplysninger om projektet til Ministeriet for Sundhed og For ebyggelse

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg har faet endeligt tilsagn om medfinansiering fra Kvalitetsfonden
og skal afgive oplysninger til Ministeriet for Sundhed og Forebyggel se om arealer, kvadratmeterpriser,
sengepladser, behandlingskapacitet og udnyttel sesgrader, samt arbejdet med effektiviseringsgevinster ved
faseovergange i projektet.

Til brug for dette er fem udfyldte skemaer samt et notat vedrarende arbejdet med
effektiviseringsgevinster vedlagt denne sag til godkendel se.

Inddragelse af politisk felgegruppe
Projektforslaget for laboratorie- og logistikbygningen blev forelagt for den politiske falgegruppe pa
medet den 26. juni 2014 til orientering. Den politiske f@lgegruppe tog orienteringen til efterretning.

PKONOMISKE KONSEKVENSER

Sagen medfarer ikke i sig selv gkonomiske konskevenser. Der er pa regionsradets made den 10. april
2014 godkendt investeringsbevilling paiat 217 mio. kr. i perioden 2014 til 2017 til udfarelse af projektet.
Fordelingen af udgifter er 74 pct. afholdes indenfor kvalitetsfondsbyggeriet, mens de resterende 26 pct.
af udgifterne afholdes af Ny Psykiatri Bispebjerg.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelages forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREK T@RPATEGNING
Morten Rand Jensen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
14007282

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Rapportering - 2 kvt 2014 - hospital sbyggestyregruppe, juni 2014

@2. Affapportering vedr effektiviseringsgevinster for Nyt Hospital Bispebjerg - 2. kvt 2014
@ 3. Skemaer til faseskift projektforslag lab og log
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8. FORTROLIG - Udbudssag

Sagen er alene fremsendt til regionsradets medlemmer.
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9. BEVILLINGSSAG - ANMODNING FRA WONDERFUL
COPENHAGEN OM ET EKSTRAORDINART TILSKUD SAMT
REDEGYREL SE FOR AFVIKLING AF EUROVISION SONG CONTEST
2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Forretningsudvalget dreftede pa sit made den 3. juni 2014 status pa afviklingen af Eurovision Song
Contest (ESC) 2014 og bestilte i den forbindelse en redegerel se fra Wonderful Copenhagen om
afviklingen af ESC 2014, herunder en belysning af arsagerne til det betydelige driftsunderskud i
forbindel se med arrangementet. Redegarelsen er udarbejdet af det operatarsel skab, Projektsel skabet
ESC 2014 ApS, som Wonderful Copenhagen stiftede med henblik pa etablering af arenamv. til afvikling
af melodi grandprixet, ESC 2014. Redegarel sen med tilharende forel gbigt, revideret regnskab for
projektet har vaaret forelagt for Projektsel skabets bestyrelse, som har godkendt redegarel se og regnskab.

Det fremgar af det forel gbige regnskab, at underskuddet udger 58 mio. kr. Wonderful Copenhagen
oplyser i forbindelse med fremsendelse af redegarelsen, at fonden kan dakke 12 mio. kr. af
underskuddet og anmoder Region Hovedstaden, som fondens hovedtilskudsyder og kontraktspart i
fondens resultatkontrakt, om at bevilge et ekstraordinaart driftstilskud pa 46 mio. kr. til dakning af det
resterende underskud mod en tilsvarende reduktion af fondens grundtilskud i de kommende 7 ar.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1. at forretningsudvalget anbefaler regionsradet, at der pa baggrund af redegerel se og forel gbigt
regnskab bevilges et ekstraordinaat engangstilskud pa 46 mio. kr. i 2014 til Wonderful Copenhagen
til daskning af merudgifter i forbindelse med ESC 2014 mod en tilsvarende reduktion af
grundtilskuddet fra Region Hovedstaden til Wonderful Copenhagen over de kommende 7 &, og

2. at sag om rammerne for indgaelse af ny resultatkontrakt med Wonderful Copenhagen forelaggges
for erhvervs- og vakstudvalg, forretningsudvalg og regionsrad i september maned.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Anbefales, idet fordag til de naamere forudsaetninger for bevillingen forelsegges pa regionsradets made.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Redegar elsen

| forbindelse med afviklingen af ESC 2014 har Wonderful Copenhagen stiftet et anpartssel skab kal det

" Projektselskabet.” Det er Projektselskabet, der har indgaet en aftale med Danmarks Radio om
afviklingen af ESC 2014 i Kgbenhavn. Projektselskabet er en selvstandig juridisk enhed med egen
bestyrelse og direktion, men selskabet er stiftet af Wonderful Copenhagen, som gjer ale anparterne. Det
er ogsa Projektselskabet, der har indgaet aftaler med Refshal egens ejendomsselskab om leje af B&W
hallerne m.v. De tilskud, som Region Hovedstaden, K gbenhavns Kommune og Wonderful Copenhagen
har bidraget med, er ligeledes tilgaet Projektsel skabet.

Redegerel sen vedr. afvikling af ESC 2014 er udarbejdet af Projektsel skabets bestyrelse og direktion pa
bestilling af bestyrelsen for Wonderful Copenhagen.

Det fremgar af redegarelsen, at det er Projektsel skabets overordnede vurdering, at selskabet ndede sine
turistmaessige og markedsfgringsmaessige mdl i forbindelse med ESC 2014. Budgetterne for udvikling og
realisering af de fleste eventaktiviteter er overholdt.

Projektselskabet ma imidlertid konstatere, at det samlede ESC 2014 projekt blev betydeligt mere
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omkostningskraevende end oprindelig vurderet og budgetteret. De samlede omkostninger endte pa 135
mio. kr. mod 35 mio. kr. i det oprindelige budget. Der er bogfert indtasgter pa 79 mio. kr. mod
budgetteret 35 mio. kr., hvorefter regnskabsresultatet bliver et driftsunderskud pa 58 mio. kr. Som det
fremgér af redegarelsens konklusioner, var det etableringen og driften af den midlertidige arenai B& W-
Hallerne, der gjorde det samlede projekt markant dyrere. Redegarel sen fremhasver primaat fire arsager
hertil:

1 B& W-Hallernes ra og uprevede karakter, herunder saarligt voldsomme og uforudsete udfordringer
med bl. a. flytning af baarende sgjler, sikring af loftets baaeevne, placering af tribuner, etablering af
varme, revidering af sikkerhedsplaner, etablering af teltby, kloakafledning mv.

1 Manglende forberedel sestid, herunder saaligt at projektet skulle realiseres, samtidigt med at det
blev udviklet, og at det farst var under forlgbet, at showprojektet konkret tog form, hvilket
pavirkede en lang rakke forhold vedrarende etableringen af arenafaciliteterne.

1 Hgje ambitioner til showet, herunder saarligt at det undervejs blev tydeligt, at det showkoncept,
som Danmarks Radio realiserede, indebar, at B& W-Hallerne skulle omdannes til noget, der havde
karakter af en koncertsal.

1 Tidspres, herunder saaligt at hele projektet havde en ultimativ deadline, som gjorde det umuligt at
bremse op og revidere undervejs — pa trods af udfordringer, andringer og vanskeligheder.

Derudover gennemgar redegerelsen mere detaljeret forl gbet omkring afviklingen af ESC 2014.

Forelagbigt regnskab for Projektselskabet pr. 25. juli 2014

| forbindel se med redegarel sen har Projektsel skabet fremsendt et forelgbigt og revideret regnskab pr. 25.
juli 2014 for selskabets virksomhed. Det fremgér af regnskabet, at Projektsel skabets bogfering er
opdateret og at det ikke forventes, at der indkommer yderligere regninger ud over, hvad der er hensat til i
regnskabet. Driftsunderskuddet forventes derfor ogsa at blive pd 58 mio. kr. i det endelige regnskab.

Det fremgar af redegerelse og regnskab, at der er indgaet aftale med Projektsel skabets
samarbejdspartnere, Danmarks Radio og Refshal egens Ejendomsudviklingsselskab, som gjer B& W-
hallerne, om de gkonomiske uenigheder, der har vaaet mellem parterne, herunder sagen om
"flyvepunkter” med Danmarks Radio. Der er ligeledes indgaet aftale med Refsha egens
Ejendomsudviklingsselskab om betaling for de varige forbedringer, der er gennemfart af bygningen i
forbindelse med afviklingen af ESC 2014. Administrationen har fra Wonderful Copenhagen faet oplyst,
at denne betaling er baseret pa den markedsmaessige vaardi af de givne varige forbedringer og at begge
parter har indgaet aftalen om betaling baseret pa et juridisk grundlag, der sikrer, at der ikke er tale om
statsstette eller lignende.

Der vil blive udarbejdet et endeligt regnskab for Projektsel skabet, ndr selskabet formelt lukkes ned.

Omkostninger til etablering af venue i B& W-hallerne
De samlede udgifter til den midlertidige arenai B& W hallerne og tilstadende faciliteter endte med at
udgere 91,3 mio. kr. mod oprindeligt budgetteret 18,4 mio. kr.

Det fremgér af redegerelsen, at der samlet set er tale om budgetoverskridelser pa langt de fleste poster
vedragrende etablering og drift af arenaen. Det vidner om, at denne opgave var undervurderet og
underbudgetteret af bade Wonderful Copenhagen og Projektsel skabet fra start af. Andre poster som
eksempelvis outreach, markedsfaring og citydressing holdt sig inden for budgettet.

| forhold til arenaen er det vurderingen i redegerelsen, at der var et antal kritiske budgetposter, som blev
staakt omkostningsdrivende. Det drejer sig om:

1 etablering af teltby og tilherende faciliteter

1 fjernelsen af barende sgjler

1 etablering af flyvepunkter til ophaangning af lyd og lys
1 varmeforbrug

1 sikkerhed og overvégning samt rengering.
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Som det fremgér af regnskabet, er disse poster arsag til ca. 90 % af den samlede budgetoverskridelse.

Dakning af under skuddet

Regionsradet tog den 8. april 2014 til efterretning, at administrationen havde anmodet Wonderful
Copenhagen, som stifter af Projektselskabet og indehaver af samtlige anparter, om at indesta for
Projektsel skabets underskud og sikre, at berettigede leveranderkrav mod Projektsel skabet kunne
honoreres. Wonderful Copenhagen har, som det fremgar af vedlagte brev fra bestyrelsen, mulighed for
af egne midler selv at daskke 12 mio kr. af underskuddet, men har behov for supplerende tilskud til
daskning af resten af underskuddet, da fonden ikke kan daskke hele underskuddet pa én gang.

Fonden foreslar derfor, at Region Hovedstaden som hovedtilskudssyder til Wonderful Copenhagen og
kontraktspart i resultatkontrakten med fonden, bevilger et ekstraordinaat engangstilskud til Wonderful
Copenhagen pa 46 mio. kr. i 2014 til dakning af merudgifter i forbindelse med ESC 2014. Det
ekstraordinagre tilskud sgges under forudssgning af, at der sker en tilsvarende reduktion af
grundtilskuddet til Wonderful Copenhagen de kommende 7 &, i perioden & 2015 til og med & 2021.
Wonderful Copenhagen oplyser, at fonden vil kompensere for et reduceret grundtilskud dels gennem
interne omprioriteringer og effektiviseringer, dels gennem at sgge andre eksterne finansieringskilder.

Det er administrationens vurdering, at der pa baggrund af redegerelsen og i forlaangelse af regionsradets
behandling af sagen den 8. april 2014 er grundlag for at fastholde Wonderful Copenhagen pa ansvaret for
daskning af driftsunderskuddet. Det fremgar af revisors pategning pa regnskabet, at Projektsel skabet ikke
har " aftaler om finansiering. Der arbejdes pa en lgsning heraf. Far denne lgsning er endeligt pa plads, er
der betydelig usikkerhed om sel skabets fortsatte drift, hvorfor selskabet kan vaare ude af stand til at indfri
sine forpligtelser.” Det fremgar af regnskabet, at der pr. 25. juli er kortfristede geddsforpligtelser i form af
leverandargadd pa 11 mio. kr.

Det fremgér af madesagen fra regionsradets made den 8. april, at det i dansk sammenhaeng vil vagre
usaadvanligt, dersom et offentligt stettet operatersel skab ma opgive at fuldfare sin opgave og likvidere
med tab for tredjemand til felge, og at et sadant forlagb ma antages reelt at kunne blokere for eller
vanskeliggare tiltrakning af fremtidige starre events i hovedstadsregionen.

Det er administrationens vurdering, at det pa det foreliggende grundlag er muligt at tage tilling til
dakning af driftsunderskuddet, og at dette ber ske nu, sa der kan skabes sikkerhed for, at
Projektsel skabet kan indfri sine forpligtelser og for, at Wonderful Copenhagen kan varetage sine
ordinagre opgaver i henhold til den gaddende resultatkontrakt med regionen. Ved en beslutning om
dakning af underskuddet nu, vil det vaare muligt at afvikle Projektsel skabet endeligt uden yderligere
omkostninger til renter, advokat mv.

En stillingtagen pa nuvaarende tidspunkt til daekning af selskabets gkonomiske forpligtelser vil ikke
foregribe yderligere draftelser af de spargsmal om tilrettelasggel sen af afviklingen af ESC 2014, som
redegarelsen i avrigt rejser.

Det er samtidig administrationens vurdering, at Wonderful Copenhagen bgr have mulighed for fortsat at
kunne varetage den centrale rollei tiltraskningen af turismeindtaagter til regionen, som er dokumenteret i en
evalueringsrapport fra 2013, udarbejdet efter anmodning af Vakstforum. Det er administrationens
vurdering, at der ikke er et reelt aternativ til Wonderful Copenhagen som operater pa de
turismefremmeaktiviteter, Region Hovedstaden gnsker udfert fremadrettet. Det bemaakes herved, at
fondens opgaver for Region Hovedstaden pa turistfremmeomrédet varetages efter lov om
erhvervsfremme. Regionen kan efter loven ikke selv varetage opgaverne, som skal udfgares af

selvstaandige juridiske enheder, hvor regionen kan vaae repraesenteret i bestyrelsen, men ikke kan have
flertallet.

Det er administrationens opfattelse, at den foreslaede model, hvor organisationen far mulighed for at
daekke driftsunderskuddet i ar, samtidig med, at tilskuddet " arbejdes af” i de kommende &r, kan sikre
begge disse hensyn.

Det vil imidlertid fremadrettet pa baggrund af redegarel sens konklusioner ogsa veare afgarende at sikre en
konsolidering og professionalisering af administrationen i Wonderful Copenhagen i de kommende & med
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fokus pa dels administrativ praksis som gkonomistyring, budgettering, personal eansadtelser m.v., dels

effektmd og yderligere strategiske tiltag for at sikre en fortsat vaekst i turismen i regionen. Redegarel sen
har endnu ikke vagret forelagt for Wonderful Copenhagens bestyrelse, men det fremgéar af redegerelsen,
at Projektsel skabets direktar, som ogsa har vagret underdirekter i Wonderful Copenhagen, er fratradt.

Den fremadrettede professionalisering skal ske i samspil med Vakstforum ved en fastlagygel se af Region
Hovedstadens krav til dels resultater, dels organisatorisk professionalisering i Wonderful Copenhagen i
de kommende ar. Det kan endvidere oplyses, at administrationen i fordret 2014 har igangsat en
tvaargaende indsats i forhold til styring, resultat- og effektkrav samt professionel administrativ praksis for
alle de organisationer og foreninger m.v., som Region Hovedstaden stetter med regionale
udviklingsmidler.

Dette arbegjde vil Igbende blive koordineret via Erhvervs- og Vakstudvalget og Miljg- og Trafikudvalget
og er bl. a baseret pa erfaringerne fra administrationens dreftelser med fonden om den administrative
praksisi Wonderful Copenhagen.

Administrationen er igvrigt i dialog med Kgbenhavns Kommune om kommunens medvirken til sikring af
den videre indsats pa de vassentlige turistfremmeomrader. Kommunen har tilkendegivet, at den gnsker at
medvirke til, at Wonderful Copenhagen forsat kan arbejde for en styrket turismeindsats i
hovedstadsregionen.

Orientering af det politiske niveau
Regionsradet og Forretningsudvalget har gennem fordret 2014 | gbende vaaret orienteret om status pa
ESC 2014 for at sikre en rettidig politisk involvering og stillingtagen.

September 2013

Den 24. september 2013 besluttede regionsradet at medfinansiere vaatsby- og venue-opgaven i
forbindelse med ESC 2014 med hhv. 7 mio. kr. i 2013 og 3 mio. kr. i form af en underskudsgaranti i
2014. Det budget for Projektsel skabet, som Wonderful Copenhagen havde udarbejdet, var estimeret til
ca. 35 mio. kr. ekskl. udgifter til kompensation til lgjere, der métte flytte i produktionsperioden. Der
budgetteredes med sponsorindtasgter pa 4,5 mio. kr. og med offentlige tilskud fra blandt andet

K gbenhavns Kommune, inkl. 4 mio. kr. fra Wonderful Copenhagen, pai at 25,5 mio. kr. Hertil kom et
tilskud fra gjeren af B& W-hallerne, Refshalegens Ejendomsselskab pa 5 mio. kr. og underskudsgarantien
fraregionen pa 3 mio. kr., svarende til et indtasgtsbudget paialt 38 mio. kr.

Januar og februar 2014

| januar og februar méaned blev forretningsudvalget og regionsradet orienteret om, at det oprindelige
budget ikke holdt, dels fordi en midlertidig fjernelse af 3 baarende sgjler i hallen blev 8 mio. kr. dyrere
end forudsat og dels fordi andre udgifter kunne forudses at blive starre. Projektsel skabet sagte derfor en
samlet tillasgsbevilling fra de offentlige tilskudsydere pa 13 mio. kr.

Regionsradet godkendte den 4. februar 2014, at der blev givet en tillasgsbevilling pa 4,34 mio. kr. som
regionens andel af daskningen af de uforudsete merudgifter. Regionsradet godkendte samtidig, at den
tidligere givne underskudsgaranti blev frigivet. Det fremgar af madesagen, at Projektsel skabet ved
Wonderful Copenhagen over for regionen og K gbenhavns Kommune pa davaaende tidspunkt erkendte,
at der i den oprindelige budgetlaggning ikke var taget tilstraskkelig hgjde for uforudsete udgifter.
Forretningsudval get anbefalede tillagyshevillingen, men beklagede, at det havde vagret nadvendigt med en
ekstrabevilling. Regionen havde hermed bidraget med i at 14,34 mio. kr. til projektet. Udgiftsbudgettet
udgjorde herefter 48 mio. kr.

Marts 2014

Regionsrédet blev i marts maned orienteret om, at der bestod en uenighed mellem Projektsel skabet og
Danmarks Radio om, hvem der i henhold til aftalen mellem parterne skulle afholde udgifter i
sterrelsesordenen 10 — 12 mio. kr. bl.a. til ophaang af lys- og lydudstyr i tagkonstruktionen, sakaldte
"flyvepunkter”.

April 2014
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Regionsradet tog pa sit mede i april maned en redegarel se fra administrationen til efterretning, hvoraf
fremgik, at administrationen efter dreftelse med Kgbenhavns Kommune ville anmode Wonderful
Copenhagen om at sikre, at Wonderful Copenhagen som stifter af Projektsel skabet indestod for et
eventuelt underskud i Projektselskabet, og at leverandergadd kunne betales. Det fremgar af madesagen,
at Wonderful Copenhagen over for administrationen havde tilkendegivet, at Projektselskabet var i stand
til fuldt ud at tilfredsstille berettigede og kendte leveranderkrav, sdlaange selskabet havde mulighed for at
udnytte den mellemfinansiering, som Wonderful Copenhagens bestyrelse havde tillet til radighed.

Endelig fremgik det af madesagen, at der havde vist sig uforudsete forhold, som ikke var kendt i januar
maned og som derfor ikke indgik i den buffer til uforudsete udgifter pa 5 mio. kr., som var en del af de
offentlige tilskudsyderes tillasgsbevilling pa 14,34 mio. kr. i februar maned. Der var her tale om bl.a.
udgifter til opvarmning og sikkerhed. Det fremgér af madesagen, at det pa davaaende tidspunkt ikke var
muligt at sige noget naamere om, hvorledes disse udgifter og eventuelle andre kommende uforudsigelige
forhold i sidste ende ville pavirke selskabets endelige resultat.

Maj 2014

| lutningen af april, kort fer afvikling af selve showet, métte Projektsel skabet konstatere, at venue var
etableret som aftalt, men at der var udaskkede merudgifter pa 12,8 mio. kr. til drift af venue, herunder til
sikkerhed. Det aftaltes mellem Projektsel skabet og Danmarks Radio, at Danmarks Radio lagde ud for
disse udgifter pa Projektsel skabets vegne, idet Wonderful Copenhagen som gjer af anparterne i
Projektsel skabet forpligtede sig til at arbejde for en Iasning heraf inden udgangen af 2014.

Aftalen mellem Projektsel skabet og Danmarks Radio indebar, at Danmarks Radio tilkendegav at veare
villig til at lagge yderligere 5 mio. kr. ud for kalkulérbare risici. Forretningsudvalget blev orienteret om
aftalen mellem Projektsel skabet og Danmarks Radio pa medet den 6. maj 2014 som
formandsmeddel el se.

Juni 2014

Forretningsudvalget blev pa sit mgde den 3. juni 2014 orienteret om, at der efter afviklingen af ESC 2014
i dagene 6. — 10. maj matte forventes et underskud af ikke uvaesentlig sterrelse i forhold til de
budgetmaessige forudsagninger for regionsradets bevillinger. Forretningsudvalget tiltradte, at der blev
stillet konkrete krav til indholdet af den evalueringsrapport, som Wonderful Copenhagen havde besl uttet
at udarbejde. Kravene gik pa forklaring pa de konstaterede budgetoverskridel ser, tidsplan for afklaring af
udestdender med Danmarks Radio, mulighederne for nyttiggerelse af foretagne bygningsforbedringer mv.
Herudover gnskede forretningsudvalget, at Wonderful Copenhagen redegjorde for, hvilke erfaringer, der
kan drages med henblik pa laging til naeste gang, der skal indgas partnerskab om afvikling af en MEGA-
event i Hovedstadsregionen.

Som det fremgar af ovenstdende er de oplysninger om gkonomiske udfordringer for projektet om
afvikling af ESC 2014, som administrationen har modtaget fra Wonderful Copenhagen, blevet forelagt
for forretningsudval get og regionsradet. Administrationen har ikke modtaget oplysninger om forhold, der
kraevede bevillingsmaessig stillingtagen, som ikke er blevet videregivet.

Det fremgar of redegarelsen, at mere end halvdelen af den samlede overskridelse pa etablering af arenaen

skyldes etablering af teltby og gvrige forhold, sasom etablering af tribuner mv. Nar administrationen ikke

har modtaget oplysninger om, at budgettet skred pa disse omrader, skyldes det formentlig, jf.

redegarel sens side 17 — 20, at budget- og likviditetsstyringen var " pragget af de usikkerheder og risici, der
knyttede sig til etableringen og driften af de gamle B& W-Haller som venue for arrangementet”.

Leering fremadrettet
Ved forretningsudval gets behandling af sagen den 3. juni 2014 blev der som naavnt ovenfor stillet en
raskke konkrete krav til indholdet af redegarelsen, herunder til den fremadrettede lagring af forlgbet.

| forbindelse med forelaggel se af kommende ansggninger om statte til gennemferelse af starre

begivenheder i hovedstadsregionen for regionsradet vil administrationen samtidig forelaagge et forslag til
principper for ydelse af stette til sddanne begivenheder. Principperne skal bidrage til, at der er sikkerhed
for, at begivenhederne kan afvikles pa et klart aftalegrundlag og inden for fastlagte gkonomiske rammer.
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Tilsynsmyndigheder ne

Statsforvaltningen har tidligere udtalt, at de tilskud, som sdvel Region Hovedstaden som K gbenhavns
Kommune har ydet til afviklingen af ESC 2014 ikke har vaaet i strid med den lovgivning, der regulerer
omradet. @konomi- og indenrigsministeriet har supplerende bedt om en redegerelse vedr. EU’s
statsstatteregler. Wonderful Copenhagen er anmodet om at dokumentere, at de Iasninger, der er fundet
om salg af diverseinfrastrukturanlagy, er i overensstemmelse med reglerne for statsstette. M adesag med
udkast til svar til ministeriet paregnes forelagt i september maned.

Krav til resultatkontrakt

Wonderful Copenhagen kan som naevnt daekke 12 mio. kr. af underskuddet af egne midler. Pengene
tilve ebringes eksempelvis ved at udskyde eller afvikle mindre turismeprojekter, effektivisere
administrationen, gge salget og vaadiskabelsen af Copenhagen Card m.v. Administrationen vil bede
Wonderful Copenhagen afklare dette konkret som led i arbejdet med den kommende resultatkontrakt.

Det fremgér af redegerelsen, at Wonderful Copenhagen fremadrettet vil have fokus pa primaat at udfere
opgaver inden for sine kernekompetencer. De afledte konsekvenser for Wonderful Copenhagens
virksomhed, organisation og administration vil ligeledes indga som element i de kommende
resultatkontraktforhandlinger. Forslag til rammer for resultatkontrakten forelaagges erhvervs- og
vakstudvalg, forretningsudvalg og regionrad i september maned.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Et ekstraordinaat tilskud til dakning af Projektsel skabets underskud pa 46 mio. kr. kan afholdes af
midler under Regional Udvikling. Der er p.t. 70 mio. kr. i udviklingsmidler i 2014 under det regionale
udviklingsbudget, der ikke er disponeret til konkrete projekter. Et ekstraordinaat tilskud til Wonderful
Copenhagen bevilgesi givet fald under budgettet til ”avrig regional udvikling”. Dette har den konsekvens,
at der overflyttes uforbrugte midler fra kontoen for Erhvervsudvikling til kontoen for gvrig regional
udvikling i budget 2014. De endelige overferder vil blive indarbejdet i en kommende gkonomirapport. En
fremadrettet reduktion i driftstilskud til Wonderful Copenhagen vil betyde, at der i de kommende ar er
tilsvarende flere midler til regional udvikling.

KOMMUNIKATION
Der er udsendt en pressemeddelelse, der er vedlagt som bilag.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
13008751

BILAGSFORTEGNEL SE

1. REDEGYJREL SE OM AFVIKLING AF ESC 2014

@2. Bilag A - Brev RH om ESC Redegerelse

@3. Bilag B - Effektanalyse af ESC 2014

@4. Bilag C - Kgbenhavns bud pd ESC 2014

@5. Bilag D - Radgiveroversigt

@6. Bilag E - Organisationsdiagram Projektsel skabet

@7. Bilag F - Organisationsdiagram Venue

@8. Bilag G - Risikovurderinger outreach hospitality og transport
@9. Bilag H - Risikovurderinger Refshalegen

@10. Bilag | - revideret regnskab per 25 juli 2014

11. Brev fraformanden for Wonderful Copenhagens bestyrelse
@12. Pressemeddel se fra Wonderful Copenhagen

13. Pressemeddel se fra Region Hovedstaden
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10. FORTROLIG - Aftalesag

Sagen er alene fremsendt til regionsradets medlemmer.
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11. MONITORERING AF ENSTRENGET VISI TERET AKUTSYSTEM

BAGGRUND FOR SAGENS FREML A£GGEL SE
Forretningsudvalget far manedligt forelagt status for aktivitet og servicemdl for akutomradet.
Denne opgarelse viser grunder sommerferie kun ventetiden og aktiviteten for Akuttelefonen 1813.

INDSTILLING
Administrationen indstiller over for forretningsudval get:

1 at tage vedlagte opgerel se over ventetiden og aktiviteten for Akuttelfonen 1813 til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Taget til efterretning.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Aktiviteten for ventetiden for Akuttelefonen 1813 er opgjort for perioden januar til juli 2014.

| forbindelse med Forretningsudval gets mgde i juni maned, blev der mundtligt orienteret om ventetiden i
maj maned for Akuttelefonen 1813.

Andel Andel Andel

Percentil Percentil Maksimal ndet ndet naet indan|
[50%) [98%) ventetid  inden for indenfor for 10
3 min. 5 miin. min.

Januar 72.042 00:06:50 00:23:50 OO38:50 01:17:08 33% 42% )
Februar 76.088 00:03:46 001452 OX3033 00:45:49 4555 57% BO5
Marts  79.529 00:02:27 00:10:36 OX17:20 00:28:07 G553 £33 B
April 79.631 00:03:42 001623 OX32:09 0X:57:30 4555 585 BO5
Maj 78.383 00:04:04 00:12:49 OX1%39 00:34:22 2% GBS B2%
Juni 77.091 00:04:26 001631 O32520 00:51:08 39% 54% 78%
Juli £7.414 00:08:19 0021:19 03401 01:49:04 23% 345 S8

Af ovenstaende tabel ses bl.a. en median ventetid for Akuttelefonen 1813 siden januar. Det fremgar, at
ventetiden er steget i de seneste maneder. Ventetiden har vaaet saarlig hgj omkring ferie og
helligdage. Ventetiden er ikke acceptabel ud fra de fastsatte servicemdl.

Sygeplejerskernes aftale om arbejdstid har veaet en udfordring i forhold til at bemande vagterne pa
skeeve tidspunkter. Der er derfor ultimo maj indgaet en aftale med Dansk

Sygeplejerdd vedrerende omlaggning af en starre del af sygeplejerskernes madetider til skeeve
tidspunkter, herunder weekender og helligdage. Aftalen er under implementering og er gaddende fra 1.
september 2014 af hensyn til varslingsperioden. Planerne om omlaggning af arbejdstid har fert til, at
sygeplejersker har sagt op, da de af forskellige grunde ikke gnskede mere aften- og weekendarbejde.
Opsigel serne har sammen med afvikling af sommerferie udfordret vagtplanlaggningen.

Der er taget en rakke initiativer for at gge rekruttering og dermed opna bedre vagtdakning.

Derudover er der sat en ny telefonisk lgsning i drift medio juni. Lasningen betyder, at borgerne
viderestilles direkte til kg hos laggerne, hvis de har kortest ventetid. Endelig forventes fra august en anden
teknisk I@sning, hvor borgerne i ikke akutte tilfadde og efter eget enske har mulighed for at blive ringet op
pa et senere tidspunkt.

@K ONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
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Presseenheden forbereder presseberedskab

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14000172

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Ventetid til Akuttelefonen 1813 endelig 0808
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12. REVIDERET PRAKSISPLAN FOR ALMEN PRAKSIS

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| juni 2013 godkendte regionsradet en ny praksisplan for almen praksis. Praksisplanen sadter rammen for
udvikling af almen praksis pa en raekke vassentlige omrader inden for kapacitet, tilgeangelighed og faglig
udvikling, herunder tvaasektorielt samarbejde og kvaitetsudvikling.

| henhold til andringerne i sundhedsloven i juni 2013, er der krav om, at praksisplan for almen praksis
fremover udarbejdes af et nyt politisk udvalg, praksisplanudvalget, som bestar af repraesentanter fra
region, kommuner og PLO-Hovedstaden. Praksisplanudvalget har ansvar for udarbejdelse af en
praksisplan for almen praksis mindst en gang i hver valgperiode og ifelge loven farste gang senest 1. maj
2014. Lovbekendtgerelsen om praksisplanudvalget tradte i kraft d. 24. marts 2014. Praksisplanudval get
holdt sit ferste made d. 4. april 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1 at den reviderede praksisplan for amen praksis godkendes.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Med baggrund i sundhedslovens krav om, at der skulle foreligge en ny praksisplan for amen praksis
inden 1. maj, besluttede praksisplanudvalget pa deres farste made d. 4. april 2014 at revidere den
eksisterende praksisplan for almen praksis og straks derefter at igangsadte arbejdet med en ny
praksisplan for almen praksis.

Revision af den eksisterende praksisplan for almen praksis
Baggrunden for praksisplanudval gets beslutning om at revidere den eksisterende praksisplan var fglgende
forhold:

1 tidsrammen frad. 24. martstil den 1. maj 2014 gav ikke mulighed for en proces, der kunne sikre
sundhedslovens intention om involvering af ale interessenter

1 den eksisterende praksisplan for aimen praksis er en ny, ikke-implementeret plan, som bygger paen
grundig forudgdende haring af kommuner, praktiserende lasger og interne interessenter i Region
Hovedstaden

1 en ny praksisplan med et nyt indhold og dertil harende haringsaktiviteter kan med fordel afvente
den nye sundhedsaftale, da det i sundhedsloven forudsadtes, at praksisplanen skal udmente de dele
af sundhedsaftalen, som vedrarer det tvaarsektorielle samarbejde

1 det giver tid til, at der kan gennemfares vigtige politiske temadreftel ser, som led i fundamentet for
indholdet i en ny plan

1 en ny praksisplan kan tage hgjde for indhold af den nye overenskomst for almen praksis, [indgaet
i ... maned 2014]

Den gennemferte revision indeholder bl.a. felgende:

1 planperioden er andret til 2014-15

1 baggrundsoplysninger er opdateret, herunder afsnit om hering, implementering og sundhedsiov

1 relevante data er opdateret

1 indhold er opdateret, hvor der siden udarbejdelse er sket en vassentlig forandring, f.eks. er
kvalitetsorganisation for amen praksis (KAP-H) indskrevet, og beskrivelse af akutsystemet i

vagttiden er dettet
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Revisionen havde saledes til formdl at sikre overholdelse af de nye lovkrav, samt at opdatere den
eksisterende praksisplan i forhold til den seneste udvikling. Den reviderede praksisplan adskiller sig
derfor ikke vaesentligt fra den praksisplan, som regionsradet godkendte i 2013,

Haring over den reviderede praksisplan

Som felge af aandringerne i sundhedsloven har den reviderede praksisplan vagret sendt til
Sundhedsstyrel sen med henblik pa radgivning. Den reviderede praksisplan har desuden vegret sendt i
hering blandt parterne i praksisplanudvalget (kommuner, almen praksis og regionens hospitaler) og til
dreftelse i Sundhedskoordinationsudval get.

Alle indkomne hgringssvar (se bilag 4 og 5) bakker op om revisionen af den eksisterende praksisplan,
samt at der udarbejdes en ny praksisplan.

Grundlagggende finder Sundhedsstyrelsen, at oplaayget er et godt udgangspunkt for praksisplanudvalgets
fremtidige arbejde omkring udvikling af almen praksisi Region Hovedstaden. Sundhedsstyrelsen finder
det samtidig positivt, at der allerede nu er planer om at udarbejde en ny plan og en underliggende aftale,
som naamere fastlaggger vilkarene for sundhedsaftalens gennemfarelse. Sundhedsstyrelsen havde en
raskke konkrete bemaakninger til indholdet i praksisplanen, som indarbejdes i den kommende
praksisplan, men ikke medfarer aandringer i haringsudkastet.

Pa made d. 14. magj 2014 tog sundhedskoordinationsudval get den reviderede praksisplan for aimen
praksistil efterretning, idet udvalget noterede, at der efter sommerferien pabegyndes en udarbejdelse af
en ny praksisplan for ailmen praksis.

De kommunale hgringssvar bakkede tilsvarende op om den reviderede praksisplan. | en del af de
kommunale hgringssvar er der ansker til indholdet i den kommende praksisplan, bl.a. yderligere
indarbejdelse af udviklingen inden for akutomradet, samt konsekvenserne af den nye dagpengereform.

Samlet set giver den modtagne radgivning samt hgringssvar og bemaerkninger kun anledning til enkelte
mindre aandringer i det udarbejdede udkast til revideret praksisplan for ailmen praksis 2014-2015.
Resultatet af haringen aandrer derfor ikke ved den linje, der allerede var lagt i haringsudkastet.

Godkendelse af den reviderede praksisplan

Praksisplanudval get godkendte den reviderede praksisplan pa medet d. 10. juni 2014. Den reviderede
praksisplanen er en del af regionens samlede sundhedsplanlaggning og skal endeligt godkendes af
regionsradet.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebarer iikei sig selv gkonomiske konskvenser.

KOMMUNIKATION

Den reviderede praksisplan vil efter endelig godkendelse blive lagt pa regionens hjemmeside. Den
reviderede praksisplan vil desuden blive forelagt til orientering for samarbejdsudvalget vedr. almen
praksis.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Arbejdet med en ny praksisplan igangssdtes umiddel bart efter sommerferien. Den kommende praksisplan
for almen praksis skal blandt andet sikre gennemfarelse af sundhedsaftalen pa de omrader, der vedrarer
almen praksis. Derfor vil der under udarbejdelsen af praksisplanen blive sikret overensstemmel se med
sundhedsaftalen sivel som regionens gvrige sundhedsplanlasgning. Den kommende praksisplan for aimen
praksis forventes fegrdiggjort i Igbet af 2015 i forlaangelse af sundhedsaftalen mellem regionen og
kommunerne.

DIREK T@RPATEGNING
Svend Hartling / Else Hjortsa
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JOURNALNUMMER
14001981

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Praksisudviklingsplan som godkendt af Praksisplanudvalget 10 juni 2014
2. Grundbeskrivelse - praksisplan almen praksis

@3. @vrige bilag nr. 1-5 til praksisplan, links

4. Samleskema hgringssvar

5. Samlede indkomne haringssvar

6. Bekradtel se fra Sundhedsstyrel sen pa fremgangsmade
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13. FORTROLIG - PERSONALESAG

Sagen er alene fremsendst til regionsradets medlemmer.
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14. FORTROLIG - PERSONALESAG

Sagen er alene udsendt til forretningsudval gets medlemmer.
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15. INVESTERINGSBEVILLING TIL ETABLERING AF NYE
BRANDSPJ/ZALD PA GLOSTRUP HOSPITAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Glostrup Hospital er opfert i 1957, og der er siden foretaget en lang raskke renoveringer og ombygninger
af bygningsmassen.

| forhold til brandsikring er lovgivningen indrettet saledes, at ndr der foretages aandringer i eksisterende
bygningsmasse, ska der ske brandsikring svarende til lovgivningen pa det tidspunkt, hvor der senest er
givet byggetilladelse til at aandre pa de bergrte bygninger, hvilket har medfert i, at brandsikringen pa
Glostrup Hospital er pragget af en vis uensartethed. Det har samtidig betydet, at det har vaaret vanskeligt
at vurdere, hvordan brandsikringen ved konkrete ombygninger har kunnet etableres bedst muligt i forhold
til den gvrige bygningsmasse.

Hospitalet har sdledes vaaet tilbgjelig til at fokusere pa de enkelte bygningsdele, hvilket har haft den
konsekvens, at brandsikringen for det samlede hospital ikke er etableret pa den mest hensigtsmaessige
made. Et forhold hospitalet er blevet opmaarksomme pai forbindelse med det arlige eftersyn af brandskel
som hospitalet er blevet palagt at gennemfare af regionens forsikringssel skab.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at godkende en investeringsbevilling pa 12 mio. kr. til sikring mod brandspredning pa Glostrup
Hospital,

2. at udgifternei 2014 pa 5 mio. kr. finansieres af den pa sund fadles af satte renoveringspulje, og

3. at udgifternei 2015 pa 7 mio. kr. indarbejdes i budgetforslaget for 2015.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Det arlige revisionspd agte eftersyn har kortlagt at der flere steder pa hospitalet er "hul” i brandsikringen,
eksempelvis hvor rar- eller kabelferinger gennem vagyge var fjernet, og ikke efterfalgende lukket
tilstraskkeligt igen.

De loka e brandmyndigheder har gennem en lamngere periode patalt den utilstraskkelige brandsikring, og
der er pa baggrund heraf, i samarbejde med beredskabsmyndigheden i Glostrup Kommune, udarbejdet
en plan for pa at bringe forholdene i orden.
Planen indeholder bl.a. falgende elementer:

1 at der brandlukkes i sektioner

1 at sektionernes vagy- og etageadskillelser brandtadnes

1 at sektionernes dere vil vaae med effektiv tag lukning og

1 at sektionernes ventilationsrer vil vaae udfert med brandspjadd

Af dette er arbejdet med de tre farstnaavnte igangvaarende eller tilendebragt.
Der udestar sdledes at etablere brandspjadd pa ale hospitalets ventilationsrar, sa der sikres mod
brandspredning i eksisterende sektioner, og som samtidig lever op til lovgivningen.

Der forventes anvendt en raskke forskellige spjadd- og udsugningslgsninger, der i tilfadde af brand skaber
undertryk i de bergrte omrader, sdledes at der sikres mod brandspredning. Hertil kommer, at der
ligeledes af hensyn til brandsikring etableres brandtadte adskillelser af alle flugtveje.
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Der sgges pa den baggrund om en investeringsbevilling pa 12 mio. kr. til sikring mod brandspredning.
Lasningerne vil udover hensynet til overholdelse af projektets anlaggsgkonomi, blive valgt under
hensyntagen til opretholdelse af hospitalets drift. Projektet forventes at kunne gennemferesi 2014 og
2015.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

De samlede udgifter skannes at udgaere 12 mio. kr. Udgifterne forventes at kunne afholdes med 5 mio.
kr. i 2014 og 7 mio. kr. i 2015. Udgifterne i 2014 kan finansieres af den pa sund fadles af satte
renoveringspulje, mens udgifterne i 2015 er indarbejdet i budgetforslaget for 2015.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaayges forretningsudval get den 12. august 2014 og regionsradet d. 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Morten Rand Jensen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
14007281
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16. FORTROLIG - Ejendomssag
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17. VAEKSTFORUM HOVEDSTADENSINDSTILLING TIL
BEVILLINGSSAGER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Vakstforum Hovedstaden behandlede 3 projekter pa det ordinaae made den 25. juni 2014, hvortil der
sages medfinansiering fra regionens erhvervsfremmemidier.

1. Forprojekt om Copenhagen Health-Tech Cluster
2. Enterprise Europe Network (EEN)
3. Internationaliseringsradgiver fra Eksportradet i Vaksthus Hovedstaden

Bevillingerne skal endeligt godkendes af regionsrédet.

INDSTILLING
Vakstforum Hovedstaden anbefaler over for forretningsudval get og regionsradet:

1. at bevilge 1 mio. kr. af de regionale erhvervsfremmemidler til forprojekt til Copenhagen Health-
Tech Cluster (klyngeorganisation),

2. at bevilge projektet om Enterprise Europe Network (EEN) en ramme til projektet paop til i alt 1,6
mio.kr. af de regionale erhvervsfremmemidler, og

3. at bevilge kr. 855.000 af de regionale erhvervsfremmemidier mhp medfinansieringen af en
internationaliseringsrédgiver fra Eksportradet til ind-stationering i Vaeksthus Hovedstaden i 3-ar.

POLITISK BEHANDLING
Vaekstforum Hovedstadens behandling den 25. juni 2014:
Vakstforum Hovedstaden anbefal ede administrationens indstilling.

Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:
Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Vakstforum Hovedstaden har pa medet den 25. juni 2014 godkendt 3 projekter, som nu forel asgges
regionsradet mhp. endelig godkendel se. Herefter kan de regionale erhvervsfremmemidler til projekterne
frigives. Det drejer sig om:

1. Forprojekt om Copenhagen Health-Tech Cluster
2. Enterprise Europe Network (EEN)
3. Internationaliseringsradgiver fra Eksportradet i Vaksthus Hovedstaden

Forprojekt om Copenhagen Health-Tech Cluster: Vakstforum har modtaget en ansaggning fra
Copenhagen Capacity om medfinansiering af et forprojekt til etablering af Copenhagen Health-Tech
Cluster. - En klyngeorganisation pa det sundheds- og velfaardsteknol ogiske omrade. Der ansgges om 1
mio. kr. i 2014. Dette skal medfinansiere opstartsaktiviteter i 2014, rettet mod igangsadtel se og etablering
af den nye sund vakst-klynge. Projektet lasgger sig op af regionens strategiske malsaninger.

Medfinansiering af Enterprise Europe Network (EEN), og medfinansiering af
internationaliseringsradgiver i Vasksthus Hovedstaden

Vakstforum har faet forelagt de to initiativer i samme sag, idet begge handler om SMV’ ers
internationalisering. Der sages om en rammebevilling pa op til 1,6 mio. kr. for en 4-arig periode til
Enterprise Europe Network. Ligeledes 855.000 kr. til projektet om indstationeringen af en
internationaliseringsradgiver i Vaksthus Hovedstaden fra Eksportradet.
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Sagsfremstillingerne, som forelagt for Vakstforum den 25. juni, er vedlagt som bilag til sagen, 3 bilag i
alt.

Efter regionsradets beslutning orienteres projektoperatarerne om evt. tilsagn eller afslag. Ved tilsagn
udarbejdes bevillingsbreve og derefter kontrakter med projekterne.

JKONOMISKE KONSEKVENSER

Ved tilsagn i bade Vakstforum Hovedstaden og regionsradet vil udgifterne afholdes inden for
bevillingsomradet Erhverv. | henhold til de gaddende budget- og regnskabsregler for tilsagn om stette til
projekter pa det regionale erhvervsudviklingsomrade skal udgiften bogfeares som et samlet tilsagn. Det

betyder, at den samlede udgift indgdr i regnskabet for 2014, uanset tidspunktet for udbetaling af
midlerne.

KOMMUNIKATION
De respektive projekter indeholder egne kommunikationsplaner.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
13013041

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Indstilling til Vakstforum vedr. medfinansiering til forprojektet Cleantech Health Cluster

2. Copenhagen Capacity ansggning til forprojekt Cleantech Health Cluster

3. Indstilling til Vakstforum vedr. Enterprise Europe Network (EEN) og Internationaliseringsradgiver
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18. PROJEKTPLAN FOR MYNDIGHEDSOVERDRAGEL SE

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Folketinget vedtog den 11. april 2014 den forventede andring i rastofloven der bevirker, at regionen
overtager samtlige opgaver pa rastofomradet pa land. Zndringen trader i kraft den 1. juli 2014. Der
forelaegges en oversigt til orientering, der beskriver administrationens forberedelser til de nye opgaver pa
rastofomradet. Administrationen forelasgger et forslag til kompetencefordeling mellem regionsradet og
administrationen i forbindelse med ansagninger om tilladelse til rastofindvinding. Overdragelsen af
myndighedskompetencen medfgrer en markant stigning i antallet af rastofgrave, som regionen er
tilsynsmyndighed for. Administrationen foredar en fast tilsynsfrekvens og at denne offentliggares pa
regionens hjemmeside.

INDSTILLING
Miljz- og trafikudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende administrationens fordag til kompetencefordeling mellem regionsradet og

administrationen i forbindelse med behandling af ansggninger om indvinding af rastoffer
2. at godkende, at der fastsadtes en tilsynsfrekvens pa ét planlagt arligt tilsyn pr. rastofgrav
3. at godkende offentliggarelse af tilsynsplanen pa regionens hjemmeside.

POLITISK BEHANDLING

Milj& og trafikudvalgets besutning den 18. juni 2014:

Udvalget anbefalede administrationens indstilling.

Carsten Scheiby (V) og Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:
Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Folketinget vedtog den 11. april 2014 den forventede andring i rastofloven, der bevirker, at regionen
overtager samtlige myndighedsopgaver pa rastofomradet pa land pr 1. juli 2014. Det vil sige at regionen,
foruden de eksisterende opgaver med rastofkortlasgning og —planlaagning, tillige skal behandle
ansagninger om tilladelser til rastofindvinding, godkende planer for udseende og anvendelse af
gravearealet efter afsluttet rastofindvinding samt varetage tilsynsforpligtelsen i forbindelse med
igangvaaende indvinding og efterbehandling samt behandle indkomne klager fra borgere og andre.
Regionen ventes desuden, at overtage VVM-kompetencen (Vurdering af Virkning pa Miljeet efter
planloven) i forbindelse med indvindingstilladel ser.

Det fremgér af aftalen mellem folketingets partier om regionernes overtagel se af
myndighedskompetencen, at regionens indsats skal evalueres efter ét ar, dvs. den 1. juli 2015.

Regionen varetager fortsat myndighedsforpligtelsen i forhold til jordforureningslovens § 52. Denne
forpligtelse omfatter bl.a. sagsbehandling af ansggninger om dispensation til at deponere jord i
réstofgrave, tilsyn med at de stillede vilkar i dispensationerne overholdes og behandling af anmeldelser
om ulovlig deponering &f jord i rastofgrave.

Orientering om for ber edelser til de nye myndighedsopgaver

Regionens forberedelse forud for overtagelsen af de nye myndighedsopgaver blev pabegyndt i efterdret
2013. | den forbindel se identificerede administrationen en ra&kke overordnede opgaver, der med fordel
kunne pabegyndes pa det tidspunkt. Efterfelgende er identificeret detailopgaver, som blev pdbegyndt i
starten af 2014.

Dataindsamling af kommunale oplysninger
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For at sikre en tidlig forventningsaf stemning med kommunerne, blev der i december 2013 afholdt et
fadles made med de kommuner i regionen, der har rastofindvinding. Pa madet blev det bl.a. aftalt, at
regionen indhenter og bekoster eventuel digitalisering af de kommunale data. Administrationen
gennemfarer to besag i samtlige kommuner med rastofsager, det farste er gennemfart i april/maj, det
andet i juni umiddelbart fer overtagelsen. Det samlede forlagb sker efter aftale med kommunens ledelse.
Det ventes, at data fra samtlige kommuner er indhentet og journaliseret inden overtagelsen den 1. juli
2014.

Indvindingstilladel ser

Kommunerne og rastoferhvervet har givet udtryk for, at der kan vaae forskel i kommunernes
sagshehandling af ansggninger om indvindingstilladelse, og der kan vaare forskel i vilkar og
vilkarsudformning. Administrationen udarbejder procedurer og paradigmer til sagsbehandling af
indvindingstilladel ser, der bygger pa de erfaringer, som kommunerne har faet ved deres hidtidige
sagsbehandling samtidig med, at det sikres, at regionens sagsbehandling og service bliver énsfor ale.

Administrationen har i den forbindelse indhentet arbejdspapirer fra kommuner med rastofindvinding bade
i Region Hovedstaden og Region Sjadland. Det ventes, at regionens endelige procedurer kan udformes
pa baggrund af dette materiale. Administrationen samarbejder allerede pa nuvagrende tidspunkt med en
rakke kommuner om indvindingstilladel ser, der er under behandling i kommunerne, men som ikke ventes
at blive behandlet faardig far myndighedsoverdragel sen.

Samordningspligt

If@lge rastoflovens § 8 gadder en ansggning om tilladelse til rastofindvinding ogsa som ansggning om
tilladel se efter anden lovgivning, der administreres af kommunerne eller staten. Dette gadder eksempelvis
udvalgte paragraffer i naturbeskyttel sesloven, miljgbeskyttel sesloven, vandforsyningsloven mm.
Behandling af ansagningerne nagdvendigger derfor forelagygelse af sagerne for andre myndigheder.
Derfor udarbejdes der en procedure for samordningspligten, for at sikre en fyldestgarende
sagsbehandling og et smidigt og effektivt samarbejde med myndighederne i stat og kommuner.

Kompetencefordeling i sager om indvindingstilladelser mellem administrationen, udvalget og
regionsr adet

Regionsradet vedtog Rastofplan 2012 i maj 2013. | planen er der bl.a. angivet 32 graveomrader i
regionen, hvor der kan gives tilladelse til indvinding af sand og grus. Der er tillige angivet 23 omréader,
hvor der kan givestilladelse til indvinding af ler. Planen indeholder en rakke overordnede retningdlinjer,
der ska overholdes i forbindelse med rastofindvinding.

Det fremgér af rastofplanens retningslinjer, at en ansggning om indvinding uden for et graveomrade
normalt ikke kan imgdekommes, og at en eventuel tilladelse uden for graveomréder kun kan meddeles
efter samtykke fra regionsradet.

Administrationen fored & derfor,

1 at alle ansggninger om rastofindvinding inden for de graveomréder som fremgér af Rastofplan 2012
behandles af administrationen, og at udvalget orienteres efterfglgende.

1 at alle ansggninger om rastofindvinding uden for graveomraderne forelasgges udva get med
anmodning om,

1 at udvalget videresender indstillingen til regionsradet med administrationens anbefaling.

1 at ale ansggninger om rastofindvinding, der forventes, at kunne fa en vaesentlig indvirkning pa
miljget (VVM pligt) forelagges udvalget og regionsradet.

Interessenter vil i forbindelse med udvalgets behandling af konkrete sager have mulighed for at bede om
fortraade pa medet.

Tilsyn
Overdragelsen af myndighedskompetencen medfgrer en markant stigning i antallet af rastofgrave, som
regionen er tilsynsmyndighed for. Regionen har ikke lovmaessig pligt til at tilrettelasgge systematisk og
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regelmaessigt tilsyn med rastofgrave. Administrationen vurderer imidlertid, at et planlagt og regelmasssigt
tilsyn vil vaare et vigtigt redskab til at sikre en miljemaessig forsvarlig drift af rastofgravene. Ved at
gennemfere planlagte tilsyn, tilstrasber administrationen at opna en bedre og mere direkte dialog med
entreprengrerne og herved fremme, at vilkarene for rastofarbejdet overholdes sdledes at gener for miljg
og befolkning i lokalomradet reduceres til et minimum. En proaktiv indsats pa omradet vil herigennem
forventeligt reducere arbejdsbel astning ved handtering af klage- og handhaevel sessager.

Administrationen foreslar, at der gennemfares é planlagt arligt tilsyn pr. réstofgrav og, at dette fastsates
som et af driftsmalene for administrationens arbejde.

En tilsynsfrekvens pa ét planlagt arligt tilsyn pr. rastofgrav, vil generelt veare en intensivering eller
opretholdelse af tilsynsarbejdet i forhold til den nuvaarende kommunale indsats pa omradet.

@vrigetilsyn

| tillagy til de planlagte tilsyn, forventer administrationen, at udfare tilsynsarbejde foranlediget af
henvendel ser fra borgere og virksomheder. Omfanget af dette arbejde er vanskeligt at estimere praecit,
men vurderes, at blive minimeret som konsekvens af den planlagte tilsynsindsats.

Offentligger else af tilsynsplan

For at synliggare regionens indsats pa tilsynsomradet overfor bergrte borgere og virksomheder foreslar
administrationen, at en plan for tilsynsarbejdet lasgges pa regionens hjemmeside. Der er ikke en
lovmaessigt krav om offentliggarel se af planen for tilsynsarbejdet, men en offentliggerelse af tilsynsplanen
vil vazre i overensstemmel se med miljgtilsynsbekendtgarel sens krav til tilsynsarbejdet ved
sammenlignelige aktiviteter. Tilsynsplanen laggges ud som en arsplan uden de konkre tilsynsdatoer.

PKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltreadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

Overtagelsen af myndighedsopgaverne og fastholdelse og udviklingen af de eksisterende opgaver inden
for rastofomradet vil bevirke en meromkostning i forhold til det eksisterende budget. Meromkostningen
vil kunne afholdes inden for rammerne af de foregede DUT-midler til réstofomradet.

KOMMUNIKATION

Overtagelsen af myndighedsopgaverne offentliggares pa regionens hjemmeside og der fremsendes et
orienteringsbrev til samtlige eksisterende rastofindvindingsvirksomheder i regionen. Der er ikke planlagt
yderligere kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
13011991
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19. KOMMISSORIUM FOR KLIMAPOLITISK FORUM

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Kommissoriet for Klimapolitisk Forum er blevet tilpasset den nye valgperiode, hvor medlemmerne af
Klimapolitisk Forum er blevet udpeget som led i konstitueringsaftalerne efter de respektive regions- og
kommunalvalg.

INDSTILLING
Miljz- og trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende kommissoriet for Klimapolitisk Forum for den nuvaaende valgperiode.

POLITISK BEHANDLING

Milj& og trafikudvalgets bedutning den 18. juni 2014:

Udvalget anbefalede administrationens indstilling.

Carsten Scheiby (V) og Finn Rudaizky (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets besdutning den 12. august 2014:
Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Klimapolitisk Forum blev nedsat i forbindelse med vedtagelsen af Klimastrategien for
hovedstadsregionen i april 2012. Klimastrategien anbefaler, at kommuner og region fortsat ville have en
politisk dialog om den fadles klimaindsats, og derfor besluttede KKR Hovedstaden og Region
Hovedstaden i foraret 2012 at udmantningen af klimastrategiens initiativer og strategiske indsatser skulle
forankresi et forum patvaas af region og kommuner.

Nyt kommissorium

Kommissoriet for Klimapolitisk Forum er blevet tilpasset den nye valgperiode, hvor medlemmerne af
Klimapolitisk Forum er blevet udpeget som led i konstitueringsaftalerne efter de respektive regions- og
kommunalvalg.

KKR Hovedstaden og regionsradet udpeger hver 5 repraesentanter til forummet samt formandskab.
Klimapolitisk Forum har et delt formandskab mellem region og kommuner.

Forummet refererer til KKR Hovedstaden og regionens milja- og trafikudvalg, som forummet kan
anbefale fordagtil.

Formal

Formdlet med Klimapolitisk Forum er uaandret i forhold til seneste periode saledes at forummet pa 2-4
arlige meder fortsat arbejder for at:

1. Implementere klimastrategien herunder saaligt de to strategiske satsninger

2. Foresa nye tvaargaende klimainitiativer

3. Sikre bred politisk dialog patvea's af ale 29 kommuner og region

4. Evaluere klimastrategiens fremdrift

PBKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltreadel se af indstillingen indebagrer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

Side 52 af 68



KOMMUNIKATION

| forhold til de forskellige initiativer i hovedstadsregionens klimastrategi, vil der |gbende vazre
kommunikation i forhold til resultater og lancering af nye projekter. Som led i konstitueringen af
Klimapolitisk Forum vil det delte formandskab udsende en fadles pressemeddel el se.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forel agges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREK TORPATEGNING
Hjate Aaberg / Claus Bjarn Billehgj

JOURNALNUMMER
12005858

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Udkast til Kommissorium for klimapolitisk Forum 2014
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20. UDM@NTNING AF BORNE- OG UNGEPULJEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| Region Hovedstadens budget for 2014 hedder det: "At der af sates en pulje pa 5 mio. kr. i 2014 og 4
mio. kr. i de falgende ar til en raskke konkrete projekter og indsatser, der udvikler og understetter
behandlingen af bern og unge. Indstilling om udmantning af midlerne sker via et

driftsudvalg." Regionsrédet har tidligere udmentet i alt 3 mio. kr. fra puljen.

INDSTILLING
Sundhedsudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at der afsadtes 1. mio. kr. &rligt til drift af Ungdomsmedicinsk Videncenter pa Rigshospitalet,

2. at der afsadttes 495.000 kr. til etablering af unge-paneler pa Herlev Hospital, Hvidovre Hospital og i
Barne- og ungdomspsykiatrien,

3. at der afsadtes 280.000 kr. til etablering af unge-ambulatorium pa Herlev Hospital, og

4. at der afsadtes 225.000 kr. til etablering af foraddre-panel i Berne- og ungdomspsykiatrien.

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets besutning den 24. juni 2014:

Udvalget anbefalede administrationens indstilling.

LeilaLinden (A) og Flemming Pless (A) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:
Anbefales.
Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsudvalget har pa deres made den 24. april vedtaget, at den resterende del af puljen (2 mio.kr.)
malrettes projekter og indsatser for unge inden for felgende omrader af barne- og ungepolitikken:

1 Behandlingen sker pa et hgjt fagligt niveau
1 Familievenlige hospitaler og psykiatri
1 Overgangen fra barn til voksen

Udvalget har ligeledes dreftet konkrete tiltag, herunder:

1. Stette til Ungdomsmedicinsk videncenter,

2. Etablering af unge-paneler i tilknytning til berneafdelingerne pa Herlev Hospital, Hvidovre Hospital
og i Barne- og ungdomspsykiatrien

3. Etablering af ungeambulatorium pa Herlev Hospital

4. Initiativer til familier til bgrn og unge med psykiske lidelser.

Ad 1. Ungdomsmedicinsk videncenter

Formalet med Ungdomsmedicinsk Videnscenter er, at skabe bedre forhold for unge patienter i

hospital sveesenet og gere de unge til aktive medspillerei deres behandling. Centeret blev etableret i 2008
med stette fra bla. Egmontfonden og Rigshospitalet. Centeret drives frem til udgangen af 2014 med
midler fra Rigshospitalet. Der er behov for varigt driftsbudget pa 1,7 mio. kr. til at viderefere centret.
Centeret bestdr af et tvaafagligt team, der udvikler tvaarfaglige ungdomsmedicinske arbejdsmetoder,
tilbyder radgivning, tvaafaglige ungdomsmedicinske konferencer og undervisning til personalet.

Ungdomsmedicinsk center arbejder med indlagte og ambulante unge, enten ved at de unge selv
henvender sig i den tilhagrende café, eller fordi de henvises af personalet.

Radgivning og undervisning sker blandt andet gennem uddannelse af ungeambassaderer. Hidtil har
indsats vaaret fokuseret mod Rigshospitalets eget personale, men vil fremadrettet tilbydestil alle
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regionens hospitaler.
Det indstilles at 1 mio. kr. arligt til centrets drift bevilliges fra Berne- og unge puljen, mens det resterende
belgb (0,7 mio. kr.) spges dakket ved budgetforhandlingerne.

Ad 2. Etablering af unge-paneler

Det indstilles, at der etableres unge-paneler pa Hvidovre Hospital, Herlev Hospital og i Barne- og
ungdomspsykiatrien efter samme model som pa Nordsjadlands Hospital (se bilag). Samt at der bevilliges
i at 495.000 kr. til daskning af etableringsomkostningerne.

Ad. 3. Etablering af ungeambulatorie pa Herlev Hospital

Formdlet er, at etablere et ungdomsambulatorium pa tvaa's af diagnoser i berneafdelingen til varetagelse
af de kronisk syge unges forlgb og behandling. Med dette tiltag anskes det at skabe et ambulatorium
med fysiske rammer, muligheder og fokus pa de saalige udfordringer som harer denne aldersgruppe til.

Der er tale om en omlaggningen af driften, s de unges behov og situation i hgjere grad bliver styrende for
deres forlgb pa hospitalet. Det indstilles, at der bevilliges 280.000 kr. fra Berne- og ungepuljen til
etableringsomkostningerne. Den videre drift star hospitalet for.

Ad 4: Initiativer til familier til barn og unge med psykiske lidelser

Udvalget har dreftet et projekt med en tramingslejlighed til familier til unge med spiseforstyrrelser. Det
efterfglgende arbejde med at beskrive dette projekt har afdakket at behovet for en traeningslgjlighed
blandt forad dregruppen ikke er sa stort som ferst antaget, og vil kunne daskkes gennem fx en udgaende
funktion.

Til gengadd er der efterspargsel efter et foraddre-panel, der ogsa kan fungere som en mentor-ordning for
andre foraddre. Der er allerede etableret kontakt til en gruppe engagerede foraddre, der ansker at indga i
en s&dan ordning.

Etableringen af foraddre-panelet indebaarer en kort uddannelse af foraddrenei forhold til rollen som
mentor, administrative ressourcer til rekruttering og madeplanlagning, personalets deltagelse i mader, og
medeforpleining samt evaluering og evt. formidling af resultaterne. Det indstilles, at der af sedtes 225.000
kr. til etablering af et foraddre-panel i Barne- og ungdomspsykiatrien. Ved en positiv evaluering, vil
panelet blive implementeret som en del af driften.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadelse af indstillingen indebagrer, at det indstilles til Regionsradet, at der udmantes 2 mio. kr. fra
Berne- og ungepuljeni 2014 og 1 mio. kr. de felgende &r.

KOMMUNIKATION
Der udarbejdes en pressemeddelelse i forbindelse med udmentningen af midlerne.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 12. august 2014 og regionsradet den 19. august 2014.

DIREK TRPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling
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21. GENEREL ORIENTERING FRA LEDEL SEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGELSE

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 12. august 2014:

I ntet.

JDKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltreedel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg
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22. EVENTUELT
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INDHOLDSLISTE

. Meddelelse Likviditetsopgarelse for 1. halvar 2014 opgjort efter kassekreditreglen

. Meddelelse - Proces for implementering af driftsmalstyring

. Meddelelse - Orientering om indeksering af interessenternes indskud i Ring 3 Letbane I/S

. Meddelelse - Klage til EU-Kommissionen fra de Private Audiologiske Klinikkers Sammenslutning
Meddelelse - Donation af udfasede uniformer

. Meddelelse - Udvikling i forbrug pa private hospitaler

. Meddelelse - Orientering om Vakstforums afholdelse af ordinaat made og seminar om ReVUS
. Meddelelse - Aktuelle Orienteringer

. Meddelelse - Konferencer mv.
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1. MEDDELELSE LIKVIDITETSOPG@REL SE FOR 1. HALVAR 2014
OPGJORT EFTER KASSEKREDITREGLEN

MEDDELEL SER

K assekreditreglen fremgar af § 8 i lanebekendtgarelsen for regionerne. Region Hovedstaden har med
udgangen af 1. kvartal 2014 efterlevet statens krav til de kommunale enheders likviditet med hensyn til
kassekreditreglen. Reglen foreskriver, at den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaare positiv. Til
orientering er vedlagt notat som gennemgar opgerelsen af kassekreditreglen efter 1. halvér 2014.

| budgetloven forudsadtes det, at den gennemsnitlige likviditet mindst skal vaare pa 1000 kr. pr.
indbyggere svarende til en gennemsnitlig likviditet pa 1.718 mio. kr. Denne forudsagning er ligeledes
opfyldt.

Den gennemsnitlige kassebeholdning blev efter kassekreditreglen ultimo juni 2014 pa 3.076 mio. kr. mod
forudsat 3.201mio. kr. i det vedtagne budget 2014. En forvaaring af den budgetterede gennemsnitlige
kassebeholdning efter kassekreditreglen pa 125 mio. kr.

Ultimo kassebeholdningen udger 1.313 mio. kr. ved udgangen af 1. halvar 2014 eller 14 mio. kr. lavere
end forudsat i det vedtagne budget 2014.

Den naeste vurdering af likviditeten foretages i forbindelse med 3. gkonomirapport 2014 samt i
forbindelse med afrapportering af kassekreditreglen for 3. kvartal 2014.
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BILAGSFORTEGNELSE
1. Kassekreditreglen efter 1. halvar 2014
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2. MEDDELEL SE - PROCESFOR IMPLEMENTERING AF
DRIFTSMALSTYRING

MEDDELEL SER
P4 regionsradets made den 8. april 2014 godkendtes en ny strategimodel for Region Hovedstaden,
herunder mission, vision og politiske malseetninger.

| udmgntningen af strategimodellen indfgres en model for driftsmalstyring. Driftsmalstyringen er et
system af indikatorer, for hvilke der fastsadtes konkrete mal, som der manedligt udarbejdes opgarel ser
for med det forma at monitorere driften og de heraf opnaede resultater. Driftsmalstyringen skal bruges
bade som det daglige ledelsesvaaktgj lokalt, men skal ogsa generere og akkumulere data til
koncernledelsen og politikerne. Gennem driftsmalstyringen far regionens politikere mulighed for at falge
udviklingen i driften, og de politiske udvalg far dermed mulighed for at stille spargsmdl til udviklingen i
driften og bede om uddybende materiale, ndr udvalgene finder dette relevant.

Regionsradets godkendte pa made den 17. juni 2014 indikatorer for driftsmalstyring. Pa den baggrund
har administrationen pabegyndt arbejdet med udvikling af et it-vagrktej, som skal muliggere en samlet
rapportering af de valgte indikatorer, der bade muligger en fremadrettet rapportering til det politiske
system og til ledel sessystemet, dvs. koncerndirektionen, hospital sdirektioner m.fl.

De valgte indikatorer baserer sig pa data fra mange forskellige datakilder, hvor dele af datagrundlaget
allerede eksisterer og er teknisk let tilgaangeligt, mens andre dele kraever et starre udviklingsarbejde.
F.eks. skal der udvikles et helt nyt system for indsamling, lagring og formidling af data vedr.
patienttilfredshed.

Den samlede produktionsplan indebaaer, at vaarktgjet udvikles og indikatorrapporterne pilottestes internt
i administrationen i 3. og 4. kvartal 2014. Herefter idriftssdtes en samlet rapportpakke i 1. kvartal 2015 til
béde det politiske system og til |edel sessystemet.

Parallelt med udviklingen af rapporteringsvaaktgjet igangsadtesi 3. kvartal en proces, hvor
direkterkredsen bestdende af koncerndirektionen, hospitalsdirektarerne og centerdirektarerne, begynder
at arbejde med malstyret ledelse ved afholdelse af "forbedringsmader”. Pa " forbedringsmederne”’
fokuseres pa udviklingen i maepunkterne over tid, de bagvedliggende arsager til udviklingen identificeres,
og der stes konkrete aktiviteter i gang med henblik pa at forbedre malopfyldelsen.

Den farste samlede rapportering til regionsrédet af de valgte indikatorer vil skei 1. kvartal 2015. Det
planlaegges, at rapporteringen sker sammen med 1. gkonomirapport 2015 og herefter fire gange arligt
sammen med gkonomirapporterne. Det bemagkes, at den |gbende orientering og dreftelse i de stéende
udvalg om fremdrift pa centrale aktiviteter (udredningsret, kragftpakker mv.), som allerede finder sted,
forelgbigt fortsadter i uaandret form, indtil driftsmalstyringen er fuldt implementeret.

Som det fremgik af sagen til regionsradet den 17. juni 2014, vil forslag til malfastsaetel se/ambitionsniveau
for de enkelte indikatorer pa et senere tidspunkt forelasgges til regionsradets godkendelse. Dette
forventes at ske pa madet den 28. oktober 2014.
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3. MEDDELELSE - ORIENTERING OM INDEKSERING AF
INTERESSENTERNESINDSKUD | RING 3LETBANE I/S

Region Hovedstaden har som interessent i Ring 3 Letbane I/S modtaget brev frainterimsbestyrelsen i
Ring 3 Letbane 1/S med orientering om indeksering af interessenternes indskud i Ring 3 Letbane I/S.
Brev af 22. mg 2014 er vedhadtet som bilag 1.

Som tidligere oplyst, blev stiftelsen af Ring 3 Letbane 1/S udskudt, fordi Transportministeriet gnskede en
fornyet vurdering af indekseringen af interessenternes indskud. Transportministeriet har nu i brev
meddelt, at indekseringen af interessenternes indskud, i henhold til lov om letbanen pd Ring 3, skal ske
efter finanslovens forudsagningsindeks for anlagy. Brev af 29. april 2014 er vedhadtet som bilag 2.

Den af Transportministeriet meddelte aandring af indekseringen kombineret med den beskrevne
fremgangsmade med en slutopgerel se indebaarer ingen aandring, hverken af fordelingen af ejerskabet og
de gkonomiske indskud fra interessenterne, eller for selskabets samlede gkonomi. Alle interessenters
indskud reguleres sdledes med samme indeks hvilket sikrer, at interessenterne behandles ens. Selskabets
anlasgsomkostninger reguleres — ligesom andre tilsvarende anlagsprojekter — med anlagysbranchens
indeks. Der kan derfor opsta en forskel mellem udviklingen i indeksene for anlaagsomkostningerne og
udviklingen i indekset for interessenternes indskud. Denne forskel vil imidlertid blive reguleret gennem en
slutopgerelse, der udarbejdes, nar anlasgsarbejdet er afdluttet, hvori eventuelle forskelle vil blive
neutraliseret.

I nterimsbestyrel sen har taget Transportministeriets brev til efterretning, idet der alene er tale om en
betalingsteknisk aandring, som ikke har nogen betydning for den indbyrdes fordeling af ejerskab og
gkonomiske bidrag fra interessenterne til projektet. Alle interessenters indskud reguleres sledes med
samme indeks. Dette er imidlertid en aandring i forhold til principaftalen mellem interessenterne fra juni
2013 og dermed ogsa i forhold til de aftaler, der i forbindelse med stiftelsen af selskabet er udsendt og
underskrevet af de kommunale interessenter og Region Hovedstaden. | forhold til de af interessenterne
tidligere underskrevne stiftel sesdokumenter er der derfor foretaget en redaktionel aandring i
abningsbalancen, som bekradtes i protokollen fra det stiftende made. Med henblik pa at holde
interessenterne informeret om udviklingen i indeks, vil selskabet i de arlige regnskaber skulle redegare for
udviklingen i de to forskellige indeks.

| brev af den 22. mgj 2014 frainterimsbestyrelsen til interessenterne om indeksering af interessenternes
indskud i Ring 3 Letbane I/S har der indsneget sig en fejl. Det fremgar nederst i 1. afsnit, at ”... farste
opkraevninger af interessenternes indskud, som for kommunernes og Region Hovedstadens
vedkommende er forudsat indbetalt senest den 1. oktober 2014 . Det fremgar af bl.a. principaftalen fra
juni 2013 og betalingsaftalen med Region Hovedstaden, at regionens indskud forfalder til betaling pr. 1.
oktober 2019. Der er i forbindel se med praeciseringen om indeksering ikke aandret noget i forhold til dette
og 1. oktober 2019 er stadig forfaldsdato for Region Hovedstadens indskud til Ring 3 Letbane.

Praeci seringen vedr. Region Hovedstadens indskud vil fremga af beslutningsprotokollen for det stiftende
made.
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1. Brev fra bestyrelsen til interessenterne
@2. Brev fra Transportministeriet til bestyrelsen
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4. MEDDELELSE - KLAGE TIL EU-KOMMISSIONEN FRA DE
PRIVATE AUDIOLOGISKE KLINIKKERS SAMMENSLUTNING

Region Hovedstaden og Region Sjadland har modtaget en orientering fra advokat Peter Lund Meyer pa
vegne af Private Audiologiske Klinikkers Sammenslutning og foreningens medlemmer om, at de har
indgivet en klage til EU-Kommissionen over Region Hovedstadens og Region Sjadlands indgael se af
aftaler med speciallaager om udfarelse af hareapparatsbehanding. Ugangspunktet for klagen er, at
regionerne skulle yde et ekstra tilskud til behandling ved anvendelse af de indgaede aftaler. Det skal
bemagkes, at aftalerne har forskellig karakter og indhold. Region Hovedstadens aftale er indgaet som en
8§ 64 aftale, der er naamere beskrevet i 'Overenskomsten om speciallaegehjadp’ (oktober 2011).

Ved en formel klage til EU-Kommissionen kontaktes Udenrigsministeriet, som forventes at videregive
sagen til Sundhedsministeriet, der med bistand fra Kammeradvokaten afgiver svar til EU-Kommissionen.
Klagen rejses derved som en sag mod staten.

Region Hovedstaden og Region Sjadland lader sig reprassenterer ved advokatfirmaet Kromann Reumert,
der er ved at gennemga klagepunkterne i skrivelsen fra advokat Peter Lund Meyer med henblik pa
forberedelse af sagen, sdledes at sagens faktiske og retdige forhold er afdaekket, ndr Kammeradvokaten
formelt modtager klagen. Dermed sikres, at bemaakniniger til klagen kan fremsendes rettidigt til EU-
Kommissionen.

Det forventes, at sagen af Sundhedsministeriet vil blive betragtet som en principiel sag om
statsstetteregler inden for sundhedsomradet.
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5. MEDDELELSE - DONATION AF UDFASEDE UNIFORMER

Med implementeringen af de nye uniformer pa regionens hospitaler, forventer Region Hovedstaden med
udgangen af 2014 at have ca. 350.000 udfasede uniformsdele.

| forbindelse med budgetvedtagel sen for 2014 blev det besluttet, at hospitalerne skal systematisere
arbejdet omkring indsamling, opbevaring og forsendelse af genanvendeligt udstyr, sa udstyret i hgjere
grad end tidligere kan doneres til udviklingslande pa en etisk forsvarlig made samt, at sager vedr. dette
behandlesi IT- og Afbureaukratiseringsudvalget (ITA). | regi af Center for @konomi pagér et arbejde
med forberedelse af sagen vedr. systematisering af bortgivelse af genanvendeligt udstyr, som forventes
behandlet i ITA senerei ar.

Donationen af uniformer ligger inden for rammerne af denne budgetbeslutning og er koordineret med
arbejdet i Center for @konomi.

Omkring halvdelen af de uniformer som Region Hovedstaden skal til at udfase kommer fra eksterne
vaskerier. Regionen er kontraktmaessigt forpligtet til at tilbagekabe de udfasede uniformer fra de eksterne
vaskerier. Samtidig har Regionen indgaet en aftale med de eksterne vaskerier om, at de udfasede
uniformer ikke ma genanvendes indenfor EU’ s gramnser medmindre vaskerilogoer aftages.

Der vil fremga navn panogle af de udfasede uniformer, da regionen tidligere flere steder havde personligt
opmaakede uniformer. Der fremgar ingen personlige oplysninger, som ikke er offentligt tilgeangelige, og
dermed falder under reglerne vedr. behandling af personfalsomme data. Der vurderes ikke at vagre noget
sikkerhedsmaessigt problem i den forbindelse, da hospital sansatte skal baare synlig billedlegitimation.

Uniformerne har ingen salgsvaardi for regionen, og regionen er ikke forpligtet til udbud pa omradet.
Derfor doneres de udfasede uniformer til velgarende formal.

En mindre del af regionens egne uniformer doneres til nationale uddannel sesmaessige formal for
regionens kommende medarbejdere. Eksempelvis har Danske Bioanalytikere henvendt sig til regionen, og
der reserveres en mindre pulje til andre sundhedsuddannelser, der métte vise interesse i |abet of aret. Der
forventes en efterspargsel til disse forma pa et par tusinde gamle uniformer samlet set.

Langt hovedparten af de udfasede uniformer donerestil 3.verdenslande.

Administrationen har undersagt mulighederne for et samarbejde gennem de store danske

nedhjad psorganisationer og statdige styrelser, men de har ikke kunnet hjadpe med koordinering.
Donationen til 3.verdenslande foregdr gennem regionens egne hospitalers samarbejdshospitaler, f.eks.
NepaiMed. De forventes at kunne aftage ca. 5-10.000 uniformer. Restmaangden doneres gennem Global
Medicd Aid.

Global Medical Aid er en dansk privat organisation. Organisationen arbejder i gjeblikket i otte lande,
Benin, Sri Lanka, Nepal, Burkina Faso, Afghanistan, Somaliland, Makedonien og Cambodia.
Organisationen videredistribuerer donationer som medicin og hospitalsudstyr i samarbejde med de
pagad dende landes sundhedsministerier og/eller internationale organisationer. Global Medical Aid
forventer at kunne aftage hele restsortimentet, som herefter distribueres ud pa flere af landene.

Region Hovedstaden har flere gange indgaet samarbejde med Global Medical Aid, der bl.a. i fordret 2013
modtog udfasede hospital ssenge fra Hvidovre Hospital.

Der er ingen omkostninger for regionen forbundet med donationen. De forskellige
vel garenhedsorganisationer har shippingudstyr til rédighed.
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6. MEDDELELSE - UDVIKLING | FORBRUG PA PRIVATE
HOSPITALER

Regionen falger |abende udviklingen i omvisiteringer af patienter til private udbydere, som fglge af
lovgivningen vedr. udvidet frit sygehusvalg.

| vedlagte notat opgeres udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned, og fordelingen paforskellige
ydelsesgrupper. Desuden findes en opgerelse af, fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret og en
opgerelse over, hvilke private hospitaler, der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pa antal og viser ikke
den gkonomiske fordeling.

| maj maned 2014 har der vaaret 1.865 omvisiteringer til private hospitaler, 26 % er omvisiteret efter
reglerne om udvidet frit valg og 74 % er omvisiteret inden for rammerne af de udbudsaftaler, regionen har
med en rakke private udbydere.

93 % af omvisiteringerne finder sted inden for omraderne radiol ogiske procedurer (MR-skanninger),
gjenoperationer (gra stagr), operationer pa nervesystemet, ” uden kode” og operationer pa
fordgjel sesorganer og milt.
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@1. Patienter viderevisiteret til private hospitaler
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7. MEDDELELSE - ORIENTERING OM VAKSTFORUMS
AFHOLDEL SE AF ORDINART M@DE OG SEMINAR OM REVUS

Den 25. juni afholdte Vakstforum Hovedstaden sit andet ordinaae made og et seminar om ReVUS.

Pa det ordinaae made var der flere sager om organisering pa dagsorden. Vakstforum udpegede sit
formandsskab og sin suppleant til Danmarks Vakstrad. Herudover dreftede Vakstforum arbejdsgange
og den fremtidige udmentning af EU's strukturfondsmidler. Fremadrettet vil Vakstforum arbejde med
tematiske ansagningsrunder, der skal fokusere erhvervsudviklingsindsatsen. Erhvervs- og vakstudval get
involveresi dialog om koncept for de tematiske ansggningsrunder.

Formalet med seminaret var at involvere Vakstforum Hovedstaden i udviklingen af den regionale vaekst-
og udviklingsstrategi og engagere medlemmerne i maformulering og prioritering af ReVUS' temaer.

Formand for Erhvervs- og vakstudvalget, Lars Gaardhgj, og formanden for Milja- og trafikudval get,
Jens Mandrup, var inviterede, dog meldte Jens Mandrup afbud.

Vakstforum udtrykte bred enighed om det overordnede mal for ReVUS, samt at skabe hgj vakst i
regionen og @get livskvalitet for borgerne. Et andet hovedbudskab fra seminaret var i gvrigt, at
Vakstforum stetter op om det fadles arbejde omkring ét Copenhagen brand i hele regionen. Som
baggrund for arbejdet med ReVUS blev der prassenteret igangvaaende strategiarbejder med Fokuseret
Vakstdagsorden, Hovedstadsstrategien, Vakstpakken og den regionale V akstpartnerskabsaftal e.

M gdedeltagerne blev delt op i 3 spor, hvori man diskuterede ReVUS temaer og rammer for vakst og
udvikling pa baggrund af ekspertoplaey. Erkendelsen fra seminaret var at temaerne i hgj grad er
integrerede og kan befrugte hinanden.
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8. MEDDELELSE - AKTUELLE ORIENTERINGER

Der er efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudvalget blevet udsendt f@lgende orienteringer
til regionsradet:

04.08.2014: Redegerelse vedr. Eurovision Song Contest

25.06.2014: Orientering om Statsforvaltningens afgerelse af spergsmalet om lovligheden af regionens
tilskud til ESC.

25.06.2014: Orientering og pressemeddelelse om gennemgang af eksterne forskningsprojekter pa
Rigshospitalets hjertecenter

24.06.2014: Orientering om status pa gennemgang af eksterne forskningsmidler

24.06.2014: Orientering om status for udviklingen af akuthelikoptere
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9. MEDDELEL SE - KONFERENCER MV.

1 Region Hovedstadens Sundhedsdage 2014 den 19.-21. september i @ksnehallen.
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