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Bilag 1

Rente og lgbetidsforudsaetninger for de enkelte lanoptagelser i 2015.

Lanoptagelse pa 248,9 mio.kr. til refinansiering af arets afdrag i 2015.

Lanets lgbetid fastleegges til 10 ar og optages som staende Ian

= Ldnetypen er et variabelt forrentet lan i danske kroner.

= Rentebetalinger: kvartarlig

= Den effektive rente er niveaumassig pa mellem 0,25 % - 0,4 % p.a. i danske kroner

Region hovedstaden har ved brev af 1. oktober 2014 ansggt om lanedispensation pa 204,6
mio. kr. af den afsatte lanepulje pa 650 mio. kr. til refinansiering af indtil halvdelen af regio-
nale afdrag. Ministeriet har meddelt dispensation til laneoptagelsen den 7. oktober 2014.

Herudover kan regionen foretage ordinaer refinansiering uden dispensation for 44,3 mio. kr.
Lanoptagelsen er dels en refinansiering af l1an som oprindeligt blev optaget i arene 2002 -
2006. Der veelges en lgbetid pa refinansiering af afdragene saledes, at begreensningerne, i hvor
lang lgbetiden ma veere for refinansiering af afdragene, tager udgangspunkt i lanenes oprinde-
lige udbetalingstidspunkt.

Som bilag er vedlagt regionens ansggning samt dispensationen fra @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet. Dette er i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtgarelse
nr. 1581 fra af 17. december 2013.

Lanoptagelse vedrgrende energibesparende foranstaltninger pa 135,4 mio. kr. forventes
hjemtaget ultimo 2015.

Lanets lgbetid fastleegges til 10 ar og optages som staende Ian

= Lanetypen er et variabelt forrentet an i danske kroner.

= Rentebetalinger: kvartarlig

= Den effektive rente er niveaumassig pa mellem 0,25 % - 0,4 % p.a. i danske kroner

Til lanefinansiering af energibesparende foranstaltninger er der givet en generel dispensation
til at optage lan. Dette er i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets be-
kendtgerelse nr. 1581 fra af 17. december 2013.
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Sagsnr. 14009684.

Dato: 1. oktober 2014

Ansegning om andel af 1inepulje pa 650 mio. kr. til refinansiering af afdrag —
Region Hovedstaden

Region Hovedstaden anseger hermed om 204,6 mio. kr. af den afsatte ldnepulje til re-
finansiering af indtil halvdelen af regionale afdrag indenfor en ramme af 650 mio. kr. i
2015, jf. forudsztningerne i ekonomiaftalen mellem regeringen og regionerne for
2015.

Belabet svarer til 50 % af det afdrag som kraver en ldnedispensation.

Lanoptagelsen indgér som en finansieringsmeessig og likviditetsmaessig nedvendig
forudsztning for finansiering af regionens budget 2015.

Til orientering vedlagges et notat som viser regionens gald primo 2015 samt forud-
setningerne for udviklingen i budget 2015 - 2018.

Med venlig hi

Morten Rand Jensén / Torben Hedegaard Jensen
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Dato: 26. september 2014

Notat

Udviklingen i Region Hovedstadens langfristede gaeld 2015- 2018

Den langfristede gzld forventes at udgere godt 4.995 mio. kr. primo 2015 og 4.802
mio. kr. ultimo 2015. Der er forudsat halv refinansiering af arets afdrag som krever
dispensation. Der kraves lanedispensation for 204,6 mio. kr. jf. forudsztningerne i
okonomiaftalen mellem regeringen og regionerne for 2015.

Herudover lanefinansieres der 12,2 mio. kr. til energibesparende projekter.

Der forudsettes, at der ogsé i budgetoverslagsarene kan foretages en delvis refinansie-
ring af drets afdrag.

Nedenfor er vist udviklingen i den langfristede gzld i budget 2015-2018.

Budget

Mio. kr. isbende - priser 2015 BO 2016 BO 2017 BO 2018
Langfristet geeld primo aret 49955 4.8025 4.6050 4.4095
Afdrag 4541 428,7 425,3 656,5
Lanoptagelse

Delvis lanoptagelse refinansiering med dispensation -204,6 -208,3 -212,3 -333,0
Ordineer refinansiering uden dispensation -44.3 -11,3 0,0 0,0
Lanoptagelse energipulje -12,2 -11,6 -17.5 -9,4
Lan- og afdrag, netto 193,0 197,5 195,5 3141
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Lanedispensation til refinansiering af afdrag i 2015

Region Hovedstaden har i brev af 1. oktober 2014 ansggt @konomi- og Indenrigsmini-
steriet om lanedispensation til refinansiering af afdrag i 2015 pa 204,6 mio. kr., sva-
rende til halvdelen af regionens afdrag i 2015.

Det indgar i aftale om regionernes gkonomi for 2015, at der for 2015 etableres en
lanepulje til refinansiering af indtil halvdelen af regionale afdrag inden for en ramme pa
650 mio. Kkr.

@konomi- og Indenrigsministeriet skal pa den baggrund meddele Region Hovedsta-
den en lanedispensation til refinansiering af afdrag i 2015 pa 204,6 mio. kr.

Lantagningen skal ske pa de vilkar, der fremgar af ministeriets bekendtggrelse nr.
1581 af 17. december 2013 om regionernes lantagning og meddelelse af garantier
mv.

Den tilsynsfarende statsforvaltning er underrettet om ovenstaende.

Med venlig hilsen
Dorte Lemmich Madsen
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Nettodriftsvirksomhed -
udgiftsbaseret

Oprindeligt
budget, inkl. Forbrug pr. 31. Fremskrevet Forventet
aftalte december forbrug arsresultat

korrektioner

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

1 Sundhed, ekskil. fkt. 1.80.60

32.453 29.715 30.959 32.408
1.10 Sygehusvaesen
22.963 21.697 22.259 23.045
1.20 Sygesikring m.v.
(ekskl. 1.20.12 Medicin) 5.051 4.591 5.097 4.888
1.20.12 Medicin
1.533 1.413 1.537 1.543
1.60 Diverse udgifter og indtaegter
2.344 2.014 2.066 2.344
1.70 Andel af feelles formal og
administration 563 0 0 588
3 Regional udvikling, ekskl. fkt.
3.80.70 926 938 973 923
3.70 Andel af feelles formal og
22 0 0 16

administration

Kommentarer til indberetning pa driftsvirksomhed

Afvigelser mellem oprindeligt budget og forventet arsresultat

1 Sundhed, ekskiI. fkt. 1.80.60

P& baggrund af vurdering primo januar forventes pa sundhedsomradet

under ét mindreforbrug. Ligeledes forventes overholdelse af aktivitetsmal.

Nar det forventede regnskab ses i forhold til regionens andel af den
gkonomiske ramme for driftsbudgetterne, er det forventningen, at der for
sundhedsomradet vil veere et mindreforbrug pa 46 mio. kr.

Det oprindelige budget for 2014 var udarbejdet i overensstemmelse med
gkonomiaftalen. Der er i arets lgb omdisponeret netto 93 mio. kr. fra
driftsbudgettet til investeringsbudgettet bl.a. som fglge af
regnskabstekniske forhold.

3 Regional udvikling, ekskl. fkt.
3.80.70

Pa regional udvikling forventes rammeoverholdelse.
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Standardiseret oversigt til indberetning pa anlaegsvirksomhed

Bruttoanlaegsudgifter

Oprindeligt
budget, inkl.
aftalte
korrektioner

Uudnyttet
bevilling i
sidste
regnskabsar
overfort
(genbevilget i)
til nyt

regnskabsar

Andre
tilleegsbevil-
linger

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
31.
december

Forventet
arsresultat

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

(hele mio kr.)

1 Sundhed

1.855 827 -365 2.317 1.197 1.568
- heraf
kvalitetsfondsprojekter 1.026 92 -485 633 499 531
3 Regional udvikling

0 0 0 0 0 0

4 Feelles formal og
administration 0 0 0 0 0 0

Kommentarer til indberetning pa anlaegsvirksomhed

Afvigelser mellem oprindeligt budget og forventet arsresultat

1 Sundhed

Pa baggrund af vurdering primo januar fremkommer det forventede
arsresultat.

- heraf kvalitetsfondsprojekter

Jf. ovenfor.

3 Regional udvikling

4 Feelles formal og administration

Magde i Forretningsudvalget d. 27-01-2015




: TIf: 46 37 30 33 BDO Kommunernes Revision
l' CVR-nr. 29 79 40 30 Godkendt revisionsaktieselskab
i roskilde@bdo.dk Ringstedvej 18

www.bdo.dk DK-4000 Roskilde

Region Hovedstaden

Beretning nr. 5
(side 417 - 434)

Gennemgang af forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt i Region Hovedstaden

Punkt nr. 4 - Status pa administration af eksterne forskningsmidler

Bilag 1 - Side -1 af 20

BDO Kommunemes Revision, Godkendt revi k Iskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af 8DO Intemational Limited - et
UK-baseret selskab med begraenset haeftelse - og en del af det intemnationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.

Mgade i Forretningsudvalget d. 27-01-2015



Punkt nr. 4 - Status pa administration af eksterne forskningsmidler

Bilag 1 - Side -2 af 20

BDO Kommunemes Revision Region Hovedstaden
B D 0 Godkendt revisionsaktieselskab Beretning nr. 5
CVR-nr. 29 79 40 30

www.bdo.dk

Indholdsfortegnelse Side
1 INDLEDNING ..cuveuvereeseessersessessessesssssensessensessssnsessensessessansassessessessessassnen 417
2 METODE OG AFGRANSNING .....cecverrecreeuerversessessessesseessessessensensesssssessesenns 417
3 RESULTAT AF VORES GENNEMGANG.....c..cecververrerrenseeneensessessansensessseseessnenns 418

3.1 Resultatet af 100 % gennemgangen pa Hjertecentret pa Rigshospitalet, og
Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glostrup hospitaler samt Finsencentret pa

RIGSOSPItALEt .. uvie it r e et et e rre s e e e rans 419
3.2 Resultatet af den stikpravevise genNemMEZANE ........cveveveverneneneriieernririeneerereeranns 420
REGIONENS EFTERFOLGENDE GENNEMGANG ....ccccciiiierensorerecncncesarecncnresacncesns 421
4.1 Regionens opfalgning ....coiveeiviiiiiniiiiiiiiiiiiiiiraiiriiiree it riieieesteneniensennsaernins 422
5 KONKLUSION ..cutuiiietetieimiaiecnierereratrecsasesesarersssisrsressasasacscnsesessorsosesesasnnns 423
6 REVISIONENS BEMAERKNINGER ...ccvivieiimieninicessnesctcssssnersnrerancareraacasescscesassass 423

BILAG 1 - RESULTAT AF UNDERS@GELSE AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET ...cvuturecnieiiirnsacasesescseresassscerasaesssasasanses 424

BILAG 2 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET .....cceitureiicainninrerecnienrerecasesssrsesessesnencens 426

BILAG 3 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET ...ccveveientirenunanassireresesasensssesnsncrasossessecnes 427

BILAG 4 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET ...cccecereieiteciracasssnenserasasssrerasasseressssssnnecs 429

BILAG 5 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEMEDICINSK
AFDELING, GENTOFTE HOSPITAL.....ceituveirereirniernienrecrsenrassecsssessncssresassanses 430

BILAG 6 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEMEDICINSK
AFDELING, GLOSTRUP HOSPITAL.....cccetuiencnieraiiraiienaisecsssncscsnosasnesassssnorans 432

BILAG 7 - RESULTAT AF STIKPRAOVEVIS GENNEMGANG AF REGION HOVEDSTADENS EKSTERNE
OG INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER....ccututtianenrsnsnsesrernrasanecronasesscensasasaene 433

Mgade i Forretningsudvalget d. 27-01-2015



Punkt nr. 4 - Status pa administration af eksterne forskningsmidler

Bilag 1 - Side -3 af 20

BDO Kommunernes Revision Region Hovedstaden
Godkendt revisionsaktieselskab Beretning nr. 5
CVR-nr. 29 79 40 30

= a - www.bdo.dk

Til
Regionsradet i Region Hovedstaden

1 Indledning

Efter aftale med Region Hovedstaden, jf. kommissorier, er der foretaget en revisionsmaessig gennemgang
af eksternt og internt finansierede forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt pa Region Hoved-
stadens hospitaler/virksomheder. Formalet med gennemgangen har primart vaeret at vurdere, om udgif-
terne i projekterne er i overensstemmelse med regionens retningslinjer pa omradet, herunder en vurde-
ring af om udgifterne relaterer sig til forskning eller er af privat karakter.

Denne revisionsberetning er afgivet i forlaengelse af afsluttende beretning fra 2013 nr. 4 kapitel 5.

2 Metode og afgransning

Gennemgangen omfatter udelukkende forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt, da det for-
modes, at fejlrisikoen er vaesentligt mindre vedrerende projekter med regnskabs- og revisionspligt.

Gennemgangen er foretaget for perioden 1. januar 2010 til ultimo marts 2014 og med udgangspunkt i det
enkelte projekt.

For hvert projekt er der foretaget en gennemgang af bilag og vurdering af lanposteringer mv. for bl.a. at
pase, om der kunne vaere udgifter af umiddelbar privat karakter.

Bilagene er gennemgaet og vurderet for relevans i forhold til forskning. Felgende er kontrolleret i forbin-
delse med bilagsgennemgangen:

e Formal

e Attestation

e  Anvisning

e Generel vurdering af relevans af udgift

e Udgifternes sammenhang med deltagelse i konferencer, deltagerkreds m.v.

Der er foretaget en 100 % gennemgang af alle forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt pa
Hjertecentret pa Rigshospitalet, Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glostrup hospitaler samt Finsencen-
tret pa Rigshospitalet.

Pa regionens egvrige hospitaler/virksomheder samt gvrige centre pa Rigshospitalet er der foretaget en stik-
pravevis gennemgang, hvor der er udtaget ca. 10 % af alle forskningsprojekter uden regnskabs- og revisi-
onspligt pa de enkelte hospitaler/virksomheder.

Gennemgangen er straks afsluttet, hvor det er vurderet, at der umiddelbart ikke er transaktioner af pri-
vatlignende karakter eller andre umiddelbare mangler.

Hvis det er vurderet, at et projekt skal gennemgas najere, er bilag til undersegelse inddelt i grupperinger
med kommentarer til spergsmal mv. Alle uddybende spargsmal til bilag mv. er registreret og er sammen
med resumeer for de undersggte omrader overdraget til naermere undersegelse hos Region Hovedstaden.

Der er efterfalgende foretaget stikpravevis opfelgning af Region Hovedstadens narmere undersegelser,
herunder opfalgning af regionens videre handleplaner pa baggrund af resultatet af gennemgangen.

Side 417
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3 Resultat af vores gennemgang

Vores vurdering af gennemgangen er foretaget pa baggrund af forelagt materiale og har resulteret i en
vurdering af den projektansvarlige eller af det enkelte projekt i en af falgende kategorier:

e Projektansvarlige/projekter uden bemaerkninger

e Projektansvarlige/projekter med kommentarer og tvivl om konkrete udgifters berettigelse eller
relation til projekt

Vi har overgivet materialet til Region Hovedstaden med henblik pa fremskaffelse af yderligere dokumenta-
tion for afklaring af udgifternes relevans.

Side 418
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3.1 Resultatet af 100 % gennemgangen pa Hjertecentret pa
Rigshospitalet, og Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glos-
trup hospitaler samt Finsencentret pa Rigshospitalet

Gennemgangen af Hjertecentret pa Rigshospitalet, Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glostrup hospitaler

samt Finsencentret pa Rigshospitalet har omfattet 584 projektansvarlige.

Resultatet er baseret pa den enkelte projektansvarlige og ikke pr. projekt.

Der er labende fremsendt resuméer til regionen over resultaterne af gennemgangen af hospitalerne.

Resuméerne er vedlagt som bilag 1-6.

Det skal bemaerkes, at den enkelte projektansvarlige kan have flere end et forskningsprojekt.

Generelt er antallet mellem 1-40 forskningsprojekter pr. projektansvarlig. Gennemgangen har omfattet
ca. 1870 forskningsprojekter.

Resultatet ses herunder:

Antal projekt- | Projektansvarlige | Projektansvarlige med
ansvarlige uden bemeerknin- | kommentarer og tvivl
ger om konkrete udgifter

Rigshospitalet, Eksternt
Hjerteafdelingen finansierede

projekter 128 52 76

Internt fi-

nansierede

projekter 25 16 9
Rigshospitalet, Eksternt
Finsencentret finansierede

projekter 264 173 91

Internt fi-

nansierede

projekter 65 37 28
Gentofte Hospital,
Hjerteafdelingen 94 34 60
Glostrup Hospital,
Hjerteafdelingen 8 1 7
I alt 584 313 271

Punkt nr. 4 - Status pa administration af eksterne forskningsmidler
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3.2 Resultatet af den stikprovevise gennemgang

Gennemgangen af stikpraven har omfattet 474 forskningsprojekter, som udger ca. 10 % af forskningspro-
jekterne pa de enkelte hospitaler/virksomheder i Region Hovedstaden.
Der er tidligere fremsendt resume til regionen over resultatet af gennemgangen.

Resuméet er vedlagt som bilag 7.

Resultatet ses herunder:

Antal Projekter uden Projekter med kom-
projekter | bemaerkninger mentarer og tvivl om
konkrete udgifter

Bispebjerg og Frederiksbergs
Hospitaler 44 14 30
Amager Hvidovre Hospital

51 10 41
CIMT

1 0 1
Gentofte Hospital

25 7 18
Glostrup Hospital

37 12 25
Herlev Hospital

56 24 32
Nordsjaellands Hospital

10 4 6
Psykiatrien

59 31 28
Rigshospitalet, eksternt fi-
nansierede projekter 156 75 81
Rigshospitalet, internt finan-
sierede projekter 35 25 10
I alt 474 202 272
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4 Regionens efterfalgende gennemgang

Resultaterne fra vores gennemgang, herunder resumeer med oplistning af kommentarer og tvivlsspargsmal
for det enkelte hospital/virksomhed, er overdraget til videre afklaring i regionen.

Region Hovedstaden har foretaget undersagelse af afgivne kommentarer og tvivisspargsmal.
De gennemgaende kommentarer og tvivisspargsmal vedrerer primaert folgende:
Indkeb af IT-vaerktejer, telefon m.v.

| nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-veerktajer. Der er tale om indkeb af pc’ere,
iPads, iPhones i sterre og mindre antal. Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor an-
skaffelsen er nadvendig af hensyn til projektet, hvem brugeren er, og hvor det pageeldende IT-vaerktgj er
placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhang med det enkelte projekt. Det er af bilagsmaterialet derfor ikke muligt at vurdere, om det er
relevante forskningsudgifter.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i hovedparten af projekterne, og en vaesentlig del af udgifterne er falgeudgifter
til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa businessclass, uden
der foreligger en forudgaende skriftlig godkendelse heraf arkiveret med udgiftsbilaget.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger. Dette gar det vanskeligt at vurdere, om udgifterne er relevante
forskningsudgifter.

Forplejningsudgifter
| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedre-
rer bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift, men en driftsudgift. Dette med
mindre udgiften afholdes i sammenhang med forskningsaktivitet sasom temadage mv.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor
og udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposterin-
ger er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud
fra andre projekter.

Gaver
| nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til forsegspersoner, medarbejdere eller andre.

Der mangler i visse tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter
vores opfattelse tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet
burde veere en driftsudgift, med mindre der er tale om udgifter til forsegspersoner, oplagsholdere mv.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

| nogle projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som internationa-
le. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er fagligt relevant for projekterne.
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Godkendelse af egne bilag

Der er i fa tilfaelde konstateret, at der sker anvisning (godkendelse) af bilag med udbetaling til sig selv.
Det skal verificeres, om udgiften er berettiget. Der er dog ikke mulighed for selv at foretage den direkte
overfarsel fra en regionsbankkonto. Dette sker altid via ekonomi- eller HR afdelinger.

Habilitet

Der er i et fatal af projekterne behov for at fa verificeret, at generelle regler omkring habilitet er over-
holdt eksempelvis ved udbetalinger til familiemedlemmer, naertstaende parter mv.

Dobbeltudbetalinger

Der har i enkelte sager vaeret konstateret mulige dobbeltudbetalinger. Region Hovedstaden undersgger og
opkraever, hvor der har vaeret tale om dobbeltudbetalinger.

4.1 Regionens opfolgning

De gennemgaede uafklarede forhold, som har givet anledning til kommentarer og tvivlsspgrgsmal, som
naevnt i forrige afsnit, har regionen segt en afklaring af.

Pa enkelte af hospitalerne har undersggelsen vist, at administrationen ikke har handhavet Region Hoved-
stadens gaeldende retningslinjer for bl.a. tjenesterejse- og repraesentationsudgifter.

Regionens gennemgang har medfert, at der er foretaget politianmeldelse samt rejst personalesager vedre-
rende et mindre antal projektansvarlige.

Regionen har som tiltag udarbejdet nye faelles retningslinjer for forretningsgangen om omkostningsdispo-
nering. Retningslinjerne omfatter regler for anvisning, attestation, rejser, repraesentation og indkab mv.

| forbindelse med indferelsen af de nye retningslinjer har regionen udarbejdet et redskab i form af et "af-
krydsningsskema” til hospitalerne/virksomhederne, som angiver kravene for godkendelse af et bilag. Ud-
sendt retningslinjer til samtlige omkring med anvisningsretten samt alle far ved tildeling af rettigheden
disse tilsendt.

Regionen har sikret, at der udarbejdes handlinger i forhold til feelles retningslinjer og specifikke hand-
lingsplaner for Rigshospitalet, Glostrup og Gentofte Hospitaler. Handleplanerne vil blive fulgt op i forbin-
delse med indfgrelsen af regionens nye retningslinjer.

Endvidere er der, jf. den afsluttende revisionsberetning fra 2013 kapitel 5, ivaerksat et controllingkoncept
fra 4. kvartal 2014.

Regionen implementerer 1. januar 2015 et stikpreve koncept vedr. felsomme bilag (rejser, repraesentati-
on, mgder mv), der skal afrapporteres sammen med kvartalsrapporteringen til regionen. Der skal ligeledes
veere en stillingstagen til resultaterne samt en plan for udbedring af eventuelle konstaterede forhold.
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5 Konklusion

De gennemgaede uafklarede forhold, som har givet anledning til kommentarer og tvivisspergsmal, har
regionen segt en administrativ afklaring af. Blandt andet har Region Hovedstadens videre undersegelser af
de enkelte projektansvarlige/projekter medfert fremskaffelse af yderligere materiale, som har dokumen-
teret en del af de udgifter, hvor der har vaeret tvivl om relevans for projektet mv.

Pa enkelte af hospitalerne har undersggelsen vist, at administrationen ikke har handhaevet Region Hoved-
stadens galdende retningslinjer for bl.a. tjenesterejse- og repraesentationsudgifter.

Regionens gennemgang har medfart, at der er foretaget politianmeldelse samt rejst personalesager vedrg-
rende et mindre antal projektansvarlige.

Vi anser vores del af undersagelsen for afsluttet med de tiltag, som Region Hovedstaden har foretaget, i
form af nye forretningsgange for omkostningsdisponering, opstramninger i kvartalsrapporteringen samt det
fremadrettede controllingkoncept.

6 Revisionens bemaerkninger

Med de tiltag, som Region Hovedstaden efterfelgende har foretaget, har den udfarte revision ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi vil efterfelgende i forbindelse med den lebende revision for 2015 foretage opfelgning og stikprevevis
kontrol af implementeringen af de aendrede forretningsgange og efterlevelsen heraf pa hospitaler og virk-
somheder, herunder controllingkonceptet.

Roskilde, den 22. december 2014

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

(v A B

Nicolai Porslund Lasse Jensen
Partner, Registreret revisor Statsautoriseret revisor
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Bilag 1 - RESULTAT AF UNDERSGGELSE AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 177 projektansvarlige for perioden
1. januar 2010 til 31. marts 2014. Heri er indeholdt 49 projektansvarlige, hvor der er ubetydelige eller
slet ingen posteringer efter 1. januar 2010. Gennemgangen har saledes reelt omfattet 128 projektan-
svarlige, som har ansvar for mellem 1 og 50 projekter. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse
bade med hensyn til starrelsen af indtasgter og udgifter samt antallet af posteringer.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-veerktajer, telefoni m.v.

| en lang raekke projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, herunder savel starre
anskaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Ligeledes er det konstateret, at Apple-produkter udger en stor del af disse indkeb, som oftest foreta-
ges i Humac men ogsa i Fona og andre butikker. Indkebsaftalerne for Rigshospitalet er saledes ikke i
anvendelse.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktsj er placeret.

Telefoni udger ogsa i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en
sammenhang med det enkelte projekt. Anskaffelsen af mange iPhones kan ikke umiddelbart kaedes
sammen med udgifterne til telefoni.

Herudover er der i nogle tilfaelde konstateret, at der indkebes fotoudstyr og GPS’ere.

Indkeb af inventar

Der har i enkelte projekter vaeret indkebt inventar. Rigshospitalet skal efter de galdende regler stille
de nedvendige faciliteter til radighed, hvorfor anskaffelsen bar vaere af helt saerlig karakter, for at
udgiften kan afholdes af projektet. Dette fremgar umiddelbart ikke af de bergrte projekter.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i alle projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle falgeudgif-
terne til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa business-
class, hvilket efter vores opfattelse ikke er i overensstemmelse med de gaeldende regler.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og det er konstateret, at nogle af disse bureauer ikke udspecifice-
rer regningerne sarlig meget.

Der foreligger i flere tilfaelde alene dokumentation for udgifterne i form af oplysninger fra kredit-
kortudstederen.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at sam-
menholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Der er i flere tilfaelde konstateret, at der er sket udbetaling af refusion for udlaeg 2 gange, ligesom
hotelregninger er refunderet pa baggrund af bestillingen og efterfelgende igen pa grundlag af selve
betalingen.

Overnatningspris har i enkelte tilfaelde oversteget 2.000 kr. pr. nat.
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Forplejningsudgifter

Forplejning udger en stor del af udgifterne, og der mangler i overvejende grad oplysninger om forma-
let med bespisningen, deltagernavne og i det hele taget relevansen i forhold til projektet.

| en raekke tilfaelde er det konstateret, at der ogsa ved saerlige arrangementer mangler savel formal
som deltagerfortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrarer
bespisning af personalet, hvilket nappe ber vaere en projektudgift.

Der er i enkelte tilfaelde konstateret, at prisen pr. kuvert overstiger den gaeldende graense pa 1.000
kr.

| en raekke projekter er der tale om mange eller sterre indkeb af vin og spiritus, hvor det ikke er givet
oplysning om formal, modtager og relevans for projektet.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade in-
denfor og udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne
omposteringer er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over-
eller underskud til/fra andre projekter.

Gaver

| en raekke projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i flere
tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattel-
se tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere
en udgift for Hjertecenteret.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

| langt de fleste projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som
internationale. Efter vores opfattelse vil en overvejende del vaere at betragte som private udgifter.

Godkendelse af egne bilag

Der er i en lang rakke tilfeelde konstateret, at der sker godkendelse af bilag til udbetaling til sig selv.
Ligeledes er det ofte en sekretaer (underordnet), der har godkendt udbetaling til den projektansvarli-

ge.
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Bilag 2 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har omfattet 50 forskningsprojekter, fordelt pa 25 projektansvarlige for perio-
den 1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse bade med hensyn
til storrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

For 9 projektansvarliges vedkommende er der konstateret failgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktajer

| nogle projekter er der konstateret keb af [T-udstyr, herunder baerbarer PC’er. Hovedsageligt frem-
gar det ikke, hvad formalet med anskaffelsen er, hvem brugeren er, hvor udstyret er placeret og
hvilken relevans, det har for projektet.

Rejseaktivitet

Der er konstateret udgifter i forbindelse med rejser, hvor der mangler dokumentation for formal med
rejserne.

Overfarsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade mellem
interne forskningsprojekter og til/fra eksterne forskningsprojekter.

Generelt er dokumentation for disse overfersler mangelfuldt, hvorfor det ikke kan vurderes, om over-
farslerne sker i overensstemmelse med projekternes formal.
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Bilag 3 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER
PA FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 264 projektansvarlige for perioden 1.
januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hensyn til storrel-
sen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 173 projektansvarlige har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har kon-
stateret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til
forskningsprojekterne.

For 55 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a. kan
henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 36 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et sterre omfang, som er af en sadan karakter, at
vi har fundet det nedvendigt med et saerligt tilharende notat, hvor der overordnet er lavet en opsamling af
de generelle problemstillinger for den pagaldende, samt anfert eksempler pa konkrete forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktgjer, hvor der er tale om savel sterre an-
skaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nadvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er og hvor det pagaeldende IT-vaerktaj er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhaeng med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i alle projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle folgeudgifterne
til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa businessclass, hvilket
efter vores opfattelse ikke er i overensstemmelse med de gaeldende regler.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at sam-
menholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Forplejningsudgifter

[ en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrarer
bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift.

Overforsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.
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Gaver

| nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i visse til- faelde
oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattelse tvivlsomt, om
gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere en udgift for Finsen-

instituttet.

Kontingenter til [egelige sammenslutninger

| langt de fleste projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som inter-
nationale. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er relevant for projekterne

eller Finseninstituttet i evrigt.

Godkendelse af egne bilag

Der er i en lang raekke tilfaelde konstateret, at der sker godkendelse af bilag til udbetaling til sig selv. Lige-
ledes er det ofte en underordnet, der har godkendt udbetaling til den projektansvarlige.
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Bilag 4 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har omfattet 152 forskningsprojekter, fordelt pa 65 projektansvarlige for peri-
oden 1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hen-
syn til storrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

For flere projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-veerktgjer

| flere projekter er der udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om anskaffelser som
indkeb af pc’ere, iPads og tilbehar.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaeldende IT-vaerktaj er placeret.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i de fleste projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle fal-
geudgifterne til deltagelse i kongresser m.m.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af
disse sender meget lidt specificerede regninger.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at
sammenholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Repraesentation og forplejning af personale

| en del tilfaelde er det konstateret, at der mangler formal, dokumentation for formal samt deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Overfarsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade
til/fra eksterne forskningsprojekter og mellem interne forskningsprojekter.

Generelt er dokumentation for disse overfarsler mangelfuldt, hvorfor det ikke kan vurderes, om over-
forslerne sker i overensstemmelse med projekternes formal.
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Bilag 5 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEMEDI-
CINSK AFDELING, GENTOFTE HOSPITAL
Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 94 projektansvarlige for perioden

1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse bade med hensyn til
starrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 34 projektansvarlige har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har
konstateret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden rela-
tion til forskningsprojekterne.

For 42 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a.
kan henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 18 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et starre omfang, som er af en sadan karak-
ter, at vi har fundet det nedvendigt med et saerligt titharende notat, hvor der overordnet er lavet en
opsamling af de generelle problemstillinger for den pagaldende, samt anfert eksempler pa konkrete
forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

| nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om savel starre
anskaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nadvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktej er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en
sammenhang med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i de fleste projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle fal-
geudgifterne til deltagelse i kongresser m.m.

| flere tilfaelde er det konstateret, at udgifter til fly og hotelophold for samme kongres er fordelt pa
to forskellige projekter, hvilket nappe er korrekt eller hensigtsmaessigt.

| enkelte tilfaelde er der afholdt udgifter til rejser for kone og barn.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Gaver

1 nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i visse til-
feelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattelse
tvivisomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere
en udgift for Gentofte Hospital.

Konsulenter mv.

Generelt ses det, at forskellige IT-firmaer anvendes til konsulentopgaver, herunder opgaver som an-
giveligt relaterer sig til den almindelige IT-drift. Det undrer, at regionens IT-afdeling ikke anvendes i
de tilfaelde, hvor det drejer sig om almindelig IT-support.
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Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang rackke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med geeldende regler.

Godkendelse af bilag

| enkelte tilfaelde er det ikke dokumenteret, at udbetalingerne er godkendt i overensstemmelse med reg-
lerne for attestation og anvisning.

Udgifter af privat karakter
Vi har i nogle tilfaelde konstateret udgifter, som formodes at vaere af privat karakter.
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Bilag 6 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEME-
DICINSK AFDELING, GLOSTRUP HOSPITAL

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en oversigt med 8 projektansvarlige for perioden 1. januar
2010 til 30. juni 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hensyn til sterrelsen af ind-
taegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 1 projektansvarlig har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har konsta-
teret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til forsk-
ningsprojektet.

For 2 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a. kan
henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 5 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et starre omfang, som er af en sadan karakter, at
vi har fundet det nedvendigt med et saerligt tilherende notat, hvor der overordnet er lavet en opsamling af
de generelle problemstillinger for den pagaeldende, samt anfart eksempler pa konkrete forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

indkeb af IT-vaerktejer m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om sterre anskaffel-
ser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et sterre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er og hvor det pagaeldende IT-vaerktej er placeret.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i flere projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle falgeudgifterne
til deltagelse i kongresser m.m.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved sarlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Udgifter af privat karakter

Vi har i nogle tilfaelde konstateret udgifter, som formodes at vaere af privat karakter.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.

Godkendelse af bilag

Det er konstateret, at skabelonen, der anvendes til refusion af udlaeg, ikke indeholder et
felt/underskriftslinje til anvisning. Jf. kasse- og regnskabsregulativet skal alle bilag attesteres og anvises.
Refusion af udlaeg (udgiftsbilag) er derfor ikke anvist korrekt.

I mange tilfalde er udbetalingerne godkendt af belebsmodtager selv, ligesom der i flere tilfalde er en
underordnet, der har godkendt udbetaling til den projektansvarlige eller andre laeger tilknyttet projektet.
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Bilag 7 - RESULTAT AF STIKPRGVEVIS GENNEMGANG AF REGION HOVEDSTADENS
EKSTERNE OG INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i 474 projekter for perioden 1. januar 2010 til 31. marts 2014.
Projekterne er dog af vidt forskelligt omfang bade med hensyn til sterrelsen af indtaegter og udgifter samt
antallet af posteringer. Afrapporteringen skal ses i forlangelse af de allerede afgivne afrapporteringer
vedrarende Hjertelaegerne pa Rigshospitalet, Glostrup Hospital og Gentofte Hospital samt Finsencentret pa
Rigshospitalet.

Vores gennemgang af 202 projekter har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har konstateret
uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til forsknings-
projekterne.

For 272 af projekterne har vores gennemgang givet anledning til en rackke generelle kommentarer, som
bl.a. kan henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret m.v.

For et fatal af disse projekter anbefaler vi Region Hovedstaden at indhente yderligere oplysninger for at
vurdere udgifternes berettigelse som forskningsudgifter. Det omhandler primaert verificering af, om udgif-
terne er afholdt under hensyntagen til overholdelse af habilitets- og anvisningsreglerne.

De konstaterede generelle mangler er typisk pa nedenstaende omrader:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer. Der er tale om savel starre anskaffel-
ser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et sterre og mindre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er ngdvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktgj er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhaeng med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i hovedparten af projekterne, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle
folgeudgifterne til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa busi-
nessclass, hvilket der ikke foreligger en forudgaende godkendelse af, arkiveret med udgiftsbilaget.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved szerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrerer
bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift, men en driftsudgift.

Overfersier mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.
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Gaver

I nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til forsegspersoner, medarbejdere eller andre. Der
mangler i visse tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter
vores opfattelse tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i
stedet burde vaere en driftsudgift.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

I nogle projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som inter-
nationale. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er relevant for projek-
terne.

Godkendelse af egne bilag

Der er i fa tilfaelde konstateret, at der sker anvisning (godkendelse) af bilag med udbetaling til sig
selv. Det skal verificeres om udgiften er berettiget. Der er dog ikke mulighed for selv at foretage den
direkte overfarsel fra en regionsbankkonto. Dette sker altid via gkonomi- eller HR afdelinger.

Habilitet

Der er i et fatal af projekterne behov for at fa verificeret, at generelle regler omkring habilitet er
overholdt eksempelvis ved udbetalinger til familiemedlemmer, naertstaende parter mv.
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_ Status pa administration af eksterne forskningsmidler

_:Rggan Center for @konomi

Hovedstaden Finans og SAP

NOTAT

Dato: 31. december 2014

UDDYBENDE NOTAT VEDR@RENDE BDO’S BERETNING OM
FORSKNINGSMIDLER | REGION HOVEDSTADEN

Indledning

Notatet redegar uddybende for forlgbet omkring undersggelser af forskningsmidler i
regionen som supplement til BDO beretning nr. 5 af 22. december 2014 om forsk-
ningsmidler. Beretning og notatet samt yderligere sagsfremstilling vil blive behandlet
pa made i forretningsudvalget i januar 2015.

Sagsfremstilling

Revision
Regionens eksterne revisor var i perioden 2007 til 2012 Deloitte. Efter nyt udbud af
opgaven i 2012 overtog BDO opgaven fra regnskab 2013.

Alle udgifter og indtaegter i regionen er underlagt ekstern revision - dette indbefatter
saledes driftsmidler, investeringer og forskningsmidler. Regionen har hertil besluttet,
at alle investeringer pa over 10 mio. kr. underkastes szrskilt revisionspategning. Ud
fra kriterier om veesentlighed mm. udarbejder revisionen arligt en revisionsplan, som
forelaegges for revisionsudvalget. P& baggrund af denne foretages den arlig revision af
regionens samlede regnskab. Den eksterne revision afrapporterer til forretningsudval-
get og efterfglgende til regionsradet gennem aflaeggelse af beretninger. Der afrappor-
teres fast arligt i en lgbende beretning og en arsberetning. Forhold den eksterne revisi-
on mener skal bringes tilregionsradets kendskab fremgar af disse beretninger.

Safremt der er serlige behov, afrapporteres der i serskilte beretninger som i naerve-
rende beretning nr. 5 vedrgrende forskningsmidler.

Der foretages endvidere yderligere serskilt revisionspategning af forskningsprojekter,
hvor der er revisionspligt. Antallet varierer, men der har de seneste ar vaeret mellem
150 og 200 forskningsprojekter arligt, der pategnes serskilt af revisionen.

Rigsrevisionen falger efterfalgende op pa den eksterne revisions arsberetning og regi-
onens behandling af revisionens observationer.

De projekter som BDO har undersggt i den vedlagte beretning er projekter uden regn-
skabs- og revisionspligt. Disse projektmidler har der ikke fra tilskudsgiver side veret
stillet krav om, at der skulle foretages en seerskilt regnskabsaflaeggelse eller revision
af. Midlerne er underlagt regionens regler for handtering af udgifter og indtaegter og
indgar i den samlede revision af regnskabet.
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BDO blev ved revisionsudvalgsmgde den 16. december 2013 anmodet om at foretage
en stikprgvevis gennemgang af regionens eksterne forskningsmidler uden regnskabs-
og revisionspligt. Dette skulle iveerksattes efter afslutning af revisionen af regnskab
2013, dvs. med forventet pabegyndelse i maj/juni 2014.

Det blev aftalt, at safremt der var indikationer pa mulig forkert anvendelse af forsk-
ningsmidlerne skulle stikprgven det pageeldende sted (afdeling/center) udvides til en
komplet gennemgang af forskningsmidlerne. Det blev videre aftalt med BDO, at det
var administrationen centralt, der skulle gennemga revisionens observationer for at
sikre et samlet overblik over regionens mulige problemomrader, og saledes sikre at
der kunne foretages en samlet ensartet indsats og opfalgning pa regionsniveau.

Rigshospitalet havde i lgbet af foraret 2014 ved gennemgange af eksterne forsknings-
konti konstateret et behov for komplet gennemgang af forskningskontiene pa Hijerte-
centret. Der var pa dette tidspunkt indgivet politianmeldelse vedrgrende 4 forsknings-
kontoansvarlige.

Administrationen centralt overtog gennemgangen af forskningskonti pa Hjertecentret.
BDO blev bedt om at fremrykke gennemgangen af bilag, og ikke afvente afslutningen
af regnskab 2013 og saledes pa det foreliggende grundlag gennemga samtlige eksterne
forskningskonti uden regnskabs- og revisionspligt pa Hjertecentret pa Rigshospitalet.

Pa baggrund af BDO observationer indledte administrationen et opklarende arbejde
m.h.p. at fa klarlagt problemets omfang, dvs. Rigshospitalets implementering af kasse-
og regnskabsregulativet med tilhgrende bilag samt administrationen af de enkelte
forskningskonti. Det skete gennem fremskaffelse af yderligere dokumentation for ud-
gifters berettigelse gennem bl.a. afholdelse af en raekke opklarende samtaler og ind-
samling af materiale. Rigshospitalet politianmeldte yderligere en forskningskontoan-
svarlig.

BDO blev bedt om sidelgbende at foretage komplet gennemgang af eksterne forsk-
ningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt pa Finsencentret samt hjerteafdelin-
gerne pa Gentofte og Glostrup Hospitaler.

Da der var indikationer pa, at der muligvis kunne veere samme tendenser omkring bru-
gen af interne forskningsmidler, blev BDO gennemgangen udvidet med disse.

Den tidligere ivaerksatte stikprgvevise gennemgang af forskningsmidler pa regionens
gvrige hospitaler mv. blev ligeledes udvidet til at indeholde de interne forskningsmid-
ler.

I takt med BDO faerdiggjorde et omrade blev observationerne overdraget til admini-
strationen til yderligere afklaring. Der blev pa disse tidspunkter udarbejdet resumeer
omkring forhold til videre afklaring. Disse fremgar af BDO beretningen.
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Resultater af BDO gennemgangen

Tabellen nedenfor skal laeses som antal forskningskontoansvarlige/projekter, hvor
BDO fandt behov for yderligere afklaringer, og i den efterfalgende kolonne admini-
strationens forelgbige resultat af afklaringerne.

Det er dog ikke altid en “en til en” relation i tallene, da der inden bilagsgennemgan-
gen, under bilagsgennemgangen og i relation til andre observationer har veeret foreta-
get opfelgning pa hendelser, som kan have personalemaessige konsekvenser overfor
samme personkreds. Hertil er der flere involverede forskningskontoansvarlige, der ik-
ke leengere har anszttelse i regionen.

Bemarkningen ” Der arbejdes pt. ikke videre med mulige sager” er benyttet som ud-
tryk for, at der fortsat frem mod forretningsudvalgsmgadet sker en yderligere kvalitets-
sikring af afklaringerne. Kvalitetssikringen af afklaringerne forventes ikke at medfare
yderligere personalemassige konsekvenser for forskningsprojektansvarlige.

Projektansvar- | Forelgbige resultater af administratio-
lige (projekter) nens afklaringer
med kommen-
tarer og tvivl
om konkrete
udgifter
Rigshospitalet 295 Fem politianmeldte. Der arbejdes videre
med 9 “sager” omkring personaleretlige
konsekvenser, som dog i flere tilfzlde er
afsluttet inden BDO bilagsgennemgang.
Bispebjerg og Frede- Der arbejdes pt. videre med en enkelt sag
riksbergs Hospitaler 30 der ikke relateret til bilagsgennemgangen.
Amager Hvidovre Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
Hospital 41 sager
CIMT Ingen sager
1
Gentofte Hospital Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
78 sager
Glostrup Hospital Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
32 sager
Herlev Hospital Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
32 sager
Nordsjeellands Hos- Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
pital 6 sager
Psykiatrien Der arbejdes pt. ikke videre med mulige
28 sager
| alt 543 15%)

*) Tallet repraesenterer sager som fglge af bilagsgennemgangen savel som sager pabe-
gyndt og afsluttet undervejs i BDO analysen.
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Afklaringerne bestod i gennemgang af enkeltposteringer og bilag, der af BDO var ud-
taget til yderligere afklaring. Administrationen har saledes efterfglgende gennemgaet

og faet verificeret mere end 10.000 fysiske bilag og enkeltposteringer, posteringslister
mm. Den yderligere dokumentation er fremskaffet bl.a. gennem afholdelsen af opkla-
rende samtaler mm. Hertil er Rigshospitalet og de avrige hospitalers administrations-

grundlag gennemgaet.

Administrationens konklusioner
Pa baggrund af de gennemfarte afklaringer af BDOs materiale samt gennemgange af
de lokale administrationsgrundlag kan det konkluderes:

Der har veeret behov for at sikre bedre kendskab til regionens retningslinjer for
disponering af udgifter og indtaegter i relation til forskningsmidlerne.

Der har veeret behov for at styrke den ledelsesmaessige fokus pa udgifter af-
holdt af eksterne forskningsmidler, herunder niveauer for arrangementer mm.

Samlet er det vurderingen, at der — udover de konkrete tilfaelde, hvor der er
sket politianmeldelser — kun i meget begraenset omfang er pafert regionen
merudgifter.

Disse merudgifter er som fglge af for hgje niveauer omkring arrangementer
afholdt for forskningsmidler samt brug af business class ved oversgiske rejser.
Der har endvidere veeret afholdt udgifter til periodiske personalemgder med
forskning pa dagsorden, hvor der eksempelvis har veeret serveret sandwich,
bagels, pizza mm. Dette er belgbsmaessigt i et meget begreenset omfang. Kab
af eksempelvis udstyr som kaffemaskiner, IT udstyr, mgbler mv. er indgaet i
aktiviteterne omkring forskerne, men har i flere tilfeelde veeret pa et for hgijt
niveau og udenom regionens rammeaftaler. Det er paset, at pageldende ud-
styr og inventar fortsat er at finde pa regionens lokationer.

Administrationens opfglgning
Administrationen har i opfelgningen prioriteret afklaringerne saledes at forhold,
der pa baggrund af tilgeengeligt materiale kunne se ud som:

1.
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Privatgkonomiske udgifter — disse er i hvert enkelt tilfeelde afklaret og safremt
det er af privatgkonomisk karakter, er disse kravet tilbagebetalt (eller i pro-
ces).

For udgifter, hvor den kontoansvarlige umiddelbart er eneste gjne pa udbeta-
lingen, er det afklaret om udbetalingen er berettiget.

Habilitet — ved tvivl omkring habilitet er det afklaret, om der forligger yderli-

gere dokumentation for udbetalingerne, og om de er berettigede i forhold til at
veere afholdt pa et forskningsprojekt.
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4. Dokumentation for formal og deltagerkreds ved arrangementer er tilvejebragt.
Er det udgifter, som er gaet til afholdelse af arrangementer for personale — det
vil sige ikke private formal eller deltagere — er disse verificeret, og ikke bedt
tilbagebetalt.

5. Rejseudgifter pa business class mv. — der har ikke veeret specificeret krav om
skriftlighed ved uddeling af dispensationer til at flyve pa business class, og
der har pa mange afdelinger/centre ved oversgiske rejser veeret kutyme for, at
der automatisk var dispensation, som i de tidligere statslige regler pa omradet.
Disse er ikke sggt tilbagebetalt, safremt rejsen var tjenestelig og tjente et
forskningsmaessigt formal.

6. Hoteldispositionsbelgbet er i nogle tilfeelde overskredet uden dokumentation
for hvorfor dette var ngdvendigt. For disse er det afklaret hvorfor, men der er
ikke stillet krav om tilbagebetaling, med mindre det er en privatgkonomisk di-
sposition.

Der har generelt ikke vaeret en samlet dokumentation for udgifters berettigelse i de lo-
kale bogholderier. En stor del af administrationens afklarende arbejde har saledes om-
handlet indsamling af denne type dokumentation.

Det har varet muligt at indsamle og derved verificere udgifternes berettigelse. | de fa
tilfelde det ikke har vaeret muligt, dvs. hvor udgiften har veeret af privat karakter, er
der taget aktion pa dette. Der, hvor der er sket almindelige fejl, og der er foretaget
dobbeltudbetalinger, er disse bedt tilbagebetalt, eller der er en proces i gang omkring
dette.

Der har ikke lokalt veeret fastlagt retningslinjer vedrgrende niveauer for afholdelse af
arrangementer, og i de tilfeelde hvor der har veeret fastlagt niveauer, er der ikke altid
blevet grebet ind overfor eventuelle overskridelser. Verifikationerne har derfor pri-
maert matte omhandle klarleeggelse af om deltagerkredsen har vaeret regionsansatte
mm. i relation til den eksterne forskning (dvs. at der ikke har veeret private deltagere
og derved tale om private udgifter). Har der vaeret afholdt private udgifter, som kon-
stateret i enkeltstaende tilfeelde, er det paset, at disse er tilbagebetalt.

Vedrgrende rejser er det verificeret, om der har veeret et forskningsmassigt formal
med rejsen. Safremt der pa hotelregningen eksempelvis har veret to pa et veerelse er
det undersggt, om der har veeret tale om privateudgifter til partner/zgtefeelle. | de me-
get fa tilfeelde, hvor udgiften ikke har veeret tjenstlig, og det har medfart en forhgjet
hotelpris, kraeves der tilbagebetaling af de private udgifter.

Der har ikke veeret det forngdne kendskab til hoteldispositionsbelgb, hvorfor der har
veeret tilfaelde, hvor belgbene er overskredet. Dette har dog oftest veeret begrundet i at
pagaldende konference mv. har veeret afholdt pa en specifik lokation, hvor hotellet har
veeret dyrere end hoteldispositionsbelgbet. Dette ville der oftest ved forespgrgsel inden
rejsen have veeret givet dispensation for.
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Rejser er ofte bestilt online udenom regionens rejsebureau. Det er ikke konstateret, at
rejserne har veeret indkgbt til merpriser. Der har ikke i regionen veeret det forngdne
fokus pa at sikre, at der er indhentet den fornadne tilladelse til at flyve pa business
class eller dyrere flybilletter forinden kabet er foretaget. Nar business class er benyttet
er det i forbindelse med oversgiske rejser. Der har derfor ikke veeret sggt indhentet ve-
rifikation eller tilbagebetaling for hovedparten af business class rejserne, da reglerne
generelt ikke har vearet handhavet. Der er gennemfart verifikation af formal med rej-
serne.

Meget IT udstyr er indkebt udenom rammeaftaler, og derfor ikke registreret i regio-
nens centrale register over IT udstyr. Det er paset, at IT udstyr er indkgbt til reelle
forskningsformal og eksempelvis til hvem. Ved nyere udstyr er lokation blevet oplyst.
Hospitalerne vil i 2015 blive bedt om at sikre korrekt registrering af regionens IT ud-
styr ved Center for IMT.

Baggrund - forlgb — tidslinie

| efteraret 2012 blev Rigshospitalet kontaktet af Jyllands Posten (JP), da man gnskede
aktindsigt i en reekke forskeres udgiftshilag tilbage til 2008. @nsket gik pa udgiftshilag
for udgifter vedr. eksterne forskningsmidler.

Forespargslerne vedrgrende aktindsigt i bilag fortsatte henover arsskiftet 2012/2013
og forespargslerne voksede bade i antal bilag, der skulle fremfindes, savel som frem-
sendelse af uddybende spgrgsmal. Der fremsendes fortsat lgbende aktindsigtsbegee-
ringer pa bilag samt gnsker om kommentarer og uddybende forklaringer - primaert fra
JP i relation til udgifter til ekstern forskning.

I maj 2013 blev Rigshospitalet kontaktet af JP, der gnskede en kommentar til, at man
kort efter ville bringe en artikel omkring en specifik forskers misbrug af eksterne
forskningsmidler. Den pageeldende forskers aktiviteter blev gennemgaet af Rigshospi-
talet, og det blev besluttet at politianmelde forskeren.

Administrationen anmodede BDO om at gennemga den pagaeldende forskers bilag i
relation til Rigshospitalets administrationsgrundlag samt yderligere to forskningskon-
toansvarlige.

Administrationen anmodede endvidere medio 2013 BDO undersgge regionens over-
ordnede regelgrundlag omkring administration af eksterne forskningsmidler — dvs.
kasse- og regnskabsregulativet med tilhgrende bilag samt komme med forslag til &n-
dringer.

BDO anbefalinger

BDO konkluderede, at kasse- og regnskabsregulativet med tilhgrende bilag vedr. ad-
ministration af eksterne forskningsmidler fra marts 2009 udgjorde fyldestgarende
overordnede retningslinier for administrationen af eksterne forskningsmidler.
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BDO anbefalede dog, at materialet blev udvidet med et krav om, at der skulle foreta-
ges specifik budgettering af eksterne forskningsmidler. Dette saledes at “kan budgette-
res” gendres til et ”skal budgetteres”. Hertil at der efterfalgende implementeredes et
controlling concept, dvs. et vaerktgj, der bestar af dataindsamling og en raekke opfal-
gende spgrgsmal til materialet pa konkrete forskningsprojekter.

Koncerndirektionen besluttede at iveerksaette begge tiltag efter en gennemgang pa re-
visionsudvalgsmgdet den 16. december 2013. Budgettering af de eksterne forsk-
ningsmidler skulle ske i 2014 og herefter skulle controlling konceptet implementeres.
For at sikre implementeringen skulle afrapporteringen fremadrettet indga i den kvar-
talsvise regnskabsrapportering til administrationen fra 2015.

BDO gjorde ogsa opmarksom pa problemstillingen omkring brug af korrekt bankkon-
tonummer. For at sikre, at midler, en ekstern giver matte gnske at give til ekstern
forskning i regionen, blev indsat pa en konto tilhgrende regionen, blev der pa regio-
nens hjemmeside indsat informationer omkring autoriserede kontonumre.

BDO anbefalede endvidere regionen at overveje etablering af en whistelblower ord-
ning, intern revision eller tveergaende controlling, dog under hensyntagen til de for-
bundne udgifter.

Regionsradet har ivaerksat en whistelblowerordning. @vrige tiltag kommenteres ne-
denfor.

Regnskab - ekstern revision — revisionsudvalg mv.

Ved regionens dannelse 1. januar 2007 blev en lang raekke “virksomheder” med en
forskellig tilgang til gkonomistyring og meget forskellige gkonomisystemer og forret-
ningsgange fusioneret.

Forberedelsesudvalget (regionsradet) besluttede et kasse- og regnskabsregulativ med
de overordnede regler for regionen. Dette kasse- og regnskabsregulativ blev opdateret
i maj 2013, hvor der blev preciseret en raekke forhold samt sikring af, at regulativet
generelt blev opdateret herunder i relation til ny opgave- og ansvarsfordeling ved etab-
lering af faelles services pa HR og IT omradet samt implementering af felles gkono-
mi-, indkabs- og logistiksystem (SAP).

Da der pa alle omrader i den fusionerede “koncern” var behov for en sammenlagning
og opgradering af IT platforme og systemer (bade de patientrettede og mere admini-
strative IT systemer) blev det besluttet, at veegten indledningsvist blev lagt pa de pati-
entrettede systemer. @konomistyringen og regnskabsafleggelsen skulle fortsztte pa
de tidligere IT platforme med de tilhgrende forretningsgange. Administrationen skulle
centralt sammenlagge dette til et sammenhangende budget og aflegge regnskabet pa
tilsvarende made.

Regionens kontrakt med den eksterne revision administreres af Center for @konomi i
finansfunktionen (tidligere Koncerngkonomi). Regninger for udfart revision attesteres
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og anvises i finansfunktionen. Til brug for dette modtages kopi af udferte revisions-
handlinger (servicebreve, notater mv.) som sammenholdes med regionens revisions-
plan og regningerne fra revisionen.

Regionens eksterne revisor gennemfarer revision af regionens hospitaler og gvrige
virksomheder. Pa baggrund af dialog om revisionens observationer med det pagel-
dende hospital eller virksomhed sker en afrapportering i form af servicebreve og/eller i
revisionsnotater til den pageeldende hospitals- eller virksomhedsdirektgr. Kopi af disse
servicebreve/revisionsnotater bliver sendt til regionens finans- og regnskabschef.

Den eksterne revision udferdiger pa baggrund af servicebesgg, revisionsnotater mv.
de to arlige beretninger til forretningsudvalget og efterfalgende regionsradet — en be-
retning omkring den lgbende revision og en beretning vedrgrende arsregnskabet. | be-
retningen bringes forhold frem som revisionen mener, at regionsradet bgr have kend-
skab til. Der udfaerdiges tillige nogle ar ligeledes servicebreve til koncerndirektionen
med forhold som revisionen finder, at der er behov for at orientere om og sikre tople-
delsens fokus pa.

Regionens revisionsudvalg (deltagerkreds: Den eksterne revision, koncerndirektionen,
gkonomidirektgren samt finanschefen) mades et par gange arligt for at drgfte revisi-
onsplan for kommende ar, opleg til sarlige tiltag, status pa igangsatte initiativer mv.
Der afholdes et arligt udvidet mgde efter 15. august, hvor formanden tillige deltager.
Dette magde omhandler specifikt arsberetningen og mgdet afholdes inden fremlaeggelse
af arsberetningen og arsregnskabet i forretningsudvalget. Ved behandlingen af arsbe-
retningen i forretningsudvalget deltager den eksterne revisor tillige med gkonomidi-
rekteren og finanschefen.

Efter etableringen af regionen, og efter at der var dannet et overblik over problemstil-
linger, der skulle adresseres for at sikre en sammenhangende regnskabsafleeggelse
blev det besluttet at ivaerksatte implementering af et nyt faelles gkonomi-, indkebs- og
logistiksystem under navnet REFLEX. Der blev valgt en SAP R/3 platform.

Implementering af SAP skulle muliggere regionsfelles lgsninger pa indkab, lager, sty-
ring og regnskabsomradet. SAP blev implementeret pa Rigshospitalet som sidste hos-
pital/ virksomhed pr. 1. oktober 2013.

Projektejerskabet og ejerskabet af SAP i drift blev besluttet placeret i Koncerngkono-
mi i finansfunktionen for at sikre et teet fagligt samarbejde med gkonomi- og logistik-
funktionerne bredt i regionen samt for at sikre lgbende udarbejdelse af feelles bruger-
vejledninger, uddannelse og bred vidensdeling bl.a. gennem erfa grupper og regn-
skabschef - og gkonomichefforum.

Sidelgbende blev den centrale finansfunktion besluttet styrket fra primo 2012 for at
vaere rustet til at agere aktivt pa regionsniveau i relation til den eksterne revision. Det-
te sa ikke laeengere kun pa koncernniveau, men ogsa i regnskabsafleeggelsen lokalt her-
under afleeggelsen af specifikke delregnskaber vedrgrende investeringer og aktiv udfg-
rende bistand ved specifikke udfordringer med den periodiske regnskabsafleeggelse
mm. pa de enkelte hospitaler og virksomheder.
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Ved implementering af feelles SAP system (gkonomi, indkeb og logistik system), er
der fra oktober 2013 sikret en lang reekke automatiserede kontroller, bl.a. at der altid
skal "fire-gjne” pa et bilag inden det kan sendes til betaling. Der er oprettet nye kredi-
tor stamdata for at sikre bedre kontrol med udbetalingerne, kreditorer kan kun oprettes
centralt (undtagen engangskreditorer til handtering af udleeg mv). Der er indfart kvar-
talsrapportering pa regnskabsomradet for at sikre, at alle gkonomi- og regnskabsfunk-
tioner i regionen lgbende er med, og for at sikre opsamling og vidensdeling vedraren-
de feelles omrader. Emnerne behandles pa regnskabschefforum, hvor alle hospitaler
mv deltager.

Det er i august 2014 besluttet, at der fremover udarbejdes fzlles forretningsgange i re-
gionen som bl.a. er "specifik” udmgntning af kasse- og regnskabsregulativet med til-
hagrende bilag. Disse forretningsgange er ufravigelige.

Konkrete initiativer i forhold til BDO observationer omkring forskning

Konkret har administrationen implementeret nedenstaende tiltag pa baggrund af BDO
bilagsgennemgang og den efterfglgende afklaringsproces. Hertil er der indfart en raek-
ke veerktgjer til brug for den fremadrettede controlling af udgifter.

Administrationen har, med baggrund i gennemgange af de spgrgsmal den eksterne re-
vision har stillet, formuleret nye falles regionale retningslinjer, saledes at det ikke
leengere er op til det enkelte hospital eller den enkelte virksomhed at udmente regio-
nens kasse- og regnskabsregulativ med tilhgrende bilag i forretningsgange. Eksempel-
vis fremgar dokumentationskrav for, hvornar der fordres forhandsgodkendelser mv.

De nye falles forretningsgange er implementeret pr. 1. oktober 2014. Der har vaeret
afholdt leengere droftelser med den udvidede direktionskreds to gange samt afholdt tre
mini seminarer med gennemgange af materiale for regionens gkonomi- og regnskabs-
medarbejdere. Pa baggrund af spgrgsmal mv. er der udarbejdet er version 2, der treeder
i kraft 1. januar 2015.

Der er udarbejdet kort preesentationsmateriale til brug lokalt. Der er ligeledes udar-
bejdet en Q&A tilgaengelig pa intranettet, der fra januar 2015 opdateres ugentligt pa
baggrund af indkomne spargsmal. Der vil manedligt pa regnskabschefforum ligeledes
blive fulgt op pa emnet. Der vil inden sommerferien 2015 ske en revision af regelsat-
tet for at sikre smidige forretningsgange.

BDO konkrete observationer

Nedenfor er de typiske observationer, som revisionen har konstateret, oplistet med
kursiv. Det afklarende arbejde, der efterfalgende er gennemfart samt initiativer til
imgdegaelse af problemstillingen, er kommenteret ud for hvert punkt:

1 Indkgb af IT-vaerktgjer, telefon m.v.
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] nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-veerktajer. Der er tale om
indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i stgrre og mindre antal. Der foreligger kun i sjeeldne
tilfeelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er ngdvendig af hensyn til projektet,
hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-veerktgj er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at
vurdere en sammenhgng med det enkelte projekt. Det er af bilagsmaterialet derfor ik-
ke muligt at se om det er relevante forskningsudgifter.”

Administrationen har fundet, at der har vaeret det forngdne grundlag for at foretage in-
vestering og indkeb af IT veerktgjer, telefoni mv til de eksterne forskningsprojekter.
Indkgbene er saggt verificeret gennem oplysning af tilstedeveaerelse i regionen, samt ved
gennemgang af til hvilke formal indkgbene er foretaget. Ofte har indkabene specifikt
veeret omtalt i det projektmateriale, der danner baggrund for et projekt.

Indsats: Der er i en felles regional forretningsgang gjort opmarksom pa, at alle IT
indkeb herunder telefoni skal ske gennem Center for IMT. P& denne mades sikres, at
indkeb forhandsgodkendes af budgetansvarlig leder og indkebet registreres i regio-
nens felles databaser over IT udstyr mv.

Det er ikke leengere muligt - efter overgangen til flles gkonomisystem - kun at veere
to gjne pa et indkeb/udbetaling.

2. Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i hovedparten af projekterne, og en veesentlig del af udgif-
terne er fglgeudgifter til deltagelse i kongresser m.m. I nogle tilfelde er det konstate-
ret, at der rejses pa businessclass, uden der foreligger en forudgaende skriftlig god-
kendelse heraf arkiveret med udgiftsbilaget.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstate-
ret, at nogle af disse sender meget lidt specificerede regninger. Dette gar det vanske-
ligt at vurdere om udgiften er relevante forskningsudgifter.”

Administrationen har fundet, at business class benyttes ved nogle oversgiske rejser.
Dette bunder efter det oplyste i, at der ikke har veeret bevidsthed om, at der skulle ind-
hentes forudgaende tilladelse til denne type disposition. Det samme ger sig geldende
ved tilfeelde af overskridelser af hoteldispositionsbelgb. Administrationen har sggt af-
klaret, om der har veeret opfyldelse af formal mv. for rejseaktiviteten. Det har veret
muligt, trods der er gaet flere ar, at fremskaffe et grundlag, der underbygger, at der har
veeret et berettiget formal med rejsen.

Indsats: Det er i feelles regionale forretningsgange praciseret, at ved gnske om at fly-
ve pa business class samt evt. gnske om overskridelse af hoteldispositionsbelgb, skal
der indhentes forudgaende skriftlig godkendelse. Ved flyvning pa business class skal
der ligeledes afleveres boardingpass sammen med rejseafregningen. Udgiftsstypen
indgar i den fremadrettede stikprgvetagning.

Side 10

Mgde i Forretningsudvalget d. 27-01-2015



Punkt nr. 4 - Status pa administration af eksterne forskningsmidler
Bilag 2 - Side -11 af 13

3. Forplejningsudgifter

”’| en del tilfzelde er det konstateret, at der ved serlige arrangementer mangler savel
formal som deltagerfortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig
at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i
stort omfang vedrgrer bespisning af personalet, hvilket na&ppe kan veere en projektud-
gift, men en driftsudgift. Med mindre det gennemfarer i sammenhzng med forsknings-
aktivitet sdsom temadage mv. ”’

Administrationen har afklaret, pa hvilken baggrund der har veeret afholdt udgifter til
forplejning. | hoveparten af de undersggte tilfeelde har det veeret i forbindelse med te-
madage, forskningsarrangementer mv. Dette er ikke fremgaet af bilagsmaterialet i de
respektive regnskabsafdelinger. I enkelte tilfeelde har der vaeret afholdt arrangementer
for personalet, hvor det ikke ligger i forleengelse af en temadag mv. Dette har efter det
oplyste veeret for at belgnne personalet for en ekstra indsats i forbindelse med forsk-
ningsaktiviteterne, deltagelse pa fridage mv.

Indsats: | de faelles forretningsgange skelnes klart mellem interne mgder og ekstern
repraesentation. Der uddybes mulige begrundelser for at afholde en specifik udgift -
bade drift- eller forskningsudgifter. Der er ikke basis for at anvende regionens midler
til personalearrangementer uden fagligt indhold eller med en vis egenbetaling ved ek-
sempelvis julefrokost mv. og pa et passende niveau. Er der ikke et fagligt indhold, kan
det ikke veere en forskningsudgift. Der er ligeledes udgivet en Q&A, hvor specifikke
svar pa stillede spargsmal fremgar. Udgiftstypen indgar i den fremadrettede stikprgve-
tagning.

4. Overforsler mellem projekter

’Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projekt-
numre — bade indenfor og udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed
for at vurdere, om de foretagne omposteringer er i overensstemmelse med geldende
regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra andre projekter.”

Administrationen har set pa overfarslerne, og har gennem indskerpelse af regionens
bilag til kasse- og regnskabsregulativ ivaerksat, at alle forskningsprojekter gennemgas
for at sikre overholdelse af regionens regler. Der er i den forbindelse ekstraordineert
lukket over 500 inaktive projektkonti.

Indsats: Reglerne indskarpes overfor hospitaler og virksomheder, samtidigt med at
der er indfert budgettering af samtlige forskningsprojekter.

5. Gaver

I nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til forsggspersoner, medarbejdere el-
ler andre.

Der mangler i visse tilfeelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkabet.
Desuden er det efter vores opfattelse tvivisomt, om gaveudgiften — hvis den skal afhol-
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des — er en projektudgift og ikke i stedet burde veere en driftsudgift. Det kan vere rele-
vante forskningsudgifter safremt det er til forsggspersoner, oplaegsholdere mv.”

Administrationen har bedt om dokumentation for udlevering af gaver mv. Det har i
hovedparten af tilfeeldene veeret muligt at fremskaffe denne. Gaverne har primaert vee-
ret til forsggspersoner, oplaegsholdere mv.

Indsats: Det er i forretningsgangen preciseret, i hvilke tilfelde der kan gives gaver,
samt henledt opmaerksomhed pé de skattemassige aspekter ved gaver. Der skal ligele-
des sondres klarere mellem gaver til repraesentation og avrige. Der er vedtaget nyt bi-
lag til kasse- og regnskabsregulativet vedr. repraesentation med faste belgbsgranser.

6. Kontingenter til lsegelige sammenslutninger

”’| nogle projektudgifter indgar der udgifter til legelige sammenslutninger savel nati-
onale som internationale. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt
udgiften er relevant for projekterne.”

Administrationen har gennemgaet de oplistede sammenslutninger mv og har faet klar-
lagt, hvorfor/hvornar medlemskaber af lzegelige sammenslutninger er forskningsudgif-
ter. Dette er eksempelvis, hvis det giver adgang til artikler, datamateriale, adgang til
konferencer mv. Det er i enkelte tilfeelde konstateret betalinger, som er private, og dis-
se udgifter er i proces med at blive tilbagebetalt.

Indsats: | den nye falles regionale forretningsgang fremgar, at det ved udbetaling af
udgifter skal sikres, at der fremgar formal med udgiften.

7. Godkendelse af egne bilag

’Der er i fa tilfeelde konstateret, at der sker anvisning (godkendelse) af bilag med ud-
betaling til sig selv. Det skal verificeres, om udgiften er berettiget. Der er dog ikke
mulighed for selv at foretage den direkte overfarsel fra en regionsbankkonto. Dette
sker altid via gkonomi- eller HR afdelinger.”

Administrationen har fulgt op pa, om disponeringerne er berettigede.

Indsats: Efter indfarelsen af SAP er det ikke muligt kun at have to gjne pa udbetalin-
ger. For udgifter via lgnsystemet er dette centraliseret i Center for HR, der sikrer den
forngdne kontrol inden udbetaling.

8. Habilitet

Der er i et fatal af projekterne behov for at fa verificeret, at generelle regler omkring
habilitet er overholdt eksempelvis ved udbetalinger til familiemedlemmer, nartstdende
parter mv.”

Administrationen har fulgt op pa de fundne tilfeelde og sikret, at udgifterne er beretti-
gede.
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Indsats: Det er i den falles forretningsgang praciseret hvilke situationer, der kan
medfgre mistanke om inhabilitet, og hvad der gares i disse tilfaelde.

9. Dobbeltudbetalinger

”Der har i enkelte sager veeret konstateret mulige dobbeltudbetalinger. Region Ho-
vedstaden undersgger og opkraver, hvor der har veeret tale om dobbeltudbetalinger.

Administrationen har bedt de enkelte hospitaler mv. opklare de omtalte tilflde, og
hvis disse var korrekte at sikre tilbagebetaling af fejlagtige udbetalinger.

Indsats: Bogholderierne er blevet mere opmaerksomme pa udlaeg, og krav til original
dokumentation er indskaerpet.

10. @vrige tiltag - controlling mv.

Der er ivaerksat gennemgang af samtlige forskningsprojekter i regionen i 2014. Der er
lukket mere end 500 inaktive forskningsprojekter. Regionens retningslinier for ekster-
ne forskningsprojekter fremgar af bilag til kasse- og regnskabsregulativet og er blevet
indskaerpet overfor hospitalerne.

Der er fremover krav om budgettering af eksterne forskningsmidler. Der er udarbejdet
en ny model til budgettering og regnskabsmaessig opfglgning pa eksterne forsknings-
midler, samt nye rapporter til brug for og tilgeengelige for den enkelte forsker. Disse
idriftseettes primo 2015.

Der er implementeret controllingconcept til brug for controlling af forskningsprojekter
geeldende fra bevilling seges, til kontrakten er indgaet og gennem alle faser i forlgbet.
Herved tjekkes der lgbende op pa, om der sker den forngdne journalisering mv af de
ngdvendige dokumenter, kontrakter mv.

Der er udarbejdet et nyt vaerkstgj til brug for stipravetagning af bilag pa serligt fel-
somme omrader (rejer, repraesentation, interne magder mv) til brug for hospitalerne.
Rapportering pa dette samt ivaerksatte tiltag afrapporteres sammen med kvartalsappor-
teringspakken til Center for @konomi - finansfunktionen.
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