BESLUTNINGER

FORRETNINGSUDVALGET

M@DETIDSPUNKT

05-03-2019 10:00

M@DESTED
REGIONSRADSSALEN
MEDLEMMER

Sophie Hasstorp Andersen  Deltog

LeilaLindén Deltog

Kim Rockhill Deltog

Flemming Pless Deltog Fravaaende ved sag 12.
Lars Gaardhgj Deltog

Karin Friis Bach Deltog

Per Taasbal Deltog

Christoffer Buster Reinhardt Deltog Fravasrende ved sag 12.
Jens Mandrup Deltog

Henrik Thorup Deltog

Martin Geertsen Deltog

Anne Ehrenreich Deltog Fravaaende ved sag 1-14 samt sag 20.
Randi Mondorf Deltog

Marianne Frederik Deltog

Martin Schepelern Deltog

Forretningsudvalg - madesager
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INDHOLDSLISTE

1. Opfealgning pa workshop om udrednings- og behandlingsret

2. Udtalelse til Sundheds- og Al dreministeriet om Rigsrevisionens beretning om kragftomradet

3. Udmantning af finanslovsmidler i perioden 2019-2022 til nedbringelse af ventetiden pa offentlig
hareapparatbehandling

4. AEndringer i Styrelsesvedtaegt for Region Hovedstaden (genfremlasggel se)

5. Delegation af kompetence fra regionsradet til udvalg og administration

6. Forslag til rammen for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmdl

7. Forslag til fremadrettede indsatser til Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal
8. De stéende udvalgs bidrag til budgetproces 2020-2023

9. Beretning vedrgrende | gbende revision 2018

10. Medlemskab af SP-Dialogforum (fritagelse og dispensation fra betingelserne for ordinaat medlemskab
af SP-Diaogforum)

11. Plan for en styrkelse af forebyggel sesomradet

12. Medfinansiering af national udbredelse af "Mindhel per.dk”

13. Udmentning af midler til fremkommelighedsprojekt for buslinje 375R

14. Trafik- og mobilitetsplan

15. Udmentning af midler til bekaampelse af trafikstg)

16. Udmentning af midler til brintbusforsag

17. Udmentning af midler til sporfornyelse af Gribskovbanen

18. Status pa arbejdet med radgivende laager ved Akuttelefonen 1813 efter ekstern undersggel se af
kompetenceniveauet

19. FORTROLIG - Udsatteradet i Region Hovedstaden

20. Generel orientering fra ledelsen

21. Eventuelt
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1. OPF@LGNING PA WORK SHOP OM UDREDNINGS- OG
BEHANDLINGSRET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Som det fremgér af budgetaftalen for 2019 er det hgjt politisk prioriteret, at patienter i Region Hovedstaden
skal tilbydes hurtig udredning og behandling. Forretningsudvalget har derfor den 9. januar 2019 afholdt en
workshop om udrednings- og behandlingsretten for politikere, klinikere og hospitalsadministrationer. Pa
forretningsudvalgsmadet den 29. januar 2019 bad udvalget desuden om at fa forelagt en sag, der

beskriver en plan for det fremadrettede arbejde med at overholde udredningsretten.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1. at tage opfalgning pa workshop om udrednings- og behandlingsret til efterretning, og

2. at tagetil efterretning, at administrationen arbejder videre med at formulere forslag til delmal, der vil
sikre en god opfalgning og fremdrift i udredningsretten, og som vil blive forelagt til politisk
godkendel se.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Taget til efterretning.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Workshoppen om udrednings- og behandlingsret den 9. januar 2019 havde til formdl at szdte fokus pa
overholdelse af patientrettighederne, og gennem gode erfaringer give inspiration til, hvordan hospitaler og
afdelinger kan arbejde med forbedring af overholdelsen.

Inden workshoppen havde alle hospitaler indsendt fordag til, hvordan arbejdet med udrednings- og
behandlingsret kan forbedres. Der henvisestil bilag 1, hvoraf samtlige fremsendte forslag fremgar. Pa
workshoppen blev der identificeret forbedringsforslag, der kan have effekt pa hhv. kort sigt og pa laangere
Sigt.

Task Force for udredningsret, der bestar af vicedirektarer fra hospitalerne, har pa deres made den 30.
januar 2019 dreftet disse forbedringsforslag. Task Forcen har herefter udvalgt relevante forslag, som der
skal arbejdes videre med, og inddelt dem i tre kategorier: Indsatser der skal handteres lokalt, indsatser der
skal handteres mellem hospitalerne eller i de sundhedsfaglige réd og forslag, der handteres centralt i
regionen. Alle forslag og den ovenstaende opdeling af indsatserne kan findes i bilag 2.

De enkelte hospitaler er ansvarlige for at fglge op pa de indsatser, der skal handteres lokalt pa hospitalerne.
Administrationen arbejder videre med de indsatser, som gar patvea's af hospitalerne eller ligger pa regionalt
niveau, herunder bl.a. henvisninger og datagrundlag for opfelgning, samt regionale vejledninger til
personalet. En kort beskrivelse af hvordan der falges op findesi bilag 2.

Plan for fremadrettet opfalgning pa udredningsr etten

For at sikre en fortsat forbedret overholdelse af udredningsretten samt for at sikre, at andelen af patienter
der udredes inden for 30 dage @ges, er det besluttet at intensivere opfelgningen pa udredningsretten.
Koncerndirektionen har primo februar besluttet, at der fremadrettet skal afholdes ugentlige mader med
hospitalsdirektarerne, hvor der sker en dataunderstettet draftelse af status pa udredningsretten. Formalet
med disse meder er at sikre et |gbende overblik over indsatser pa de enkelte hospitaler samt status for
overholdelse og udredning inden 30 dage. En gang om maneden vil koncernledelsen have en strategisk
draftelse af udredningsretten pa tvaars af hospitalerne.

Herudover vil udredningsretten fortsat vaare et fast punkt pa Koncerndirektionens kvartal svise fokusmader
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med hospital sdirektionerne. Pa disse mader er der mulighed for at ga mere i dybden med udviklingen pa det
enkelte hospital, herunder dreftelse af udfordringer pa specifikke afdelinger eller andre hospital sspecifikke
udfordringer samt dreftelser og opfalgning pa konkrete indsatser til forbedring af overholdelse af
udredningsretten og udredning inden for 30 dage.

| forhold til politisk niveau, vil forretningsudvalget pa madet i april tage arets ferste kvartalsvise dreftel se af
driftsmdl. Her lasgges ogsa op til at udvalget beslutter, hvilke driftsmal der saaligt falgesi 2019.

Regionsrédet har fastlagt et ambitionsniveau pa 100 % for udredningsretten, som udtryk for patienternes
lovfeestede ret. Administrationen arbejder nu videre med at formulere forslag til delmal, der vil sikre en god
opfelgning og fremdrift i udredningsretten, og som vil blive forelagt til politisk godkendelse.

KONSEKVENSER
Administrationen og hospitalerne vil i samarbejde arbejde videre med forbedret overholdelse af
udredningsretten som beskrevet.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 5. marts 2019.

DIREK TORPATEGNING
Anne Skriver Andersen / Charlotte Hosbond

JOURNALNUMMER
18052624

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Forbedringsfordag inkl. resume - workshop om udrednings- og behandlingret d. 9. jan 2019
2. Opfalgning pa workshop om udredningsret 9. januar 2019 - Forretningsudval get
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2. UDTALELSE TIL SUNDHEDS- OG ALDREMINISTERIET OM
RIGSREVISIONENS BERETNING OM KRZAFTOMRADET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Rigsrevisionen har gennemfart en undersegelse af rettighederne i indsatsen over for kradtpatienter, herunder
tidlig opsporing af kradt i almen praksis, maksimale ventetider og standardforlgbstider i kradftpakkerunder
samt opfglgning af disse.

Rigsrevisionen har afgivet deres beretning om undersggelsen til Statsrevisorerne. Beretningen blev behandlet
af Statsrevisorerne den 19. december 2018, hvor de afgav deres bemaakninger til beretningen.

Regionsradet blev orienteret om beretningen pr. mail den 19. december 2018. Beretningen er vedlagt som
bilag 1. Sundheds- og Aldreministeriet har efterfelgende bedt om en udtalelse fra regionsradet, hvilket
forelasgges til godkendelse i naavagrende sag. Udkast til udtalelse er vedlagt som bilag 2.

INDSTILLING
Sundhedsudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende udtalelse til sundhedsministeren om Rigsrevisionens beretning om kragftomradet (bilag
2).

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 25. februar 2019:

Den samlede indstilling pa sundhedsudval gets made var falgende:
"Administrationen indstiller til sundhedsudvalget:

1. at drefte Rigsrevisionens beretning om rettidigheden i indsatsen over for kraftpatienter og udvalgets
ansker til initiativer, der kan igangsadtes.

Administrationen indstiller, at sundhedsudvalget over for forretningsudvalget og regionsrédet anbefaler:

2. at godkende udtalelse til sundhedsministeren om Rigsrevisionens beretning om kragfttomrédet (bilag
2)."

Indstillingens punkt 1 blev dreftet, og indstillingens punkt 2 blev anbefalet.
LeillaLindén (A), Finn Rudaizky (O) og Christine Da Thrane (V) deltog ikke i punktets behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Rigsrevisionen har i 2018 undersagt rettidighederne i regionernes og Sundheds- og Al dreministeriets
indsatser over for kradtpatienter. Det er vassentligt, at krasftsygdomme opdages tidligt og behandles hurtigt,
da det kan forbedre patienternes mulighed for at overleve kradt. Det er saaligt de praktiserende lager, der i
deres arbejde kan sikre tidlig opsporing af kradt hos deres patienter, og dette arbejde skal regionerne
understette. Derudover skal regionerne sikre hurtig udredning og behandling til patienterne igennem

de lovbundne maksimale ventetider og de fagligt anbefal ede standardforl gbstider i kradtpakkerne, som
sadter tidsfrister for, hvor hurtigt patienterne skal udredes og behandles ved mistanke eller pavist krat.
Rigsrevisionens beretning fokuserer pa disse tre omrader inden for kradt:

1 Tidlig opsporing af kradt i amen praksis,
1 Maksimale ventetider,
1 Standardsforlgbstider i kradgtpakkerne herunder opfalgning.
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Alle fem regioner indgar i undersagel sen, som primaat omhandler perioden 2013 til 2017. Nedenfor
prassenteres Rigsrevisionens hovedkonklusioner i beretningen, og hvilke initiativer regionen har igangsat for
at imgdekomme Rigsrevisionens kritik. En naamere beskrivelse af de igangsatte initiativer fremgar af den
fremsendte orientering til udvalget af den 19. december 2018 (bilag 3).

Tidlig opsporing i almen praksis

Rigsrevisionen vurderer i beretningen, at regionerne ikke har tilstraskkeligt fokus pa tidlig opsporing af
patienter med kradt i almen praksis. Det fremhaeves, at ale regionerne har igangsat indsatser for at sikre
tidlig opsporing, men at der patvaas af regionerne er forskel pa omfanget af indsatserne. Det gadder
eksempelvisi forhold til regionernes opfalgning pa tilgaangeligheden i almen praksis, det vil sige telefonisk
tilgaangelighed og ledige tider til konsultation for patienterne, samt hvilke indsatser regionerne har igangsat
for at sikre, at almen praksis har adgang til efteruddannelse og radgivning i kragftsymptomer mv. Derudover
fremhaeves det i beretningen, at regionerne ikke kan opna viden om tidlig opsporing i patientforlgbene. Det
skyldes blandt andet, at der ikke er etableret en fadles dokumentationspraksis i almen praksis. Desuden
viser Rigsrevisionens beretning, at amen praksisi ale regioner har faet direkte adgang til diagnostiske
undersggel ser pa hospitalerne eksempelvis til CT-scanninger, og at der er sket en generel stigning i brugen
af det diagnostiske kradtpakkeforlgh. Det diagnostiske pakkeforlagb bruges til henvisning af patienter med
uspecifikke symptomer pa alvorlig sygdom, der kunne vaae kradt, og der er patvaas af regionerne
forskelle i hvor mange patienter, der sendesi det diagnostiske pakkeforlgb.

|gangsatte initiativer

Region Hovedstaden har med midlerne fra sundhedsstrategien igangsat flere indsatser for at sikre
tilgaangelighed i almen praksis for patienter og efteruddannel se om tidlig opsporing. Eksempelvis har
regionen lgbende afholdt workshops i kradtdiagnostik, hvor Region Hovedstadens deltagel sesprocent er
blandt de hgjeste ssmmenlignet med de avrige regioner. Derudover har der senest i oktober 2018 vagre
afholdt en kraftdag med deltagelse fra 200 laager og praksispersonale, som havde fokus pa alle dele

af krasftomrédet fra forebyggelse til palliation herunder tidlig opsporing. Derudover kan almen praksisii
Region Hovedstaden fa radgivning om kradtsymptomer og henvisning til kragftpakkeforlab af

hospital sspecialister igennem den telefoniske rédgivningsfunktion, som er blevet oprettet i regionen.

Maksimale ventetider

Rigsrevisionen papeger, at regionerne ikke i tilstraskkelig grad sikrer, at reglerne om maksimale ventetider
bliver overholdt. Dette konkluderes pa baggrund af en stikprgve af patientforlgb, som Rigsrevisionen i
forbindel se med deres undersagel se har udtrukket fra alle regioner. For Region Hovedstaden blev der
udtrukket 128 patientforlgb fra 2017. Gennemgangen af dokumentationen i patientjournalerne for disse
forlgb viste, at regionen samlet har 28 overskridelser af de maksimale ventetider, som ikke tidligere er blevet
indberettet til Sundhedsstyrelsen. Ifalge Rigsrevisionen indikerer resultatet af stikpreven, at der kan veae
betyddligt flere tilfadde, hvor de maksimale ventetider ikke er overholdt end dem, som regionerne har
indberettet til Sundhedsstyrelsen.

| de tilfadde, hvor de maksimale ventetider ikke er overholdt, viser undersagelsen, at regionerne
falger systematisk op, afdaskker arsager og ivearksadter initiativer til forbedring, hvilket Rigsrevisionen
fremhaever som positivt.

|gangsatte initiativer

For at imgdekomme Rigsrevisionens kritik af regionens overholdelse af bekendtgerel sen om de maksimale
ventetider har koncernledelsen i efterdret 2018 draftet, hvordan overskridelser kan undgas, og hvad der skal
til for at sikre, at alle overskridelser opfanges. Derudover har Region Hovedstaden med
Sundhedsplatformen faet et Early Warning System, som har gjort det mere overskueligt at opdage, hvornar
et forlab er ved at overskride de maksimale ventetider og giver bedre muligheder for at sikre, at patienterne
bliver informeret korrekt om deres rettigheder. For regionen skyldes halvdelen af overskridel serne upraecis
dokumentation i patienternes journaler. For at sedte en malrettet indsats ind pa fremadrettet at sikre, at
hospitalerne dokumenterer korrekt, vil der blive udarbejdet en detaljeret vejledning for, hvordan de
maksimale ventetider skal registreres og dokumenteres.

Standardforlgbstider i krasftpakkerne herunder opfelgning
Rigsrevisionen konstaterer, at regionerne i overvejende grad sikrer, at flest mulige patienter far udredning og
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pabegyndt behandling inden for standardforlgbstiderne i kradftpakkerne. Regionerne sikrer dette ved
|gbende at monitorere forlgbstiderne, afdaekke arsager ved lav malopfyldelse og ivaarksadte initiativer, der
skal forbedre overholdelsen af forlgbstiderne. Derudover identificeres det i undersggelsen, at der er
systematiske variationer i regionernes registreringspraksis, som kan betyde, at den nationale monitorering
ikke i alle tilfadde giver et retvisende billede af, hvor mange at patienterne, der har ventet laangere pa
behandling end de anbefalede forlagbstider.

Som en del af Sundhedsstyrelsens opfalgningsprogrammer skal ale patienter med kradft have en individuel
opfalgningsplan, men Rigsrevisionens beretning viser, at det ikke er muligt at vurdere, hvorvidt regionerne
sikrer, at alle patienter far planerne. Dette skyldes, at den nationale monitorering af opfelgningsplanerne
endnu ikke er implementeret, og regionerne afventer derfor pa nuvaarende tidspunkt Sundhedsstyrelsens
monitoreringsmodel.

|gangsatte intitiativer

Det bliver foresldet i udkastet til Hospitalsplan 2025, som er i hering, at der skal udarbejdes en regional
kradftplan. Kradftplanen skal sikre, at regionen ogsa fremadrettet vil have gode, sammenhaangende
patientforlgb og en fortsat hgj kvalitet i udredning, behandling og rehabilitering af regionens patienter. |
tilfadde af laangerevarende udfordringer med overholdelse af forlgbstiderne inden for bestemte
kragftformer beder administrationen om en beskrivelse af drsagerne til laangere ventetid til udredning og
behandling samt hvilke initiativer, der igangsadtes for at imgdekomme udfordringerne.

Administrationen vil pa forretningsudvalgets mede i april dels fremlasgge en plan og mal for arbejdet med at
forbedre overholdelsen af forl gbstiderne og dels fored, at standardforlgbstider sammen med
udredningsretten bliver det driftsmal, som forretningsudvalget fokuserer saaligt pa.

Rigsrevisionens anbefaling

Rigsrevisionen anbefaler, at ministeriet i dialog med regionerne overvejer, hvordan fokus pa tidlig opsporing
og de maksimale ventetider yderligere kan styrkes, sa der skabes en bedre balance mellem de forskellige
dele af patientforlebet uden, at hospitalerne palaagges yderligere administration. Region Hovedstaden
bakker op omkring en fadles dialog med ministeriet herom.

Udtalelse fra regionsradet til Sundheds- og Zldreministeriet
Sundhedsministeren er som felge af beretningen blevet bedt om at afgive en ministerredegerel se til
Statsrevisorerne for de foranstaltninger og overvejelser, som beretningen giver anledning til.

Af lovgivningen fremgar det, at ministeren skal indhente udtalelser fra regionsradene. Ministerens
kommentarer til regionsradenes udtalelser skal indga som en del af den endelige ministerredegerel se til
Statsrevisorerne. Sundheds- og Zldreministeriet har pa den baggrund anmodet om regionsradets
bemaakninger til beretningen.

Af bilag 2 fremgar udkast til regionsrédets udtalelse til Rigsrevisionens undersggelse af rettigdigheden i
indsatsen over for kradftpatienter. | udtalelsen fra regionsradet fremhaeves, at krasftomradet er hgjt prioriteret
i regionen, og at der pagdr et malrettet arbejde i regionen med at sikre en bedre understettelse af tidlig
opsporing af kragt hos patienter i almen praksis samt pa overholdelse af de maksimale ventetider. Det er
desuden Region Hovedstadens vurdering, at Rigsrevisionen har foretaget en grundig undersggelse af et
komplekst omrade, som giver et godt grundlag for regionernes fremadrettede indsatser for kradftpatienter,
herunder at sikre mere ensretning mellem regionerne.

KONSEKVENSER

Regionsradets udtalelse vedr. Rigsrevisionens beretning om kragftomradet sendes til Sundheds- og

Al dreministeriet. Ministerens kommentarer til regionsradenes udtalelser indgar som en del af den endelige
ministerredegerel se til Statsrevisorerne.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
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En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelaggges sundhedsudval get den 25. februar, forretningsudvalget den 5. marts og regionsradet den
12. marts 2019.

DIREKTORPATEGNING
Anne Skriver/Charlotte Hosbond

JOURNALNUMMER
17038756

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Beretningen om rettidigheden i indsatsen over for kradtpatienter
@2. UDKAST til udtalelse fra regionsrédet til Sundheds- og Al dreministeriet
3. Orientering til regionsrédet vedr. Rigsrevisionens undersagelse af kragftomradet
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3. UDM@NTNING AF FINANSLOVSMIDLER | PERIODEN 2019-2022 T1L
NEDBRINGEL SE AF VENTETIDEN PA OFFENTLIG
HOREAPPARATBEHANDLING

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £A£GGEL SE
Med finansloven for 2019 er der afsat 25 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 til at nedbringe ventetiden pa
den offentlige hegreapparatbehandling. Heraf udger Region Hovedstadens arlige andel ca. 7,8 mio. kr.

Sundhedsudvalget dreftede i forbindelse med budgetforhandlingerne mulighederne for at af sedte varige
midler til 2.000 ekstra behandlinger pa hospitalerne frem for at udvide kapaciteten hos de praktiserende gre-
, Nasse- og haldagger eller etablere tilbud under den sociale virksomhed. Forslaget om ekstra behandlinger
pa hospitalerne udgjorde en samlet udgift pa 13,3 mio. kr. i 2019 og herefter 12,3 mio. kr. fra 2020 og frem.
| budgetaftalen for 2019 blev der ikke afsat midler til varig udvidelse af kapaciteten pa hereapparatomradet,
idet aftalens parter afventede, om der ville blive udmentet centrale midler via finansloven.

Finanslovsmidlerne skaber mulighed for at udvide kapaciteten i perioden 2019 til 2022. Finanslovsmidlerne
paca. 7,8 mio. kr. udger dog kun 60 procent af det oprindelige forslag, som sundhedsudvalget indstillede
til budgetforhandlingerne i august 2018. Lgsningsforsiagene i hervarende sagsfremstilling afspejler, at der er
tale om faare og midlertidige midler ssmmenlignet med den oprindelige dreftelse i forbindelse med
budgetforhandlingerne.

INDSTILLING
Sundhedsudvalget anbefaler over for forretningsudval get og regionsradet:

1. at godkende, at ventetiden til offentlig hareapparatbehandling nedbringes ved at kapaciteten pa de
audiologiske afdelinger udvides pa Rigshospitalet og Nordsjadlands Hospital med felgende antal ikke-
komplicerede og komplicerede hareapparatforl gb:

1 2019: Rigshospitalet 1.378 forlagb og Nordsadlands Hospital 110 forlgb.
1 2020-2022: Rigshospitalet 1.144 forlgb arligt og Nordsjadlands Hospital 484 forlgb arligt.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at godkende, at der i perioden 2019-2022 arligt af sattes 800.000 kr. af finanslovsmidlerne pa 7,8 mio.
kr. til at dakke de forventede ggede udgifter til offentligt tilskud til hereapparatbehandling hos de
private hareklinikker som falge af, at flere patienter forventeligt vil vadge privat behandling grundet
bedre information om muligheder for hgreapparatbehandling.

3. at godkende, at der i perioden 2019-2022 udmentes finansovsmidler pd 7 mio. kr. til nedbringelse af
ventetiden til offentlig hereapparatbehandling til Rigshospitalet og Nordsjadlands Hospital, fremfor til
de praktiserende gre-, naese- og halslasger. Kapaciteten gges pa de audiologiske afdelinger og de ikke-
komplicerede og komplicerede hgreapparatforlab udvides med i ati:

1 2019: Rigshospitalet udvider med 1.378 forlgb for 5,9 mio. kr. og Nordsjadlands Hospital med 110
forlgb for 1,073 mio. kr., heraf udmantes 0,6 mio. kr. til en hareboks.

1 2020-2022: Rigshospitalet udvider arligt med 1.144 forlgb for 4,9 mio. kr. arligt, og Nordsjadlands
Hospital udvider &rligt med 484 forlgb for 2,1 mio. kr. arligt.

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 25. februar 2019:

Der var forud for madet udsendt supplerende materiale om befordring samt en henvendelse fra
hereforeningen (bilag 3 og 4).

Den oprindelige indstilling sa sdledes ud:

Administrationen indstiller, at sundhedsudvalget over for forretningsudvalget og regionsradet anbefaler:

1. at godkende én af nedenstaende |@sningsmodeller, der har til formd at nedbringe ventetiden til
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offentlig hereapparatbehandling:

1+ Model 1) Kapaciteten pa de audiologiske afdelinger udvides pa Rigshospitalet og Nordsjadlands
Hospital med falgende antal ikke-komplicerede og komplicerede hareapparatforl gb:
i 2019: Rigshospitalet 1.378 forlgb og Nordsadlands Hospital 110 forlgb.
i 2020-2022: Rigshospitalet 1.144 forlgb arligt og Nordsjadlands Hospital 484 forlgb arligt.

1 Model 2) Kapaciteten udvides hos de praktiserende gre-, naese- og halslager med fglgende antal ikke-
komplicerede hareapparatforl gb:
i 2019-2022: 1.142 forlgb arligt.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at godkende, at der i perioden 2019-2022 arligt af sattes 800.000 kr. af finanslovsmidlerne pa 7,8 mio.
kr. til at dakke de forventede ggede udgifter til offentligt tilskud til hereapparatbehandling hos de
private hareklinikker som falge af, at flere patienter forventeligt vil vadge privat behandling grundet
bedre information om muligheder for hgreapparatbehandling.

3. at godkende, at der i perioden 2019-2022 udmentes finanslovsmidler pa 7 mio. kr. til én af
nedenstaende |asningsmodeller, der har til formdl at nedbringe ventetiden til offentlig
hereapparatbehandling, alt afhaangig af sundhedsudvalgets anbefaling:

1+ Model 1) Kapaciteten pa de audiologiske afdelinger udvides med ikke-komplicerede og komplicerede
hareapparatforlgb i:
i 2019: Rigshospitalet udvider med 1.378 forlgb for 5,9 mio. kr. og Nordsjadlands Hospital med
110 forlab for 1,073 mio. kr., heraf udmentes 0,6 mio. kr. til en hareboks.
: 2020-2022: Rigshospitalet udvider arligt med 1.144 forlab for 4,9 mio. kr. arligt, og
Nordsjad|ands Hospital udvider arligt med 484 forlgb for 2,1 mio. kr. arligt.
1+ Model 2) Kapaciteten hos de praktiserende gre-, nasse- og halslasger udvides i 2019-2022 arligt med
1.142 ikke-komplicerede hgreapparatforleb for 7 mio. kr. arligt.

Efter droftelse satte udvalgets formand model 1 og 2 til afstemning.

Afstemning model 1 med udvidelse af kapaciteten pa Nordsjadlands Hospital og Rigshospitalet:
For stemte: A (2),B (1), C(2),F (1) og @D (1), 1 alt 7.

Imod stemte: | (1).

Undlod at stemme: O.

| at 8.

Afstemning model 2 med udvidelse af kapaciteten hos de praktiserende arelasger:
For stemte: | (1).

Imod stemte: A (2),B (1), C(2),F (1) ogd (1),i at 7.

Undlod at stemme: O.

| at 8.

Herefter anbefaler et flertal af sundhedsudvalget model 1 med udvidelse af kapaciteten pa Nordsjadlands
Hospital og Rigshospitalet, idet udvalget ansker at fa forelagt en opfelgning af nedsadtelsen af ventelisten
og brugen af midlerne om et &r. Endvidere er det en prioritering for sundhedsudvalget, at model 1
understettes af ale de afsatte finandovsmidler af hensynet til hurtigst muligt at fa reduceret ventelisterne.
LeilaLindén (A), Christine Dal Thrane (V) og Finn Rudaizky (O) deltog ikke i punktets behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Forretningsudvalget anbefalede indstillingspunkt 1.
Formanden satte falgende aandringsforslag fra Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative

Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten og Alternativet under
afstemning:
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“Pkt. 2 i indstillingen udgar og 7 millioner erstattes af 7,8 millioner i pkt. 3. Tallenei pkt. 3 rettes herefter.”

For stemte: A (5), B (1), C(2), F(1),0(1),V (2), @ (1) og A (1), i alt 14.

Imod stemte: 0.

Undlod at stemme: O.

| at 14.

Aendringsforslaget var hermed anbefalet, hvorved de oprindelige indstillingspunkter 2 og 3 bortfaldt.

Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Den 30. november 2019 indgik regeringen og Dansk Folkeparti en aftale om finansloven for 2019, hvor der
er afsat 25 mio. kr. &rligt i perioden 2019 til 2022 til nedbringelse af ventetiden til offentlig
hareapparatbehandling. Midlerne forventes udmentet via bloktilskuddet, hvor Region Hovedstadens andel
udger ca. 7,8 mio. kr. pr. ar.

Det fremgér af finansloven for 2019, at:

"Regionerne kan afvikle ventelisterne gennem bl.a. at gdi udbud og gare brug af de private hareklinikker,
behandle patienterne pa offentlige audiologiske afdelinger eller ved at indga aftale med privatpraktiserende
arelagyer (puljeklinikker)”.

| finansloven er der yderligere afsat 40 mio. kr. i 2019 og 25 mio. kr. i 2020-2022 til en rakke nationale
initiativer, der skal skabe effektivitet og sammenhaang i hereapparatbehandlingen. Initiativerne omfatter

bl.a. afprevning af en ny model for visitation til hgreapparatbehandling samt indsatser, der skal skabe starre
gennemsigtighed i patienternes mulighed for at fa privat hgreapparatbehandling uden egenbetaling. Fra
centralt hold udarbejdes der desuden en informationspjece, der skal give patienten et bedre overblik over
mulighederne for hgreapparatbehandling.

Administrationen forventer, at disse centrale initiativer vil medfere en stigning i antallet af patienter, som vil
vadge at fa hereapparatbehandling i en privat klinik, og at der dermed vil vaae en stigning i regionens
udgifter til daskning af det offentlige tilskud til privat hereapparatbehandling. Administrationen anbefaler, at
der afsates 800.000 kr. svarende til 10 % af finanslovsmidlernetil at dakke denne stigning.

Administrationen skal bemaake, at status pa ventetiderne skal afrapporterestil Folketinget halvarligt.

Ventetider til offentlig hereapparatbehandling

Pa nuvazrende tidspunkt er der 48 ugers ventetid pa Rigshospitalet, hvor der star 2.600 patienter pa
venteliste, og 52 ugers ventetid pa Nordsjadlands Hospital, hvor der star 1.142 patienter pa venteliste. |
opgarelsen af ventetiden skelnes der ikke mellem komplicerede og ikke-komplicerede hareapparatpatienter.

Ventetiden til hgreapparatbehandling hos de praktiserende grelagyer er i gennemsnit to uger ved ubrugt
kvote.

Beskrivelse af lgsningsmodeller

Nar patienter henvender sig til en praktiserende are-, naese- og halslagge vil de blive oplyst om deres
valgmuligheder. Patienter med ikke-kompliceret haretab kan frit vedge, hvorvidt de ansker at fa behandling
pa de audiologiske afdelinger, hos en praktiserende gre-, nasse- og halslaye, der har indgaet aftale med
regionen, eller hos en privat klinik med offentligt tilskud.

Nedenfor praesenteres to forskellige l@sningsmodeller til udvidelse af kapaciteten. Som bilag til sagen er der
udarbejdet en tabel, som anskueligger gennemsnitspriserne pr. forlgb for de to lasningsmodeller. Den ene
lgsningsmodel peger pa udvidelse af kapaciteten i hospitalsregi, mens den anden model foreslar udvidelse
af kapaciteten hos de praktiserende gre-, naese- og halslaeger. Der er ikke medregnet befordringsudgifter i
modellerne. Som udgangspunkt skal patienten selv sgrge for at arrangere og betale befordring til
undersagelse og behandling. Der er dog mulighed for at fa befordring eller befordringsgodtgarelse i visse
sammenhamge. Ved behandling hos praktiserende speciallagge er det kommunerne, der afholder udgiften,
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mens det er regionen ved hospital sbehandling.

| Igsningsmodel 1 beskrives muligheden for at udvide kapaciteten pa hospitalerne. Hareapparatbehandling
foregar pa Nordsiadlands Hospital, pa Gentofte Hospital og pa Bispebjerg Hospital. Den audiol ogiske
funktion pa Bispebjerg Hospital og Gentofte Hospital er organiseret under @re-naese-halskirurgisk og
Audiologisk Klinik pa Rigshospitalet.

Midlerne til udvidelse af kapaciteten vil blive fordelt forholdsmaessigt efter antallet af patienter pa venteliste
medio januar 2019. | perioden 2020 til 2022 fordeles midlerne med en 1/3 til Nordsjadlands Hospital og 2/3
til Rigshospitalet.

| 2019 vil fordelingen vazre anderledes, idet Nordsjadlands Hospital har tilkendegivet, at de grundet
rekrutteringsvanskeligheder farst har mulighed for at udvide kapaciteten, nar pukkelafviklingen er afsluttet
med udgangen af september 2019. Rigshospitalet vil derfor fa en starre andel i 2019 end forudsat i forhold
til antallet af patienter pa venteliste.

Lasningsmodel 1: Udvidelse af kapaciteten pa hospitalerne
Med finanslovsmidlerne kan kapaciteten udvides pa hospitalerne med i alt 1.488 forlgb i 2019 og 1.628
forlgb arligt i perioden 2020 til 2022.

Nordsjadlands Hospitals muligheder for kapacitetsudvidelse

Nordsadlands Hospital vurderer, at en kapacitetsudvidelse kraaver etablering af en hareboks til en udgift
pa 0,6 mio. kr. Nordsjadlands Hospital har haft problemer med at rekruttere kvalificeret personale til
pukkelafviklingen, men forventer at have afviklet puklen med udgangen af september 2019. | 2019 kan
Nordsjadlands Hospital derfor alene udvide kapaciteten fra oktober med 110 forlagb svarende til en samlet
udgift pa 0,473 mio. kr. | 2019 vil der samlet set vaare en udgift pa 1,073 mio. kr.

Fra 2020 vil Nordsjadlands Hospital kunne udvide kapaciteten med 484 forlgb arligt, hvilket samlet set vil
udgere en arlig udgift pa 2,1 mio. kr. ved en gennemsnitspris for et forlgb pa 4.300 kr.

Rigshospitalets muligheder for kapacitetsudvidelse

Rigshospitalet vurderer, at det er muligt at udvide kapaciteten med et varsel pa 2-3 maneder. | 2019 vil
Rigshospitalet kunne udvide kapaciteten med 1.378 forlgb, hvilket samlet set vil udgere en udgift pa 5,9
mio. kr. Fra 2020 vil Rigshospitalet kunne udvide kapaciteten med 1.144 forlgb, hvilket samlet set vil
udgere en arlig udgift pa 4,9 mio. kr. ved en gennemsnitspris pa 4.300 kr.

Fordele og ulemper ved at udvide kapaciteten pa hospitalerne

Der er tale om et tilbud, som mange patienter er bekendt med i forvejen. Der er god handicaptilgaangelighed
pa hospitalerne, hvilket kan have stor betydning for addre patienter med fysiske funktionsnedsadtel ser. Hgj
aktivitet samlet pa et sted sikrer hgjt kompetence- og erfaringsniveau med forskelligartede patientkontakter
og med forskellige haretab og svaarhedsgrader. Idet hospitalerne varetager behandling af patienter med bade
kompliceret og ikke-kompliceret heretab, har personalet desuden en bred erfaring med optimalt
hareapparatvalg og -tilpasning.

Ulempen er, at en nedbringelse af ventelisterne potentielt vil kunne tiltraskke patienter, som ellers ville have
valgt hareapparatbehandling i privat regi, hvilket kan medfere, at ventetiden ikke falder.

L gsningsmodel 2: Udvidelse af kapacitet hos de praktiserende @re-, naese- og halslasger

Den nuvazrende aftale med de praktiserende gre-, naese- og halslagger omfatter 5.000
hareapparatbehandlinger og et arligt budget pa 18 mio. kr. Administrationen forventer, at aftalen kan
udvides med flere behandlinger og dermed malrettet udvide kapaciteten for ukomplicerede
hereapparatbehandlinger.

Gennemsnitsprisen for hareapparatforlgb inklusive udgift til hereapparater udger 6.129 kr. Med
finanslovsmidlerne kan kapaciteten udvides med i alt 1.142 hareapparatforlgb arligt i perioden 2019 til
2022. Dette er baseret pa priserne i den nuvaaende hareapparataftale. Administrationen har vegret i dialog
med Foreningen af Speciallagger, som oplyser, at de er villige til at forhandle en tillaaysaftale om
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maangderabat for de ekstra hgreapparatbehandlinger i perioden 2019 til 2022.

Fordele og ulemper ved at udvide kapaciteten hos de praktiserende gre-, nasse- og halslasger

En fordel ved lgsningsmodel 2 er en starre geografisk tilgsangelighed, idet 29 praktiserende gre-, nasse- og
halslagger varetager hagreapparatbehandling fordelt over dle fire planomrader i regionen. En anden fordel ved
denne lgsning er, at patienten allerede er i kontakt med den enkelte praktiserende gre-, naese- og halslagge,
og at patienten dermed vil opleve et sammenhaangende patientforlab. Derudover kan udvidel sen af
kapaciteten ivaaksadtes umiddelbart og uden etableringsudgifter.

Muligheden for at udvide kapaciteten via udbud

Det fremgar af finansloven, at ventelisterne kan nedbringes blandt andet ved at gdi udbud. Et udbud vil dog
ikke nadvendigvis nedbringe ventetiden pa de offentlige audiologiske afdelinger, da der er tale om et
fritvalgsomrade, hvor regionen ikke kan kraeve, at patienterne anvender det tilbud, som regionen evt. indgar
aftale med. Endvidere kan den gkonomiske effekt for regionen af et udbud vaae svag at vurdere, da
administrationen pa nuvaarende tidspunkt ikke har det forngdne kendskab til markedet, herunder effekten af
borgerens frie valg. Administrationen kan oplyse, at Region Sjadland er ved at afdaskke muligheden for
udbud. Administrationen anbefaler derfor, at sundhedsudvalget afventer resultaterne heraf.

KONSEKVENSER

Ventetiden kan nedbringes, hvis kapaciteten gges ved valg af én af de foresldede | asningsmodeller. Det vil
medfare en serviceforbedring for borgerne, at regionens kapacitet pa hereapparatomradet eges, og
ventetiden til hgreapparatbehandling dermed reduceres. Det skal samtidig understreges, at patienterne
stadigva frit kan vadge at gare brug af de private hareklinikker, der geografisk er spredt i regionen.

RISIKOVURDERING
En faldende ventetid til behandling pa de audiologiske afdelinger kan gge patienttilgangen til disse og
dermed ogsa ventetiden, selvom der udfares flere hgreapparatbehandlinger.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

En tiltrasdelse af indstillingen vil betyde, at finansdovsmidlerne vil blive udmentet i forhold til den valgte
[ @sningsmodel.

| perioden 2019-2022 vil der &rligt blive udmentet 7,8 mio. kr.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 5. marts 2019 og regionsradet den 12. marts 2019.

Sundhedsudvalget vil blive forlagt en status pa pukkelafviklingen i marts 2019.

DIREK TRPATEGNING
Else Hjortsg/Bettina Skovgaard

JOURNALNUMMER
19007578

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Kort over nuvaaende tilbud i hereapparatbehandling i Region Hovedstaden

@2. Sammenligning af modeller

@3. /Endringsforslag pa vegne af Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre, Enhedslisten og Alternativet
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4. ENDRINGER | STYRELSESVEDTAGT FOR REGION
HOVEDSTADEN (GENFREM L A£GGEL SE)

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Den 1. januar 2019 er ny lov om erhvervsfremme tradt i kraft. Den nye lov bevirker, at opgaver med
erhvervsfremme og turisme flyttes fra regionerne og overtages af Danmarks Erhvervsfremmebestyrel se,
staten og kommunerne. Det betyder, at regionerne afskazres ved lov fra 'egen erhvervsfremmeindsats, og at
vakstforum som institution nedlaggges, mens hovedparten af opgaverne samt administration af EU's
strukturfondsmidler overgar til staten.

Som konsekvens af regionernes aandrede opgaveportefalje forelaagges med denne sag forslag til konkrete
andringer i Styrelsesvedtaagt for Region Hovedstaden til godkendelse.

Sager om aandring af styrelsesvedtaagt skal efter loven behandles 2 gange i regionsradet med mindst 6 dages
mellemrum.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at regionsrédet lader forslag til aandringer i Styrelsesvedtasgt for Region Hovedstaden overga til
andenbehandling pa regionsradets made den 9. april 2019, herunder

a) godkende at det nye udvalg benaevnes Udvalg for forskning, innovation og uddannel se,
b) at kompetenceudvikling og efteruddannelse overgar fra forretningsudvalget til Udvalg for
forskning , innovation og uddannelse, og

c) at udvalgets politikudviklende opgavefokus godkendes.

Sekretariatet bemaarker, at sagen tidligere er blevet behandlet pa forretningsudval gets made den 29.
januar 2019 samt ferstebehandlet pa regionsradets made den 5. februar 2019. Sekretariatet har
imidlertid konstateret, at sagen under de naevnte behandlinger var vedlagt bilag med en udgave af
styrel sesvedtasgten som ikke svarer til den gaddende (vedtaget af regionsradet den 30. januar 2018).
Dette er der nu rettet op pa.

Det er imidlertid ngdvendigt at genfremlaagge sagen med henblik pa ny far stebehandling og senere
vedtagel se ved andenbehandling i regionsradet for at sikre korrekt vedtagel se. Efter vedtagel sen skal den
andrede styrelsesvedtaggt sendes til Ankestyrelsen og offentliggeres for regionens beboere, jf.
regionslovens § 3.

Selve andringsforslaget til styrelsesvedtasgten vedraerer alene fordelingen af politikomrader mellem
regionens udvalg og ikke regionens administrative forhold. Sagen ville derfor principielt kunne
behandles af regionsradet uden farst at indhente forretningsudval gets erklaaring. Sekretariatet har
imidlertid vurderet, at sagen ogsa bar genforel aegges forretningsudval get, idet forretningsudval get som
naavnt behandlede den oprindelige sag i made den 29. januar 2019.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 29. januar 2019:

Anbefalet.

Lars Gaardhgj (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 5. februar 2019:

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Flemming Pless (A), Line Ervolder (C) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Bodil Kornbek (A) og Erik Lund (C).
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
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Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Som felge af ny lov om erhvervsfremme er det primaat opgaveportefaljen for Erhvervs-, vekst- og
forskningsudval get, som aandres.

Konkret foreslas det, at udvalget aandrer navn til Udvalg for forskning, innovation og uddannelse.

Udvalget skal i medfer af de foresldede andringer i styrel sesvedtasgten sadte retning og mal for det
regionale udviklingsomrade for at fremtidssikre en metropol i international konkurrence med god livskvalitet
for regionens borgere. Dette arbejde tager afsad | en strategi for den regionale udvikling i regionen, hvor
udvalget i det politikudviklende arbejde har et bredt blik pa forskning, innovation og uddannelse.

Sammenlignet med det tidligere Erhvervs-, vaekst- og forskningsudvalg andres opgaveportefeljen sdledes,
at erhvervsfremme og turisme bortfalder, mens det foreslas, at portefaljen pa uddannel somradet udvides til
ogsa at omfatte kompetenceudvikling og relevant efteruddannelse i regionens egen koncern. Sidstnaevnte vil
sdledes vage et ressortomrade, der overgdr fra forretningsudvalget til nyt udvalg for forskning, innovation
og uddannelse. Dette foreslas for bl.a. at styrke koblingen pa uddannel sesomradet i regionens geografi og
egen koncern samt styrke det politikforberedende arbejde pa omradet for kompetenceudvikling og
efteruddannel se.

Styrelsesvedtaagt med forslag til aandringer er vedlagt som bilag 1 og 2, der viser andringerne bade med og
uden synlige rettelser.

Til orientering vil regionsradet senere pa aret fa forelagt et forslag til en nyformuleret Styrel sesvedtasgt for
Region Hovedstaden.

KONSEKVENSER

Ved tiltraadelse af indstillingen godkendes aandringerne i Styrel sesvedtaegt for Region Hovedstaden (bilag 1
0g 2), herunder at det nye udvalg benaa/nes udvalg for forskning, innovation og uddannel se,
kompetenceudvikling og efteruddannelse overgdr fraforretningsudvalget til nyt udvalg for forskning,
innovation og uddannel se og beskrivelsen af udvalgets politikudviklende opgavefokus godkendes.

Safremt de foresldede andringer i styrel sesvedtaggten godkendes af regionsradet, vil den nadvendige
delegation af kompetencer til varetagelse af driften af de nye myndighedsomrader blive forelagt regionsradet
til godkendelse i en sag, der forelaggges regionsradet pa det made, hvor aandringerne af styrelsesvedtaggten i
givet fald forelagyges til endelig godkendel se.

RISIKOVURDERING
En tiltradel se af indstillingen indebaaer ingen risici.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamges forretningsudvalget den 5. marts 2019, regionsrédet den 12. marts 2019
(farstebehandling) og den 9. april 2019 (andenbehandling og vedtagelse).

DIREKT@RPATEGNING
Svend Saarkjaa / Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER

18000156, 14002193
Side 15 af 77



BILAGSFORTEGNEL SE
1. Forslag til eendret styrel sesvedtaggt - med Track Changes
@2. Fordag til andret styrelsesvedtaagt - uden Track Changes
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5. DELEGATION AF KOMPETENCE FRA REGIONSRADET TIL
UDVALG OG ADMINISTRATION

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Styrel sesvedtaggten for Region Hovedstaden er vedtaget af regionsradet den 30. januar 2018.
Administrationen forelagde ikke ved samme lgjlighed en sag om delegation af kompetence til udvalgene og
administrationen. Derfor forelagyges sagen nu.

Med sagen forelagges regionsradet som noget nyt en Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden
til godkendelse (bilag 1). Kompetencefordelingsplanens formal er at give bade politikere og administration
et samlet overblik over de kompetencer, som regionsradet og udvalgene har delegeret, hvorved den
demokratiske kontrol med bade udvalg og administration styrkes.

Endelig delegeres enkelte nye kompetencer til udvalgene og administrationen. De nye delegationer fremgar
af sagens indstillingspunkter.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at tagetil efterretning, at de staende udvalg og forretningsudvalget alerede i kraft af
styrelseslovgivningen har kompetence til at varetage de opgaver, de med styrel sesvedtaagten har faet
tildelt,

2. at delegere kompetence til de stdende udvalg til generelt at videredelegere kompetencer til
administrationen, som udvalgene har faet delegeret fra regionsradet,

3. at palagyge regionsrédsformanden og afledt heraf administrationen at stille de oplysninger til radighed,
som udvalgene anmoder om, til brug for udvalgenes arbejde,

4. at delegere kompetence til administrationen, herunder til ledelsen af det enkelte hospital, den enkelte
virksomhed eller enhed m.v., til i overensstemmelse med de politikker og retningslinjer, der er fastlagt
af regionsrédet og udvalg i seedvanligt omfang at traeffe administrative afgerelser og beslutninger inden
for budgettets rammer og retningslinjer og inden for de godkendte bevillingsniveauer,

5. at delegere kompetence til administrationen til under de i sagsfremstillingen naarmere angivne vilkar at
kunne indga udenretlige forlig,

6. at delegere kompetence til hhv. Sundhedsudvalget og Social- og psykiatriudvalget til at afgive
heringssvar til ministerier og andre offentlige myndigheder vedragrende deres
respektive ressortomrader,

7. at delegere kompetence til Trafikudvalget til at beslutte gkonomisk og passagermaessigt mindre
betydende aandringer i trafikbestillingen, og

8. at godkende Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden (bilag 1).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 29. januar 2019:

Ikke anbefalet, idet forretningsudval get ansker at drafte sagen igen pa baggrund af en revideret
sagsfremstilling.

Lars Gaardhgj (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets bedutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet er regionens gverste styrende organ. | styrelsesvedtaggten er dette formuleret pa den made, at
regionsradet er regionens gverste myndighed, og at regionsradet fastlasgger retningslinjerne for regionens
virksomhed. Samtidig henlaggger styrelsesvedtasgten al umiddelbar forvaltning til regionsradet, nar bortses

fra de lovbestemte opgaver, der er tillagt forretningsudvalget som regionens gkonomiudvalg.
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Regionsradet har med styrel sesvedtaagten nedsat 6 staende udvalg, som dog ikke varetager nogen del af
regionens umiddelbare forvaltning.

Region Hovedstadens styrel sesvedtaagt er godkendt af regionsradet den 30. januar 2018.
Forretningsudvalget og de staende udvalgs opgaver

Forretningsudval gets og de evrige stéende udvalgs opgaver fremgar af styrel sesvedtaggten. Med
styrelsesvedtasgten er udover forretningsudvalget nedsat 6 stéende udvalg, hvis opgaver er at varetage
politikudviklende og politikopfelgende opgaver pa naamere af gramsede myndighedsomrader.

Regionsrédet vedtager efter fast praksis styrel sesvedtaggten ved nykonstituering, herunder efter valg, men
den kan ogsa andres i lgbet af en valgperiode, f.eks. pa grund af aendrede opgaver for regionen i medfer af
andret lovgivning og deraf falgende behov for aandring af de stdende udvalg.

Sagligt for s vidt angar forretningsudvalget kan naevnes, at udval gets eksistens falger direkte af
regionsloven og kommunestyrelsesloven, og at dette udvalg i medfer af regionsloven og
kommunestyrelsesloven har faglgende faste opgaver:

1 koordinerende funktioner m.h.t. de gkonomiske og almindelige administrative forhold pa
samtlige regionens administrationsomrader,

1 forestar regionens kasse- og regnskabsvassen,

1 forestar regionens |gn- og personaleforhold,

1 forestar regionens samlede planlasgningsopgaver,

1 udarbejder og forelayger forslag til regionens arsbudget for regionsradet og

1 forelasgger kommentarer til revisionens bemaarkninger til arsregnskabet for regionsradet.

Udvalgene kan alerede i kraft af styrelsesvedtaggten varetage de deri indeholdte respektive
myndighedsomréader, herunder formulere politiske anbefalinger og anmode om oplysninger mv. fra
administrationen pa hvert af deres omrader.

Regionsradet kan delegere yderligere kompetencer til udvalgene og til administrationen, som ikke allerede
folger af styrelsesvedtaggten. Den praktiske konsekvens er blandt andet, at regionsradet altid kan
tilbagekalde en sdan delegation bade generelt og for enkeltsagers vedkommende. | modsagtning hertil
kraever en andring af styrelsesvedtaagten to behandlinger i regionsradet. For en oversigt over de tilfadde,
hvor regionsrédet har udnyttet sin adgang til at delegere kompetence, henvises til den med denne sag
foresldede Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden (bilag 1).

For at fjerne enhver tvivl om udvalgenes adgang til at videredel egere de kompetencer til administrationen,
som de har faet delegeret af regionsradet, foreslas det, at udvalgene som udgangspunkt gives en befgjelse til
dette. Denne befgjelse vil dog ikke kunne udnyttes, hvis regionsrédet i forbindelse med en konkret
delegationssag specifikt har angivet, at kompetencen er henlagt til udvalget og ikke kan videredel egeres.
Hvis fx regionsradet delegerer kompetencen til at vurdere ansegninger til en pulje til et udvalg og specifikt i
forbindel se med delegationen anfarer, at kompetencen ikke kan videredel egeres til administrationen, skal
udval get respektere regionsradets beslutning herom. En sadan begramsning af muligheden for
videredelegation vil fx vaae relevant, hvis regionsradet finder, at vurderingerne kraever saalig politisk
indsigt.

Administrationen har hidtil i praksis stillet de oplysninger til radighed for udvalgene, som udvalgene har
anmodet om for at kunne udgve deres virksomhed. | modsagning til hvad der gedder for regionsradet, har
udvalgene imidlertid ikke en af loven falgende formel kompetence til at palaayge regionsradsformanden og
dermed administrationen at stille sadanne oplysninger til radighed for udvalgene. Det foreslas derfor, at
regionsrédet i udvalgenes interesse formelt pdlaagger regionsradsformanden - og afledt heraf
administrationen - at stille de oplysninger til radighed, som udvalgene anmoder om til brug for udvalgenes
arbejde.
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Nye delegationer

Det foreslds med naavaaende sag, at der delegeres kompetence til hhv. Sundhedsudvalget og Social- og
psykiatriudvalget til at afgive haringssvar til ministerier og andre offentlige myndigheder vedrarende deres
respektive ressortomrader.

Det fored as endvidere med naavagrende sag at delegere kompetence til Trafikudvalget til at beslutte
gkonomisk og passagermaessigt mindre betydende aandringer i trafikbestillingen.

De szrlige udvalgs opgaver

Regionsradet har nedsat 13 saarlige udvalg - heraf 8 falgegrupper for kvalitetsfondsbyggerier - hvis
arbejdsomrader og kompetencer er fastsat af regionsradet ved nedszdtel sen.

De salige udvalgs opgaver og kompetencer fremgar af Kompetencefordelingsplan for Region
Hovedstaden (bilag 1).

Administrationens, herunder hospitaler og virksomheders, opgaver

Som naevnt ovenfor henlaggger styrelsesvedtaegten al umiddelbar forvaltning til regionsradet, nar bortses fra
de lovbestemte opgaver, der er tillagt forretningsudvalget som regionens gkonomiudvalg. De stéende udvalg
deltager sledes ikke i den umiddelbare forvaltning af Region Hovedstaden.

Denne styringsmode!, der gar under betegnelsen Skanderborg-modellen, er udtryk for, at regionsradet
prioriterer, at regionsradet og udvalgene som udgangspunkt skal beskadftige sig med politikudvikling og
planlaggning og ikke eller kun i begramset omfang med faktisk forvaltningsvirksomhed og
myndighedsudgvelse eller afgarel sesvirksomhed. Derfor ma kompetencen til at varetage den | gbende,
salvanlige drift af praktiske hensyn og i videre omfang end i kommuner med udvalgsstyre, delegeres fra
regionsradet til det administrative niveau, herunder hospitals-, virksomheds- og centerledel ser.

Prazxisering af delegationer

For at centre, virksomheder og hospitaler kan udfere den Igbende, saedvanlige drift, har regionsradet
tidligere delegeret kompetence til:

1 at administrationen, herunder ledelsen af det enkelte hospital og det enkelte center, kan tradfe
beslutninger inden for budgettets rammer og inden for de godkendte bevillingsniveauer vedr. den
| gbende sadvanlige drift af regionens hospitaler, virksomheder og gvrige administration.

Det foreslas at regionsradet praeciserer delegationen til administrationen, sdledes:

1 at administrationen, herunder ledelsen af det enkelte hospital, den enkelte virksomhed eller enhed m.v. i
overensstemmelse med de politikker og retningslinjer, der er fastlagt af regionsradet og udvalg i
saadvanligt omfang far kompetence til at treeffe administrative afgarelser og beslutninger inden for
budgettets rammer og retningslinjer og inden for de godkendte bevillingsniveauer.

Herved tydeliggeres:

1 at den sadvanlige drift af hospitaler, virksomheder og enheder m.v. skal udferesi overensstemmelse
med de politikker og retningslinjer, der er fastlagt af regionsradet og udvalg, og

1 at delegationen bade vedrarer myndighedsudevel se, faktisk forvaltningsvirksomhed og muligheden for
i ssevanligt omfang at disponere gkonomisk og via privatretlige aftaler pa regionens vegne.

Det forudsadtes i den forbindelse, at administrationen forelaegger ussadvanlige sager og beslutninger for
regionsradet, hvilket blandt andet omfatter sager og beslutninger, der har €ller bar have saalig politisk
bevagenhed.
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Regionsradet bad pa sit made den 23. oktober 2018 om, at det blev praeciseret, hvornar administrationen er
bemyndiget til at indga udenretlige forlig. Som en konkretisering af de ovenfor naevnte generelle principper
for delegation til administrationen, foreslas falgende principper for administrationens adgang til at indga
udenretlige forlig pa vegne af Region Hovedstaden:

1 at administrationen som udgangspunkt bemyndiges til pa egen hand at indga udenretlige forlig i det
omfang, et givet forlig kan anses for omfattet af en relevant bevilling,

1 at enten det relevante politiske udvalg eller regionsradet (i en formandsmeddelelse eller med en aktuel
orientering) i sager med saalig politisk eller anden bevagenhed orienteres om det patamkte udenretlige
forlig forud for dettes indgaelse,

1 at en sadan orientering skal ske tids nok til, at regionsrédet har mulighed for om gnsket at modsadte
sig forligets indgéelse, og

1 at administrationen forelasgger regionsrédet konkrete indstillinger vedrarende indgaelse af udenretlige
forlig til godkendelse i tilfadde af, at det pataankte forlig ikke kan indeholdes inden for den
relevante bevilling.

Kompetencefordelingsplan

Regionsradet forelasgges som bilag 1 en Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden til
godkendel se.

K ompetencefordelingsplanen er struktureret efter emneomrader. Den skal give regionsradet og
administrationen et samlet overblik over de kompetencer, der er henlagt til forretningsudvalget, de stdende
udvalg, de saalige udvalg og administrationen.

K ompetencefordelingsplanen omfatter bade de kompetencer, der felger af regionsloven og
kommunestyrel sesloven, og de kompetencer, der falger af Region Hovedstadens styrel sesvedtasgt, eller
som er blevet delegeret til udvalg eller administration ved beslutninger truffet i regionsradet eller et
kompetent udvalg.

Med vedtagelsen af kompetencefordelingsplanen praeciserer regionsradet, hvilke udvalg der indenfor den
nuvagrende konstituering har de kompetencer, som regionsradet tidligere har delegeret til udvalg under
tidligere konstitueringer. Det tydeliggaeres blandt andet, at udvalget til forebyggelse og samarbejde (FORSA)
har overtaget de kompetencer, som i tidligere valgperioder er blevet delegeret til det davearende udvalg
vedrgrende tvaasektorielt samarbejde (TV ARS).

K ompetencefordelingsplanen erstatter ikke de af regionsradet eller de stéende udvalg trufne
delegationsbesl utninger, men er alene en oversigt. Den opdateres Igbende af administrationen, nar
regionsrédet eller udvalgene har truffet nye beslutninger om delegation af kompetencer til udvalg eller
administration. Fremadrettet vil administrationen sikre, at planen forelaayges regionsradet som minimum
efter hver konstituering, dvs. under alle omsteandigheder i starten af hver valgperiode.

Den vedhadtede udgave af kompetencefordelingsplanen er udarbejdet under antagelse af, at bade
nagvaaende sag og sagen pa samme dagsorden om amndring af styrel sesvedtaggten tiltrasdes uden
aandringer. Hvis kompetenceplanen vedtages, men sagerne i gvrigt ikke tiltraades fuldt ud, tilpasses
kompetencefordelingsplanen administrativt i overensstemmel se med de konkrete vedtagel ser.

KONSEKVENSER

Hvis regionsradet tiltraader indstillingen, vil delegationer af kompetence fra regionsrad til udvalg

og administration samt fra udvalg til administration fremover fremga af kompetencefordelingsplanen for
Region Hovedstaden.

Samtidig praeciseres, hvilke udvalg der er kompetent i forhold til regionsradets delegationer til udvalg i
tidligere valgperioder.
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Endelig vil regionsradet ved tiltraadelse af indstillingen praecisere den generelle delegation til administrationen
og som et konkret udslag heraf fastsld, under hvilke forudsagninger administrationen er bemyndiget til at
indga udenretlige forlig.

RISIKOVURDERING
En tiltraedel se af indstillingen indebagrer ikke risici udover det i sagen anfarte.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Hvis regionsradet tiltrasder indstillingen, vil Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden blive lagt
pa regionens internet, herunder Politikerportalen, saledes at regionens politikere og administration her vil
kunne sage oplysninger om, hvem en given kompetence er delegeret til.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudvalget den 5. marts 2019 og regionsradet den 12. marts 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Marie Kruse/ Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
18049245

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Kompetencefordelingsplan for Region Hovedstaden
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6. FORSLAG TIL RAMMEN FOR REGION HOVEDSTADENS
HANDLINGSPLAN FOR FN'SVERDENSMAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Regionsradet godkendte den 19. juni 2018 oplagg til procesplan for at udarbejde Region Hovedstadens
handlingsplan for FN's verdensmdl.

Den 30. og 31. oktober samt 13. november 2018 dreftede alle udvalg en kortlaggning af regionens
nuvagrende bidrag til at realisere verdensmalene, samt tilkendegav ensker om fokusomrader for regionens
fremadrettede indsats. Pa baggrund af draftelserne har administrationen udarbejdet forslag til rammen for
handlingsplanen for FN's verdensmdl, som med denne sag forelasgges til godkendel se.

INDSTILLING
Milje- og klimaudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at forslag til rammen for regionens handlingsplan for FN's verdensma godkendes.

2. at godkende, at de fremadrettede indsatser, der prioriteresi forbindelse med regionens
handlingsplan for FN's verdensmal bliver en del af udvalgenes indspil til de arlige budgetprocesser.

3. at godkende, at de budgetfordag som sendes videre fra udvalg til budgetforhandling og
bevillingssager fremadrettet vurderesi forhold til verdensmélene.

POLITISK BEHANDLING

Milj & og klimaudvalgets beslutning den 26. februar 2019:
Indstillingens punkt 1-3 blev anbefalet.

Ozkan Kocak (A) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Rammen for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal

Handlingsplanen vil indeholde indsatser, som er relateret til Region Hovedstaden som organisation og
myndighed. Indsatser relateret til den regionale udvikling forankres i den kommende regionale
udviklingsstrategi, som karer en sagrskilt politisk proces.

| trad med Region Hovedstadens overordnede strategi om Fokus og Forenkling (vedtaget i regionsradet
den 8. april 2014) sigtes mod en enkel og operationel handlingsplan, som understetter regionens

opgaver. Handlingsplanen vil vaae et overbliksdokument over de vaesentligste indsatser, der bidrager til at
realisere verdensmalene. Indsatserne vil vaare forankret i eksisterende politikker, strategier og planer. Det vil
sige, at forankringen af og opfelgningen pdindsatserne vil skei eksisterende ledelsesstrukturer og felge de
procedurer, der ligger i disse. Nar nye relevante politikker, strategier og planer skal vedtages og
eksisterende skal evalueres, opdateres mv., sa skal disse vurderesi forhold til verdensmaene og veae
forpligtet til at indeholde méal, som minimum ragkker frem mod 2030, da det er arstallet, hvor verdensmaene
skal vae realiseret.

Det unikke ved verdensmédlene er, at de afspejler, at verden er kompleks. Vi stér overfor udfordringer, som
kun kan handteres ved at nedbryde de traditionelle silo-tamkninger og at agere helhedsorienteret.
Verdensmédlene taler derfor direkte ind i regionens vaardi om Helhedssyn, hvilket ogsa gav sig til kende
ved udvalgenes dreftelser i oktober 2018. Administrationen anbefaler derfor, at helhedssyn bliver den
baaende vaardi for handlingsplanen.
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Med inspiration fra regionens vision foreslas det, at det som binder handlingsplanen sammen er gnsket om,
at "Hovedstadsregionen er den granne og innovative metropol med bagedygtig vakst og livskvalitet, samt
et sammenhaangende sundhedsvaesen pa internationalt topniveau”. Dette vil danne ramme og retning for
regionens arbejde med verdensmélene. Pa den made | gfter handlingsplanens fortadling sig over de enkelte
verdensmal ved at se patvags af disse, og det vurderes, at regionen herved kan opna stor effekt af sine
indsatser og dermed regionens bidrag til verdensmalene frem mod 2030. Se en oversigt over forslag

til rammen for handlingsplanen i bilag 1.

Administrationen anbefaler, at handlingsplanen for FN's verdensma bade rummer fortadlingen om det,
regionen allerede gar, og er |aftestang for nye indsatser, som bidrager yderligere til verdensmalene.
Kortlaggningen af regionens nuvagrende bidrag til at realisere FN's verdensmal viser, at regionens nuvagende
indsatser spiller bredt ind i forhold til verdensmalene, hvilket derfor vil vagre et vigtigt element i
handlingsplanen.

| selve handlingsplanen vil der altsa vaare en overordnet fortadling om, hvordan regionen arbejder
helhedsorienteret og tvaargdende med nassten alle verdensmaene udfra ensket om at skabe en gren og
innovativ metropol med bagredygtig vaekst og livskvalitet, samt et sammenhaangende sundhedsvassen pa
internationalt topniveau. Herunder anbefaler administrationen, at handlingsplanen indeholder fa udvalgte
verdensma med fortadlinger og synliggerelse af, hvad det er regionen ensker at fokusere pai arbejdet med
verdensmélene.

Pa baggrund af forslag til fremadrettede indsatser, som forelasgges alle fagudvalgene (se punkt 2 pa
dagsordenen) vurderer administrationen, at verdensmal 3 (sundhed og trivsel), 11 (baaredygtige byer og
lokalsamfund) og 12 (ansvarligt forbrug og produktion) er der, hvor Region Hovedstaden med fordel kan
|efte udviklingen, sa det giver en vassentlig betydning for regionens bidrag til verdensmaene.
Administrationen vurderer, at der under disse tre verdensmd er mulighed for at udbygge og udvide de
fordlag til fremadrettede indsatser, der er spillet ind pa nuvaarende tidspunkt, og pa den made fint kan
rumme, at indsatsernes udvikling er dynamisk. Udover de tre naevnte verdensma spiller verdensmal

17 (partnerskaber for handling) en stor rollei fortadlingen om, hvordan regionen arbejder helhedsorienteret
og tvaergaende.

P& denne made synligger handlingsplanen, at Region Hovedstaden arbejder strategisk med stort set ale
verdensmdl, men ogsa hvilket fokus Region Hovedstaden har i forhold til udviklingen indenfor nogle
udvalgte verdensmal.

Finansiering af fremadrettede indsatser skal ske som del af fagudvalgenes indspil til de arlige
budgetprocesser

Administrationen har udarbejdet en raskke forslag til fremadrettede indsatser til regionens handlingsplan for
verdensmalene, som forelasgges udvalgene til prioritering. For en uddybende beskrivelse af alle forslag

til fremadrettede indsatser, se punktet "Forslag til fremadrettede indsatser til Region Hovedstadens
handlingsplan for FN's verdensmd" pa naavaarende dagsorden.

Forslag til indsatser er fokuseret omkring store og vaesentlige indsatser, som peger op mod verdensmalene,
og hvor der kan veae stor effekt af at age ambitionsniveauet. Det gadder for ale fordag til indsatser, at de
enten adresserer eksisterende malsagtninger, som kraaver en styrket indsats eller igangvarende indsatser,
hvor det kan vaae oplagt at styrke eller opskalere malet. Flere af forslagene til fremadrettede indsatser vil
kreeve yderligere ressourcer for at kunne realiseres.

Administrationen anbefaler, at en rackke af indsatserne skal finansieres i de arlige budgetprocesser. Det
betyder, at indsatserne lgftesind i de arlige budgetprocesser fremadrettet og dermed indgdr i de almindelige
budgetforhandlinger palige fod med evrige forslag. | den forbindelse er det vigtigt at understrege, at
handlingsplanens méal er 2030 og der vil sdledesikke vaae behov for at igangsadte alt i 2020.

Hvilke indsatser, der konkret igangsadtes, vil sdledes bero pa de enkelte udvalgs prioritering i forbindelse
med budgetprocesserne. Nar indsatserne Igftes ind i budgetprocesserne, vil der vaae behov for en
yderligere administrativ kvalificering af indsatserne alt efter, hvor man politisk ensker at lsgyge vagten,
hvilken udvikling, der eksempelvis er sket pa omradet, ressourcebehovet mv.
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Det skal her understreges, at handlingsplanens succes vil vaae afhaangig af, at der af sedtes ressourcer til
indsatserne i forbindelse med de kommende ars budgetforhandlinger.

Vurdering af budgetforslag og bevillingssager i forhold til FN's verdensmal

| trad med Region Hovedstadens overordnede strategi om Fokus og Forenkling vurderer administrationen,
at den politisk fores dede indsats med at indarbejde et konsekvensafsnit i alle sagsfremstillinger vil blive en
for omfattende administrativ byrde i forhold til effekten heraf.

Administrationen anbefaler i stedet, at der i de budgetforslag, som sendes videre fra udvalg til
budgetforhandling, og kommende bevillingssager indarbejdes krav om en vurdering i forhold til
verdensmalene, da disse forslag og sager drejer sig om regionens vaesentligste og starste prioriteringer.

Naeste skridt i processen for udarbejdelse af Region Hovedstadens handlingsplan for FN's
verdensmal
Alle udvalg prioriterer parallelt forslag til fremadrettede indsatser.

P& baggrund af udvalgenes prioriteringer samt miljg- og klimaudvalgets godkendelse af rammen for
handlingsplanen, vil den endelige handlingsplan blive udarbejdet og forelagt til godkendelse i alle udvalg og
regionsradet i april og maj 2019, se procesplan i bilag 3. Der vil for nogle fremadrettede indsatser vaare
behov for yderligere ressourcer til at gennemfare indsatserne. Dette vil skulle lgftesind i budgetprocessen
fremadrettet, og vil skulleindgdi de almindelige budgetforhandlinger pa lige fod med evrige forslag.

KONSEKVENSER

Ved tiltraadel se af indstillingen godkendes rammen for regionens handlingsplan for FN's verdensmal. Det
godkendes envidere, at de fremadrettede indsatser, der prioriteresi forbindel se med regionens
handlingsplan for FN's verdensmdl bliver en del af udvalgenes indspil til de arlige budgetprocesser. Til slut
godkendes, at ale budgetforslag og bevillingssager fremadrettet vurderesi forhold til verdensmalene.

RISIKOVURDERING

Flere af de fremadrettede indsatser er afhaangige af, at der bliver afsat yderligere ressourcer, for at de kan
realiseres. Hvis ikke det lykkes at af sadte ressourcerne til indsatserne i forbindelse med de arlige
budgetprocesser kan handlingsplanen ikke faresud i livet. Det vil derfor kreeve, at indsatserne lgftesind i
budgetprocessen for 2020 og senere.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Administrationen planlasgger en intern og ekstern kommunikationsindsats, nar den endelige handlingsplan
for FN's verdensmdl er vedtaget.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges miljz- og klimaudvalget den 26. februar, forretningsudvalget den 5. marts og regionsradet
den 12. marts 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
17037044

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Rammen for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal
2. Proces for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal
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7. FORSLAG TIL FREMADRETTEDE INDSATSER TIL REGION
HOVEDSTADENSHANDLINGSPLAN FOR FN'SVERDENSMAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Regionsradet godkendte den 19. juni 2018 oplagg til procesplan for at udarbejde Region Hovedstadens
handlingsplan for FN's verdensmdl.

Den 30. og 31. oktober samt 13. november 2018 dreftede alle udvalg en kortlaggning af regionens
nuvagrende bidrag til at realisere verdensmalene, samt tilkendegav ensker om fokusomrader for regionens
fremadrettede indsats. Pa baggrund af dreftelserne har administrationen udarbejdet en raskke forslag til
fremadrettede indsatser til handlingsplanen for FN's verdensmadl. Disse forelaggges hermed alle udvalg til
dreftelse og prioritering.

Pa medet deltager Gitte Larsen, enhedschef i Center for Regional Udvikling, med henblik pa at samle op pa
dreftelserne.

INDSTILLING
Administrationen indstiller til forretningsudval get:

1 at drefte og prioritere, hvilke af de fremsatte forslag til fremadrettede indsatser, der ber indga
i regionens handlingsplan for FN's verdensmdl.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Draftet, idet forretningsudvalget tager de tre foresldede punkter 6A, 6B g 6C under forretningsudvalgets
resort med videre i budgetdreftelserne.

Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Fordag til fremadrettede indsatser, som bgr indga i Region Hovedstadens handlingsplan for FN's
ver densmal

Den 30. og 31. oktober samt 13. november 2018 dreftede alle udvalg en kortlaggning af regionens
nuvagrende bidrag til at realisere verdensmalene, samt tilkendegav ensker om fokusomrader for regionens
fremadrettede indsats.

Pa baggrund af dreftelserne har administrationen udarbejdet en raskke forslag til fremadrettede indsatser til
regionens handlingsplan for verdensmélene, som forelaggges udvalgene til prioritering. Til vurdering af de
fremadrettede indsatser er metoden, som blev godkendt af Miljg og klimaudvalget den 30. oktober

2018, benyttet.

Forslag til indsatser er fokuseret omkring store og vaessentlige indsatser, som peger op mod verdensmalene,
og hvor der kan veare stor effekt af at age ambitionsniveauet. Det gadder for ale fordag til indsatser, at de
enten adresserer eksisterende malsaaninger, som kraever en styrket indsats eller igangvaarende indsatser,
hvor det kan vaare oplagt at styrke eller opskalere malet. For en uddybende beskrivelse af ale fordag, se
bilag 1.

Flere af forslagene til fremadrettede indsatser vil kraeve yderligere ressourcer og dermed afhaange af den
konkrete budgetproces som besluttes af regionsradet. Hvilke indsatser, der konkret igangsadtes, vil
endvidere bero pa de enkelte udvalgs prioritering i forbindelse med budgetprocesserne. Nar indsatserne
lgftes ind i budgetprocesserne vil der vaare behov for en yderligere administrativ kvalificering af indsatserne
alt efter, hvor man politisk ensker at laggge vasgten, hvilken udvikling, der eksempelvis er sket pa omrédet,
ressourcebehovet mv. | den forbindelse er det vigtigt at understrege, at handlingsplanens mal er 2030 og
der vil sdledes ikke vaare behov for at igangsadte alt i 2020.
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Det skal her understreges, at handlingsplanens succes vil vaae afhaangig af, at der af seettes ressourcer til
indsatserne i forbindelse med de kommende &rs budgetforhandlinger.

1) Fordag til fremadrettede indsatser under Social- og psykiatriudvalget

1+ A) Mindreulighed i sundhed
Sundhedsrisici og forekomst af sygdomme er socialt skeevt fordelt i samfundet. En af udfordringerne
er, at mennesker med psykisk sygdom lever mellem 15 og 20 ar kortere og med mere sygdom end den
avrige befolkning. Administrationen indstiller derfor, at der arbejdes for at reducere uligheden i
sundheden for patienter pa psykiatriomradet, og at opfelgningen sker inden for rammerne af den
kommende tredrs plan pa psykiatriomradet.
Ressourcevurdering: udarbejdelsen af planen kan gennemfares inden for de af satte ressourcer.

2) Fordlag til fremadrettede indsatser under Udvalget for forebyggelse og sammenhaeng

1 A) Styrkelse af for ebyggel sesomr adet
| regi af udvalget for forebyggelse og sammenhaang er der igangsat en proces for at udarbejde en plan
for at styrke forebyggel sesomradet. Der er desuden afsat en forebyggelsespulje pa 4 mio. kr. til
initativer, der kan styrke omradet. Der er alerede en betydelig sammenhaang mellem de
indsatsomréder, der er foreslaet i forebyggelsesplanen og flere af de omréder, som FN lasgger vaagt pa
med deres delmal. Derfor foreslar administrationen, at forebyggelsesplanen kommer til at indga i
handlingsplanen for FN's verdensmdl.
Ressourcevurdering: udarbejdelsen af planen kan gennemfares indenfor de af satte ressourcer.

3) Fordlag til fremadrettede indsatser under Milj@ og klimaudvalgets portefalje

1 A) Pavej mod intelligent fossilfrit energiforbrug
CO,-reduktion fra Region Hovedstadens drift er et stort og veesentligt fokusomréde. Derfor har

regionens Energiplan 2025 et ambitigst mal om, at hospitalerne skal nedbringe CO,-udledningen fra

energiforbruget af el og varme med 60 % i 2025 i forhold til niveauet i 2013. Fra 2013 til 2017 er der
opnaet en CO2-reduktion pa hhv. 36 % og 22 % pa el og varme. Administrationen foreslar at age
maélet til 70 % CO,-reduktion i 2025, og at regionen er teet pa fossilfrit energiforbrug i 2030.

Administrationen foresl & yderligere, at Region Hovedstaden i 2030 er en af Danmarks starste
offentlige bidragsydere til netbalancering. EU-programmet Elena medfinansierer 24 mio. kr. til teknisk
assistance.

Ressourcevurdering: ESCO 3.0 (ca. 1 mia. kr.) leasingfinansieres via kommunekredit. Afdrag pa
investeringen dakkes af energibesparelsen saledes at regionen ikke ska have " penge op af

lommen”. Behov for 4 mio. kr. til udstyr og tjenesteydelser samt 1 &rsvaak x 10 &r i forbindelse med
partnerskabsprojekter.

1 B) Pave mod affaldsfrie hospitaler
Administrationen foreslar, at der sasttes mal om 50 % genanvendelse i 2030 og et visionsmal om
affaldsfrie hospitaler i 2035. Der arbejdes allerede intenst pa at @ge genanvendelsen pa regionens
hospitaler viaimplementering at et nyt genanvendel sessystem, men med denne indsats laggges op til en
kickstart af indsatsen for forebyggelse af affald og cirkulear gkonomi med fokus pa produkters levetid,
reparationsegenskaber, genbrugsegnethed og muligheden for genanvendel se med mindst mulig
downcycling. Desuden skal der kigges pa brug af overflgdig emballage og emballage, som ikke kan
genanvendes.
Ressourcevurdering: 4,7 mio. kr. til investeringer, 600.000 kr. til &rlige ggede driftsomkostninger samt
3 arsvagk x 10 ar. Totalgkonomisk er udvidelsen af Genbrug og donation positiv.

1 C) Pave mod fossilfri drifts- og medarbejdertransport
| Transportplanen arbejdes for baaedygtig omstilling af Region Hovedstadens driftstransport samt
medarbejdernes rejser. Administrationen foresldr at styrke den eksisterende indsats for at bidrage til at
na malet om at reducere CO,-udledning fra driften med 12% inden 2025. Andring af medarbejderes

transportvaner er en kraavende opgave og Vil kraave tilfarsel af flere medarbejderressourcer. Desuden
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foreslar administrationen, at der i 2030 er sket en fuld gren omstilling af regionens flade til bagredygtige
karetgjer.

Ressourcevurdering: 9 arsvagk x 3 &, 1 arsvagrk x 2 & samt 250.000 kr. til systemunderstettelse af
regionens fladestyring. Kompensering af klimabelastningen fra regionens flytransport koster pa
arsbasisimellem 1,3 og 8 mio. kr., at afhangigt af, hvilken model man vadger i forhold til eksterne
eller interne CO2-reduktions investeringer.

1 D) Vandeffektive hospitaler
Administrationen foresldr, at reducere vandforbruget, malt pr. patient, pa hospitalerne med 5% i 2025
0g 7,5% i 2030. Et reduceret vandforbrug pa hospitalerne vil give gkonomiske besparelser ift. kab af
vand, mindre afledningsbidrag og mindre vand gennem eventuelle spildevandsanlagy.
Ressourcevurdering: 1,2 mio. samt 1 arsvaak x 5 ar.

1 E) Malrettet indsats som forebygger truder frajordforurening ved baeredygtige lasninger
Region Hovedstaden fortsadter med at forebygge og forhindre skadelige virkninger fra jordforurening
for derigennem at beskytte borgernes sundhed, grundvandet og miljget. Administrationen foresar,
at Region Hovedstaden fortsat deltager aktivt i udvikling af ny teknologi, som kan stette en bedre,
billigere og mere baaedygtig |asning af myndighedsopgaverne inden for jord- og
grundvandsforureningsomradet.

Ressourcevurdering: Forventes gennemfart inden for de eksisterende ressourcer. @get aktivitet ift.
baaredygtige oprensningsmetoder vurderestil ca. 1 arsveak x 2 .

1 F) Fremme brugen af genanvendelige materialer som erstatning for jomfruelige rastoffer
Administrationen foreslar et mal om, at 20 % af rastofforbruget i hovedstadsregionen er daekket af
genanvendte materialer i 2030. Efter 2020 daskkes vaskst i réstofforbrug alene af genanvendte
materiaer (sekundagre rastoffer). Indsatsen vil bidrage til implementering af cirkulaa gkonomi og er
afgarende for sikring af kommende generationers adgang til rastoffer, forhindring af ressourceknaphed
og afledte prisudsving.

Ressourcevurdering: 1 drsvagk x 2 & samt 1,5 mio. kr.

4) Fordlag til fremadrettede indsatser under Trafikudvalgets portefalje

1 A) Gron busdrift
Den regionale kollektive trafik er med undtagelse af to buslinjer baseret udelukkende pa fossil energi
(diesel). Det er derfor tidligere besluttet at udfase dieselbusser i regionens drift frem mod 2030, og i
stedet erstatte dem med el-busser eller andre busser med tilsvarende milja- og stejfordele, og dermed
understette fadlesmal satningen i Movia om fossilfri drift i 2030. Som led i at indfri malsaningen
foreslar administrationen, at der afsates midler til at finansiere den teknologiske omstilling.
Ressourcevurdering: en arlig meromkostning pa ca. 20% (ca. 50 mio. kr.) pa nuvaaende tidspunkt for
Region Hovedstadens buslinjer. Meromkostningen vil komme i etaper i takt med, at de forskellige
linjer skal i udbud de kommende &r.

5) Fordlag til fremadrettede indsatser under Erhvervs-, vaskst- og for skningsudvalgets portefalje

1 A) Forskning i forebyggelse og implementering af for skningsresultater i klinikken
Administrationen foredar at styrke forebyggelse og sundhedsfremme gennem forskning og bedre
implementering af forskningsresultater. Det kan ske ved, at regionen opprioriterer nogle af de allerede
igangvaaende indsatser vedregrende styrket forskning i forebyggelse og sundhedsfremme fra” Region
Hovedstadens Strategi for Sundhedsforskning 2018-2022", som skal ses i sammenhaang med den
kommende plan for styrkelse af forebyggel sesomradet.

Ressourcevurdering: 5 mio. kr.

1 B) Personlig medicin
Administrationen foredar at styrke den eksisterende indsats med at sikre endnu bedre
patientbehandling ved at implementere personlig medicin som del af rutinebehandlingen. Det
overordnede forma med personlig medicin er at tilpasse diagnostik og behandling til den enkelte
patient ved at inddrage viden om bl.a. gener. Personlig medicin er et paradigmeskifte og bliver
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afgerende i udviklingen af fremtidens sundhedsvaesen. Styrkelse af den eksisterende indsats skal bl.a.
ske inden for uddannelse af sundhedspersonale, udbredelse i klinikken og inddragende
borgerinitiativer.

Ressourcevurdering: 2 mio. kr.

1 C) Flere praktikpladser gennem uddannelsesklausuler pa Region Hovedstadens egne
byggerier og flere praktikpladser i egen organisation
Administrationen foresldr, at Region Hovedstaden sikrer fuld udnyttelse af praktikpladspotentialet i
forbindelse med uddannel sesklausuler pa regionens egne byggerier og i regionens egen organisation.
Indsatserne vil bidrage til at nd malene om at gge andelen af elever, der pdbegynder en
erhvervsuddannel se hos Region Hovedstaden med 10 procent i 2019 og at der frem mod 2025 skal
der vaae 1 lagling/elev per 10. ansatte handvaarker pa regionens byggerier.
Ressourcevurdering: 3 &rsvaak x 10 &.

6) Fordag til fremadrettede indsatser under forretningsudvalget portefalje

1 A) Byggeri med baeredygtighed og samfundsansvar som grundsten
Administrationen foreslar, at Region Hovedstadens byggeri i 2030 falger et hgjt
baeredygtighedsniveau, og at Region Hovedstaden har konsolideret sin frontl gberposition inden for
samfundsansvarligt hospitalsbyggeri.
Ressourcevurdering: 1 drsvaak x 2 ar, samt 50.000 kr. til uddannelse af baaredygtighedskonsulent.

1 B) Baredygtig indkagbspraksis
Administrationen foresldr, at der skal vaae flere og mere ambitigse krav i forhold til baaredygtige
l@sninger og miljemagker i Region Hovedstadens indkab. Administrationen foreslar yderligere, at
Region Hovedstaden i 2020 har ivaaksat to offentlig- privat innovation (OPI’ er) indenfor
baaredygtighed.
Ressourcevurdering: Ressourcebehovet evalueres ultimo 2019 pa baggrund af resultater fra
forsegsordning. Der er behov for 1 ekstra blivende arsvaak til at igangsadte og gennemfere OPI
indsatsen.

1 C) Dget omstilling til gkologi
Regionens hospital skakkener har i 1agbet at 2018 gennemfart en politisk beslutning om at omlagyge til
gkologisk hospitalskost svarende til minimum 60 %. Indsatsen skal fokusere pa at fastholde og
videreudvikle gkologiomlaggningen samt gge kekkenernes samlede viden om gkologisk produktion
samt tage det naeste skridt — nemlig at kombinere gkol ogitaenkningen med fokus pa mere klimavenlig
kostproduktion.
Ressourcevurdering: 2 arsvagk x 10 ar, samt 100.000 kr.

Naeste skridt i processen for udar bejdelse af Region Hovedstadens handlingsplan for FN's
verdensmal
Alle faglige udvalg prioriterer parallelt fordag til fremadrettede indsatser.

P4 baggrund af udvalgenes prioriteringer samt Milje- og klimaudvalgets godkendelse af rammen for
handlingsplanen (se bilag 2), vil den endelige handlingsplan blive udarbejdet og forelagt til godkendelsei ale
udvalg og regionsradet i april og maj 2019, se procesplan i bilag 3. Der vil for nogle fremadrettede indsatser
vaae behov for yderligere ressourcer til at gennemfgare indsatserne. Dette vil skulle Igftesind i
budgetprocessen fremadrettet, og vil skulleindgai de almindelige budgetforhandlinger pa lige fod med
avrige forslag.

KONSEKVENSER

Ved tiltresdelse af indstillingen dreftes og prioriteres hvilke fordlag til fremadrettede indsatser (bilag 1) som
udvalget anbefaler, at der bar indgdi regionens handlingsplan for FN's verdensmal. Udvalget er endvidere
orienteret om rammen for handlingsplanen.

RISIKOVURDERING
Flere af de fremadrettede indsatser er afhaangige af, at der bliver afsat yderligere ressourcer, for at de kan
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realiseres. Hvis ikke det lykkes at af sedtte ressourcerne til indsatserne kan handlingsplanen ikke fares ud i
livet. Det vil derfor kreeve, at indsatserne lgftes ind i budgetprocessen for 2020 og senere.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Administrationen planlasgger en intern og ekstern kommunikationsindsats, nar den endelige handlingsplan
for FN's verdensmal er vedtaget.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen behandles parallelt i alle fagudvalg den 25. og 26. februar samt i forretningsudvalget den 5. marts
2019.

DIREKTORPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen.

JOURNALNUMMER
17037044

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Fordlag til fremadrettede indsatser til Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal
2. Rammen for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal
3. Proces for Region Hovedstadens handlingsplan for FN's verdensmal

Side 29 af 77



8. DE STAENDE UDVALGSBIDRAG TIL BUDGETPROCES 2020-2023

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE
Forretningsudval get godkendte pd mede den 29. januar 2019 den overordnede tidsplan for budgetproces
2020-23.

Det fremgik af sagen, at den naamere tilrettelasggel se af udvalgenes bidrag til budgetprocessen skulle
draftes pa et made mellem udval gsformaand, samt reprassentanter for partier uden udval gsformandsposter.
Dette made blev afholdt tirsdag den 5. februar 2019.

Pa baggrund af dreftelserne pa madet beskrives her udvalgenes bidrag til budgetprocessen.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget tager til efterretning:

1. at de stéende udvalg drefter bidrag til budgetproces pa udvalgsmederne i marts, april og maj maned
0g,

2. at udvalgene senest den 12. juni 2019 afleverer maksimalt fem fordlag til budgetinitiativer til den videre
budgetproces.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets bedutning den 5. marts 2019:

Taget til efterretning.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Pamede i forretningsudvalget den 29. januar 2019 blev den overordnede tidsplan for budgetprocessen
2020-23 godkendit.

Forretningsudvalget har samtidigt anmodet de stédende udvalg om, at bidrage til budgetarbejdet 2020-23.

Udvalgsformaand og gruppeformaand i de partier, der ikke har et formandsskab, dreftede den 5. februar
erfaringer fra seneste budgetproces og udvalgenes rolle i den kommende budgetproces.

Udvalgenesrolle og rammerne for budgetar bejdet

| henhold til regionens styrelsesvedtaggt er de stdende udvalgs opgave at formulere forslag til den politik,
som regionen skal fegre pa deres ansvarsomrader, samt at pase, at den vedtagne politik fares ud i livet.
Udvalgene har ikke budgetansvar for deres ansvarsomrader, men kan efter anmodning fra
forretningsudvalget bidrage til budgetarbejdet ved fx at komme med forslag til initiativer inden for udvalgets
omrade.

De gkonomiske rammer for regionens budgetlaggning 2020-23 afhaanger af gkonomiaftalen mellem
regeringen og Danske Regioner. @konomiaftalen forventes at blive indgaet primo juni 2019, men kan evt.
blive forsinket, hvis det kommende folketingsvalg ligger sent i valgperioden. Farst nar skonomiaftalen
kendes, vil det vaare muligt at vurdere det gkonomiske réderum og dermed rammerne for
budgetforhandlingerne i august maned. Dermed vil udvalgenes forslag i farste omgang basere sig pa en
forelgbig vurdering af det gkonomiske raderum.

| forbindelse med administrationens vurdering af konsekvenserne af gkonomiaftalen, vil der samtidigt blive
oplyst om hospitalernes interne omprioriteringsbehov til budget 2020.

@nskernetil budgetprocessen
Pa baggrund af tilkendegivelserne pA madet den 5. februar 2019 er der falgende ansker til budgetprocessen:
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Udvalgenes bidrag til budgetprocessen enskes tilrettelagt, sa der er god tid til processen, bade i forhold til
at fa kvalificeret konkrete initiativer og til gode og grundige draftelser af, hvad der skal prioriteres. Der
leegges vaagt pa en god inddragel se af medarbejdere og ledere i den samlede budgetproces.

Det er vigtigt at udvalgene i arbejdet har fokus pa de overordnede politiske linjer og taanker i et flerarigt
perspektiv, hvor et planmaesssigt grundlag kan etableres og bidrage til modning af nye tiltag. Dette vil
understette udval genes rolle som politikudviklende udvalg. De gode politiske draftelser fordrer ogsa, at
udvalgsmedlemmerne og partiernes grupper er opmaaksomme pa timingen af budgetdreftelserne og kan
tage de interne dreftelser, ndr dette behgves.

En prioritering blandt udval genes forslag betragtes som godt for processen, idet det skaaper fokus og
bidrager til afklaring af, hvad der er politisk muligt. Der har vagret gode erfaringer med, at indsnaevringen i
antallet af forslag til budgetinitiativer sker gradvis, sdledes at man frem mod den tredje budgetdreftelse i
udvalget kan ende med maksimalt fem forslag, som videregives til budgetforhandlingerne i august maned.

Det foreslas endvidere, at udvalgsformaand prassenterer udvalgenes forslag i forbindelse
med budgetseminaret for regionsradet i august maned, sdledes alle partier har en god indsigt heri.

Forslag til procesi udvalgene
Pa baggrund af draftelserne foreslas falgende proces i udvalgene (Illustreret grafisk i bilag 1):

Udvalgene anmodes om pa mederne i marts, april og maj maned at arbejde med udvalgets indspil til
budgetforhandlingerne med henblik pa senest den 12. juni at kunne aflevere maksimalt fem prioriterede
forslag til budgetinitiativer. Disse indgar sdi den videre politiske dreftelse af budget 2020-23. Udvalget for
Vaadibaseret Styring skal udforme retning og rammer for regionens styringsmodel fra 2020, som skal
indga og vedtages som en del af budgettet 2020-2023.

De samlede politiske forhandlinger om en budgetaftale for 2020-23 finder sted pa mader efter 1.
behandlingen af budgetforslaget i august 2019.

Udvalgene kan eventuelt overveje at udarbejde forslag, som kan medga til at finansiere ensker til nye
budgetinitiativer. Udvalgene kan endvidere med fordel bidrage med tekstmaessige input til en budgetaftale,
som afspejler udvalgenes intentioner og gnsker i forhold til en flerarig udviklingsproces.

P& udvalgenes mgde i marts:

P4 udval genes meder i marts maned finder den farste budgetdreftel se sted. Pa dette made kan udvalgenes
medlemmer fremkomme med ideer til emner og omrader, som gnskes afdaskket naarmere med henblik pa at
kunne indgd i budgetprocessen. Det kan vaare savel konkrete forslag til nye initiativer eller forslag til mindre
analyser af et omréade.

Administrationen kan i denne sammenhaang ogsa bidrage med temaer, som kan indga i budgetprocessen,
eksempelvis med afsag i den indgadede budgetaftale for 2019, eller med afsagt i omrader, hvor der er et
udgiftspres.

| tiden frem til udvalgenes anden budgetdreftelse i april maned kan administrationen have en dialog med
fordagsstillerne om udformning og en konkretisering af forslag til nye initiativer, og eventuelt lave en farste
overordnet vurdering af fordagets gkonomiske konsekvenser, safremt forslaget er tilstraekkelig konkret.

Pa udvalgenes made i april:
Ved den anden budgetdraftelse i udvalgene forelamgges en farste version af udvalgenes fordag til nye
initiativer og eventuelle gennemfarte analyser.

Udvalgene drefter initiativerne og bedutter, hvilke af de fremlagte initiativer, som skal yderligere kvalificeres.
Udvalgene skal sdledes allerede pa dette tidspunkt lave en farste prioritering, saledes at forslag, som
ikke kan opna udval gets samlede opbakning, udgar af den videre proces.

| tiden frem mod udvalgenes tredje budgetdreftel se kvalificerer administrationen forslagene yderligere,
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sdledes at der foreligger gennemarbejdede forslag med konkret gkonomi koblet til forslaget.

P4 udvalgenes mgde i maj:

Ved den tredje budgetdreftelse i udvalgene forelamgges de nu yderligere kvalificerede fordlag til nye
budgetinitiativer. Udvalget skal pa dette made prioritere blandt forslagene, saledes at maksimalt fem forslag
sendes videre til budgetforhandlingerne i august maned.

FN verdensmdl:

Nar udvagenes fem prioriterede forslag foreligger i juni maned, vil administrationen sikre, at
budgetinitiativerne samtidigt beriges med oplysninger om, hvorledes initiativerne forholder sig til FN’s
verdensmal.

Budgetforhandlingernes opstart i august:
P& budgetseminaret den 13-14. august 2019 for regionsradet prassenterer udvalgsformaandene de fem
prioriterede forslag, som udvalget har besluttet skal indga i den videre budgetproces.

KONSEKVENSER
Safremt indstillingen tages til efterretning vil udvalgsprocessen blive tilrettelagt som anfart ovenfor.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der planlaggges ikke yderligere kommunikation vedrgrende sagen.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 5. marts 2019.

DIREK TORPATEGNING
Jens Gordon Clausen / Jens Buch Nielsen

JOURNALNUMMER
19002893

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Budgetprocessen i de staende udvalg tragtmodel
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9. BERETNING VEDRZJRENDE LZBENDE REVISION 2018

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionens eksterne revisor, BDO, har fremsendt beretning nr. 19 vedrgrende den Igbende revision 2018
(delberetning for regnskabsaret 2018).

Det fremgar of styrelsesloven, at modtagne revisionsberetninger skal fremsendes til regionsradets
medlemmer senest syv dage efter modtagel sen.

Beretningen er vedlagt denne sagsfremstilling til forretningsudval gets made den 5. marts 2019.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at tage revisionsberetning nr. 19 vedrerende | gbende revision 2018 til efterretning, og
2. at tage administrationens bemaarkninger til revisionens obsevationer til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Regionens eksterne revisor, BDO, har den 25. februar 2019 fremsendt revisionsberetning nr. 19, der er
beretningen om den |gbende revision 2018. Det fremgér af styrelsesloven, at modtagne revisionsberetninger
skal fremsendes til regionsradets medlemmer senest syv dage efter modtagel sen.

Det bemagkes, at revisionen ikke har givet anledning til bemaakninger, og at beretning nr. 19 bliver
behandlet pa forretningsudval gets og regionsradets mader i marts 2019. Revisionen for regnskabsaret 2018
kan ferst anses for endeligt afsluttet, nar den afsluttende revisionsberetning for regnskabsaret 2018
foreligger i juni 2019.

Nedenfor kommenteres pa de observationer som revisionsberetningen indeholder.

Opfelgning pa tidliger e revisionsbemaer kninger
Der er ikke afgivet revisionsbemaakninger, hverken i revisionsberetningen for 2017, eller denne
revisionsberetning vedrgrende | gbende revision 2018.

@vrige kommentarer til opfelgning

Sundhedsplatformen har betydning for bade regionens aktivitet og regionens indtjening i form af tilskud
baseret pa registreringer og indberetninger via Sundhedsplatformen. | forbindelse med aflasggel sen af
regnskabet for 2017 opnaede regionen ikke fuld optjening af den statslige meraktivitetspulje, hvor den
manglende udnyttelse af rammen udgjorde 54 mio. kr. Det er administrationens vurdering, at regionen i 2018
vil n den udstukne ramme, herunder ogsa den manglende optjening i 2017. Revisionen vil i forbindelse med
den afsluttende revision falge op pa den faktiske aktivitet og indtjening.

Beholdninger i pengeinstitutter og gvrige afstemninger for balancekonti

Det er generelt revisionens opfattelse, at der er etableret betryggende forretningsgange for afstemning af
balancens konti, som sikrer |gbende afstemning af balancens poster. Dette underbygges af revisionens
stikprever pa udvalgte balanceposter.

Bogfering og bilagsbehandling

Der er generelt konstateret hensigtsmaessige forretningsgange omkring bogferingen og bilagsbehandlingen.
Der er dog givet kommentarer til enkelte bilag omkring mangler i dokumentation eller fejl i kontering. Den
manglende dokumentation har primaat kunnet henferes til manglende angivelse af deltagere til givne
arrangementer.
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Revisionen har bl.a. taget udgangspunkt i regionens forretningsgangsbeskrivelse "Vaad at vide far du
bruger Region H.’s penge", der er gaddende fra 1. januar 2018. Det er revisionens opfattelse, at
beskrivelsen har forenklet kravene til dokumentation blandt andet omkring repraesentation og rejsebilag.

Revisionen har dreftet forholdet med administrationen, og det er administrationens opfattelse, at
forenklingen af forretningsgangen ikke er at sidestille med en lempelse af reglerne. Det er fortsat rekvirenten,
der har ansvaret for at sikre, at regionens midler anvendes hensigtsmaessigt og at fx formd og deltagere er
angivet ved reprassentative arrangementer. Regionens controllerfunktion har fortsat fokus pa at foretage
stikpraver.

Registrering af materielle anlasgsaktiver
Revisionen har ved revisionsbesgg hos Koncernregnskab foretaget gennemgang af forretningsgangen for
registrering af materielle anlagysaktiver.

Der er, i overensstemmelse med gaddende regnskabspraksis, generelt konstateret gode forretningsgange
omkring registrering af nye anskaffelser i anlaggskartotek. Der er tidligere konstateret manglende registrering
af afgange, og dermed forekom registreringer af anlagysaktiver i anlaggskartotek og regnskab, som ikke
laangere er i regionens besiddelse.

Der er af Koncernregnskab etableret systematisk opfalgning pa anlasgsaktivernes tilstedevaarelse, hvilket vil
sikre et opdateret anlagyskartotek.

Projektstyring af eksternt finansier ede projekter

Revisionen har konstateret forskel pa enhedernes ledelsestilsyn og saaligt budgetopfalgning af projekterne.
Der er saledes enheder, som farer et hensigtsmaessigt tilsyn og kontrol, mens andre har faet kommentarer
om mangler i budgetopfelgningen for nogle projekttyper. Forholdet er blevet dreftet mellem revisionen

og administrationen, og der er enighed om at ivaarksadte en proces med fokus pa forholdet. Revisionen
falger op herpa ved efterfal gende revisionsbeseg.

Decentral indberetning af lgn

Det vurderes, at forretningsgangen omkring decentral |gnadministration generelt er hensigtsmaessig. Der er
dog for enkelte enheder anfart, at der mangler tilsyn med grundlaget for indberetninger i vagt-planlasgningen,
samt for andre, at dette tilsyn kan styrkes. Administrationen fglger op pa forholdet, saledes at regionens
bestemmelser for tilsyn efterleves.

It-sikkerhed

Revisionen har foretaget forespargsler hos it-ledel sen, medarbejdere med ansvar og opgaver inden for it
samt systembrugere. Revisionen har udfert revisionshandlinger i form af inspektioner, observationer og
udferelse af kontroller, herunder gennemgang af modtagne dokumenter og materialer, efterprovel se af
interne it-kontroller og dokumentation herfor samt test af de interne it-kontrollers funktionalitet, hvor dette er
relevant.

Det er revisionens opfattelse, at regionen i det vaesentligste har implementeret hensigtsmaessige interne it-
kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes integritet og sikkerheden af data, som it-
systemerne behandler i forhold til regnskabsfaringen og regnskabsaflsaygel sen. Endvidere er det revisionens
opfattelse, at regionens overordnede styring af it-sikkerheden inden for sterstedelen af de gennemgaede
omrader er tilfredsstillende, idet det fglgende dog bemaakes.

Generdlleit-kontroller under stgttende Sundhedsplatformen

Overordnet set er Sundhedsplatformen godt beskyttet mod udefrakommende adgang og

revisionens gennemgang har alene givet anledning til at anbefale en ekstra gennemgang af regel sedtet |
forhold til de interne adgange som er tildelt til Sundhedsplatformen.

| forbindel se med revisionens gennemgang af aandringsstyring for Sundhedsplatformen har revisionen
bemagket, at procedurer og dokumentation ikke i alle henseender er tilstraskkeligt formaliseret.
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Revisionen har gennemgaet brugeradministration, adgangsrettigheder og ledel sestilsyn. Den overordnede
vurdering af regionens kontroller for brugeradministration og ledelsestilsyn er, at disse kontroller i det
vaesentligste er tilstraskkelige til at sikre mod uautoriseret og utilsigtet rettighedstildeling. Revisionen
anbefaler dog, at regionen retter fokus mod at formalisere procedurer for de lokale lederes periodiske
review af brugers tildelte rettigheder sdvel som at praecisere retningslinjerne for dokumentation af den lokale
leders godkendelse af tildelte rettigheder i forbindelse med brugeroprettel sen.

Revisionen er bekendt med, at regionen |gbende arbejder med tilvejebringelse af yderligere dokumentation
for de implementerede og gennemfarte kontroller.

Endnu ikke afduttede omrader ved afgivelse af naer vaer ende revisionsber etning

Revisionen har ikke afdluttet ledelsens it-relaterede kontroller, herunder I T-organisation, 1 T-Politikker, 1T-
Risikovurdering og | T-Beredskabsplaner samt opfelgning pa indsatsomrader fra I T-Revision 2017 omkring
udvalgte omrader indenfor EU Persondataforordningen (GDPR).

Revisionen baserer vurderingen pa eksterne revisorerklaainger med hgj grad af sikkerhed for de dele af it-
systemerne, hvor eksterne leveranderer er ansvarlige i henhold til aftale med regionen. De eksterne
revisorerklagringer for 2018 er endnu ikke modtaget.

L en- og per sonaleomr adet

Det er revisionens opfattelse, at regionens etablerede forretningsgange vedrgrende | gnadministration er
betryggende. Revisionen har dog konstateret, at der pa enkelte omrader ikke i fuldt omfang sker
gennemfarsel af vedtagne interne kontroller, herunder at der ikke er et ledel sestilsyn, som sikrer dette.
Revisionen har dog ikke fundet vaesentlige fejl eller mangler i foretagne stikpraver.

Gennemgangen af de udbetalte vederlag mv. til politikere for perioden januar til oktober 2018 har vist, at
udbetalingerne er foretaget i henhold til gaddende regler og regionens bestemmelser i gvrigt.

Efter anmodning fra Revisionsudvalget har revisionen foretaget revision af udbetalt vederlag til samtlige
medlemmer af regionsradet for 2017. Ved denne gennemgang er der alene konstateret en enkelt
uoverensstemmelse, som er paset rettet efterfelgende.

Revisionen anbefaler, at det sikres, at der til regionsradsmedlemmer sker godtgarelse for karsel i egen bil i
overensstemmelse med de af ministeriet fastsatte principper. Det er revisionens opfattelse, at denne
vejledning ikke fuldt ud efterleves. Administrationen vurderer i gjeblikket konsekvenserne heraf.

@vrige forhold
Revisionen har taget regionens advokats vurdering af en konkret sag til efterretning. Sagen omhandler
udbetaling af fratrasdel sesgodtgerelse til en tidligere &remal sansat.

Kvalitetsfondsbyggerier

Kvalitetsfondsbyggerierne falges tad i de politiske falgegrupper samt i styregrupperne. Revisionen har
foretaget saaskilt revision af de af regionen udarbejdede kvartal srapporter for kvalitetsfondsbyggerierne og
fremhaever i revisionsberetningen en ragkke konstaterede forhold fra den seneste reviderede periode, der
omfatter tredje kvartal 2018. Disse forhold rapporteres |gbende i falgegrupperne for projekterne ligesom
forretningsudvalg og regionsrad behandler kvartal srapporterne for projekterne. Revisionens bemagkninger
er i trad med de | gbende kvartal srapporteringer og felges ted.

KONSEKVENSER
Ved en tiltrasdel se af indstillingen tages revisionsberetning nr. 19 samt administrationens bemagrkninger hertil
til efterretning.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.
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KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelamyges forretningsudval get den 5. marts 2019 og regionsradet den 12. marts 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Jens Buch Nielsen / Lars Abel ge-Knudsen

JOURNALNUMMER
18052550

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Region Hovedstaden Delberetning 2018 - 25.02.2019
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10. MEDLEM SKAB AF SP-DIALOGFORUM (FRITAGELSE OG
DISPENSATION FRA BETINGELSERNE FOR ORDINZAERT
MEDLEM SKAB AF SP-DIALOGFORUM)

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Regionsradsmediem Henrik Thorup (O) har under henvisning til arbejdspres som felge af varetagelse af
andet offentligt hverv anmodet om fritagelse for varetagelse af hvervet som ordinaat mediem af SP-
Dialogforum.

Dansk Folkeparti gnsker, at regionsrédsmedlem og nuvagrende suppleant for Henrik Thorup i SP-
Dialogforum Finn Rudaizky (O) overtager Henrik Thorups post som ordinaa't mediem af SP-Dialogforum,
og at Freja Sadergran (O) i givet fald overtager Finn Rudaizkys post som suppleant i SP-Dialogforum.

Det bemaakes, at det er en forudsagning for godkendelse af valggruppens anske, at der dispenseres fra
betingelserne for ordinaat medlemskab af SP-Dialogforum, hvorefter hvert parti indstiller enten en
gruppeformand eller et medlem af forretningsudvalget til udpegning som ordinaat mediem af SP-
Diaogforum.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at regionsrddsmedlem Henrik Thorup (O) fritages for hvervet som ordinaat mediem af SP-
Dialogforum, og

2. at der efter omstaandighederne dispenseres konkret, saledes at regionsradsmedlem Finn Rudaizky (O)
indtraeder som ordinaat mediem af SP-Dialogforum, og sdledes at regionsradsmediem Freja
Sedergran (O) fremover fungerer som suppleant for Finn Rudaizky i SP-Dialogforum.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets bedutning den 5. marts 2019:

Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet besluttede pa sit mgde den 19. december 2017 at nedsadte det sarlige udvalg SP-
Dialogforum under forretningsudval get med repraesentation fra samtlige regionsradets partier.

Det fremgdr om repraesentation af regionsradets partier i SP-Dialogforum af sagen fra regionsradets made
den 19. december 2017, at hvert parti indstiller enten en gruppeformand eller et mediem af

forretningsudval get til udpegning som ordinaat mediem af SP-Dialogforum. Hvert parti indstiller herudover
en kandidat fra partiet til udpegning som suppleant.

Regionsradsmedlem Henrik Thorup (O) har under henvisning til arbejdspres som falge af varetagel se af
andet offentligt hverv anmodet om fritagelse for varetagelse af hvervet som ordinaat mediem af SP-
Dialogforum.

Regionsradets udpegninger til regionale hverv har som udgangspunkt virkning for hele regionsradets
funktionsperiode.

Det felger dog af praksis, at regionsradet har mulighed for at fritage for regionale hverv for resten af
funktionsperioden, ndr der skannes at vaare rimelig grund hertil. Der tilkommer i denne forbindelse
regionsradet et betydeligt sken.

Safremt regionsradet kan imgdekomme Henrik Thorups anmodning om fritagelse for hvervet,

skal regionsradet udpege et nyt ordinaat mediem af SP-Dialogforum.
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Som naavnt har regionsradet besluttet, at hvert parti indstiller enten en gruppeformand eller et mediem af
forretningsudval get til udpegning som ordinaat mediem af SP-Dialogforum. Hvert parti indstiller herudover
en kandidat fra partiet til udpegning som suppleant.

Det tilkommer sdledesi givet fald Dansk Folkeparti at pege pa bade et nyt ordinaat medlem og en ny
suppleant til SP-Diaogforum.

Dansk Folkeparti har indstillet Finn Rudaizky til udpegning som nyt ordinaat medlem og Freja Sadergran til
udpegning som suppleant i SP-Dialogforum.

Det bemaakes, at det er en forudsagning for en imagdekommelse af Dansk Folkepartis anske om udpegning
af Finn Rudaizky som ordinaat medlem af SP-Diaogforum, at der dispenseres fra betingel serne for
ordinaat medlemskab af SP-Diaogforum, idet Finn Rudaizky ikke er gruppeformand for Dansk Folkeparti
eller medlem af forretningsudval get.

Det er administrationens vurdering, at regionsrédet ensker dispensationssagen forelagt med en erklaging fra
forretningsudval get, da regionsradet har nedsat SP-Dialogforum under forretningsudval get.

KONSEKVENSER
En tiltreadelse af sagens indstilling har ikke konsekvenser udover de i sagen anferte.

RISIKOVURDERING
En tiltreadel se af indstillingen indebarer ikkerisici udover det i sagen anferte.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Udpegning af nyt ordinaat mediem af SP-Dialogforum vil fremga af hvervsoversigten pa regionsradets
hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get den 5. marts 2019 og regionsradet den 12. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Marie Kruse/ Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
17040392
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11. PLAN FOR EN STYRKEL SE AF FOREBY GGEL SESOMRADET

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Denne sag indeholder et revideret udkast til en "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomrédet i Region
Hovedstaden", som er lavet pd baggrund af draftelser ved sidste mgde i udvalget for forebyggelse og
sammenhaang.

"Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet i Region Hovedstaden" er igangsat som en del af
udmentningen af regionens budgetaftale for 2018. Det er tidligere besluttet (pd made i udvalget for
forebyggel se og sammenhaang den 28. november 2018), at midlerne i den to-arige pulje til sundhedsfremme
og forebyggelse i regionens budgetaftale for 2019 malrettes til en igangsadtelse af initiativerne i planen. Der
er afsat en mio. kr. i 2019 og tre mio. kr. i 2020, og det blev aftalt, at udvalget for forebyggelse og
sammenhaag skulle prassenteres for et forslag til, hvordan puljen kan udmantes.

Det foreslds nu, at midlerne af sadtestil arbejdet med de tre fokusomrader, der indgdr i udkast til "Plan for
en styrkelse af forebyggelsesarbejdet i Region Hovedstaden™, men at der derudover kun tradfes en
beslutning om anvendelsen af midlerne i 2019, det vil sige en mio. kr. Udvalget for forebyggelse og
sammenhaang Vil senere blive prassenteret for et forslag til anvendelse af midlerne for 2020 inden for de tre
fokusomrader i "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomrédet i Region Hovedstaden".

"Ragfri Fremtid" er et partnerskab etableret af Kradtens Bekaempelse og Trygfonden med visionen om en
regfri fremtid. Administrationen foresldr, at Region Hovedstaden, som de gvrige regioner, tilslutter sig
partnerskabet.

INDSTILLING
Udvalget for forebyggelse og sammenhaang anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet i Region Hovedstaden" godkendes, idet det
bemaakes at udvalgets tilfgjelser er indarbejdet i den vedhadtede "Plan for en styrkelse af
forebyggel sesomradet i Region Hovedstaden™, og

2. at Region Hovedstaden tilslutter sig partnerskabet "Ragfri Fremtid".

POLITISK BEHANDLING
Udvalget for forebyggelse og sammenhaengs beslutning den 25. februar 2019:
Den samlede indstilling pa Udvalget for forebyggel se og sammenhaangs made var fglgende:
"Administrationen indstiller til udvalget for forebyggelse og sammenhaang, at udvalget over for
forretningsudvalget og regionsradet anbefaler:
1. at "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet i Region Hovedstaden" godkendes.
2. at Region Hovedstaden tildlutter sig partnerskabet "Ragfri Fremtid”.
Administrationen indstiller endvidere til udvalget for forebyggel se og sammenhaag:
3. at det godkendes, at forebyggel sespuljen fra regionens budgetaftale for 2019 (fire mio. kr.)
anvendestil de tre fokusomrader i "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet i Region
Hovedstaden”,
4. at det godkendes, at den ene mio. kr. fra forebyggel sespuljen, som er afsat til brug i 2019, primaatt
anvendes til fokusomradet " Patientrettet forebyggelse”,
5. at udvalget for forebyggelse og sammenhaag pa et senere tidspunkt bliver forelagt et forslag til,
hvordan midlerne afsat til brug i 2020 (tre mio. kr.) kan udmantes pa de tre fokusomrader.
Indstillingspunkterne 3, 4 og 5 indstilles under forbehold af, at regionsrédet pa et kommende made
godkender den i indstillingspunkt 1 naevnte "Plan for en styrkelse af forebyggel sesomradet i Region
Hovedstaden™."
Indstillingens punkt 1 blev anbefalet med bemaakningen:
"Udvalget gnsker, at det i relation til medarbejdernes trivsel tilfgjes, at der ogsa skal vaare fokus pa at
forbedre medarbejdernes psykiske sundhed, samt at det i relation til psykiske sygdom tilfgjes, at der ikke i
tilstraskkelig grad tages hand om sammenhaang i indsatsen i forhold til borgerens psykiske sygdom og
sociale forhold. Udvalgets tilfgjelser er indarbejdet i den vedhadtede "Plan for en styrkelse af
forebyggel sesomradet i Region Hovedstaden™.”
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Indstillingens punkt 2 blev anbefalet.
Indstillingens punkt 3, 4 og 5 blev godkendt.
Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.
Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

| Plan for en styrkelse af forebyggel sesomradet i Region Hovedstaden er det beskrevet, hvad der ska veae
udgangspunktet for regionens forebyggel sesindsats, de starste udfordringer for folkesundheden samt hvilke
tre fokusomréder, der i farste omgang foreslas igangsat. Dermed danner planen bade grundlag for at
igangsadte konkrete indsatser nu inden for de udval gte fokusomrader og sadter ogsa en retning for
indsatsen pasigt. | planen indgar, hvilke folkesundhedsudfordringer, som regionen vil rette sin indsats mod
pa den lange bane og tre fokusomrader, som foresl s igangsat ferst. De tre fokusomrader er "Unge og
rygning", "Patientrettet forebyggelse” og "Regionen som arbejdsgiver". Det er ogsa centralt, at planen
laegger op til, at en styrket indsats pa forebyggel sesomradet fordrer en samlet indsats, og at regionen derfor
laggger op til at samarbejde med alle relevante aktarer herom.

Pa baggrund af tidligere dreftelser i udvalget for forebyggelse og sammenhaang havde administrationen til
sidste mede i udvalget vedrarende forebyggel se og sammenhaang (16. januar 2019) udarbejdet et

farste udkast til "Plan for en styrkelse af forebyggel sesomrédet i Region Hovedstaden”. Dette udkast er nu
revideret pa baggrund af dreftelserne.

Droftelse ved sidste made i udvalget for forebyggel se og sammenhaeng

Droftelserne i udvalget for forebyggelse og sammenhang den 16. januar 2019 var centreret omkring
rygeforbud pa hospitalerne for bade patienter, parerende og ansatte, og dermed det afsnit i "Plan for en
styrkelse af forebyggelsesomrédet i Region Hovedstaden”, som omhandler regionen som arbejdsgiver.
Angaende patienter var der pa den ene side anske om at indfare rygeforbud, men ogsa forstael se for, at
bade patienter og pararende kan befinde sig en en svag situation, hvor et rygeforbud kan opleves som

en stor belastning. Da der samtidig ikke er sanktionsmuligheder over for patienter og parerende, som ryger
paikke tilladte steder, blev det besluttet ikke at fokusere pa rygning blandt patienter og pargrende. Udval get
dreftede alternativer som fx. udendars rygeskure for patienter, men dette blev beduttet udeladt, da det kan
sende et signal om en form for accept af, at der ryges.

Udvalget for forebyggelse og sammenhamng besluttede derfor at fokusere pa rygning blandt medarbejdere i
regionen, som bade skal beskyttes mod udsadtelse for passiv rygning og som ikke selv maryge pa
hospitalerne eller andre af regionens matrikler.

Udvalget for forebyggelse og sammenhaang bad desuden om, at det blev uddybet, hvad der 14i at fremme
medarbejdernes sundhed.

Revideret udkast til Plan for en styrkelse af for ebyggel sesomradet i Region Hovedstaden
Administrationen har pa baggrund af ovenstaende udarbejdet et revideret udkast til "Plan for en styrkelse af
forebyggel sesomradet i Region Hovedstaden", som nu forelaagges for udvalg for forebyggelse og
sammenhaang (bilag 1), og derefter for forretningsudvalget og regionsrédet. De tre fokusomrader er fortsat
unge og rygning, patientrettet forebyggelse samt regionen som arbejdsplads. Det, der er rettet, er felgende:

1. Det er tydeliggjort, at afsnittet om regionen som arbejdsplads er rettet mod at sikre
sundhedsfremmende rammer for ansatte. Fokus er pa rygning, bade som restriktion i forhold til, at
ansatte ikke ma ryge pa regionens matrikler, men ogsa at der skal vaare mulighed for rygestoptilbud.

2. | afsnittet om patientrettet forebyggelse er tilfgjet, at indlagte patienter fortsat tilbydes
nikotinsubstitution som et fordag til en moderat méde at formidle, at patienterne sa vidt muligt ikke
bar ryge pa hospitalet.

3. | forhold til at uddybe, hvad der ligger i at fremme medarbejdernes sundhed, er det nu tilfgjet, at det
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udover rygning handler om mad og motion. Administrationen vil dog foresl3, at det ferst uddybes
yderligere i forbindelse med, at det ved udmentning af midler hertil konkretiseres, hvad der skal
laegges heri. Det forudsadter en neamere dialog med hospitalernes direktioner om bade behov og
muligheder, blandt andet kan det naevnes, at det er de enkelte hospitaler, som selv indgar kontrakter
om kioskdrift. Det kan ogsa naevnes, at der her formentlig er stor forskel pa, hvilke
sundhedsudfordringer, som er mest udtalte indenfor forskellige faggrupper.

4. Det er i indledningen tilfgjet, at forebyggelse ogsaindgér i FNs Verdensmdl for en bagredygtig
udvikling, som regionen gnsker at stette op om.

Midler til det videre arbejde med fokusomraderne i plan for styrkelse af forebyggel sesomradet

Ved mede i udvalget for forebyggelse og sammenhaang i november 2018 blev det bedluttet, at

forebyggel sespuljen fra regionens budgetaftale for 2019 skulle bruges til at udmente planen for en styrkelse
af forebyggel sesomradet. Det foredlas derfor, at midlerne anvendes til de tre fokusomrader i planen, og at
de midler, som er afsat til brug i 2019 (en mio. kr.) primaat anvendes til fokusomradet om patientrettet
forebyggelse.

Udgangspunktet for fokusomradet om patientrettet forebyggelse er, at mange patienter i forbindelse med
sygdom kan vaare motiverede for livsstilsandringer og ogsa at fa hjadp hertil. Det skal vi falge op paved
at implementere systematisk henvisning af alle relevante patienter til kommunale rygestop- og
akoholafvaanningstilbud. Det er en stor indsats, fordi det bergrer stort set alle afdelinger pa regionens
hospitaler.

For rygning er der gode erfaringer at traekke pa fra Hvidovre Hospital (jf. oplasg ved Dorrit Thorsen om
VBA (very brief advice) metoden til henvisning til rygestop pa mede i udvalg for forebyggelse og
sammenhaang den 29. august 2018).

| forhold til alkohol er det svearere at finde de patienter, som skal tilbydes hjadp, da det kan vaare vanskeligt
at vurdere, hvorvidt der er tale om et overforbrug af alkohol. Der er derfor behov for afklaring af, om der
findes relevante metoder til at sperge ind til alkoholvaner pa kort og systematisk vis samtidig med, at der er
behov for at sikre klarhed over, hvordan der henvisestil de rette kommunale alkoholbehandlingstilbud.

Det er administrationens vurdering, at patientrettet forebyggelse vil vaare det mest udgiftskraavende
fokusomrade at gennemfere. Samtidig er det alene en regional beslutning, hvorfor indsatsen kan igangsadtes
umiddelbart efter, at der er truffet beslutning herom. Det skal desuden naevnes, at det ogsa taler for at starte
med at prioritere implementering af systematisk henvisning til rygestop- og alkoholtilbud, at Region
Hovedstaden sammen med de gvrige regioner har indgdet en fadles beslutning herom (som opfalgning pa
Danske Regioners forebyggel sesudspil). Det forventes sdledes, at indsatsen vil kunne komme langt i 2019.

Fokusomraderne om 'unge og rygning' og 'regionen som arbejdsplads’ i plan for en styrkelse af
forebyggel sesomradet skal, safremt planen godkendes, ogsd igangsadtesi 2019. Det er administrationens
vurdering, at det i farste omgang ikke vil vaare saligt udgiftskraevende.

Indsatsen i fokusomradet 'unge og rygning' vil i opstarten handle om at f& etableret samarbejde med
kommuner og andre akterer om en fadles indsats i forhold til rygning pa ungdomsuddannelser. Det skal her
naevnes, at administrationen allerede har holdt made med K gbenhavns Kommune herom og aftalt et
opfalgende mgde. Desuden har der pa baggrund af et kommunalt initiativ vaaret afholdt et mgde med
kommmunerne i planomrade midt, som er interesserede i en fadlesindsatsi forhold til rygning pa
ungdomsuddannel serne. Region Syd har indgaet et sddant samarbejde med alle kommunerne i regionen
samt Kradtens Bekaampelse, som der kan hentes inspiration fra. Det skal bemaakes, at Region Syd i deres
samarbejde med kommunerne og Kragftens Bekeampelse varetager en central og koordinerende rolle. Sa
hvis det besluttes i Region Hovedstaden at tage udgangspunkt i erfaringerne fra Region Syd, ma det
forventes, at det vil vaae en stor andel af de tre mio. kr., som skal anvendes hertil. Dette vil senere blive
forelagt udvalget vedrarende forebyggel se og sammenhaang.

Administrationens vurdering er, at kommunerne i ferste omgang ser, at det kunne have stor signalvaadi,
hvis fx regionen star som medarranger af videndelingsarrangementer rettet mod fx skoleledere om indsatser
til fremme af ragfrined. Et eller flere sddanne arrangementer vil blive afholdt i 2019. Administrationen
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forventer, at omkostningerne til dette omrade i 2019 vil vaare ca. 50.000 kr.

For fokusomradet 'regionen som arbejdsplads, er det ligeledes administrationens vurdering, at indsatsen i
2019 vil vaare af mere afklarende og opsegende karakter, fx i forhold til rammerne for kioskdrift pa
hospitalerne og sundhedsfremmende rammer i gvrigt pa regionens matrikler. | forhold til rygning vil det
ogsa omhandle, hvordan rygeforbud skal handhaevesi forhold til medarbejderne pa ale regionens matrikler.

Det foresls, at udvalget for forebyggelse og sammenhaeng i |abet af 2019 og i forbindelse med opfalgning
pa arbejdet med de tre fokusomrader i plan for en styrkelse af forebyggel sesomradet vil blive prassenteret
for fordag til, hvordan midlerne (tre mio. kr.) anvendesi 2020.

For ale tre fokusomrader vil der blive udarbejdet en uddybende projektbeskrivelse, der inkluderer tidsplan,
plan for implementering og handtering af udfordringer, budget mv. Heri indgdr ogsa en beskrivelse af, hvilke
akterer, der vil forsages etableret et samarbejde med.

| I@bet af 2019 vil udvalget for forebyggelse og sammenhaang blive prassenteret for status for arbejdet med
de tre fokusomrader.

Ragfri Fremtid

Det indgar i Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet, at Region Hovedstaden bliver partner i "Ragfri
Fremtid". Det er et partnerskab startet af Kradtens Bekaampelse og Trygfonden med visionen om en raggfri
fremtid og med fglgende hovedsbudskaber:

* Barn og unge har ret til at vokse op uden rgg, og sammen tager vi ansvar for, at det bliver muligt,
 Sammen vil vi skabe en ragfri fremtid, hvor flere bern og unge far bedre muligheder for at skabe sig et
sundt og godt liv,

» Sammen vil vi sikre, at feare ryger, sa faare bliver syge af tobaksreg.

For at blive partner i "Ragfri Fremtid" skal man skrive under pa, at man tilslutter sig ovenstaende vision og
hovedbudskaber. Der er ingen finansielle omkostninger ved at indgai partnerskabet, og man kan til enhver
tid traede ud igen.

Som partner i "Ragfri Fremtid" far man adgang til et netvaark med fokus pa vidensopbygning,
netvaaksdannel se og samskabelse om det fadles mal. Partnere bliver inviteret til workshops, seminarer og
konferencer med ferende kapaciteter pa omradet. Det ma saledes forventes, at der vil vaare god mulighed
for at fainspiration til det arbejde, som vil indgd i isaa fokusomrédet "Unge og rygning" i Plan for en
styrket forebyggel sesindsats.

Region Hovedstaden er den eneste af regionerne, som ikke har tilsluttet sig partnerskabet "Regfri Fremtid".
Det har flere gange vaget dreftet i udvalget for forebyggelse og sammenhaang, hvor der vaaret opbakning til,
at Region Hovedstaden skulle tilslutte sig "Regfri Fremtid". Det indstilles, at regionen tilsutter sig
partnerskabet "Ragfri Fremtid" uafhaengigt af godkendelsen af Plan for en styrkelse af

forebyggel sesomradet.

KONSEKVENSER

RISIKOVURDERING

Der er - som beskrevet i sagsfremstillingen - udfordringer forbundet med implementeringen af planen.
Udfordringerne kan medfere, at dele af planen ikke kan implementeres eller at de gnskede effekter ikke kan
opnas.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Udvalget for forebyggel se og sammenhaang har ved deres made den 28. november 2018 bedluttet, at
udmentningen af "Plan for en styrkelse af forebyggelsesomradet” skal finansieres af forebyggel sespuljen
fraregionens budgetaftale for 2019.
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KOMMUNIKATION
Der vil blive udsendt en pressemeddelelse, nér regionsradet har godkendt "Plan for en styrkelse
af forebyggel sesomradet i Region Hovedstaden”.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudvalget den 5. marts 2019 og regionsradet den 12. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Anne Skriver / Jean Hald Jensen

JOURNALNUMMER
18052371

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Udkast til Plan for forebyggelse - af den 26. februar 2019
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12. MEDFINANSIERING AF NATIONAL UDBREDEL SE AF
"MINDHELPER.DK"

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

Danske Regioners bestyrelse har i november 2018 besluttet, at Mindhelper.dk skal gerestil et fadles
regionalt tilbud geddende fra 1. januar 2019. Mindhelper.dk er Danmarks ferste informationssite for unge
mellem 13-20 & om mental sundhed. Beslutningen i Danske Regioners bestyrelse forudsater tilslutning fra
regionerne, da finansieringen skal fordeles mellem regionerne efter bloktilskudsnaglen.

Region Hovedstaden er derfor blevet bedt om at bidrage med 942.600 kr. arligt
til Mindhelper.dk. Udvalget for forebyggelse og sammenhaang bedes derfor vurdere, om det skal indstilles
til regionsradet, at der afsaites midler hertil.

Midlerne foresldsi ar (2019) finansieret via regionens ledige midler i 2019, som fagige af mindreforbrug i
2018 og derefter ved, at der af ssttes midler i regionens budget 2020-2023.

INDSTILLING
Udvalget for forebyggelse og sammenhaang anbefaler over for forretningsudval get og regionsrédet:

1. at godkende, at tilbuddet Mindhel per.dk udbredes sa ogsa unge i Region Hovedstaden kan fa online
hjadp til mentale problemer.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

2. at godkende, at midlerne til Mindhelper.dk, i alt 942.000 kr. arligt som varig bevilling, i 2019
finansieres fra regionens ledige midler som falge af mindreforbrug i 2018 og derefter indarbejdesi
regionens budgetforslag 2020-2023.

POLITISK BEHANDLING
Udvalget for forebyggelse og sammenhaengs beslutning den 25. februar 2019:

1. Godkendt med bemagrkning om at anbefale Danske Regioner at gdi dialog med Kommunernes
Landsforening (KL) om at samarbejde om tilbuddet "Mindhel per.dk™.

Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling.
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Anbefalet, idet forretningsudvalget viderefarer bemaakning fra Udvalget for forebyggel se og sammenhaang
om, at anbefale Danske Regioner at gai dialog med Kommunernes Landsforening (KL) om at samarbejde
om tilbuddet "Mindhel per.dk”.

Flemming Pless (A), Christoffer Buster Reinhardt (C) og Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens
behandling.

SAGSFREMSTILLING

Mindhelper.dk blev lanceret af Region Syd i 2016, og er positivt evalueret pa den made, at mange har
besagt hjemmesiden, og de fleste af de brugere og fagpersoner, som har givet feedback, fandt

indholdet nyttigt. Tilsvarende er fundet i en ekstern evaluering, som dog samtidig papegede, at det isaa var
indholdet pa Mindhelper.dk rettet mod alle unge, fx om forelskelse, som havde mange visninger. En
konklusion i den eksterne evaluering var derfor, at "Mindhelper.dk” i mindre grad er lykkedes med at rette
hjadp til unge med begyndende psykiske vanskeligheder eller mistrivsel.

Region Hovedstaden har den 3. december 2018 modtaget vedlagte brev fra Danske Regioners formandskab
om national udbredelse og fadles finansiering af ”"Mindhelper.dk” (jf. bilag 1). Mindhelper.dk er et
internetbaseret radgivningstilbud til bern og unge med mental mistrivsel. Der er mulighed for r&d og

Side 44 af 77



vejledning og anonym radgivning. Tilbuddet er startet af Region Syd. Det blev besluttet pa Danske
Regioners bestyrel sesmgade den 8. november 2018, ” at Mindhelper.dk fra 1. januar 2019 gerestil et
fadles regionalt tilbud. Bestyrelsen godkendte, at der arligt afszdtes tre mio. kr. til udvikling og
udbredelse af Mindhelper.dk, og at finansieringen efter beslutning i de enkelte regionsrad fordeles
mellem regionerne efter bloktilskudsnaglen” .

P& den baggrund er Region Hovedstaden blevet anmodet om at betale 942.600 kr. arligt.
Regionsradsformanden har som formand for Danske Regioners Psykiatri- og socialudvalg udtalt sig
positivt om ”Mindhel per.dk” (vedlagt som bilag).

Initiativet understetter bade Danske Regioner og Region Hovedstadens enske om at styrke indsatsen pa
forebyggel sesomrédet. Det ville dog have vaaet relevant, hvis der havde vaget en dreftelse af, om
kommunerne skulle inddrages, dader i hgj grad er tale om et kommunalt ansvarsomrade. Da der ikke er
afsat midler til initiativet, skal det besluttes hvorfra midlerne skal afsadtes, sifremt Region

Hovedstaden beslutter at imgdekomme anmodningen.

Administrationen foreslar til udvalget for forebyggelse og sammenhang, at der af sattes midler til
udbredelse af Mindhelper.dk, og at forretningsudval get efterfa gende godkender, at midlerne i 2019
finansieres via regionens ledige midler som falge af mindreforbrug i 2018, mens der fra 2020 af sedttes midler
i regionens budget.

KONSEKVENSER

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

En tiltreedelse af indstillingen betyder, at regionen fremover arligt skal anvende 942.600 kr. til
Mindhelper.dk. De bevillingsmaessige konsekvenser vil blive indarbejdet i 1. skonomirapport og
budgetforslaget 2020-2023.

KOMMUNIKATION
Danske Regioner har allerede udsendt en pressemeddelelse om, at Mindhelper.dk skal udbredes. Det
vurderes ikke, at der vil vaae behov for yderligere kommunikationstiltag.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges for forretningsudvalget den 5. marts 2019 og derefter for regionsradet den 12. marts
2019.

DIREK TORPATEGNING
Jean Hald Jensen / Anne Skriver

JOURNALNUMMER
19003341

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev til regionerne om Mindhel per
2. Nyhedsbrev fra DR ang. Mindhel per.dk
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13. UDM@NTNING AF MIDLER TIL FREMKOMMELIGHEDSPROJEKT
FOR BUSLINJE 375R

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £AGGEL SE

| budget 2019 er afsat 5,1 mio. kr. til et fremkommelighedsprojekt for buslinje 375R. Midlerne daskker
halvdelen af finansieringen af projektet, mens Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om
medfinansiering af den resterende halvdel gennem "Pulje til investeringer i kollektiv bustrafik”. Regionerne
har ansvar for driften af de regionale linjer, hvorfor denne sag forelamyges for trafikudvalget.

INDSTILLING
Trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende at de 5,1 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 bruges til fremkommelighedsprojekt for
buslinje 375R.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at godkende at de 5,1 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 udmentes til fremkommelighedsprojekt
for buslinje 375R.

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets besutning den 26. februar 2019:
Formanden satte indstillingens punkt 1 til afstemning:
For stemte: A (3),C (1), F(1),0(1),0gV (1), idt 7.
Imod stemte: @ (1).

Undlod at stemme: 0.

| at: 8.

Indstillingens punkt 1 var herefter anbefalet.

Enheddlisten havde f@ gende protokol bemaerkning:

" Enheddlisten stetter det meste af planen for investering i fremkommelighed for 375R. Men vi stetter ikke at
nedlaggge stoppesteder for at optimere driften. Det er en forringelse for de bergrte borgere og et eksempel
pa, at der laegges yderligere pres pa chauffarerne til skade for deres arbejdshetingelser”.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Formanden satte indstillingspunkterne under afstemning:

For stemte: A (5), B (1), C(2), F (1), 0 (1), V (2), og A (1), i alt 13.
Imod stemte: @ (1).

Undlod at stemme: 0.

| at 14.

Indstillingerne var herefter anbefalet.

Enheddlisten havde f@ gende protokol bemaerkning:

" Enheddlisten stetter det meste af planen for investering i fremkommelighed for 375R. Men vi stetter ikke at
nedlaggge stoppesteder for at optimere driften. Det er en forringelse for de bergrte borgere og et eksempel
pa, at der laegges yderligere pres pa chauffarerne til skade for deres arbejdsbetingelser.”

Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING

Buslinje 375R karer mellem Hillered Station og Rungsted Kyst Station og forbinder Kystbanen med
Nordbanen. Linjen betjener bl.a. Nordsjadlands Hospital Hillergd, Regionsgarden, ATP, Fredensborg
Radhus og Fredensborg Skole Karlebo.
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Fremkommelighedsprojektet for 375R indebaaer en raskke tiltag pa buslinjen, som Movia har foresldet i en
analyse af budlinjen fra 2016 (bilag 1). Tiltagene dakker bl.a. over signalprioritering i lyskryds, fysiske
andringer i vejgeometrien og opgradering af stoppestedsudstyr. Eksempelvis foreslas etableret en
adgangsvej for busser fra Kongens Vange til Overdrevsvejen i Hillerad, sd busruten undgar unadig
omvejskarsel. | rapporten er det vurderet, at der kan opnas en besparelse pa 7-8 min. i myldretiden pa hele
ruten, hvis ale tiltag realiseres.

Gevinsterne pa linje 375R betyder, at der spares ca. 1,9 mio. kr. arligt samtidig med at kereplanen forbedres
med 13-15 % og den gennemsnitlige rejsehastighed forages med over 4 km/t. Med gevinsterne pa linjen
forventes en tilbagebetalingstid pa 5,5 ar for det samlede projekt.

Fremkommelighedstiltagene skal godkendes af de relevante vejmyndigheder, som i denne sasmmenhaang er
Vejdirektoratet, Hillered Kommune, Fredensborg Kommune og Harsholm Kommune. Moviavil sté for
dialogen med vejmyndighederne gennem hele projektperioden, som forventes at |gbe fra primo 2019 til
medio 2022. Beslutning om tiltagenes endelige udformning skal tages hos de respektive vejmyndigheder.
Veimyndighederne har mulighed for at foresla alternative fremkommelighedstiltag. Trafikudvalget vil blive
orienteret om den Igbende udvikling i projektet.

Projektet udspringer af Movias fremkommelighedsprogram for Region Hovedstaden for fremadrettede
investeringer i det regionale busnet. Blandt de undersagte linjer har 375R den sterste rejsetidsgevinst per
investerede krone naestefter 200S, som regionsradet allerede i april 2018 afsatte midler til. Det er med
baggrund i fremkommelighedsprogrammet, at administrationen anbefalede buslinje 375R ved
budgetforhandlingerne for 2019.

KONSEKVENSER

En tiltresdel se af indstillingen vil fa betydning for de passagerer, der anvender buslinje 375R. Langt de fleste
passagerer vil fa glasde af projektet, mens nogle fa vil opleve at fa lamgere til deres stoppested, idet enkelte
mindre stoppesteder flyttes eller nedlasgges for til gengadd at opnd en hurtigere rejsetid. Konsekvensen ved
ikke at tiltraede indstillingen vil vaae, at medfinansieringen fra Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen ikke
udnyttes og effekterne af fremkommelighedsprojektet ikke realiseres.

RISIKOVURDERING

Der er risiko for, at de relevante vejmyndigheder ikke kan godkende, eller fa politisk opbakning

til enkeltetiltag i projektet, hvorved de forventede effekter af disse tiltag ikke opnas. Vejmyndighederne har
mulighed for at foresla aternative fremkommelighedstiltag over for Movia. Alternative
fremkommelighedstiltag skal godkendes af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen for at sikre en formalstjenlig
brug af puljemidlerne. Vejdirektoratet har over for Movia og Region Hovedstaden udtrykt sig forbehol dent
over for de fremkommelighedstiltag der vedrarer statsvejnettet idet tiltagene kun forelayger i skitseform.
Abning af Nyt Hospital Nordsjadland og Favrholm station kan give anledning til en andret linjefering for
375R ligesom principper for regional trafikbetjening kan have betydning for om alle tiltag bar gennemfares.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Udgiften pa de 5,1 mio. kr. afholdes af dei budget 2019 afsatte midler under bevillingsomradet kollektiv
trafik.

KOMMUNIKATION
Movia er ansvarlig for den passagervendte kommunikation.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges trafikudvalget d. 26. februar 2019, forretningsudvalget d. 5. marts 2019 og regionsradet
d. 12. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Diana Arsovic Niglsen

JOURNALNUMMER
18038998
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Regiona busfremkommelighed i hovedstaden 375R
2. Faktaark 375R
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14. TRAFIK-OG MOBILITETSPLAN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

Trafik- og mobilitetsplanen er et fyrtarnprojekt i den regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS) og er
udarbejdet af Region Hovedstaden i samarbejde med 20 kommuner og KKR Hovedstaden. Projektet har

| gbet fra medio 2017.

Som et led i forberedelserne er der gennemfart en raskke analyser, som |gbende har vaaet dreftet i en bred
kreds af interessenter og eksperter samt i partnerkredsen af de 20 kommuner. Analysefasen har dannet
afsadt for et diskussionsoplasg, som har vaaret prassenteret for trafikudvalget i maj 2018 og fremlagt pa
meder i KKR-embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur.

INDSTILLING
Trafikudva get anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at tiltreade den regionale Trafik- og mobilitetsplan som vedhadtet i bilag 1, og
2. at drafte de strategiske indsatsomrader og konkrete indsatser, som er angivet i den regionale Trafik-
og mobilitetsplan, med henblik pa en videre igangsadtelse i 2019.

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets beslutning den 26. februar 2019:
Formanden satte indstillingens punkt 1 til afstemning.
For stemte: A (3), C (1), F(1),0(1),0gV (1), idt 7.
Imod stemte: @ (1).

Undlod at stemme: O.

Stemmer i alt: 8.

Indstillingens punkt 1 var herefter anbefalet.

Enhedslisten havde @l gende protokol bemaakning:

” Planen tager udgangspunkt i de sakaldte V1P projekter, hvor saligt ring 5 syd og havnetunnellen i
Kabenhavn er uacceptable for Enhedslisten. Planen fortsadter trods mange gode intentioner en udvikling
med flere biler og flere veje. Vi er ogsa urolige for, at regionens yderomrader efterlades med en
markedsbaseret |asning af samkearselsordninger og ikke et offentligt transportsystem, som man kan stole
pa’.

Indstillingens punkt 2 blev dreftet.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Formanden satte indstillingens punkt 1 under afstemning:

For stemte: A (5), C (2), F (1), O (1), V (2), og A (1), i alt 12.
Imod stemte: @ (1).

Undlod a stemme: B (1).

| at 14.

Indstillingens punkt 1 var herefter anbefalet.

Enhedslisten havde f@lgende protokol bemaakning:

" Planen tager udgangspunkt i de sakaldte V1P projekter, hvor saaligt ring 5 syd og havnetunnellen i
Kabenhavn er uacceptable for Enheddlisten. Planen fortsadter trods mange gode intentioner en udvikling
med flere biler og flere veje. Vi er ogsa urolige for, at regionens yderomrader efterlades med en
markedsbaseret |gsning af samkarselsordninger og ikke et offentligt transportsystem, som man kan stole
pa’

Indstillingens punkt 2 blev dreftet.

Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.
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SAGSFREMSTILLING

Trafik- og mobilitetsplanen har fokus pa at sikre en bedre mobilitet til borgere, som er bosat i
hovedstadsregionen samt pendlere udefra, saaligt nar presset pa det samlede transportnet i regionen er
sterst. God mobilitet for regionens borgere og pendlere udefra er ogsa med til at skabe gode rammer for et
fleksibelt arbejdsmarked, bosatning og handel — og giver bedre adgang til uddannel ser, behandlingstilbud
og fritidsaktiviteter.

For at sikre en helhed i planen har regionen undervejs haft en grundig dialog med en partnergruppe
bestaende af 20 hovedstadskommuner, KKR Hovedstaden — og der er taget udgangspunkt i bade
Fingerplanen, de eksisterende strategiske vej- og banenet, KK R-Hovedstaden og Region Hovedstadens 10
prioriterede infrastrukturprojekter (V1P-projekter) og det er ssmmenholdt med det interregionale
trafikcharter i Greater Copenhagen. Som baggrund er udarbejdet en raskke analyser — og inddraget et panel
af eksperter, som |gbende har givet deres input til flere af analyserne, dreftet resultaterne og bidraget til at
skabe et fadles overblik over dagens og fremtidens mobilitetsudfordringer.

Planen giver dermed et fadles overblik og forstaelse af de trafikale udfordringer i hovedstadsregionen

og planen identificerer strategiske udviklingsomrader og indsatser, der kan vaare med til at reducere den
stigende traangsel og skabe et sammenhaagende transportsystem. Planen skal danne grundlag for at
igangsadte partnerskaber mellem offentlige akterer og invitere private aktarer med ind for i fadlesskab at
udvikle fremtidens lgsninger. Indsatserne i planen skal bidrage til at skabe bedre rammer for
sammenhaangende hverdagsliv uden ungdig spildtid i den daglige transport, og bidrage til en gran omstilling
af persontransporten.

Afsat i regionale analyser

Som et led i forberedelserne til Trafik- og mobilitetsplanen er der gennemfart en rakke analyser, der
konkretiserer udfordringerne og danner en fadles forstaelse for problemstillinger, virkemidler, og som er
kommet med anbefalinger til indsatser. Nedenfor er gengivet analysernes vassentligste konklusioner.

Nuvaa ende hovedudfordringer

1 Trangsel pa vej- og banenettet stiger og et @get transportbehov patvea's af fingrene.
1 Den kollektive transports konkurrenceevne er under pres.
1 CO2-aftrykket fra trafikken stiger.

Hovedudfordringer 2035

1 Traangslen stiger, uanset hvor befolkningstilvaeksten sker - i centralkommunerne, i ringbyen eller
stationsnaat langs byerne i Fingerplanen.

1 Store vejprojekter giver flere bilture, men nogle af vejprojekterne har en staarkt aflastende effekt pa dele
af venettet.

1 Traangselsproblemerne er fortsat koncentreret omkring myldretiden.

1 Selvom farerlgse biler forventes at kunne udnytte vejenes kapacitet bedre, bidrager de samlet set til
2get traangsel. Flere vil anskaffe sig bil, flere vil sidde alenei bilen og personer, der i dag ikke kan kare
bil, kan anvende en farerlgs bil i fremtiden.

1 Delebiler betyder, at den samlede vognpark kan udnyttes bedre, men antallet af ture i bil forventes at
stige og vil derfor ikke reducere traangsel sudfordringerne. Delebilers betydning afhaanger fx af,
hvordan delebiler taankes sammen med den kollektive transport.

1 Farerlgse karetgjer vil dog kunne bidrage til at handtere mobilitetsudfordringerne i den kollektive trafik
i de tyndt befolkede omrader, hvor den kollektive trafik i dag er under pres.

1 Behov for at kombinere ny infrastruktur, ny teknologi/delebiler med adfeards- eandrende initiativer,
som fx kerselsafgifter og Mobility as a Service.

Regionalt trafik- og mobilitetsnet

| Trafik- og mobilitetsplanen udpeges et regionalt trafik- og mobilitetsnet med de centrale vej-, cykel- og
banestragkninger og vigtigste forbindelser til naboregionerne. Det er dette net, som pendlerne primaat skal
bruge for, at der kan sikres en sammenhamgende transport — hvor det er mest effektivt , hvis de fleste
pendlere tager cyklen, letbane, bus, tog og metro — og benytter alle mulige kombinationer som alternativ til
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bilen.

Uden for hovednettet skal det sikres, at borgerne i yderomraderne far tilbudt gode alternativer til

bilen, f.eks. ved at udnytte nye teknologiske muligheder for fleksible lokale minibusser,
samkerselsordninger, taxi og andre mobilitetsservices og dermed ogsa give gode forbindelser til regionale
trafik- og mobilitetsnet.

Fem strategiske udviklingsomrader og konkrete indsatser
Trafik- og mobilitetsplanen har fem strategiske udviklingsomrader og tilherende indsatser, som tilsammen
skal sikre ungdig spildtid i trafikken og @ge mobiliteten. De fem strategiske udviklingsomrader er:

1 Fremtidens kollektive transport som farstevalg for flere
1 Flere cykelpendlere

1 Knudepunkter, der skaber sammenhaang

1 Trafikinformation og mobilitetsservice med brugeren i centrum
1 Attraktiv deletransport

Til hvert af de fem strategiske udviklingsomrader er forslag til konkrete indsatser, der kan sadtesi gang for
at imgdega udfordringerne, som adresseresi Trafik- og mobilitetsplanen. Flere af indsatserne gér pa tvaa's
af udviklingsomraderne og bidrager sdledes inden for flere omrader. Indsatserne er:

1) Styrket kollektivt hovednet - tilbyde hgj frekvens og god fremkommelighed pa tvea's gennem styrkelse af
knudepunkter, servicemd mv.

2) Tvaargdende samarbejde om udvikling af den kollektive transport - etablere samarbejde om at opna fadles
strategisk retning og struktureret strategiproces i DOT-regi

3) Mohility as a Service (MaaS) - understette samarbejde om at sikre sammenkaadning af forskellige
transportformer pa rejsen via abonnement

4) Karselsafgifter - undersgge muligheder for at anvende karsel safgift til pavirkning af adfaard

5) Trafikprognoser og trafikinformation - etablere "vejrudsigten” for trafikken pa en app gennem fokus pa
organisering og fadles set-up blandt aktererne

6) Intelligent signalstyring og trafikledelse - etablere samarbejde om samordning af trafiksignaler og
trafikledelse pa tvaars af kommunegraanser

7) Dialogvagktg til udvikling af knudepunkter - udvikle redskaber og principper til fadles screening og
rangering af knudepunkter

8) Udvikling af transportorienteret byudviklingsmetoder - af daskke partnerskabs-, forretnings-og
finansieringsmodeller til udvikling af knudepunkter

9) Nemme skift og attraktive first/last-mile |gsninger - etablere samarbejde om en fadles strategi for til- og
frabringertrafik med bl.a. afssd i Movias forretningsstrategi

10) Kombinationsrejser med cykel - etablere samarbejde pa tvaas af akterer til fremme af cykleni
kombination med kollektiv transport

11) Udbygning af Supercykelstinettet - undersgge muligheder for fadles finansiering af nye ruter og
revurdering af designet

12) Udbygning af dele- og samkarsel stjenester uden for de store byer - undersage muligheder for fremme
af delemobilitet og opkoblingen til det kollektive trafiktilbud bl.a. gennem pilotforseg og udbredel se af viden
13) Samkarselsknudepunkter for multimodale rejser - udvikle datagrundlag til en samlet plan for styrkelse af
eksisterende og etablering af nye knudepunkter med let skift mellem forskellige transportmidier

En del af indsatserne bestar i udgangspunktet af undersggelser og analyser, fx undersagelse af modeller for
karsel safgifter samt model for samarbejde om udviklingen af knudepunkter. Region Hovedstaden kan i
partnerskab med andre umiddel bart igangsadte disse med vedtagelsen af planen. En videre gennemfarel se af
indsatserne vil imidlertid kraeve handlinger eller tilladelser fra andre myndigheder samt
medfinansiering/funding.

Planen skal ses som et arbejdsprogram for de naeste ars arbejde med mobilitet, hvor regionen kan g
dialog med kommuner og akterer om dannelse af partnerskaber og igangsadtelse af projekter, bl.a. gennem
ansggninger af EU-midler. Planen ska ogsa ses som afsad for strategiretningen for en effektiv og
bagredygtig mobilitet i den kommende regionale udviklingsstrategi (RUS).
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Regionens trafikbestilling er et vaesentligt element i arbejdet med at imadega hovedudfordringerne og er
koblet til alle fem strategiske udviklingsomrader. Trafikudvalget har pa mader i november og januar dreftet
betydningen af det regionale kollektive trafiknet og principper for en styrkelse af det regionale net som
attraktivt og effektivt hovednet. Flere af planens indsatser kan dermed med fordel tilrettelasgges i teet
sammenhaang med bestillingen af kollektiv trafik og bidrage til at understette den samlede regionale
mobilitet.

Administrationen foreslar derfor, at trafikudvalget drefter de strategiske udviklingsomrader og konkrete
indsatser, som er angivet i Trafik- og mobilitetsplanen, mhp. en evt. prioritering i forhold til mulig
igangsadtelse i 2019. For at sikre politisk forankring bliver Trafik- og mobilitetsplanen behandlet politisk i
hhv. Region Hovedstaden og KKR Hovedstaden. De 20 samarbejdskommuner, som har bidraget til planen,
har ligeledes mulighed for intern behandling. Parallelt med den politiske behandling vil der vagre bred
inddragelse af offentlige myndigheder og trafiksel skaberne.

KONSEKVENSER

En tiltraedelse af Trafik- og mobilitetsplanen vil betyde, at administrationen igangsadter dialog med partnere
og afdaekker muligheden for partnerskaber til videre projektudvikling af de strategiske udviklingomréder og
konkrete indsatser. Dette vil efterfalgende blive fremlagt for trafikudvalget.

RISIKOVURDERING
Enrisiko er, at det kan vaae vanskeligt at igangsadte indsatserne og dermed implementere planen, hvis ikke
der findes budgetmidler eller ekstern finansiering til at understette partnerskaber.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der vil blive udarbejdet kommunikationsplan for offentliggerelse af planen i foraret 2019.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges trafikudvalget d. 26. februar 2019, forretningsudvalget den 5. marts 2019 og regionsradet
den 12. marts 2019.

Sagen forelagyges parallelt i KKR Hovedstaden: Klima- og Infrastrukturudvalget (embedsmandsudvalg) den
8. marts, K29 den 11. april (med evt. deltagelse af koncerndirekteren) og KKR den 26. april (med evt.
deltagelse af regionradsformanden).

DIREKTORPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
17036748

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udkast Trafik-og mobilitetsplan RegionH samlet TU26022019
2. Praesentation vist pd madet Caroline Schousboe

Side 52 af 77



15. UDM@NTNING AF MIDLER TIL BEKAMPELSE AF TRAFIKST@J

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Hovedstaden har i 2018 gennemfart en kortlagning af luft- og stegjforurening i regionen. Analysen
viste blandt andet, at op mod 500.000 boliger i regionen er pavirket af stgj over den vejledende
gransevazdi med store sundhedsmaessige og samfundsgkonomiske omkostninger til falge.

| budgetaftalen for 2019 er afsat 2 mio. kr. "til indsatser, der kan beksampe fealgevirkningerne af
stgiforurening i regionen, fx Silent City projektet, som understetter vidensdeling, kompetenceudvikling,
radgivning og udvikling i samarbejde med 6 vestegnskommuner i regionen."

De afsatte midler foreslas udmentet i ét af tre konkrete forslag til aktiviteter, der er naamere beskrevet i
sagen. Administrationen anbefaler forslag 1, men det vurderes at alle tre opfylder malsagtningen i
budgetaftalen.

INDSTILLING
Trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende at de 2. mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 bruges til aktiviteter beskrevet i fordag 1,
som vil have fokus pa formidling af konkrete handlemuligheder for reduktion af trafikstej samt
igangsadte tests og demonstrationsforsag.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at godkende at de 2 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 udmentes til at bekaampe trafikstgj, som
beskrevet i forslag 1.

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets beslutning den 26. februar 2019:
Anbefalet.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstaden har i 2018 gennemfert en kortlaggning af konsekvenser samt virkemidler for
nedbringelse &f luft- og stgjforurening. Kortlaggning viser, at op mod 500.000 boliger i regionen er pavirket
af stgj over den vejledende gramsevaardi. Det forventes, at dette antal stiger med ca. 2500 boliger frem mod
2025 med store samfundsgkonomiske omkostninger til felge. Bl.a. pa denne baggrund af satte regionsradet i
2019 2 mio. kr. til at bekaampe falgevirkningerne af trafikstgj i regionen.

Siden 2015 har Region Hovedstaden sammen med Vallensbak, Albertslund, Ishgj, Kage, Hvidovre og
Brandby vaget partner i Gate 21's Silent City projekt, der arbejder pa at sate fokus pa trafikstgj og
mulighederne for samt resultatet af at bekaampe stgj fra trafikken.

Silent City arbejder pa at styrke kompetenceudvikling i kommuner og understette konkrete samarbejder,
vidensdeling, fedles indkab af rédgivning, mv. Derudover arbejder Silent City med at pavirke den nationale
dagsorden og udvide med at arbejde for at opdatere de samfundsakonomiske beregningsmodeller for at fa
trafikstg) vaadisat i overensstemmelse med den nyeste viden. En fornyet indsats for at bekaampe
felgevirkningerne af trafikstgj vil derfor mest hensigtsmaessigt ske i en forsadtelse og udbredelse af Silent
City samarbejdet.

Det er administrationens vurdering, at de afsatte midler vil fa sterst mulig effekt ved at blive udmentet til
aktiviteter i relation til det pagdende arbejde i Silent City. Aktiviteterne vil blive planlagt og besluttet i en
nedsat styregruppe bestaende af reprassentanter fra Gate 21 og Region Hovedstaden. Styregruppen for

Side 53 af 77



Silent City vil fungere som faglgegruppe og saledes sikre relevant input og ophaang til gvrige aktiviteter.
Alle aktiviteter og resultater vil blive formidlet bredt ud til alle kommuner i regionen.

Silent City har derfor i dialog med administrationen udarbejdet tre forslag til udmentningen af midlerne.
Forslagene er inddelt i tre forskellige temaer, som dog har en raskke gennemgaende aktiviteter til fadles.
Projektledelse, herunder afrapportering og koordinering, deltagelse i International Noise Awareness Day
2019 og 2020, udbygning og vedligeholdelse af hjemmeside, samt regionens medlemskontingent til Silent
City indgér sdledesi alle tre pakker.

De tre pakker er naamere beskrevet i bilag 1 og har fokus pa hhv:

1. Trafikstgj med fokus paformidling, viden samt test - trafikstgj og |@sninger
2. Trafikstgj og kommunal kompetenceopbygning og vaaktgjer
3. Trafikstg] og analyser

Forslag 1 har til formd at udbrede viden om trafikstgj til saaligt kommuner og borgere med fokus pa
konkrete handlemuligheder i forhold til at reducere stgjgener. Formidlingen vil samtidig sege at gge
bade mediernes og lovgiveres vidensniveau om trafikstgj. Forslaget vil desuden indeholde testforsag og
demonstrationer, som netop understetter Silent City som livinglab. Forslaget skal derfor medvirke til at
opbygge kompetencer og udbrede viden, som farer til en reduktion af trafikstgj. Forslag 1 vil derfor
inkludere:

1 en opdatering af "Hvidbog for trafikstg - et overset samfundsproblem” med den nyeste viden

1 afholdelse af seminarer for kommunerne med fokus pa erfaringer og lesninger i den kommunale
planlagning

1 udarbejdelse af en e-publikation med identifikation og indsamling af konkrete cases, der har afhjul pet
stgjgener.

1 test og demonstrationsprojekter i samarbejde med virksomheder og kommuner.

Forslag 2 minder om forslag 1, men med starre vaggt pa oplysning og formidling af viden i stedet for test
og demonstrationer. Forslaget skal sdledesi saardelseshed medvirke til at opbygge kompetencer og
vidensniveau indenfor stgjbeksampelse og -falgevirkninger i kommunerne. Forslaget skal derfor medvirke til
at lette den kommunale sagsbehandling og bidrage til igangsadtelse af flere stgjreducerende tiltag i
kommunerne. Forslag 2 vil derfor inkludere:

1 koordineret materiale, information og vidensudveksling om jordvolde

1 koordineret materiale, information og vidensudveksling om etablering af kommunale stgjpuljer

1 koordineret materiale, information og vidensudveksling om hastighedsbegraaserninger som middel til
at nedbringe stgjniveauet

1 vgjledning om sammenhaang mellem lokal planlagyning og stgjgener som input til kommuneplanerne

1 afholdelse af seminarer for kommunerne med fokus pa erfaringer og lesninger i den kommunale
planlaggning

1 etablering af et politisk forum for trafikstgj

Forslag 3 fokuserer pa udarbejdelse af analyser, der kan styrke vidensgrundlaget yderligere og revurdere
forudsagningerne for de samfundsgkonomiske omkostninger. En revision af de gaangse metoder kan hjadpe
til at skabe opmaaksomhed om de sundhedsmaessige konsekvenser af stgj og dermed hjadpe med at
tiltraskke investeringer til stgjreduktion. Forslaget skal medvirke til at inspirere stat og kommuner til
opprioritering indsatsen af stejbekaampelse samt til bedre at prioritere stgjtiltag ndr stgjhandlingsplaner
udmentes. Fordlag 3 vil derfor inkludere:

1 hotspotanalyse og kortlaggning af de 25 'vaaste' lokaliteter i regionen samt beregning af deres
samfundsgkonomiske omkostninger og udpegning af stgjreducerende tiltag
1 opdatering af geneopgarelser for stgjgener der udgeres af forskellige stgjkilder, eksempelvis
motorveje og jernbaner
1 udarbejdelse af vaaktgj til beregning af samfundsgkonomi for kommunale og statslige stgjindsatser
1 udarbejdelse af vaaktgj til prioritering af forskellige stgjindsatser
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1 afholdelse af seminarer for kommuner, hvor vearktgjerne prassenteres

Flere af aktiviteterne vil kunne udvides med avrig ekstern stette, ligesom partnerkommunernei Silent City i
vil kunne bidrage gkonomisk eller med medarbejderressourcer, i det omfang, det findes relevant.

Det er administrationens vurdering, at ale tre forslag vil medvirke til at bekaampe falgevirkningerne af
stgjforurening i regionen. Det er dog administrationens vurdering, at forslag 1 bedst imadekommer
budgetforslagets hensigt, da det indeholder den bedste mulighed for at teste konkrete virkemidler og
dermed bidrage til faktiske handlinger, der farer til stejreduktion for borgerne. Det ligger sdledes ogsd i
naturlig forleengel se af regionens allerede gennemfarte kortlaggning.

KONSEKVENSER
Tiltrades indstillingen igangsadtes de i sagen beskrevne aktiviter.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Tiltreedel se medfarer udmentning af de pa budget 2019 afsatte 2 mio. kr. Hvis forslaget ikke opnar
tilslutning, vil administrationen undersgge andre muligheder for udmentning der opfylde hensigten i
budgetford aget.

KOMMUNIKATION
Alle projektets aktiviteter og resultater formidles bredt ud til alle kommuner og interessenter i regionen, bl.a
gennem Silent City's nyhedsbrev og hjemmeside.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaggges trafikudvalget d. 26. februar 2019, forretningsudvalget den 5. marts 2019 og regionsradet
den 12. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
19003465

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Ideer til indsats for bekaampelse af trafikstgj - SilentCity
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16. UDMOGNTNING AF MIDLER TIL BRINTBUSFORSZG

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

| budgetaftalen for 2019 er afsat 7,3 mio. kr. til et forsgg med brintbusi drift pa regionens buslinjer.
Formalet med forsaget er at opbygge erfaringer med en relativt uprevet emissionsfri teknologi, som et led i
regionens langsigtede malsastning om at udfase dieselbusser i regionens drift frem mod 2030, og i stedet
erstatte disse med emissionsfrie teknologier, der ikke har nogen lokal forurening og et lavere stgjniveau.
Brintteknol ogiens ragkkevidde og tankningstid vurderes potentielt at passe godit til regionens busdrift.

INDSTILLING
Trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende at de 7,3 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 bruges til gennemferelse af forsgget med
brintbusi forbindelse med det kommende udbud af 300S og 30E.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at godkende at de 7,3 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 udmentes til gennemferelse af forsgget
med brintbus i forbindelse med det kommende udbud af 300S og 30E.

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets beslutning den 26. februar 2019:
Anbefalet.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

| den grenne omstilling af regionens busdrift er der to veje at g& Enten kan der strabes efter at blive
fossilfri, hvor man udelukkende eliminerer den lokale udledning af CO2, men stadig udleder luft- og
partikelforurening, eller at blive emissionsfri, hvor alle lokale udledninger elimineres samtidig med at
stagforureningen reduceres. Regionsradet har i de seneste to budgetaftaler fremsat malsagninger om at
arbejde mod emissionsfri busdrift i 2030.

Brintbusser er en emissionsfri teknologi, der i praksis er meget lig elbusser, og som ingen lokal udliedning af
CO2 og luft- og partikelforurening har. Forskellen er, at brintbusser udover batterier ogsa har en

braandsel scelle, der anvender brint til at producere elektricitet, og som giver mulighed for en gget
rakkevidde i forhold til almindelige elbusser. Raskkevidden for brintbusser er pt. 300-350km, mens den for
elbusser er 200-275km. Den ekstra raskkevidde kan vaae en fordel pa de regionae busruter, da disse typisk
er lange og keres med en hgj gennemsnitshastighed. En anden forskel pa de to drivmidler er
optankningstiden, der for brintbusser er ca. 10 minutter, mens den er betydeligt laangere for elbusser.
Optankning af brintbusser skal dog ske via et sagligt tankanlasg.

Brintteknologien er en uprevet teknologi, som Movias operatarer endnu ikke har erfaring med. Derfor er der
behov for et projekt som dette, der kan give disse erfaringer — issa da brintbusteknologien potentielt passer
godit til regionens busdrift. Undervejsi forsgget er det vigtigt at fa afprevet bussen og dens raskkevidde i
forskellige kerselssituationer ved bade hgje og lave hastigheder — eksempelvis pa stragkninger med
vejarbejde eller tramngsel. Derudover skal der indsamles teknisk viden om den daglige handtering af
brintbussen og tankanl agyget.

| det falgende vil to modeller for forsaget praesenteres.

Brintbus som en del af det kommende udbud af 300S og 30E
Forsgget foreslas koblet til Movias udbud A18, og dermed udbuddet af de regionale linjer 300S og 30E,
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der, som tidligere besluttet i oktober 2018, udbydes pa en kort kontrakt pa op til ca. fire . Brintbussen
skal vaare en del af driften af deto linjer. Ved at koble pa et eksisterende udbud lasgges ansvaret for
ydelsernei relation til bussen hos operataren, hvilket vurderes at give operataren optimale betingel ser til
specificering og indkeb af bussen og dermed kunne tilbyde den bedste pris for forsaget.

Forsgget udbydes som en option til udbuddet af 300S og 30E, som kan fravad ges safremt tilbuddet pa
brintbusforsaget bliver for dyrt. Ved at udbyde forsaget som en option sikres desuden at forsaget ikke har
indflydelse pa driftsekonomien og tilbuddene for 300S og 30E. Dermed indkabes brintbussen som en
ekstra driftsbus, og serviceniveauet pa linjen opretholdes selv hvis der mod forventning skulle vaare
driftsproblemer med brintbussen.

Driftsstart for 300S og 30E er december 2020, men pga. lang leveringstid pa nye brintbusser pa op til 18
maneder er det usikkert om brintbusforsgget kan starte her. Forsgget vurderes senest at kunne starte i
december 2021, og forsgget forventes at strackke sig over to ar.

Tidsplan

Offentliggerelse af udbud 24-05-2019
Kontraktindgdelse 24-03-2020
Deadline for optionsbeslutning 22-06-2020
Driftsstart 300S og 30E 13-12-2020
Opstart for brintforsag 13-12-2021]
Afdlutning af brintforseg 12-12-2023

Movia vurderer Igsningen til at vagre den bedste og hurtigste made at gennemfere et brintbusforsgg pa en
regional budlinje. Samtidig giver lasningen mulighed for at teste den nyeste teknologi indenfor brintbusser
pa en rute, som giver mulighed for at teste forskellige kerselssituationer, der kan perspektiverestil regionens
andre budlinjer. Det er administrationens vurdering, at forsgget, pa trods af opstart i 2021, stadig passer ind
i den langsigtede plan om udfasning af dieselbusser inden 2030.

Tidligere beslutning om 300S/30E

Trafikudvalget behandlede pa udvalgsmedet d. 2. oktober 2018 en beslutningssag om kravene til det
kommende udbud af 300S og 30E. Her var administrationens indstilling ikke at udbyde linjen med fossil-
eller emissionsfrie drivmidler pga. kontraktens lasngde, de kommende ars budgetudfordringer, samt at
busruterne vil erstattes af Letbanen i Ring 3, der vil vaare emissionsfri. Indstillingen blev tiltradt af
trafikudvalget. Selvom trafikudvalget i sagen vedtog udbudsgrundlaget, har det vaaret muligt for Movia
efterfalgende at inkludere en option pa en brintbus, da der blot er tale om en mindre justering af udbuddet.

Alternativ lasning

Alternativet til at koble brintbusforsaget til et eksisterende udbud er et selvstamndigt udbud pa én brintbus i
den korte forsagsperiode. Det selvstamndige udbud er ogsa underlagt en udbudsproces og den lange
leveringstid pa nye brintbusser, hvorfor det er usikkert om den lasning vil give en tidligere forspgsstart end
ved opkoblingen til 300S og 30E. Ved ikke at kare et udbud opkoblet til en regional budlinje, vil det
desuden vagre muligt for enhver operater at byde ind pa forsaget — ogsa operatgrer uden regionae linjer.
Dermed er det ikke sikkert at forsgget vil give driftserfaringer fra en regiona linje. Movia vurderer ikke, at et
separat udbud af brintbussen vil give en lavere pris eller er attraktivt for operatarerne.

For at undga den lange leveringstid pa nye brintbusser kan laves et udbud pa en brugt brintbus, men
hermed vil det ikke vaere den nyeste teknologi med den laengste raskkevidde, der testes, hvorfor det
vurderes ikke at give optimale erfaringer med teknologien eller optimale perspektiver til en evt. fremtidig
omstilling af regionens budlinjer til brint. Administrationen anbefaler derfor ikke at udbyde forsaget med en
brugt brintbus.

Administrationen anbefaler, at forsgget gennemfares i forbindelse med udbuddet af 300S og 30E.

KONSEKVENSER
Safremt indstillingen tiltraades, vil Movia blive orienteret herom, og en option pa brintbus vil blive inkluderet
i det kommende udbud af 300S og 30E.
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RISIKOVURDERING

@konomien ved brintbusforsgget er usikker, og der er dermed en risiko for at forsgget bliver dyrere end de
budgetterede 7,3 mio. kr. | tilfadde af dette er indkabet af brintbussen en option, der kan vadges fra, og
budgetmidlerne tilbagebetales til regionen. Brintbusforsaget vurderes ikke at have indflydelse pa
driftsakonomien for 300S og 30E.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Brintbusforsaget vil igangsadtes senest d. 13. december 2021 og afsluttes igen 12. december 2023.
Midlerne til forsgget er afsat i budgetaftale 2019. Budgetmidlerne kan tilsagnsbudgetteres til Moviai ar og
budgetteres via bevillingsomradet "@vrig Regional Udvikling". Den endelige udgift vil ferst veare kendt, nar
udbudsprocessen er afdluttet.

KOMMUNIKATION
Movia orienteres om regionsradets beslutning og igangsadter udbudsprocessen. Resultatet af udbuddet
offentliggares primo 2020.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges trafikudvalget den 26. februar, forretningsudvalget den 5. marts og regionsradet den 12.
marts 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen.

JOURNALNUMMER
19001721

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Notat til Region Hovedstaden om brintforsgg
@2. Danske erfaringer med brint
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17. UDM@NTNING AF MIDLER TIL SPORFORNYEL SE AF
GRIBSKOVBANEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
| budgetaftale for 2019 er afsat 16,9 mio. kr. til sporfornyelse af Gribskovbanen i 2019 og 8,9 mio. kr. i
2020. Denne sag omhandler udmentning af de 16,9 mio. kr.

Lokalbanerne i hovedstadsomradet er sidst blevet sporfornyet i perioden fra begyndelsen af 1970'erne til
begyndelsen af 1980'erne og spor har typisk en levetid pa ca. 40 &r. Derfor er der igen behov for at forny
sporene - sagligt 13 km af Gribskovbanen, hvor sporet forventes at vaare udlevet inden for 4-5 ar. Sagen
forelamges trafikudvalget, da de har til opgave at sikre en velfungerende kollektiv trafik i regionen.

INDSTILLING
Trafikudvalget anbefaler over for forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende at de 16,9 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 bruges til sporfornyelse af
Gribskovbanen.

Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradets anbefaler:

2. at godkende at de 16,9 mio. kr. afsat i budgetaftalen for 2019 udmentestil sporfornyelse af
Gribskovbanen

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets bedutning den 26. februar 2019:
Anbefalet.

Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Anbefalet.

SAGSFREMSTILLING

Regionen har ansvar som trafikkgber og betaler for investeringer i materiel og infrastruktur pa lokalbanen.
Lokaltog A/S ger infrastrukturen og har ansvaret for driften af den. Region Hovedstaden finansierer hvert
ar driftsunderskuddet i Lokaltog A/SviaMoviai form af et arligt drifttilskud. Regionen har ca. 15 mio. kr.
til radighed om aret i form af anlaagsmidier som udmentes til lokalbanen. Tallet pris- og lenreguleres.

| budget 2019-22 er afsat 16,1 mio. kr. i 2019 samt 8,9 mio. kr. i 2020 til sporfornyelse af Gribskovbanen
(mellem Helsinge og Tisvildelgje). Herudover er der pa regionsradsmedet i maj 2017 samt pa
regionsradsmedet i oktober 2018 afsat henholdsvis 13 mio. kr. og 13,475 mio. kr. af anlagsmidlerne til
faadiggerelse af sporfornyelsen pa Gribskovbanen.

Lokaltog A/S har i tidligere analyser faet vurderet tilstanden af infrastrukturen pa alle lokalbanens
straskninger og konstateret, at tilstanden pa dele af Gribskovbanen (stragkningen mellem Helsinge og
Tisvildelgje) er under middel og, at der her er et praeserende behov for sporrenovering/sporfornyelse.

Renoveringen af straskningen er samlet set vurderet at koste ca. 50 mio. kr., og der er med de afsatte midler
i budget 2019 og 2020 nu sikret tilstraskkelig finansiering til at faardiggere sporfornyelse pa

Gribskovbanen. Efter sporfornyelsen vurderes det, at der ikke vil vaae behov for sporfornyelse af denne
strakning de naeste 40 & . Renoveringen af Gribskovbanen blev igangsat i 2017, og med de ekstra af satte
midler i budgettet i 2019 og 2020, er faadiggerel sen af strakningen fremrykket og forventes klar i 2020.
Selve arbejdet bestar i en udskiftning af bade skinner og sveller, samt en renovering af selve underbygningen
i form af supplering af skaarveballast og afvanding af banen. Arbejdet er planlagt udfart over ca. otte uger i
andet halvér af 2019, startdato er ikke endeligt fastlagt endnu. Under udfarelsen vil togdriften mellem
Helsinge og Tisvildelgje blive erstattet med bus, hvilket vil betyde en forlanget rejsetid for passagererne.
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Lokaltog A/S vil sarge for trafikinformation i godt tid far arbejderne igangsadtes, og rejseplanen vil blive
opdateret med de amndrede rejsetider mv.

Yderligereinvesteringer

Trafikudvalget blev pa mgdet den 30. oktober 2018 orienteret om status pa den langsigtet plan for
investeringer i lokalbanen, som der i budget 2019 er afsat 2 mio. kr. til: "Analyse af renoveringsbehov og
fordag til langsigtet finansieringsmodel for fornyelse af lokalbanerne samt anlagy af Favrholm St. og Hillered

At der er et mere omfattende renoverigsbehov pa lokalbanerne, er senest blevet bekradtet i en anayse som
Transport-, Bygnings- og Boligministeriet, har faet udarbejdet i december 2017 om Privatbanernes
infrastruktur (Rambgll/Struensee, 2017). Analysen vurderer, ud over at der er et saaligt behov for at fa
renoveret dele af Gribskovbanen, at der er et samlet fornyelsesbehov i perioden 2017-26 pa 474 mio. kr.
(2017-priser) for Region Hovedstaden.

Movia har efterfglgende faet foretaget en vurdering, hvor der udelukkende indgér behovet for de
fornyelser/reinvesteringer, der skal til for at kunne opretholde de enkelte banestraskningers funktionalitet,
herunder akseltryk, hastighed, afvanding, broers baareevne osv. Det er som udgangspunkt samme
beregninger der blev foretaget i statens analyse fra 2017, men Movia har faet foretaget en mere detaljeret
gennemgang af de enkelte aktiviteter, samt taget udgangspunkt i en gennemgribende sporfornyelse pa
Gribskovbanen i stedet for en levetidsforlaangel se, hvilket betyder at udgifter til ballastrensning bortfalder. |
Movias opgarelse er det samlede belgb til fornyelse/reinvesteringer opgjort til i alt 448 mio. kr. (2017-
priser). Af de 448 mio. kr. er der med de af satte midler til Gribskovbanen nu tilvejebragt finansiering pa
51,4 mio. kr.

Der udestér dermed et investeringsbehov for lokalbanerne pa 396,6 mio. kr. i perioden 2019-

26. | opgerelsen indgar ikke investeringer til ombygning af Hillergd Station samt udvidelse af Favrholm
Station.

Regionen star dermed fortsat overfor et omfattende fornyel sesbehov indenfor den nermeste 10-arig
periode, som ikke pt. fuldt ud indgér i budgettet for kollektiv trafik, og som alt andet lige vil forege
budgetudfordringen pa omradet. De &rlige ca. 15 mio. kr. skal ogsa dakke udgifter de kommende ar til
radgiverydelser og anlagsudgifter i forbindelse med etablering af Favrholm St. og stibro til Nyt Hospital
Nordsjadland.

Der vil fra administrationens side blive lagt op til en temadreftelse om analysens proces og indhold i
forbindelse med et senere made inden selve analysen forventes at kunne fremlaggges i slutningen af 2019.

Som hilag til sagen er vedlagt faktaark over Gribskovbanen (bilag 1) samt oversigt over midler afsat i
budget 2019 til lokalbaneinvesteringer (bilag 2).

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen betyder, at arbejdet med at faadiggere renoveringen af Gribskovbanen kan
fortsadte og afsluttes to ar far det, der tidligere har vagret muligt indenfor rammen af anlasgsmidierne.

RISIKOVURDERING
Hvis ikke indstillingen tiltraedes vil det betyde, at fardiggarelsen af sporfornyelsen af Gribskovbanen farst
kan faardiggaresi 2022 og at andre projekter ikke kan igangsadtes.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Udgiften pa de 16,1 mio. kr. afholdes af de i budget 2019 af satte midler under bevillingsomradet kollektiv
trafik.

KOMMUNIKATION
Der planlamyges at informere via lokalmedierne.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelaegges trafikudvalget d. 26. februar 2019, forretningsudvalget d. 5. marts 2019 og regionsradet
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d. 12. marts 2019.

DIREK T@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
19002498

BILAGSFORTEGNEL SE
1. 960R inkl sporfornyelse
2. Oversigt over investeringer pa Lokalbanen i 2019
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18. STATUSPA ARBEJDET MED RADGIVENDE L /AGER VED
AKUTTELEFONEN 1813 EFTER EKSTERN UNDERSJGEL SE AF
KOMPETENCENIVEAUET

BAGGRUND FOR SAGENS FREML £A£GGEL SE

Forretningsudvalget og regionsradet blev i august 2018 orienteret om resultaterne fra den eksterne
undersggelse af kompetenceniveauet hos de radgivende lasger ved Akuttelefonen 1813 samt
administrationens planer for det videre arbejde med rapportens forslag til forbedring af 1aagernes
kompetencer.

| nearvagrende sag orienteres om status pa arbejdet.

INDSTILLING
Sundhedsudvalget indstiller til forretningsudval get:

1 at status for arbejdet med udvikling af de radgivende lasger ved Akuttelefonens 1813’ s kompetencer
tages il efterretning.

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 25. februar 2019:

Taget til efterretning.

LeillaLindén (A), Christine Da Thrane (V) og Finn Rudaizky (O) deltog ikke i punktets behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:
Taget til efterretning.

SAGSFREMSTILLING

Det har stor politisk bevagenhed at |gfte kompetenceniveauet blandt laegernei den radgivende funktion i
Akuttelefonen 1813. P4 baggrund af de tragiske hamdelser fra 2017, hvor unge drenge dede af

meningitis foretog Implement Consulting Group (Implement) en undersagel se af kompetenceniveauet blandt
de radgivende lasger ved Akuttelefonen 1813 og kom med en raskke anbefalinger, som

administrationen ivagrksatte i efterdret 2018.

Den radgivende funktion

Der er dtid en til to laeger, der varetager funktionen som radgivende laege ved Akuttelefonen 1813.
Funktionen indebaarer, at lasgen ikke selv besvarer opkald, men i stedet radgiver de visiterende lasger og
sygeplejersker, nar de har brug for sparring til visitation saligt i forbindelse med vanskelige opkald.
Derudover varetager den radgivende lager ogsa andre funktioner, fx koordinering af hjemmebeseg.

| forhold til kompetenceniveauet blandt de radgivende lasger konkluderede Implement at:

” Analysen viser, at man i 1813 har en radgivende funktion, der generelt er bemandet med de lagger, der har
lang lagefaglig erfaring og lang anciennitet i 1813. Det er overvejende almene medicinere, der daskker
funktionen, men lasger med andre specialer har ogsa vagter i funktionen. Langt flertallet af lasgerne har
relevant gvrig erfaring, der supplerer deres lasgefaglige speciallaggeuddannel se og ger dem kompetente til at
varetage funktionens kerneopgaver. De lagger, der hovedsageligt varetager den radgivende funktion, har
typisk erfaring som fx vagtlagge, akut erfaring og medicinsk erfaring”. (Se bilag 1, side 1).

Derudover konkluderede Implement, at det er lykkedes Akuttelefonen 1813 at implementere den radgivende
funktion som et ekstra lamyefagligt element, som medvirker til aget kvalitet i visitationen, ssaligt ved
vanskelige og uklare opkald. Funktionen bidrager til uddannelse af karende lagger, der tilser patienter i eget
hjem samt lagefaglig stette til vagtlederen. Dertil bidrager funktionen generelt til at skabe tryghed for det
visiterende personale gennem sundhedsfaglig sparring.

Potentialer for videreudvikling af de radgivende laeger s kompetencer
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Implement pegede i rapporten pa fem omrader, hvor der er et udviklingspotentiale, som Akuttelefonen 1813
med fordel kunne arbejde med for at styrke de radgivende |aagers kompetencer yderligere. Siden
forretningsudval get og regionsradet blev forelagt rapporten i august, har Akuttelefonen 1813 arbejdet med
disse potentialer for at styrke laggernes kompetencer.

1. Ensartning af uddannelsesbaggrund

Implement pegede pa, at de lagefaglige kompetencer kan styrkes ved at ensarte sammensegtningen af de
radgivende lagger i forhold til speciallasgeuddannelse. Implement pegede pa, at de mest oplagte specialer er
almen medicin og pagdiatri.

| forbindelse med undersagel sen opgjorde Implement, at almen medicinere dakker 63% af alle vagter ved
Akuttelefonen 1813. Dermed er almen medicinere den gruppe, der dakker flest vagter ved Akuttelefonen
1813, og de daskker ligeledes flest radgivende vagter pr. lagge.

Siden 1. oktober 2018 har Akuttelefonen 1813 udel ukkende ansat laeger med speciae i amen medicin, intern
medicin, akut medicin eller med vaesentligt erfaring fra en af de @vrige regionale laayevagtsfunktioner.

Akuttelefonen oplyser, at der pr. december 2018 i alt er 147 aktive lagger tilknyttet Akuttelefonen 1813. Ud
af denne gruppe er der 62 lasger med speciae i almen medicin eller som er i hoveduddannelse til almen
medicin, hvilket svarer til 42% af den samlede laggegruppe.

Der er ikke udarbejdet en ny opgerelse af, hvilken andel af det samlede antal vagter og vagter som
radgivende lasge, der dackkes af almen medicinere. Der er dog, som naevnt, sket en stigning i andelen

af amen medicinere, og der er indfert et struktureret kompetenceudviklingsprogram, som skal sikre, at
lasger med almen medicinske kompetencer rustes til at blive rédgivende lasger. Antallet af radgivende lasger
med almen medicinsk baggrund @ges dermed, mens der reduceresi antallet af radgivende lasger med anden
baggrund.

2. Anciennitet og erfaring
Implement pegede pa, at der bar vaae et defineret minimumskrav til erfaring som kerende og visiterende
laege ved Akuttelefonen 1813, fer den radgivende funktion kan varetages.

Akuttelefonen 1813 har aandret retningslinjerne for krav til minimumserfaring for radgivende lasger, sa
lasgerne minimum skal have 6 maneders erfaring som visiterende laage, have gennemfart vagter som kerende
leege samt have gennemgéaet kompetenceudviklingsprogrammet for radgivende lasger.

3. Dvrigt erfaringsgrundlag

Implement pegede p3, at tidligere erfaring som vagtlasge med telefonvisitation og rédgivning ber indga
systematisk i udvedgelsen af laager til den rédgivende funktion. Det blev derudover foredaet, at de
radgivende laager kommer i praktik pa regionens akutmodtagel ser eller -klinikker for at styrke kvaliteten af
deres rédgivning om visitation af borgere.

L asger, der udvadges til funktionen som rédgivende laage skal fremover have erfaring med telefonvisitation
fraalmen praksis eller fraen af de gvrige regionale lamyevagter. Akuttelefonen 1813 har igangsat proces
vedr. praktikbesgg i regionens akutmodtagel ser og -klinikker. De farste praktikophold forventes afholdt i
februar 2019. Praktikbesggene er en del af kompetenceudviklingsforlgbet for rédgivende laager.

4. Personlig og relationelle kompetencer

De rédgivende laagers personlige og relationelle kompetencer ift. samarbejde med evrigt sundhedsfagligt
personale kunne ifglge Implement styrkes gennem fadles og ensartede krav til lasgernes kommunikative
evner. Derudover kunne Akuttelefonen 1813 arbejde pa, at skabe en fadles forstael se blandt de radgivende
lasger ved Akuttelefonen 1813 for forventninger til rollen som rédgivende lasge.

| 2019 gennemfares der et kommunikationsforlgb med kommunikationstraening for alle medarbejdere ved
Akuttelefonen 1813. Pa kurset vil medarbejdernes kommunikative evner trames, sdledes at der sker en
ensretning for hele Akuttelefonen 1813. Forventninger og forstaelse af opgaven som rédgivende laege indgar
som en del af kompetenceudviklingsforlgbet, s det sikres, at lasger handler ensi vagten — og der derved
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skabes en fadles forstael se for, hvad og hvorndr den radgivende lasge skal og kan bruges.

5. Samarbejdsrelationer

Implement pegede pa, at samarbejdsrelationer og menstre kan forbedres ved tvaafaglige
udviklingsworkshops, som kan medvirke til gget tillid mellem de rédgivende laeger og de visiterende lasger
og sygepleersker. Det tvaafaglige samarbejde kunne forbedres ved gget brug af standardiserede
kommunikationsformer.

Akuttelefonen 1813 har gjort alle personalemader er tvaafaglige, sdledes at der sikres dialog og udvikling
mellem lagger og sygeplejersker. Maderne holdes en gang manedligt i to parallelle sessioner af to timers
varighed hver.

Akuttelefonen 1813 har implementeret anvendelse af det standardiserede kommunikationsredskab, ISBAR
(Identifikation, Situation, Baggrund, Analyse og Rad). Formalet er at sikre en systematisk mundtlig
overlevering af essentielle oplysninger om patienternes symptomer mellem de sundhedsfaglige visitatorer og
den radgivende laege, sd den rédgivende lagge har et optimalt beslutningsgrundlag for radgivning om
visitation af patienten. Den systematiske brug af redskabet skal sdledes ogsa forebygge evt. misforstael ser
mellem den radgivende lasge og andre sundhedsfaglige visitatorer.

Opfalgning pa indsatser nes effekt
L edelsen ved Akuttelefonen 1813 vil Igbende vurdere effekten af indsatserne pa de radgivende lasgers
kompetencer.

KONSEKVENSER
Ved tiltrasdel se af indstillingen arbejder Akuttelefonen 1813 videre med at udvikle de rédgivende lasgers
kompetencer.

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltresdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagyges sundhedsudvalget den 25. februar og forretningsudvalget den 5. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Anne Skriver Andersen / Nicolai Gottlieb

JOURNALNUMMER
17041452

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Bilag 1 Kompetenceniveau for radgivende lagger ved Akuttelefonen 1813
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19. FORTROLIG - UDSATTERADET I REGION HOVEDSTADEN

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



20. GENEREL ORIENTERING FRA LEDELSEN

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at forretningsudvalget tager orienteringen til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 5. marts 2019:

Regionsradsformanden gav en fortrolig orientering om kommunernes akutfunktioner.

Koncerndirektgr Svend Hartling gav en munditlig orientering i forlaangelse af orientering til regionsradet om
indberetning af utilsigtede haandel ser.

Koncerndirektar Jens Gordon Clausen gav en mundtlig orientering om henholdsvis Rigsrevisionens
undersggelse af kvalitetsfondsbyggerierne (jf. meddelelse 3) og RISPACS i forlangelse af orientering til
regionsrédet. Der blev desuden givet fortrolige orienteringer om henholdsvis Praksys.dk-projektet og dialog
med en fond.

Anne Ehrenreich (V) deltog ikke i sagens behandling.

SAGSFREMSTILLING
Koncerndirektionen vil pa medet orientere om aktuelle emner.

JKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelagges forretningsudvalget den 5. marts 2019.

DIREKT@RPATEGNING
Svend Ssakjee

JOURNALNUMMER
19011109
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21. EVENTUELT
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelse - Udredningsretten og udviklingen inden for det udvidede frie sygehusvalg

2. Meddelelse - Orientering om Rigsrevisionens undersggel se af implementering af Sundhedsstyrelsens
lasgemiddelanbefalinger i almen praksis

3. Meddelelse - Orientering om Rigsrevisionens undersggelse af byggeriet af fuldt funktionsdygtige og
tidssvarende sygehuse

4. Meddelelse - Status pa EU-udbud om valg af ekstern parkeringsoperatar pa regionens matrikler

5. Meddelelse - Orientering om andring i proces for opdatering af indkabspolitik

6. Meddelelse - Redeggarel se om regionshandicapradets arbejde i 2018

7. Aktuelle Orienteringer:

8. Konferencer mv.:
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1. MEDDELELSE - UDREDNINGSRETTEN OG UDVIKLINGEN INDEN
FOR DET UDVIDEDE FRIE SYGEHUSVALG

For at fglge op pa hvorvidt Region Hovedstaden opfylder udrednings- og behandlingsretten, opgares
udviklingen for 1) andelen af patientforlgb udredt inden for 30 dage og 2) udviklingen i antal forlgb udredt
inden for 30 dage, se vedlagte notat.

Den nationale model for monitorering af udredningsretten betyder, at det er muligt at se, hvad arsagen til
manglende udredning inden for 30 kalenderdage skyldes, og dermed om udredningsretten er overholdt i
henhold til loven. Ogsa selvom udredningen ikke kan gennemferes inden for 30 kalenderdage.

| notatet fremgar det ogs3, i hvilket omfang regionen visiterer patienter videretil private hospitaler.
Her ses pa udviklingen i antallet af omvisiteringer pr. maned samt fordelingen pa forskellige ydel sesgrupper.

Desuden findes en opgerelse af 1) fra hvilke hospitaler patienterne er omvisiteret samt 2) en opgarelse
over, hvilke private hospitaler der er de oftest anvendte. Opgerelserne er pa antal og viser ikke den
gkonomiske fordeling.

JOURNALNUMMER
19012566

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Bilag til udredningsretten - januar
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2. MEDDELELSE - ORIENTERING OM RIGSREVISIONENS
UNDERSOGEL SE AF IMPLEMENTERING AF SUNDHEDSSTYREL SENS
LAGEMIDDELANBEFALINGER | ALMEN PRAKSIS

Rigsrevisionen har besluttet at gennemfare en undersggel se af implementering af |aagemiddelanbefalinger i
almen praksis. Undersggel sen igangsadtes efter en forundersagel se.

| forundersggel sen havde Rigsrevisionen bade fokus pa implementering af laegemiddelanbefalinger i almen
praksis og pa hospitalerne. Rigsrevisionen har i den forbindelse holdt mader med repraesentanter fra Center
for Sundhed, Region Hovedstadens Apotek samt Klinisk Farmakologisk Afdeling pa Bispebjerg Hospital. |
den starre undersggel se ser Rigsrevisionen alene pa almen praksis.

Alle fem regioner og Sundheds- og ZAldreministeriet indgdr i undersegel sen.

Undersagel sens hovedformad er at undersage, om Sundheds- og Zldreministeriet og regionerne i
tilstraskkelig grad understetter, at Sundhedsstyrel sens laagemiddel anbefalinger implementeres i almen
praksis, sa patienterne hurtigt far medicin med starst effekt, faarest bivirkninger og til laveste pris.

Rigsrevisionen undersgger dette ved at se pa felgende delmdl, hvoraf delmdl 2 retter sig mod regionerne:

1. Har Sundheds- og Al dreministeriet koordineret indsatser for en rationel brug af lsggemidler for at
fremme, at Sundhedsstyrel sens anbefalinger falges?

2. Understetter Sundheds- og A dreministeriet og regionerne, at amen praksis har viden om
Sundhedsstyrel sens |aegemiddel anbefalinger, s almen praksis kan efterleve dem?

Rigsrevisionen forventer at afrapportere beretningen, sa den kan behandles af Statsrevisorerne pa madet
den 11. oktober 2019. Administrationen orienterer regionsrédet, ndr beretningen er afgivet.

JOURNALNUMMER
18056152
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3. MEDDELELSE - ORIENTERING OM RIGSREVISIONENS
UNDERSJGEL SE AF BYGGERIET AF FULDT FUNKTIONSDYGTIGE
OG TIDSSVARENDE SYGEHUSE

Rigsrevisionen har besluttet at igangsadte en undersagel se om byggeriet af fuldt funktionsdygtige og
tidssvarende sygehuse.

Alle regionerne indgdr i den starre undersagelse, idet Rigsrevisionen har vagt, at den omfatter samtlige 16
kvalitetsfondsstettede sygehusbyggerier i de 5 regioner.

Undersggel sens hovedformdl er at vurdere, om Sundheds- og Aldreministeriet og regionerne pa en
tilfredsstillende made sikrer, at aandringerne i sygehusbyggerierne er forenelige med kvalitetsfondens formal.

Rigsrevisionen undersager dette ved at besvare falgende spargsmal:

1+ Har Sundheds- og Aldreministeriet fort et tilfredsstillende tilsyn med aandringerne i
sygehusbyggerierne?
1 Har regionerne gennemfeart andringer i byggerierne pa en tilfredsstillende made?

Undersagel sen igangsadtes efter at Rigsrevisionen har gennemfart en forundersagelse. Det var alene Region
Hovedstaden, der indgik i denne. Emnet for forundersegelsen var " Region Hovedstadens styring af
sygehusbyggerier inden for kvalitetsfonden”.

| forundersggelsen har Region Hovedstaden fremsendt materialet til Rigsrevisionen om alle regionens
kvalitetsfondsbyggerier. Derudover har Rigsrevisionen holdt mgder med reprassentanter fra Nyt Hospital
Herlev, Nyt Hospital Nordsjadland og Det Ny Rigshospital og modtaget yderligere materialer om disse
byggeproj ekter.

| den starre undersagel se skal der fremsendes yderligere materiale om regionens kvalitetsfondsbyggerier til
Rigsrevisionen.

Rigsrevisionen forventer at afrapportere undersggelsen i en beretning til Statsrevisorerne, der vil blive
behandlet pa Statsrevisormgdet den 6. december 2019. Administrationen orienterer regionsrédet, nar
beretningen er afgivet.

JOURNALNUMMER
18047417
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4. MEDDELEL SE - STATUS PA EU-UDBUD OM VALG AF EKSTERN
PARKERINGSOPERAT®@R PA REGIONENSMATRIKLER

Center for Ejendomme har i samarbejde med Center for @konomi afdluttet et regionalt udbud om, hvem der
skal varetage parkeringskontrollen paregionens matrikler. Det er ParkZone A/S, der har vundet udbuddet,
og kontrakten er underskrevet. Samarbejdet tradte i kraft den 1. marts 2019.

Formalet med kun at have én operater pa den samlede opgave er at opna ensartet, effektiv og professionel
handtering af parkeringskontrollen.

Operatarens overordnede opgave er i samarbejde med Center for Ejendomme at skabe bedre service for
brugerne af parkeringspladserne inden for rammerne af de fglgende initiativer:

1+ Nemmere adgang til parkeringsplads for patienter og pargrende,
1 Bedre skiltning,

1 Ensartede parkeringsregler,

1 Bedre digitale lasninger for brugere af parkeringsarealerne.

Hermed sikres forenkling og effektivisering af administrationen af og parkeringskontrollen pa regionens
matrikler. | den overordnede kontrakt vil kontrol mv. blive justeret efter de lokale forhold.

Trafikudvalget blev orienteret om sagen pa udvalgsmedet den 26. februar 2019.

JOURNALNUMMER
19012450
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5. MEDDELELSE - ORIENTERING OM ANDRING | PROCESFOR
OPDATERING AF INDK@BSPOLITIK

Administrationen orienterede pa forretningsudval gsmadet den 29. januar 2019 om, at udkastet til en
opdateret indkabspolitik forventeligt kunne prassenteres pa madet den 5. marts 2019. Dette var begrundet i,
at der skulle vagre tid til at indarbejde input fra de politiske draftelser af FN's Verdensmdl.

Imidlertid drefter forretningsudvalget farst FN's verdensmd  paindevarende made - herunder verdensmal
nr. 12 om ansvarligt forbrug og produktion, hvorunder regionens arbejde med bazredygtig

indkgbspraksis harer. Derfor vil den opdaterede indkebspolitik farst blive forelagt pa et efterfalgende
forretningsudval gsmede.

| f@lge procesplanen, som forretningsudvalget godkendte den 13. november 2018, skal udkastet til den
opdaterede indkabspolitik i haring i Erhvervs-, Vakst- og Forskningsudvalget samt i Miljg- og
Klimaudvalget efter forretningsudval gets made. Administrationen forventer, at det endelige forslag vil blive
forelagt forretningsudvalget op til sommerferien 2019.

JOURNALNUMMER
18054398
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6. MEDDELEL SE - REDEG@REL SE OM REGIONSHANDICAPRADETS
ARBEJDE | 2018

Regionshandicapradet har udarbejdet en redegerelse for deres arbejde i 2018 til regionsradets orientering.

Regionshandicapradet har i |gbet af 2018 blandt andet haft fokus pa regionens arbejde med tilgaangelighed,
Sundhedsplatformen og samarbejdet med de politiske udvalg i den nye valgperiode. | den forbindelse har
regionshandicapradet haft en dialog med Karin Friis Bach (B), formand for Udvalget for vaardibaseret
styring og Qasam Nazir Ahmad (A), formand for Udvalget for forebyggelse og sammenhaang, om hvordan
regionshandicapradet kan bidrage til udvalgenes arbejde.

Redegerelsen er vedlagt som bilag.

JOURNALNUMMER
17027691

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Regionshandicapradets redegerelse til regionsrédet for 2018
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7. AKTUELLE ORIENTERINGER:

Regionsradet har efter seneste udsendelse af dagsorden til forretningsudval get modtaget felgende
orienteringer:

1 22.02.2019 - Orientering om Movias udfasning af trykte kereplaner pa stoppestederne

1 20.02.2019 - Baggrundsnotat om artikel i dagens Berlingske Tidende om udviklingen i antallet af
administrative medarbejdere i regionerne

1 10.02.2019 - Orientering om to medicinsager relateret til Sundhedsplatformen

1 04.02.2019 - Orientering om parkeringsafgifter pa regionen matrikler

JOURNALNUMMER
18065694

Side 76 af 77



8. KONFERENCER MV

1 Indvielse af Bispebjerg Hospitals nye Teknikbygning, der rummer hospitalets nye
nadstremsgeneratorer og Danmarks sterste ATES-anlagy til lagring af energi i undergrunden, Tirsdag
den 19. marts kl. 13.30-15.00 - Teknikbygningen, Esther Ammundsens Ve 27, ved den gstlige
indkersel til Bispebjerg Hospital

1 Danske Regioners Generalforsamling 2019, 10. - 12. april 2019 i Aarhus.
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