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1. VELKOMST OG INTRODUKTION TIL BYGGERIET AF
NEUROREHABILITERINGSHUSET OG TIL ARBEJDET | DEN
POLITISKE FOL GEGRUPPE

SAGSFREMSTILLING

Formand for den politiske falgegruppe Turan Akbulut byder velkommen til arbejdet i den politiske
falgegruppe for Nyt Hospital Glostrup, Neurorehabiliteringshuset.

Den politiske falgegruppe bestar pr. 1. januar 2022 af falgende:

e Turan Akbulut, formand

¢ Sofie de Bretteville Olsen, nasstformand
¢ Nicolai Kampmann

e Lartey Lawson

e Marianne FriissMikkelsen

e Carsten Scheibye

Nyt Hospital Glostrup, Neurorehabiliteringshuset

Rigshospitalets direktar, Per Christiansen og Centerdirektar Jannick Brennum orienterer om byggeriet

Det nye Neurorehabiliteringshus pa Rigshospitalet, Glostrup, skal skabe rammerne for den bedste pleje,
behandling og genoptraeing af patienter med skade pa hjerne og i rygmarv fra hele @stdanmark.
Neurorehabiliteringshuset pa 25.000 m2 vil blive udstyret med 125 enestuer med eget bad og toilet.
Endvidere vil der vage:

e Ambulatorier

e Tramingsrum

e Multiha

e Tramingsbassin

¢ Forskningsafsnit

o Avanceret rehabiliteringsteknol ogi

Neurorehabiliteringshuset samler de tre hgjt specialiserede neurorehabiliteringsfunktioner, der i dag
primaat er fysisk placeret som falger:

e Traumatisk hjerneskade, afsnit under Rigshospitalet Glostrup, placeret pa Hvidovre Hospital
e Rygmarvsskade, afsnit under Rigshospitalet Glostrup placeret i Hornbak
o Kompleks hjerneskade, Region Hovedstaden

Madet i falgegruppen afsluttes med en rundvisning, hvor der bliver Igjlighed til at se selve byggeriet.

Den politiske styregruppesrolle

Enhedschef Peter Hansen fra Enhed for Byggestyring redeger for den rolle de politiske
falgegrupper varetager i byggeprojekterne.

Regionsradet har nedsat politiske falgegrupper for hvert af regionens kvalitetsfondsprojekter og samt
starre regional e hospital sbyggerier, herunder Nyt Hospital Glostrup, N-huset. Nyt Hospital Glostrup er
et primaart regionalt finansieret projekt, der gennemfgres efter samme regel sed som regionens
kvalitetsfondsprojekter. Sundhedsministeriet har bevilget 50 mio.kr. til byggeprojektet. Dette bel gb
indgér i den samlede budgetramme.
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Regionsradet har beduttet hvilken rolle den politiske felgegruppe skal have i
byggeprojekterne. Falgegruppen for byggeprojekterne indkal des minimum to gange om aret. De interne
rammer for byggeriet fremgar af projektets gaddende styringsmanual, som er vedlagt.

Den politiske falgegruppe varetager falgende:

o | falgegruppen falger realiseringen af det nye byggeri og orienteres om projektets fremdrift.

o | falgegruppen drafter projektets faseskift mv. forud for forelagygel ser for forretningsudvalg
og regionsradet. Fasernei projektet er ssadvanligvis: idéoplaag, projektkonkurrence,
byggeprogram, ansaggning om endeligt tilsagn, dispositionsforslag og projektforsiag.

» | f@lgegruppen overvager, at bedutninger der er truffet af regionsradet og retningslinjer for
projektet falges.

e Ved projektkonkurrencer udpeger regionsradet seks medlemmer der indgar
i bedgmmel seskomitéen, hvoraf et medlem udpeges som formand. Bedgmmel seskomitéen
udger efter projektkonkurrencen den politiske falgegruppe.

¢ Falgegruppen inviterestil at deltage i farste spadestik, indvielser og ibrugtagning af byggerier.

» Falgegruppen orienteres | gbende om andre vassentlige spergsmal der vedrerer projekterne.

Til orientering om felgegruppens hidtidige arbejde, da har den politiske falgegruppe faet tilsendt referat
fra seneste made i den politiske fglgegruppe, som blev afholdt den 13. oktober 2021. Tidligere referater
framader i den politiske falgegruppe findes pa Regionens hjemmeside.

Link til Regionens hjemmeside om hospital sbyggerier: https://www.regionh.dk/Sundhed/Hospital er
/Hospital shyggerier/Sider/default.aspx

Link til Nyt Hospital Glostrups hjemmeside: https:.//www.rigshospital et.dk/nythospital glostrup/Sider
/default.aspx

KONKLUSON

Formand og naestformand for den politiske falgegruppe, Turan Akbulut og Sofie de Bretteville Olsen
bad velkommen til dette farste madet i den politiske f@l gegruppe efter udpegningen. Formandskabet har
afholdt et indledende made med administrationen om arbejdsform og den farste dagsorden. Herefter var
der en prassentationsrunde blandt fal gegruppens medlemmer og deltagerne i madet fra
administrationen.

Nyt Hospital Glostrup, Neurorehabiliteringshuset

| fortsattelse af omtalen i dagsordenen sa fremhasvede direktar Per Christiansen, Rigshospitalet, og
centerdirekter, Jannick Brennum, de spamdende muligheder og det store potentiale, som bliver muligt at
realisere ikke kun pa sigt, men ogsa straks N-huset tages i brug.

Jannick Brennum orienterede om patientgrupperne som kan behandles pa det kommende N-hus.
Datagrundlaget, som er udgangspunktet for de besluttede 125 sengestuer, vil blive genbesggt, da

pati entgruppernes sammensagning |gbende aandrer sig, ligesom behandlingsmulighederne er blevet
stadig bedre de senere ar. Jannick Brennum naevnte som eksempel pa dette, at antallet af patienter
indlagt efter trafikulykker og arbejdsulykker er faldet de sidste & grundet bedre sikkerhedsudstyr i biler
og bedre arbejdsmilja pa arbejdspladserne. Pa den anden side, sd kommer der flere patienter grundet
falgerne af livsstilssygdomme.

Jannick Brennum orienterede videre om, at selve byggeprojektet havde en langsom start, men nu kan
N-huset ses skyde frem og alle involverede ser frem til at huset kan ibrugtagesi 2023, farst med 65
senge og inden for et par & med samlet 125 senge. Nar N-huset tages i brug, sa udfases brugen af
andre lokaliteter, bl.a. i Hornbaek.

Side 4 af 11


https://www.regionh.dk/Sundhed/Hospitaler/Hospitalsbyggerier/Sider/default.aspx
https://www.rigshospitalet.dk/nythospitalglostrup/Sider/default.aspx
https://www.rigshospitalet.dk/nythospitalglostrup/Sider/default.aspx

Endelig orienterede Jannick Brennum om donation fra TrygFonden pa ca. 30 mio.kr. til TrygFondens
Familiehus, som er tamkt som et tilbud til parerende til patienter i N-huset.

Den poalitiske fglgegruppes rolle

Enhedschef Peter Hansen, Enhed for Byggestyring, orienterede om den politiske falgegruppesrollei
fortsedtelse af det beskrevne i dagsordenen. Administrationen har et stort anske om at sikre at
falgegruppen oplever, at der er et hgjt informationsniveau om hvordan det gar pa byggerierne og hvilke
udfordringer de mader undervejs, saledes at medlemmerne er klaedt godt pa bade til dialoger i
falgegruppe, i regionsradet og med borgere. Helt konkret sd ma det imadeses, at falgegruppen ma
medes lidt oftere end oprindeligt forventet, grundet de udfordringer som byggeprojektet har madt de
sidste maneder.

Peter Hansen fortalte endvidere, at medlemmerne af den politiske falgegruppe altid er velkomnerttil at
kontakte Peter Hansen og Bo Gatzwiller i Enhed for Byggestyring med spargsmal om byggeriet af Nyt
Hospital Glostrup, N-huset - og hvisikke spergsma kan besvares straks, sa videreformidles
spergsmal til de rette.

Turan Akbulut afsluttede herefter punktet og bad velkommen til arbejdet i den politiske falgegruppe.
JOURNALNUMMER

22002849
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2. INTRODUKTION TIL PROJEKTET OG ORIENTERING OM
FREMDRIFT OG STATUSPA BYGGERIET

Byqgeriet af Neurorehabiliteringshuset

Direkter Per Christiansen, Rigshospitalet, og Centerdirektar Mogens Kornbo, Center for Ejendomme
(CEJ), orienterer om byggeriet og status for byggeriet.

Byggeprojektet er i januar 2022 overdraget fra Rigshospitalet til Center for Ejendomme.

Byggeprojektets totalradgiver er AART Architechts A/S og Nordic — Office of Architecture.
Underrédgivere er Marianne Levinsen Landskab ApS., Harde L arsen R&dgivende Ingenigrer A/S, Buro
Happold ApS samt NIRAS A/S.

Byggeledelse og fagtilsyn, COWI og bygherrerddgiver er Rambgil.

Den politiske falgegruppe blev i hele forlgbet holdt tad orienteret om udfordringerne og de valgte
l@sninger. Den 13. maj 2019 blev den politiske fal gegruppe sdledes orienteret om, at ny tidsplan for
udbudsprocessen var godkendt og processen startede op den 27. maj 2019 med prakvalifikation.
Tidsplanen var udarbejdet i teg samarbejde mellem rédgivere og projektledel sen. Tilbudsfrist for
entreprengrerne var den 28. oktober 2019. De lavestbydende entreprengrer for hver entreprise var alle
konstateret konditionsmaessige. Pa baggrund af totalradgivers anbefaling blev der indgaet
entreprisekontrakter i januar 2020 med 6 entreprengrer.

De valgte entreprengrer for hver af de 6 entrepriser er falgende:
E-01 Byggeplads: Hoffmann

E-02 Rahus: Arkil A/S,

E-03 Lukning: Juul & Nielsen,

E-04 Aptering: Jakon A/S,

E-05 Installationer: Wicotec Kirkebjerg A/S

E-06 Landskab, Hede Danmark.

Byggeriet blev herefter igangsat ultimo januar 2019 med forventet AB92-aflevering ultimo juni 2022.

Link til Nyt Hospital Glostrup, N-husets il byggeriets hjemmeside: https.//www.rigshospitalet.dk
/nythospitalglostrup/Sider/default.aspx

Status pa byqgeriet, herunder fremdrift primo februar 2022

Status medio februar 2022 er, at igangvaaende arbejder fortrinsvis er koncentreret omkring apterings-
og installationsarbejder, som er i gang indendars p.t. Byggeriet er tad igen efter tidligere
vandindtraangning og der er opsat 45 fugtsensorer (i langt de fleste konstruktioner), som ikke slaet ud
med fugt. Sa byggeriet er i god gaange og der er god dialog med entreprengrerne.

Byggeriet har vagret udfordret under Covid-19 i forhold til aandring af byggepladsen og aandret skurby,
forsinkede leverancer og amndrede arbejdsgange undervejsi byggeriet.

Konkret for de enkelte entrepriser er status falgende:

e Entreprise 01 — Byggeplads. Hoffmann. Fortsedter til projekts afslutning.
e Entreprise 02 — Rahus: Arkil. Rahus stort set afdl uttet.
e Entreprise 03 — Lukning: Juul & Nielsen. Faadiggerelse af sydfacade og tagarbejder. Montage af
udvendig facadebeklaadning i gang.
e Entreprise 04 — Aptering: Jakon. Indvendige gipsvasgge i gang, Loftsarbejde i gang.
o Entreprise 05 — Installationer: Wicotec Kirkebjerg. El og VV S arbgjde i gang.
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e Entreprise 06 — Landskab: Hede Danmark. Arbejdei gardrum i gang. Resten afventer.

Tidsplan

Oprindeligt var det planen, at AB92-aflevering skulle ske den 16. juni 2022. | brugtagning med mulighed
for at klinisk personale kunne kommeind i bygningen og trasne m.v. var planlagt til den 1. september
2022. endelig ville dbning og modtagelse af ferste patient skulle skei uge 1i 2023.

Projektet og radgiverne har siden sommeren 2021, hvor lukningsentreprisen kunne konstateres
vaesentligt forsinket, oplevet en meget presset tidsplan. | december 2021 stod det klart, at
lukningsentreprisens refleksforsinkel ser pa fremdriften pa apterings- og installationsentrepriserne,
medfarte et behov for at genbesgge byggeriets resterende tidsplan. Det har derfor sig ngdvendigt at
revidere tidsplanen.

Pamadet i den politiske falgegruppe orienteres naamere om baggrund for forsinkelser og om ny
revideret tidsplan og konsekvenserne heraf.

| samarbejde med hospitalet arbejdes der p.t. henimod en indflytning af patienter i 65 sengestuer i maj
2023. Indflytningsdatoen i maj 2023 lasgges endeligt fast inden den 1. april 2022, hvor der vil foreligge
en egentlig aktiveringstidsplan.

KONKLUSON

Centerdirektar Mogens K ornbo indledte med at Center for Ejendomme (CEJ) blev etableret for 5 &
siden og har ansvaret for naesten alle Region Hovedstadens byggerier, herunder fra januar

2022 ogsa N-huset. En af grundene for at etablere CEJ var at samle kompetencer og ressourcer om
regionens byggerier i et center, somi dag er en af Danmarks starste bygherrer. CEJ stér ogsa for
driften af en lang rakker bygninger i Region Hovedstaden.

Center for Ejendomme har siden overtagel sen af ansvaret for byggeriet i starten af januar 2022 arbejdet
meget malrettet for at gennemga byggeriet. Mogens Kornbo orienterede om, at CEJ straks fra
overtagelsen af byggeprojektet konstaterede, at det var ssardeles udfordret og at tidsplanen ikke kunne
realiseres. Baggrunden for den aadrede tidsplan skal findesi de udfordringer byggeriet har haft
omkring forsinket projektering hos lukningsentreprengren kombineret med meget forsinkede leverancer
til lukningsentreprengren. Det har betydet, at ogsa arbejder pa installations- og apteringsentrepriserne er
blevet forsinket (s3kaldt refleksforsinkelse), da entrepriserne har gensidig afhaangighed. En falge af
forsinkede leverancer var ogsa, at lukning af bygningen métte ske med midlertidig |@sning med
tredfacade, hvor der siden ogsa skete en vandindtraangning.

Projektledelsen har ogsa haft en dialog undervejs med |ukningsentreprengren om Covid-19 relaterede
forsinkelser.

Samlet betad det, at der skulle tradffes nogle afgarende valg for fremdriften med byggeriet og den
kommende ibrugtagning. Den laangere byggeperiode ville ogsa betyde en gget gkonomisk byrde for
byggeprojektet.

Direktar Per Christiansen fortsatte her og orienterede om, at den tidligere projektledel se undlod at
inddrage Rigshospitalets direktion, hospital sbyggestyregruppen, den politiske falgegruppe, Center for
Ejendomme eller Enhed for Byggestyring om udfordringerne og projektledelsens valg. Dette blev farst
klart, da Center for Ejendomme overtog byggeprojektet i januar 2022.

Mogens Kornbo opsummerede og orienterede om, at det nsevnte samlet set betad, at det var nadvendigt
for hospital shyggestyregruppen i starten af februar 2022 at andre tidsplanen, saledes

at ibrugtagningsdatoen flyttestil ultimo maj 2023. En endelig ibrugtagningsdato meldes ud af
byggeprojektet senest den 1. april 2022.
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Falgegruppen tog orienteringen om forlgbet med byggeriets udfordringer og forsinkede fremdrift til
efterretning. Falgegruppen forventer, at byggeorganisationen og Center for Ejendomme vil sikre den
forngdne fremdrift i den resterende byggeperiode og |gbende holde falgegruppen orienteret herom.

JOURNALNUMMER

22002849
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4. STATUSFOR IBRUGTAGNINGSARBEJDET,
NEUROREHABILITERINGSHUSET

SAGSFREMSTILLING
Centerdirekter Jannick Brennum vil pa madet orientere om status pa processer, herunder om status for:

1. Organisation

2. Uddannelse og traming i bygning og den fusionerede organisation,
3. Flytning

4. Kliniske opgaver

5. Innovation, organisatorisk, arbejdsmaessigt og teknologisk.

Den samlede indflytning i Neurorehabiliteringshuset sker hen over en flerdrig periode. De farste 65
patienter indflyttes fal gende | okationer:

o Patienter fra afdeling for rygmarvsskader fra klinikken i Hornbask
e Patienter fra Glostrup Hospital
e Patienter fra Hvidovre Hospital

KONKLUS ON

Centerdirektar Jannick Brennum orienterede om at ibrugtagningsarbejdet var godt i gang og at
organisationen omkring ibrugtagning fungerede godt og der arbejdes malrettet med ibrugtagningen. Ved
ibrugtagningsarbejdet arbejdes der med en flexibel indflytningsdato, da projektet - belaat af erfaringer
fraandre hospitalsbyggerier - kan komme i en situation sidst i byggeriet, hvor tidsplanen bliver presset
og dato for ibrugtagning kan blive rykket.

Det aftaltes, at der pa naeste made i felgegruppen, nar projektet er naamere ibrugtagning og
indflytning, bliver givet en mere tilbundsgdende gennemgang af ibrugtagningsarbejdet.

Fal gegruppen tog orienteringen til efterretning.
JOURNALNUMMER

22002849
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5. KOMMENDE M@DER | DEN POLITISKE FOLGEGRUPPE

SAGSFREMSTILLING

Det foresl3s, at de nasste 2 meder i den politiske falgegruppe afholdes henholdsvisi april og i oktober
2022.

KONKLUSON
Naeste made afholdes den 20. april maned 2022.

Der arbejdes videre med idé om at holde efterfalgende made i den politiske gruppe enten i Glostrup eller
i Hornbaek i efteraret 2022.

JOURNALNUMMER

22002849
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6. RUNDVISNING PA NYT HOSPITAL GLOSTRUP,
NEUROREHABILITERINGSHUSET

SAGSFREMSTILLING

Byggeprojektet vil stafor en rundvisning i Nyt Hospital Glostrup, Neurorehabiliteringshuset, som
afdutning pAmadet i den politiske falgegruppe.

KONKLUSON

God og rost rundvisning i bygningerne, hvor bl.a. traeningssal og svemmebassin tegnede sig, ligesom
der var en praesentation af en af de kommende sengestuer.

JOURNALNUMMER

22002849
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