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1. STATUS FOR BYGGEPROJEKT OG IBRUGTAGNING, STENO
DIABETES CENTER COPENHAGEN

SAGSFREMSTILLING
Projektchef Anette Madsen uddeler og gennemgar praesentation pa medet, hvor der indgar en status
pa projektet og opsamling efter made i hospitalsbyggestyregruppen den 28. september 2020.

Region Hovedstaden og Novo Nordisk Fonden besluttede i efteraret 2015 at samarbejde om et
markant lgft af diabetesindsatsen. Det blev nyt Steno Diabetes Center, Copenhagen (SDCC), der
bliver etableret ved Herlev Hospital. Den nye bygning bliver pa ca. 14.420 m2 brutto. Hertil kommer
tilhgrende parkeringskelder pa 9.900 m2.

Byggeriet er i udfarelsesfasen, hvor udbud er gennemfert, byggeriet er godt igang og som det farste
blev byggegruben er afsluttet, rahuset er i al vaesentlighed afsluttet og stalkonstruktion til gangbro
mellem SDCC og Blok 4, Herlev, er monteret.. @vrige entrepriser er ogsa godt pa vej, dog er
landskabsentreprisen farst lige startet op i september maned 2020.

Tidsplanen er, som det ogsa tidligere er omtalt, presset grundet fglgerne af det meget regnfulde vejr i
januar, februar og marts, og senest leveranceudfordringer og behov for &ndringer pa byggepladsen og
der har veeret leveranceproblemer grundet Covid-19. Trods ggede pladskrav grundet Covid-19 har
arbejdsmiljget ogsa i de sidste maneder fungeret tilfredsstillende. Pladsmangel er afhjulpet ved godt
samarbejde og dialog med fokus pa gode lgsninger. Der har ikke veret pabud fra Arbejdstilsynet
siden sidste made i den politiske falgegruppe.

Alle 4 kunstnere er i gang med udfarelse af deres vaerker i henhold til den aftalte tidsplan.

Hospitalsbyggestyregruppen har lgbende veeret indkaldt til meder om gkonomi og tidsplan, og naeste
mgde er den 28. september 2020. Den politiske fglgegruppe vil fa en tilbagemelding fra dette made.

Centerdirekter Allan Flyvbjerg vil kort orientere om status pa ibrugtagnings- og
indflytningsprocesser, som er godt i gang.

KONKLUSION
Randi Mondorf bad velkommen til fglgegruppemgadet og overlod herefter ordet til projektchef Anette
Madsen, SDCC, som indledte med at gennemga status for byggeprojektet.

Byggeriet er godt i gang med udfarelsen af byggeriet og der er p.t. 180 mand pa pladsen, hvilket stiller
store krav til fleksibilitet pa byggepladsen og blandt entreprengrerne. Der har vearet 2 byggeledere pa,
men de har vaeret meget pressede, og derfor er en 3. netop startet. Bygherreradgiver er pa pladsen en
gang om ugen.

Tidsplanen er jf. tidligere orienteringer meget presset grundet eftersleb fra vejrlig i foraret og
konsekvenserne af Covid-19 i forhold. Byggepladsen er saledes udvidet med yderligere 6 ekstra
mandskabsvogne, sa skurbyen er blevet dobbelt sa stor som oprindeligt planlagt og der er ekstra
rengering i skurbyen. Derudover er der konstateret forsinkelse af leverancer af materialer fra Spanien
og Baltikum.

Der er ogsa etableret overvagning med vagtudkald og adgangskontrol.

Som den farste entreprise blev byggegruben afsluttet, rahuset er i al vaesentlighed afsluttet og
stalkonstruktion til gangbro mellem SDCC og Blok 4, Herlev, er monteret. Elevatorer monteres lige
nu, ligesom trapper fra P-kelder til reception er ved at blive sat op.
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Lukningsentreprisen har lukket huset, og tagdeaekningen er feerdig. Gardhaver og tag er Klar til gartner
pa landskabsentreprisen, som netop er startet.

Apteringsentreprisen er ved at veere faerdige i kalderen, undergulve er ferdige pa etagerne og
malerarbejder er i gang, ligesom montage af lofter er startet.

Installationer er langt fremme og installationsarbejde i kaelder og montering af varme-rum er stort set
afsluttet. Krydsfelt er lukket af og PDS-kabling er i gang. Ventilation, varme, sprinkling og el-
arbejder pa etage 1 og 2 er ogsa godt i gang. Rarpost er etableret. Indkab af lgst inventar er i gang og
de sidste brugerrunder gennemfares i disse uger.

Pa byggepladsen er der taget godt imod initiativer omkring Covid-19, ligesom der i gvrigt ogsa er
stort fokus pa arbejdsmiljget. Arbejdstilsynet har ikke haft pabud siden sidste falgegruppemade i juni
2020, hvor der heller ikke var nogen pabud.

Alle 4 kunstnere er i gang med udferelse af deres veerker i henhold til den aftalte tidsplan. Flere af
dem er udfordrede af fglgende af Covid-19, men deres tidsplaner holder dog fortsat.

Anette Madsen orienterede videre om, at samarbejdet med Center for Ejendomme (CEJ) forlgber godt
og der er startet en regelmaessig mgderaekke og greenseflader mellem byggeprojektet og CEJ er
afklaret. CEJ’s erfaringer fra andre byggerier omkring AB92 aflevering, commissioning og den
endelige ibrugtagning inddrages ved det igangveerende arbejde og ibrugtagning af SDCC, bl.a.
erfaringer fra Nordflgjen. CEJ rapportere lgbende opmaerksomhedspunkter i takt med fremdriften pa
serligt omraderne ventilation, varme og sprinkling. CEJ indgar ogsa i processer om godkendelse af
centrale emner for byggeriet.

Der har ligeledes igennem laengere tid veeret et teet og godt samarbejde med center for IT, Medico og
Telefoni (CIMT) og der er indgaet aftaler med entreprengrer, sa kabling kan forega inden etablering
af lofter, samt indkagb af mobildakning og alarmkald, sa levering af er tilpasset byggeriets fremdrift.
Projektledelsen har i fortseettelse af det neevnte inddraget CEJ og CIMT omkring tidsplanrevision og
herunder revision af tidspunkt for AB92 aflevering og ibrugtagning af byggeriet.

Der er ogsa lgbende dialog med Herlev Kommune, bl.a. om skiltning.
Allan Flyvbjerg orienterede kort om ibrugtagningsarbejdet, som forlgber efter tidsplanen. Det er
vigtigt, at der meget snart kommunikeres omkring korrigeret tidsplan, som indgar ved drgftelse af

projektets gkonomi, sa det tilpasses arbejdet i bade drifts-/ibrugtagningsorganisationen pa SDCC.

Den politiske fglgegruppe tog herefter statusorientering om byggeri og ibrugtagning til efterretning.

JOURNALNUMMER
20061940
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3. STATUS FOR BYGGEPROJEKT OG DELPROJEKTER, NYT
HOSPITAL HERLEV

SAGSFREMSTILLING
Projektdirektar Connie Barfod redeger for status pa delprojekterne - A) Nybyggeri, B) Tilbygning og
ombygning af servicebygningen og C) IT, medico, apparatur og inventar.

AB 92 afleveringer er gennemfart for lukningsentreprisen den 30. juni 2020, malerentreprisen den 27.
august 2020 og apteringsentreprisen den 2. september 2020. VVoldgiftsnavnet har meddelt, at
afgarelse pa syn- og skansag er rykket fra august til september, og det har for gulventreprisen betydet,
at aflevering rykkes til 28. september 2020.

Forud for AB92 aflevering af installationsentrepriserne (El, VVS, ventilation, CTS) og
elevatorentreprisen udestar nogle fa installationer, test, indregulering og endelig brandgodkendelse.

Projektafdelingen vil ogsa i den kommende tid ivaerksztte tiltag for at sikre fremdrift og sikre at
indflytningsdatoen den 20. juni 2021 kan overholdes, hvis det skgnnes ngdvendigt.

KONKLUSION

Projektdirektar Connie Barfod orienterede om status for AB92 afleveringer, som ogsa fremgar af
dagsordenen, hvor rigtig meget er afleveret eller er tat pa aflevering. Omkring gulvene er der
udfordringer med revner, som det har varet naevnt fgr, og derfor er der syn og sken pa dem, sa det
kan afklares meget snart. Derfor er aflevering med gulventreprengren Elindco udsat indtil dette er
afklaret.

Projektet har fortsat meget store udfordringer med Inabensa om blandt andet kasseret fibernet og om
sprinkling, hvor arbejdet har i perioder vaeret gaet helt i std og her mangler der bl.a. montage af
sprinklerhoveder og den efterfalgende brandgodkendelse. Det naevnte er klart utilfredsstillende og
projektledelsen har derfor inddraget Kammeradvokaten, da Inabensa stadig ikke har veeret i stand til
leve op til kontraktens forpligtigelser og ikke udfart arbejdet til den aftalte tid og kvalitet.

Endelig er der en teet dialog med Center for Ejendomme og Center for IT, Medico og Telefoni,
saledes at deres arbejder kan fortsette i bygningen, trods manglerne i leverancerne fra Inabensa.

Afslutningsvis orienterede Connie Barfod om indkab af mgbler var i gang. Inden da har der veeret
involvering af brugere og medarbejdere, sa der er taget hgjde for individuelle behov.

Falgegruppen tog orienteringen til efterretning og afventer information om videre proces omkring
Inabensa.

JOURNALNUMMER
20061940
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5. IBRUGTAGNING, NYT HOSPITAL HERLEV

SAGSFREMSTILLING
Vicedirektgr for Herlev og Gentofte Hospital Jan Toftholm redeger for status pa arbejdet med den
kliniske ibrugtagning af byggeriet.

For at sikre tzet dialog og klinisk parathed mellem personalet, patienthandteringen og
hospitalsbyggeriet nedsatte direktionen for Herlev og Gentofte Hospital i sommeren 2019 et
projektsekretariat for klinisk udflytning og ibrugtagning af nybyggeriet. Formalet med sekretariatet at
koordinere og understgtte fremdrift i forberedelsen af den kliniske indflytning af funktioner til
nybyggeriet, samt kortleegge nye patientflow og arbejdsgange. Arbejdet foregar i teet dialog med
hospitalets direktion, afdelingsledelserne og flyttekoordinatorerne. Hertil kommer regelmaessige
mgder med repreesentanter fra CIMT vedr. medicoteknisk udstyr, IT, telefoni, SOR-struktur,
patientkald mv.

Erfaringer fra bl.a. ibrugtagning og indflytning pa Nordflgjen og overgangen til SP indgar i
overvejelserne om flytning og ibrugtagning, og den farste tid efter indflytning. Det er malsatningen,
at sterstedelen af de planlagte indleeggelser og forlgb pa dele af Herlev og hele Gentofte ikke vil blive
pavirket af flytningen.

Indledende workshops er gennemfart og megen lering er opnaet. Konkret skal ca. 1.900
medarbejdere leere bygningen at kende og der er sat tid af til introduktion og traening i nybyggeriet.
Treeningsmaengden er afhaengig af hvilke funktion den enkelte har. Nar ibrugtagning er gennemfart
vil mellem 1.200 og

1.900 medarbejdere dagligt arbejde i nybyggeriet.

KONKLUSION

Vicedirektgr Jan Toftholm indledte med at orientere om, at han og andre fra
ibrugtagningsorganisationen pa Herlev Gentofte Hospital fulgte indflytning i Nordflgjen pa
Rigshospitalet for nylig meget teet og var her fysisk. Det var en rigtig positiv oplevelse, da det gik
rigtig godt og de udfordringer der var, de blev lgst hurtigt og effektivt. Det er aftalt, at den
efterfalgende evaluering gennemgas med Center for Ejendomme (CEJ) og Center for IT, Medico og
Telefoni (CIMT), saledes at risikovurderinger kan fa et genbesgg og at lzering inddrages pa Herlev
Gentofte Hospital og hos CEJ og CIMT. Derudover har ibrugtagningsorganisationen ogsa inddraget
erfaringer fra starten af Sundhedsplatformen (SP).

Jan Toftholm gennemgik herefter vedhaftede praesentation og fremhavede, at oganisationen omkring
Klinisk indflytning og patientsikker ibrugtagning er etableret og at indledende workshops er
gennemfart og megen leering er opnaet og der opfordres til, at erfaringer om mere effektive
arbejdsgange allerede implementeres nu i de enkelte afdelinger. 15-18 % af bygningen er udtaget til
treening fra uge 10 (efter vinterferien). Det er sket efter dialog med CIMT og CEJ.

Konkret naevntes det, at 300 medarbejdere skal igennem en dags treening af kritiske arbejdsgange,

ca. 1.900 medarbejdere skal lzere bygningen at kende — der er afsat mellem 2 og 6 timer til treening,
afhangig af hvilke funktion har den enkelte. Nar nybyggeriet er i drift vil mellem 1.200 og 1.900
medarbejdere have deres daglige arbejde i bygningen. Herefter forankres
ibrugtagningsorganisationen i direktionen hos hospitalsvicedirektar.

Folgegruppen spurgte til om det gav udfordringer, at ibrugtagningen skete samtidig med
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sterilcentralen. Jan Toftholm svarede, at det betragtes som en fordel med samtidighed ved
ibrugtagning og start for hospital og sterilcentralen.

Der var herefter en dialog om patientkald, hvor det oplystes, at patientkald ville veere som hidtil og at
medarbejderne ville veere szrligt opmaerksomme pa blinde og svagtseende ved modtagelse pa
hospitalet.

Falgegruppen tog orientering og praesentation om ibrugtagning til efterretning.
JOURNALNUMMER
20061940

BILAGSFORTEGNELSE

@1. PFG 30.09.2020 prasentration indflytning
Herlev
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6. KOMMENDE M@DER OG MYJDESAGER

SAGSFREMSTILLING
Der planleegges nyt made i den politiske fglgegruppe for Nyt Hospital Herlev og Steno Diabetes
Center Copenhagen i 4. kvartal 2020.

Safremt der matte opsta veasentligt nyt pd byggerierne inden naste made i den politiske falgegruppe,
da kan falgegruppen orienteres pr. mail og eventuelt indkaldes til kort fysisk mgde/Skypemade.

KONKLUSION

Folgegruppen indkaldes til naeste mgde i 1. kvartal 2021. Administrationen drager omsorg for mail-
information, safremt der opstar veesentligt nyt pa byggerierne inden naeste mgde i den politiske
folgegruppe, herunder om samarbejdet med Inabensa pa Nyt Hospital Herlev.

JOURNALNUMMER
20061940
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Bilag:

Herley of Gentofte Hospital

Status for klinisk indflytning i
nybyggeriet

PFG-made 30. sept.

v. vicedirekter Jan Toftholm, HGH
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Status klinisk Indflyt i
Nybyggeriet

Oplaeg PFG 30.09.20:
» Organisation
» RisikolLog for Klin indfiyt

» Treenings- og simulationspram
med tidsplan
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Herlev og Gentofte Hospital

Risiko ‘UI..II'dEI'iI‘Ig (efter april mede i Adm. Leverancegruppe)
Risikostyring - Klinizk indflytning i mybyggeriet

PBis JFHC 37 DB 3TT

Pricarices: el imiicare

L Mirdr bk problen | skossk) & eedik

LRags pisbimanlag . dul shibis bang E rakE i fiaeaiie
LR gl o e el ek g el ag BL fieeaii

iy b s bt i i
T T

e il el B el sl i

(8 [Pt e Bt Te— T — Farmiiy |Cesdss ko
(3 1entaichss | ufTomipaang af
Ll
g g o ey T g Forpirpininr | 1 iyt g Beil HOEL 13 i e vl 2R i el OPERE
1 b ni-lllrlqulcmn-uﬂllnll'-;q et of rypiegrieg Yol 30 jend DR 1
R W
o 8 ol il el | Pl S M R S T ool acs ol BT Dl S s of S Soand e e vt i 0 el T S, R o ORT s 00T 2 TR
Forsrpd man o Mgt TR e W - e TR ey o e - PO ™
ks i PR A, Pt B T U i ID e 250 ) pandege g eaglln B Dl apiase
[ . mor L 1 o b iy " i OMTbis kel
1 b upieg vy e i rriadier i mwcie s e Dt P s sl
T bygperie folgm o brypperet e
e doraiar o b apeifbwio g o mroshers
Ll
o e | E s e ol DT
frossin oo
frortiriiat o i ugeagn g o bl e o e B |G ol CT ssace i ol mgrang M. 0 varddes 01 T - e o i
foorgriaiaes LT em e s o ke SE00 - e e ik | ckdog B D e il |
a el g MT g imm § | FHH - foasher DM joerigt | worderrper ovendor | dplialior e 2
ot i 'h e op o dre reR g
1t | bygri npee, et o
. ey, T
v T 1 Ol A P e el il G (1- 3 JOPIT bt Sy 1 G, B 1 e 0 0 e R e reari oF ROV i 2
i prafigning Pk, WP P A8 EloC G, ChCM e b | B CWTRH L 1 o 38 Tk W igandencin har fiec
a3 i
I o Foa i firwring oyl e 42 i o o)
g [T HIN, (2 op QM el i ot ey gl il i bebve, ol e | P e de beeec VRN, Pheoapes) sen e oson
[For.ciymmrangee o P v g oo a schioker e iy e Fom b Bpe arbe e ioereer For e
P
£ - i S i dee & g s Shecewrng sl phplech shism, o [isveg e 9 e
lu-r-':lr-ullliir fen fmrinchyppan | Loice el . Udomt ar order oot g
il J 2 L i g
I
7 el ald rarfaafi
&
[ Prvesimare g m erare =TT [TV chaiog e Bem ey g, Proess TN R
preren ot priar - L gk prapieopig | ikl oy L ) F
B porrrwre FLovider ormables g o pecedloriek | ["uclodug " smaion | chicber op oo d perder! oo
v el jetmiit beehintaevdis | vprinpE e e
e b L
LRI T e s o chiser o machent & e wpker plyr plermen g g o % e g

Side 11 af 18



Herlev og Gentofte Hospital
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Overordnet traeningsplan klar i oktober

Der arbejdes med tre forskellige treeningsaktiviteter:

« Obligatorisk treening
« Voksdugstraening (CHRU/CAMES ansvarlige)
* Audioguidet rundtur (CHRU/lzeringsteknologi + Simulation og Traening
ansvarlige)

* Funktionsbestemt uddannelse
+ Instruktionsvideoer samt e-laeringsprogrammer. Fx vise funktionaliteten af
de nye patientstuer, det nye rarpostsystem, funktionalitet af dare, vinduer og
skodder (CHRU/leeringsteknologi + Simulation og Traening ansvarlige)

» Udvalgt simulationsbaseret traening
+ Simulationstest (CHRU/CAMES + Simulation og Traening ansvarlige)
* In-situ cardioteam kurser samt Akut og Kritisk Syg kurser. Fx vil alle
cardioteam kurser i efteraret 2020 blive gennemfert som in-situ i de nye
bygninger. (Simulation og Traening ansvarlig)
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Omrader, der praeinstalleres til traening og
simulation - eksempel

Sengeafsnit

Alle sengeafdelinger trazner i samme sengeafsnit. Der prazetableres et helt afsniti
videst muligt omfang (dvs. 27. senge) med henblik pa treening af arbejdsgange pa
ensengsstuer inkl. loftlift, gangarealer, baser, patient-/alarmkald, depotlogistik,
medicinrum, brug af sengepanel/EWS, dokumentation, reception/modtagelse af
patient, specialapparatur, kgkken, patient- og sengelogistik.

Det forslas, at det bliver nedenstaende afsnit pa plan 05.
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Tidsplan for traening ved indflytning i Nyt Herlev Hospital 2020-2021

Cardioteam « Akut
o Eritisk Syg-kurser

Mader med
ald ledeluer

August Mmcmh-r'rl Oktober | Mowember | December lanwar Februar

Abaikling af testy
¥ bty ened 10

Alvikling al irmning (40 karier d1a
e ol 0 v s

Lidvwikling of
indolcet og canes

Absikling af temning {1500 personar|

Advilding of Cardioteam « Akut og Kritisk Syg-bourser
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Region Hovedstaden

Eksempel pa et af de i alt 48 testscenarier der er planlagt:
Simulationstest af Traumestue | FAM — d. 12. januar 2021 -

traumekald
+ Akutsygeplejerske 1
+ Akutsygeplejerske 2
» Laegesekretzer

* Anmesiesiologisk forvagt
« Anzstesiclogisk bagvagt
= Ansestesisygeplejerske

» Service assistent 1

» Service assistent 2

» Oriopaadkirurgisk mellemvagt

» Gastrokirurgisk mellemvagt

« Radiograf 1
« Radiograf 2
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Region Hovedstaden

Endnu et eksempel: Simulationstest af fedestue — d. 14.
januar 2021

+ Pediatrisk bagvagt
« Paadiatrisk sygeplejerske

+ Jordemoder

+ Afdedingsjordemader

» Social og sundheds assistent
» Obstetriker

= Anzstesiologisk bagvagt
« Angestesiologisk mellemvagt 82421
« Angestesisygeplejerske B2115

+ Service assistent

CAMES isEiainmis:
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Implementeringstidsplan — baseret pa RSC tidsplan ver. 4.0
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