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1. STATUSFOR PROJEKTET

SAGSFREMSTILLING

Bemandingen af byggeledelsen har igennem 1. kvartal 2019 veaet afvekslende og ultimo 1. kvartal 2019
kraftigt reduceret. Dette har haft en negativ indvirkning pa projektets fremdrift samt omfanget af krav, der
fremsendes fra entreprengrerne, herunder behandlingen af de fremsendte krav. Projektet vurderer, at
problemstillingerne med manglende rettidighed i planlasgningen af udfarelse samt eksekvering pa
byggepladsen, besvarelser af tekniske forespargsler samt projektopfalgning skyldes, at bemandingen til
byggeledelse ikke har vagret prioriteret i ngdvendigt omfang.

| forbindelse med stagrk vind og regn blev der primo marts konstateret vandindtraengen i
facadeelementer. Samtidigt blev det konstateret forhgjede skimmelvaadier i omrader af byggeriet. Der
blev ivearksat syn og sken for afdakning af baggrunden for den konstaterede vandindtraangen, samt
herefter udbedring. De indtrufne forhindringer betad efterf@gende forsinkelser i entreprisers opstart og
fremdrift.

Begge forhold har vaaret en medvirkende arsag til den midlertidige entrepriseudsadtelse, der blev ivaaksat
i april 2019. Politisk falgegruppe blev skriftligt orienteret herom.

Efter forudgaende dreftel se mellem totalradgiver og bygherre, bes uttede totalradgiverteamet torsdag den
23. maj 2019 at opsige samarbejdet med V2C byggeledelse. V2C indgik i totalradgiver teamet som
underrédgiver til totalradgivers underrédgiver Saren Jensen rédgivende ingenigrer. Den nye byggeledelse,
Cubic Group, tiltrédte tirsdag den 28. maj 2019. | forbindelse med aandringen, er byggeledelsen
organisatorisk forankret direkte hos totalradgiverteamet. Den politiske falgegruppe er skriftligt orienteret
om ny byggeledelse.

Midlertidige entrepriseudsaattel se — fokus punkter

Projektet har udsendt orienteringsmail til den politiske f@lgegruppe om udsadtel sen.

Under den ivaarksatte midlertidige entrepriseudsadtel se har bygherre primaart felgende fokuspunkter:
1. Lukket rahus (facade og tag entrepriserne)
2. Redlistiske udfarselstidsplaner
3. Behandling af dbentstdende krav fremsendt fra entreprenerer

Den nye byggeledelse forventes at kunne komme med en realistisk udfarselstidsplan i august 2019.
Endelig har bygherre fokus pd, at tekniske forespargser besvaresi rette kvalitet samt bedre bygbarhed af
projektet ved ngdvendig opretning af dele af installationsprojekterne samt herefter gjourfering af den
samlede projektmodel.

@vrig status pa byggearbejder i Nybyggeriet

Overdragelse af rahus er sket i uge 24 mod forventet uge 22. Den mindre forsinkelse skyldes dels
afklaring af omfanget af udskudte arbejder, samt en lidt mere omfattende mangel registrering end
forventet.

| uge 23 blev én af de 3 tarnkraner nedtaget.

Status pa rokadeplanen

Der er begramset aktivitet inden for rokadeplansprojektet, da 3 af de 4 udestdende delprojekter farst kan
igangsadtes nar nybyggeriet er ibrugtaget. Projekterne vedrerer ssmmenbygninger mellem eksisterende
hospital og nybyggeriet.

Ombygning af ortopaadkirurgisk ambulatorium er, pa grund af handtering af andre regionalt finansierede
byggeaktiviteter, udsat til ultimo 2019.

Wayfindingsprojektet er sat i bero som konsekvens af beslutning om at lade restbudgettet indga i Change

Request-listen. Center for Ejendomme (CEJ) og Amager Hvidovre Hospital har netop igangsat
afdakning af mulige alternative |gsninger.
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Status pa sengestueombygninger ne
Etape 2C er netop blevet taget i brug. Indflytningen er sket i 3 tempi og den sidste etape blev afdluttet i
uge 23.

KONKLUSION
Centerdirektar Mogens Kornbo introducerede til en start Maene Nygaard Kristensen, som er
ny byggechef paA NHH, og Martin Vestergaard, som er ny vicedirektar i Center for Ejendomme (CEJ).

Malene Nygaard Kristensen redegjorde for processen og de tidsmaessige konsekvenser for fremdriften
siden oktober 2018, jf. dagsordenen og supplerede med at oplyse, at rahus nu er afsluttet og overdraget.
Endvidere er der igangsat proces for revision af tidsplan for udfgrelse, og dette arbejde

forventes afsluttet i august méaned.

Arsagen til vandindtraangen ved vinduer er analyseret og viser, at det var problemer blandt andet

med utedte fuger ved vinduer, som udlaste problemerne og dermed vandindtraengen. Malene Nygaard
Kristensen og Mogens Kornbo vurderer, at projektet nu er i god geenge og fremdrift.

Mogens K ornbo orienterede om den nye organisering efter andring af byggeledelsen ultimo ma maned
2019.

Mogens Kornbo orienterede endvidere om, at et konkret resultat af den nye organisering med ny
byggeledelse var, at ressourcerne til byggeledelse nu er gget fra 3 til 4 medarbejdere til nu 8, og det
vurderes vagrende et passende niveau indtil videre. Med dette udestdr en dialog med Totalrédgiver
om ansvaret for de opstaede udfordringer og manglende af satte ressourcer til at |@se opgaverne.

Den politiske felgegruppe forespurgte, hvad der vurderes at vaae arsagen til de problemer som projektet
stér overfor.

Mogens Kornbo oplyste, at projektet er og har vazret udfordret af at blive udfert i 21 fagentrepriser.
Konsekvenserne ved problemer i udfersel i fagentreprise, vil ofte kunne opleves som dominobrikker, da
forsinkelser eller fejl hos een entreprengr hurtigt slar igennem hos andre.

| det konkrete har den delvise entrepriseudsadtel se sikret projektet tid til at fa det organisatoriske
fundament pa plads, og problemstillingerne hos facadeentreprengrer kan blive afklaret, sa effekten hos
andre entreprengrer kan begraamses.

Ovennaevnte har naturligvis konsekvenser for projektets gkonomi, hvilket behandles under punkt 2 pa
dagsordenen.

Falgegruppen tog redegarel se, opfalgende orientering og svar til efterretning. Falgegruppen besl uttede
samtidig, at nasste made i falgegruppen skal finde sted snarest efter ny tidsplan er tilvejebragt.
Felgegruppen indkal des til nasste made i september méaned.

JOURNALNUMMER
19010749
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2. FORTROLIGT PUNKT FJERNET
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3. EFFEKTIVISERINGER

SAGSFREMSTILLING

Hospitalets direktion orienterer pa falgegruppemedet om status for arbejdet med at identificere
effektiviseringer med udgangspunkt i effektiviseringskravet pa 82,6 mio.kr. (2019 p/l) og

herunder udestaende effektiviseringer som felge af HOP2025 beslutningen om, at der fortsat skal veae
medicinske senge pa Amager-matriklen.

Der orienteres om, at der at er udarbejdet ny plan for fordeling af effektiviseringskravet, der er
fremkommet ved at @ge kravene til de resterende tiltag i den oprindelige plan. Effektiviseringer er relateret
til allerede faardiggjorte delprojekter i Kvalitetsfondsbyggeriet og er reserveret i ssalig NAHH-pulje.

Det understreges, at det er og kan blive vanskeligt at sikre, at de forventede effektiviseringer opstar i
budgettet samme &r, som midlerne skal afleveres. Flere af de forventede effektiviseringer vurderes
sdledes farst at opsta pa leengere sigt, nar hverdagen er indtruffet i FAM, nybyggeriet og de renoverede
omréder. Derfor er der for at mindske store udfordringer for driften i de enkelte &r planlagt med en
langsom tilpasning gennem flere ar.

KONKLUSION
Birgitte Rav Degenkolv redegjorde for status pa processen og gennemgik praesentation, som vedhadtes
referatet og som er udsendt lige efter madet til madedeltagerne.

Med udgangspunkt i Hospital splan 2025 redegjorde Birgitte Rav Degenkolv for konsekvenserne for Nyt
Amager og Hvidovre Hospital (NAHH) i forhold til krav om fremtidig hospital sbetjening. Hospitalsplan
2025 fastlagde, at NAHH fortsat skal drives pa 3 matrikler: 1) Hvidovre, 2) Amager og 3) Glostrup.
Fremtidens hospital sbetjening i planomradet foreslar ledelsen, indeholder fortsatte funktioner pa ale

3 matrikler, med respekt for at alle akutte indlasggel ser sker pa Hvidovre Hospital med fadles
akutmodtagel se af medicinske og kirurgiske patienter til indlaeggelse. Amager og Glostrup hospitaler vil
begge have hver deres akutklinik og for Amagers vedkommende ogsa en raskke ambulante funktioner
som blodprevetagning, billeddiagnostik og tvaarsektorielt samarbejde. Pa Glostrup skal muligheder og
behov af daskkes og fastlaggges efter dialog med interessenter.

Det var en forudsagtning ved start pa Nyt Hospital Hvidovre, at der skulle indflyttes funktioner til
Hvidovre fra de 2 gvrige matrikler. Men i lyset af senere politiske beslutninger, da sker det ikke. Derfor
skal der af anden vej end forudsat findes effektiviseringer svarende til 23,4 mio.kr. ud af et

samlet effektiviseringskrav pa 82,6 mio.kr. (2019-p/l), som blev meldt ind til Sundheds- og

Al dreministeriet (SUM) i sin tid.

| at fordeles de 23,4 mio. kr. pa de eksisterende effektiviseringsomrader. Alternative
effektiviseringsméader kan derudover vaae svaae at findei en situation, hvor der ikke er oplagte
strukturelle lasninger, sa umiddelbart vurderet vil en form for "grenthastermetode” muligvis

kunne komme i anvendelse. Samtidig er der fremadrettet pa NAHH et ufinansieret renoveringsbehov pa
de to andre matrikler (Amager og Glostrup), ligesom der er et behov for opgradering af forhold for
medicinske patienter til et mere nutidigt niveau.

Birgitte Rav Degenkolv gjorde samtidig opmaaksom p3, at flere af de forventede effektiviseringer farst
vil opsta og realiseres pa laangere sigt, nar hverdagen er indtruffet i FAM, nybyggeriet og de renoverede
omrader. Der er i forlangelse heraf etableret en saarligt NAHH-pulje, sa besparel ser opsamles og
synliggares over tid.

Marianne Frederik spurgte herefter til om Regionen:

1) gerne ma hjemtage effektiviseringer over en langere periode end den oprindeligt planlagte ?

2) fér lov at beholde gevinsten af effektiviseringer ?

3) regler for hvorledes opsparede effektiviseringsgevinster kan bruges - kan de fx. bruges til imedegael se
af et gget patientbehov i de kommende ar ?

Birgitte Rav Degenkolv svarede til det ferste, at NAHH proaktivt forsager at skaffe en gkonomisk buffer
forud for indflytning i nybyggeriet, delstil sikring af at effektiviseringen kan afleveres rettidigt og dels til

Side 6 af 8



finansiering af engangsudgifter under transformationen til Nyt Amager og Hvidovre Hospital, herunder bl.a. investeringer og
flytteomkostninger.

Jens Gordon Clausen orienterede, at der belaat af erfaringer fra andre kvalitetsfondbyggerier, vil kunne
opsta udfordringer i forbindelse med samling og ibrugtagning, hvorfor opsamling af midler er vigtig, da
man ikke kan forberede sig pa alt.

Effektiviseringsgevinster ma regionerne helt overordnet beholde mod at de indgar til andre
sundhedsformal. Overskydende midler vil derfor indgdi regionens budgetproces og -forhandlinger og
kan her ogsaindgatil finansiering af andre omrader, som fx. pa Herlev eller Rigshospitalet.

Erik R. Gregersen tilkendegav herefter, at han fandt at det var en god made at fa

synliggjort omkostningerne, n&r hospital fastholdes pa Amager - samme problematik ger sig gaddende
omkring fastholdelse af hospital i Gentofte, som ogsa medferer omkostninger. Nu er der synlighed om
konsekvenserne og det er godt at videi forhold til politiske dreftelser.

Den politiske falgegruppe tog herefter redegerel se og efterfalgende dialog til efterretning.

JOURNALNUMMER
19010749
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4. KOMMENDE M@DESAGER OG MYJDER

SAGSFREMSTILLING

Planlaggning af naeste made i den politiske falgegruppe. Madefrekvensen i falgegrupper er normalt 2
meder &rligt. Set i lyset af opstaede udfordringer det sidste ar, da har der vagret afholdt
felgegruppemader kvartalsvis.

KONKLUSION

Hanne Andersen og Marianne Frederik tilkendegav, at det var vigtigt ogsa fremadrettet, at sikre tegt
opfelgning og orintering af falgegruppen, sa det blev muligt at orientere sig og stille relevante spergmsal
straks udfordringer dukker op.

Det var resten af falgegruppen meget enige i, og administrationen drager fremadrettet omsorg for at dette
sker.

Felgegruppen understregede vigtigheden af, at det talmateriale, som planlaayges gennemgaet pa de
kommende mader i falgegruppen, bliver udsendt med dagsordenen fer mader.

De naeste falgegruppemader planlaggges afholdt i september og november 2019. Safremt
budgetprocessen har ssmmenfald med made i falgegruppen, daflyttes falgegruppemedet til et andet
tidspunkt.

JOURNALNUMMER
19010749
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