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1. STATUS FOR FREMDRIFT I FASE 1 (RÅHUS - OG JORDARBEJDER)
V. BYGGECHEF OLE KONGSBAK

SAGSFREMSTILLING

Byggechef Ole Kongsbak orienterer om fremdriften i igangværende arbejder på byggepladsen.
Overordnet følger arbejderne tidsplanen. 

Igangværende arbejder består særligt af montage af betonelementer (betonelementer til søjler,
elevatorskakte og trappekerner) samt støbning af kældervægge og dæk over kælder, stueetage og 1.
etage i hovedbygning.

Montering af stålelementer på to ud af de fire kløverblade er ligeledes i gang, og derudover er montage
af facader påbegyndt.

Vedlagt er seneste luftfoto fra april 2022. 

KONKLUSION

Byggechef Ole Kongsbak gennemgik vedlagte slides vedr. de igangværende arbejder på byggepladsen. 

Der er igangværende råhusarbejder i alle fire kløverblade (zoner). Zone 1 mod nord og zone 4 mod syd
er længst med montage af stål til sengestuer, facader og snart starter de indvendige arbejder.

Der arbejder aktuelt ca. 250 håndværkere på byggepladsen. Dette tal øges til 4-500 i takt med at de
indvendige arbejder påbegyndes. 

Aktuelt er der ingen leveranceproblemer af materialer, herunder stål og facader - som ellers frygtet på
grund af krigen af Ukraine. 

Følgegruppen spurgte ind til praktikanter på byggepladsen. Ole Kongsbak orienterede om, at der er
indbygget krav om praktikanter i entreprenørkontrakterne, og at kravet indtil videre er opfyldt. Der
rapporteres månedligt på opfyldelse af kravet fra projektledelsen til administrationen, som årligt i
december rapporterer herpå til regionsrådet.  Det aftaltes at følgegruppen efter mødet modtager en
status for opfyldelse af praktikantkravet på byggeriet.

JOURNALNUMMER

22025054

BILAGSFORTEGNELSE
1. Luftfoto april 2022
2. Slides til pkt. 1
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3. ORIENTERING OM FORPLEJNINGSKONCEPT

SAGSFREMSTILLING

Projektledelsen præsenterer vision og løsningsmuligheder for patientforplejning på Nyt Hospital
Nordsjælland med henblik på drøftelse af løsning og videre proces.

Baggrund
I 2013 godkendte regionsrådet, efter en gennemgående budgetanalyse af den samlede projektøkonomi,
at Nyt Hospital Nordsjælland opføres med et modtagekøkken. Regionsrådet har efterfølgende besluttet
at prioritere etablering af et produktionskøkken på Nyt Hospital Nordsjælland, senest i forbindelse med
indgåelsen af budgetaftalen for 2022. Der er på den baggrund udarbejdet et skitseforslag til en udvidelse
af køkkenarealet i servicebyen. Projektøkonomien giver stadig ikke mulighed for denne udvidelse, og
muligheden for en regional finansiering af køkkenudvidelsen i projektperioden er afvist af
Sundhedsministeriet.

Projektorganisationen har derfor arbejdet målrettet med at skabe et attraktivt forplejningstilbud indenfor
det areal, der er disponeret med det oprindelige projekt, hvilket omfatter ca. 1000 m2 køkken i
servicebyen samt afdelingskøkkener og kantinekøkken. Der er arbejdet med formulering af visionen for
forplejning på det nye hospital samt med det konkrete løsningskoncept, der skal muliggøre realisering af
visionen, herunder den konkrete indretning af køkkenet i servicebyen samt afsøgning af
leverandørmuligheder. Et arbejde der er drevet af ambitionen om at kunne levere et tidssvarende
forplejningstilbud til patienter, pårørende og personale, der bidrager positivt til den samlede oplevelse af
det nye hospital.

Visionen
I organisationsudviklingsprojektet ”Livskraft” er der arbejdet med at formulere visionerne for det
fremtidige forplejningskoncept. Grundkernen er, at forplejning spiller en betydelig rolle for patienternes
behandlingsforløb og oplevelse på hospitalet. Visionen er præsenteret for den politiske følgegruppe
august 2021 og godkendt i hospitalets direktion. Visionen bygger på følgende bærende principper:   

Serviceoplevelse: Forplejning skal levere en god serviceoplevelse, hvilket blandt andet omfatter
større fleksibilitet og inddragelse i valgmuligheder.
Udvalg: Der skal være et stort udvalg med forskellige valgmuligheder af mad og drikke samt
måltider, der er tilpasset patientens behov og situation.
Fleksibilitet/tilgængelighed: Der kan være behov for fleksibilitet ifm. måltider pga. uforudsigelige og
skiftende forhold for både patienter og personale, hvilket konceptet skal kunne imødekomme.
Ernæring i fokus: Nogle specialer har mere behov for at fokusere på patienternes ernæringsindtag
end andre. Når afdelingerne har fokus på ernæring, betyder det, at de prioriterer
ernæringsscreening samt registrering og monitorering af patienternes ernæringsindtag højt.

Forplejningskonceptet skal understøttes af en digital måltidsbestilling, hvor patienter inddrages i
måltidsvalg.  

Mulige løsningskoncepter afdækkes
Der har været arbejdet med afdækning af forskellige løsningsmodeller for det fremtidige
forplejningskoncept med involvering af rådgivere, driftspersonale og leverandører. Der er set på
forskellige løsningsmuligheder der omfatter 1) ren modtagefunktion 2) á la carte koncept baseret på
levering fra Herlev Hospital og med delvis produktion på NHN, ligesom der 3) er afsøgt mulighederne
for at foretage fuld produktion på NHN i de givne rammer.  For alle løsningsmuligheder er det
afgørende, at de skal leve op til forventningerne om høj kvalitet samtidig med, at det skal være
realiserbart i de givne rammer.

Konklusionen er, at der kan skabes et attraktivt og tidssvarende forplejningstilbud til patienterne, som
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lever op til visionerne. Projektstyregruppen for Nyt Hospital Nordsjælland, tager stilling til de konkrete
løsningsmuligheder for patientforplejning på møde den 25. maj 2022, hvorefter dette vil blive
præsenteret for følgegruppen på mødet den 30. maj 2022 med henblik på drøftelse af løsning og videre
proces. 

KONKLUSION

Projektchef Minna Nordahl Friehling og Hospitalsdirektør Bente Ourø Rørth præsenterede det hidtidige
arbejde med afdækning af forskellige løsningsmodeller for det fremtidige forplejningskoncept på Nyt
Hospital Nordsjælland. Som nævnt i sagsfremstillingen er tre forskellige løsningsmuligheder analyseret: 

1) ren modtagefunktion fra ekstern leverandør
2) á la carte koncept baseret på levering fra Herlev Hospital (eller andet hospital) og med delvis
produktion på Nyt Hospital Nordsjælland
3) fuld produktion på Nyt Hospital Nordsjælland i de givne rammer.  

Projektorganisationen vurderer at en ren modtagefunktion, hvor der ikke foretages nogen form for egen
produktion på Nyt Hospital Nordsjælland, er væsentligt begrænset i forhold til leverandører og at det
ikke vurderes muligt at kunne få en ren modtageløsning, der lever op til visionerne i
forplejningskonceptet.

Modellen med fuld produktion i de givne rammer, er udarbejdet af personalet fra det eksisterende
produktionskøkken på Nordsjællands Hospital i samarbejde med projektorganisationen.
Projektstyregruppen har vurderet, at modellen er væsentligt begrænset af arealet og de
bygningsmæssige rammer, og en realisering vil kræve betydelige ændringer, der ligger uden for
projektets økonomiske- og tidsmæssige ramme.  

Det er derfor projektledelsens vurdering, at modellen med a la carte koncept baseret på levering fra
Herlev Hospital er den mest optimale under de givne forudsætninger. Her vil kunne tilvejebringes et
forplejningskoncept tilsvarende det, der tilbydes på Herlev- Gentofte Hospital. Med konceptet vil
patienten tilbydes et bredt udvalg, hvor der kan tages højde for individuelle behov og præferencer,
understøttet af en digital måltidsbestilling. Dette vurderes at leve op til visionerne for patientforplejning
på Nyt Hospital Nordsjælland. Køkkenfaciliteterne i servicebyen på Nyt Hospital Nordsjælland vil
indrettes med a la carte stationer samt koldkøkken, hvor slutproduktionen af måltidet vil foretages.
Således vil der etableres delvis produktion i rammerne, hvilket er vurderet at kunne realiseres i
bygningen.

Følgegruppen spurgte i forlængelse af dette, om der vil være mulighed for brug af lokale råvarer fra
Nordsjælland, ligesom det der kendes i dag. Følgegruppen foreslog her et muligt partnerskab mellem
hospitalet og lokale producenter. Projektledelsen vil afsøge denne mulighed i det videre arbejde sammen
med en videre afklaring og afsøgning af hvad mere specifikt, der kan produceres i de nye rammer og
hvilke muligheder det rummer.  

Følgegruppen ønskede herefter en bekræftelse af, at Herlev Hospital har tilstrækkelig kapacitet til også at
producere til patienterne på Nyt Hospital Nordsjælland. Projektledelsen bekræftede at have fået tilsagn
fra Herlev Hospital om dette.

Følgegruppen foreslog herefter at følgende emner indgår i det videre arbejde med afdækning af
løsningsmodel 2:

en analyse af bæredygtigheden i transport af råvarer fra Herlev Hospital til Nyt Hospital
Nordsjælland samt mulige stordriftsfordele bæredygtighedsmæssigt ved en samlet produktion.
Projektledelsen arbejder på en sådan analyse. Projektledelsen orienterede om, at transport i
regionens lastbiler allerede i dag foregår på biogas.
en vurdering af madspildmængden i flowet fra Herlev Hospital til patientens sengestue. 
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En vurdering af driftsomkostninger ved at udvide fleksibiliteten i kostforplejningen ved a la carte
koncept. 

Følgegruppen påpegede, at der fortsat er et ønske fra regionsrådet om et fuldt produktionskøkken på
Nyt Hospital Nordsjælland. Følgegruppen anerkender at der aktuelt ikke er råderum i projektets
økonomiske ramme til at etablere et produktionskøkken. Det er heller ikke muligt at bruge regionale
midler til produktionskøkkenet, da det jf. Sundhedsministeriet er i uoverensstemmelse med
tilsagnsbetingelserne for projektet. Det er dog fortsat sikret, at modtagekøkkenet kan udvides til et
produktionskøkken på et senere tidspunkt, når finansieringen er til stede. 
Følgegruppen kvitterede for det hidtidige arbejde og udtrykte opbakning til at arbejde videre med den
foreslåede løsningsmodel. Følgegruppen vil følge det fremtidige arbejde tæt. Målet er at sikre patienterne
forplejning af høj kvalitet fra første dag hospitalet tages i brug. 

Når projektledelsen er kommet nærmere en mere detaljeret  løsningsmodel, vil det være nødvendigt med
en orienteringssag til sundhedsudvalget og eventuelt regionsrådet. 

Projektledelsen sluttede med at viderebringe en invitation fra Herlev Hospital om at besøge køkkenet på
Herlev ifm. med et fremtidigt møde i følgegruppen. 

JOURNALNUMMER

22025054

BILAGSFORTEGNELSE
1. Slides til pkt. 3
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4. KOMMENDE MØDER I FØLGEGRUPPEN

SAGSFREMSTILLING

I resten af 2022 er der følgende planlagte møder i følgegruppen 

Mandag den 29. august 2022 kl. 9
Mandag den 28. november 2022 kl. 9

KONKLUSION

JOURNALNUMMER

22025054
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Punkt nr. 1 - Status for fremdrift i fase 1 (råhus - og jordarbejder) v. byggechef Ole
Kongsbak
Bilag 1 - Side -1 af 1

Møde i PFG Nyt Hospital Nordsjælland d. 30-05-2022



Nyt Hospital Nordsjælland
Fremdrift på byggepladsen 

PFG – 30-05-2022

Punkt nr. 1 - Status for fremdrift i fase 1 (råhus - og jordarbejder) v. byggechef Ole
Kongsbak
Bilag 2 - Side -1 af 4

Møde i PFG Nyt Hospital Nordsjælland d. 30-05-2022



Zone 1 (OP og lab) – længst 
fremme
- Der monteres stål til 

sengestuer
- Facader
- Snart starter indvendige 

arbejder Zone 4 (BDA) –næstlængst
fremme
- Stålmontage
- Facader monteres
- Der klargøres til indvendige 

arbejder

Den sidste 
blødbundsudskiftning er 
lykkedes

Overordnet fremdrift

- Omfattende 
råhusarbejder i alle 
zoner

- Blødbundsudskiftning er 
afsluttet

- Montering af facader i 
zone 1 og 4

- Tagdækning er 
påbegyndt

- Udlægning undergulve er 
påbegyndt

Punkt nr. 1 - Status for fremdrift i fase 1 (råhus - og jordarbejder) v. byggechef Ole
Kongsbak
Bilag 2 - Side -2 af 4

Møde i PFG Nyt Hospital Nordsjælland d. 30-05-2022



• Facadearbejderne skrider frem

• Flotte kig og detaljer

Punkt nr. 1 - Status for fremdrift i fase 1 (råhus - og jordarbejder) v. byggechef Ole
Kongsbak
Bilag 2 - Side -3 af 4

Møde i PFG Nyt Hospital Nordsjælland d. 30-05-2022



- Snart er der klar til byggeaktivitet
inde i bygningen

- Ca 250 arbejdere på byggeriet

- I øjeblikket ingen rapporterede
leveranceproblemer med ref. til
Ukraine krisen

Punkt nr. 1 - Status for fremdrift i fase 1 (råhus - og jordarbejder) v. byggechef Ole
Kongsbak
Bilag 2 - Side -4 af 4

Møde i PFG Nyt Hospital Nordsjælland d. 30-05-2022
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