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1. BESLUTNINGSSAG: EUROPEAN SPALLATION SOURCE (ESS) I 
LUND, SVERIGE 

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
ESS og MAX IV kan med den rette og markante indsats fungere som en saltvandsindsprøjtning for 
forskning og innovation i hovedstadsregionen og resten af Danmark og få afgørende betydning for 
erhvervslivets vækst. I strategiprojektet ”Fokus og forenkling i Center for Regional Udvikling ” er der 
fokus på forskning og samarbejde for at udvikle de optimale rammer som grundlag for ”sund vækst”. 
ESS og MAX IV er et konkret fokusområde i denne sammenhæng og vil i væsentlig grad kunne 
understøtte dette strategiske fokusområde. Region Hovedstaden har igangsat en række aktiviteter for 
udnyttelsen af ESS og MAX IV. Men hvis vi skal sikre, at ESS og MAX IV også skaber regional 
udvikling i hovedstadsregionen og ikke kun i Skåne, er der behov for at løfte indsatsen op på et helt 
andet markant niveau.   

INDSTILLING 
Administrationen indstiller: 
  
at udvalget på baggrund af orienteringen drøfter regionens indsats i forhold til ESS.  

POLITISK BEHANDLING 
Drøftet. 
  
Per Roswall (V), Kenneth Kristensen Berth (O), Marianne Stendell (A) og Lene Kaspersen (C) deltog 
ikke i sagens behandling. 
  

SAGSFREMSTILLING 
ESS og MAX IV kan med den rette og markante indsats fungere som en saltvandsindsprøjtning for 
forskning og innovation i hovedstadsregionen og resten af Danmark og få afgørende betydning for 
erhvervslivets vækst. Men al erfaring viser, at forskningsanlæg som ESS og MAX IV skaber regional 
vækst og arbejdspladser i umiddelbar fysisk nærhed til anlæggene. Der er derfor behov for at gøre en 
helt særlig og markant hovedstadsregional indsats, hvis vi på denne side af Øresund skal udnytte 
potentialet forbundet med ESS og MAX IV. Region Hovedstaden har igangsat en række aktiviteter for 
udnyttelsen af ESS og MAX IV. Der er dog behov for at løfte indsatsen op på et helt andet markant 
niveau, hvis vi skal sikre, at ESS og MAX IV også skaber regional udvikling på denne side af Øresund 
og ikke kun i Skåne. 
  
ESS og MAX IV har et betydeligt fokus i Region Hovedstadens Erhvervsudviklingsstrategi, hvor det 
fremgår, at ”Anlægget får stor betydning for erhvervs-, forsknings- og uddannelsesmiljøerne i hele 
Øresundsregionen og vil virke som en dynamo for internationalisering og integration af forsknings - og 
innovationsmiljøerne i Øresundsregionen”. Og derudover er der fokus på ESS og MAX IV i 
strategiprojektet ”Fokus og forenkling i Center for Regional Udvikling ”. 
  
Etablering af rundbord 
Der etableres et rundbord for ESS og MAX IV under ledelse af regionsrådsformanden, hvor parterne 
samles om en fælles vision for ESS og MAX IV og stille skarpt på udfordringer og mulighederne. 
Formålet er at sikre en strategisk platform og forankring af arbejdet.  
  
Ydeligere muligheder for konkrete tiltag 
Opbygning af internationalt anerkendte forskningsmiljøer: Markante og internationalt anerkendte 
forskningsmiljøer på materialeområdet er vigtige brikker i tiltrækningen af internationale virksomheder og 
vidensmiljøer til hovedstadsregionen. Dette kræver, at man fra statslig side prioriterer midler til 
materialeområdet. Det gælder særligt i forhold til at understøtte opbygningen af internationale førende 
forsknings- og undervisningsmiljøer, som kan tiltrække internationalt anerkendte forskere samt 
internationale virksomheder. På EU-niveau vil der være behov for en markant lobby -indsats med henblik 
på at hente midler til at styrke hovedstadsregionens forskningsprofil på materialeområdet.  
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Videreførelse og udbygning af industriindgange på DTU og KU: Virksomheders brug af 
storskalaanlæg går i langt de fleste tilfælde via relevante forskningsmiljøer på universiteterne. 
Virksomhederne kan således kun i sjældne tilfælde selv gennemføre eksperimenter direkte på anlæggene. 
Opbygningen af markante industriindgange på universiteterne kan være et væsentligt trækplaster for at 
tiltrække internationale virksomheder. Der gennemføres iøjeblikket to aktuelle pilotprojekter for 
industriindgange på DTU og KU. Begge projekter er finansieret med støtte fra Region Hovedstaden. Det 
er vigtigt, at regionale midler geares med statslige midler samt naturligvis midler fra universiteterne selv 
for at opnå det rette niveau af finansiering for nogle solide industriindgange på universiteterne.  
  
Markedsføringsindsats: I Region Skåne er der gennemgået et omfattende oplysningsarbejde i forhold til 
ESS og MAX IV, som ikke i samme omfang er udfoldet i hovedstadsregionen. Der bør derfor 
gennemføres markante oplysnings- og markedsføringskampagner om ESS og MAX IV i 
hovedstadsregionen. Der bør også gennemføres kampagner i udlandet med henblik på at rekruttere 
internationale talenter til hovedstadsregionen, hvor der lægges vægt på hovedstadsregionen som en 
international metropol med anerkendte vidensmiljøer og erhvervsklynger i et internationalt miljø, alsidigt 
kulturliv mv.    
  
Infrastruktur: Der vil være behov for endnu stærkere udbygget infrastruktur på tværs af 
Øresundsregionen, hvis de regionale udviklingseffekter fra ESS og MAX IV også skal brede sig til 
hovedstadsregionen. Erfaring fra andre storskalaanlæg i verden viser, at den væsentligste udvikling og 
vækst sker i umiddelbar fysisk nærhed af sådanne anlæg. Hvis hovedstadsregionen også skal have andel 
i de regionale udviklingseffekter, kræver det derfor en endnu stærkere udbygget infrastruktur, som letter 
transporttiden til Lund (fx en H-H forbindelse, metro fra København til Malmø og kapacitetsudbygning 
af jernbanenettet ved Kastrup). Der vil dog samtidig være behov for en stærkere infrastruktur fra Malmø 
til Lund og fra Lund station til ESS og MAX IV, som ligger nogle få kilomenter fra Lund centrum.  
  
Hospitaler: Et stærkt og integreret samarbejde mellem relevante forskningsmiljøer på hospitalerne i 
hovedstadsregionen og ESS og MAX IV samt andre storskalaanlæg i verden kan ligeledes bidrage til at 
løfte forskningen på hospitalerne og derigennem tiltrække internationalt anerkendte forskere til 
hovedstadsregionen, hvor der i dag forskes årligt for ca. 1,7 mia. kr. Mulige synergier mellem 
forskningsmiljøerne på hospitalerne og ESS og MAX IV bør derfor afdækkes.  
  
Brand: Region Hovedstaden, Region Sjælland, Region Skåne og kommunerne i de tre regioner arbejder 
på at skabe et sammenhængende, enstrenget erhvervsfremmesystem – Fokuseret Vækstdagsorden 
(FVD). Visionen er at skabe et internationalt knudepunkt for investeringer og viden, og øge den 
økonomiske vækst og beskæftigelse, så regionen er mindst på niveau med de mest succesfulde 
metropoler i Europa. I den forbindelse er ESS vigtig.  
  
ESS databehandlingscenter: ESS databehandlingscenter placeres fysisk på Nørre Campus i 
København. Her vil op til 70 forskere arbejde med at analysere data på de forsøg, som gennemføres på 
ESS i Lund. Og forskere, som er ansat på ESS i Lund, vil også have behov for at besøge 
databehandlingscenteret i København. ESS databehandlingscenteret kan bidrage til at skabe regional 
udvikling som følge af ESS. 
  
Udfordringer 
Der findes en række udfordringer, som skal løses, hvis det fulde potentiale forbundet med ESS og MAX 
IV skal realiseres. Og her er grænsehindringer et helt centralt emne.  

  
Grænsehindringer: Hvis man ikke er EU-statsborger og arbejder i Sverige, kan man ifølge den danske 
udlændingelov ikke få lov til at bosætte sig i Danmark. Det samme gælder, hvis man som ikke EU -
statsborger arbejder i Danmark og gerne vil bosætte sig i Sverige. Det vil derfor under de nuværende 
regler ikke være muligt for ansatte ved ESS i Lund, der kommer fra et ikke EU -land at bosætte sig i 
Danmark. 
  
Eksisterende indsats 
Region Hovedstaden har igangsat følgende tre overordnede indsatser om udnyttelse af ESS og MAX IV 
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i hovedstadsområdet: 

1. Strukturfondsprojektet ”ESS og MAX IV som vækstmotorer for hovedstadsregionen” juli 2012 – 
december 2014 – samlet budget på 24,6 mio. kr. 

2. Budgetbevilling 2013-15 på 10 mio. kr. under overskriften ”Forskning som udviklingsdynamo” 
3. Interreg-forprojekt om ESS og MAX IV i Øresund-Kattegat-Skagerrak-området, okt. 2013-okt. 

2014, samlet budget på 1,5 mio. kr.  

ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.  

KOMMUNIKATION 
I samarbejde med presseenheden er der udarbejdet en presseplan om Region Hovedstadens ESS og 
MAX IV aktiviteter. De nye aktiviteter vil tilføjes i presseplanen.  

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Hjalte Aaberg / Claus Bjørn Billehøj 

JOURNALNUMMER 
12010623 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Administrationens svar på spørgsmål fra Marianne Frederik vedr ESS  
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2. BESLUTNINGSSAG: RAMMEAFTALE MELLEM COPENHAGEN 
CAPACITY OG REGION HOVEDSTADEN  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Den nugældende resultatkontrakt mellem Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden udløber ved 
udgangen af 2014. Der skal forhandles ny resultatkontrakt, som forventes godkendt i regionsrådet 
december 2014. 
  
Der forhandles i to faser. Aktuelt indgås rammeaftale juni 2014, mens egentlig resultatkontrakt ventes 
indgået i december 2014. Formålet er at være i stand til allerede før sommerferien at give Copenhagen 
Capacity juridisk bindende sikkerhed for basisfinansiering i 2015. Dette af hensyn til organisationens 
forpligtelser overfor medarbejdere, lejemål, øvrige projektparter mv. Samtidig giver de to faser mulighed 
for at tage højde for efterårets arbejde med den nye Regionale Vækst - og Udviklingsstrategi (ReVUS), 
arbejdet i Fokuseret Vækstdagsorden og regeringens Hovedstadsstrategi. Prioriteter i disse fora skal 
være retningsgivende for resultatkontrakten med Copenhagen Capacity.  
  
Copenhagen Capacity er hovedstadsregionens regionale investeringsfremmeorganisation, der tiltrækker 
udenlandsk kapital, virksomheder og talenter. Det er en erhvervsdrivende fond med et årligt budget på 51 
mio. kr., hvoraf 26 mio. kr. er basisfinansiering fra Region Hovedstaden.  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, at erhvervs- og vækstudvalget overfor forretningsudvalget og regionsrådet 
anbefaler: 
  
at godkende forslag til rammeaftaletekst med mandat til at foretage mindre, administrative justeringer,  
  
at godkende forslag til proces for forhandling af egentlig resultatkontrakt.  

POLITISK BEHANDLING 
Anbefalet. 
  
Per Roswall (V), Kenneth Kristensen Berth (O), Marianne Stendell (A) og Lene Kaspersen (C) deltog 
ikke i sagens behandling. 
  

SAGSFREMSTILLING 
Vedlagte forslag til tekst i rammeaftale udstikker en juridisk bindende, økonomisk garanti og samtidig i 
generelle formuleringer den ramme, hvor indenfor selve resultatkontrakten skal udfoldes henover 
efteråret: 
  
Motivering 
I forhold til regionsrådets vision om, at hovedstadsregionen skal være den grønne og innovative 
metropol med høj vækst og livskvalitet, er det ikke mindst Copenhagen Capacity, der ude i verden skal 
markedsføre de grønne og sunde løsninger, det forskningsbaserede og innovative miljø og indsatsen for 
høj livskvalitet og på den måde trække aktivitet og vækst til regionen. Resultatkontrakten er derfor et 
vigtigt værktøj til at sikre parløb om at give de regionale visioner konkret indhold og aktivitet i forhold til 
internationalisering. 
  
Garanti for basisfinansiering 2015 
Region Hovedstaden stiller ved indgåelsen af rammeaftalen økonomisk garanti for Copenhagen 
Capacity’s basisfinansiering i 2015. Dermed ydes Copenhagen Capacity sikkerhed for at kunne 
gennemføre en afvikling af fonden under hensyntagen til opsigelsesvarsler, såfremt efterårets 
forhandlinger ikke afsluttes med indgåelse af resultatkontrakt. Region Hovedstadens økonomiske garanti 
udgør op til 26,6 mio. kr.  
  
Det fortløbende samarbejde i kontraktperioden mellem de to parter 
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Et styrket, fortløbende samarbejde mellem parterne skal vedligeholde den tætte kobling til de regionale 
fora, mål og strategier. Samarbejdet skal ligeledes give bedre muligheder for i fællesskab at gennemføre 
ændringer i programmer, mål og aktiviteter i takt med ændringer i det overordnede, regionale fokus og på 
baggrund af årlige evalueringer af Copenhagen Capacity ’s indsatser og resultater.  
  
Varighed  
Tidligere resultatkontrakter har været indgået for tre-årige perioder. Fremover søges indgået fire-årige 
kontrakter for at følge kadencen for regionsrådsvalg. Et nytiltrådt regionsråd vil således i 2018 kunne give 
en ny resultatkontrakt en retning, der harmonerer med rådets prioriteter, og ikke være låst af det afgåede 
råds ønsker. 
  
Økonomisk ramme 
Region Hovedstadens basisbevilling har i perioden 2011-2014 været 26,6 mio. kr. årligt. Hertil kommer 
Vækstforums gennemsnitlige, årlige bidrag til Copenhagen Capacity ’s projekter på 4,7 mio. kr. Den 
nye, økonomiske ramme forhandles på plads henover efteråret 2014.  
  
Opsigelsesklausul  
Der indføjes en gensidig, ubetinget opsigelsesklausul med et varsel på et år, herunder mulighed for partiel 
opsigelse af enkelte programmer/indsatsområder, der f.eks. ikke leverer de aftalte resultater.  
  
Aktørinvolvering 
Det er afgørende for de regionale strategiers succes og udfoldelse, at de samler og nyder bred opbakning 
hos og aktiv deltagelse fra andre regionale og lokale aktører, ikke mindst parterne i Fokuseret 
Vækstdagsorden (Region Sjælland, Region Hovedstaden, kommunekontaktrådene (KKR) i de to 
regioner, samt Københavns Kommune).  Copenhagen Capacity vil også fremover have en vigtig rolle 
med at sikre bred involvering og øget fokus på samarbejde og kommunikation.  
  
Større programmer strukturerende for aktiviteter 
Rammeaftalen indeholder også retningsgivende afsnit om organisationernes hovedopgaver og om deres 
dokumentations- og styringsmodeller, herunder at Copenhagen Capacity’s aktiviteter fremover 
organiseres som programmer med større volumen og i længerevarende forløb end hidtil. En integreret del 
heraf vil være at sikre fleksibilitet og muligheder for op -/nedskalering eller lukning af programmer 
afhængig af deres resultatskabelse og sammenhæng til regionale prioriteter.  
  
Skulle den omtalte garanti for basisfinansiering 2015 aktiveres, vil det i givet fald belaste puljen for 
regionale erhvervsudviklingsmidler med op til 26,6 mio. kr. i 2015.  
  
Vækstforum Hovedstaden, Region Hovedstadens erhverv- og vækstudvalg og Copenhagen Capacity’s 
bestyrelse inddrages løbende i processen, jf. bilag. Regionsrådet vil få resultatkontrakten til godkendelse i 
december. I august og september måned involveres en bred kreds af eksterne interessenter, blandt andet 
kommunerne, i arbejdet. 

ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.  

KOMMUNIKATION 
Der er ikke planlagt nogen særskilt kommunikationsindsats.  

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen behandles på foretningsudvalgsmødet den 3. juni 2014 og regionsrådsmødet den 17. juni 2014  

DIREKTØRPÅTEGNING 
Hjalte Aaberg / Claus Bjørn Billehøj 

JOURNALNUMMER 
14003837 
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BILAGSFORTEGNELSE 
1. Tidsplan for forhandlinger 2014 om rammeaftale og resultatkontrakt med Copenhagen Capacity v af 

5 maj  
2. Rammeaftale mellem Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden version 24 april 2014  
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3. BESLUTNINGSSAG: INDSPIL TIL BUDGET 2015  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Forretningsudvalget har bedt om udvalgenes bidrag forud for budgetforhandlingerne for 2015. 
Budgetbidrag skal være fremsendt til forretningsudvalget senest 6. juni 2014.  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller: 

  
at erhverv- og vækstudvalget tager stilling til, hvilke budgetbidrag der sendes til 
forretningsudvalget. 

POLITISK BEHANDLING 
Erhverv- og vækstudvalgets møde den 29.april 2014: 
Budgetbidragene har været drøftet på udvalgsmødet den 29. april.  
  
Erhverv- og vækstudvalgets møde den 27. maj 2014: 
Godkendte de fremlagte budgetforslag med ønske om at administrationen forud for videresendelse til 
forretningsudvalget sikrer følgende: 
  
Budgetforslag 9.02: Region Hovedstaden skaffer praktikpladser til alle unge. Initiativet skal opjusteres. 
Dog sikres, at et højere mål også er realistisk.  
  
Budgetforslag 4.06: Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer. Det skal vurderes om forslaget kan 
suppleres med konkrete projekter.  
  
Marianne Frederik (E) havde fremsat budgetforslag vedr. internet udrulning. Udvalget besluttede, at 
administrationen skal kigge nærmere på, hvem der har ansvaret for internetudrulning samt udarbejde et 
kort notat med en analyse af nogle af de erhvervsmæssige aspekter, der er knyttet til internetudrulningen. 
Forslaget lægges ikke videre som budgetforslag. 
  
Marianne Frederik (E) havde endvidere fremsat forslag til medborgerkulturpulje. Dette forslag lægges 
ikke videre af udvalget, da det er indkommet meget sent i processen.  
  
Per Roswall (V), Kenneth Kristensen Berth (O), Marianne Stendell (A) og Lene Kaspersen (C) deltog 
ikke i sagens behandling. 
  

SAGSFREMSTILLING 
Forretningsudvalget har bedt erhverv- og vækstudvalget om til brug for budgetforhandlingerne at 
udarbejde budgetbidrag inden for udvalgets arbejdsområde. Udvalget skal på den baggrund drøfte 
budgetinitiativer for perioden 2015 – 2018. Sidste frist for udvalgenes bidrag er 6. juni 2014. Udvalget 
skal på dette møde endeligt beslutte, hvilke budgetbidrag det ønsker at sende til forretningsudvalget.  
  
Udvalgets drøftelse 
Udvalget drøftede på mødet i april de af administrationen udarbejdede budgetskemaer med oversigt over 
mulige budgetbidrag. De foreslåede bidrag tog udgangspunkt i den arbejdsplan og de budgetønsker, som 
tidligere har været drøftet i udvalgene og rammerne fra budgetseminaret. Flere udvalg gav dog udtryk for, 
at det var vanskeligt at drøfte konkrete budgetønsker, både i relation til manglende økonomioplysninger, 
men også i forhold til, hvilken rolle udvalgene kan spille i processen i forhold til styrelsesvedtægtens 
ansvars- og opgavefordeling. 
  
På baggrund af drøftelserne i udvalgene har administrationen derfor udarbejdet et kort notat om 
udvalgenes rolle i budgetprocessen i Skanderborgmodellen, som regionens styrelsesvedtægt er bygget 
over. 
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Derudover er de tidligere forelagte budgetinitiativer blevet kvalificeret yderligere, herunder med 
oplysninger om økonomiske forhold, og forelægges derfor som bilag i revideret form.  
  
På den baggrund bedes udvalget drøfte: 

� Hvilke budgetinitiativer skal sendes videre til forretningsudvalget?  
� Skal der ændres i indhold eller skalering i de foreslåede budgetinitiativer?  
� Andre budgetinitiativer man ønsker medtaget? 

Udvalget vil på mødet herudover kunne stille yderligere forslag om ændringer i arbejdstilrettelæggelsen 
inden for udvalgets arbejdsområde -herunder input til effektiviseringsforslag. 
  
Regionsrådet vedtog den 8. april 2014 et oplæg til strategi for Region Hovedstaden. Visionen er 
Hovedstadsregionen er den grønne og innovative metropol med høj vækst og livskvalitet, samt et 
sammenhængende sundhedsvæsen på internationalt topniveau. Der er hertil knyttet en række politiske 
målsætninger og strategiske indsatsområder. 
  
Administrationens forslag til budgetinitiativer er tilknyttet de enkelte politiske målsætninger og strategiske 
indsatsområder. Budgetinitiativerne er udarbejdet i den skabelon, som skal bruges til fremsendelse af 
budgetbidrag til forretningsudvalget. Der er desuden som bilag yderligere vedlagt administrationens 
samlede oversigt over forslag til budgetinitiativer for alle udvalg. Af oversigten fremgår initiativernes 
tilknytning til strategien for regionens udvikling.   
  
Oversigt over erhverv- og vækstudvalgets budgetinitiativer:  
Det regionale udviklingsbudget: 
  

  
Sundhedsbudgettet: 
  

9.01 Grønne erhvervsuddannelser
9.02 Region Hovedstaden skaffer praktikpladser til alle unge
9.03 Flere grønne jobs og iværksætteri

9.04 Medfinansiering af erhvervsprojekter

9.05 Mere viden og kapital til smv'er

9.06 By- og erhvervsudvikling i Ring 3

9.07 Fælles regionalt og kommunalt EU-kontor

9.08 Kick start af ReVus

9.09 ESS MAX IV - styrket indsats

9.10 Fokuseret Vækstdagsorden

9.11 Udvikling af Øresundssamarbejdet - Nøgleorganisationer

9.12 Erhvervsrettede partnerskab på fjerne vækstmarkeder - 
Jiangsu Provins

9.13 Sund vækst Klynge
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.  

KOMMUNIKATION 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Budgetinitiativerne sendes til forretningsudvalget og vil indgå i de kommende budgetforhandlinger. 
Forretningsudvalget behandler budgetforslaget den 12. august og første behandling i regionsrådet er den 
19. august. 
  

DIREKTØRPÅTEGNING 
Hjalte Aaberg / Claus Bjørn Billehøj 

JOURNALNUMMER 
14002193 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Notat om skanderborgmodel og udvalgenes budgetproces  
2. Oversigt over budgetforslag for Erhvervs- og vækstudvalget  
3. Samlede budgetforslag i Erhvervs- og vækstudvalget  
4. Overblik over budgetforslag 2015 -2018 fra driftsudvalg og strategiske områder 21 maj 2014  
5. Revideret budgetforslag 9.11 omdelt på mødet  
6. Suppl. budgetforslag fra Marianne Frederik  
7. Medborgerkulturpulje forslag fra Marianne Frederik  

4.01 BIObank, frysehus og BIG DATA

4.02 Tidlig fase kliniske forsøg i Danmark

4.03 Styrket samarbejde med KU, Det Sundhedsfaglige Fakultet

4.05 Deltagelse i EU-satsning på Healthy Ageing (dele af forslaget 
kan finansieres af regional udvikling)

4.06 Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer (dele af forslaget 
kan finansieres af regional udvikling)
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6. BESLUTNINGSSAG: DRØFTELSE AF STUDIETUR FOR 
UDVALGET  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Regionsrådet har den 8. april 2014 godkendt rammerne studieture for udvalgene. På baggrund af disse 
rammer har administrationen udarbejdet et oplæg til relevante studieture for udvalget. På udvalgetsmøde 
den 29. april 2014 var der en indledende drøftelse af studieture, og udvalget bad administrationen om at 
udarbejde et mere detaljeret forslag til studietur til Stockholm eller Hamborg, hvor der er lagt vægt på, 
hvad vi kan lærer af disse byer med hensyn til erhverv og vækst.  
  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller: 
  
1. at udvalget godkender at en målsætning for udvalgets studietur i 2014 er én to dages tur til en by i 
Europa samt en halvdagstur indenfor regionen. 
2. at udvalget tilkendegiver hvilke af de fremlagte forslag, som administrationen skal arbejde videre med.  
3. at udvalget tilkendegiver om administrationen skal planlægge studieturen til afvikling i efteråret den 12 -
13. nov. (onsdag-torsdag), 13-14 nov. (torsdag-fredag) eller 24.-25. nov. 2014 (mandag-tirsdag). 

POLITISK BEHANDLING 
Erhvervs- og vækstudvalgets møde den 29. april 2014: 
Beslutningen blev udskudt til udvalgets møde den 27. maj 2014. Udvalget bad administrationen om at 
fokusere beslutningsoplægget omkring et relevant indhold for en studietur til enten Hamborg eller 
Stockholm. Udvalget er særligt interesseret i Stockholm og Hamborg, da det er de to byer regionen 
konkurrerer med og halter bagefter. Udvalget er derfor interesseret i at lære, hvad det er de gør godt m.v.  
  
Erhverv- og vækstudvalgets møde den 27. maj 2014: 
Udvalget besluttede, at der skal planlægges en studietur til Stockholm og blandt de fremmødte var 13. -
14. november 2014 det foretrukne rejsetidspunkt. Der følges umiddelbart efter mødet op med en 
forespørgsel blandt de øvrige udvalgsmedlemmer, for at sikre at flest mulige kan deltage på det valgte 
tidspunkt.  
  
Per Roswall (V), Kenneth Kristensen Berth (O), Marianne Stendell (A) og Lene Kaspersen (C) deltog 
ikke i sagens behandling. 
  

SAGSFREMSTILLING 
Med den nye styreform har regionsrådet ønsket at skabe rammerne for, at Regionsrådet kan sætte den 
politiske dagsorden for udviklingen af Regionen. Udvalgene har en helt central rolle at spille som 
værende politikformulerende og politikkontrollerende og initiere udviklingen af regionen.  
  
I forlængelse af udvalgets arbejdsplaner, indgår muligheden for at hente inspiration og input til 
udviklingen af regionens opgaveløsning. Det vurderes derfor, at det kan blive relevant at gennemføre et 
begrænset antal studieture. Der skal i lighed med tidligere praksis være tale om en destination, som 
tilfører udvalget afgørende viden og inspiration i forhold til det videre arbejde, og hvor tilsvarende ikke 
kan opnås igennem besøg indenfor nærområdet eller ved at besøge en mere økonomisk fordelagtig 
destination. 
  
Såfremt et udvalg ønsker at planlægge en studietur, skal dette forelægges regionsrådet, som træffer 
beslutning herom. Forelæggelsen skal indeholde forslag til program for turen, et specificeret 
budgetforslag, forslag til embedsmandsdeltagelse og en begrundelse for, hvordan studieturen kan bidrage 
til udviklingen af Region Hovedstadens opgaveløsning.  
  
Det er muligt at arrangere fællesture for flere udvalg med sammenfaldende interesser. Deltagere kan ikke 
ledsages på studieture. Deltagere skal deltage i hele studieturens program. Såfremt en deltager ønsker 
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tidligere udrejse eller senere hjemrejse end det i programmet fastsatte, er dette muligt. Alle merudgifter i 
den forbindelse afholdes af deltageren selv. 
  
Efter afslutningen af studieturen udarbejdes rapport og regnskab. Disse offentliggøres, efter forelæggelse 
for Regionsrådet, på regionens hjemmeside. 
  
For hvert af de stående udvalg, inkl. forretningsudvalget, kan der afholdes studieture for et samlet beløb 
af 15.000 kr. pr. medlem. Der kan alene arrangeres studieture inden for Europa.  
  
Administrationen har lavet et udbygget oplæg på relevante studieture til Stockholm og Hamborg, hvor 
udvalget vil kunne hente inspiration til arbejdet med en lang række af udvalgets indsatsområder. 
Administrationen har udvalgst besøgsmuligheder indenfor de to byers styrkepositioner indenfor såvel 
ekspansive vidensmiljøer, innovationsfremme og grønne initiativer, som Regions Hovedstaden kan blive 
inspireret af. Der er for hvert rejsemål beskrevet mulige elementer i en studietur, disse oversigter er ikke 
udtømmende og den konkrete sammensætning af studieturen vil bero på, hvad der konkret viser sig 
muligt, når rejsemål og dato for turen er fastlagt.  
  
Oplæg til studietur til Stockholm er fokuseret omkring muligheder for at hente inspiration indenfor bl.a. 
samarbejde indenfor sundhedsforskning, innovation indenfor såvel sundhed og grønne 
metropoler, erhversudvikling og vækstdagsordenen, IT-vækstklynge, cleantech udvikling samt turisme. 
  
Oplæg til studietur til Hamborg er fokuseret omkring mulighederne for at hente inspiration indenfor bl.a. 
forskningssamarbejde i relation til storskala anlæg, international byudvikling, det tyske 
erhvervsfremmesystem, virksomhedsbesøg på f.eks. Airbus fabrikken Finkenwerder samt 
erhvervsudvikling i en stor havneby. 
  
Der er endvidere givet forslag til en række studieture/aktiviter indenfor regionen, som vil være relevant for 
udvalget at afsætte tid til. Her er overskrifterne bl.a. ESS, praktikpladsvirksomhed, industriel symbiose 
samt besøg hos virksomhedsnetværk i Ballerup kommune.  
  

ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. Når der forelægger et konkret 
oplæg til studietur skal sagen forelægges regionsrådet til godkendelse.  

KOMMUNIKATION 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Hjalte Aaberg / Claus Bjørn Billehøj 

JOURNALNUMMER 
14002193 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Forslag til studietur for erhverv- og vækstudvalget  
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7. EVENTUELT  

Intet at bemærke. 
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1. MEDDELELSER - UDDELING AF REGION HOVEDSTADENS 
FORSKNINGSFOND TIL SUNDHEDSFORSKNING 

MEDDELELSER 
Den 12. december 2013 var der ansøgningsfrist for ansøgninger til Region Hovedstadens 
Forskningsfond til Sundhedsforskning, hvor der for 2014 var udbudt i alt 25 mio. kr. fra 
forskningspuljen under Center for Regional Udvikling. Regionen modtog i alt 178 ansøgninger med et 
samlet ansøgt beløb på godt 222 mio. kr.  
  
For første gang var opslaget til forskningsfonden delt i tre delopslag mod to delopslag tidligere år. Det 
nye tiltag for 2014 er en pulje (delopslag II), der tilgodeser forskningsprojekter, hvor forskningslederen 
har en professionsbachelor-baggrund. Formålet med puljen er at styrke forskningen blandt 
professionsbachelorer i regionen og understøtte udviklingen af forskningsmiljøer indenfor spirende 
forskningsområder. Delopslaget var knyttet til udmøntningen af frie midler. Til delopslag II - Frie midler 
til professionsbachelor-forskningsprojekter - indkom 32 ansøgninger med et samlet ansøgt beløb på 
33.613.108 kr. I puljen er der op til 2 mio. kr. til rådighed for årets uddeling.  
  
Delopslag I var knyttet til særlige strategiske satsninger i henhold til Politik for Sundhedsforskning, hvor 
formålet er at fremme udvikling af ny viden på områder, som kan medvirke til at løse sundhedsvæsenets 
udfordringer. Temaet, som er identificeret i dialog med Vicedirektørkredsen for Forskning og Innovation 
og det forskningsfaglige Advisory Board, var i år ”Shared care for kroniske sygdomme med fokus på 
implementering”. Til delopslag I - Særlige strategiske satsninger - indkom 10 ansøgninger med et samlet 
ansøgt beløb på 27.227.245 kr. I denne pulje er der op til 5 mio. kr. til rådighed for årets uddeling.  
  
I tredje og sidste delopslag kunne der søges frie midler til en bred vifte af forskningsprojekter forankret i 
Regionen. Her indkom 136 ansøgninger med et samlet ansøgt beløb på 161.177.412 kr. I denne pulje er 
der minimum 18 mio. kr. til uddeling.  
  
På baggrund af indstilling fra Bedømmelsesudvalget for Forskningsfonden besluttede koncerndirektionen 
endelig tildeling af bevilling til de anbefalede 21 projekter, der alle repræsenterer forskning af høj kvalitet, 
med beløb, som vurderes at kunne gøre en væsentlig forskel. Forskningsprojekterne fordeler sig med et 
projekt i delopslag I, to projekter i delopslag II og 18 projekter i delopslag III.  
  
Tildelingen er fortrolig indtil offentliggørelsen i slutningen af maj 2014.  

JOURNALNUMMER 
 14004734 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Opslag til Region Hovedstadens Forskningsfond 2014  
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2. MEDDELELSER - REGERINGENS VÆKSTPLAN 

MEDDELELSER 
Regeringen har torsdag den 8. maj offentliggjort deres udspil til vækstplan. Vækstplanen er vedlagt som 
bilag. Den samlede vækstplan indeholder 89 større og mindre initiativer under fire overskrifter:  

1. Nemmere og billigere at være virksomhed 
Hovedpunktet er en lempelse af energiafgifterne – de såkaldte PSO-afgifterne – med 5,8 milliarder 
kroner. Desuden vil regeringen bl.a. reducere den offentlige sagsbehandlingstid og styrke 
kommunernes erhvervsfremmeindsats. 
  

2. Styrket adgang til finansiering – flere vækstvirksomheder  
Fokus er især på investormålrettede skattelettelser og nye finansieringsinitiativer, som skal sikre 
mere risikovillig kapital til iværksættere og små og mellemstore virksomheder.  
  

3. Lavere priser for forbrugerne og virksomhederne 
Hovedpunktet er, at forsyningssektoren skal effektiviseres for 3,3 mia. kr. ved at forbedre 
reguleringen, så den giver stærkere incitamenter til løbende at effektivisere driften i den 
monopolstyrede sektor. 
  

4. Flere dygtige medarbejdere og mere avanceret produktion 
Regeringen foreslår at regulere optaget på de videregående uddannelser ud fra om de kvalifikationer 
uddannelsen giver, er efterspurgte på arbejdsmarkedet. Desuden indeholder planen en række 
initiativer, der skal gøre det lettere for virksomheder at rekruttere højtkvalificeret international 
arbejdskraft, og der forslås afsat 3 mia. kr. til Danmarks Grundforskningsfond.  

Regeringen har samtidig offentliggjort forslag til udmøntning af den milliard som på uddannelsesområdet, 
som blev aftalt i sidste års vækstplan. Midlerne skal bruges på at styrke det erhvervsrettede og almene 
voksen- og efteruddannelsesområde og til videreuddannelse af faglærte.  

JOURNALNUMMER 
14004783 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Danmark helt ud af krisen, 1. kapitel af regeringens vækstplan, 2014  
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3. MEDDELELSER - SUND VÆKST I REGION HOVEDSTADEN  

MEDDELELSER 
Med udgangspunkt i de politisk vedtagne strategikort er Grøn og Innovativ Metropol samt Ekspansive 
Vidensmiljøer strategiske fokusområder og et centralt element heri er Sund Vækst dagsordenen.  
  
Fremtidens sundhedsvæsen er stærkt udfordret af den internationale konkurrence og stort udgiftspres på 
den offentlige sektor og der er derfor en væsentlig efterspørgsel efter nye løsninger på globalt plan. Det 
er en udvikling som vi i Region Hovedstaden har et godt udgangspunkt for at udnytte til gavn for vækst 
og jobskabelse i de kommende år, hvorfor Regionen har igangsat flere indsatser på området.  
  
Med en markant satsning på Sund vækst, ønsker Region Hovedstaden at intelligent efterspørgsel i 
sundhedsvæsenet bliver driver for udvikling, innovation og udvikling og salg af nye løsninger til det 
globale marked i samarbejde med erhvervslivet. Sund vækst er en "god cirkel" af en samlet offentlig 
efterspørgsel, offentlig-privat innovationssamarbejder, nye innovative løsninger og virksomheder i vækst. 
Formålet med sund vækst er således både at sikre god livskvalitet og optimale løsninger for patienterne i 
sundhedsvæsenet samt skabe vækst og arbejdspladser i Hovedstadsregionen, jf. mission og vision i 
strategikortet. 
  
Regionens stærkeste kort i den internationale konkurrence har fælles afsæt i sund vækst området som 
består af biotek, medicinalvarer/lægemidler og medico-teknisk udstyr. Regionen har en stærk 
erhvervsklynge, hvor der pågår en bred vifte af vækstforum -støttede initiativer, der fremmer 
erhvervsklyngen. Herudover satses der markant på forskning og innovation som midler til at opnå mere 
Sund Vækst. 
  
For at fremme sund vækst, samarbejder regionen strategisk med virksomheder, videninstitutioner, 
kommuner, andre regioner om at skabe en fælles retning på, hvilke indsatser og samarbejder der skal 
satses på, for at vi står stærkest muligt på området. Eksempler på indsatser er følgende:  
  
Strategiske satsninger 
Der arbejdes for tiden på to vækststrategier i Region Hovedstaden: den Regionale Vækst - og 
Udviklingsstrategi (ReVUS) og Fokuseret Vækstdagsorden. Fokuseret Vækstdagsorden er et politisk 
interessefællesskab som skal skabe fælles fokus i metropolregionen på erhvervsområdet.  Derudover er 
regeringen i gang med at udarbejde en hovedstadsstrategi. Disse strategier bør så vidt muligt kobles tæt 
sammen. Sund vækst vil kunne indgå som et strategisk område i både ReVUS og i Fokuseret 
vækstdagsorden, så der bliver et fælles fokus på området på både kommunalt og (tvær)regionalt niveau i 
hele metropolregionen. 
  
Ny erhvervsklynge på sund vækst 
For at styrke sund vækst i hovedstadsregionen har Region Hovedstaden sammen med Københavns 
Kommune og Copenhagen Capacity igangsat et samarbejde, som skal danne grundlag for og sætte 
rammerne for en styrket Sund Vækst Klynge – Copenhagen Health-Tech Cluster (CHC). CHC handler 
om at samle partnere i regionen om en fælles satsning på sund vækst drevet af en offentlig, intelligent 
efterspørgsel, og benytte de nøglespillere og netværksaktører, som allerede findes.  
  
Visionen for CHC er, at hovedstadsregionen skal være et internationalt hot spot inden for 
velfærdsteknologiske løsninger. Det vil sige, at regionen og dens virksomheder skal blive toneangivende 
for andre byer, lande, regioner og virksomheder, der ønsker at opleve, investere, samarbejde og udvikle 
best practice indenfor velfærdsteknologiske løsninger med fokus på at give virksomhederne de bedste 
rammer for at udvikle, teste og kommercialisere løsninger.  

JOURNALNUMMER 
14004819 
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5. MEDDELELSER - FOKUSERET VÆKSTDAGSORDEN 

MEDDELELSER 
For 1½ år siden etablerede Region Hovedstaden, Region Sjælland og de 46 kommuner i de to regioner et 
politisk samarbejde om en Fokuseret Vækstdagsorden (FVD). Samarbejdet har til formål at skabe fælles 
fokus og indsatser i den funktionelle region. Visionen er at skabe et internationalt knudepunkt for 
investeringer og viden, og øge den økonomiske vækst og beskæftigelse, så regionen mindst er på niveau 
med de mest succesfulde metropoler i Europa.  
  
Udover de nævnte parter har Region Skåne og kommunerne i denne region netop tilkendegivet, at de 
gerne vil indgå i samarbejdet om FVD.  I første omgang bliver det på administrativt niveau, da det 
politiske niveau på grund af et kommende svensk valg ikke kan deltage før sidst på året.  
  
Status for FVD  
Arbejdet har hidtil omhandlet opstart og etablering af samarbejdet på dansk side, herunder formulering af 
et fælles ståsted/erklæring og opstart af følgende projekter:  

� Fælles branding af Copenhagen 
� Fælles besøgstjeneste/modtagerapparat, som skal håndtere de mange internationale henvendelser og 

delegationer på en professionel måde. 
� Investorportal som skal skabe én indgang for virksomheder og investeringer.  
� International House, som skal styrke regionens modtagelse af internationale tilflyttere.  
� Fødevaresatsning 
� Trafikcharter for at sikre at regionen fortsat kan være Nordeuropas trafikale knudepunkt.  
� Kompetenceløft af serviceerhvervene. 
� Fælles opslag til kommuneplaner og ReVUS. 

Arbejdet går nu ind i fase 2. Det betyder, at der hen over sommeren skal ses på forskellige muligheder 
for en mere fast og forpligtende organisering af arbejdet. Derudover vil der være fokus på yderligere 
involvering af kommunerne og på hvilke indsatser, der fremover skal løftes i regi af Fokuseret 
Vækstdagsorden. Efter sommer vil udvalget blive forelagt en sag om fremtidige indsatser, som også 
beskriver koblingen til den Regionale Vækst og Udviklingsstrategi (ReVUS).  

JOURNALNUMMER 
13010471 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Fælles erklæring Fokuseret Vækstdagsorden  
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Administrationens svar på spørgsmål fra Marianne Frederik vedr. finansiering 
af ESS og MAX IV 
 
Spørgsmål 1: ”Hvorledes påvirkes omfanget af (off.) forskningsressourcer i 
hovedstadsregionen, at Danmark prioriterer at medvirke til European Spallation 
Source (ESS) i Skåne?”, ”Hvilke forskningsaktiviteter vil skulle begrænses som følge 
af det danske engagement i ESS?” og ”Hvilke forskningsaktiviteter vil kunne 
gennemføres i Hovedstadsområdet, såfremt midlerne til ESS blev i Danmark?” 
 
Administrationens svar: 
Uddannelsesministeriet oplyser, at DKs medfinansiering til ESS er kontant 
medfinansiering på i alt 2 mia. kr., der er taget fra Forskningsreserven, og som er de 
midler, der er tilbage, når man har lavet en konkret fordeling på Finansloven til 
konkrete øremærkede forskningsaktiviteter. Størrelsen på forskningsreserven varierer 
fra år til år, men kan ofte være op til flere mia. kr. Der foregår så en politisk drøftelse 
og prioritering i regeringen og Folketinget af, hvad forskningsreserven skal gå til. Man 
kan derfor ikke sige, at midlerne til medfinansiering er gået fra et andet specifikt 
forskningsfelt, men er taget fra forskningsreserven, som uddeles bredt på tværs af 
forskellige forskningsaktiviteter.  
 
Det vurderes derudover, jf. konklusionen i en rapport bestilt af det nuværende 
Uddannelsesministerium og udført af Copenhagen Economics, at ESS og MAX IV vil 
få positive effekter på forskningen i DK og samlet give en større positiv effekt på 
dansk forskning, end hvis man brugte pengene på forskningsinfrastruktur i Danmark. 
Det skyldes de mange positive sideeffekter og spil-over effekter forbundet med, at 
have en af verdens bedste forskningsinfrastrukturer på neutron- og røntgenområdet 
liggende så tæt på. For 2 mia. kr. vil man ikke kunne bygge noget selvstændigt i DK, 
som vil være i nærheden af det, som ESS og MAX IV kan.  
 
 
 

 

Punkt nr. 1 - Beslutningssag: European Spallation Source (ESS) i Lund, Sverige
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Spørgsmål 2: Spørgsmål til sagens punkt vedr. infrastruktur: ”Der vil være behov for 
endnu stærkere udbygget infrastruktur på tværs af Øresundsregionen” Hvad bygger 
det udsagn på? Hvilke analyser er der foretaget? 
 
Administrationens svar:  
Der er udarbejdet en række analyser vedr. betydning af en udbygning af 
infrastrukturen, og der foreligger ikke en entydig konklusion.  
 
En svensk undersøgelse omhandlende ESS’ betydning for Region Skånes regionale 
udvikling beskriver, at ESS og MAX IV vil have tæt samarbejde med lignende 
forskningsanlæg i Hamborg. Anlæggene kan sammen komplementere hinanden og 
udgøre en avanceret arena for materialeforskning. Når den faste forbindelse over 
Femern står klar i 2020 minskes rejsetiden markant mellem København og Hamborg. 
 
At det kan man udlede, at infrastrukturen over Øresund skal udbygges, da 
højhastighedstoget fortsætter over broen mod Malmø og evt. ESS i lund. Dermed vil 
der opstå et pres på den eksisterende trafik, der kan reduceres ved stærkere udbygning 
af infrastrukturen. 
 
En række andre analyser, herunder omkring almindelig erhvervsklyngeteori, 
dokumentere det modsatte synspunkt, som konkluderer, at positive økonomiske 
effekter er langt størst indenfor en geografisk radius på ca. 15 km fra et givent 
centrum. Og uden for denne radius er effekten faldende jo længere man kommer væk. 
Ud fra en sådan betragtning er det væsentligt, at opgradere infrastrukturen, så det 
bliver så nemt og hurtigt at rejse på tværs af sundet, hvis vi også skal have en effekt af 
ESS og MAX IV på denne side af sundet. 
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Vækstforum Hovedstaden 
Kongens Vænge 2 
DK - 3400 Hillerød 
 
T +45 4820 5000 
F +45 4520 5661 
E vaekstforum@regionh.dk 
W regionh.dk 
 

Dato: 
7. maj 2014 
 
 

 

Bilag 

Tidsplan for forhandlinger 2014 om rammeaftale og resultatkontrakt mellem Co-
penhagen Capacity og Region Hovedstaden   
 
Dato Aktivitet Leverance 
Fase 1 rammeaftale  
23. april Møde i Vækstforum Hovedstaden Orienteringssag, oplæg til åben drøftelse (OK) 
29. april Erhvervs- og Vækstudvalget Orienteringssag, oplæg til åben drøftelse (OK) 
Maj Skriftlig høring i Vækstforum Hovedstaden Sag om proces, rammeaftale, resultatkontrakt, 

mandat til justeringer i rammeaftaletekst 
23. maj CopCap bestyrelsesmøde  
27. maj., 10. 
og 17. juni 

Erhvervs- og Vækstudvalg, Forretningsudvalg og 
Regionsråd  

Sag med rammeaftaletekst og proces, mandat 
til justeringer 

Efter 17. juni Direktørmøde: rammeaftale færdiggøres  Underskrevet rammeaftale, aftalt proces for ef-
teråret. 

Fase 2 Resultatkontrakt (RK) 
Maj og ultimo 
juni 

Direktørmøder  Drøfte faglige notater udarbejdet pba. punkter i 
rammeaftaleudkast  

Juni Vækstforum-seminar med Erhvervs- og Vækstud-
valget og CopCap-direktører 

Temadrøftelse af CopCaps opgaver i regionalt 
perspektiv. 

27. august CopCap bestyrelsesmøde  
August –  
September 

Drøftelser med eksterne nøgleaktører, bl.a. parter-
ne i Fokuseret Vækstdagsroden og med kommu-
nerne i regionen 

Faglige og politiske input til udformning af RK 

Ultimo august 
- ultimo sep-
tember 

Proces med Copenhagen Capacity 
Direktørmøder  

Indsnævring og udfoldelse af centrale elemen-
ter i resultatkontrakt 

September Erhvervs- og Vækstudvalget  Politisk drøftelse af hovedlinjer i RK 
Oktober Vækstforummøde Indstille RK til RR-godkendelse 
November Erhvervs- og Vækstudvalget Indstille RK til RR-godkendelse 
28. november CopCap bestyrelsesmøde Endelig godkendelse af RK med mandat til ju-

steringer. 
2./16. decem-
ber 

 Forretningsudvalgs- og Regionsrådsmøder 
 

Endelig godkendelse af RK med mandat til ju-
steringer. 

Efter 16. 12. Reservere et bilateralt direktørmøde Kontrakt færdiggøres og underskrives 
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  Center for Regional 

Udvikling 
 
 
 
Kongens Vænge 2 
3400 Hillerød 
 

Telefon 3866 5000 
Direkte 3866 5531 

 

  
 
 
 
 
 
 

UDKAST - RAMMEAFTALE (version af 24. april 2014, RegH) 
 
 
mellem undertegnede,  
 

Region Hovedstaden,  
Center for Regional Udvikling,  
Kongens Vænge 2,  
3400 Hillerød, og  

 
medundertegnede 
 

Copenhagen Capacity  
(Fonden for markedsføring og investerings- 
fremme i Region Hovedstaden) 
Nørregade 7b 
1165 København  
CVR nr.: 17538896 

 
I det følgende benævnt ’parterne’. 
 
 

Baggrund 
 
Den nuværende resultatkontrakt mellem parterne udløber den 31. december 2014. 
 
Det er et ønske fra Region Hovedstaden, at en ny resultatkontrakt ligesom den hidtidi-
ge binder Copenhagen Capacity’s virke til de regionale mål, som fremover vil fremgå 
af den kommende regionale vækst- og udviklingsstrategi (ReVUS). Hovedlinjerne i 
ReVUS vil først tegne sig i løbet af efteråret 2014, hvorfor egentlig kontraktindgåelse 
med Copenhagen Capacity afventer dette arbejde. 
 
Copenhagen Capacity har tilkendegivet behov for, at der i foråret 2014 tages stilling til 
organisationens basisfinansiering efter 2014 af hensyn til opsigelsesvarsler.  
 
Derfor er parterne enige om, at forhandlingerne frem mod indgåelse af en ny resultat-
kontrakt forløber i to faser: 
 
Fase 1 afsluttes juni 2014 med indgåelsen af nærværende rammeaftale. Aftalen garan-
terer Copenhagen Capacity’s basisfinansiering i 2015, og indeholder samtidig ret-
ningslinjer for indgåelse af ny resultatkontrakt.  
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Fase 2 afsluttes med forelæggelse af forslag til ny resultatkontrakt for regionsråd og 
bestyrelse i december 2014.    
 
 

Garanti for basisfinansiering 2015 
 
 
Region Hovedstaden stiller ved indgåelsen af denne rammeaftale økonomisk garanti 
for Copenhagen Capacity’s basisfinansiering i 2015. Dermed ydes Copenhagen Capa-
city sikkerhed for at kunne gennemføre en afvikling af fonden under hensyntagen til 
opsigelsesvarsler af medarbejdere og lejemål og til afvikling af projekter, såfremt fase 
2 ikke afsluttes med indgåelse af resultatkontrakt.  
 
Region Hovedstadens økonomiske garanti udgør op til 26,6 mio. kr. i 2014-priser, som 
p/l-reguleres efter Danske Regioners reguleringsprocent på erhvervsudviklingsområ-
det. Ved udbetaling tages forbehold for revisorpåtegnet regnskab og afholdte udgifter. 
 
Ved bortfald af aktiviteter dækket af basisbevillingen før garantiens udløb reduceres 
garantibeløbet svarende dertil. 
 
Såfremt resultatkontrakt for 2015 indgås inden udgangen af 2014, bortfalder garantien 
med virkning fra resultatkontraktens ikrafttræden. 
 
 

Principper for ny resultatkontrakt mellem parterne efter 2014 
 

 
Parterne er endvidere enige om følgende principper for udarbejdelsen af forslag til ny 
resultatkontrakt: 
 
a) Overordnet motivation  
Region Hovedstaden tillægger internationale aspekter af erhvervsfremmeindsatsen 
stadig større betydning. Copenhagen Capacity er inden for investeringsfremmeden 
centrale, regionale aktør i operationaliseringen af regionale ambitioner om at udvikle 
hovedstadsområdet som en international erhvervsregion. I forhold til regionsrådets vi-
sion om, at hovedstadsregionen skal være den grønne og innovative metropol med høj 
vækst og livskvalitet, er det ikke mindst Copenhagen Capacity, der ude i verden skal 
markedsføre de grønne og sunde løsninger, det forskningsbaserede og innovative mil-
jø og indsatsen for høj livskvalitet og på den måde trække aktivitet og vækst til regio-
nen.  
 
Resultatkontrakten er derfor et vigtigt værktøj til at sikre parløb om at give de regiona-
le visioner konkret indhold og aktivitet. 
 
Derfor skal Copenhagens Capacity’s strategi og aktiviteter også fremover været tæt 
koblet til regionale strategier og fora, særligt den Regionale Vækst- og Udviklingsstra-
tegi, et styrket, strategisk og operationelt Øresundssamarbejde og arbejdet i regi af Fo-
kuseret Vækstdagsorden.  
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Kontrakten skal også sikre en tæt kobling til nationale strategier og fora, særligt til 
samarbejdet med regeringen om en Hovedstadsstrategi og til Invest in Denmark, hvor 
samarbejde og arbejdsdeling er afgørende.   
 
b) Copenhagen Capacity’s aktiviteter organiseres i programmer 
Indsatsen organiseres som programmer med større volumen og i længerevarende for-
løb end hidtil, hvor store dele af indsatserne har været i tidsafgrænsede projekter. En 
integreret del heraf vil være at sikre fleksibilitet og muligheder for op-/nedskalering 
eller lukning af programmer afhængig af deres resultatskabelse og sammenhæng til 
regionale prioriteter.   
 
Det er ambitionen, at en helt overvejende del af Copenhagen Capacity’s aktiviteter na-
turligt og fagligt begrundet vil kunne rubriceres under et program. Hensigten er at sik-
re sammenhængende porteføljer og at høste gevinster i forhold til effektivt ressource-
forbrug og kompetenceopbygning. 
  
c) Tæt samarbejde mellem de to parter i kontraktperioden om fælles, regionale mål 
Et styrket, fortløbende samarbejde mellem parterne skal vedligeholde den tætte kob-
ling til de regionale fora, mål og strategier.  
 
Samarbejdet skal ligeledes give bedre muligheder for i fællesskab at gennemføre æn-
dringer i programmer, mål og aktiviteter i takt med ændringer i det overordnede, regi-
onale fokus og på baggrund af årlige evalueringer af Copenhagen Capacity’s indsatser 
og resultater. De aftalte programmer evalueres i en fast frekvens med henblik på juste-
ringer. Disse ’vinduer’ skal sikre, at ændringer baserer sig på strategiske overvejelser.  
 
Copenhagen Capacity agerer i omgivelser, der er under løbende forandring, ligesom 
Copenhagen Capacity har mange kontaktflader til samarbejdspartnere. Copenhagen 
Capacity har derfor behov for at kunne agere hurtigt og proaktivt, når der opstår mu-
ligheder for at gå ind i nye, attraktive aktiviteter, der understøtter de strategiske mål. 
Parterne vil derfor overveje modeller for at friholde en mindre del af basisbevillingen 
til denne type aktiviteter, herunder overvejelser vedrørende en bagatelgrænse for, 
hvornår Region Hovedstaden skal inddrages i beslutninger om sådanne, nye aktivite-
ter.      
 
Endelig skal det tætte samarbejde resultere i mere fælles kommunikation til offentlig-
heden om Copenhagen Capacity’s aktiviteter og resultater. 
 
d) Resultatkontraktens varighed 
4-årig fremfor 3-årig kontrakt, dvs. for perioden 2015-18 for dermed at give et nytil-
trådt regionsråd og vækstforum mulighed for at forhandle og indgå ny resultatkon-
trakt.  
 
e) Økonomisk ramme  
Region Hovedstadens årlige basisbevilling har i perioden 2011-2014 været 26,6 mio. 
kr. årligt. Hertil kommer Vækstforums gennemsnitlige, årlige bidrag til Copenhagen 
Capacity’s projekter på 4,7 mio. kr. årligt. Den samlede ramme har således i sidste 
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kontraktperiode ligget på 31,3 mio. kr./år. Den økonomiske ramme forhandles og fast-
lægges i forbindelse med, at de fremadrettede programmer aftales og beskrives nær-
mere. Det bemærkes, at det er regionsrådet, der for det enkelte budgetår tager stilling 
til basisbevillingens størrelse ved budgetvedtagelsen.  
 
Den hidtidige resultatkontrakt indeholder krav om 75 pct. gearing af Region Hoved-
stadens basismidler. Dette krav tages i forhandlingerne om ny resultatkontrakt op til 
overvejelse i forhold til den iboende risiko for, at en relativt stor projektportefølje kan 
udvande fokus på kerneopgaverne og lægge beslag på for mange ressourcer til fund-
raising. Disse risici skal dog balanceres med udsigten til en markant faldende omsæt-
ning samt ønsket om fortsat innovation og dynamik i Copenhagen Capacity’s opgave-
varetagelse.  
 
Det overvejes i forhandlingerne at gøre udvidet brug af krav om medlemsbidrag, hvor 
relevant. 
 
f) Bred involvering af aktører i kommuner og regioner omkring hovedstaden 
Det er afgørende for de regionale strategiers succes og udfoldelse, at de samler og ny-
der bred opbakning hos og aktiv deltagelse fra andre regionale og lokale aktører.  Co-
penhagen Capacity vil også fremover blive tiltænkt en vigtig rolle med at sikre bred 
involvering og øget fokus på samarbejde og kommunikation med erhvervslivet, med 
regionale og statslige partnere og tillige med internationale samarbejdspartnere. 
 
g) Opsigelsesklausul 
Gensidig, ubetinget opsigelsesklausul med et varsel på et år, herunder mulighed for 
partiel opsigelse af enkelte programmer/indsatsområder, der f.eks. ikke leverer de for-
ventede resultater. Dette under forudsætning af, at Copenhagen Capacity i opsigelses-
perioden kan frigøre sig fra indgåede forpligtelser og kontrakter. 
 
 

Strategiske prioriteter og rammer i den kommende aftaleperiode 
 
 
Copenhagen Capacity er Region Hovedstadens officielle investerings- og erhvervs-
fremmeorganisation. Organisationens indsatser prioriteres og afgrænses således: 
 

1) Copenhagen Capacitys kernebidrag til den regionale vækst sker gennem til-
trækning af udenlandske virksomheder, talenter og investeringer. 

 
2) Copenhagen Capacitys resultatskabelse måles på baggrund af organisationens 

evne til at skabe økonomisk vækst og udvikling (f.eks. målt i arbejdspladser). 
 

3) Copenhagen Capacitys hovedopgave er at markedsføre regionens styrkeposi-
tioner internationalt med henblik på at tiltrække og rådgive udenlandske inve-
storer, virksomheder og talenter. 
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4) Copenhagen Capacity udvikler og driver (samt deltager i) regionale udvik-
lingsprojekter (f.eks. klyngeprojekter), når disse direkte styrker den regionale 
attraktivitet for udenlandske investorer, virksomheder og talenter. 

 
Copenhagen Capacitys udenlandske målgrupper er talent, virksomheder og investorer, 
der gennem deres etablering i og omkring hovedstaden skal bidrage med viden, kapital 
og arbejdspladser. Dermed styrkes regionens økonomiske vækst og ambitionerne om 
at skabe en grønnere, sundere og mere vidensbaseret region. 
 
 

Hovedopgaver  
 
 
Retningsgivende for resultatkontraktens afsnit om konkrete aktiviteter vil blandt andet 
være følgende: 
 
o Tiltrækning af udenlandske, regionale hovedkontorer i konkurrence med Stock-

holm, Oslo og Helsinki. 
o Udvikling og markedsføring af konkurrencedygtige tilbud, samt tiltrækning af 

udenlandske investorer på ryggen af de danske klynger (f.eks. ICT, cleantech, life 
science og kreative fag) 

o Tiltrækning af kapital, der bidrager til vækst i regionen – f.eks. udenlandsk ventu-
re kapital, udenlandske investorer til infrastruktur-/byggeprojekter eller investorer 
til forsknings- og udviklingsaktiviteter.  

o Forestå regionens talenttiltrækning – herunder ansvarlig for implementeringen af 
den hovedstadsregionale talentstrategi, der sigter mod at tiltrække og fastholde 
udenlandske talenter til gavn for virksomheder og akademia i hovedstadsregionen.  

o At bidrage til at udvikle regionale erhvervsklynger, herunder ”Copenhagen 
Healthtech Cluster”, så vidt muligt afgrænset til den del af klyngeudvikling, der 
direkte peger mod internationalisering og international tiltrækning. Indsatsen skal 
over tid blive økonomisk selvbærende baseret på monetære medlemsbidrag fra så-
vel offentlige som private aktører. 

o Udvikling af regionens tilbud til udenlandske investorer, talenter og virksomheder 
på ryggen af den kommende etablering af European Spallation Source (ESS).   

o Planlagt videreførelse af Kina-satsningen ”Sourcing China”, med henblik på at 
øge hovedstadsregionens attraktivitet for kinesiske investorer og at tiltrække flere 
virksomheder. 

o Etablering af et tværregionalt (Region Hovedstaden, Region Sjælland og Region 
Skåne) modtageapparat for udenlandske delegationer. Indsatsen skal over tid blive 
økonomisk selvbærende baseret på monetære medlemsbidrag fra såvel offentlige 
som private aktører. 

o Aktiv deltagelse i såvel udvikling som udrulning af nyt ”Copenhagen Brand”.  
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Copenhagen Capacity’s dokumentations- og styringsmodeller 
 
 
Copenhagen Capacity har i den forgangne periode målrettet sine aktiviteter efter et 
mindre antal centrale, målbare styringsmål (KPI’er, Key Performance Indicators). 
KPI-modellen bør som udgangspunkt videreføres, men tilpasninger og ændringer 
overvejes i forhandlingerne, f.eks.: 
 
• KPI’er som ’moving targets’, der justeres i takt med, at Copenhagen Capacity løf-

ter flere/færre aktiviteter.  
• Fokusere/målrette KPI’er endnu mere, f.eks. på tiltrækning af nye job til regionen. 
• Dokumentation for kundetilfredshed med Copenhagen Capacity’s services.  
• Udvikling af nye KPI’er, der understøtter Copenhagen Capacity’s samlede indsat-

ser, og undersøgelse af muligheder for at indføre fortløbende, systematisk, interna-
tional benchmarking på udvalgte KPI’er. 

• Revurdere Copenhagen Capacity’s geografiske rækkevidde til i samarbejde med 
Region Skåne også at inkludere den skånske region, så både aktiviteter, program-
mer og resultater tænkes og opgøres på tværs af den funktionelle region. Dette vil 
i høj grad understøtte arbejdet under ”Den Fokuserede Vækstdagsorden”.   

 
 

Ikrafttræden, udløb og uopsigelighed 
 
 
Rammeaftalen træder i kraft ved parternes underskrift og udløber ved indgåelsen af ny 
resultatkontrakt, der såfremt enighed opnås, forventes underskrevet december 2014. 
Skulle parterne ikke nå til enighed om en ny resultatkontrakt gældende fra 2015, hen-
vises der til det ovenfor anførte om Region Hovedstadens garanti for Copenhagen Ca-
pacity’s basisfinansiering i 2015.  
 
 
Hillerød den  København den 
 
For Region Hovedstaden 

 
For Copenhagen Capacity 

 
Claus Bjørn Billehøj 

 
Claus Lønborg 

Centerdirektør Adm. Direktør 
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Til: 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regionsrådets medlemmer 

De stående udvalgs bidrag til budgetlægningen i Skanderborgmodellen 
 
Styrelsesvedtægtens regler 
Den styrelsesvedtægt, som regionsrådet har vedtaget ved andenbehandlingen den  
4. februar 2014, er baseret på den såkaldte Skanderborgmodel. Det betyder, at det er 
regionsrådet, der har den umiddelbare forvaltning af alle ansvarsområderne, mens de 
stående udvalg og forretningsudvalget har en politikformulerende rolle.  
 
Det betyder, at de stående udvalg ikke har noget selvstændigt budgetansvar. Det sam-
me gælder for Kræftudvalget, der er nedsat som et særligt udvalg. Udvalgene har der-
for ikke nogen samlet budgetmæssig ramme, som deres budgetbidrag skal prioriteres 
inden for, men udvalgene bidrager til budgetprocessen med forslag til initiativer, æn-
dringer og omlægninger, som udvalget som led i sin politikformulerende funktion me-
ner, er hensigtsmæssige set ud fra en politisk vurdering af udvalgets ansvarsområder. 
 
Som det fremgår, er der med Skanderborgmodellen tale om en ny måde at arbejde po-
litisk med budgettet på. De erfaringer, som udvalgene får i arbejdet med budgetpro-
cessen for 2015 vil kunne anvendes i det politikformulerende arbejder i efteråret. Ved 
arbejdet med formulering af kommende politikker og strategier vil der kunne tages 
højde for afledte konsekvenser for udvalgenes budgetbidrag til budgetlægningen for 
2016 og kommende år.  
 
Budgetprocessen 
Ifølge styrelsesvedtægten udarbejder forretningsudvalget et budgetforslag til regions-
rådets stillingtagen, mens de stående udvalg på foranledning af forretningsudvalget 
udarbejder budgetbidrag inden for udvalgets områder. Forretningsudvalget har den 28. 
januar 2014 besluttet at indkalde budgetønsker fra de stående udvalg og Kræftudval-
get, hvor udvalgene i forbindelse med ønskerne bl.a. skal forholde sig til de overord-
nede mål regionsrådet måtte beslutte i forbindelse med strategiarbejdet.  
 
På denne baggrund var der ved udvalgenes første behandling af budgetønsker lagt op 
til, at udvalget under hensyntagen til de overordnede strategiske mål, som regionsrådet 
besluttede den 8. april 2014, skulle forholde sig til behovet for eventuelle ændringer 
inden for det enkelte udvalgs område. På baggrund af udvalgets indledende drøftelser 
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om arbejdsplan udarbejdede administrationen derfor til den første budgetdrøftelse en 
oversigt over mulige emner til budgetbidrag. 
 
Ved udvalgenes første budgetdrøftelse blev det imidlertid fra flere sider påpeget, dels 
at der manglede økonomioplysninger på de enkelte budgetskemaer, dels at det var 
vanskeligt at prioritere de enkelte forslag uden en samlet ramme at gøre det inden for. 
 
På denne baggrund er budgetskemaerne i muligt omfang ved udvalgets næste budget-
drøftelse forsynet med oplysninger om de økonomiske konsekvenser af det enkelte 
forslag. 
 
Der lægges hermed op til, at udvalget – da der ikke skal prioriteres inden for en samlet 
ramme, idet denne opgave ligger hos regionsrådet – forholder sig til de forslag, der 
fremgår af budgetskemaerne, således at udvalget for det enkelte forslags vedkommen-
de tager stilling til: 
 

- om forslaget er i overensstemmelse med den politik, som udvalget mener, bør 
være gældende på det enkelte område, 

- om forslaget bør ændres eller tilpasses, 
- om der bør afsættes flere eller færre ressourcer til forslaget,  
- om forslaget bør udgå af budgetarbejdet, og 
- om der kræves flere oplysninger for, at det er muligt at tage stilling til forsla-

get i budgetforhandlingerne  
 

Udvalget kan således i sine anbefalinger til forretningsudvalget, der udarbejder bud-
getforslaget, både stille forslag om tilførsel af flere eller færre ressourcer til de enkelte 
forslag, stille forslag om effektiviseringer, om ændringer af arbejdstilrettelæggelse, 
ændringer af serviceniveau samt forslag om gennemførelse af analyser på udvalgte 
områder.  
 
Udvalget har naturligvis også mulighed for at stille forslag om aktiviteter, ændringer 
og effektiviseringer, udover hvad der fremgår af budgetskemaerne og kan i denne for-
bindelse beslutte, at sådanne forslag skal beskrives nærmere. 
 
Den videre proces 
Udvalgenes budgetbidrag skal foreligge senest den 6. juni. Regionsrådet orienteres ef-
ter tidsplanen om resultatet af økonomiforhandlingerne med regeringen den 17. juni.  
I denne forbindelse vil regionsrådet skulle tage stilling til, hvorledes der opnås balance 
i regionens økonomi for 2015, herunder i hvilket omfang, der er behov for at iværk-
sætte udarbejdelse af generelle spareforslag for hospitaler, virksomheder og admini-
stration.  

Administrationens budgetforslag udarbejdes på baggrund af regionsrådets beslutninger 
og udsendes primo august til regionsrådets medlemmer. Der afholdes budgetseminar 
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for regionsrådets medlemmer den 12. august, hvor budgetforslaget gennemgås og 
drøftes. Regionsrådets førstebehandling af budgetforslaget finder sted den 19. august.  
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Budgetforslag i Erhverv og vækstudvalget samt budgetoverslag for  

det regionale udviklingsbudget 

 

Budgetoverslag Regional Udvikling 2015-2018 

Område 2015 2016 2017 2018 

Kollektiv trafik 432 456 456 456 

Erhvervsudvikling 125 125 126 126 

Miljø 183 183 184 184 

Øvrig regional udvikling 131 131 132 132 

Ikke disponerede midler*  122 133 136 136 

I alt 902 902 902 902 

Råderummet i 2015 er opgjort til 122 mio. kr. – der kan anvendes til nye initiativer in-

den for regional udvikling. Råderummet i 2016-18 er et udtryk for administrationens 

nuværende forventning.  

 

Oversigt over budgetforslag på det regionale udviklingsbudget 

Nr. Budgetforslag 2015 2016 2017 2018 

9.01 Grønne erhvervsuddannelser 5,0    

9.02 Region Hovedstaden skaffer praktikpladser til alle unge 4,8 4,7 4,8 4,9 

9.03 Flere grønne jobs og iværksætteri 4,0    

9.04 Medfinansiering af erhvervsprojekter 35,0 40,0 40,0 40,0 

9.05 Mere viden og kapital til SMV'er 6,0    

9.06 By- og erhvervsudvikling i Ring 3 15,0    

9.07 Fælles regionalt og kommunalt EU-kontor 4,7 4,7 0,6 0,6 

9.08 Kick start af ReVus 20,0 50,0 50,0 50,0 

9.09 ESS MAX IV - styrket indsats 15,0 5,0 5,0  

9.10 Fokuseret Vækstdagsorden 3,0 3,0 3,0  

9.11 Udvikling af Øresundssamarbejdet - Nøgleorganisationer 7,1 7,1 7,1 7,1 

9.12 Erhvervsrettede partnerskab på fjerne vækstmarkeder - Ji-

angsu Provins 

11,0 13,5 16,5 16,5 

4.04 Sund Vækst Klynge 5,0 5,0   

 I alt  135,6 133,0 127,5 119,1 

 

Oversigt over budgetforslag på sundhedsbudgettet 

Nr. Budgetforslag 2015 2016 2017 2018 

4.01 BIObank, frysehus og BIG DATA     

4.02 Tidlig fase kliniske forsøg i Danmark 2,5 2,5 2,5 2,5 

4.03 

Styrket samarbejde med KU, Det Sundhedsfaglige Fakul-

tet 1,3 1,3 1,3 1,3 

4.05 Deltagelse i EU-satsning på Healthy Ageing* 0,6 0,6 0,6 0,6 

4.06 Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer* 5,0 5,0   

 I alt  9,4 9,4 4,4 4,4 

*Dele af budgetforslaget kan finansieres af regional udvikling 
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Samlet oversigt over budgetforslag til Erhvervs- og 

vækstudvalget  
 

9.01 Budgetforslag: Grønne erhvervsuddannelser 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget 

Formål og indhold  

Formålet er at bruge erhvervsuddannelserne som løftestang for en grøn omstilling ved at skabe et 

uddannelsesfokus på, hvordan en grøn omstilling af produktion og forretningsmodeller både kan give 

en ressourcebesparelse og et bedre miljø. Aktuelt står erhvervsskolerne over for implementeringen af 

erhvervsuddannelsesreformen. Det vurderes at være en god anledning for skolerne til at sætte fokus 

på det grønne og bæredygtige. 

 

 På første del af erhvervsuddannelsen fokuseres bredt på fx udarbejdelsen af grønne 

regnskaber og på gevinsterne ved procesoptimeringer.  

 Relevante virksomheder inddrages i planlægningen af undervisningen med henblik på fx at få 

eleverne som medudviklere, skabe konkurrencer mellem eleverne om de bedste løsninger mv.  

 Fokus i undervisningen rettes i alle fag mod det grønne – fx grønne arbejdspladser, 

produktudvikling af nye, grønne løsninger, ressourcegenanvendelse, grøn rådgivning af 

kunder – med fastholdelsen af fokus på fordele for kunder og virksomheder. 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Region Hovedstaden har som mål at blive en grøn og innovativ metropol. Det kræver, at fremtidens 

faglærte har de nødvendige kompetencer til at understøtte bæredygtig omstilling og innovation i 

virksomhederne. Der vil ifm. den politiske behandling blive opstillet ambitiøse målsætninger for 

antallet af elever, der får styrket deres ”grønne kompetencer”, for antallet af deltagende virksomheder 

og for udbredelsen og forankringen af det grønne fokus på de deltagende skoler. 

  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 5    

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Regionale udviklingsmidler      

Kan tilsagnsbudgetteres. Dvs. at det samlede tilskud bogføres i 2015, selvom projektet forløber over 

flere år.  

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.02 Budgetforslag: Region Hovedstaden skaffer praktikpladser til alle 

unge 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    

Formål og indhold  

Formålet er, at Region Hovedstaden går foran og løser praktikpladsproblemet, så alle regionens unge 

kan få en erhvervsuddannelse. 

 

 Den regionale praktikpladsenhed skal skaffe 1000 praktikpladser om året gennem fortsat 

opsøgende arbejde i virksomheder og brancher, som ikke udnytter deres potentiale for at 

uddanne elever/lærlinge. 

 Videreudvikling af Den regionale praktikpladsenhed med henblik på en permanent forankring 

i samspil med kommuner, erhvervsskoler og arbejdsmarkedsparter.  

 Den regionale praktikpladsenhed skal i samarbejde med Center for HR hjælpe hospitalerne 

med at etablere ekstra praktikpladser inden for de teknisk/faglige og merkantile uddannelser 

samt sikre elevårsværk til regionens kommende bygge- og anlægsprojekter gennem de sociale 

klausuler.  

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativer understøtter målsætning om Grøn og innovativ metropol. Stærke erhvervsuddannelser er en 

central forudsætning for vækst i regionen. Praktikpladser vil derfor indgå i det strategiske 

indsatsområde ReVUS. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 3,3  3,4  3,5 3,6 

Øvrig drift 1,5  1,3  1,3 1,3 

Etableringsudgifter     

Årsværk 5 5 5 5 

 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.03 Budgetforslag: Flere grønne jobs og iværksætteri 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Baseret på erfaringer med et igangværende acceleratorprogram er formålet at igangsætte en lignende 

indsats, der støtter endnu flere virksomheder i deres grønne omstilling – og derved sikrer flere grønne 

jobs. Ved at understøtte virksomhederne i at udvikle grønne forretningsmodeller og grønne produkter 

kan regionen være med til på én gang at styrke virksomhedernes position på markedet, skabe flere 

grønne jobs og bidrage til en grønnere region.  

 

 Regionen støtter virksomhederne gennem et acceleratorforløb, som kan tilbyde 

kompetenceudvikling, hjælp til udvikling af nye forretningsmodeller og brug af testfaciliteter 

til nye grønne produkter – især for iværksættere.  

 Indsatsen knytter sig til eksisterende tilbud i regionen (fx Væksthus, Det grønne 

iværksætterhus, Scion DTU) og tilbyder virksomheder muligheden for at kvalificere og 

afprøve grønne forretningsmodeller og produkter yderligere. 

 Virksomheder i programmet vil kunne få støtte til at indkøbe rådgivning omkring 

forretningsmodeller, produktudvikling og udvikling af business cases. Som et led i 

programmet kan virksomheder også rådgives omkring finansieringsmuligheder (fx med 

henblik på forskellige fonde).  

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Projektet fremmer den politiske målsætning om en Grøn og innovative metropol samt det strategiske 

indsatsområde ReVUS. Det forventes, at projektet hjælper flere virksomheder med at blive både mere 

innovative, mere konkurrencedygtige og grønnere. Dermed skabes arbejdspladser, samt regionens 

grønne dagsorden fremmes.  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 4    

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Kan tilsagnsbudgetteres. Dvs. at det samlede tilskud bogføres i 2015, selvom projektet forløber over 

flere år.  

Evt. uddybende beskrivelse: Det forventes, at forslaget kan medfinansieres af strukturfondsmidler. 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.04 Budgetforslag: Medfinansiering af erhvervsprojekter (EU 

strukturfonde og Interreg) 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Formålet er at afsætte midler til regional medfinansiering af strategiske og prioriterede projekter i 

den kommende ReVUS. De regionale bidrag øger tilskudsprocenten og gør det mere attraktivt for 

aktørerne at igangsætte projekter, som regionen prioriterer i den kommende handlingsplan. Aktører i 

regionen kan søge EU strukturfonde og Interreg om medfinansiering af projekter, og der forventes 

udmøntet 50-70 mio. kr. årligt i EU-tilskud.  

 

I strukturfondsperioden 2014-2020 har fondene følgende fokus:  

 

EU regionalfond: 1) Styrket innovation i SMV’ere, 2) Forbedret konkurrenceevne i SMV’ere og 3) 

Mere energi- og ressourceeffektive SMV’ere   

 

EU Socialfond: 1) Iværksætteri og jobskabelse, 2) Inklusion via uddannelse og beskæftigelse og 3) 

Flere gennemfører erhvervsuddannelser og videregående uddannelser 

 

Interreg Øresund 5A: Styrket Øresundssamarbejde om bl.a. forskning og innovation, reduktion af 

CO2-udledningen samt øge bæredygtig transport, beskæftigelse og arbejdskraftens mobilitet.  

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Understøtter regionens målsætning om en Grøn og innovativ metropol samt Ekspansive vidensmiljøer.  

Strukturfondene har i særlig grad fokus på innovation, vækst og jobskabelse og er dermed et vigtigt 

middel til at igangsætte projekter, der kan udvikle hele hovedstadsregionen. Erhvervsprojekter vil 

indgå i det strategiske indsatsområde ReVUS. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 35 40 40 40 

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Kan tilsagnsbudgetteres.  

Evt. uddybende beskrivelse: 

Der forventes udmøntet 50-70 mio. kr. i årlige EU tilskud. EU-tilskud udgør typisk 50 % af 

finansieringen. Til strategiske projekter kan det regionale tilskud typisk udgøre 25 %, hvilket tilsiger 

en pulje på 30-35 mio. kr. Dertil 4 mio. kr. medfinansiering af Interreg-projekter. 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.05 Budgetforslag: Mere viden og kapital til smv’er 
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Formålet er at styrke vidensniveauet i små og mellemstore virksomheder (smv’er) gennem ansættelse 

af flere højtuddannede, brug af studerende og ved samlet set at skabe stordriftsfordele, som de enkelte 

virksomheder ikke har alene.   

 

 Forløb, hvor studerende bidrager til innovation i smv’er eller som hjælper smv’erne ud på 

internationale markeder. Det kan konkret handle om, at studerende i tværfaglige teams fra 

forskellige uddannelser konkurrerer om at løse virksomheders udfordringer. 

 Øge smv’ers fokus på vigtigheden af strategiarbejde og evne til at tilpasse virksomheden til 

nye markedsbetingelser og kundebehov 

 Københavns Kommune har gennem de sidste 3 år haft en indsats kaldet Vækstakademiker, 

hvor erhvervskonsulenter har foretaget virksomhedsbesøg for at afdække virksomhedens 

udviklingspotentiale. Videreudvikling af dette evt. i samarbejde med AC og/eller Danmarks 

Innovationsfond (videnpilotordningen). 

 Pulje smv’ernes vanskeligheder, så de i højere grad kan trække på knowhow og 

ressourcer/kapital. En udfordring for vækst i mange smv’er er, at virksomhederne ikke har 

adgang til de stordriftsfordele inden for f.eks. logistik, administration, lager og andre back-

office funktioner, som større virksomheder har, ligesom det er vanskeligt for smv’er at gå ud 

på internationale markeder alene. 90 % af de kreative virksomheder har fx under 10 ansatte.  

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Der er sammenhæng til regionens vision om en grøn og innovativ metropol. Indsatsen kan indgå i det 

strategiske indsatsområde ReVUS.  

 

Effekten af initiativet vil være, at 20 SMV’er får arbejdet med forretningsudvikling med vækst til 

følge, og der skabes 100 nye jobs for højtuddannede i SMV’er årligt. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 6    

Etableringsudgifter      

Årsværk     

Forslaget kan tilsagnsbudgetteres.  

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.06 Budgetforslag: By- og erhvervsudvikling i Ring 3 
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalg 

 

Formål og indhold  

Formålet et at skabe bæredygtig og dynamisk by- og erhvervsudvikling omkring letbanen i Ring 3, der 

kan blive et internationalt demonstrationsprojekt. Samtidig med at understøtte og stimulere by- og 

erhvervsudviklingen skal projektet medvirke til passagerfremgang ved at fokusere på de fysiske 

rammer, fx gode adgangs- og skifteforhold omkring letbanen og trafikknudepunkterne. 

 

 Udvikling af modelprogrammer, som kobler etableringen af letbanen i Ring 3 sammen med 

bæredygtig og dynamisk by- og erhvervsudvikling i kommunerne langs Ring 3. 

 Yde økonomisk støtte til at gennemføre projekter og arkitektkonkurrencer, hvor 

modelprogrammer anvendes og afprøves i praksis i kommunerne. 

 Iværksætte kommunikationsprogrammer i samarbejde med kommunerne til udbredelse af 

grønne løsninger på by- og erhvervsområdet og det kollektive transportområde. 

 

Projektet kunne evt. etableres i et projektsamarbejde med fonden Realdania, Ring 3 Letbane I/S, 

Metroselskabet I/S og Ringby – Letbanesamarbejdets kommuner. 

 

Sammenhæng til de politiske målsætninger   

Understøtter målsætninger om Grøn og innovativ metropol samt del af strategisk indsatsområde 

ReVUS. 

 

Passagerprognoserne for letbanen antyder, at næsten halvdelen af letbanens passagerer skifter på 

rejsen. Derfor skal letbanen og trafikknudepunkter indrettes, så de bedst mulige omstigningsforhold 

etableres og gangafstande minimeres mellem letbane, S-tog, regional- og fjerntog samt bus. Målet er 

at sikre at letbanen får så mange passagerer som muligt. Forventningen er, at letbanen årligt vil have 

13-14 millioner passagerer. 

 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 15    

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Beløbet kan tilsagnsbudgetteres. 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.07 Budgetforslag: Fælles regionalt og kommunalt EU-kontor  
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    

Formål og indhold  

Region Hovedstaden har sammen med de 29 kommuner besluttet at oprette et fælles EU-kontor i 

Bruxelles, der kan styrke erhvervsudvikling i hele regionen. EU-kontoret vil være et helt centralt 

værktøj til at øge EU-finansieringen af indsatser, der vokser ud af ReVUS såvel som de kommunale 

erhvervsplaner. Det er besluttet, at kontoret starter i 2014, og at det udvikles i 2015-2016 med et 

markant højere budget.  

 

Kontorets hovedaktiviteter:  

 Fremme af små og mellemstore virksomheders involvering i EU-projekter  

 International matchmaking og netværksaktiviteter 

 Øget synlighed, fx omkring regionens erhvervsmæssige styrkepositioner 

 Interessevaretagelse inden for udvalgte områder 

 Specialiseret viden og rådgivning om finansiering fra EU-programmer 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

EU kontoret skal yde støtte til at udfolde og udmønte den kommende ReVUS såvel som målsætningen 

om, at vi får skabt en grøn og innovativ metropol. Dette skal fx ske ved at bidrage til Grøn vækst og 

Sund vækst projekter. Med EU kontoret opnås bedre mulighed for, at regionen kan: 

- udnytte den møde- og markedsplads EU/Bruxelles er i dag bl.a. vis-a-vis videndeling, 

branding eller promovering af regionens styrkepositioner.  

- sikre øget medfinansiering til de regionale vækst- og udviklingssatsninger.  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn (EU-kontor) 2,65 2,65   

Løn (Regionale 

hjemmeapparat) 

0,6 0,6 0,6 0,6 

Øvrig drift (Kun EU-kontor) 1,35 1,35   

Etableringsudgifter     

Årsværk (hele EU-kontoret) 7-8 7-8   

Årsværk (Regionale 

hjemmeapparat) 

1 1 1 1 

 

Evt. yderligere beskrivelse: Den samlede udgift til EU-kontors drift er større. Tallene dækker alene 

Region H’s andel. Herudover medfinansierer kommunerne årligt EU-kontoret med 4 mio. kr.  

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.08 Budgetforslag: Kickstart af ReVUS 
 

Fremsat af:   
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

ReVUS understøtter udmøntningen af den koncernfælles strategi, især de politiske målsætninger 

omkring ekspansive vidensmiljøer og grøn og innovativ metropol. ReVUS udgør rammen for det 

strategiske arbejde omkring den regionale udvikling og er samtidig et af de strategiske 

indsatsområder i den koncernfælles strategi Fokus og forenkling. ReVUS udarbejdes i dialog med en 

bred vifte af aktører i 2014 og første halvår 2015, og herefter vil der være behov for at kunne følge op 

på momentum af dialogen med aktører, så snart ReVUS er vedtaget af Regionsrådet og Vækstforum. 

 

Formålet med budgetindspillet er dermed at sikre, at der er midler i 2015 til at igangsætte initiativer 

fra ReVUS så snart strategien er vedtaget. ReVUS kan bl.a. komme til at indeholde temaer som: 

 Vækst og erhvervsudvikling 

 Uddannelse, kultur 

 Øresund, internationalt samarbejde 

 Øvrige temaer af særlig regional betydning 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Den Regionale vækst- og udviklingsstrategi skal understøtte regionens politiske målsætninger 

omkring en Grøn og innovativ metropol samt Ekspansive vidensmiljøer. ReVUS vil som strategiske 

indsatsområde udgøre en væsentlig platform til at sikre et strategiske samarbejde med alle aktører i 

Region Hovedstaden omkring udvikling af vækst. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 20 50 50 50 

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Nogle projekter vil kunne tilsagnsbudgetteres. 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Der er sat 20 mio. kr. i 2015, fordi ReVUS forventes vedtaget i sommeren 2015. I de efterfølgende år 

afsættes en pulje på 50 mio. kr. til projekter, som er specifikt rettet mod udmøntning af ReVUS inden 

for fx tværgående områder. 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.09 Budgetforslag: ESS MAX IV– styrket indsats  
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Det kommende forskningsanlæg ESS MAX IV i Lund vil have en afgørende betydning for udvikling af 

hovedstadsregionen. En styrket indsats skal udbygge volumen og synlighed i forhold til projektet og 

sikre, at regionens forskningsmiljøer og erhvervsliv får de optimale vilkår i forhold til udnyttelse af 

etablering af ESS MAX IV.  

 Industriportaler på DTU og KU, som kan synliggøre ESS MAX IV og udvide samarbejde til 

flere virksomheder 

 Opsøgende indsats i forhold til erhvervslivet og forskningsmiljøer (i DK og internationalt).  

 Indsats for at sikre at flere virksomheder i hovedstadsregionen får ordrer direkte tilknyttet til 

etablering af ESS. 

 Særlig indsats for at tiltrække store internationale virksomheders F&U-afdelinger til 

hovedstadsregionen med ESS som trækplaster 

 Hospitaler – ESS og MAX IV kan bidrage til at løfte forskningen på hospitalerne i 

hovedstadsregionen. Der bør derfor igangsættes konkrete indsatser for at koble relevante 

forskningsmiljøer på hospitalerne med ESS og MAX IV. 

 Medfinansiering af dansk beamline på MAX IV 

 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter regionens målsætninger om Ekspansive vidensmiljøer samt Grøn og innovativ 

metropol. Initiativet vil bidrage til at styrke vækst og udvikling i hovedstadsregionen og cementere 

regionens internationale forskningsstatus. Initiativet er et delprojekt under det strategiske 

indsatsområde Forskning og samarbejde. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn  1,2 1,2  

Øvrig drift 15 3,8 3,8  

Etableringsudgifter     

Årsværk  2 2  

Evt. uddybende beskrivelse: 

 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.10 Budgetforslag: Fokuseret Vækstdagsorden 
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget 

Formål og indhold  

Formålet med Fokuseret Vækstdagsorden (FVD) er at samle Østdanmark og Skåne under brandet 

Copenhagen som et internationalt knudepunkt for investeringer og viden, således at vi kan øge den 

økonomiske vækst og beskæftigelse til et niveau, der kan måle sig med de mest succesfulde metropoler 

i Europa. 

 

Fokuseret Vækstdagsorden ventes at arbejde på tre ben:  

 Aktiviteter rettet mod internationale aktører, som skal forstå metropolregionen Copenhagen 

som én region, der byder på fx viden, imødekommenhed og stabilitet 

 Aktiviteter rettet mod integrationen af Øresundsregionen – fx med fokus på nedbrydning af 

toldbarrierer og større integration af uddannelse og arbejdsmarked. 

 Aktiviteter rettet mod udviklingen af et ensrettet erhvervsfremmesystem – fx et enstrenget 

system hvor alle erhvervsoperatører er koordineret og evt. ledet ét sted fra. 

 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Fokuseret Vækstdagsorden understøtter de politiske målsætninger om Grøn og innovativ metropol 

samt Ekspansive vidensmiljøer. Et styrket samarbejde mellem de centrale regionale aktører om en 

fokuseret vækststrategi er afgørende for etablering af en international og konkurrencedygtig metropol. 

Initiativet vil indgå i det strategisk indsatsområde ReVUS.  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift  3 3 3  

Etableringsudgifter     

Årsværk     

 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.11 Budgetforslag: Udvikling af Øresundssamarbejdet - 

nøgleorganisationer 
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    

Formål og indhold  

Region Hovedstaden har på dansk side ansvaret for Øresundssamarbejdet. Til at løfte den strategiske 

udvikling, styrke integration og nedbringe grænsehindringer og det politiske samarbejde om Øresund 

deltager alle de centrale parter i Øresundskomiteen. 

 

For at understøtte det grænseoverskridende samarbejde har EU i mange år haft Interreg-programmer. 

Det nye EU-Interreg-program for Øresund-Kattegat-Skagerak 2014-2020 starter i slutningen af 2014.  

 

Endvidere har regionen i en årrække være den dominerende bidragyder til den digitale 

informationstjeneste Øresunddirekt, som yder information og vejledning til borgere, studerende og 

virksomheder, der ønsker at etablere sig og virke på tværs af Øresund. Den nuværende 3-årige aftale 

(2012-2014) om Øresunddirekt’s finansiering udløber med udgangen af 2014.    

 

Endelig deltager regionen i STRING-samarbejdet som omfatter regionerne i Femern-korridoren. 

Parterne i samarbejdet medfinansierer et mindre sekretariat beliggende i Sorø i tilknytning til Region 

Sjælland.   

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Hovedstadsregionen er i europæisk sammenhæng en lille region. Ved at fokusere på den samlede 

Øresundsregion får man den kritiske masse, som for alvor gør det muligt at realisere regionens vision 

om at blive en grøn og innovativ metropol. Ligeledes kan man skabe ekspansive vidensmiljøer med 

større international gennemslagskraft ved at samle kræfterne over Øresund – som det bl.a. sker med 

ESS-forskningsanlægget.  

 

Initiativet er del af det strategiske indsatsområde ReVUS. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Øvrig drift: 

Øresundskomiteen 

4,5 4,5 4,5 4,5 

Øvrig drift: Teknisk 

assistance Interreg-program 

2 2 2 2 

Øvrig drift: STRING 0,6 0,6 0,6 0,6 

 

 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.12 Budgetforslag: Erhvervsrettede partnerskaber på fjerne 

vækstmarkeder – afsæt i den kinesiske Jiangsu Provins 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    

Formål og indhold  

Regionsrådet indgik maj 2013 en samarbejdsaftale med den kinesiske Jiangsu Provins for at styrke det 

hovedstadsregionale erhvervsliv. Indsatsen koncentreres om Sund Vækst og Grøn Vækst, hvor Jiangsu 

står over for store udfordringer, der matcher godt med Region Hovedstadens allerstærkeste 

kompetencer - både som geografi og som organisation.  

 

Indsatsen består derfor for det første af Region Hovedstadens medfinansiering af eksterne, regionale 

partneres initiativer for bedre Kina-rammer og -tilbud rettet mod virksomheder, forskningsmiljøer og 

uddannelsessteder samt aktiviteter, der tiltrækker udenlandske virksomheder, talenter mv. 

 

Indsatsen består for det andet af aktiviteter, der primært løftes i Region Hovedstadens egen 

organisation på områder, hvor Regionen i dag har internationalt anerkendte kompetencer og 

løsninger.  

 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter de politiske målsætninger om Grøn og innovativ metropol samt Ekspansive 

vidensmiljøer:  

 

Jiangsu-metodikken kan være afsæt for en bredere international tilgang, som er et centralt spor i 

ReVUS. Særligt kan Jiangsu-casen være en mulighed for at skabe bro mellem erhverv og sundhed.  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 1 1,5 1,5 1,5 

Øvrig drift 10  12 15 15 

Etableringsudgifter     

Årsværk 2 3 3 3 

Nogle af initiativerne vil kunne tilsagnsbudgetteres.  

Evt. uddybende beskrivelse: Midler under øvrig drift er en pulje, der kan medfinansiere regionale 

initiativer. 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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9.13 Budgetforslag: Sund Vækst Klynge  
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

For at styrke sund vækst i hovedstadsregionen har Region Hovedstaden sammen med Københavns 

Kommune og Copenhagen Capacity igangsat et samarbejde, som skal danne grundlag og sætte 

rammerne for en styrket og højprofileret Sund Vækst Klynge – Copenhagen Health-Tech Cluster 

(CHC). Klyngeorganisationen skal samle aktørerne og aktiviteterne inden for det 

sundhedsteknologiske område, så der i højere grad opnås fokus, retning, innovationssamarbejder og 

branding af området over for udlandet.  

 

 Videreudvikling af det igangværende samarbejde mellem RegionH og Københavns Kommune 

samt på sigt andre kommuner om offentlig efterspørgsel af løsninger til borgere med type 2 

diabetes til at omfatte andre behandlingsområder ift. kronikere, som udgør fremtidens store 

udfordringer. Dette kan fx være KOL. 

 

Formidlings- og markedsføringsindsats på internationalt plan, bl.a. i form af en stor, international 

event i hovedstadsregionen, der er med til at brande CHC internationalt og vise ”live” show-cases fra 

klyngen til internationale aktører, tiltrække konkrete investeringer og placeringer af int. virksomheder 

i hovedstadsregionen, bidrage til fokus på internationale investorer til healthtech spin-outs i 

hovedstadsregionen. 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter de politiske målsætninger om Ekspansive vidensmiljøer og Grøn og innovativ 

metropol. En stærk Sund Vækst Klynge kan bidrage til udvikling af regionen og tiltrække 

internationale virksomheder og investeringer. Initiativet er del af det strategisk indsatsområde 

Forskning og samarbejde. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 1 1   

Øvrig drift 4 4   

Etableringsudgifter     

Årsværk 1,5 1,5   

 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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4.01 Budgetforslag: BIObank og frysehus  
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

En styrkelse af infrastruktur kan sikre den kliniske kræftforskning i regionen – herunder en udvikling 

af en fælles og sammenhængende struktur for regionens BIObanker. Der er allerede afsat knapt 5 

mio. kr. til en analyse og udredning omkring etablering af BIObank og fælles frysehus. I forlængelse 

heraf ligger strategiarbejde med big data. 

 

Der skal udarbejdes et forprojekt med analyse, planlægning og forberedelse af etablering af BIObank 

og frysehus med forskellige løsningsforslag. Herunder skal det undersøges, hvorledes det kan 

etableres som OPP-projekt. 

 

 Indledningsvis afdækning af allerede eksisterende lokale samlinger af biologisk materiale – 

herunder primært vævs-materiale.  

 Efterfølgende afdækning af behov for fælles frysehus, kobling til big data, herunder forslag til 

lokation og udformning 

 Udarbejdelse af udbudsmateriale 

 Opførsel af fælles frysehus 

 Overvejelse af regional BIObank-struktur, evt. med kobling til big data 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter den politiske målsætning om Ekspansive vidensmiljøer og er et delprojekt 

under det strategiske indsatsområde Forskning og samarbejde. Initiativet vil styrke vilkår og rammer 

for den regionale forskning og have fokus på nye innovative tilgange. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

De økonomiske konsekvenser af etablering og drift af initiativet vil først være kunne vurderes i 

forlængelse af forprojektet. Derfor foreslås det, at der ikke afsættes midler i Budget 2015-18, men at 

initiativet medbringes i Budget 2015 som et fokusområde med henblik på at det i foråret 2015 

tilvejebringes et konkret beslutningsgrundlag med de økonomiske, miljømæssige og 

forskningsmæssige konsekvenser.  

 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift     

Etableringsudgifter     

Årsværk     

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  

 

 

 

Punkt nr. 3 - Beslutningssag: Indspil til budget 2015
Bilag 3 - Side -14 af 18

Møde i Erhvervs- og vækstudvalget d. 27-05-2014



20. maj 2014 

 

 

15 

 

 

 

4.02 Budgetforslag: Tidlig fase kliniske forsøg i Danmark  

 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Danmarks Innovationsfond (INNO +) udmønter midler til samfundspartnerskaber om innovation, 

teknologiudvikling og forskning. Folketinget har besluttet, at Innovationsfonden i 2014 kan give 

bevilling til fem partnerskaber herunder ét partnerskab inden for INNO+ området ”Danmark som 

foretrukket land for tidlig klinisk afprøvning af ny medicin”. Der udbydes 30-50 mio. kr. til et 

samfundspartnerskab bestående af offentlige og private aktører. Ansøgningsprocessen kører medio 

2014. Region Hovedstaden koordinerer en national ansøgning.  

 

 Formålet med satsningen er at øge den nationale konkurrenceevne ift. tiltrækning af tidlig-fase 

forsøg frem for nu, hvor hovedfokus overvejende er på Fase 3-4 

 Region Hovedstaden står med sine to Fase 1-2 faciliteter stærkt i denne konkurrence, men der 

er potentiale til mere - ikke mindst med afsæt i de meget stærke kliniske miljøer, som vi har i 

regionen 

 Skulle bevillingen blive imødekommet, ville det betyde en styrket platform for videre- 

udvikling - ikke bare af de eksisterende enheder i regionen - men derudover danne grundlag 

for dannelsen af endnu mindst en enhed, der kan udføre tidlig-fase forsøg. 

 Konsekvensen ville være bedre eksperimentel behandling for regionens borgere, øget 

styrkelse af de kliniske miljøer og i sidste instans flere arbejdspladser. 

 Der er et element af medfinansiering tilknyttet ansøgningen. 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter den politiske målsætning om Ekspansive vidensmiljøer og Grøn og innovativ 

metropol. Initiativet skal styrke regionens internationale position på forskningsområdet og etablere et 

nyt vækstområde inden for kliniske forsøg. Initiativet er et delprojekt under det strategiske 

indsatsområde Forskning og samarbejde. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 0,7 0,7 0,7 0,7 

Øvrig drift 1,8 1,8 1,8 1,8 

Etableringsudgifter     

Årsværk 1 1 1 1 

 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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4.03 Budgetforslag: Styrket samarbejde med Københavns Universitet, Det 

Sundhedsvidenskabelige Fakultet 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    

Formål og indhold  

Formålet er at styrke og underbygge samarbejdet med Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet på 

Købehavns Universitet. Målet er styrke regionens position som attraktivt sted for både forskere og 

erhvervsliv og spiller direkte ind i Sund Vækst-dagsordenen ift. skabelse af flere arbejdspladser i 

regionen, tiltrækning af topforskere og samarbejde med industri. 

 

 Mere samarbejde omkring forskningsledelse og forskeruddannelse.  

 Arbejde med delestillinger 

 Netværksdannelser mellem forskere 

 Fokus på også MVU-forskningen 

 Bedre koordinering af store internationale ansøgninger 

 Bedre forskningsstøtte på tværs af hhv. universitet og hospitaler 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet vil understøtte den politiske målsætning om Ekspansive vidensmiljøer. Et stærkere 

samarbejde med Københavns Universitet har stor betydning i forhold til at skabe en attraktiv 

metropol, der kan tiltrække internationale forskere og facilitere et stærkt samarbejde med 

erhvervslivet. Initiativet er et delprojekt under det strategiske indsatsområde Forskning og samarbejde. 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn     

Øvrig drift 1,25 1,25 1,25 1,25 

Etableringsudgifter     

Årsværk 0 0 0 0 

Evt. uddybende beskrivelse: 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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4.05 Budgetforslag: Deltagelse i EU-satsning på Healthy Agering  
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvikling  

Formål og indhold  

Regionen deltager sammen med Københavns Universitet, Københavns Kommune, DTU, Novo 

Nordisk og flere andre markante aktører i et europæisk konsortium, som planlægger at søge EU 

Kommissionen om et såkaldt Knowledge Innovation Community (KIC) inden for Healthy Ageing 

(Sund aldring).  

 

Konsortiet, som har deltagelse fra bl.a. Sverige (Karolinska, KTH mv.), Belgien, Tyskland, UK, 

Spanien med flere, planlægger en ansøgning, som vil have fokus på innovative løsninger på 

sundhedsmæssige udfordringer, flere vækstiværksættere samt nye kompetencer til 

sundhedsprofessionelle medarbejdere og ledere i både offentlige og private virksomheder.  Projektet 

vil derfor foregå i tæt samarbejde med førende europæiske virksomheder inden for biosundhed og 

medico-området. 

 

I tilknytning til ovenstående projekt har Københavns Universitet formuleret et projekt rettet mod 

fremme af innovationskompetencer til ledere og medarbejdere inden for sundhedsområdet. Projektet, 

som har titlen Copenhagen School of Health Care Innovation, tænkes gennemført i et samarbejde 

mellem Københavns Universitet, DTU, CBS, RegionH, Københavns Kommune og førende 

virksomheder, mv. Målet er at skabe grundlag for mere nytænkning og innovation inden for 

sundhedsvæsenet og private virksomheder i regionen. 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter de politiske målsætninger om Ekspansive vidensmiljøer samt Grøn og 

innovativ metropol. Innovative løsninger i forhold til velfærdsområdet er centralt i forhold til 

regionens fremtidige udfordringer og kan bidrage til at sikre regionens virksomheder og 

vidensinstitutioner en stærk international position på området. Initiativet er et delprojekt under det 

strategiske indsatsområde: Forskning og samarbejde 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 0,6 0,6 0,6 0,6 

Øvrig drift     

Etableringsudgifter     

Årsværk 1 1 1 1 

Evt. uddybende beskrivelse: 

 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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4.06 Budgetforslag: Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer 
 

Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget  

Formål og indhold  

Formålet er at understøtte brugerdreven innovation og kommercialisering af forskningsviden på 

hospitalerne i samspil med erhvervslivet. De mange udfordringer i sundhedsvæsenet fremover med 

færre hænder og færre midler skaber til stadighed et markant behov for innovative og 

implementerbare løsninger udviklet i tæt samarbejde med erhvervslivet i form af OPI-projekter.  

 

 Udvikling og etablering af regionale inkubator- og innovationsmiljøer. Udvikling og 

etablering af virksomhedshotel, således at store virksomheders forsknings- og 

udviklingsarbejde også kan finde sted på hospitalerne tæt på det kliniske miljø.  

 Pulje til OPI-projekter. Nye OPI-projekter skal understøtte Sund Vækst platformen og 

resultere i nye og brugbare løsninger som konkrete ordrer hos virksomheder og styrke vækst. 

 Indsats til styrkelse af økosystemet for kommercialisering – herunder kompetenceudvikling af 

forskere i samarbejde med RegionH, kommercialiseringseksperter mv., så flere opfindelser 

bliver implementeret og kommer til gavn for borgerne og skaber erhvervsudvikling. 

 

Sammenhæng til de politiske målsætninger  

Initiativet understøtter de politiske målsætninger om Ekspansive vidensmiljøer og Grøn og innovativ 

metropol. Initiativet er et delprojekt under det strategiske indsatsområde Forskning og samarbejde. 

Initiativet skal bidrage til at sikre, at hospitalerne i fremtiden i højere grad kan indgå OPI-projekter og 

således bidrage til et tættere samspil med erhvervslivet til gavn for både hospitalernes drift og hele 

hovedstadsregionens vækst.  

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 

 

 2015 2016 2017 2018 

Løn 0,6 0,6   

Øvrig drift 0,4 0,4   

Etableringsudgifter 4,0 4,0   

Årsværk 1 1   

 

Evt. uddybende beskrivelse: 

 

Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  

 

Sundhedskassen     

                      

Den regionale udviklingskasse 

  

Det sociale område  
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Budget 2015-2018

Nr. Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 Politisk målsætning

Strategisk 

indsatsområde

SUNDHEDSOMRÅDET

1.0 Sundhedsudvalget 
1.01 Fordanskning og bedre skiltning 30,0 30,0 30,0 Patientens situation styrer 

forløbet
1.02 Standardisering af skriftlig patientinformation 2,5 1,7 1,7 1,5 Patientens situation styrer 

forløbet
1.03 Bedre venteværelser, telefonadgang og besøgsmuligheder 1,8 1,5 Patientens situation styrer 

forløbet
1.04 Serviceadfærd 7,0 5,5 Patientens situation styrer 

forløbet
1.05 Kommunikationsfeedback 1,2 0,2 0,2 0,2 Patientens situation styrer 

forløbet
1.06 9,1 7,4 4,0 4,0 Patientens situation styrer 

forløbet

Patientforløb

1.07 Regionalt videncenter for patientstøtte 1,8 1,8 1,8 1,8 Patientens situation styrer 

forløbet/Høj faglig kvalitet
1.08 UDGÅET

1.09 Ungdomsmedicinsk videncenter 1,7 1,7 1,7 1,7 Patientens situation styrer 

forløbet/Høj faglig kvalitet

1.10 Indsatser i forhold til lighed i sundhed (samme forslag som 3.08) 6,5 6,5 3,0 3,0 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

1.11 De regionale kvalitetsindsatser 3,8 3,8 3,8 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

1.12 Tidlig rehabilitering/genoptræning i hospitalsregi 0,7 0,7 0,7 0,7 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

1.13 Nye styringsinstrumenter 1,5 1,5 1,5 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

Drift Investeringer

Løbende patienttilfredshedsundersøgelser

Kvalitet i hospitalssektor og praksissektor
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1.14 Træning i Ikke-tekniske færdigheder 2,0 2,0 2,0 2,0 Høj faglig kvalitet
1.15 Medicinsk udstyr 0,9 0,9 0,5 0,5 Høj faglig kvalitet

1.16 Dialogsamtaler og klagesager på praksisområdet 1,0 1,0 1,0 1,0

Patientens situation styrer 

forløbet

1.17 Udvidelse af Krisepsykologisk enhed 2,0 2,0 2,0 2,0 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

1.18 Efterfødselssamtaler tilsårbare fødende 0,5 0,5 0,5 0,5 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

44,0 38,7 24,4 18,9 30,0 30,0 30,0 0,0

2.0 Psykiatriudvalget 
2.01 17,9 17,9 17,9 17,9 Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

2.02 12,3 11,8 11,8 11,8 Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb
2.03 Etablering af et særligt afsnit til anbragte i surrogat 4,6 4,1 4,1 4,1 Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb
2.04 13,0 20,5 20,5 20,5 Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb
2.05 31,5 31,5 31,5 31,5

79,3 85,8 85,8 85,8

3.0 Udvalg vedrørende tværsektorielt samarbejde
3.01 Akutte overgange fra hospital til kommune 0,6 Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb

3.02 Opsætte og drive hjertestartere i yderområder 0,4 0,05 0,05 0,05

3.03 8,0 8,0 8,0 8,0
Patientens situation styrer 

forløbet

3.04 4,2 3,6 3,6 3,6 Patientens situation styrer 

forløbet

3.05 0,1 0,1 0,1 0,1

3.06

Initiativer til efterlevelse af udrednings- og behandlingsret i psykiatrien

Flere aktivitets- og motionstilbud til patienter under indlæggelse

Psykiatriudvalget i alt

Sundhedsudvalget i alt

Etablering af handicapråd

UDGÅET

Patientsikkerhed i hospitalssektor og praksissektor

Kapacitet og akutbetjening

Forslag om initiativer til understøttelse af Region Hovedstadens visioner for 

fremtidens psykiatri

Borgere med ikke-psykotiske lidelser, som ikke kan få tilbud i 

distriktspsykiatrien eller socialpsykiatrien

Sikre behandling  af borgere med dobbeltdiagnoser i sektorovergang 

(overlap ift. 2.04)

Pulje til samarbejde med kommuner om svage grupper (overlap til 3.03)
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3.07 1,3 4,4 4,4 Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb

3.08 6,5 6,5 3,0 3,0

Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

Udvalget ved. Tværsektorielt samarbejde i alt 19,75 19,55 19,15 19,15

4.0 Erhvervs- og vækstudvalg
4.01 Ekspansive vidensmiljøer Forskning og 

samarbejde

4.02 Tidlig fase kliniske forsøg i Danmark 2,5 2,5 2,5 2,5 Ekspansive vidensmiljøer Forskning og 

samarbejde

4.03 Styrket samarbejde med KU, Det Sundhedsfaglige Fakultet 1,3 1,3 1,3 1,3 Ekspansive vidensmiljøer Forskning og 

samarbejde
4.04 Flyttet til regional udvikling

4.05 0,6 0,6 0,6 0,6
Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

4.06 5,0 5,0
Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

Erhvervs- og vækstudvalget i alt 9,4 9,4 4,4 4,4 0,0 0,0 0,0

5.0 Miljø- og trafikudvalget
5.01 2,1 1,6 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

5.02 6,0 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.05 1,3 0,9 0,8 0,8 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.06 0,4 0,4 0,4 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

9,8 2,9 1,2 0,8

6.0 IT- og afbureaukratiseringsudvalget

Bæredygtighedspulje

Deltagelse i EU-satsning på Healthy Ageing (forslaget finansieres af både 

sundhedskassen og den regionale udviklingskasse)

Implementering af forløbsprogram for rehabilitering og palliation (samme 

forslag som 7.05)

Lighed i sundhed (samme forslag som 1.10)

Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer (forslaget finansieres af både 

sundhedskassen og den regionale udviklingskasse)

Miljø- og vækstudvalget i alt

Klinisk risikoaffald

BIObank, frysehus og BIG DATA (ønskes som et fokusområde derfor ingen 

budget)

Genanvendelse af jord og byggematerialer 10.05 (25% af udgifterne 

finansieres af sundhedskassen)  

Styrketmiljøbevidsthed (25% af udgifterne finansieres af sundhedskassen)
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6.01 Implementering af mobility
? ? ? ?

Høj faglig kvalitet/patientens 

situation styrer forløbet

scenarie a ? ? ? ?

scenarie b ? ? ? ?

scenarie c ? ? ? ?

6.02
Høj faglig kvalitet/Grøn og 

innovativ metropol

scenarie a ? ? ? ?

scenarie b ? ? ? ?

scenarie c ? ? ? ?

6.03

6.04 Høj faglig kvalitet

scenarie a ? ? ? ?

scenarie b ? ? ? ?

scenarie c ? ? ? ?

6.05 ? ? ? ? Høj faglig kvalitet

Afbureaukratisering

6.06 ? ? ? ? Høj faglig kvalitet/Patientens 

situation styrer forløbet

6.07 ? ? ? ? Høj faglig kvalitet

6.08 ? ? ? ? Høj faglig kvalitet

7.0 Kræftudvalget

Nedbringelse af dobbeltregistrering

IT og afbureaukratiseringsudvalget

Regionale og nationale strategier

Revision af regionens vejledninger

UDGÅET

Driftshandlingsplan

Telestrategi

Understøttelse og automatisering af uddata
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7.01

7.02

7.03

Patientens situation styrer 

forløbet/Høj faglig kvalitet

7.04

Patientens situation styrer 

forløbet/Høj faglig kvalitet

7.05 1,3 4,4 4,4

Patientens situation styrer 

forløbet

Sammenhængende 

patientforløb

7.06 15,0 15,0 15,0 15,0 Høj faglig kvalitet

7.07

15,0 16,3 19,4 19,4

8.0 Forretningsudvalget

8.01 UDGÅET

8.02 Permanent merbevilling på løn - CIMT 54,0 54,0 54,0 54,0 Høj faglig kvalitet

8.03 Reinvesteringer til understøttelse af sundhedsplatformen 30,0 45,0 75,0 100,0 Høj faglig kvalitet/Grøn 

innovativ metropol

8.04 Windows 7 56,0 Høj faglig kvalitet

8.05 10,0 10,0 10,0 Høj faglig kvalitet/Ekspansive 

vidensmiljøer

8.06 2,0 1,0 1,0 1,0

8.07 Patientens situation styrer 

forløbet/Høj faglig kvalitet

scenarie a ? ? ? ?

scenarie b ? ? ? ?

scenarie c ? ? ? ?

8.08 Høj faglig kvalitet

scenarie a ? ? ? ?

scenarie b ? ? ? ?

scenarie c ? ? ? ?

UDGÅET

UDGÅET

Sammenhængende forløb (ønskes som et fokusområde derfor ikke budget)

Tidlig opsporing (ønskes som et fokusområde derfor ikke budget)

Implementering af forløbsprogram for rehabilitering af kræftpatienter 

(Samme forslag som 3.07)

Afvikling af flaskehalse/understøttelse af øget målopfyldelse på kræftområdet

UDGÅET

Kræftudvalget i alt

Sikring af medarbejderresspourcer

Supply Chain - Distribueret Antenne System

Supply Chain - trådløst netværk (Wifi)

Whistleblowerordning
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152,0 110,0 140,0 155,0

Nr. Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Politisk målsætning

Strategisk 

indsatsområde

REGIONAL UDVIKLING

9.0 Erhvervs- og vækstudvalget

9.01 5,0 Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.02 4,8 4,7 4,8 4,9 Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.03 4,0 Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.04 35,0 40,0 40,0 40,0 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

9.05 6,0 Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.06 15,0 Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.07 4,7 4,7 0,6 0,6
Grøn og innovativ metropol ReVUS

9.08 20,0 50,0 50,0 50,0 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

9.09 ESS MAX IV - styrket indsats 15,0 5,0 5,0 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

9.10 3,0 3,0 3,0 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

9.11 7,1 7,1 7,1 7,1 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

9.12 11,0 13,5 16,5 16,5 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

9.13 5,0 5,0 Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

Fokuseret Vækstdagsorden

Udvikling af Øresundssamarbejdet - Nøgleorganisationer

Erhvervsrettede partnerskab på fjerne vækstmarkeder - Jiangsu Provins

Fælles regionalt og kommunalt EU-kontor

Kick start af ReVus

Sund vækst Klynge (Flyttet fra Sundhedsbudgettet 4.04)

Grønne erhvervsuddannelser

Region Hovedstaden skaffer praktikpladser til alle unge

Flere grønne jobs og iværksætteri

By- og erhvervsudvikling i Ring 3

Medfinansiering af erhvervsprojekter

Mere viden og kapital til smv'er

Forretningsudvalget i alt
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4.05
Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

4.06
Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

Forskning og 

samarbejde

135,6 133,0 127,0 119,1

10.0 Miljø og trafikudvalget
10.01 Innovation på jordforureningsområdet 4,0 4,0 4,0 4,0

Ekspansive vidensmiljøer/Grøn 

og innovativ metropol

ReVUS

10.02 Kortlægning af jordforurening i Dragør og Tårnby Kommuner 10,6 10,6 10,6 10,6 Grøn og innovativ metropol ReVUS

10.03 29,2 49,2 76,2 76,2 Grøn og innovativ metropol ReVUS

10.04 3,5 3,5 1,5 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.05 3,8 2,8 2,5 2,5 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.06 Styrket miljøbevidsthed (25% finansieres af sundhedskassen) 1,1 1,1 1,1 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.07 Mobility Management 1,0 2,0 2,0 1,0 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling/ReVUS
10.08 Grøn kollektiv trafik i verdensklasse 2,0 1,0 Grøn og innovativ metropol ReVUS

10.09 3,6 3,6 3,6 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling

10.10 3,0 Grøn og innovativ metropol Miljørigtig drift og 

udvikling/ReVUS

10.11 6,3 6,3 6,3 Grøn og innovativ metropol ReVUS

10.12 0,5 0,5 0,5 0,5 Grøn og innovativ metropol ReVUS

10.13 2,5

71,1 84,6 108,3 94,8

Grønne indkøb

Grøn innovativ metropol

Miljø- og trafikudvalget i alt

Genanvendelse af jord og byggematerialer (25% finansieres af 

sundhedskassen)

Øget oprensningsindsats overfor jordforurening

Effektiv og innovativ klimasikring

Deltagelse i EU-satsning på Healthy Ageing (forslaget finansieres af både 

sundhedskassen og den regionale udviklingskasse)

Kliniknære innovationsmiljøer og OPI puljer (forslaget finansieres af både 

sundhedskassen og den regionale udviklingskasse)

Omlægning af lokalbanens spor

Øget antal indledende grundvandsundersøgelser på Vestegnen

Øget oprensningsindsats i forbindelse med statens værditabsordning

Erhvervs- og vækstudvalget i alt
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9.11 Budgetforslag: Udvikling af Øresundssamarbejdet - 
nøgleorganisationer 
 
Fremsat af:  
Erhvervs- og vækstudvalget    
Formål og indhold  
Region Hovedstaden har på dansk side ansvaret for Øresundssamarbejdet. Til at løfte den strategiske 
udvikling, styrke integration og nedbringe grænsehindringer og det politiske samarbejde om Øresund 
deltager alle de centrale parter i Øresundskomiteen. 
 
For at understøtte det grænseoverskridende samarbejde har EU i mange år haft Interreg-programmer. 
Det nye EU-Interreg-program for Øresund-Kattegat-Skagerak 2014-2020 starter i slutningen af 2014.  
 
Endvidere har regionen i en årrække være den dominerende bidragyder til den digitale 
informationstjeneste Øresunddirekt, som yder information og vejledning til borgere, studerende og 
virksomheder, der ønsker at etablere sig og virke på tværs af Øresund. Den nuværende 3-årige aftale 
(2012-2014) om Øresunddirekt’s finansiering udløber med udgangen af 2014.    
 
Endelig deltager regionen i STRING-samarbejdet som omfatter regionerne i Femern-korridoren. 
Parterne i samarbejdet medfinansierer et mindre sekretariat beliggende i Sorø i tilknytning til Region 
Sjælland.   
Sammenhæng til de politiske målsætninger  
Hovedstadsregionen er i europæisk sammenhæng en lille region. Ved at fokusere på den samlede 
Øresundsregion får man den kritiske masse, som for alvor gør det muligt at realisere regionens vision 
om at blive en grøn og innovativ metropol. Ligeledes kan man skabe ekspansive vidensmiljøer med 
større international gennemslagskraft ved at samle kræfterne over Øresund – som det bl.a. sker med 
ESS-forskningsanlægget.  
 
Initiativet er del af det strategiske indsatsområde ReVUS. 
Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid 
 

 2015 2016 2017 2018 
Øvrig drift: 
Øresundskomiteen 

4,5 4,5 4,5 4,5 

Øvrig drift: Teknisk 
assistance Interreg-program 

2 2 2 2 

Øvrig drift: Øresund Direkt 1,8 1,8 1,8 1,8 
Øvrig drift: STRING 0,6 0,6 0,6 0,6 

 
 
Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt):  
 
Sundhedskassen     
                      
Den regionale udviklingskasse 
  
Det sociale område  
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Budgetforslag til Erhvervs- og vækstudvalget. Marianne Frederik, Enhedslisten 
 
1) Udrulning af internet. Der nedsættes en arbejdsgruppe med henblik på at undersøge den 
nødvendige udrulning af internet i forhold til telemedicin og lokale virtuelle arbejdspladser. 
Hvilke behov er der? Hvilke teknologier kan dække behovet? Hvilke investeringer er 
nødvendige? (Sendes også til ITA-udvalget, da jeg er i tvivl om, hvor det hører til) 
 
2) En pulje til kulturlivet: 
Pulje på 1,5 million til borgernærer kulturprojekter og kulturentreprenører bredt fordelt i 
regionen. Puljen kan administreres billigt, hvis den integreres i et allerede eksisterende 
kulturprogram i Københavns Kommune. Puljen kan styrke regionens mindre byer og 
yderområder og potentielt understøtte turisme og erhvervsudvikling.  
(Se også bilag om medborgerkulturpulje) 
 
3) En pulje til unge uden jobs eller uddannelse 
For et år siden viste en undersøgelse, at der var 30.000 unge mellem 15 og 30 år, der 
hverken var i uddannelse eller job.  
Arbejdsløsheden blandt de 25-29 årige er stadig relativ høj (den højeste blandt forskellige 
aldersgrupper) 
Jeg frygter, at de øgede krav til ungdomsuddannelserne vil betyde, at relativt flere unge ikke 
kommer i gang med en uddannelse, derfor skal der særlige initiativer til, over for disse unge. 
Derfor foreslår jeg en særlig indsats over for unge. 
 
Vedr. forslag 9.06 vil jeg foreslå at ordene grøn omstilling bliver tilføjet. 
 
Er der mulighed for at indgå et samarbejde med og økonomisk støtte socialøkonomiske 
virksomheder for at igangsætte jobs, f.eks. under 9.03 flere grønne jobs og iværksætteri, 
eller på anden vis? 
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Udkast til oplæg om Medborgerkultur-pulje i Region Hovedstaden” 
 
Erfaringer fra Snabslanten 
I 2008 bevilgede Københavns kommunes Kultur- og Fritidsudvalg midler til Ungdomskulturpuljen 
”Snabslanten”. Foruden selvfølgelig at skulle støtte ungdomskulturen i København har intentionerne med 
puljen fra dens start været at afprøve nye veje – både inden for brugerinddragelse, puljeadministration og 
afprøvning af alternative uddelingsmetoder. 
 

• Puljen er designet i samarbejde med unge – så man fra starten har kunnet tage højde for de behov 
og udfordringer de oplever i forbindelse med fondsøgning 

• Både ansøgning, administration og bevillingsudvalget arbejde foregår on-line for at kunne sikre så 
hurtigt sagsbehandling som mulig – der gives svar inden for 14. dage fra ansøgningen er modtaget. 

• Der er løbende ansøgningsfrist og uddelingsportionerne er på max. 10.000 kr. 
• Der er tilknyttet projektrådgivning til puljen for at sikre at nybegyndere også får søgt puljen samt i 

forbindelse med afslag, hvor der altid gives råd om andre muligheder for at kunne projektet 
finansieret. 

• Der afholdes 3 – 5 alternative uddelingsarrangementer – som skal sikre at også kulturelle 
igangsættere, der ikke er stærke skriftligt også har mulighed for at søge om midler på en måde der 
passer til deres stærke sider. 

 
Administrationsomkostninger  
Administrationsomfanget for en pulje afhænger af flere faktorer, der er indbyrdes afhængige, det er derfor 
ikke muligt at give et præcist bud på hvad denne pulje vil koste i administrationsomkostninger. Det vil bl.a. 
afhænge af: 
 

• Puljens størrelse & uddelingsportioner 
• Antal ansøgningsfrister 
• Bevillingsudvalgets mødeform og frekvens 
• Krav til ansøgning, & afrapportering & opfølgning 
• Ønske om at der indgår projektrådgivning f.eks. i forbindelse med afslag  
• Prioriteringer ift. indsats i forhold til at nå ud til potentielle ansøgere 

 
 

kraftWerket 
KULTUR- & PROJEKTWERKSTED FOR UNGE KØBENHAVNERE 

 
VALGÅRDSVEJ 2, 2500 VALBY. MOB: 29435363 MAIL: nana@kraftwerket.dk WEB: WWW.KRAFTWERKET.DK 
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  Center for Regional 

Udvikling 
 
 
 
Kongens Vænge 2 
3400 Hillerød 
 

Telefon +45 38 66 50 00 
Direkte 38665644 

Web www.regionh.dk 
  

EAN-nr: 5798001475518  
 
Dato: 13. maj 2014 
 

 

 

Til: Erhverv- og vækstudvalget 

Oplæg vedrørende studietur for erhverv- og vækstudvalget  
Regionsrådet har vedtaget en ramme for hvert af de stående udvalg, hvoraf der kan af-
holdes studieture for et samlet beløb af 15.000 kr. pr. medlem. Der kan alene arrange-
res studieture inden for Europa. 
 
Administrationen har på baggrund af udvalgets drøftelse den 29. april 2014 udarbejdet 
et forslag til hvilke elementer, der vil være relevant at lade indgå i forbindelse med en 
studietur til Hamborg eller Stockholm. Disse to byer er valgt pga., at det er byer, som 
regionen er i konkurrence med og halter bagefter. Forslagene til besøgssteder lægger 
sig op ad Region Hovedstadens politiske målsætninger om at være en grøn og innova-
tiv metropol, og fremme ekspansive vidensmiljøer. Administrationen har udvalgt be-
søgsmuligheder indenfor de to byers styrkepositioner indenfor både ekspansive vi-
densmiljøer og innovationsfremmende og grønne initiativer, som Region Hovedstaden 
kan blive inspireret af. 
 
Studietur til Stockholm, Sverige 
En studietur til Stockholm kunne bl.a. rumme besøg på: 
 
Stockholm Business Region (SBR) 
Udvalget kunne ved et besøg høre mere om, hvordan erhvervsfremmesystemet i 
Stockholm er organiseret. Det ville give en værdi i forhold til at videreudvikle hoved-
stadsregionens tilsvarende organisationer. 
 
Der forslås et møde med SBR’s direktør eller bestyrelsesformand (politiker) for at hø-
re om SBR’s arbejde, og måske væsentlige forskelle til CopCap/ WoCo. Der kunne 
ved mødet fx være fokus på: 
• Initiativet ”Stockholm Business Alliance”, som er et partnerskab mellem 52 

kommuner i Stockholm-regionen. Man kunne herved få inspiration til, hvordan 
SBR er lykkedes med at samle så mange  kommuner. Initiativet er i øvrigt baseret 
på konsensusprincippet, og er interessant ift. Fokuseret Vækstdagsorden.  

• Hvordan SBR markedsfører Stockholms styrkepositioner? 
• ”Klimapakten”, der er et samarbejde mellem Stockholm og en lang række virk-

somheder for at mindske CO2-udledning. 
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Arena ”Globen” 
Det kunne være interessant at besøge nationalarenaen og høre om, hvorledes man lyk-
kedes med at tiltrække store begivenheder til byen. 
 
Globen er Sveriges nationalarena. Globen har som formål at bidrage til at styrke 
Stockholms position som turist- og begivenhedsby i verdensklasse. Nationalarenaen er 
drevet af selskabet Stockholm Globe Arenas, som i alt driver fire arenaer i Stockholm.  
 
Stockholms Län 
Det kunne være relevant for udvalget at mødes med landshövding Chris Heister og hø-
re, hvordan länet arbejder for at gøre Stockholm til en attraktiv, innovativ og grøn re-
gion. 
 
Stockholms Län er med sine ca. 2 mio. indbyggere det største af Sveriges 21 län.  
Stockholms Länsstyrelsen har bl.a. ansvaret Stockholms regionale tilvækstprogram, 
som er udviklet sammen i et partnerskab, der minder om de danske vækstfora.  
 
Stockholm IT Region  
IKT er en vækstbranche i både Stockholm og hovedstadsregionen. Ved et besøg kunne 
udvalget få inspiration til arbejdet med lignende samarbejder i hovedstadsregionen.  
 
Stockholm IT Region er Europas førende klynge indenfor IKT. Flere end 1000 virk-
somheder fra branchen, med mere end 25.000 ansatte, er i dag bosat i Stockholm. 
Klyngen støttes af en række globale virksomheder, herunder Microsoft, Ericsson, IBM 
og Intel. Stockholm IT Regions styrke er, at det samler flere vigtige offentlige og pri-
vate aktører indenfor regionen i et udviklingsorienteret samarbejde.  
 
STING (Stockholm Innovation & Growth) 
Et besøg hos STING kan inspirere til måder, hvorpå regionen kan understøtte innova-
tive virksomheder og fremme regionens målsætning om at være den grønne og inno-
vative metropol. 
 
STING er et økosystem for innovative iværksættere i Stockholm. STING arbejder in-
den for brancherne IKT, Cleantech og Life Science. STING stiller et veludviklet virk-
somhedsinkubator til rådighed, som særlige innovative iværksættere inden for disse 
brancher kan benytte sig af. STING hjælper virksomhederne gennem et accelerator-
program, et business angel netværk, en rekrutteringsservice, et internationalt netværk 
og en venture-kapital-fond.  
 
Stockholm Cleantech 
Ved et besøg vil udvalget kunne høre om effektiv udvikling af samarbejder inden for 
cleantech-branchen. 
 
Organisationen Stockholm Cleantech har til formål at øge samarbejdet mellem virk-
somheder, forskere og offentlige aktører inden for vækstområdet miljøteknik. Organi-
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sationens medlemmer er blandt andet virksomheder, tre kommuner, Stockholm Busi-
ness Region og interesseorganisationer. Stockholm Cleantech arbejder for at styrke 
samarbejdet og kontaktkanaler således, at man løfter både regionens produktudvikling 
og eksponering.  
 
Karolinska Institutets samarbejde med Karolinska Universitetssjukhus 
Her ville udvalget kunne få inspiration til, hvordan samarbejdet mellem sygehusene og 
universiteterne i forbindelse med kliniske forsøg kan organiseres på. Ligeledes kunne 
udvalget høre om erfaringer fra Stockholm i forbindelse med sygehusbyggeriet. Besø-
get kunne bidrage med inspiration til, hvordan regionens politiske målsætning om 
fremme af ekspansive vidensmiljøer kan indfries. 
 
Karolinska Institutet samarbejder med Karolinska Universitetssjukhuset om klinisk 
forskning, og samarbejdet betragtes som førende i Skandinavien. I Sverige står Karo-
linska Instituttet for omkring 40 % af landets medicinske forskning. Det vil være inte-
ressant at se på Karolinska Institutets organisering af samarbejde med Universitetssju-
khuset, herunder ansvarsforhold for forskningen. Deres best practice omkring samar-
bejdet er ekstra relevant for Region Hovedstaden, idet Region Hovedstadens strategi-
ske indsatsområde om ”Forskning og samarbejde” netop har et konkret indsatsområde 
om ”strukturelle/organisatoriske tiltag til gavn for samarbejdet mellem Københavns 
Universitet og Region Hovedstaden”.  
 
I Stockholm har man en del erfaringer med sygehusbyggeri og verdens største offent-
lig-private partnerskabsprojekt inden for sundhedsområdet. Det kan overvejes, at be-
søge selve Karolinska Universitetssjukhus og høre Sygehusdirektør Birgir Jakobsson 
fortælle om værdifulde erfaringer i forbindelse med sygehusbyggeri.  
  
Karolinska Trial Alliance (KTA) 
Udvalget kunne ved et besøg få inspiration til, hvordan man har indført tidlig-fase-
forskning på Stockholms største sygehus.  
 
KTA er en enhed under Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska Institutet og 
Stockholms Läns Landsting som skal stimulere, koordinere og gennemføre kliniske 
forsøg. Det unikke ved enheden er, at støtteenhederne omkring de kliniske forsøg er 
placeret sammen med dem, som udfører forsøgene. Af ekstra relevans er desuden de-
res initiativ om speciel tidlig-fase-forskning (KTA Fase I) og forskning i primærsekto-
ren (KTA PRIM). At tilbyde muligheder for tidlig-fase-forskning og forskning i pri-
mærsektoren, er interessant for hospitalsmiljøerne, eftersom denne type forskning gi-
ver mulighed for kliniske forskningsprojekter af høj videnskabelig værdi, hvor de 
praktiserende læger kan komme og deltage i forsøgene på en forskningsenhed. Dette 
unikke samarbejde er efterspurgt af virksomheder og er derfor en god investering i er-
hvervssamarbejde. 
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Karolinska Institutet Innovations AB (KI Innovation) 
For at fremme udviklingen af ekspansive vidensmiljøer beskæftiger KI Innovation sig 
med kommercialisering af sundhedsvidenskabelig forskning. Udvalget kan blive inspi-
reret af dette initiativ. 
 
(KI Innovation har specialiseret sig i at transformere sundhedsvidenskabelig forskning 
til en succesfuld forretning, hvor man udvikler og finansierer projekter in-house. KI 
Innovation blev dannet i 1996 og ejes af Karolinska Institutet Holding AB. Siden 1996 
har KI Innovation vurderet over 1300 forskningsbaserede ideer, hvoraf de er gået vi-
dere med omkring 10 %.) 
  
 
Studietur til Hamborg, Tyskland 
En studietur til Hamborg kunne bl.a. rumme besøg på: 
 
Forskningsanlægget DESY  
Det vil være relevant for udvalget, at se disse forskningsfaciliteter og høre om dem i 
sammenhæng med ESS og MAX IV anlæg, som bygges i Lund. Hvad kan de forskel-
lige anlæg, hvordan adskiller de sig fra hinanden, og hvordan komplementerer de hin-
anden? 
 
Deutsches Elektronen-Synkrotron - DESY er et forskningscenter inden for partikelfy-
sik. DESY driver flere partikelacceleratorer og arbejder især på grundforskningsområ-
det. DESY finansieres af offentlige midler (forbundsregering og delstaterne Hamborg 
og Brandenburg) og har 1.800 ansatte i Hamborg. Direktøren (Prof. Helmut Dorsch) 
er desuden medlem i MAX IV’s Laboratory Board på universitetet i Lund. Der er me-
get fokus i vores forskningsmiljøer på at opbygge en relation til Hamborg, så disse an-
læg bliver en del af vores samlede infrastruktur her i regionen for udnyttelsen af 
forskningsmæssige storskalaanlæg.  
 
Konkret kunne der i besøget til DESY være fokus på følgende: 
• DESY’s internationale samarbejder: Anlægget bruges af 3.000 forsker fra 45 lan-

de. Derudover blev DESY’s partikelaccelerator HERA bygget i samarbejde med 
universiteter fra 12 andre lande (samt udenlandsk finansiering).  

• DESY’s velfunderede samarbejde med erhvervslivet og delstaten Hamborg. 
Hvordan bruger man anlægget til at skabe vækst og innovation i regionen?  

• Der er mulighed for at få en rundvisning. 
 

Wilhelmsburg 
Her kan udvalget blive inspireret af en del innovative grønne løsninger inden for by-
udvikling. 
 
Fra 2007 til 2013 var Hamborg vært for den store internationale byggeudstilling. Ud-
stillingen er afsluttet nu, men der er stadigvæk mulighed for at få rundvisninger på det 
35 km2 store areal og de cirka 50 byggeprojekter. Byggeudstilling havde fokus på tre 
spørgsmål: 
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• Grøn byudvikling: Hvordan kan en by vokse uden at belaste klimaet og miljøet? 
• Byudvikling i ydeområder: Hvordan kan man skabe attraktive bydele i ydeområ-

der? 
• International byudvikling: Hvordan kan man bedst integrere flere og flere nationa-

liteter og kulturer i et bysamfund? 
 
HafenCity 
HafenCity er et godt eksempel for, hvordan man kan kombinere byudvikling med 
grønne teknologier. Det kan blive interessant i forhold til regionens målsætning om at 
være den grønne og innovative metropol.  
 
HafenCity er Europas største byudviklingsprojekt. Indtil 2020 opføres arbejdspladser 
for 40.000 personer og boliger for 12.000 personer i området. HafenCity er kendeteg-
net ved at bruge høje standarder indenfor bæredygtigt byggeri og energiforsyning samt 
intelligente trafikløsninger. Udviklingen drives af et selskab ”HafenCity Hamburg 
GmbH”. Det kan være interessant at mødes med direktøren for HafenCity og høre om 
projektet, til sammenligning med lignende byudviklingsprojekter i hovedstadsregionen 
(fx Nordhavn).  
 
IFB Hamburg 
Det tyske erhvervsfremmesystem adskiller sig markant fra det danske. Det kunne være 
relevant for udvalget at høre mere om den tyske model og om arbejdet af en af de mest 
centrale aktører. 
 
IFB (Investitions- und Förderbank Hamburg) er Hamborgs investeringsbank. Investe-
ringsbankerne i Tyskland har til opgave at koordinere alle statslige erhvervsfremmetil-
tag samt at facilitere og finansiere statslige boligbyggeprojekter og investeringer i 
klima- og miljøbeskyttelse. Iværksættere og innovative virksomheder kan låne penge i 
investeringsbanken til fordelagtige vilkår. Derudover rådgiver banken virksomheder 
med henblik på innovation og innovationspotentiale.  
 
Airbus i Hamborg Finkenwerder 
Udvalget ville kunne gennemføre et virksomhedsbesøg hos en af Hamborgs største ar-
bejdsgivere samtidig med at høre om Hamborgs arbejde med den innovative luftfarts-
klynge ”Hamburg Aviation”. 
 
Ca. 15.000 mennesker er beskæftiget i Airbus’ fabrik i Finkenwerder. Fabrikken spil-
ler en vigtig rolle for produktionen af nogle af de største Airbus-fly. Det er muligt at få 
en rundvisning i fabrikken.  
 
Hamborgs rolle som havneby 
Havnen spiller en afgørende rolle for erhvervsudviklingen i Hamborg. Udvalget kunne 
blive inspireret af Hamborgs samarbejde med det maritime erhverv. 
 
Det maritime erhverv og logistik er en af Hamborgs styrkepositioner. Med rettidig 
planlægning vil det være muligt, at komme på havnerundfart med foredrag om havne-
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udvikling og strategierne med hensyn til energiforsyning af skibe fra land fra 2015 
(Hamburg Port Authority). Desuden ville det være muligt at høre noget omkring 
Hamborgs og Nordtysklands klyngeinitiativer på området. 
 
Herudover har udvalget muligheder for, at der arrangeres mindre fællesture for 
udvalget 
 
Halvdags tur til ESS og MAX i Lund samt DTU, Lyngby  
En studietur til Lund vil give udvalget mulighed for at blive vist rundt på MAX IV el-
ler på de eksisterende MAX LAB på Lund Universitet.  
 
MAX IV er kommet forholdsvis langt i byggeprocessen, og man kan se den færdige 
bygning og accelerator. Konstruktionen af ESS er ikke påbegyndt endnu, men de har 
en stor administrationsbygning i Lund, hvor man kan komme på besøg og høre om an-
lægget. Som led i besøget kunne der også ske en præsentation af Region Hovestadens 
aktuelle indsats ift. udnyttelsen af ESS og MAX IV. Det vil ligeledes være interessant 
at lægge vejen forbi DTU, hvor der står to røntgenmaskiner til at gennemføre forsøg i 
samarbejde med virksomheder.   
 
Industriel symbiose  
Frederikssund Kommune er i gang med en større indsats på området, hvor tre virk-
somheder er ved at oprette samarbejde om overskudsvarme (Haldor Topsøe, E.ON og 
Frederikssund forsyning). 
 
2 timers besøg på Praktikpladsenheden 
Et besøg på regionens praktikpladsenhed kan kombineres med et besøg på Køben-
havns Tekniske skoles praktikcenter. Regeringen vedtog sidste år, at der skulle opret-
tes praktikcentre som kan kvalificere og effektivere skolepraktikken for elever, der ik-
ke har fået en praktikplads.  
 
2 timers besøg hos virksomhedsnetværket i Lautrupparken sammen med Dansk 
Erhverv og Dansk Industri (evt. sammen med MTU) 
• Ballerup kommune har opstartet et virksomhedsnetværk i forbindelse med Formel 

M projektet, med bl.a. fokus på mobility management 
• Siemens, Tryg og Topdanmark kunne bl.a. være relevante virksomheder i forbin-

delse med et besøg. 
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OPSLAG 

 

Region Hovedstadens Forskningsfond til Sundhedsforskning – 
Strategiske projekter 2014 

 

Med afsæt i Region Hovedstadens Politik for Sundhedsforskning 2020 uddeles i 2014 i alt 
25 mio. kr. fordelt på tre delopslag. Politikken har bl.a. fokus på at fremme forskning af høj 
kvalitet, der på bedste vis medvirker til at løse de langsigtede udfordringer, som 
sundhedsvæsenet står over for. 
 
 

Opslag del I: Særlige strategiske satsninger 
Som et nyt tiltag blev fondsuddelingen i 2012 udvidet med et delopslag, der er rettet mod at 
fremme større forskningssatsninger inden for særligt udpegede forskningstemaer. Temaerne 
fastsættes fra år til år med afsæt i forskningspolitikken.  

 
Formålet med puljen er at støtte særlige strategiske forskningsområder, som kan medvirke 
til at løse de langsigtede problemer, som sundhedsvæsenet står overfor. Og dermed er der 
tilsvarende et stort fokus på at sikre implementering af forskningsresultater til gavn for 
patienter, medarbejdere og regionen som helhed.  
 
I 2014 er temaet:  

• Shared care for kroniske sygdomme med fokus på implementering.  
Shared care er en samlet betegnelse for flere forskellige samarbejdsmodeller, som 
bygger på en tydelig og aftalt opgavefordeling mellem fx hospital, speciallæge, 
almen praksis, kommunerne og eventuelt patient og pårørende. Fokus på 
implementering betyder, at der i ansøgningen skal foreligge en skitse/en plan for 
implementering af forskningsresultaterne.  
 
For at sikre grundlag for markante satsninger fordeles midlerne til de strategiske 
satsninger fordeles på et til to projekter. Det indgår som præmis, at projekterne 
understøtter opbygning af markante forskningsmiljøer, som bygger bro til et stærkt 
tværfagligt og tværsektorielt samarbejde, der sikrer implementering. 

 

Til rådighed for uddelingen i 2014 er op til 5 mio. kr., som fordeles til 1-2 kvalificerede 
projekter. Uddelingen skal i muligt omfang skabe grundlag for tiltrækning af yderligere 
midler, der kan geare bevillingen markant, for eksempel via ansøgninger til offentlige og 
private fonde eller satsninger rettet mod NIH, EU-rammeprogrammer o.l.  
 
 

Opslag del II: Frie midler til professionsbachelor-
forskningsprojekter 
Fondsuddelingen i 2014 udvides med en pulje, der tilgodeser forskningsprojekter, hvor 
forskningslederen har en professionsbachelor-baggrund. Delopslaget er knyttet til 
udmøntningen af frie midler. Her er der åbent for ansøgninger til en bred vifte af 
forskningsprojekter indenfor alle aspekter af sundhedsforskning. 

 
Formålet med puljen er at styrke forskningen blandt professionsbachelorer i regionen og 
understøtte udviklingen af forskningsmiljøer indenfor spirende forskningsområder. Der kan 
bl.a. være tale om områder indenfor sygepleje, ergo- og fysioterapi samt indenfor 
jordemoder- og bioanalytikerfaget. 
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Til rådighed for uddelingen i 2014 er op til 2 mio. kr. med et maksimalt beløb på 1,5 
mio. kr. pr. projekt. Det forventes, at midlerne i muligt omfang søges gearet, for eksempel 
via ansøgninger til offentlige og private fonde eller satsninger rettet mod NIH, EU-ramme-
programmer o.l. 
 
 

Opslag del III: Frie midler   
Dette delopslag er, som tidligere år, knyttet til udmøntningen af frie midler. Her er der 
åbent for ansøgninger til en bred vifte af forskningsprojekter indenfor alle aspekter af 
sundhedsforskning. 

 
Formålet med puljen er at fremme forskningsprojekter med vægt på forskning af høj 
kvalitet, som dels kan udspringe fra eksisterende og større forskningsmiljøer, og dels kan 
tage afsæt i spirende miljøer, hvor der vil være tale om nyt stærkt forskerpotentiale.  
 
Til rådighed for uddelingen i 2014 er minimum 18 mio. kr. med et maksimalt beløb på 
1,5 mio. kr. pr. projekt. Det forventes, at midlerne i muligt omfang søges gearet, for 
eksempel via ansøgninger til offentlige og private fonde eller satsninger rettet mod NIH, 
EU-rammeprogrammer o.l. 
 
 

Betingelser gældende for alle delopslag    
 
Kriterier for at søge 

Der vil blive prioriteret forskningsprojekter, der udspringer af forskningsmiljøer forankret i 
Region Hovedstaden, og som: 

� har et højt udviklingspotentiale og højt fagligt niveau 

� har implementering af relevante forskningsresultater tænkt ind som en del af projektet 

� er nye projekter, der udgør en del af en forskningsmæssig satsning på området 

� gerne er et udtryk for tværfagligt samarbejde mellem flere enheder indenfor det enkelte 
hospital og/eller mellem flere af regionens virksomheder samt universitetet 

� har ansøger (forskningsleder), der som minimum er på lektorniveau eller tilsvarende. 
For delopslag II gælder, at ansøger har professionsbachelor-baggrund med 
efterfølgende gennemført ph.d.-uddannelse. 

� har en projektlængde på ½-3 år og 

� har et behov for en bevilling fra Region Hovedstadens Forskningsfond til Sundheds-
forskning på minimum ½ mio. kr. og maksimalt 5,0 mio. kr. for delopslag I og 1,5 mio. 
kr. for delopslag II og for delopslag III. 
 

Kriterierne indebærer, at der ikke vil blive ydet støtte til enkeltstående isolerede forsknings-
projekter, herunder til enkeltstående ph.d.-projekter. Der kan søges til post.doc., dele-
stillinger og frikøb til forskningsprojekter, mens der ikke kan søges isoleret til apparatur- 
anskaffelser mv. Der kan ikke søges til færdiggørelse af et allerede igangsat projekt, men 
derimod kan et projekt, som er en videreudbygning af et igangværende større projekt, 
komme i betragtning. 
 
For alle delopslag gælder det, at støtten gives til projekter, der kan bidrage til at løse 
sundhedsvæsenets udfordringer. 
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Bedømmelseskriterier 

Generelt vil følgende bedømmelseskriterier indgå i den samlede bedømmelse: 
� Projektets faglige kvalitet, herunder originalitet 

� Forskergruppens forskningsfaglige niveau 

� Tværfaglighed og samarbejde i og uden for regionens sektorer og grænser 

� Forfatterpublikationer fra ansøger. 
(Husk at holde publikationslisten i regionens forskningsregistreringssystem opdateret, 
så alle publikationer er med.) 

� Medfinansiering, herunder fx hvordan den enkelte institution bidrager med ressourcer, 
og om der er eventuelle eksterne midler til projektet 

 
Udover ovenstående er det en betingelse for at søge og få bevilling, at projektet er forankret 
i Region Hovedstadens institutioner (hospital, tværgående virksomhed, handicapområdet 
eller praksissektoren). 
 
 
Sådan søger man 

Fondsuddelingen opslås tirsdag den 5. november 2013 kl. 12.00 

 
Link til det elektroniske ansøgningssystem findes på regionens hjemmeside: 
http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Finansiering/Soeg_regionens_midler/  
Forskningsprojekter.htm  
 
 

Bemærk:  

Der findes forskellige ansøgningspuljer til henholdsvis Opslag del I – Særlige strategiske 
satsninger, Opslag del II – Frie midler til professionsbachelor-forskningsprojekter og 
Opslag del III – Frie midler. 
 
Det elektroniske ansøgningsskema skal udfyldes og være modtaget 

senest torsdag den 12. december 2013 kl. 12.00. 
 
Eventuelle særlige bilag kan indsendes i 25 eksemplarer til Videncenter for Innovation og 
Forskning (VIF) til modtagelse indenfor samme tidsfrist. 
 
Videncenter for Innovation og Forskning 
Region Hovedstaden 
Kongens Vænge 2 
3400 Hillerød 
 
 
Bedømmelse af ansøgninger 

Bedømmelse af ansøgningerne og indstilling til bevilling sker ved et bedømmelsesudvalg 
bestående af udvalgte aktive forskere og koncerndirektør Kim Høgh, der er formand for 
bedømmelsesudvalget. Bedømmelsesudvalget er bredt sammensat, og de forskningsaktive 
medlemmer er primært indstillet af de lokale forskningsråd ved regionens hospitaler og i 
praksissektoren. Professionsbachelorgruppen er repræsenteret med minimum 4 
repræsentanter i bedømmelsesudvalget. Bedømmelsesudvalget kan vælge at supplere sig på 
enkelte forskningsområder. 

 
Ved bedømmelsen af de enkelte ansøgninger vil almindelige forvaltningsretlige principper 
om habilitet blive iagttaget.  
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Bedømmelsesudvalget udarbejder på grundlag af bedømmelserne en anbefaling til 
Koncerndirektionen, der endeligt afgør uddelingen af fondens midler.  
 
Videncenter for Innovation og Forskning bistår med sekretariatsbetjening og deltager i 
bedømmelsesudvalgets møder. 
 
 

Yderligere oplysning om bevillinger 

Fondsbevillingerne vil blive uddelt i 2014 – hvor hele bevillingen vil overføres til 
projekterne ved en budgetoverførsel med 2. økonomirapport. Bevillinger til flerårige 
projekter vil således blive udmøntet samlet til projektet i 2014, hvor den modtagende 
instans derpå selv sikrer overførsler i de kommende år. 
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1. Danmark helt ud af krisen 
Nyt kapitel 

Virksomheder i vækst 
Regeringens hovedprioritet har fra første dag været at skabe gode job og løfte velfærden, 
samtidig med at vi fører en ansvarlig og holdbar økonomisk politik. Gennem det internationa-
le økonomiske tilbageslag har vi holdt hånden under beskæftigelsen, så Danmark er sluppet 
mere nænsomt gennem krisen end mange andre lande. Regeringens politik sikrer sunde 
offentlige finanser, og vi har oveni prioriteret rum til at løfte velfærden med godt 3 mia. kr. 
årligt frem mod 2020. 

Dansk økonomi viser nu klare tegn på bedring. Store dele af erhvervslivet er i vækst. Produk-
tionen vokser på ny i virksomhederne. Færre mennesker er ledige end for fire år siden. Be-
skæftigelsen stiger igen. Det går bedre i udlandet, og regeringens ansvarlige politik fremmer 
den positive udvikling i Danmark og tilliden til dansk økonomi. 

Vi kan nu for alvor begynde at se fremad. Med Vækstpakke 2014, Danmark helt ud af krisen 
– virksomheder i vækst, tager regeringen yderligere skridt for at styrke de danske virksomhe-
ders muligheder for at lægge krisen bag sig og fastholde og skabe vellønnede job. Vi skal 
øge produktiviteten og sænke omkostningerne for vores virksomheder, så vi kan koble os på 
det internationale opsving. Der er fortsat mange udfordringer, vi skal tage fat på.  

Vækstpakke 2014 bygger videre på den række af erhvervsrettede initiativer, som regeringen 
allerede har fremlagt, der skal skabe stærkere og mere konkurrencedygtige virksomheder. 

Samtidig fastholder regeringen en ambitiøs klima- og energipolitik, der tager hensyn til virk-
somhedernes konkurrenceevne. 

Et stærkt erhvervsliv er en grundsten under gode job og tryghed for de enkelte familier i 
Danmark og dermed også forudsætningen for vores velstand og velfærd. 

Regeringen fremlægger derfor som en første opfølgning på Produktivitetskommissionen en 
vækstpakke med en bred vifte af store og små initiativer. I alt 89 forslag, som løfter velstan-
den og forbedrer virksomhedernes vilkår i Danmark, jf. boks 1.1.

Punkt nr. 2 - Meddelelser - Regeringens Vækstplan
Bilag 1 - Side -1 af 7

Møde i Erhvervs- og vækstudvalget d. 27-05-2014



Kapitel 1 Danmark helt ud af krisen

Danmark helt ud af krisen – virksomheder i vækst · Maj 2014 6

Den globale konkurrence er skærpet. Det er blevet nemmere at flytte arbejdsopgaver og 
arbejdspladser mellem lande. Det betyder, at varer og tjenester produceres der, hvor det sker 
bedst og mest effektivt. Det er en udvikling, som gør verden rigere, og som også er en stor 
fordel for Danmark.  

Udviklingen skærper dog også kravene til danske virksomheder. Vi er udfordret på vores 
omkostningsniveau af vores nabolande såsom Tyskland og Sverige men også af nye vækst-
lande i Østeuropa og Asien. De kan ikke længere blot tilbyde arbejde til lave lønninger men 
bliver også dygtigere. Samtidig har udviklingen i den danske produktivitet de seneste 15-20 
år været svag – både i forhold til tidligere perioder og i forhold til andre lande vi normalt 
sammenligner os med. Det svækker danske virksomheders konkurrenceevne. 

Vi skal styrke virksomhedernes konkurrenceevne ved blandt andet at reducere omkostnin-
gerne for erhvervslivet og sikre, at virksomhederne har adgang til kvalificeret og produktiv 
arbejdskraft. 

Det er forudsætningen for, at det fortsat er attraktivt at investere i ny teknologi, forskning og 
udvikling i Danmark, og det er med til at fastholde og tiltrække nye gode, danske produktions- 
og videnarbejdspladser. 

Danmark har siden 00’erne oplevet et større fald i antallet af industrielle produktionsarbejds-
pladser end vores nabolande. Produktionsvirksomhederne er derfor et særligt fokusområde 
for regeringen. De er en væsentlig drivkraft for vækst og velstand herhjemme, og der er 
mange arbejdspladser knyttet til produktion – det gælder ikke kun i industrien men også i 
forsknings- og videnstunge erhverv. De udgør samtidig en relativt stor andel af beskæftigel-

Boks 1.1 
Danmark helt ud af krisen 

Vækstpakke 2014 indeholder 89 konkrete tiltag, der vil styrke erhvervslivets konkurrenceevne og samlet 
løfte velstanden i Danmark med 6 mia. kr. i 2020. Initiativerne fordeler sig på fire indsatsområder:  

Nemmere og billigere at være virksomhed  
Lempelse af virksomhedernes PSO-omkostninger for 5,8 mia. kr. Kortere sagsbehandlingstider. Færre  
administrative byrder og bedre erhvervsregulering. 

Styrket adgang til finansiering – flere vækstvirksomheder 
Fradrag for indskud i små virksomheder og lempelse af udbyttebeskatning for virksomheder. Forlængelse af 
Vækstlåneordningen og Eksportlåneordningen. Mere kapital til vækstvirksomheder. 

Lavere priser for forbrugerne og virksomhederne 
Forsyningssektoren effektiviseres for 3,3 mia. kr. i dialog med sektoren. Nationale særstandarder i bygge-
branchen harmoniseres. Konkurrencen i private serviceerhverv styrkes. 

Flere dygtige medarbejdere og mere avanceret produktion 
Styrket international rekruttering. Bedre voksen- og efteruddannelse. Flere praktikpladser. 3 mia. kr. til 
Danmarks Grundforskningsfond og bedre rammer for avanceret produktion. 
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sen i områder uden for de større byer. Det er derfor regeringens strategi, at Danmark skal 
være et attraktivt produktionsland, jf. boks 1.2 og kapitel 4.

Vækstpakke 2014 viderefører regeringens ambitiøse vækstdagsorden, hvor vi allerede har 
sat ind på mange områder. Vi gennemførte sidste år Vækstplan DK med initiativer for samlet 
90 mia. kr., som giver virksomhederne, herunder særligt produktionsvirksomhederne, bedre 
vilkår og øger BNP med ca. 6 mia. kr. i 2020. Vi har besluttet at investere massivt i infrastruk-
tur med Togfonden DK.  

Vi har siden Vækstplan DK gennemført initiativer som opfølgning på Konkurrencepolitisk 
udspil og fremlagt vækstplaner for erhverv med international konkurrencekraft, der blandt 
andet forbedrer vilkårene for grøn vækst og vilkårene for produktionsvirksomhederne i føde-
varesektoren, hvoraf mange er placeret i landdistrikterne. 

Boks 1.2 
Danmark som produktionsland 

Produktionsvirksomheder i industrien har fortsat stor betydning for dansk økonomi. Det skyldes bl.a., at: 

Produktionserhvervene er en drivkraft for den danske produktivitetsvækst, og særligt de højeksporte-
rende erhverv bidrager hertil. Især de seneste år har de danske produktionsvirksomheder haft en høj
produktivitetsvækst, også set i forhold til udlandet.
Produktionserhvervene står i dag for ca. 40 pct. af den samlede danske eksport. I takt med at velstan-
den i fx BRIK-landene og andre vækstøkonomier stiger, er der potentiale for yderligere eksportvækst. 
Produktionsvirksomheder skaber attraktive job, hvoraf relativt mange er placeret uden for de større 
byer og i de områder, der blev hårdest ramt af krisen. De job, der skabes, især inden for mere
avanceret produktion, har et forholdsvist højt løn- og kompetenceniveau. Samtidigt skaber produktion 
også vellønnede job inden for forskning og udvikling (F&U), konsulenttjenester, marketing, logistik mv. 
Halvdelen af de private investeringer i F&U kommer fra produktionserhvervene. Særligt inden for 
avanceret produktion er udvikling og produktion tæt forbundne. Øget udflytning af produktion fra Dan-
mark skaber risiko for øget udflytning af videnjob forbundet med produktion. 

Det er ikke attraktivt for Danmark at konkurrere med f.eks. Østeuropa og Asien på lave lønninger. Men  
udviklingen inden for automatisering, IT og avancere produktionsteknologier giver nye muligheder for pro-
duktion i Danmark. Billigere og mere intelligente industrirobotter, digitaliseret produktion og nye materiale-
typer kan bidrage til en mere innovativ og omkostningseffektiv produktion, så andre faktorer end løn har 
betydning. 

For at skabe attraktive vilkår for at investere og drive produktionsvirksomheder i Danmark er der brug for at 
sætte bredt ind. Regeringen vil derfor sætte fokus på virksomhedernes omkostninger, regulering, barrierer 
for vækst og erhvervsmæssig fornyelse, innovation, nye produktionsmetoder, internationalisering og  
adgang til dygtige medarbejdere med kompetencer inden for avanceret produktion.  

Regeringens Vækstpakke 2014 forbedrer sammen med Vækstplan DK og Vækstplan for fødevarer vilkåre-
ne for produktionserhvervene og skaber flere og mere vellønnede job i dansk produktion, hvoraf mange vil 
være placeret uden for de større byer. 
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Vi forbedrer vores uddannelsesniveau gennem ambitiøse reformer af folkeskolen og er-
hvervsuddannelserne samt løfter investeringerne i de videregående uddannelser. Det har til 
formål at sikre, at næste generation bliver den dygtigste i danmarkshistorien og vil på sigt 
kunne øge produktiviteten. 

Endvidere har regeringen med innovationsstrategien bidraget til, at de betydelige investerin-
ger i forskning, innovation og uddannelse kan understøtte vækst og jobskabelse. 

Vækstpakken løfter konkurrenceevnen og velstanden 
Vækstpakke 2014 styrker konkurrenceevnen og løfter væksten gennem konkrete tiltag på fire 
indsatsområder, jf. figur 1.2:

Forslagene gør det nemmere og billigere at være virksomhed ved at reducere lange
sagsbehandlingstider og byrdefylde produktionsafgifter samt mindske unødvendige regu-
leringskrav og administrative byrder. Derved øger vi danske virksomheders konkurrence-
evne og gør det mere attraktivt at investere og drive virksomhed i Danmark.

Figur 1.1 
Regeringens indsats for at forbedre vilkårene for erhvervslivet og øge produktiviteten 

Erhvervsuddannelsesreformen (2014)

Vækstplan DK (2013)

Lavere selskabsskat
Lavere afgifter
BoligJobordning
Bedre adgang til finansiering
Mindsket grænsehandel
Indsats for udkantsområder

Vækstpakke 2014

Nemmere og billigere at være virksomhed
Styrket adgang til finansiering
Lavere priser på forsyning
Dygtige medarbejdere og avanceret produktion

Konkurrencepolitisk 
udspil (2012)

Togfonden DK 
(2014)

28,5 mia. kr.

Vækstplaner for erhverv 
med international 
konkurrencekraft 
(2012-2014)

Danmark helt ud af krisen

Nemmere og billigere at være virksomhed
Styrket adgang til finansiering
Lavere priser på varer og serviceydelser
Dygtige medarbejdere og avanceret produktion

Folkeskolereformen (2013)

Turisme

Det blå Danmark

IKT og digital vækst

Sundhed og velfærd

Vand, bio og miljø

Energi og klima

Fødevarer
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Forslagene øger adgangen til kapital for særligt små og mellemstore virksomheder ved at
lempe beskatningen for investeringer i mindre virksomheder, sikre mere kapital til potenti-
elle vækstvirksomheder samt forlænge vækst- og eksportlåneordningerne. Det gør det
muligt for virksomheder at foretage sunde investeringer og bidrager til, at flere virksomhe-
der kommer ind i solide vækstforløb.

Forslagene øger konkurrencen og produktiviteten i visse hjemmemarkedsorienterede
erhverv, hvor produktivitetsvæksten halter mest. Det gælder særligt bygge- og anlægs-
branchen, forsyningssektoren og øvrige hjemmemarkedsorienterede serviceerhverv. Det
understøtter lavere priser for husholdningerne og lavere omkostninger for virksomheder-
ne, herunder inden for industrien, hvor serviceomkostningerne udgør ca. 15 pct. af virk-
somhedernes samlede omkostninger.

Endelig understøtter forslagene udbredelsen af avanceret produktion og bedre adgang til
dygtige medarbejdere. Der satses betydeligt på voksen- og efteruddannelse, bedre ad-
gang til international højtkvalificeret og specialiseret arbejdskraft, relevans i de videregå-
ende uddannelser og investeringer i forskning og innovation. Det understøtter en mere in-
novativ og omkostningseffektiv produktion, herunder i de små og mellemstore virksomhe-
der, der udgør størstedelen af dansk erhvervsliv.

Initiativerne i Vækstpakke 2014 og de øvrige målrettede vækstinitiativer, regeringen har 
gennemført i 2014, vil samlet øge væksten med 6 mia. kr. i 2020, jf. tabel 1.1. Vækstpakke 
2014 vil indebære, at virksomhederne kan reducere deres omkostninger med ca. 4 mia. kr. 
årligt som følge af færre administrative byrder, lavere afgifter, effektiviseringer mv. Heraf 
udgør administrative lettelser, lavere gebyrer og lignende ca. ½ mia. kr. Samtidig vil Vækst-
pakke 2014 understøtte erhvervsinvesteringer i danske virksomheder for samlet knap 8 mia. 
kr. frem mod 2020.  

Figur 1.2 
Udfordring, initiativer og effekter 
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Vækstpakke 2014 forbedrer dermed konkurrenceevnen og løfter væksten i Danmark i om-
trent samme omfang som regeringens Vækstplan DK, der øgede væksten med 6 mia. kr. i 
2020 gennem blandt andet lempelser af en række afgifter samt sænkelse af selskabsskatten. 

Med Vækstpakke 2014 sikrer regeringen, at væksten ikke kommer på bekostning af velfær-
den og balancen i samfundet. Vækstpakke 2014 løfter således væksten på en måde, der gør 
det muligt, at regeringen kan fastholde ambitionen om en sund og fornuftig udvikling i det 
offentlige forbrug på gennemsnitligt 0,6 pct. om året frem mod 2020.  

Sammen med initiativerne i Vækstplan DK har regeringen samlet fremlagt initiativer, der 
løfter væksten i Danmark med ca. 12 mia. kr. i 2020 gennem bedre rammevilkår for erhvervs-
livet. Vi er således allerede – mindre end to år efter regeringen formulerede sin 2020-
vækstmålsætning i Vækstplan DK – over halvvejs mod målet om at løfte væksten i Danmark 
med 20 mia. kr. i 2020 gennem forbedrede rammevilkår for erhvervslivet. Hertil kommer, at 
regeringen næsten har indfriet sin anden 2020-vækstmålsætning om yderligere 20 mia. kr. i 
vækst gennem højere beskæftigelse og øget uddannelsesniveau. 

Samlet set vil Vækstpakke 2014 og Vækstplan DK sikre, at en funktionærfamilie med to børn 
får øget det årlige reale rådighedsbeløb med ca. 5.000 kr., jf. tabel 1.2. Det er en følge af, at 
lønningerne vil blive højere, når produktiviteten vokser, og at priserne vil være lavere end 
ellers inden for både forsyning og andre varer og serviceydelser.  

Samtidig medfører lønstigninger i den private sektor en opregulering af de offentligt ansattes 
lønninger og offentlige ydelser. Et pensionistpar vil derfor få øget det årlige rådighedsbeløb 
med ca. 1.400 kr., fordi folkepensionen også stiger mere, når produktiviteten og de private 
lønninger stiger mere. Familierne får nogenlunde samme procentvise stigning i rådighedsbe-
løbet.  

Vækstpakke 2014 udgør regeringens første skridt i opfølgningen på Produktivitetskommissi-
onens anbefalinger. 

Tabel 1.1 
Effekterne af Danmark helt ud af krisen årligt i 2020 

BNP-effekt 
Lavere omkostninger og øget 
effektivitet i virksomhederne 

Vækstpakke 2014 6 mia. kr. 4 mia. kr. 

Anm.: Virkningen for erhvervsinvesteringer er opgjort for private byerhverv i faktiske 2014-priser, mens 
øvrige virkninger er opgjort i strukturelt 2014-niveau. 
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Tabel 1.2 
Højere årligt rådighedsbeløb i 2020 som følge af Vækstplan DK og Danmark helt ud af krisen  

Real forøgelse af 
rådighedsbeløb 

(kr.) 

Forøgelse af rådighedsbeløb i 
pct. af disponibel indkomst 

(pct.) 

2014-niveau 

Pensionistpar 1.400 0,8 

Par på kontanthjælp med to børn 1.500 0,8 

Par på førtidspension 2.200 1,2 

LO-par med to børn 3.600 1,1 

Privatansatte funktionærer med to børn 5.000 0,9 

Kilde: Egne beregninger på baggrund af Økonomi- og Indenrigsministeriets Familietypemodel. 
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Fokuseret Vækstdagsorden – Fælles erklæring 
 

Samlet står vi stærkere…. 

Danmark oplever i disse år udfordringer med at skabe vækst og arbejdspladser.  

Sammenholdes udviklingen i Danmarks internationale metropol – Copenhagen - med andre 

konkurrerende metropoler som Stockholm, Amsterdam og Hamborg er væksten væsentligt 

lavere.  

  

Regionerne og kommunerne i Sydskandinaviens internationale metropol er gået sammen 

om at skabe en Fokuseret Vækstdagsorden. Vi ønsker vækst, fordi vi vil skabe arbejds-

pladser og dermed have råd til velfærd, service, uddannelser etc. for borgere i hele 

”Copenhagen”. Grundtanken er, at vi sammen står stærkere end hver for sig. Og sammen 

kan vi stå stærkere i den globale konkurrence.  

  

Fokuseret Vækstdagsorden er en samlende dagsorden. Den skal sikre en fælles udvikling, 

der bygger på opbakning, ejerskab og engagement i hele det østlige Danmark og Skåne. 

De forskellige styrker der er i hele metropolen, skal bruges, anerkendes og bringes 

sammen. Den bygger på, at alle parter anerkender den indbyrdes afhængighed og af en 

fælles anerkendelse af et behov for at samle vores ressourcer og satsninger.  

 

Visionen er: 

I 2020 har Fokuseret Vækstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer 

og viden, og øget den økonomiske vækst og beskæftigelse, så regionen er mindst på 

niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa.  

  

Samlet står vi stærkere. Det er nødvendigt med et stærkt og sammentømret ejerskab, når 

der skal arbejdes for at udvikle en stærk og international metropol, som har de rette 

rammer.  

  

Vi har fælles muligheder…. 

Med den Fokuserede Vækstdagsorden bygger vi videre og ovenpå solide samarbejder og 

indsatser gennem flere år.  

 

Sundhed 

Vores bio-sundhedsklynge – Medicon Valley har international konkurrencekraft via 

samarbejdet mellem hospitaler, forskning og lægemiddel- og medicotekniske virksomheder, 

understøttet af hospitalssamarbejds- og sundhedsaftaler mellem regionerne og 

kommunerne.  

 

Regionernes planer for nye sygehuse, sundhedsinnovation og kommunernes satsninger på 

velfærdsteknologi skaber en bane for nye innovative løsninger på vores samfundsudfor-

dringer sammen med erhvervslivet.  
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Vi er fælles om at skabe rammerne og udvikle landets ypperste hospitaler, hvor vi Ikke 

mindst med Rigshospitalet (og indsatsen for et partikelterapianlæg) sikrer  

forskningsfaciliteter i verdensklasse. 

 

Vi vil fortsat stå sammen om at skabe forskningsmæssige fyrtårne blandt vores 

universiteter.. Og med det kommende ESS-European Spallation Source i Lund og 

København får vores metropol et unikt grundforskningsanlæg, som skal udvikles til en ny 

international styrkeposition inden for materialevidenskab.  

  

Klima, miljø og energi 

Klima, miljø og energi er en del af den fælles dagsorden, der har tegnet sig hos både 

kommuner og regioner de senere år. Succesen i bl.a. klyngefællesskabet Copenhagen 

Cleantech Cluster skal vi bygge videre på: Vi skal være frontløbere i klima- og 

miljøinitiativer. Vi skal, med udgangspunkt i vore fælles værdier om en grønnere transport, 

bedre håndtering af vand, renere energifremstilling gå forrest: Sætte klare mål, og sørge for 

konkret eksekvering og opfølgning. 

  

Infrastruktur og turisme  

Vi har i turismen en kilde til væsentlig indtjening og mange arbejdspladser . Vores fremskridt 

indenfor sundheds- og miljøområdet tiltrækker i stigende grad store kongresser, 

begivenheder og attraktive fagturister. Og vi har stærke og mange forskellige tilbud inden 

for storby-, kyst- og kulturturisme.  Også her vil vi samle kræfterne om fælles initiativer og 

bygge videre på vores successer og styrkepositioner. 

  

Det fælles arbejde skal videreudvikle vores historisk stærke nordeuropæiske trafikknude-

punkt. Øresundsforbindelsen var et vigtigt skridt i den rigtige retning. Og vi arbejder nu 

sammen om at styrke metropolens internationale lufthavn – Copenhagen Airport og 

rutenettet gennem Copenhagen Connected. Vi er godt på vej med bl.a. Femern-

forbindelsen, men vi skal også integreres i det  europæiske transportnetværk med bl.a. 

højhastighedstog. Endelig bliver vi nødt til løse de store trængselsbarrierer for 

arbejdspendling på tværs af vores metropol.  

 

Vi kan kun nå vores fælles mål om tiltrækning af internationale investeringer og talenter, 

jobskabende vækst og udvikling, hvis det er nemt for os og resten af verden at komme til og 

fra samt rundt i hele metropolen.   

  

Det vil vi gøre…… 

International gennemslagskraft får vi kun ved at agere samlet. Og vi gør det under et fælles 

internationalt brand: Copenhagen.  

  

Regionerne og kommunerne har taget initiativet, men ønsker at invitere alle interesserede 

parter ind i arbejdet med Fokuseret Vækstdagsorden; erhvervslivet, arbejdsmarkedets 

parter, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, de regionale vækstfora og staten.   

  

Dagsordenen er startet i det østlige Danmark - men samarbejdet skal videreudvikles i 

samspil med Region Skåne og kommunerne i Skåne..  
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Med Fokuseret Vækstdagsordens fælles vision og ståsted er grunden lagt for fornyet 

synergi og handlekraft, der skal føre til fælles jobskabende vækstindsatser.  

 

Seks konkrete tiltag indleder arbejdet med at sætte handling bag ordene:  

·         Fælles brand  

·         Fælles charter om det Nordeuropæiske knudepunkt  

·         Fælles besøgstjeneste/modtagerapparat 

·         Fælles Investorportal/digitalt erhvervskort 

·         Fælles kompetenceløft inden for turisme- og serviceerhvervene 

·         Fælles fødevaresatsning  
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KOMPETENCER OMDØMME 

MISSION 

VISION 

VÆRDIER 

Dagsordenens parter 
påtager sig ansvaret for at  

gøre sig umage med at gøre 
det nødvendige i en unik, 

åben og nærværende 
samarbejdsånd 

I 2020 har Fokuseret Vækstdagsorden skabt et internationalt knudepunkt for investeringer og viden, og øget den økonomiske 
vækst og beskæftigelse, så regionen er mindst på niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa 

EVNER 

Helhedstænkning 

Samarbejde og videndeling 

Fokus og handlekraft 
Fremsyn og forandringsvilje 

Globalt udsyn 

Den nye dagsorden skaber synergi og handlekraft ved at forene alle kræfter om at skabe vækst under ét 
fælles internationalt brand 

RESSOURCER 
Solidt økonomisk grundlag 
Realisérbare initiativer 
Eksisterende fælles indsatser   
   

Dagsordenen betragtes 
internationalt som et 
forbillede på et nytænkende, 
handlekraftigt og modigt 
foregangsinitiativ, som man 
er stolt over at være en del af 
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