BESLUTNINGER REGION HOVEDSTADEN

REGIONSRADET
Tirsdag den 15. maj 2018
KI.17.00

Regionsgarden i Hillergd, radssalen

Mgade nr. 6
Medlemmer:
Sophie Haestorp Andersen (A)  Karin Friis Bach (B) Martin Geertsen (V)
Leila Lindén (A) Stinus Lindgreen (B) Carsten Scheibye (V)
Kim Rockhill (A) Annette Randlgv (B) Anne Ehrenreich (V)
Hanne Andersen (A) Hans Toft (C) Randi Mondorf (V)
Ozkan Kocak (A) Per Teersbal (C) Peter Frederiksen (V)
Erik R. Gregersen (A) Christoffer B. Reinhardt (C) Christine Dal (V)
Flemming Pless (A) Karsten Skawbo-Jensen (C) Marianne Frederik (9)
Susanne Due Kristensen (A)  Line Ervolder (C) Tormod Olsen (@)
Jesper Clausson (A) Jens Mandrup (F) Annie Hagel (9)
Lars Gaardhgj (A) Peter Westermann (F) Torben Kjer (@)
Martin Baden (A) Karoline Vind (F) Qasam Nazir Ahmad (A)
Charlotte Holtermann (A) Niels Haiby (1) Martin Schepelern (A)
Maria Gudme (A) Jacob Rosenberg (1)

Henrik Thorup (O)
Finn Rudaizky (O)
Freja Sédergran (O)

Magdet sluttede kl. 19.15

Afbud: Fraveerende:

Flemming Pless (A), stedfortreeder Jarl Feyling (A) Peter Westermann (F) ved sag 6
Stinus Lindgreen (B), stedfortreeder Morten Lorenzen  Charlotte Holtermann (A) ved sag 10
(B)

Henrik Thorup (O), stedfortreeder Paw Karslund (O) Randi Mondorf (V) ved sag 11-12
Carsten Scheibye (V), stedfortraeder Per Roswall (V)

Peter Frederiksen (V), stedfortraeder Erik Sejersten (V)

Marianne Frederik (@), stedfortreeder Susanne Langer

(@)



INDHOLDSLISTE

1. Forslag fra Venstre om at regionsradsformanden bakker op om nordsjadlandske borgmestres
henvendelse til transportministeren vedregrende den statslige togplan for 2017-2032

. Forslag fra Socialdemokratiet om nedsadtelse af Udsatterad i Region Hovedstaden

. Fordlag fra Konservative om en redegarel se af prisforskel i indkab af EPJ-systemer

. Udmantning af midler fra sundhedsstrategien til skansom kirurgi

. Lanoptagelse 2018

. /Endring og ensretning af tilbagebetalingsperioden for den regionale sterilcentrals leasingaftaler
. Det bygningsmaessige og kvalitetsmaessige efterslad for regionens hospitaler

. Flere elever og laalinge til Center for Ejendomme

. Udbudsproces for Favrholm Station

10. Udpegninger til bestyrelsen for Amgros I/S

11. FORTROLIG - Aftalesag

12. FORTROLIG - Ejendomssag

13. FORTROLIG - Anlegssag

14. FORTROLIG - Ejendomssag

O©CoOoO~NOOUTA~,WN

15. Medlemskab af forhandlingsgruppe til afholdelse af forhandlingsmeder med PLO
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1. FORSLAG FRA VENSTRE OM AT REGIONSRADSFORMANDEN
BAKKER OP OM NORDSIJALLANDSKE BORGMESTRES
HENVENDELSE TIL TRANSPORTMINISTEREN VEDRYRENDE DEN
STATSLIGE TOGPLAN FOR 2017-2032

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| medfer af den kommunale styrelseslovs § 11, der ogsa gedder for regioner, kan medlemmer af
regionsrédet anmode om at fa en sag optaget pa regionsradets dagsorden. Anne Ehrenreich har pa vegne
af Venstre ved henvendelse den 19. april 2018 anmodet om, at regionsradet far en sag forelagt vedr. at
regionsradsformand Sophie Hasstorp Andersen bakker op om de nordsjadlandske borgmestres
henvendelse til transportministeren vedrgrende den statslige togplan for 2017-2032.

INDSTILLING
Venstres fordag:

1 at regionsrédsformanden bakker de nordsjadlandske borgmestres henvendelse op og tilslutter sig
deres arbejde for at undga forringelser pa Kystbanen og gvrige togstraskninger i Region
Hovedstaden.

Administrationen bemaaker, at regionsradsformanden den 3. maj 2018 sendte et stettebrev til
transportministeren, der bakker op om de nordsjadlandske borgmestres henvendelse (bilag 1).

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:

Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (&) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraedere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Kardlund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

().

MEDLEMSFORSLAG
Venstre har ved henvendelse den 19. april 2018 anmodet om, at regionsradet far falgende
medlemsforslag forelagt:

"Forslag fra Venstre om at regionsr &dsfor mand Sophie Hasstorp Ander sen bakker op om
nordg adlandske borgmestres henvendelse til transportministeren vedr grende den statsige
togplan for 2017-2032

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Harsholms borgmester har sammen med Rudersdal borgmester og andre borgmestre fra Nordsjadland
skrevet til transportminister Ole Birk Olesen for at protestere over, at den statslige togplan for 2017-2032
lasgger op til forringelser pa Kystbanen. Dette fremgar bl.a. Frederiksborg Amtsavis den 13. april 2018.

FORSLAG

Venstre foredar over for regionsradet:

« at regionsformanden bakker de nordsjadlandske borgmestres henvendel se op og tilslutter sig deres
arbejde for at undga forringelser pa Kystbanen og evrige togstraskninger i Region Hovedstaden.

SAGSFREMSTILLING
Regionsradet har aleredei sit hgringssvar til Transportministeriet gjort opmaaksom pa, at den statslige
togplan for 2017-2032 laggger op til forringelser af Kystbanen og pa togstraskninger i regionen.”

KONSEKVENSER
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RISSKOVURDERING
BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
KOMMUNIKATION

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel aagyges regionsradet den 15. maj 2018.

DIREK T@RPATEGNING

JOURNALNUMMER
18018563

BILAGSFORTEGNEL SE
1. SHA stettebrev
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2. FORSLAG FRA SOCIALDEMOKRATIET OM NEDSATTELSE AF
UDSATTERAD | REGION HOVEDSTADEN

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

| medfer af den kommunale styrelseslovs § 11, der ogsa gedder for regioner, kan medlemmer af
regionsradet anmode om at fa en sag optaget pa regionsradets dagsorden. Regionsradsformand

Sophie Haestorp Andersen har pa vegne af Socialdemokratiet ved henvendelse den 8. maj 2018 anmodet
om, at regionsradet far en sag forelagt vedr. nedsadtelse af et Udsatterad i Region Hovedstaden.

INDSTILLING
Socia demokratiets fordag:

1 at der etableres et Udsatterad i Region Hovedstaden med henblik pa at skabe et forum, der kan
vage rédgivende over for regionsrad og stéende udvalg i spergsma vedragrende socialt udsatte
borgeres sundhedsforhold.

Administrationen bemaaker, at vedtager regionsradet at fremme forslaget, skal det forinden endelig
stillingtagen forelagyges udvalg for forebyggel se og sammenhang.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:

Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

(D).
MEDLEMSFORSLAG

Medlemsforslag fra Socialdemokratiet om nedszttelse af Udsatter ad i Region Hovedstaden

" Baggrund

Respekt for det enkelte menneske, dets integritet og selvbestemmelse er centrale vaardier i vores
sundhedsvaesen. Vi kan kun fremme befolkningens sundhed, behandle sygdom, lidelse og
funktionsbegramsning for den enkelte, sadan som Sundhedsloven foreskriver, hvis vi sikrer let og lige
adgang for dle.

Der er imidlertid mennesker, som pa grund af komplekse sociale problemer lever en meget ustabil
tilvaaelse. Udfordringer ved misbrug af rusmidler eller svaae psykiske lidelser kan resultere i manglende
fast bopad, adgang til e-boks og lignende, og ofte lider de ogsa af ikke-diagnosticerede og ubehandlede
psykiatriske eller somatiske sygdomme. Gruppen har stort behov for hjadp, herunder koordinering af
hjad peindsats mellem adskillige instanser, hvilket gar det svaat at na, udrede og behandle tilstraskkeligt
via de etablerede tilbud.

For at give gruppen af udsatte borgere bedre adgang til udredning og behandling i Region Hovedstaden
etableres Region Hovedstadens Udsatterad, som skal reprassentere de allermest udsatte borgere. Radet
skal vae radgivende over for Regionsrad og staende udvalg i spargsmal vedrgrende socialt udsatte
borgeres sundhedsforhold. Radet skal bidrage til at sikre, at de mest udsatte borgere far adgang til
regionens ydelser, ligesom det skal bidrage til bedre indsatser og bedre udnyttelse af ressourcerne.

Regionen er ansvarlig for at inddrage radet i relevante processer pa bade konkret og strategisk niveau.
Eksempler pa spargsmdl radet kunne behandle, er:

1 Hvordan kan udrednings- og behandlingstilbud indrettes, sa de afspejler udsatte menneskers
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livsvilkdr og behov, sa det bliver muligt at overholde patientrettigheder for alle, selvom man f.eks.
ikke har adgang til e-boks.

1 Hvordan kan sundhedsvaesnet bedst muligt kommunikere med meget udsatte mennesker.

1 Hvordan kan vi styrke samspillet mellem regionale og kommunale indsatser, sa udsatte borgere ikke
bliver tabt i overgangene.

1 Hvordan kan man sikre at rusmiddelafhaangige sikres tilstragkkelig behandling for falgesygdomme,
og andre psykiske lidelser, som ikke nadvendigvis er relateret til deres afhaangighed.

1 Hvordan kan regionen styrke samarbejdet med sociale og frivillige organisationer, som borgerne har
tilknytning til for at styrke opsegning og fastholdelse i udrednings- og behandlingsforlgb.

1 Hvordan sikrer vi udsatte borgeres rettigheder, f.eks. i sundhedsaftaler, sa intentionerne med
indsatserne kan realiseres.

Formalet er at skabe mere viden om socialt udsattes saarlige behov pa sundhedsomrédet og bedre og
mere fleksible sundhedstilbud til socialt udsatte borgere og dermed skabe starre lighed i sundhed.

Udsatte borgere er en vigtig og ligevaadig part i egen behandling. Udsatteradet skal gere regionsradet i
stand til at sikre, at fagre bliver tabt i overgangene; at indsatser afspejler de udsattes livsvilkar; at
sundhedsaftalerne passer til de udsatte borgeres behov; og at der sikres tilstrakkelig behandling for
felgesygdomme og andre somatiske og psykiatriske lidelser, som ikke nadvendigvis er relateret til deres
misbrug.

Radet skal inddrages satidligt som muligt i de relevante processer — gerne inden formelle
heringsprocesser.

Radet skal besta af 8-10 reprassentanter for akterer (frivillige organisationer, kommunale, regionale) der
arbejder med de mest udsatte, har indgaende kendskab til udsatte borgeres behov, og hvis virke er
forankret i Region Hovedstaden. Det kan eksempelvis vaae regionale og kommunale
socialsygepleersker, Sociolancen (samarbejde mellem Akutberedskabet, K gbenhavns Kommune og
Hovedstadens Beredskab), Kompetencecenter for Dobbeltdiagnoser i Region Hovedstadens Psykiatri,
Nordsjadlands Misbrugscenter Skansegarden, Projekt Udenfor, Kirkens Korshaar, Reden/KFUK,, SIND,
LAP, Gadguristen, Maandenes Hjem, Aflastningen i Thorsgade og Rade Kors. Udpegning og proces for
denne dreftes mere udferligt under udval gsbehandlingen.

Region Hovedstaden ber finansiere et sekretariat for radet, som dels skal sikre, at radet inddragesi de
relevante processer, dels understatte madeaktivitet og kommunikation. Region Hovedstaden ber af sedte
midler til rédets afholdelse af meder, transport og kommunikation.

Etablering af et Udsatterad er i god trad med regionens politiske malsaning om, at ” Patientens situation
styrer forlgbet”, og at sundhedsvaesenet skal tage udgangspunkt i det enkelte menneskes situation,
forudsagtninger, ressourcer og motivation i tilrettelsaggel sen af deres forlgb.

Derudover relaterer forsaget om et Udsatterad sig ogsa til den politiske malsagning om " Hgj faglig
kvalitet” pa den méade, at forudsagtningen for at kunne tilbyde behandling af hgj faglig kvalitet til udsatte
borgere er viden om denne gruppes saalige behov.

Radet kan have samme rolle og struktur, som Regionshandicapradet har i forhold til handicapomradet.""
KONSEKVENSER

RISIKOVURDERING

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

KOMMUNIKATION

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelamges regionsradet den 15. maj 2018.
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DIREKT@RPATEGNING

JOURNALNUMMER
18018560
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3. FORSLAG FRA KONSERVATIVE OM EN REDEGYJREL SE AF
PRISFORSKEL | INDK@B AF EPJ-SYSTEMER

BAGGRUND FOR SAGENSFREML AGGEL SE

| medfer af den kommunale styrelseslovs § 11, der ogsa gadder for regioner, kan medlemmer af
regionsradet anmode om at fa en sag optaget pa regionsradets dagsorden. Line Ervolder har pa vegne af
Konservative ved henvendelse den 9. maj 2018 anmodet om, at regionsradet far en sag forelagt vedr.
prisforskel i indkeb af EPJ-systemer.

INDSTILLING
Konservatives forsag:

1 at Regionsradet hurtigst muligt far forelagt en redegarelse for, hvordan det kan lade sig gere, at
prisen i Region Syddanmark er s markant lavere end den vi har métte betale for et nyt EPJ-system,
herunder hvilke funktioner i EPIC-systemet som métte retfaardiggare den markante prisforskel.

Administrationen bemaaker, at vedtager regionsradet at fremme forslaget, skal det forinden endelig
stillingtagen for elasgges forretningsudval get.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:

Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

().

SAGSFREMSTILLING
M edlemsfor slag fra Konservative om redeger else af prisforskel i indkgb af EPJ-systemer

Baggrund:

| Region Syddanmark har de netop afsluttet en udbudsproces omkring nyt EPJ-system. Af medieomtale
kan man laese, at man i Region Syddanmark har afsat 252,8 millioner kroner over tre ar til anskaffe og
tage det nye EPJ-system i brug. Dette stér i kontrast til den udgift vi i Region Hovedstaden har haft til nyt
EPJ-system fra Epic pa knap 2 milliarder kroner.

KONSEKVENSER

RISIKOVURDERING

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

KOMMUNIKATION

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges regionsradet den 15. maj 2018.

DIREKT@RPATEGNING

JOURNALNUMMER
18018562
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4. UDM@NTNING AF MIDLER FRA SUNDHEDSSTRATEGIEN TIL
SKANSOM KIRURGI

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| forbindelse med 2. gkonomirapport 2017 blev der udmentet midler fra sundhedsstrategien til
kapacitetsudvidelse inden for krasftomradet. Der var herefter et tilbagevaarende pa 7,9 mio. kr. i varige
midler til skansom kirurgi. Udmentning af midlerne har afventet udarbejdelse af en regional indsats for
robotkirurgien. Indsatsen er nu udarbejdet og forelamyges til godkendelse. Rapporten indeholder en
raskke anbefalinger for fremtidige beslutninger omkring indkab og udbredelse af operationsrobotter i
Region Hovedstaden.

For at understgtte implementering af initiativerne i indsatsen forelagyges endvidere administrationens
fordag til, hvordan de resterende midler fra sundhedsstrategien til skansom kirurgi skal udmgntes. En
samlet oversigt over de midler, som er udmgntet via sundhedsstrategien, og hvilke omréader midlerne er
udmentet inden for, er vedlagt til orientering.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende 'Indsatser for robotkirurgien i Region Hovedstaden',

2. at godkende at initiativerne i indsatsen prioriteres og |gbende implementeres og

3. at godkende administrationens forslag til udmentning af de resterende 7,9 mio. kr. fra regeringens
sundhedsstrategi til skansom kirurgi.

POLITISK BEHANDLING

Sundhedsudvalgets beslutning den 23. april 2018:

1. Anbefalet

2. Anbefalet

Finn Rudaizky (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:

Liberal Alliance fremsatte fglgende andringsforslag:

"Det foreslas at falgende 3 punkter sadtestil afstemning i stedet for indstillingen fra forretningsudval get:
1. at godkende administrationens fordag til udmentning af de resterende 7,9 mill. kroner fra
Regeringens Sundhedsstrategi til skansom kirurgi. Dette indebaarer prioritering af udskiftning af en
udtjent robot pa Herlev Hospital og en udtjent robot pa Rigshospitalet.

2. at regionsradet ikke godkender at initiativerne i " Indsatser for robotkirurgien i Region
Hovedstaden” prioriteres og |gbende implementeres.

3. at der etableres kontakt til de gvrige regioner mhp. oprettelse af en national uddannelsei
robotkirurgi og vi ikke godkender at initiativerne i " Indsatser for robotkirurgien i Region
Hovedstaden” prioriteres og |gbende implementeres.”

Formanden satte andringsforslaget fra Liberal Alliance under afstemning:
For stemte: Annette Randlgv (B), | (2), O (3) og A (2), i at 8.

Imod stemte: A (13), C (5), B (2), F (3), V (6) og @ (4), i at 33.

Undlod at stemme: 0.

| at 41.

Aendringsforslaget var herefter bortfaldet.

Det Konservative Folkeparti fremsatte falgende aandringsforslag:

"Det foredas at tilfgje et punkt 4 til forretningsudval gets indstilling:
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4. atvi gari dialog med de andre regioner mhp. at etablere en fadles national uddannelse forud
for oprettelse af egen uddannelse.”

Formanden satte aandringsforslaget fra Det Konservative Folkeparti under af stemning:
For stemte: B (3), C (5), F(3),1(2),0(3),V (6), D (4) og A (2),i at 28.

Imod stemte: A (13).

Undlod at stemme: O.

| alt 41.

Aendringsforslaget var herefter godkendt.

Formanden satte forretningsudval gets indstillingspunkt 1 under afstemning:
For stemte: A (13), B (2), C (5), F (3), V (6), @ (4) og A (2), i 4t 35.
Imod stemte: Annette Randlgv (B), | (2) og O (3), i alt 6.

Undlod at stemme: O.

| alt 41.

Indstillingspunkt 1 var herefter godkendt.

Formanden satte forretningsudval gets indstillingspunkt 2 under af stemning:
For stemte: A (13), B (2), C(5), F (3), V (6), @ (4) og A (2), i alt 35.
Imod stemte: Annette Randlgv (B), | (2) og O (3), i alt 6.

Undlod at stemme: 0.

| alt 41.

Indstillingspunkt 2 var herefter godkendt.

Formanden satte forretningsudval gets indstillingspunkt 3 under af stemning:

For stemte: A (13), B (3), C(5), F(3),1(2),0(3), V (6), @ (4) og A (2), i alt 41.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: 0.

| at 41.

Indstillingspunkt 3 var herefter godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sgjersten (V) og Susanne Langer

().

SAGSFREMSTILLING

Inden for robotkirurgi forventes en markant udvikling de kommende &r, hvor robotkirurgi vil blive
anvendt af flere specialer og fagomrader, og udbredelse og investering i robotkirurgi er vasentligt for at sikre, at
Region Hovedstaden fortsat er ferende pa det kirurgiske omréde. En regional arbejdsgruppe, med deltagelse

af repraesentanter fra regionens store somatiske hospitaler og fra alle relevante kliniske specialer,

har udarbejdet en rapport med indsatser for robotkirurgien i Region Hovedstaden, se bilag 1. Formalet
med indsatsen er, at kommende beslutninger vedrerende anvendelse, prioritering og udbredel se af
robotkirurgi fremover skal foretages i samarbejde mellem hospitalerne pa baggrund af fadles indsatser.
Med indsatsen er der siledes tilvejebragt et bedre grundiag for fremtidige beslutninger vedrerende
regionens brug af robotkirurgi.

Arbejdsgruppen har opstillet tre anbefalinger til en fremtidig indsats for robotkirurgien:

1. Robotkirurgi udbredes trinvist til alle store somatiske hospitaler i regionen

| Region Hovedstaden varetages robotkirurgi pa Rigshospitalet og Herlev og Gentofte Hospital,

men regionens gvrige store akuthospitaler gnsker ogsa fremover at varetage robotkirurgi. Robotkirurgi
anvendes primaat til kradftkirurgi, men der ses en udvikling i retning af, at robotkirurgi i stigende omfang
vil blive anvendt til ikke-livstruende sygdomme fremover. Safremt regionen fortsat skal vagrei front pa
det kirurgiske omrade er der behov for, at der investeresi den nyeste teknologiske udvikling. Fordelene
ved robotkirurgi er, at det er en prais kirurgi med mindst mulig beskadigelse af vaavet. Ved robotstyret
kirugi anvender kirurgen en konsol med justerbare handtag. Konsollen har en billedskearm, der er tre-
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dimensionel og med god dybdefornemmelse, hvor kirurgen kan styre alle instrumenter, der bevasges af
robottens arme udenfor og indeni patienten.

Der findes videnskabelig dokumentation (evidens) for fordelene ved at overga fra dben kirurgi til
kikkertkirurgi (minimal invasiv kirurgi), men if@lge en Medicinsk teknologivurdering af

robotassisteret kirurgi fra 2015 (vedhadtet) mangler der videnskabelig dokumentation for en forbedring
af patientens sygdomsfrie overlevelse ved robotkirurgi. Arbejdsgruppen har belyst, at der fortsat ikke

er videnskabelig dokumentation herfor. MTV-rapporten viser fordele i form af mindre blodtab, kortere
indlegggel sestid og faare komplikationer og senfalger. Omvendt er operationstiden typisk forlaaget med
robotkirurgi. Der er en rakke andre fordele, som taler for robotkirurgi. Blandt andet giver det markante
ergonomiske fordele for kirurgernes fysiske arbejdsmiljg, hvor robotkirurgi kan vaare medvirkende til, at
kirurgen kan operere i flere &r. Desuden er der vassentlige fordelei forhold til fortsat faglig udvikling samt
rekruttering og fastholdelse af kirurger og evrigt operationspersonale. For nogle indgreb, ssaligt inden
for urologien, har robotkirurgi desuden vamre et alternativ til operationer, som ikke kan udfgres med
kikkertkirurgi, og derfor har vaaret udfert med dben kirurgi. Herudover har robotkirurgi inden for are-,
naese- og halsspecialet muliggjort kirurgisk behandling af kradft i svadget, hvor aternativet er strdle- og
kemoterapi. Det er derfor vurderingen, at dokumentationen for fordelene ved robotkirurgi ber
fremkomme i takt med anvendelse og udbredelse heraf, og at udbredelsen ikke bar afvente yderligere
dokumentation. Der arbejdes fortsat med at sikre, at der er dokumentation for effekterne, og at der
arbejdes protokolleret.

Pa baggrund af hospitalernes mulighed for at udnytte en operationsrobot mest muligt, samt om
robotkirurgi kan erstatte mere traditionelle operationer, der ellers kun kan udferes som aben

kirurgi, anbefaler arbejdsgruppen, at investeringen i nye robotter sker i falgende rakkefalge; 1)
Rigshospitalet og Herlev og Gentofte Hospital (erstatning for en operationsrobot pa hvert hospital, der er
fra 2007 og skal udskiftes), 2) Bispebjerg og Frederiksberg Hospital, 3) Amager og Hvidovre Hospital
samt 4) Nordsjadlands Hospital. En operationsrobot koster aktuelt 15-17 mio. kr, men det anbefales, at
udbredelsen i regionen skal ske i takt med, at priserne pa operationsrobotter forventeligt falder
vassentligt i de kommende & som falge af, at der kommer nye leverandgrer pa markedet i |gbet af 2018
og 2019. Det er fortsat dyrere at operere robotkirurgisk, men det er vurderingen, at i takt med den
teknologiske udvikling, den lavere pris samt at robotkirurgi kan anvendestil flere forskellige
operationstyper, vil fordelene ved robotkirurgi opveje den relativt hgjere udgift.

Der er under sundhedsstrategiens spor 4, 'aget kapacitet til mere skansom operativ behandling', afsat i alt
15,7 mio. kr. i varige midler til Region Hovedstaden. Heraf er 7,8 mio. kr. udmentet fra 2015 og frem.
Midlerne blev udmentet til kapacitetsudvidelse pa Rigshospitalet (til kradt i mundsvadget) og Herlev og
Gentofte Hospital (til kradt i livmoder og kredt i nyre og nyrebagkken). Der er afsat yderligere 7,9 mio.
kr. i varige midler fra 2017 og frem. Som sundhedsudvalget blev orienteret om den 23. mgj 2017, har
udmentning af midlerne afventet fardiggerel se af indsatserne for robotkirurgien. Administrationen
foredar, at midlerne for 2017 udmantes som et engangsbel @b til indkab af en operationsrobot, mens
midlerne fra 2018 og frem udmantes varigt til kapacitetsudvidelse (drift) inden for skansom

kirurgi. Indkeb af en ny operationsrobot afventer, at de nye leveranderer er kommet pa markedet, men
midlerne til kapacitetsudvidelse forventes udmentet til hospitalerne pa baggrund af ansggning om
anvendelse af midlerne.

2. Etablering af regional robotkirurgisk uddannelse

Arbejdsgruppen anbefaler endvidere, at der etableres en fadles regional uddannelse for bade kirurger og
det samlede operationspersonale. Uddannnelsen bestdr af en basiskonstruktion med udvikling af drift og
kurser for robotkirurgisk traaning, som kan suppleres med evidensbaseret certificering. Der eksisterer
ikke en regional robotkirurgisk uddannelse i dag, og det er vurderingen, at uddannel sen kan gere Region
Hovedstaden internationalt fgrende inden for robotkirurgisk uddannnel se.

Regionsradet godkendte den 13. juni 2017, at administrationen udmgnter Region Hovedstadens andel af
midlerne til initiativer fra Kradtplan IV til bl.a. 'hgj og ensartet kvalitet for kradtpatienter i hele landet'. Der
er for 2017 afsat 3,8 mio. kr. til 'et kompetencel oft i kradftkirurgien ved systematisk og struktureret
kompetenceudvikling', som udmentes som et engangsbel gb til etablering af den robotkirurgiske
uddannel se.
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3. Etablering af falgegruppe for robotkirurgi

Pa baggrund af arbejdsgruppens anbefaling vil der endvidere blive nedsat en falgegruppe for
robotkirurgi, som skal vae med til at sikre, at udviklingsmulighederne inden for robotkirurgi handteres
optimalt. Desuden skal gruppen give faglig radgivning i forbindelse med udbredelse af robotkirurgi samt
sikre, at nye operationstyper dokumenteres og falges og tilbydes alle regionens borgere. Medlemmerne
af den robotkirurgiske arbejdsgruppe fortsadter i falgegruppen for robotkirurgi.

KONSEKVENSER

Udmeantning af de resterende midler fra sundhedsstrategien til indkab af en ny operationsrobot muligger,
at regionen kan foretage flere robotkirurgiske indgreb fremover, hvor en udbredelse til flere hospitaler
sikrer, at flere af regionens borgere kan tilbydes behandling med samme

operationsmetode. Driftsmidlerne til skansom kirurgi skal understette, at flere kirurgiske

indgreb kan udferes med skansomme kirurgiske metoder.

RISIKOVURDERING

Det er forventningen, at udgiftsniveauet for anskaffelse og drift af operationsrobotter falder, nar der
kommer nye leveranderer pa markedet i |gbet af 2018 og 2019. Idet der er tale om forhold, som Region
Hovedstaden ikke kontrollerer, er der dog en mindre risiko for, at de nye leveranderer forsinkes med
deres lancering, og at prisreduktionen er mindre end forventet.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER

Séfremt indstillingspunkterne godkendes, vil udmantning af de resterende midler til kapacitetsudvidelse
fra sundhedsstrategien blive udmentet i forbindelse med 2. gkonomirapport 2018. Midlerne til indkeb af
en operationsrobot disponeres og udmgntes, nar en ny operationsrobot skal indkebes.

KOMMUNIKATION
Der planlasgges ikke en saarskilt kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forel asgges forretningsudval get den 8. maj 2018 og regionsradet den 15. maj 2018.

DIREKT@RPATEGNING
Anne Skriver / Charlotte Hosbond

JOURNALNUMMER
17007268

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Indsatser for robotkirurgien i Region Hovedstaden_final

@2. Udmentning af midler med Sundhedsstrategien

3. MTV_robotassisteret_kirurgi_2015 08

@4. 4 4 - Andringsfordag til RR mede 150518 fra Liberal Alliance
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5. LANOPTAGEL SE 2018

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Regionen har mulighed for at optage lan til refinansiering af regionens afdrag, energibesparende
foranstaltninger og kvalitetsfondsbyggerier, efter gaddende regler.

Regionen har den 2. august 2017 ansggt @konomi- og | ndenrigsministeriet om |anedispension til
refinansiering af regionens afdrag i 2018 med i alt 285 mio. kr. Den samlede |anepulje for ale
regionerne udger 650 mio. kr. i 2018 og indgar i @konomiaftalen. @konomi-og Indenrigsministeriet har
den 8. september 2017 meddelt regionen |anedispensation til refinansiering af regionens afdrag for 2018
pa 140 mio. kr. Belgbet pa 140 mio. kr. og den andel af ansagningen, der ikke blev imadekommet, er
indarbejdet i budget 2018.

Jf. 1anebekendtgarel sen kan regionen endvidere optage |an til at afholde udgifter til energibesparende
foranstaltninger i bygninger eller anlagy, der tilherer regionen. Der er mulighed for at 1ane 100 % af
udgifterne til dette formal. | budget 2018 er der budgetteret med at optage |an pa 9,6 mio. kr. til udgifter,
der vedrarer anlag til energibesparende foranstaltninger. Som falge af tidsforskydninger i gennemfarelse
af energibesparende foranstaltninger fra 2017 til 2018, kan der i 2018 optages yderligere lan for 43,2 mio.
kr., saledes at den samlede lanoptagel se udger 52,8 mio. kr.

Herudover har regionen ansggt @konomi- og Indenrigsministeriet op at optage |an til
kvalitetsfondsbyggerierne i overensstemmelse med reglerne herfor. Det drejer sig om Nyt Hospital
Bispebjerg, Nyt Hospital Herlev og Nyt Hospital Hvidovre, og det samlede belgb udger 370,6 mio. kr. i
2018.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende, at der samlet optages lan for i alt 192,8 mio. kr. i 2018, hvoraf

1 140,0 mio. kr. er regionens andel af den afsatte |anepulje til refinansiering af regionale afdrag,
0g
1 52,8 mio. kr. optages til at afholde anlaegsudgifter til energibesparende foranstaltninger,

2. at godkende, at der samlet optages |an vedragrende kvalitetsfondsprojekterne pa 370,6 mio. kr.,
0g

3. at godkende, at regionsradsformanden og koncerndirektionen bemyndiges til at
underskrive |anedokumenterne.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:

Anbefalet.

Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

(D).

SAGSFREMSTILLING
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Regionen har mulighed for at optage lan til refinansiering af regionens afdrag, energibesparende
foranstaltninger og kvalitetsfondsbyggerier, efter gaddende regler. Tilladelse til at optage lan til regionens
afdrag og kvalitetsfondsbyggerier gives af @konomi- og Indenrigsministeren. Beslutningen om der skal
optages |an, skal altid traeffes af Regionsradet pa et made, jfr. bekendtgerel se om regionernes lantagning
og meddelelse af garantier m.v. samt regionsloven. Lanoptagelserne er med til at sikre regionens
fremtidige likviditet, og overholdelse af budgetlovens forudsagninger om 1.000 kr. pr. indbygger.

Nedenfor er vist udviklingen i Region Hovedstadens langfristet gadd i det vedtagne budget 2018 og nu
forventet regnskab 2018:

V edtaget Forventet regnskab)
Mio. kr. Budget 2018 2018
L angfristet gedd primo dret 1) -4.310,7 -4.265,1
Afdrag 666,85 666,8
L noptagelse
Delvis |8noptagelse -140,0 -140,0
L dnoptagel se energibesparende foranstaltninger -9,6 -52.8
IAfdrag og |&noptagelse 517,2 474,0
L angfristet gedd ultimo aret -3.793,5 -3.791,1
1) Ultimo gadd i regnskab 2017 ekskl. leasing og kvalitetsfondslan

Rammer for lanoptagelser
Det anbefales, at 1anoptagelsen opdelesi ét refinansieringslan med 140,0 mio. kr. og ét |an til
energibesparende foranstaltninger pa 52,8 mio. kr.

L anoptagelsen vil ske ud fra sasdvanlig praksis. Det vil sige, at der indhentes tilbud fra Kommunekredit
og Danske Bank, som er regionens bankforbindelse. Administrationen anbefaler pa baggrund af det
nuvagrende finansielle marked, regionens finansielle retningslinjer samt |anebekendtgerelsen, at

1 |anoptagelse til refinansiering af regionale afdrag med 140,0 mio. kr. sker som et fast forrentet
stéende 1&n, dvs. 18n uden afdrag i lanets |gbetid, med en Igbetid pa 10 &r, og med kvartarlig
rentef astsadtel se. Rentesatsen udger mellem 0,5 % - 0,75 % per &r, og er fastlast de farste 5 &.
L anet forventes hjemtaget ultimo juni 2018.

Administrationen anbefaler et stéende |an, hvor der ikke afdrages pa lanet i |gbetiden, i stedet for et
annuitetslan, hvor der bade afdrages pa gadden og betales renter i |1anets |gbetid. Regionen vil med et
stéende 18n i stedet for et annuitetslan reducere belastningen af regionens likviditet de farste 10 &r.
Administrationen gar opmaarksom pa, at Regionen star overfor store likviditetstraek i den kommende
budgetperiode.

1 |anoptagelse til energibesparende foranstaltninger pai at 52,8 mio. kr. ligeledes sker, som et
fast forrentet 1an med kvartarlig rentefastsaatel se med en Igbetid pd 10 &. Lanets | gbetid svarer il
den ansldede, tekniske levetid af de energibesparende foranstaltninger (investeringerne). Lanet
forventes hjemtaget ultimo 2018, ndr investeringerne er gennemfart.

| regionens finansielle retningslinjer er der fastsat, at 1aneportefaljen skal besta af bade fastforrentede og
variabelt forrentede 1an. Summen af henholdsvis fastforrentede og variable 1&n skal minimum

udgare 25 % og maksimum 75 %, dvs. at regionen skal minimum have 25 % af gadden placeret i variable
lan og maksimalt 75 %. Tilsvarende gadder for fastforrentede 1an. Regionen har p.t. 40 % af gadden
placeret til fastrente og 60 % til variabel rente, hvilket ligger indenfor rammerne i regionens finansielle
retningslinjer.

Rammer for lanoptagelse vedr grende kvalitetsfondspr oj ekter

Finansieringen af projekterne sker ved en statslig finansiering pa 60 % og en regional egenfinansiering pa
40 %. Af egenfinansieringen kan 12,5 % lanefinansieres. L anoptagel sen er fastlagt ud fra @konomi- og
Indenrigsministeriets reviderede finansieringsprofiler.
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Energilan
Mio. kr. Lan BK 2020- | alt
lan
Nyt Hospital Bispebjerg 1) 63,1 63,1
Nyt Hospital Herlev 2) 163,0 163,0
Nyt Hospital Hvidovre 3) 105,0 23,5 128,5
| alt 268,1 86,6 354,6

1) Der er givet en |anedispensation 22. marts 2018
2) Der er givet en lanedispensation 22. december 2017
3) @konomi- og Indenrigsministeriet har endnu ikke meddelt projektet endelig laneadgang til det ordinaare
|an og energilanet, da godkendelse af
udbetalingsanmodningen udestar.

L anoptagelserne til kvalitetsfondsprojekterne optages med en kortere |gbetid end ovennaevnte

|an. Administrationen foreslar derfor, at |anene optages som tre stéende 1an, en Igbetid pa 5 ar, variabel
rente og kvartarlig rentefastsadtelse. Nar byggerierne er faardige fastlasgges den endelige lane- og
afdragsprofil.

Rente- og | gbetidsforudsagningerne for de foresldede lanoptagel ser fremgar of bilag 1.

KONSEKVENSER
Med denne sag optages |an for 2018 i overensstemmelse med |anebekendtgerelsen for regionerne, og de
meddelte tilsagn fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Det forventes, at renteudgifterne til langfristet gadd i 2018 vil andrage 18,8 mio. kr. mod forudsat 25,5
mio. kr. i det vedtagne budget 2017.

| oprindeligt budget 2018 er der kalkuleret med en rente pa 0,25 % per & pa de variabelt forrentede |an.

Der vil i forbindelse med den Igbende gkonomirapportering samt i forbindelse med udarbejdel se af
budgetforslaget 2019-2022 blive foretaget en fornyet vurdering af niveauet for renteudgifter til den
langfristede gedd.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Det forventes, at renteudgifterne til langfristet gadd i 2018 vil andrage 18,8 mio. kr. mod forudsat 25,5
mio. kr. i det vedtagne budget 2018.

| oprindeligt budget 2018 er der kalkuleret med en rente pa 0,25 % p.a. pa de variabelt forrentede Ian.
Der forventes en gennemsnitlig variabel rentei 2018 pa 0 % p.a.

Der vil i forbindelse med den lgbende gkonomirapportering samt i forbindelse med udarbejdel se af
budgetforslaget 2019-2022 blive foretaget en fornyet vurdering af niveauet for renteudgifterne.

KOMMUNIKATION
Ingen saarlig kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelasgges forretningsudval get den 8. maj 2018 og regionsradet den 15. maj 2018.

DIREKTORPATEGNING
Jens Buch Nielsen / Hanne Lindholm

JOURNALNUMMER
17023269
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BILAGSFORTEGNEL SE

1. Rente og | gbetisforudsagninger for lanoptagelserne i 2018

@2. Svarbrev til Region Hovedstaden vedr. ansegning om |anedispensation til refinansiering af afdrag
@ 3. L&nedispensation til Region Hovedstaden - Nyt Hospital Bispebjerg

@ 4. L &nedispensation til Region Hovedstaden - Nyt Herlev Hospital

@5. Nyt Hospital Hvidovre- Forel gbig godkendelse af 1anetilsagn
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6. ENDRING OG ENSRETNING AF TILBAGEBETALINGSPERIODEN
FOR DEN REGIONALE STERILCENTRALSLEASINGAFTALER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Regionsradet vedtog i forbindelse med budget 2011 at opfere en ny regional sterilcentral, som skal
forsyne regionens hospitaler med steriliserede flergangsoperationsinstrumenter til operationsgange og
ambulatorier. Sterilcentralen opferes pa to matrikler, henholdsvis pa Rigshospitalet (Blegdamsvej) samt
pa Herlev og Gentofte Hospital (Herlev matriklen) med forventet ibrugtagning i 2019.

Den kommende nye regionale sterilcentral har pa nuvaarende tidspunkt et samlet budget pa 403,9 mio. kr.
I leasingramme til anskaffelse af udstyr, automation og IT. Dette omfatter to leasingrammer med
en tilbagebetalingsprofil pa 5 ar samt to leasingrammer med en tilbagebetalingsprofil pa 15 &r.

Administrationen indstiller med denne sag, at forretningsudvalget og regionsradet godkender

en omlaggning og ensretning af tilbagebetalingsprofilen for alle sterilcentralens leasingaftaler, sdledes at
leasingperioden pa alle aftaler bliver harmoniseret til 10 &r og derved kommer til at afspejle apparaturets
og anskaffelsernes forventede levetid. Desuden indstilles det, at der foretages en udvidelse af
leasingrammen med samlet set 45 mio. kr. til indkeb af containere/sterilkasser til transport og opbevaring
af instrumenter samt til styrkelse af reserven til det leasingfinansierede udstyr, IT mv. i den regionale
sterilcentral. Den arlige leasingudgift hertil foreslas finansieret af det raderum pa driftsbudgettet, som
fremkommer i arene 2019-2023 som falge af omlasgningen og harmoniseringen af leasingperioderne.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at de alerede bevilgede to leasingrammer for den regionale sterilcentral pa Rigshospitalet lasgges
sammen til én pa 204,7 mio. kr. med en aandret tilbagebetalingsprofil pa 10 ar.

2. at de allerede bevilgede to leasingrammer for den regionale sterilcentral pa Herlev og Gentofte
Hospital leegges sammen til én pa 199,2 mio. kr. med en aandret tilbagebetalingsprofil pa 10 ar.

3. at den samlede oven for naevnte leasingramme pai alt 403,9 mio. kr. forhgjes med 45 mio.
kr., hvoraf de 30 mio. kr. anvendestil indkeb af instrumentcontainere til transport af instrumenter i
den kommende nye regionale sterilcentral samt de 15 mio. kr. anvendestil styrkelse
af leasingreserven (fordelt med 5 mio. kr. til Rigshospitalet og 10 mio. kr. til Herlev og Gentofte
Hospital).

4. at omlaggningen og harmoniseringen af leasingperioden skaber et raderum pa driftsrammen i 2019-
2023, som anvendes til finansiering/leasing af instrumentcontainerne og leasingreserven (45 mio. kr.
finansieret over 10 ar).

5. at det gvrige r&derum pa driftsrammen reserveres til implementeringsudgifter og evrige udgifter
knyttet til de regionale sterilcentraler.

6. at koncerndirektionen bemyndiges il ved behov at omfordele leasingrammer mellem de to matrikler
(rammen til henholdsvis sterilcentralen pa Rigshospitalet og i Herlev).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:

Formanden satte indstillingspunkt 1-6 under afstemning:

For stemte: A (4), B (1), C(2), F (1), 0 (1), V (2) og A (1), i alt 12.

Imod stemte: O.

Undlod at stemme: @ (1), i at 1.

| at 13.

Indstillingen var herefter anbefal et.

Enhedslisten har f@lgende protokolbemaakning:

" Enhedslisten kan godt se fordelene ved enkelte af aandringerne af leasingaftalerne. Men vi frygter, at det
gér ud over driftsmidlerne og presser personalet, hvis der kommer endnu mere leasing.”
Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
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Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (13), B (3), C(5), F(2),1(2),0(3), V (6), og A (2), i alt 36.
Imod stemte: O.

Undlod at stemme: @ (4), i at 4.

| at 40.

Indstillingen var herefter godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Peter Westermann (F), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye
(V), Peter Frederiksen (V) og Marianne Frederik (&) deltog ikke i sagens behandling. Som
stedfortradere deltog Jarl Feyling (A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik
Sejersten (V) og Susanne Langer (D).

SAGSFREMSTILLING

Pa regionsradets made den 14. april 2015 blev det godkendt at optage en leasingramme pa samlet

set 352,4 mio. kr. til udstyr, automation, IT mv., hvoraf de 164,2 mio. kr. er en leasingramme til
sterilcentralen pd Rigshospitalet, og de 188,2 mio. kr. er en rammettil sterilcentralen i Herlev. Pa
regionsradets mede den 18. april 2017 blev godkendt en yderligere forhgjelse af leasingrammerne pai alt
51,5 mio. kr., hvoraf de 40,5 mio. kr. vedrarer sterilcentralen pa Rigshospitalet, mens de 11,0 mio.

kr. vedrerer sterilcentralen i Herlev.

Der blev forudsat en 5-drig afvikling af de eksisterende leasingaftaler pa 352,4 mio. kr. svarende il en
arlig leasingafgift pa ca. 70 mio. kr., mens den nye leasingramme fra 2017 pa 51,5 mio. kr. blev forudsat
afviklet over 15 & med en arlig leasingafgift pa 3,4 mio. kr., jf. nedenstdende tabel. Der er pa
sundhedsomradets fadleskonto afsat budget til den arlige leasingudgift fra 2019 (driftsudgiften).

Udgifter til tilbagebetaling af leasinggeld (nuvaerende profil) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 lalt

352,4mio. kr. (pt. 5-arig profil) 705 705 705 705 705 3524
51,5 mio. kr. {pt. 15-rig profil) 14 34 34 34 34 34 34 34 34 34 172 518
1alt - nuvaerende leasingaftaler 739 739 139 7139 7139 34 340 340 34 34 17,2 403,9

Med denne sag indstilles det, at forretningsudvalget og regionsradet godkender en aandring og ensretning
af tilbagebetalingsprofilen for alle sterilcentralens leasingaftaler, sdledes at leasingperioden pa ale aftaler
bliver harmoniseret til 10 & og derved kommer til at afspejle apparaturets og anskaffel sernes forventede
levetid. Herved vil deto leasingrammer til sterilcentralen pa Rigshospitalet blive lagt sammen til én ramme
pa 204,7 mio. kr., og de to leasingrammer til sterilcentralen i Herlev vil blive lagt sammen til én ramme pa
199,2 mio. kr. Samtidig til passes tilbagebetalingsprofilen til 10 &r.

Desuden indstilles det, at der optages en ny leasingramme pa samlet set 45 mio. kr., jf. nedenstéende
tabel. Heraf skal 30 mio. kr. anvendes til finansiering/leasing af instrumentcontainere/sterilkasser til
sterilcentralen til opbevaring af operationsinstrumenter under transport mellem den kommende nye
regionale sterilcentral og hospitalerne. Der er pt. ikke afsat midler hertil hverken i byggeriets eller
implementeringsprojektets budgetter. Rigshospitalet skenner pt., at der skal indkebesi alt ca. 11.500
containere, hvilket samlet set kan forventes at kunne holdes inden for en ramme pa 30 mio. kr.

Desuden sgges de 15 mio. kr. af de 45 mio. kr. anvendt til styrkelse af reserven til det leasingfinansierede
udstyr, IT mv. til sterilcentralen, idet reserven er under pres som falge af kompleksiteten i anskaffelserne.
| lyset af erfaringerne fra andre projekter, herunder erfaringerne fra varemodtagel sen pa Herlev Hospital,
er der risiko for, at der er behov for en del projekttilpasninger, systemintegrationer mv. og med viden
om, at sterilcentralerne er et meget komplekst projekt, vurderes behovet i sterrelsesordenen 15 mio. kr.
Fordelingen mellem de to matrikler (Rigshospitalet og Herlev) afklares administrativt far leasingrammen
udtages.

Udgifter til tilbagebetaling af leasinggzeld {ny leasingprofil) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2033 lalt
352,4 mio. kr. (pt. 5-arig profil) 352 352 352 352 352 352 352 352 352 352 3524
51,5 mio. kr. (pt. 15-arig profil) 52 52 52 5% 853 5§52 5§32 5% 532 53 51,5
| alt - nuvaerende leasingaftaler 404 40,4 404 404 404 404 404 404 404 404 403,9
Leasingreserve - udvidelse af rammen (15 mio.) 15 1,5 15 1,5 1,5 1,5 1,5 175 1,5 1,5 15,0
Instrumentcontainere - udvidelse af rammen {30 mio. kr.) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 30,0
1 alt inkl. instrumentcontainere og reserve 449 449 449 449 449 449 449 449 449 449 448,9
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Den arlige leasingudgift hertil sgges finansieret af det raderum pa driftsbudgettet, som fremkommer som
felge af omlasgningen og harmoniseringen af |easingperiodernes laangde, hvor alle leasingaftal er

bliver harmoniseret til 10 ar. Med omlaggningen og ensretningen af tilbagebetalingsprofilen skabes der et
arligt réderum pa driftsrammen pa 33,5 mio. kr. i drene 2019-2023, hvoraf de 4,5 mio. kr. arligt med
denne sag sages anvendt til finansiering/leasing af instrumentcontainerne og styrkelse af |easingreserven,
jf. nedenstaende tabel.

Arlig leasingafgift i mio. kr. Arlig leasingafgifti mio. kr. Arligt frigjort rdderum ved
5 og 15-arig profil (2019-2023) Ny 10-arig profil {2019-2023) omlagning (2019-2023)
352,4 mio. kr. (pt. 5-arig profil) 70,5 35,2
51,5 mio. kr. (pt. 15-arig profil) 3,4 5,2
I alt - nuvaerende leasingaftaler 73,9 40,4 33,5
Leasingreserve - udvidelse af rammen (15 mio.) 1,5

Instrumentcontainere - udvidelse af rammen (30 mio. kr.} 3,0

1 alt inkl. instrumentcontainere og reserve 73,9 44,9 29,0

Desuden bliver der med en aandret |leasingprofil skabt et yderligere raderum pa driftsbudgettet i 2019-
2023, som sgges reserveret til implementeringsudgifter og avrige udgifter knyttet til den regionale
sterilcentral i 2019 og frem, som der ellers skulle findes midler til via budget 2019 og de kommende ars
budgetlagyning. Det vil kunne bidrage til finansieringen af driften og implementeringen af sterilcentralen
med 29 mio. kr. pr. ar.

@konomien vedrgrende styrkelse af leasingreserven, instrumentcontainerne og driftsgkonomien i 2019 og
2020 (som beskrevet) har vaaret gennemgaet for den politiske fal gegruppe vedrgrende sterilcentralen pa
medet den 20. april 2018.

KONSEKVENSER

Der indgas aftale med Kommunel easing om udvidelse af leasingrammen med i alt 45 mio. kr. til
henholdsvis leasing af instrumentcontainere (30 mio.kr.) samt leasingreserve (15 mio. kr.) til den regionae
sterilcentral. Desuden fastsadtes en ensartet tilbagebetalingsprofil pa 10 ar for alle sterilcentralens
leasingaftaler, som vurderes at vaare mere retvisende i forhold til anskaffelsernes levetid.

RISIKOVURDERING
En tiltreedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
Ovennaavnte aandringer indarbejdes i budgetforslaget for 2019 med virkning for 2019 og i
budgetoverd agsarene.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelayges forretningsudval get pa madet den 8. maj 2018 og regionsradet pa medet den 15. maj
2018.

DIREKTORPATEGNING
Jens Buch Nielsen/Lars Abel ge-Knudsen

JOURNALNUMMER
15003151
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7. DET BYGNINGSM ASSIGE OG KVALITETSM ASSIGE
EFTERSL/AB FOR REGIONENSHOSPITALER

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Udfordringen med at forny regionens sundhedsvaesen og sikre, at patienterne far en behandling af hgj
kvalitet kan ikke klares alene med kvalitetsfondsbyggerierne. Det kraever en massiv indsats i de
kommende 10 & med at renovere den eksisterende bygningsmasse, hvor en stor del er opfart tilbage i
1970'erne.

Derfor blev regionsradet enige om i forbindelse med budget 2014, at renoveringsbehovet skulle
kortlaegges. Nu foreligger resultaterne af kortlasgningen, og med sagen praesenteres administrationens
forslag til, hvordan genopretningen bar gennemfares. Administrationen vurderer, at der er et samlet
behov for, at der tilvejebringes ca. 13 mia. kr. over 10 &r for at gare bygningsmassen tidssvarende.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at renoveringsanalysens resultater og implikationer dreftes, og

2. at regionsradet drefter den videre politiske proces vedrgrende det bygnings- og kvalitetsmaessige
efterladh

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:

Anbefalet.

Udvalget aftalte dertil, at der ultimo juni eller primo august skal indkaldes til politisk dreftelse om
regionens udfordringer pa omradet.

Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

(D).

SAGSFREMSTILLING

Udfordringen med at forny regionens sundhedsvaesen og sikre, at patienterne far en behandling af hgj
kvalitet kan ikke klares alene med de kvalitetsfondsbyggerier, som i gjeblikket er under udfarelse i
regionen. Administrationen vurderer, at kvalitetsfondsbyggerierne og gvrige starre nybyggerier tilsammen
vil fare til en fornyelse af, hvad der svarer til 25% af bygningsarealet. Det efterlader 75% af
bygningsarealet, som for en stor dels vedkommende er opfart tilbage i 1970'erne, og hvor der er behov
for en massiv indsats at fa den renoveret og fornyet i de kommende 10 ar.

Det kan fremhaaves, at Danske Regioner allerede tilbage i 2007 opgjorde, at der ville vaae behov for 100
mia. kr. i at til nye sygehuse og renovering af de eksisterende, og at der efterfalgende blev afsat 40 mia
kr. til kvalitetsfondsprojekterne.

Regionsrédet blev i forbindelse med budget 2014 enige om, at renoveringsbehovet skulle kortlasgges for
at fa skabt et solidt beslutningsgrundlag for, hvordan renoveringsbehovet i den aldrende bygningsmasse
kunne imadekommes. Nu foreligger resultaterne af kortlsggningen, der er udert af konsulentfirmaet
Rambgall. Med sagen prassenteres administrationens forslag til, hvordan genopretningen bar
gennemfgares. Administrationen vurderer, at der er et samlet behov for, at der tilvejebringes 13,4 mia. kr.
over 10 &r for at gare bygningsmassen tidssvarende. Belgbet bestdr af ca. 7,2 mia. kr. vedrgrende det
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bygningsmaessige efterslash og ca. 6,2 mia. kr. vedragrende det kvalitetsmaessige efterlad.

Administrationen har udarbejdet en rapport, der gengiver resultaterne af Rambglls analyse og giver et
fordlag til genopretningsplan. Administrationens rapport er vedlagt sagen som bilag 1 og 2.

| sagsfremstillingen gennemgas hovedpunkterne i administrationens rapport.

Et markant bygningsmaessigt efter slagb

| analysen er opgjort tilstandsgraden for hver bygningsdel i den enkelte bygning pa hospitalsmatriklerne.
Tilstanden er malt pd en skalafra0til 3, hvor O er bedst og 3 er vagrst. Skalaen er en internationalt
anerkendt standard til opgarelse af tilstandsgrad for bygninger, idet der opnas et samlet udtryk for
tilstanden af de forskellige bygningsdele. | analysen er metoden anvendt ved en samtidig
underkategorisering i forskellige funktionsomrader (fx behandling, pleje, administration m.v.).

Jo hgjere tilstandsgrad, jo starre er efterdadet og dermed behovet for akut vedligehold, hvor
ressourcerne i hgj grad bruges pa akutte reparationer, der ikke samtidigt forhgjer den generelle tilstand af
anlasgget. Hvis der kan gennemferes en opretning til gennemsnitlig tilstandsgrad pa 1,5 pa skalaen, vil
regionen opna en total gkonomisk mere fornuftig balance mellem bygningernes driftsstabilitet og de
udgifter, der lgbende anvendes til forebyggende vedligehold henholdsvis akut vedligehold. Det er
samtidig vurderingen, at ingen bygninger eller bygningsdele bar have en tilstand pa 2 eller vaare, da
bygningsdelens grundlasggende funktion i denne tilstand er nedsat s meget, at der i tiltagende grad er
fare for fglgeskader pa andre bygningsdele. Udviklingsforlgbet for tilstanden af en bygning med Igbende
planlagt vedligehold er illustreret i den falgende figur.

Udvikling i tilstandsgrad

Tilstand

—————————————————————————————————————————————————— Som bygget

———————————————————————————————— Opretningstilstand

....... Tilstreebt middelvazrdi

- Kritisk tilstand

; Investering/Efterslahb

3 p Tid

Renoveringsanalysen viser, at regionens hospitalsbygninger generelt er i darlig tilstand. Samtidig er den
nuvaarende vedligehol delsesindsats ikke tilstragkkelig til at undga en yderligere vaesentlig forvearing. Den
gennemsnitlige tilstandsgrad for regionens bygningsareal er opgjort til 1,8, idet tilstanden for en del
bygninger er noget vaare end gennemsnittet, sa bygningsfunktionen her er begyndt at svigte. Ca. 73 % af
regionens bruttoetageareal har en tilstandsgrad mellem 1 og 2, mens den gennemsnitlige tilstandsgrad for
24 % af aredlet er darligere end 2, dvs. kritisk. Det er issar de tekniske installationer, der er voldsomt
neddlidte.

Der er stor forskel pa opretningsbehovet for de enkelte hospitaler. Nedenstaende figur viser det i
analysen opgjorte efterslad i 2018 pr. m? pa de enkelte hospitaler.

Efterslaeb (2018) per m? pa Regionens hospitaler
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For Rigshospitalet (Blegdamsvej), Hvidovre Hospital og Herlev Hospital er der gkonomisk set vassentligt
starre efterdadh pr. m? end for de resterende hospitalsmatrikler. Det kan forklares ved, at alle de tre
hospitaler er opfart i samme periode, og at en rakke af de fundamentale bygningsdele og
installationsomrader bgr udskiftes for at sikre fortsat funktion.

Hvis regionen ska vende den nedadgéende udvikling for bygningernes tilstand, skal der altsa anvendes
betydeligt flere midler til genoprettende vedligehold de kommende &r.

| rapporten lasgges der op til, at der gennemfares en genopretningsplan, hvor tilstandsgraden forbedres
gradvist med en investering pai gennemsnit godt 720 mio. kr. arligt i 10 &r, dvs. en samlet investering pa
7,2 mia. kr. Der anvendes idag et forholdsvis lavt belgb pa ca. 160 mio. kr. arligt til planlagt og
genoprettende vedligehold, og der vil derfor skulle anvendes yderligere ca. 560 mio. kr. pr. ar i
gennemsnit. Rapporten indeholder ogsa en masterplan for finansieringen heraf, som gennemgas
nedenfor.

Eftersladet vil med denne indsats ved slutningen af 2027 veare indhentet, og bygningstilstanden vil
herefter i en arraskke kunne opretholdes pa 1,5 med et normalt niveau for vedligeholdelse, dvs. uden
ekstraordinaae investeringsbel gb.

Et patreengende kvalitetd aft

Ved opgarelsen af det vedligeholdel sesmasssige efters adh tages der ikke hgjde for, at der ogsa er et
efterda i forhold til en moderne tidssvarende funktionalitet og udformning pa den del af
hospitalsbygningerne, der ikke fornyes med kvalitetsfonds-projekterne og de andre store byggerier.

Det kvalitetsmaessige efterslaeh giver en negativ patientoplevelse. Der er f.eks. kun i fa sengeafsnit adgang
til enestue med moderne faciliteter og toilet/bad. | ambulante behandlingsforlgb er der ofte darlige og
uoverskuelige ankomstarealer, utidssvarende venteomrader mv. Patienterne faler sig ikke vel modtaget og
har svaart ved at finde ve osv.
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| de kliniske omrader som f.eks. operationsomrader, intensive omrader og laboratorier, er der for lidt
plads til moderne arbejdsgange. Det skyldes en intensiveret udnyttelse i arenes Igb som falge of
omsgtilling til flere og kortere behandlingsforlab, flere patienter, nye behandlingsteknologier og -metoder —
alt sammen indenfor den samme bygningsramme. Hertil kommer kapacitetsproblemer som felge af nye
muligheder inden for diagnostik.

Kvalitetseftersladbet kan umiddelbart opgares til 6,2 mia. kr. over en afviklingsperiode pa 10 &.

@konomisk masterplan for genopretning

Med udgangspunkt i det samlede bygnings- og kvalitetsmaessige eftersiagh pa over 13 mia. kr. er der i
rapporten anfart nogle forel ghige overve elser om finansiering. Det er forventningen, at omkring 7,2 mia.
kr. til indhentning af det bygningsmaessige efterslash over de naeste 10 &r vil kunne tilvejebringes ved de
felgende elementer:

1 2,6 mia. kr. ved gget réderum inden for Center for Ejendommes nuvaarende budgetramme pa
bygningsdrift og -vedligehol del sesomradet:
; Fastholdelse af investeringsniveau pa 160 mio. kr. arligt til planlagt vedligehold og
projektvedligehold
i Effektivisering gennem organisationsaandringer og rightsourcing
; Gradvis omlagyning fra akut til planlagt vedligehold
: Optimering ved konsolidering af servicekontrakter og indkeb, herunder nye samarbejdsformer

1 1,0 mia. kr. ved gget réderum som falge af energiforbedrende foranstaltninger:
 ESCO-investeringer - dvs. udgifter til fornyelse af energiforbrugende anlagy tilbagebetal es ved
andel af afledte energibesparel ser
i Resterende andel af ESCO energibesparelser (dvs. ud over tilbagebetaling) anvendes il gvrige
reinvesteringer

1 3,6 mia. kr. ved udvidet prioritering af renovering i regionens drifts- og anlasgsbudget:
: Vaesentlig udvidelse af belgb afsat til renovering pa investeringsbudgettet fra 2024, nar
igangveaende store byggerier (fx Neurobyggeriet i Glostrup og BerneRiget) er feardiggjort
i Fuld anvendelse af nuvaaende ramme til renovering afsat under Fedles driftsudgifter m.v.

Rapporten laegger op til, at indhentning af det bygningsmaessige eftersladh kan igangsadtes ved en gget
indsats i Iabet af 2019 og 2020. Indtil videre kan der for 2019 planlagyges ivaaksadtel se af arbejder for
ca. 180 mio. kr. inden for Center for Ejendommes nuvaarende budgetramme samt 120 mio. kr. til
renoveringsarbejder, der samtidig indebagrer energiforbedrende foranstaltninger (ESCO). Y derligere
midler vil eventuelt kunne prioriteresi forbindel se med budgetlasgningen for 2019.

Opretningsopgaverne prioriteres pa tvaars af matriklerne, efter hvor kritisk tilstanden er, samt efter hvad
konsekvensen er for hospitalernes kernedrift. Mange akutte nedbrud i de tekniske installationer medf arer
ofte overbelastning og nedbrud i andre installationer, hvorved der hurtigt kan ske store forstyrrelser i
driften af hospitalet. Som eksempel kan naevnes elevatorer til patienttransport, hvor nedbrud af en
elevator medfarer starre belastning pa de gvrige elevatorer i samme bygning.

Hvis der samlet kan tilvejebringes 7,2 mia. kr. de nasste 10 ar, ber bel gbet af saettes | gbende til
indhentning af det bygningsmaessige efterdagh.

Der vil herefter udesta tilvejebringelse af yderligere 6,2 mia. kr. til det nadvendige kvalitetd eft, og lesning
af denne udfordring vil kraave en samtidig afklaring i forbindelse med gkonomiaftalerne mellem
regeringen og Danske Regioner om mere rummelige anlagysniveauer for regionerne over den kommende
arrakke.

KONSEKVENSER

Hvis beslutningen tiltraades, vil der i forbindelse med den videre politiske proces kunne findes en
afklaring af, hvordan der inden for en overskuelig arraekke kan ske genoprettelse af det bygningsmaessige
efterslad. Hvis dette ikke kan lade sig gere, vil bygningstilstanden i stigende omfang blive kritisk og

Side 24 af 49



dyrere at genoprette.

| forhold til det kvalitetsmaessige efterslash forudsadter en genopretning, at der via de kommende ars
gkonomiaftaler tilvejebringes gkonomisk raderum til mere rummelige anlasgsniveauer end de aktuelle
anlaggsrammer. Hvis dette ikke kan lade sig gare, vil hospitalsbygningerne i vidt omfang ikke kunne leve
op til nutidige krav om funktionalitet og udformning.

RISIKOVURDERING

Som det fremgar af analysen, vil bygningstilstanden i stigende omfang blive kritisk og dyrere at
genoprette, hvis der ikke i Igbet af en overskuelig rraskke igangsadtes en mere grundlasggende
indhentning af det bygningsmaessige efterlagh. Opretholdelse af hospital sfunktionen vil blive meget
vanskelig samtidig med, at udgiften til akut vedligehold vil accelerere.

Med den fornyelse af bygningsmassen, der gennemfaresi disse ar med kvalitetsfondsbyggerierne og
andre store byggeprojekter, vil regionen kun fa en fornyelse pa ca. 1/4 af bygningsarealet. Der er ogsa
behov for at prioritere de nadvendige midler til renovering for at f& moderne og tidssvarende fysiske
rammer og for at undga negative patientoplevelser i den gamle del af bygningsmassen.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

Der pataankes saarskilt kommunikationsindsats med henblik at skabe fokus pa, at regionens
hospitalsbygninger i den kommende arragkke bar fornyes for at indhente det udestéende bygnings- og
kvalitetmaessige efterslad.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget pa madet den 8. maj 2018 og i regionsradet den 15. mgj 2018.

DIREK T@RPATEGNING
Mogens Kornbo / Vibeke Prahl

JOURNALNUMMER
18015780

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 til FU 2018 05 08 Sag om RenovBehov 25042018Hovedrapport (CEJ)_version 3
2. Bilag 2 til FU 2018 05 08 Sag om RenovBehov 25042018Bilagsrapport (CEJ)_version3
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8. FLERE ELEVER OG LZARLINGE TIL CENTER FOR EJENDOMME

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

Region Hovedstaden vil gerne sikre vakst og investeringer i hovedstadsomradet. | lighed med resten af
landet er der imidlertid problemer med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. Behovet for flere faglaate
erhvervsuddannede er stigende i alle regioner.

Region Hovedstaden vil som organisation gerne ga foran og skabe mulighed for, at flere elever/laglinge
kan fa en erhvervsuddannel se pa regionens egne arbejdspladser. | forbindelse med den politiske
opfalgning pa budgetaftalen for 2018 blev det aftalt, at administrationen skal forelaagge en sag til politisk
behandling i forretningsudvalget med mal for antallet af elever og laalinge inden for Center for
Ejendommes opgaveomrade.

Center for Ejendomme har kapacitet til at uddanne faglaate medarbejdere inden for alle deres
fagomrader, og har alerede i dag 32 elever (pr. 21. marts 2018). Center for Ejendomme ansker at bidrage
endnu mere til regionens gnske om at vise vejen i forhold til at ansadte flere elever/laalinge og har
ambition om, at hver 10. medarbejder fremadrettet skal vaae en elev eller lagling. Center for HR har med
en vis risikovillighed mulighed for at finansiere denne ambition.

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende at der etableres yderligere 20 elevaftaler i 2018 og op til 1/10 af medarbejderpuljen
over en 2-periode inden for CEJ's opgaveomrade,

2. at godkende at det ggede antal elevaftaler finansieres inden for den eksisterende budgetramme til
elever i Center for HR, og

3. at godkende at der |gbende faiges op pa, om den samlede elevportefalje kan rummes indenfor den
eksisterende budgetramme til elever.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs-, vaekst- og for skningsudvalgets beslutning den 24. april 2018:

Indstillingens punkt 1-3 blev anbefalet, idet udvalget palaggger administrationen at beskrive gkonomien
fyldestgarende forud for forretningsudval gets behandling af sagen (vedlagt som bilag 1).

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

(D).

SAGSFREMSTILLING

Der er behov for, at flere unge vadger at gennemfare en erhvervsuddannel se og traeder ud pa
arbejdsmarkedet som faglaate. Virksomhedernes mangel pafaglaat arbejdskraft kan blive en barriere
for udviklingen af vakst og investeringer i hovedstadsomradet. Region Hovedstaden vil som
organisation gerne ga foran og skabe et gget antal elevpladser pa egne arbejdspladser. Det er saaligt
inden for bygge- og anlasgsomradet, at der er problemer med at finde kvalificeret arbejdskraft. Med
etableringen af Center for Ejendomme er der skabt en unik mulighed for at gare en ekstra indsats inden
for dette omrade internt i regionen.
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Center for Ejendomme beskadtiger en bred vifte af handvaarkere inden for bade bygningsdrift, service og
organisation, og har derfor mulighed for at ansadte elever/laalinge inden for samtlige fagomréder, der
understetter disse. Det skal bemaakes, at der udover elever/laglinge er ansat en del praktikanter pa de
starre hospitalsbyggerier i regionen, som falge af den sociae klausul tidligere godkendt af regionsradet.

Center for Ejendomme foreslar, at et ambitionsniveau over en 2-arig periode med fordel kan vaae, at der
er en elev/lagling for hver 10. ansatte hdndvaaker.

Centeret ensker med et udvidet optag at fremsta som et spaandende og attraktivt uddannel sessted, hvor
der er lige muligheder for ansedtel se uanset kan, alder eller etnisk baggrund. Og hvor det sikres, at de
enkelte praktiksteder giver en erhvervsfaglig uddannelse pa et hgjt fagligt niveau, ligesom der vil blive
stillet forventninger og krav til indsats og engagement til eleverne/laglingene. Der vil endelig blive lagt
vagt pa at uddanne elever/laalinge, som efterfalgende kan vagre attraktive at ansadte pa arbejdsmarkedet,
herunder pa virksomhederne i Region Hovedstaden.

Elev-/laalingeforl gbene etableres |gbende hen over aret i takt med, at virksomhederne eftersparger
elever/laalinge og skolerne har optag af nye elever/laalinge.

Regionens udgifter i forbindelse med indgdede uddannel sesaftaler er afhaangig af, om der er tale om
elever pa ung- eller voksenlegn, den enkelte uddannel sesaftales laangde, eventuel regulering for merit eller
barsel m.m. Udgiften det enkelte ar afhaanger af, hvornar pa aret aftalen starter, samt hvornar
skolerefusionerne afregnes.

Udvidelse med yderligere 20 elever/laalinge i 2018 vurderes at kunne afholdes inden for det nuvaarende
elevbudget under Center for HR's ramme i 2018 og overslagsar. Dette skyldes, at der i dag er en langt
starre fleksibilitet i uddannel sessystemet, og at der nu indgas flere delaftaler og meritforlgb end tidligere.
Det betyder, at det er muligt at bruge bevillingen mere effektivt, og bevillingen kan pa den made vage il
gavn for flere unge mennesker, der gerne vil have en faglig uddannel se.

Safremt det arlige optag fra 2018 og frem gges med ca. 20 elevaftaler andas den tilharende udgift at veae
7 millioner kr. i 2017 stigende til omkring 21 millioner kr., nér andringen er fuldt indfaset i 2022.

Note: EVF-udvalget bad, pad mede afholdt den 24. april 2018, om en uddybning af de gkonomiske
forhold i sagen. Et separat notat vedr. dette er under udarbejdelse.

KONSEKVENSER
Ved tiltreadelse af indstillingen vil der blive ansat yderligere 20 elever/laalinge i Center for Ejendommei
2018 og frem.

RISIKOVURDERING
En tiltraedelse af indstillingen indebagrer ikke yderligererisici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltrasdelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser, idet udvidelse pt kan
afholdes inden for Center for HR's nuvaarende budget til elever.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelasgges for forretningsudvalget den 8. maj 2018 og regionsradet den 15. maj 2018.

DIREK T@RPATEGNING
Martin Magelund Rasmussen / Sanne Maller Knudsen

JOURNALNUMMER
18004261
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Omkostninger ved gget elevoptag i CEJ 2018 bilag version 020518
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9. UDBUDSPROCESFOR FAVRHOLM STATION

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Miljg- og Trafikudvalget blev pd medet den 7. november 2017 orienteret om status pa Favrholm Station,
hvor planlagyningsfasen (fase I1) blev afdluttet.

Projektet er nu overgaet til projekterings- og anlasgsfasen (fase I11), hvor der blandt andet skal ske en
afklaring af hvad der skal medtages i et kommende udbud. | den forbindelse er der behov for en politisk
godkendelse af, at udbudsprocessen igangsadtes samt accept af at optionen tages med i udbuddet pa
trods af, at der ikke endnu i statdigt regi er taget beslutning om ombygning af Hillerad Station. En
naamere beskrivelse af hvad optionen indeholder er beskrevet i sagsfremstillingen herunder.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende, at der indgas samarbejdsaftale om udfarelsen af Favrholm Station med de gvrige
parter i projektet (Banedanmark, Hillered Kommune, Movia, DSB og Lokaltog a/s), og

2. at godkende, at udbudsprocessen igangsadtes med Moviaeller Lokaltog som ordregiver, og at
optionen medtages i projekteringsfasen

POLITISK BEHANDLING
Trafikudvalgets beslutning den 24. april 2018:
Anbefalet.

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
Godkendt.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (&) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraedere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer

(D).

SAGSFREMSTILLING

Projektet for etablering af ny station ved Favrholm er et samarbejde mellem Banedanmark, Region
Hovedstaden, Hillerad Kommune, Movia, DSB og Lokaltog &/s. Planleggningsfasen er afduttet og
projektet overgar nu til projekterings- og anlasgsfasen, hvor naeste skridt er at sende opgaven i udbud.

Banedanmark har afleveret beslutningsgrundlag til forligskredsen om En Gren Transportpolitik, som har
bedluttet at tilvejebringe den ekstra ngdvendige finansiering for statens andel, som er blevet 14 mio. kr.
dyrere. Region Hovedstaden og Hillerad Kommunes andel holdes p.t. inden for det forventede budget.
For regionen udger det 19 mio. kr. til trinbrag (hovedforslaget), som er afsat i budgettet for 2020 og
2021 med hhv. 2 og 17 mio. kr.

Regionen, Lokaltog og Movia foreslar, at udbuddet gennemfares som et fadles offentligt udbud med
Banedanmark, da det vurderes at resultere i bedre priser, bedre gramsefladekoordinering samt en
besparelse for det samlede projekt. Herudover repraesenterer Banedanmark en ekspertise, som vi kan
drage nytte af.

Parterne er enige om, at det er Movia (eller Lokaltog), der star som ordregiver, da de i modsagning til
regionen, er omfattet af forsyningsvirksomhedsdirektivet, hvilket sidestiller dem med Banedanmark ifht.
udbudsregler. Efter udbud styrer hver part konktaktsoverholdelse, kontakt til leverandgren mv. ift. eget

Side 29 af 49



projekt. Hillerad Kommune har gnsket at kare et selvstaandigt udbud.

Banedanmark har meldt ud, at deres tidsplan er meget stram blandt andet pa grund af, at den politiske
godkendel sesproces har taget |aangere tid end planlagt. Der er derfor behov for at igangsadte
udarbejdelse af udbudsmateriale snarest med henblik pa udsendelse medio ma.

Det er ogsa parternes vurdering, at udbuddet - ud over hovedforslaget ber indeholde optionen (se bilag
2), uanset at staten endnu ikke har taget en beslutning om at ombygge Hillerad Station. Udbuddet vil
blive formuleret sdledes, at optionen efterfelgende kan tages ud af projektet, hvis der ikke er taget en
beslutning om ombygning af Hillered Station.

Et projekt inklusiv optionen betyder, at Favrholm trinbragt udvides med vendespor og perronani agg.
Dette er en forudsagning, hvis Hillered Station ombygges, sdledes at lokaltog nord fra vil kunne kare
direkte (gennem Hillergd Station) til det nye hospital i Favrholm. En udvidelse af Favrholm vil
omvendt ikke give mening, hvisikke Hillered Station ombygges.

Baggrunden for denne sag er derfor, at der nu er behov for politisk godkendelse af, at
udbuddet igangsates, samt at optionen medtages i udbudet og projekteringsfasen - patrods af, at vi pa
nuvagrende tidspunkt ikke ved om Hillergd Station bliver ombygget eller g.

Det vil vaae hensigtsmaessigt at medtage optionen i projekteringen af hensyn til at undga forsinkelser i
projektet, hvis staten pa et senere tidspunkt beslutter at igangsadte projektet om at ombygge Hillergd
Station. Hvis optionen anlaggges samtidig med hovedforslaget vil der derudover kunne opnas et
besparel sespotentiale i det samlede projekt.

Favrholm Station (lokalbanedelen) forventes fortsat at skulle sta klar inden dbning af Nyt Hospital
Nordgadland i 2022.

@konomi

Etablering af lokalbanetrinbrag er som naevnt anslaet til at koste 19 mio. kr. Udvides projektet med
optionen i form af perron og vendespor vil udgiften ages med andaet mellem 120 og 148 mio. kr.
afhaangig af om der anlaggges et eller flere vendespor. Antallet af vendespor afger, hvor mange tog der
kan kare til Favrholm Station. Hverken anlaggsudgifter eller udgifter til detailprojektering af optionen er
budgetteret i regionens budget. Disse udgifter vil derfor ligge ud over de 19 mio. kr., som er afsat til
hovedforslaget med 2 mio. kr. i 2020 og 17 mio. kr. i 2021.

Pagrund af den fremrykkede tidsplan i forbindelse med at gennemfare et fadles udbud

med Banedanmark, er der behov for at af satte midler til radgiverydelser aleredei 2018 og 2019. Der er
sdledes tale om et behov for at fremrykke budgettering af de 19 mio. kr. Det er pt. vurderingen, at
udgiften vil udgere 4 mio. kr. (3 mio. kr. i 2018 og 1 mio kr. i 2019) (afventer verificering fra
Banedanmark).

De ekstra radgivningsudgifter, det vil koste at medtage optionen, vurderes at ligge i starrelsesordenen
5mio. kr. (1,2 mio. kr. i 2018 og 4 mio kr. i 2019) (afventer verificering fra Banedanmark), og vil til
dels blive dakket af de besparelser, der er ved at forberede optionen samtidig med hovedforslaget
samt afhaange af hvilken option der anlasgges.

Banedanmark har i fase I1-rapporten anskueliggjort, at der vil vaae vasentlige besparel ser forbundet med
at forberede og anlasgge optionen samtidig med trinbragtsl @sningen pa Favrholm Station.

@konomioversiag

(mio. kr.) 2018 2019

Hovedforslag (trinbrag) 31 1,0
Option (til fuld gennemkarsel) 1,2 4,0
| alt 43 5,0
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Administrationen foreslar, at midler der skal anvendestil forberedelserne til hovedforslaget samt optionen
ud over de allerede budgetterede 19 mio. kr. finansieres via de budgetterede investeringsmidler til
lokalbanen, der udger ca. 15 mio. kr. arligt. (belgb i 2019 kan ewvt. tages af overskuddet pa busdriften i
2019).

Da prisen for forberedel se og detail projektering afhaanger af den indhentede pris fraradgiver, vil der farst
foreligge et nermere belgb efter udbuddets afslutning inden sommerferien. Belgbene vil efterfalgende
blive justeret i forhold hertil.

Videre proces

Der vil blive fremlagt en sag for trafikudvalget i maj om Hillergd Station, hvor et overblik over den
samlede gkonomi (herunder for Favrholm St.) og forslag til finansiering vil blive forelagt. Der vil blive
fremlagt en udmentningssag for trafikudval get/forretningsudval get/regionsrédet efter sommerferien, hvor
frigivelse af anlaggsmidlerne for 2018 vil blive fremlagt.

Vedlagt som bilag til sagen er: hilag 1: Orienteringssag om status pa Favrholm Station behandlet pa
Milje- og trafikudvalget den 7/11, bilag 2: Notat om optioner samt bilag 3: Fase |1-rapporten.

KONSEKVENSER

En tiltraedel se af indstillingen vil betyde, at udbuddet igangsadtes.

Det vil blive skrevet ind i udbuddet, at der skal vaare en mulighed for at tage optionen ud tidligt i
forlgbet.

RISIKOVURDERING
En tiltrasdelse af indstillingen indebagrer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen saarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelasgges trafikudval get den 24. april 2018, forretningsudvalget d. 8. maj 2018 og regionsradet d.
15. mgj 2018.

DIREKT@RPATEGNING
Diana Arsovic Nielsen

JOURNALNUMMER
16039142

BILAGSFORTEGNEL SE

1. MTU nov 17 - status Favrholm Station
@2. Favrholm Station - Optioner

@3. Ny station Favrholm Fase |1 januar 2018
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10. UDPEGNINGER TIL BESTYRELSEN FOR AMGROSI/S

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE
Danske Regioner har den 11. april 2018 indstillet kandidater til Region Hovedstadens udpegning af
medlemmer og suppleanter til bestyrelsen for Amgros I/S.

Kandidaterne forelaegges regionsradet til udpegning.

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at Lars Gaardhgj (A) i overensstemmelse med Danske Regioners indstilling udpeges som
medlem af bestyrelsen for Amgros I/S,

2. at Sophie Haestorp Andersen (A) i overensstemmel se med Danske Regioners indstilling udpeges
som suppleant for Lars Gaardhgj i bestyrelsen for Amgros I/S,

3. at Freja Sodergran (O) i overensstemmel se med Danske Regioners indstilling udpeges som
mediem af bestyrelsen for Amgros I/S,

4. at Henrik Thorup (O) i overensstemmelse med Danske Regioners indstilling udpeges som
suppleant for Fregja Sodergran i bestyrelsen for Amgros I/S.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 8. maj 2018:

Anbefalet.

Flemming Pless (A) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 15. maj 2018:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten
Scheibye (V), Peter Frederiksen (V) og Marianne Frederik (&) deltog ikke i sagens behandling. Som
stedfortraedere deltog Jarl Feyling (A), Morten Lorenzen (B), Paw Kardund (O), Per Roswall (V), Erik
Sejersten (V) og Susanne Langer (D).

SAGSFREMSTILLING
Danske Regioner har den 11. april 2018 indstillet kandidater til regionsradets udpegning af medlemmer og
suppleanter til bestyrelsen for Amgros 1/S.

Kandidaterne forelaegges regionsradet til udpegning.

Valg & to eller flere medlemmer foretages i medfar af lov om kommunernes styrelse § 25, der i medfer
af regionlovens § 15 finder anvendel se for regionerne, som forholdstalsvalg. Hvis der er enighed imellem
regionsradets medlemmer, kan en anden valgmetode benyttes. Vag af én eller flere suppleanter besluttes
ved flertalsvalg. Valg af hhv. medlemmer og suppleanter betragtes som to forskellige valg, der foretages
hver for sig.

Det fremgar af interessentskabskontrakten om Amgros I/S, at de enkelte regionsréd udpeger medlemmer
og suppleanter til Amgros I/S” bestyrelse efter indstilling fra Danske Regioner. Det bemagkes, at det
enkelte regionsrad ikke er forpligtet til at udpege mediemmer og suppleanter blandt de indstillede
kandidater.

Om Region Hovedstadens udpegning fremgar det af interessentskabskontrakten specifikt, at regionen
udpeger to medlemmer og én suppleant for hvert af medlemmerne.

Danske Regioner har indstillet falgende kandidater til regionsradets udpegning:
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- Medlem: Lars Gaardhgj.

- Medlem: Freja Sodergran.

- Suppleant: Sophie Haestorp Andersen.
- Suppleant: Henrik Thorup.

Udpegningerne sker for regionsradets valgperiode. Dog kan bestyrelsen eller de enkelte
bestyrelsesmedlemmer om nadvendigt fungere, indtil en ny bestyrelse eller et nyt bestyrelsesmediem er
valgt.

Bestyrel sens medlemmer modtager honorar for mediemskabet.

KONSEKVENSER
En tiltraedel se af indstillingen indebaerer ikke konsekvenser udover de i sagen anfarte.

RISIKOVURDERING
En tiltreadel se af indstillingen indebaarer ikke risici udover det i sagen anferte.

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER
En tiltreadelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sazrlig kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelasgges forretningsudvalget den 8. maj 2018 og regionsradet den 15. maj 2018.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
18017275
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11. FORTROLIG - AFTALESAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



12. FORTROLIG - EJENDOMSSAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



13. FORTROLIG - ANLAGSSAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



14. FORTROLIG - EJENDOMSSAG

Sagen er alene udsendt til regionsradets medlemmer.



15. MEDLEM SKAB AF FORHANDLINGSGRUPPE TIL AFHOLDELSE
AF FORHANDLINGSM@DER MED PLO

Regionsradet godkendte at optage sagen uden for dagsorden.

Regionsradet tog til efterretning, den i konstitueringsaftalen for 2018-2021 omtalte tvaafaglige
forhandlingsgruppe bl.a. gnskes nedsat med medlemmer, som ikke samtidig er medlemmer af
Sundhedsudvalget, og at sagen derfor forelaggges regi-onsradet til besutning om nedszdtel se som saaligt
udvalg. Forhandlingsgruppen foreslas nedsat med de ovennaevnte mandater og opgaver.

Regionsradet tog endvidere til efterretning, at sagen forelagges uden for regions-radets dagsorden med
henblik pa at kunne gennemfare den tvaafaglige forhandlingsgruppes 1. made snarest muligt.

Valggruppen ABCFOA har oplyst, at den ensker, at felgende udpeges som medlemmer af
forhandlingsgruppen:

» Regionsradsformand Sophie Hasstorp Andersen (A), formand

» Regionsradsmedlem Karin Friis Bach (B)

» Regionsrddsmedlem og formand for Sundhedsudvalget Christoffer Buster Reinhardt (C)

» Regionsrédsmediem Henrik Thorup.

Valggruppen IV har oplyst, at den gnsker, at felgende udpeges som mediem af forhandlingsgruppen:
* NielsHgby (I)

Regionsradet godkendte, at de ovennaevnte kandidater udpeges til forhandlings-gruppen.

Forhandlingsgruppen nedsadtes som et saaligt udvalg under Sundhedsudvalget i perioden fra datoen for
regionsradets mede, og indtil Sundhedsudvalget konkluderer, at gruppens arbejde er tilendebragt.
Medlemskab af forhandlingsgruppen er ikke saaligt honoreret.

Flemming Pless (A), Stinus Lindgreen (B), Henrik Thorup (O), Carsten Scheibye (V), Peter Frederiksen
(V) og Marianne Frederik (@) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraadere deltog Jarl Feyling
(A), Morten Lorenzen (B), Paw Karslund (O), Per Roswall (V), Erik Sejersten (V) og Susanne Langer
(D).

JOURNALNUMMER
18009963

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Uden for dagsorden - udpegning af reprassentanter til forhandlingsmeder med PLO, 15. maj 2018
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