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1. FINANSIEL LEASING AF TO OPP-PROJEKTER PA GLOSTRUP
HOSPITAL

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Regionsradet godkendte 11. marts 2014 OPP -projektet vedrerende nyt kele- og nedstremsanlag mv. pa
Glostrup Hospital og 8. april 2014 OPP -projektet vedrarende rensningsanleg og separation af regn- og
spildevand péa Glostrup Hospital. Projekternes anleegsudgifter var forudsat finansieret af OPP -
leveranderen. Med denne sag laegges der i stedet op til regionsradets beslutning om, at de to projekters
anlaegsudgifter finansieres ved finansiel leasing og en tilsvarende deponering.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at godkende, at finansieringen af anlaegsudgifterne pa i alt 110 mio. kr. i de to OPP -projekter pa
Glostrup Hospital sker ved anvendelse af finansiel leasing, og
2. at der tilsvarende deponeres 110 mio. kr. svarende til anlegsudgifterne.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsridets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (Q).

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet godkendte 11. marts 2014 OPP -projektet vedrerende nyt kele- og nedstremsanleg mv. pa
Glostrup Hospital, og pd medet 8. april 2014 blev OPP -projektet vedrerende rensningsanleg og
separation af regn- og spildevand pa Glostrup Hospital godkendt. Projekternes anlegsudgifter er
henholdsvis opgjort til 59 mio. kr. og 51 mio. kr.

Projekterne var pé det tidspunkt forudsat finansieret, designet, opfert og drevet af OPP -leverandererne.
Dette svarer til den klassiske OPP-konstruktion, hvor der via betalingen fra regionen til leveranderen vil
vare mulighed for, at regionen kan sanktionere ekonomisk, hvis anlegget ikke fungerer som forudsat.

I forbindelse med den narmere tilretteleggelse af udbudsmaterialet til OPP -projekterne er det imidlertid
blevet klart, at der er mulighed for, at regionen finansierer projekternes anlaegsudgift via finansiel leasing,
der vil kunne vaere en vasentlig billigere lasning, hvis det kan blive pa vilkar svarende til den i maj maned
2014 indgdede rammeaftale med KommuneLeasing.

Derved vil udgiften til renter ifolge regionens finansielle rddgiver i sagen blive vasentlig lavere end de
vilkar, en privat OPP-leverander vil kunne tilbyde.

Den @ndrede konstruktion forer dog til et behov for, at OPP -leveranderen stiller en ekonomisk garanti til
imedegdelse af risikoen for, at anleegget ikke fungerer som forudsat. Udgiften til en sddan garanti er dog
langt lavere end besparelsen ved den lavere rentebyrde.

Anlaegsudgiften i projekterne i kontraktperioden forudsettes tilbagebetalt af de projektafledte
besparelser. Med lavere nettoudgifter til renter m.v. forkortes tilbagebetalingstiden og dermed gives en
bedre totalokonomi end tidligere forudsat.
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De projektafledte besparelser, der finansierer tilbagebetalingen, er opgjort til i alt ca. 9 mio. kr. pr. ar for
de to projekter under et. For projekterne vil der vaere tale om, at perioden, hvor der sker tilbagebetaling
af investeringen, kan forkortes med 3-5 ar, hvilket svarer til, at totaludgiften for hvert projekt

bliver mellem 15 og 20 mio. kr. lavere. Det er vurderingen, at investeringerne og dermed de leasede belob
vil veere tilbagebetalt efter ca. 13 ar for kele - og nedstramsprojektet og efter ca. 15 ar for projektet
vedrerende rensningsanlaeg og separation af regn- og spildevand. Til den tid vil de omtalte besparelser pa
9 mio. kr. kunne frigeres til andre formal.

Regionen har med den oprindelige OPP-konstruktion faet dispensation fra deponeringsreglerne, hvorefter
der skal deponeres et belob pé en spaerret konto svarende til veerdien af den investering, der
gennemfores af OPP-leveranderen.

Administrationen har efterfelgende orienteret @konomi- og Indenrigsministeriet om, at de to OPP -
projekter pitenkes gennemfort siledes, at den private OPP-leveranders anlegsinvestering i stedet
finansieres af regionen via leasing, og ikke som forudsat i den oprindelige OPP -konstruktion af OPP-
leveranderen.

Okonomi- og Indenrigsministeriet har pa den baggrund i oktober méned meddelt regionen, at den tildelte
deponeringsfritagelse vil bortfalde, da der ikke vil vare tale om et klassisk OPP -projekt, som kan ydes
dispensation via ministeriets deponeringsfritagelsespulje.

Regionen skal derfor i givet fald deponere i alt 110 mio. kr. pa en spaerret konto, nar anleegget i de to
projekter er opfert. Deponeringen vil betyde, at regionens likviditet begranses med de 110 mio. kr. i
starten af kontraktperioden, idet den bundne likviditet hvert &r frigives med 1/25 del eller 4,4 mio. kr.
arligt. Nér leasing-kontrakterne opherer, dvs. efter 13-15 ar, frigives restbelabet. Regionen beholder
forrentningen af de deponerede midler.

Nar regionens likviditet bindes ved deponeringen som beskrevet, vil det betyde, at den ekonomiske
fleksibilitet bliver tilsvarende mindre i deponeringsperioden. Det kan dog bemarkes, at regionens
udgiftsmuligheder betinges af de skonomiske rammer, der aftales i de arlige ekonomiaftaler, og at der
ikke kan disponeres beleb til udgiftsformal ud over det aftalte.

Endelig kan det fremhaves, at tilbagebetalingen i form af leasingafgifter er en driftsudgift, der som navnt
finansieres af de besparelser, der kan opnas ved de nye anlaeg i de to projekter. Tilbagebetalingen af
anlegsinvesteringen til OPP-leveranderen som i de oprindelige beslutninger om OPP -projekterne i foraret
2013 ville ogsa have varet en driftsudgift.

Det kan supplerende oplyses, at administrationen har ansegt @konomi - og Indenrigsministeriet om
fritagelse for deponering for tre yderligere projekter til den i 2015 afsatte deponeringsfritagelsespulje i
folgende tre projekter:

1 Dansk Hovedpinecenter pa Glostrup Hospital (forventet investering: 56 mio. kr.),

1 Fjernvarmekonverteringen pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler (forventet investering: 55 mio.
kr.) samt

1 Et mindre projekt vedrerende installation af keleflader i det eksisterende ventilationssystem pa
Glostrup Hospital (forventet investering: 11,5 mio. kr.).

Som bilag 1 er vedlagt formandsmeddelelse om ansegningen til forretningsudvalgets mede 1 oktober
2014.

I forbindelse med ansegningen til @konomi- og Indenrigsministeriet har administrationen anfert, at de tre
projekter patenkes gennemfort saledes, at den private OPP -leveranders anlaegsinvestering finansieres af
regionen via leasing. Det kan betyde, at der ogsé for disse tre projekter vil skulle deponeres belab
svarende til veerdien af investeringen, hvis de gennemfores.

Nar resultatet af ansegningerne foreligger, vil der blive fremlagt sager til regionsradets beslutning om
projekterne.
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OKONOMISKE KONSEKVENSER

Anvendelse af finansiel leasing pé vilkar svarende til regionens rammeafale med KommuneLeasing og de
heraf afledte kortere kontraktperioder betyder, at projekternes realiserede besparelser kan frigeres til
andre formal tidligere end forudsat. Den forelobige vurdering er, at de totale omkostninger som folge af
lavere forrentning kan mindskes med 15-20 mio. kr. for hvert af de to OPP -projekter.

Beslutningen indebarer, at regionen skal deponere 110 mio. kr. pa en sparret konto (svarende til
anlegssummen for de to projekter), som vil blive frigivet med 1/25 del arligt efter ibrugtagning, og
restbelabet frigives, nar leasing-kontrakterne opherer. Tilskrevne renter af de deponerede midler tilfalder
regionen lgbende over deponeringsperioden.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Morten Rand Jensen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
14009967

BILAGSFORTEGNELSE
1. Bilag 1 - formandsmeddelelse om ansegning om dispensation OPP-pulje 2015
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2. DAMPRORSPROJEKT PA RIGSHOSPITALET

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Regionsridet godkendte pad medet 17. december 2013 en investeringsbevilling pa 10 mio. kr. til Region
Hovedstadens Apotek til etablering af dampanlaeg til produktion af sterile legemidler i apoteksenheden
pé Rigshospitalet. Det har efterfolgende vist sig, at det vil vaere mest hensigtsmassigt at lade den
regionale sterilcentrals dampanlag forsyne apoteket med damp.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at der godkedes en investeringsbevilling pa 5,3 mio. kr. til Rigshospitalet til etablering af
dampledning mellem den regionale sterilcentral via centralkekkenet til apoteksenheden,

2. at 3,6 mio. kr. finansieres af apotekets eksisterende bevilling til dampanlaeg, der nedszttes fra 10 til
6,4 mio. kr., og

3. at 1,7 mio. kr. finansieres af det afsatte rddighedsbeleb i1 2014 til fornyelse og omlegning af
forsyningsomradet pa Rigshospitalet.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (0) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Regionsridet godkendte pad modet 17. december 2013 investeringsbevilling pd 10 mio. kr. til Region
Hovedstadens Apotek til etablering af dampanlaeg til produktion af sterile legemidler 1 apoteksenheden
pa Rigshospitalet. Anleegget var i sagen forudsat placeret pa taget af McDonald bygningen. Det har
efterfolgende vist sig, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt og sikkert at lade den regionale sterilcentrals
dampanlag forsyne apteketet med damp, idet anleegget i forvejen skal forsyne centralkekkenet og
laboratorierne i bygning 93 med damp, ndr Hovedstadsomradets Forsyningsselskab

(HOFOR) indstiller dampforsyningen til Rigshospitalet i 2018. HOFOR andrer det eksisterende
dampsystem til vand for at realisere energi- og miljemassige fordele, bl.a. fordi energitabet i
fjernvarmenettet reduceres. Ved at samle al produktion af damp i sterilcentralen kan der

opnas stordriftsfordele og bedre forsyningssikkerhed.

Andringen forudsattes realiseret ved, at dampkapaciteten i sterilcentralen udvides i forhold til det
forudsatte og svarende til apotekets behov. Derudover etableres en underjordisk damproersledning fra
sterilcentralen til centralkekkenet, bygning 93 og videre til apoteket.

Den omtalte udvidelse af dampkapaciteten i sterilcentralen svarende til apotekets behov vil indebare, at
den kommende udferelsesbevilling til sterilcentralen skal forhgjes med forventeligt 2,2 mio. kr., der kan
finansieres af investeringsbevillingen til apotekets dampanlag. Endringen indgér serskilt sag om
udferelsesbevilling til sterilcentralen, der forelegges senere.

Nar disse @ndringer er foretaget, vil den oprindelige investeringsbevilling til apotekets dampanlaeg vare

nedsat fra 10,0 mio. kr. til 4,2 mio. kr., idet belobet svarer til udgifterne til etablering og tilkobling af
apotekets rendampanlag til den nye damprorledning.
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Med denne sag legges der op til regionsradets beslutning om at godkende en investeringsbevilling pa 5,3
mio. kr. til Rigshospitalet. Endringen kan gennemfores for en uendret samlet ekonomi i forhold til det
forudsatte.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Udgifterne til den underjordiske damprersledning forventes samlet at udgere 5,3 mio. kr. Heraf kan 3,6
mio. kr. finansieres ved en tilsvarende nedsattelse af investeringsbevillingen til apotekets dampanleg, der
blev godkendt i december 2013. Den resterende andel pé 1,7 mio. kr. kan atholdes af det i budget 2015
afsatte radighedsbeleb til fornyelse og omlaegning af forsyningsomradet pd Rigshospitalet.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Morten Rand Jensen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
14010625
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3. BEVILLING TIL ETABLERING AF FJERNKOLING I REGIONAL
STERILCENTRAL RIGSHOSPITALET

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Sterilcentralen har hidtil veret planlagt med eget decentralt keleanlag, men nu har muligheden for at
koble sig pd Hovedstadsomréadets Forsyningsselskabs (HOFOR) fjernkelingsnet imidlertid vist

sig ekonomisk fordelagtig, idet det har vaeret muligt at forhandle en lavere pris for tilslutningsafgiften pé
plads med HOFOR.

INDSTILLING
Administrationen indstiller at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at der bevilges 13,2 mio. kr. til atholdelse af udgifter til tilslutningsafgift i forbindelse med etablering
af fjernkeling 1 Regional Sterilcentral Rigshospitalet,

2. at bevillingen gives som forhgjelse af eksisterende udferelsesbevilling pa 15,7 mio. kr. til Regional
Sterilcentral Rigshospitalet, og

3. at bevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbelab til projektet i budget 2014 -2017.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsriadets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Det har hidtil veeret planlagt, at sterilcentralen pa Rigshospitalet skulle etableres med eget
decentralt keleanleeg. Med denne sag indstilles, at projektet i stedet kobler sig pa
HOFORs fjernkelingssystem, hvorfor der seges om bevilling hertil.

Projektafdelingen, der star for opferelsen af sterilcentralen har ved tidligere lejlighed haft forhandlinger
med HOFOR om levering af keling, men forhandlinger strandede dengang bl.a. pa at tilslutningsafgiften
pé det tidspunkt bevirkede at fjernkeling ikke var ekonomisk konkurrencedygtigt i forhold til at etablere
eget decentralt keleanlag i sterilcentralen.

Det har nu imidlertid veeret muligt at forhandle en lavere pris for tilslutningsafgiften pa plads med
HOFOR. Dette sammenholdt med de efterfolgende driftsmassige fordele i forhold til vedligehold

og sterre forsyningssikkerhed ved at vare koblet pa et eksternt system, gor at den foreslaede losning er
béde eskonomisk og driftsmaessigt enskelig for hospitalet. Fjernkeling er endvidere en effektiv
energiform, hvilket ogsé ud fra en miljomassig betragtning ger fjernkeling til en bedre losning end et
decentralt keleanleg.

Udgiften til tilslutningsafgift til HOFOR udger 1 alt 13,2 mio. kr. 1 alt (2014 -priser) og falder i to rater. For
at kunne pabegynde arbejdet med at koble sterilcentralen pé fjernkelingsforsyningen, er det aftalt med
HOFOR, at regionen betaler 40 pct. af stilslutningsafgiften for arbejdet pdbegyndes, svarende til 5,27
mio. kr. Belobet betales umiddelbart efter indgéelse af en evt. kontrakt, hvilket forventes at kunne ske
inden udgangen af 2014. Anden rate forfalder ved leveringsstart, hvilket forventes at blive omkring 1.

sep. 2016.
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OKONOMISKE KONSEKVENSER

Bevillingen til afholdelse af udgift til tilslutningsafgift gives som en forhgjelse af den eksisterende
udferelsesbevilling til nedrivning og etablering af kaelder pa 15,7 mio. kr., der blev godkendt af
regionsradet 8. april 2014 og finansieres af det dertil afsatte rddighedsbeleb i Budget 2014 -2017 til
opferelse af sterilcentralen pa Rigshospitalet.

I efterdret 2016 forventes den endelige levering af fjernkelingslosningen af finde sted og i forbindelse
hermed forfalder anden rate pa 7,9 mio. kr. til betaling. Udgifterne til tilslutingsafgift fordeler sdledes med
5,270 mio. kr. 1 2014 og 7,905 mio. kr. 1 2016.

Den anslaede nettobesparelse i etableringsfasen ved fjernkelingslesning fremfor den hidtidige losning
med decentralt keleanleg vurderes til at udgere 5,5 mio. kr.

Den regionale sterilcentral forventes fortsat at kunne realiseres indenfor den afsatte investeringsramme og
forventes fortsat at kunne ibrugtages i 2018.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Morten Rand Jensen / Torben Hedegaard Jensen

JOURNALNUMMER
14010466
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4. COWI-RAPPORT - EVALUERING AF ENSTRENGET OG
VISITERET AKUTSYSTEM FREM TIL 1. APRIL 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Pa mede i forretningsudvalget den 21. oktober 2014 prasenterede COWI konklusioner og
leeringspunkter i rapport om evaluering af enstrenget og visiteret akutsystem frem til 1. april 2014 (bilag
1). Forrretningsudvalget tiltradte at behandle rapporten pa mede den 11. november 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsridet anbefaler:

1. at tage evalueringen fra COWI til efterretning og lade leringspunkterne indga i den videre
proces i forbindelse med opfalgning pa KORAs evaluering, og
2. at regionsradet godkender processen for prasentation af KORAs evaluering.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsriadets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Regionsradet besluttede den 4. februar 2014 at ivaerksatte to eksterne evalueringer. COWIs evaluering
frem til 1. april 2014 har skullet belyse, om planlegningen og implementeringen af enstrenget og visiteret
med de af regionsradet givne rammer kunne vere udfert mere hensigtsmassigt med udgangspunkt i et
leringsperspektiv. KORAs evaluering vedrarende perioden 1. april — 1. oktober 2014 skal belyse, hvor
der fremadrettet vil vaere behov for justeringer og optimeringer 1 organiseringen af det enstrengede og
visiterede akutsystem, herunder konsekvenser for samarbejdet om de akutte patienter.

COWIs evaluering

COWI konkluderer overordnet, at regionsradets beslutning om indferelse af et enstrenget og visiteret
akutsystem er logisk og rigtig. Planleegningen af et enstrenget og visiteret akutsystem er i vidt omfang
gennemfort solidt, fagligt og professionelt. COWI mener derfor, at der ikke er et eller flere elementer i
forlebet fra regionsradets beslutning den 12. marts 2013 og frem til opstart den 1. januar 2014, som 1 sig
selv pakalder sig sd afgerende kritik, at det kan vare arsagen til den ikke -tilfredsstillende mélopfyldelse.
Den ikke-tilfredsstillende malopfyldelse haenger ifelge COWI sammen med en kade af begivenheder, der
er uleseligt forbundet med den verserende konflikt omkring arsskiftet 2012 -13 mellem regionen og PLO-
hovedstaden omhandlende bemandingen af sundhedshuset i Helsinger. COWI finder, at begge parter ma
pétage sige en lige stor del af ansvaret for, at konflikten leb af sporet. Konflikten og dens fremadrettede
handtering er ifalge COWI ogsa afgarende for det nye akutsystem bliver bedre pa sigt.

COWTIs evaluering indeholder endvidere nogle specifikke leringspunkter til brug for den fremadrettede
optimering af akutsystemet og nogle mere overordnede laeringspunkter i forhold til regionens fremtidige
gennemforelse af store organisationsforandringer. De fem specifikke leringspunkter er pa
overskriftsniveau:

Fortsat behov for politisk og ledelsesmaessigt fokus i forhold til enstrenget og visiteret akutsystem
Konflikten mellem regionen og PLO ma bilaegges

Forbedring af dialog med DSR (og andre fagpolitiske selskaber)

Forbedring af kommunikationen til koncernens medarbejdere om enstrenget og visiteret akutsystem
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1 Servicemal bar udbygges

Det foreslas, at COWIs leringspunkter inddrages i den videre proces i forbindelse med opfelgningen pa
KORAs evaluering. Dette med henblik pa, at forretningsudvalget den 27. januar 2015 sammen med
KORAs evaluering foreligges et samlet grundlag for at drefte, hvilke beslutningsopleeg administrationen
skal udarbejde til brug for den videre politiske stillingtagen til evt. tilpasninger eller justeringer i det
enstrengede og visiterede akutsystem.

KORASs evaluering og proces for praesentation
KORAs evaluering bestdr af en samlet syntese pd baggrund af fire separate analyser:

1 Organisation: Arbejdsorganisering og muligheder for driftsoptimering

1 Brugertilfredshed: Borger- og patienttilfredshed

1 Teknologi: Henvisningsmenstre og forbrug af sundhedsydelser. Region Hovedstaden bidrager til
teknologianalysen med en gennemgang af utilsigtede haendelser og auditresesultater.

1 Okonomi: Driftsudgifter og sundhedsekonomiske konsekvenser

Pa budgetseminaret i august presenterede KORA sine forelebige resultater pa baggrund af
organisationsanalysen. Endvidere blev resultaterne af patienttilfredshedsanalysen praesenteret, der
er udarbejdet af regionens Enhed for Brugerinddragelse og Evaluering.

KORA afleverer den endelige evaluering til administrationen 1 starten af januar. Regionsrddets medlemmer
inviteres til et mede hvor rapporten udleveres og KORA praesenterer indholdet i evalueringen.

Herefter offentliggeres rapporten. Den samlede evaluering dreftes politisk pa forretningsudvalgets
mede den 27. januar 2015 og efterfolgende i regionsradet.

Der er allerede 1 forbindelse med den lgbende implementering af nye initiativer sket en rekke tilpasninger,
som adresserer en raekke af de udfordringer, som KORAs organisationsanalyse og
patienttilfredshedsanalysen papeger. Bl.a. er der:

1 Sket en styrkelse af ledelsen pa den praehospitale virksomhed og taget en reekke initiativer for at ege
rekruttering og opnd bedre vagtdekning pd 1813.

1 Ivaerksat audits med henblik pé lebende at folge kvaliteten af visitationen og opfelgning pa
personalets kompetencer pa 1813.

1 Ivaerksat en call-center-losning pa 1813, der giver mulighed for en yderligere faglig specialisering og
hensigtsmaessig kompetenceudnyttelse af ressourcerne.

1 Sket styrkelse af den interne kommunikation pa 1813 og en revision af journalsystemet pa baggrund
af bemarkninger fra Sundhedsstyrelsen.

1 Taget initiativ til at sikre en bedre information om ventetiden 1 akutmodtagelser/ -klinikker og en
forventningsafstemning med borgerne.

1 Ivaerksat indsats for at mindske antallet af selvhenvendere pd akutmodtagelser/ -klinikker.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen serskilt kommunikationsindsats planlagt. COWIs rapport blev offentliggjort den 23. oktober 2014.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14003588
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BILAGSFORTEGNELSE
1. Evaluering af EVA frem til 1 april 2014
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5. OVERDRAGELSE AF SOCIALPSYKIATRISKE BOTILBUD TIL DEN
SOCIALE VIRKSOMHED

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

For at sikre en klarere og og mere entydig opgavefordeling og et bedre grundlag for fortsat faglig
udvikling af regionens opgavevaretagelse pd det sociale omrade foreslds det at overdrage de tre
resterende socialpsykiatriske tilbud fra Region Hovedstadens Psykiatri til Den Sociale Virksomhed.

INDSTILLING
Psykiatriudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:

1. at de tre socialpsykiatriske tilbud i Region Hovedstadens Psykiatri pr. 1. januar 2015 overdrages
til Den Sociale Virksomhed ud fra faglige hensyn.

Administrationen indstiller herefter, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

2. at der sker en drifts- og ledelsesmassig overdragelse af de tre socialpsykiatriske tilbud 1 Region
Hovedstadens Psykiatri til Den Sociale Virksomhed pr. 1. januar 2015.

POLITISK BEHANDLING

Psykiatriudvalgets beslutning den 4. november 2014:

Udvalget anbefalede indstillingens punkt 1.

Anne Ehrenreich (V) og Susanne Langer (0) deltog ikke 1 sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V), Tormod
Olsen (9) og Torben Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (O).

SAGSFREMSTILLING

Region Hovedstadens Psykiatri driver tre takstfinansierede socialpsykiatriske botilbud Orion,
Skovvanget og Lunden. Den Sociale Virksomhed driver 18 tilbud pé det specialiserede sociale omrade
og specialundervisningsomradet. To af disse tilbud er socialpsykiatriske tilbud.

Ved etableringen af Den Sociale Virksomhed den 1. januar 2012 overgik seks sociale tilbud fra Region
Hovedstadens Psykiatri til Den Sociale Virksomhed, heraf to inden for det socialpsykiatriske omrade.

Region Hovedstadens Psykiatri og Den Sociale Virksomhed foreslar i fellesskab, at de resterende tre
socialpsykiatriske tilbud i Region Hovedstadens Psykiatri overdrages til Den Sociale Virksomhed pr. 1.
januar 2015. Med overdragelsen vil alle sociale tilbud i Region Hovedstaden veret organisatorisk, fagligt
og administrativt samlet under én ledelse i Den Sociale Virksomhed.

Det er Region Hovedstadens Psykiatri og Den Sociale Virksomheds vurdering, at:

1 en organisatorisk samling af alle regionens sociale tilbud vil sikre en fortsat faglig udvikling og hej
kvalitet i tilbuddene, idet Den Sociale Virksomhed opnér en gget faglig volumen inden for
virksomhedens kerneopgave

1 overdragelsen af de socialpsykiatriske tilbud til Den Sociale Virksomhed vil medfere en
tydeliggerelse af psykiatriens opgavevaretagelse. Der er behov for at skerpe og fokusere
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hospitalets sundhedsfaglige profil og sikre en mere stringent fastholdelse af, hvad der er
behandlingspsykiatriens opgaver i det samlede sundhedsvasen

1 Region Hovedstadens Psykiatri arbejder som hospital pa grundlag af Sundhedsloven (og
Psykiatriloven). De tre sociale tilbud drives pa baggrund af Serviceloven. De tre sociale tilbud
udger tilsammen en meget lille del af psykiatriens virksomhed, og de er vanskelige at integrere i den
ovrige drift og 1 udviklingsarbejdet

1 ud fra et brugerperspektiv og en faglig/organisatorisk betragtning vurderes det at vere
hensigtsmessigt hvis de tre tilbud overgér til Den Sociale Virksomhed, der netop arbejder med
afset i Serviceloven

1 Den Sociale Virksomhed er for nylig tilfort oget ledelseskraft, og i forhold til administration og
organisering er virksomheden godt rustet til at rumme yderligere tre sociale tilbud

1 en samling af alle regionens sociale tilbud vil indebare en administrativ forenkling af omradet og
medfere en raekke organisatoriske fordele, fx i samarbejdet med kommunerne og i samspil med
socialtilsynet.

Proces for sammenlaegning

Sammenlagningen kan ske pr. 1. januar 2015. Region Hovedstadens Psykiatri overdrager Orion,
Skovvanget og Lunden som tre sociale tilbud med selvstendige ledelser, matrikler og faglig profil.
Samlet set har de tre tilbud otte dagpladser og 104 botilbudspladser. Botilbuddene er alle specialiserede
bo- og rehabiliteringstilbud af lengerevarende karakter til borgere med psykisk sygdom.

Den fremtidige organisering varetages af Den Sociale Virksomhed. Den Sociale Virksomhed tager i
samarbejde med Region Hovedstadens Psykiatri initiativ til at beskrive det fremtidige samarbejde mellem
behandlingspsykiatrien og de socialpsykiatriske tilbud saledes, at der er de nedvendige rammer for
sammenhangende og sikre forleb for borgerne.

Overdragelsen er udgifstneutral, og udgifterne til administration og drift overfares fra Region
Hovedstadens Psykiatri til Den Sociale Virksomhed.

I forbindelse med en evt. beslutning om sammenlagning vil der blive udarbejdet en procesplan for det
samlede forleb. Procesplanen vil nermere beskrive de relevante forhold vedr. budget, regnskab,
matrikler ift. anleegskartotek m.m. Samtidig skal det sikres, at der i samarbejde med MED -systemerne
bade pa virksomhedsniveau og lokalt i de tre involverede botilbud tilretteleegges en god og inddragende
proces om overdragelsen for medarbejderne, som sker 1 henhold til regionens personalepolitiske
retningslinjer.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen er budgetneutral.

KOMMUNIKATION
Beslutningen om overflytning af tilbud kommunikeres til kommuner og gvrige samarbejdsparter.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14009372
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6. ANALYSERESULTATER VEDRORENDE KOLLEKTIV TRAFIK

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Regionsradet besluttede i forbindelse med budget 2014, at igangsatte en analyse vedrerende den
kollektive trafik. I budgetaftalen fremgér det saledes, at "der afsattes 1 mio. kr. i 2014 til gennemforelse
af en analyse, som skal afdeekke kritiske transporttider i den kollektive trafik for unge mellem hjem og
uddannelsesinstitution, ligesom den kollektive trafik mellem Amager og Hvidovre Hospital samt til og fra
Hillerod Hospital skal belyses". Administrationen har derfor faet udarbejdet to analyser: en for
uddannelsesomradet og en for hospitalsomréadet. I forlengelse af analysernes resultater fremsattes
forslag til mulige handlinger.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:

1 at tage orienteringen om analyseresultaterne vedrerende kollektiv trafik til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

Milje- og trafikudvalgets beslutning den 5. november 2014:

Anbefalet. Udvalget bemarker, at der er et enske om yderligere viden om Movias beregningsmetoder
vedrerende efterspargsel pé kollektiv trafik til Hvidovre og Amager hospitaler samt de unges
transportvaner.

Karsten Skawbo-Jensen (C) deltog ikke 1 sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales, idet forretningsudvalget noterede sig Miljo- og trafikudvalgets beslutning om at arbejde videre
med sagen, nar de enskede spergsmal er belyst.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Taget til efterretning.

Mette Abildgaard (C), Per Tersbel (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf
(V) og Torben Kjer (Q) deltog ikke 1 sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Pa foranledning af regionsradets aftale om budget 2014, blev det besluttet at igangsatte en reekke
analyser af den kollektive trafik. Analyserne er nu udarbejdet og dokumenterer, at der generelt er god
tilgaengelighed til hospitalerne, mens erhvervsuddannelsernes tilgengelighed kan forbedres. Analyserne er
vedlagt til orientering.

Uddannelsesomradet og hospitalsomradet gennemgés nedenfor med fokus pa, hvilke tiltag, der ber
igangsattes for fremadrettet at sikre en optimeret betjening af de analyserede omrader.

Uddannelsesomradet

Administrationen har vurderet, at den kritiske transporttid for erhvervsuddannelserne er mest relevant at
fa analyseret. Det skyldes, at erhvervsuddannelserne gennem en arrakke er blevet centraliseret pa relativt
f& adresser, mens ovrige ungdomsuddannelser sdsom gymnasiet, HH og HF ofte findes lokalt og derfor
ikke pd samme made oplever kritiske transporttider. Derudover findes der over 100 faglige hovedforleb
pa erhvervsuddannelserne, som ikke for manges vedkommende kun udbydes ¢t sted 1 regionen - eller
endda kun i Region Sjelland.

Regionen har tidligere faet kortlagt de unges transporttid til og fra uddannelse. Denne analyse viste, at 95
% af de unge kan na deres uddannelsesinstitution indenfor en times transport. Det indikerer, at de unge
accepterer en transporttid pa op til en time.
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Pa den baggrund er der opstillet folgende forslag til mal for den unges fremtidige transporttid mellem
hjem og uddannelse i Region Hovedstaden:

1 90 % unge har under 50 minutter fra hjem til uddannelse
1 95 % unge har under 60 minutter fra hjem til uddannelse
1 75 % unge kan komme mellem hjem og uddannelse med ét eller ingen skift.

De uddannelsessggendes tilgaengelighed til erhvervsuddannelserne er kortlagt og illustreret pa en raekke
tilgeengelighedskort. Analysen viser, at s@rligt de unge 1 Halsnes, Frederikssund, Gribskov, Helsinger og
Drager kommuner har problemer med at né erhvervsuddannelserne indenfor de opstillede mal. Dette er
ikke overraskende, idet rejsetiden fra de fjerntliggende kommuner generelt er hgjere, end nar man nermer
sig Kebenhavn.

Der er i analysen udvalgt seks kritiske cases. De kritiske cases vedrerer uddannelser, som i analysen
"Fremtidens medarbejder" fra april 2014 retter sig mod brancher, som i fremtiden vurderes at vare
kritiske for fortsat vaekst - det er altsa serligt vigtigt at sikre en segning til disse uddannelsesretninger.
Uddannelserne udbydes pa seks forskellige erhvervsuddannelser, og tilgeengeligheden til disse
underseages derfor serligt detaljeret.

Losningsmuligheder
Der er identificeret tre losningsmuligheder for, at sikre kortere rejsetider mellem hjem og
erhvervsuddannelserne for de unge.

Zndring af linjeforing for busser:

Der foreslas en reekke eendringer af linjeferingen for konkrete busruter, herunder ogsa kommunale linjer,
som forventes at blive regionale fra 2016 nar den nye linjefordeling traeder 1 kraft. Derudover fremhaves
allerede besluttede @ndringer, f.eks. for CPH West i Ishej, hvor den kommende letbane i Ring 3 vil fa
standsningssted lige ved uddannelsesinstitutionen.

Oprettelse af serlige uddannelsesbusser:

Det er blevet fremh@vet, med inspiration fra bl.a. Fyn, at se pd mulighederne for, at oprette serlige
uddannelsesbusser, som i morgen- og eftermiddagstimerne sikrer en hurtig forbindelse fra de omrader,
som i dag har en deekning, der ikke lever op til de foresldede servicemal. I Halsnaes Kommune foreslas
seerligt at etablere busser, som kan bringe de unge til Lokalbanens stationer, hvorfra de opnar hurtig
forbindelse til Hillerad og dermed S-togs- og busforbindelser til store dele af regionen.

Geografisk spredning af hoveduddannelsesforleb:

Den kritiske transporttid opstér 1 flere tilfelde, fordi en konkret erhvervsuddannelse kun udbydes ét sted i
regionen. En losning pa den kritiske transporttid for de unge i f.eks. Nordsjelland kunne séledes veare, at
abne mulighed for en uddannelse i f.eks. Hillerad eller Helsinger, som i dag kun udbydes 1 f.eks.
Hvidovre. Der er dog i analysen ikke vurderet, hvilke konsekvenser en sadan lgsning vil have for
erhvervsuddannelsernes egkonomi, @ndret soge- og optagemenster mv.

Administrationens forslag til losninger

Administrationen foreslar, at der frem mod kommende trafikbestillinger (2016/17) arbejdes videre med at
konkretisere forslagene vedrerende forbedret busbetjening. Der vurderes, at vere potentiale for &ndret
linjeforing pé de omtalte busser, mens forslaget om uddannelsesbusser krever n@rmere undersogelser.

Hospitalsomradet

Transportmulighederne mellem Hvidovre og Amager Hospitaler samt tilgaengeligheden til Hillered
Hospital er blevet undersagt. Falles for de to hospitaler er, at de i de kommende &r skal fungere som
hospitaler for et storre optageomrdde og derfor skal vare tilgeengelige for flere ambulante patienter, som
kommer til hospitalet fra storre dele af regionen.

Der fremlaegges i analysen en rakke forslag til lasninger, hvoraf administrationen foreslar at arbejde
videre med nedenstaende.
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Administrationens forslag til losninger
Administrationen foreslar, at der frem mod kommende trafikbestillinger (2016/17) arbejdes videre med at
konkretisere folgende forslag til forbedringer:

1 Forlaengelse af linje 600S fra Hillered Station til Hillered Hospital pa udvalgte afgange samt afledte
konsekvenser for andre busser i dialog med Movia og Hillerod Kommune.

1 Eventuelle @ndringer af kereplaner, som kan sikre bedre korrespondancer pa Hillered Station 1
dialog med Movia og Hillerod Kommune.

1 Undersogelse af en forlengelse af linje 500S fra Orestad Station til metroafgreningen mod
lufthavnen og betydningen for borgernes forbindelse til Hvidovre Hospital.

1 Dialog med relevante parter om mulige forbindelser mellem Ny Ellebjerg Station og Hvidovre
Hospital frem mod stationens fremtidige status som knudepunkt.

Videre proces

Eventuelle videregdende analyser forventes at kunne gennemferes af Movia uden brug af ekstern
konsulentbistand, og indebarer derfor ikke skonomiske konsekvenser. A dministrationen vil ga 1 dialog
med relevante kommuner samt Movia om eventuelle @ndringer som folge af analyserne og de skitserede
losningsforslag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehej

JOURNALNUMMER
14009868

BILAGSFORTEGNELSE

1. Kollektiv transport til Hillered og Hvidovre hospitaler
2. Tilgengelighed til erhvervsuddannelserne
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7. NY PLAN FOR JORDFORURENINGSINDSATSEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

P4 milje- og trafikudvalgets moder den 27. maj 2014 og 18. juni 2014 dreftede udvalget forskellige
dilemmaer pa jordforureningsomradet, heriblandt, hvordan tidshorisonten for afslutning af den samlede
indsats kan reduceres, og hvordan indsatsen kan understotte en oget gron vaekst i regionen.

Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser har administrationen udarbejdet tre princip -scenarier (veje at
gd), som vagter regionens jordforureningsindsatser forskelligt. Scenarierne kan dermed danne grundlag
for en skarpere politisk prioritering af indsatsen, inklusiv en droftelse af de strategiske muligheder for, via
jordforureningsindsatsen, at fremme gron vakst.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:

1 at godkende, at scenarium 1 anvendes som udgangspunkt for udarbejdelse af en ny plan for drift af
jordforureningsindsatsen (bilag: Jordforureningsscenarier).

POLITISK BEHANDLING

Milje- og trafikudvalgets beslutning den S. november 2014:
Anbefalet.

Karsten Skawbo-Jensen (C) deltog ikke 1 sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.
Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Per Tersbel (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf
(V) og Torben Kjer (Q) deltog ikke 1 sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Ifelge lov om forurenet jord skal regionerne medvirke til, at forebygge, fjerne eller begranse skadelig
virkning fra jordforurening pa drikkevandsressourcerne, menneskers sundhed, overfladevand og natur.
En fortsat indsats overfor jordforureninger er en forudsatning for udvikling af Region Hovedstaden mod
at blive en gren og innovativ metropol, hvor borgerne ikke er udsat for sundhedsrisici forarsaget af
jordforureninger, og hvor drikkevandet fortsat kan baseres pa rent grundvand. Et rent milje med ren jord
og rent grundvand bidrager positivt til borgernes livskvalitet, og er en af forudsatningerne for gron
vakst.

De fire vigtigste udfordringer i jordforureningsindsatsen

Kortlegning

Regionen kortlegger, hvor de forurenede grunde er, bl.a. pa baggrund af viden om, hvor der tidligere har
ligget virksomheder og industri. Dermed sikres overblik over forureningerne og samtidig et
prioriteringsgrundlag for indsatsen. Kortlegningen er hidtil prioriteret i omrader, hvor grundvandet
bruges til drikkevand (se kort bagerst 1 bilaget), og de fleste nordlige kommuner er ferdigkortlagt.
Kortleegningen frem til 2017 foregar p.t. i Vestegnskommunerne jf. politisk aftale og ekstrabevilling fra
2012. Der udestar herudover en kortlegning af de tet bebyggede omrader primert omkring og i
Kabenhavn og pé Frederiksberg samt en kortleegning i omrader, hvor grundvandet ikke bruges til
drikkevand.
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Grundvand og drikkevandsressourcer

I Danmark er det en malsatning, at drikkevandet leveres fra uforurenet grundvand. Langt det meste
grundvand i Region Hovedstaden benyttes i dag som drikkevandsressource. Regionen er ca. 75 %
selvforsynende med drikkevand. Malet er at fastholde den hgje selvforsyningsgrad og dermed en
baredygtig vandindvinding, sa drikkevandet til regionen ikke i eget omfang skal hentes pa det ovrige
Sjelland. Enkelte steder er det i dag nedvendigt at rense grundvandet (fjerne forurenende stoffer), for det
kan anvendes til drikkevand. Dette gelder pa Frederiksberg, i Hvidovre og i dele af Gladsaxe.
Vandforsyningerne sikrer pa den méde, at alle borgere og virksomheder 1 regionen modtager rent
drikkevand uanset grundvandets kvalitet.

Indeklima

Pa mange forurenede grunde kan forureningen dampe op af jorden og ind i boliger, og dermed true
indeklimaet og borgernes sundhed. Specielt i de gamle byomrader forventes det at kunne vare et stort
problem. Imidlertid er de eksisterende tekniske undersegelses- og oprensningsmetoder ikke altid
tilstreekkelige til at kunne handtere indeklimaproblemer i tetbebyggede omrader optimalt, og de kan vare
meget dyre.

Innovation

Innovation af nye metoder pa bade grundvands- og indeklimaomréadet er afgerende for, at regionen kan
sikre optimal handtering af udfordringerne pa jordforureningsomradet, specielt i taet bebyggede omrader.
Qget innovation understetter udvikling af mere effektive, billigere og klimavenlige metoder til gavn for
regionens samlede CO,-udledning og ekonomi.

De tre princip-scenarier
Med udgangspunkt i samme gkonomiske grundlag, baseret pa budgetforliget for 2015, er der udarbejdet
tre scenarier med hvert deres mal, hvori regionens indsatser er vaegtet forskelligt.

Nar der i scenarierne star ’grundvandet sikres pa 10 ar” betyder det, at der pa 10 &r er gennemfort en
indsats overfor de stoffer, der i se@rlig grad truer grundvandet. Ligeledes forstas ved “en
indeklimaindsats”, en indsats overfor hejrisikostoffer i forhold til indeklima. Der kan sdledes fortsat vaere
forurenende stoffer pa en grund efter den regionale indsats, men disse stoffer tilherer ikke
hejrisikostofferne af hensyn til indeklimaet og/eller grundvandet. I alle tre scenarier fokuseres endvidere
pé eget innovation og udbygning af samarbejder og partnerskaber samt service overfor borgerne til
fremme af gron veekst.

I bilaget er de tre scenarier yderligere forklaret, og sammenholdt med den nuvarende
jordforureningsindsats (2014).

Scenarium 1: Hurtigere rent grundvand.
En intensiveret indsats for at beskytte grundvandet, s& 80 % grundvand sikres pa 10 ér, og at
kortleegningen pa bl.a. Vestegnen fortsatter.

Scenarium 2: Hurtigere sundt indeklima.
En intensiveret kortlegnings- og indeklimaindsats, mens grundvandsindsatsen drosles ned til sikring af 50
% grundvand pa 10 ar.

Scenarium 3: Hurtigere rent grundvand og sundt indeklima, dog med en kraftig nedprioritering af
forurenet grundvand i visse kommuner.

En intensiveret grundvandsindsats, sd 80 % grundvand sikres pa 10 dr, samtidig sker en kraftig
nedprioritering (stop for regional grundvandsindsats) af grundvandet i de kommuner, hvor regionens
grundvandsindsats er dyrest, hvilket drejer sig om 7 % af grundvandet.

Administrationens vurdering
Administrationen anbefaler, at scenarium 1 bruges som udgangspunkt for udarbejdelse af en ny plan for
drift af jordforureningsindsatsen i Region Hovedstaden.

Begrundelserne herfor er, at der bade i scenarium 1 og 3 opnds hurtigere rent grundvand, nemlig sikring
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af 80 % grundvand pa 10 &r (i stedet for pd de nuvaerende 15 &r). Et onske miljo - og trafikudvalget
tidligere har givet udtryk for. I scenarium 3 sker indeklimaindsatsen hurtigere end 1 scenarium 1, men da
scenarium 3 forventes at medfere en rakke problemstillinger, vurderer administrationen at scenarium 1 vil
vere at anbefale.

I scenarium 3 sker en kraftig nedprioritering af grundvandet i de kommuner, hvor det vil vere meget dyrt
at gennemfoere en grundvandsbeskyttende indsats. For eksempel er regionens udgift til at gennemfore en
grundvandsindsats overfor alle stoffer, der kan ende 1 grundvandet (ikke kun de stoffer, der i s@rlig grad
truer grundvandet) ca. 50 gange storre pr. kubikmeter grundvand, der indvindes pa Frederiksberg end
regionens udgift til sikring af én kubikmeter grundvand, der f.eks. indvindes i Slangerup. Sammenlignes
med prisen for at rense grundvand til rent drikkevand, vil en regional grundvandsindsats overfor alle
stoffer, der kan ende i grundvandet, vare ca. fire gange dyrere pr. kubikmeter grundvand, der indvindes
pé Frederiksberg, end prisen for at rense den samme kubikmeter grundvand til drikkevandskvalitet.
Frederiksberg vandforsyning renser i dag grundvandet og sikrer pd den méde (i overensstemmelses med
loven) borgerne pa Frederiksberg rent drikkevand.

Ses isoleret pa regionens omkostninger vil det i alt koste lidt over 6 mia. kr. at gennemfere en tilsvarende
grundvandsindsats overfor alle regionens drikkevandsressourcer. Heraf vil ca. 3,5 mia. kr. gé til indsatsen
af hensyn til de 7 % grundvand. Indsatsen alene overfor Frederiksberg Vandforsyning vil heraf udgere
ca. 1,5 mia. kr. Til sammenligning koster det ogsé regionen ca. 1,5 mia. kr. at gennemfore en tilsvarende
indsats overfor de billigste 80 % af regionens grundvand udenfor de tetbebyggede byomrader.
Lovgivningen giver mulighed for en kraftig nedprioritering af noget grundvand, men ikke en decideret
afskrivning af denne ressource. Dette forudsatter en dialog med staten. Ved valg af scenarium 3 kan der
forventes protester fra de kommuner, hvor regionen ikke gennemforer en indsats overfor grundvandet.
Det drejer sig om Frederiksberg, Kabenhavn, Hvidovre, Redovre, Glostrup, Herlev, Gladsaxe og i
mindre dele af Albertslund, Ballerup, Gentofte og Lyngby -Taarbak.

Den konkrete udmentning af det valgte scenarium vil ske i udkast til ny jordplan (plan for drift af
jordforureningsindsatsen) med strategisk opheng i ReVUS.

Videre proces:

1 November — januar 2015: Administrationen udarbejder forslag til ny plan for
jordforureningsindsatsen under inddragelse af interessenter og arbejder pa strategiske input til
ReVUS

1 Februar - marts 2015: Politisk behandling af forslag til ny plan og udsendelse i horing.

1 April - juni 2015: Behandling af heringssvar, justering og endelig politisk vedtagelse.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke 1 sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der vil ske en kommunikationsindsats 1 forbindelse med den senere hering.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjorn Billehej

JOURNALNUMMER
13011115

BILAGSFORTEGNELSE

@1. Jordforureningsscenarier
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8. BEVILLING TIL ENERGIRENOVERING AF PRIVATE BOLIGER

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

I den regionale klimastrategis spor om energieffektive bygninger vedrerer et af initiativerne
energirenovering i private boliger. I 2025 er malet, at hovedstadsregionen gar foran med hensyn til
borgerinddragelse og energirenovering af bygninger. Tilsvarende er succeskriteriet i 2015, at platforme
for energieffektivisering og renovering af offentlige bygninger og den almene boligmasse sikrer synergi og
videndeling blandt kommuner og erhvervsliv.

Klimapolitisk Forum blev pa dets seneste made, den 10. september 2014, enige om at anbefale miljo - og
trafikudvalget, at igangsatte et initiativ for energirenovering af private og almene boliger, som det naste
fokusomrade i realisering af den regionale klimastrategis initiativer.

INDSTILLING
Milje- og trafikudvalget anbefaler over forretningsudvalget og regionsradet:

1. at godkende projektforslaget.
Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsraddet anbefaler:

2. at udmente 2,5 mio. kr. til medfinansiering af projektet over en toarig periode.

POLITISK BEHANDLING

Milje- og trafikudvalgets beslutning den 5. november 2014:
Anbefalet.

Karsten Skawbo-Jensen (C) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Potentiale for energirenoveringer i den private boligmasse

Et reduceret energiforbrug - ikke mindst fra bygninger, som star for ca. 40 % af vores CO2 -udledning -
er en forudsatning for, at vi kan bevage os hen imod CO2 neutralitet i fremtidens energiforsyning. Med
klimastrategiens mal om at omstille energiforsyningen i hovedstadsregionen til vedvarende energi via
strategisk energiplanlagning i det regionale projekt “Energi pa Tvers”, er det derfor en forudsatning, at
energiforbruget reduceres i takt med omstillingen. Ifelge en vurdering fra Statens Byggeforskningsinstitut
fra 2010 er der et energibesparelsespotentiale pa 52 % i den private boligmasse. I hovedstadsregionen er
potentialet rundt regnet 292.000 private boliger.

Séfremt 7.800 boliger hvert &r renoveres kan energiforbruget reduceres med 35 % blandt boligerne i
malgruppen 1 2050. Det vil samtidig bidrage med en vakst pa i alt knap 1.000 nye &rsvaerk/ar fra 2014
stigende til godt 1.300 nye arsvark/ar i 2050.

En regional indsats for energirenovering af private og almene boliger
Pa baggrund af de mange kommunale initiativer i hovedstadsregionen har Region Hovedstaden sammen
med en rekke kommuner og med Gate 21 som operater udviklet et projektforslag. Projektet, som er 2 -
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arigt, skal teenke igangsatte initiativer sammen, sikre flere og bedre energirenoveringer og konkrete
energibesparelser i de private og almene boliger samt skabe vaekst og arbejdspladser. Sidst, men ikke
mindst, skal projektet styrke kommunernes rolle i, at understette og motivere forskellige bygningsejere til
at igangsatte energirenoveringer.

Projektets konkrete mal er:

1 7.800 boliger pr. ar skal energirenoveres i projektperioden.

1 Det skal medfere en reduktion i CO2 udledningen pa 32.994,000 ton CO2 pr. ar i projektperioden.
(Energibesparelse pa 35 % pr. bolig, svarende til en gennemsnitlig reduktion pd ca. 4.725 kWh
eller 2.277 ton CO2 pr. bolig. (1kWh udleder ca. 482 g CO2 ifolge miljodeklarationen)).

1 Vksten i1 byggebranchen skal i projektperioden udgere 1.000 nye arsverk pr. ar — baseret pé at
oget viden hejner vaekst med ca. 2 % jf. beregningsmodel.

1 Kompetenceloft og -udvikling i1 aktergrupperne skal ske gennem etablering af tveerkommunale og
tvaersektorielle netverk.

Helt konkret skal projektet gore det nemmere for boligejerne at beslutte, om de vil energirenovere deres
bolig mere gennemgribende, og dermed skabe flere energirenoveringer. Projektet skal rykke boligejeren
fra at foretage renoveringer med sma energibesparelser til mere gennemgribende renoveringer med heje
besparelser og oget gevinst. Projektet skal facilitere samarbejder med de relevante akterer pa tvers af
kommunegranser. De relevante akterer er udover kommunerne og regionen, boligejere, radgivere,
héndverkere, erhvervsskoler, banker og realkreditinstitutter, ejendomsmaglere og forsyningsselskaber.
Projektet skal koordineres med den statslige ordning ”BedreBolig”. Denne ordning gér ud pa, at
boligejere kan henvende sig til en sdkaldt BedreBolig -radgiver for at komme 1 gang med energirenovering
af egen bolig. BedreBolig-radgiveren guider boligejeren gennem en proces fra kortlaegning til
gennemforelse og finansiering af renoveringen, og bliver derved en samlet indgang for boligejeren, der
star overfor en energirenovering.

| ndsatsomr &der
Projektet vil tage udgangspunkt i fem indsatser, der er vedlagt til orientering. Disse er konkretiseret i
folgende sakaldte arbejdspakker:

Arbejdspakke 1: Bedre data til beslutning

For at sikre, at kommunerne har et kvalificeret beslutningsgrundlag til mélretning af lokale indsatser,
opsamles eksisterende data. Der udfores en screening af potentialer i den private bygningsmasse, og der
udarbejdes cases. Nar kommunerne kender potentialet i forskellige boligomréader, kan indsatsen fra de
ovrige relevante aktorer (s@rligt rddgivere og handvearkere) mélrettes boligomrader, hvor
energibesparelsespotentialet og investeringspotentialet er storst.

Arbejdspakke 2: Motivation af boligejere

For at skabe gget viden og motivation hos boligejerne til at foretage gennemgribende energirenoveringer
skal viden formidles til de enkelte ejere om potentialet og tilbagebetalingstiden ved energirenovering af
boligen. Det skal bl.a. ske gennem og i samarbejde med tveerkommunale og —sektorielle samarbejder,
hvorigennem viden formidles og gennem gvrige aktiviteter gennemfort i kommunalt og privat regi.
Projektet faciliterer etablering af disse samarbejder og samler inspiration til borgerrettede aktiviteter i et
varkte]. Aktiviteten skal sikre en jevn rate af gennemforte energirenoveringer i de efterfolgende ér.

Arbejdspakke 3. Gearing til vaekst

For at sikre tilstedevarelsen af de fornedne kompetencer til energirenoveringer i regionen etableres
samarbejde med erhvervsskolerne. Samarbejdet vil have fokus pa viden om energirenovering, helhedssyn
og vakstpotentiale pd handverksuddannelserne samt at forberede erhvervsskolerne til pa sigt, at
overtage den sékaldte BedreBolig-uddannelse. Endelig etableres en raekke erhvervsnetvaerk, der skal
bidrage til, at regionen bliver forende indenfor gennemforelsen af langsigtede og korrekt gennemforte
energirenoveringer.

Arbejdspakke 4: Rejsehold for borgermader
Formélet med at etablere et rejsehold er, at understatte kommunerne i udrulningen af BedreBolig -
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ordningen samt at facilitere borgermeder i kommuner 1 hovedstadsregionen. Rejseholdet skal sikre, at
ordningen bliver forankret i kommunerne og hos interessenter i de enkelte kommuner. Det vil ske ved
facilitering af atholdelse af interessent- og borgermeder i kommunerne, hvor der er behov for det, og ved
at samle og engagere relevante aktorer. Ved at etablere et rejsehold kan man minimere
administrationsbyrden i de enkelte kommuner. Rejseholdet vil samtidig kunne opsamle viden og dele
erfaringer pa tvers af kommunerne.

Arbejdspakke 5: Evaluering og forankring

Formalet med arbejdspakken er at udarbejde en forankringsplan, s& malsaetningen om energibesparelser i
private boliger kan nés. Der er mange ubekendte faktorer i samfundsudviklingen sdsom energipriser,
energikilder, teknologiudvikling, [dnemuligheder mv., som alle kan pévirke den statslige mélsetning om 35
% reduktion af energiforbruget i den samlede bygningsmasse ar 2050. I denne indsats skal fokus udvides
til den samlede bygningsmasse, og der skal sammenlignes erfaringer med f.eks. energirenovering i den
offentlige sektor. I arbejdspakken indgar en analyse af en malrettet energirenoveringsindsats i den almene
sektor 1 Region Hovedstaden. Der er et stort potentiale for energibesparelser ved energirenovering af den
almene boligmasse, og formalet er bl.a. at forberede energirenoveringsindsatsen i den almene sektor 1
Region Hovedstaden.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Den samlede udgift pa 2,5 mio. kr. til gennemforelse af projektet atholdes indenfor puljen evrig regional
udvikling. Midlerne tilsagnsbudgetteres, siledes at hele udgiften i henhold til budgetreglerne bogfores i
2014.

KOMMUNIKATION
I forbindelse med projektet vil der blive gennemfert kommunikationsaktiviteter om energirenovering.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen behandles i forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjorn Billehgj

JOURNALNUMMER
14009803

BILAGSFORTEGNELSE

1. Udkast til projektbeskrivelse, Energirenovering af private boliger
2. ZEndring af budget for bevilling til energirenoveringer af private boliger
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9. TEMATISERET ANSOGNINGSRUNDE FOR 'GRON OMSTILLING'

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Vakstforum Hovedstaden besluttede den 25. juni 2014, at der skal afproves forsog med en tematiseret
ansegningsrunde med “gron omstilling” som det forste tema. Indhold og proces for den tematiserede
ansggningsrunde med "gron omstilling" blev behandlet og godkendt i Vakstforum Hovedstaden den 29.
september 2014.

INDSTILLING

Erhvervs- og vaekstudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:
1. at godkende opleg til tematiseret ansggningsrunde for "Gren omstilling" som anbefalet af
Vakstforum Hovedstaden.

Vakstforum Hovedstaden anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet, og
2. at en del af de erhvervsudviklingsmidler, som afsettes i 2015, kan anvendes til regional
medfinansiering af projekter, som bidrager til gron omstilling.

Administrationen indstiller endvidere, at forretningsudvalget overfor regionsridet anbefaler:
3. at der afs®ttes en ramme pa 15 mio. kr. 1 2015 af erhvervsudviklingsmidlerne til regional
medfinansiering af projekter, som bidrager til gron omstilling.

POLITISK BEHANDLING

Veaekstforum Hovedstaden beslutning den 29. september 2014:

Indhold og proces for den tematiseret ansegningsrunde med "gron omstilling" blev godkendt, og
Veakstforum indstillede til regionsradet, at en del af de erhvervsudviklingsmidler, som afsattes 1 2015,
kan anvendes til regional medfinansiering af projekter, som bidrager til gron omstilling.

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 5. november 2014:
1. Anbefalet.
Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.
Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V), Carsten
Scheibye (V) og Torben Kjar (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Det gronne perspektiv er et centralt element i bdde den nuvarende og i den fremtidige vision og strategi
for erhvervsudvikling i Region Hovedstaden. En tematiseret ansggningsrunde om "gren omstilling" er
sdledes strategisk forankret i bdde den gamle og i ReVUS, som bliver det nye regionale strategiske
grundlag for erhvervsudvikling.

Langt den sterste befolkningsvaekst og forbrug af ressourcer i verden foregér i dag i byerne, hvor den
storste koncentration af mennesker, virksomheder, forsyninger og institutioner er lokaliseret. Med
begraenset adgang til mange ressourcer, er en effektiv udnyttelse af ressourcerne blevet vigtig bade for
den enkelte virksomheds konkurrenceevne og for hele samfundsekonomien. Energi - og
ressourceoptimering samt evnen til at genanvende materialer er derfor blevet centrale
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konkurrenceparametre for virksomhederne. Og markedet for gren teknologi vokser i takt med, at flere og
flere lande vaelger at omlaegge deres gkonomi i en mere gren retning.

Ifolge tal fra Klima-, Energi- og Bygningsministeriet og DI Energi steg Danmarks eksport af gron
energiteknologi med hele 17,6 procent, fra 32,2 mia. kr. 1 2012 til 38,0 mia. kr. 1 2013. Virksomheder, der
udvikler og slger gronne produkter til udlandet, klarer sig bedre i den internationale konkurrence. Hertil
kommer, at markederne for grenne lgsninger ser ud til at vokse og de grenne lgsningers andel af
markedet stiger.

Analyser viser samtidig, at virksomheder, ved at basere sig pd en gren forretningsmodel, kan dbne op til
nye markeder og nye kundesegmenter, ligesom arbejdet med nye forretningsmodeller kan virke som
katalysator for innovation i virksomhederne. Grenne forretningsmodeller og grenne jobs er imidlertid et
relativt nyt omréde — s@rligt for mange SMV ’er.

Hovedstadsregionen stér allerede steerkt inden for greon omstilling. Energi - og beredygtighed er en af
regionens vaeksterhverv og hovedstaden er internationalt anerkendt som ferende indenfor gren omstilling.
Det viser bl.a. en rapport fra London School of Economics, som udkom i fordret 2014 ( Copenhagen
Green Economy Leader report). Rapporten nevner otte drivkraefter bag Kebenhavns position som
forende inden for gren omstilling: Byens udformning og planlegning, innovation, investeringer,
kompetencer og beskaftigelse, iverksatteri, energi og ressourceeffektivitet, lav CO2 -udledning samt
miljokvalitet.

Hovedstadsregionen er kendt for sin voksende cleantech klynge med en meget hej varditilvaekst pr.
medarbejder. Men den grenne dagsorden er langt bredere end de cleantech -virksomheder, der kan
udvikle og levere nye losninger. Den omfatter ogsé den vifte af erhverv, der aftager og implementerer
gron teknologi, fx byggeriet, transportsektoren og industrien. Hovedstadsregionens styrkepositioner
findes isar inden for energiforsyningssystemer og radgivning.

Ifolge rapporten "Fremtidens medarbejder” fra Teknologisk institut knytter vaekstforventningerne sig bl.a.
til potentialer ved at udvikle konkrete teknologier, som kan spare energi, vand eller CO2.

Gron omstilling som strategisk indsatsomrade

Region Hovedstaden har vedtaget en politisk mélsetning om at blive en gren og innovativ region.
Desuden er gren omstilling centralt placeret i visioner og indsatsomréder i den nuvarende regionale
erhvervsudviklingsstrategi og forventes tilsvarende at fa en fremtraedende rolle i den nye regionale vakst -
og udviklingsstrategi (ReVUS).

Vakstforum Hovedstaden og Region Hovedstaden har en lang reekke forskellige muligheder og
ressourcer til at bidrage til gron omstilling. Lige fra samarbejde med kommuner og stat til
trafikplanlegning og baredygtig drift pa regionens egne hospitaler. Vaekstforum Hovedstaden rader
desuden i perioden 2014-2020 over 342 mio. kr. via to af EU's strukturfonde; Regionalfonden og
Socialfonden. Strukturfondene udger dermed et afgerende redskab til at samle aktererne om felles
regionale indsatser for at skabe gron omstilling.

Hvad kan stettes med strukturfondsmidler?

Der er med EU-Regionalfondsprogrammet “Innovativ og baredygtig veekst i virksomhederne” og i EU-
Socialfondsprogrammet ”Vakst via uddannelse og ivaerksatteri” muligheder for at igangsatte en raekke
projekter, som kan bidrage til gron omstilling i regionens sma og mellemstore virksomheder (SMV ’er) og
bidrage til gron kompetenceudvikling. Der er i bilag 1 beskrevet nogle eksempler pad mulige
strukturfondsprojekter indenfor gren omstilling.

Indsatsen i regionalfondsprogrammet er primert rettet mod SMV ’er inden for folgende omrader; Styrket
innovation i SMV’er (76 mio. kr. i perioden 2014 -20), Forbedret konkurrenceevne (61 mio. kr.) samt
Energi- og ressourceeffektive SMV’er (30 mio. kr.).

De 30 mio. kr., som er afsat til mere energi - og ressourceeffektive SMV’er vil oplagt bidrage til ”gron
omstilling”. Pé dette omréde er mélet at skabe flere “gronne virksomheder” ved at udarbejde konkrete
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planer for den enkelte virksomhed eller en faelles losning for et netvaerk af virksomheder. Projekterne vil
bl.a. blive malt pa anslet arlig reduktion 1 CO2, energiforbrug samt materialeforbrug.

Pa andre omrader i de to programmer vil der ligeledes vaere mulighed for at gennemfore projekter, som
bidrager til en gron omstilling. Vakstforum har séledes mulighed for at “tone” de resultater, som
projekterne skal levere, s& de passer med en gron omstilling i ssmmenhang med den regionale vakst - og
udviklingsstrategi.

I socialfondsprogrammet retter indsatsen sig mod kompetenceudvikling inden for felgende omrader;
Ivaerksatteri og jobskabelse (68 mio. kr.), Inklusion via uddannelse og beskeftigelse (37 mio. kr.) samt
Erhvervsuddannelser og videregdende uddannelser (70 mio. kr.). Ogsa her vil der vaere mulighed for at
gennemfore projekter med en gren profil.

I programmerne er der stor fokus pé resultater og effektmaling. Alle projekter skal saledes opstille
effektkader (interventionslogik). Og projekterne skal inden for hvert omrade bidrage til nogle pa forhand
udvalgte specifikke programmal. For at male pa den “grenne omstilling” i regionen skal der for hvert
projekt aftales nogle projektspecifikke indikatorer, som angiver den forventede grenne omstilling. I
regionalfondsprojekter vil det typisk vaere indikatorer som maler f.eks. reduceret CO2 -udslip eller
mindsket energi- og ressourceforbrug ved anvendelse af de innovative produkter eller losninger, som
udvikles 1 projektet. I socialfondsprojekter — som typisk omhandler kompetenceudvikling — vil
projekterne blive bedt om at uddybe de grenne perspektiver.

Administrationen vurderer, at et ambitiest niveau for en tematiseret ansegningsrunde vil vare disponering
af op til 70 mio. kr. fra strukturfondene, hvilket svarer til et samlet projektvolumen pa op til 140 mio. kr.
Og disponeringen svarer til ca. 20 % af de EU -midler, som regionen har til rddighed i perioden 2014 -
2020.

Administrationen foreslar, at en del af de erhvervudviklingsmidler, som afsattes i 2015, kan anvendes til
regional medfinansiering af projekter, som bidrager til gron omstilling og dermed til regional
medfinansiering af strukturfondsprojekter, som vurderes at vaere at strategisk betydning for gren
omstilling 1 regionen. Den regionale medfinansering af sddanne projekter vil kunne udgere 10 -20 % af
projektets stotteberettigede udgifter.

Proces og tidsplan

Processen og kommunikationsindsatsen skal understette, at der ved ansegningsfristens udleb er et
tilstreekkeligt antal kvalificerede ansegninger, der kan skabe udgangspunkt for en strategisk prioritering i
Vakstforum af de mest effektfulde indsatser. Det er ambitionen, at alle relevante nogleaktorer far
kendskab til den tematiske ansegningsrunde, og at der etableres sterke regionale partnerskaber omkring
ansggningerne.

Den indledende dialog med negleaktorer pabegyndes hurtigst muligt efter Veekstforums mede den 29.
september 2014. Formélet med at indlede dialogen med fx erhvervslivet og dets organisationer sa tidligt
som muligt er at sikre kvalificerede og malrettede ansegninger og at afdekke hele feltet af mulige
ansegere/aktarer. Ansegningsrunden vil blive annonceret pad Vakstforums hjemmeside, og der vil i
oktober blive udsendt invitationer til uddybende informationsmader til relevante akterer. Der planlaegges
atholdt informationsmede den 4. november 2014. Der er i EU -programmerne peget pa en reekke
potentielle ansegere/aktorer, og Vakstforumsekretariatet har i bilag 1 listet dem, som forelebigt er
identificeret. Frem til ansegningsfristen vil der blive holdt resultatmeder med potentielle ansogere.

Deadline for indsendelse af ansggninger foreslas fastsat til den 2. marts 2015. Dette giver ansogere
omkring fem méneder til at danne partnerskaber og udarbejde ansggning. Ansegningerne forventes
herefter behandlet pd Vakstforums mede den 20. maj 2015. Vakstforum har tidligere anbefalet, at der
afsettes 6-8 maneder til ansggningsprocessen. Men i dette tilfeelde ville ansegningsprocessen blive meget
lang pa grund af sommerferien. Vakstforum ville i sd fald forst kunne behandle ansegningerne pa medet
planlagt afholdt den 23. september 2015. Sekretariatet vurderer umiddelbart, at ansegningsprocessen sa
bliver for lang.
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OKONOMISKE KONSEKVENSER
Der afsattes en ramme pé 15 mio. kr. af erhvervsudviklingsmidlerne til regional medfinansiering af
projekter, som bidrager til gron omstilling.

KOMMUNIKATION
Der planleegges en kommunikationsindsats i forbindelse med ansegningsrunden.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehej

JOURNALNUMMER
14005280

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Gron omstilling via strukturfondsprojekter
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10. HTX PA CPH WEST I ALBERTSLUND

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Erhvervsskolen CPH WEST gnsker som noget nyt at udbyde hgjere teknisk eksamen (htx) i Albertslund
fra sommeren 2015 for at sikre gymnasiets overlevelse pa et ekonomisk beredygtigt elevgrundlag,
udnytte campusfordele og skabe et naturvidenskabeligt uddannelsesmiljo. Gymnasiet har de senere ar har
oplevet en tilbagegang i sit elevgrundlag og har ifelge ansegningen veret truet af lukning. Det har pr. 1.
januar 2014 fert til, at det tidligere Kongsholm Gymnasium og HF blev fusioneret med CPH WEST, og
nu hedder institutionen Albertslund Gymnasium & HF. Gymnasiet udbyder i forvejen stx (almen
gymnasial uddannelse) og todrigt hf.

Det nye udbud kraever undervisningsministerens tilladelse, men ifelge lovgivningen skal Regionsradet
heres forinden, nar en institution ensker at udbyde en gymnasial uddannelse pa et nyt sted. Dette
skyldes, at regionen koordinerer antal elevpladser pa de enkelte skoler (kapaciteten) i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne.

INDSTILLING
Erhvervs- og vaekstudvalget anbefaler overfor forretningsudvalget og regionsradet:

1. at anbefale undervisningsministeren, at erhvervsskolen CPH WEST far en midlertidig tilladelse til at
udbyde htx pd Albertslund Gymnasium og HF, og

2. at anbefale undervisningsministeren at udviklingen i kapaciteten pa Vestegnens gymnasier ngje
overvages, da flere gymnasier i omradet har for fa elever.

POLITISK BEHANDLING

Erhvervs- og vaekstudvalgets beslutning den 5. november 2014:
Anbefalet.

Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.
Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsriadets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer () deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Uddannelse og en kompetent arbejdsstyrke er grundleeggende parametre for vakst og indgér i den
kommende regionale vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS). Regionsradet har desuden pd sit mede 1
februar 2014 efterspurgt en indsats, der styrker uddannelsesdekningen pa de erhvervsgymnasiale
uddannelser - herunder htx (hgjere teknisk eksamen).

Ansogning fra CPH WEST om udbud af htx fra sommeren 2015

CPH WEST begrunder ikke ansggningen med mangel pé kapacitet pa de gymnasiale uddannelser pa
Vestegnen generelt eller konkret med mangel pa variation i den gymnasiale uddannelseskapacitet dvs.
udbuddet af de tre gymnasieretninger stx, htx, hhx (hgjere handelseksamen) eller den toérige hf.

Ansegningen er derimod begrundet 1, at hele gymnasiet 1 Albertslund (stx, hf) pa lengere sigt risikerer at
lukke med mindre det lykkes at oge antallet af elever, der sgger ind pé skolen. I ansggningen
argumenteres der for, at et udbud af htx i Albertslund vil styrke campus -samarbejdet mellem Albertslund
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kommune og uddannelsesinstitutioner. Desuden mener CPH WEST, at den planlagte studieretning med
fokus pa el og kommunens satsning pd LED - belysning vil bidrage til at vaekke de unges interesse for htx
og dermed styrke optaget af elever.

Heoring af omkringliggende institutioner

Bade almengymnasiale institutioner pd Vestegnen og erhvervsskoler med udbud af htx er hert. Horingen
viser, at uddannelsesinstitutionerne er splittede i spergsmalet om betydningen af htx 1 Albertslund, jfr.
vedlagte svar fra sdvel erhvervsskoler som almengymnasiale uddannelsesinstitutioner.

Flertallet af de almengymnasiale uddannelsesinstitutioner pd Vestegnen kan ikke stotte ansegningen, fordi
der generel er overkapacitet (flere elevpladser end det reelle behov) pé institutionerne i omradet, fordi der
ikke er tilstreekkeligt elevgrundlag for stx og hf i Albertslund, og fordi ansegningen ikke godtger et
elevgrundlag for htx. Mindretallet mener, at et htx -udbud vil styrke rekruttering af unge, der ellers ikke er
seerlig mobile og hvor nerhedsprincippet derfor er vigtigt for at sikre, at de far en ungdomsuddannelse.

Erhvervsskolerne KTS (Kebenhavns Tekniske Skole) og Hotel -og Restaurantskolen har ikke
indvendinger mod et htx-udbud i Albertlund. TEC (Tekniske Erhvervsskole Center) mener derimod, at et
udbud i Albertslund risikerer at efterlade TEC med et mangelfuldt elevgrundlag i forhold til en baredygtig
okonomi og et frugtbart pedagogisk fagligt milje. TEC papeger i ovrigt, at de har stor ledig kapacitet pa
deres gymnasieafdelinger pa Frederiksberg og i Lyngby og i Ballerup, som sidste ar er renoveret for 36
mio. kr.

Administrationens bemzrkninger og vurderinger

Administrationen bemarker, at Albertslund Gymnasium og HF siden 2010 har veret inde i en negativ
udvikling med stor ledig kapacitet til folge, idet gymnasiets optag i &r kun er halvdelen af den kapacitet,
som skolen har indmeldt de seneste ar. Samtidig er gymnasiets optag af hf -elever faldet markant med 104
elever 12010 til ca. 60 elever de sidste par ar.

Administrationen vurderer, at udviklingen skyldes overkapacitet pd gymnasier pa Vestegnen — varst pa
gymnasierne i Hvidovre og Ishej foruden Albertslund. I forhold til situationen i Hvidovre er det
administrationens vurdering, at Hvidovre Gymnasium og HF nappe vil blive pavirket af kapaciteten 1
Albertslund, da gymnasiet i Hvidovre ikke henter sit elevgrundlag fra neeromradet omkring Albertslund.
Gymnasiet i Ishgj er en del af CPH WEST og tilbyder bade stx, hhx (hejere handelseksamen) og htx.
Det fremgér af CPH WEST' arsrapport, at elevgrundlaget pé Ishejs hhx og htx er relativ stabilt - der er
en tilgang pa ca. 100 htx elever arligt 1 2010 -2013 og langt flere til hhx.

Med hensyn til heringssvaret fra TEC, som har flere uddannelsessteder, bemaerker administrationen, at
det ikke fremgar af heringssvaret, om der er tale om en generel overkapacitet eller kun i fx Ballerup eller
Frederiksberg. Administrationen ger dog opmerksom pa, at TEC har oplevet en vakst pa 9 pct. i
antallet af htx-elever og i 2013 havde 1.074 elever mod 977 1 2010. Administrationen vurderer pa den
baggrund, at en mindre nedgang i elevtallet, der matte skyldes htx i Albertslund naeppe vil vaere kritisk for
TEC.

Alle ungdomsuddannelsesinstitutioner er siden 2007 statslig selvejende, og hhx og htx institutionerne
indgar ikke i de fordelingsudvalg, som regionen betjener. Administrationen kan derfor ikke vurdere om
eller hvornér en institution er lukningstruet, hvad segemenstrene er pa tvers af htx og stx, eller hvordan
htx vil pavirke eksisterende gymnasier pa Vestegnen. Administrationen kan hellere ikke vurdere, hvad
rekrutteringsgrundlaget er for htx i Albertslund.

Administrationens begrundede anbefaling

Administrationen vurderer, at Albertslund Gymnasium og HF nappe kan forvente et gget optag pa stx
hhv. todrigt hf indenfor en overskuelig arrekke. Givet at dette vil risikere at lukke uddannelsesstedet er
det administrationens vurdering, at CPH WEST anseggning ber imedekommes. Usikkerheden om,
hvordan udbud af htx i Albertslund vil pavirke elevgrundlaget pa de eksisterende gymnasiale uddannelser
pé Vestegnen, indeberer, at en tilladelse ber geres midlertidig og at Undervisningsministeriet, der har
ansvaret for kapaciteten neje folger udviklingen.
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OKONOMISKE KONSEKVENSER
Tiltreedelse af indstillingen indebarer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ikke planlagt en kommunikationsindsats.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen behandles af forretningsudvalget den 11. november 2014 og i regionsradet den 18. november
2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
14011257

BILAGSFORTEGNELSE

@1. Ansogning af 17. oktober 2014 fra CPH WEST til Undervisningsministeriet med bilag
2. Horingssvar af 21. oktober fra KTS

3. Horingssvar af 30. oktober 2014 fra TEC

@4. Horingssvar af 1. november 2014 fra Hotel - og Restaurantskolen

5. Heringssvar af 4. november fra stx og hf institutioner pa Vestegnen
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11. UDPEGNING TIL BY- OG PENDLERCYKEL FONDEN

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har etableret en erhvervsdrivende fond, By - og
Pendlercykel Fonden. Formalet er at fremme og udbrede kommunernes by - og pendlercykelsystem,
offentlig transport og gren mobilitet. Region Hovedstaden er blevet inviteret til at udpege én ud af de
5 reprasentanter til bestyrelsen for fonden.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at der udpeges et medlem af regionsradet til By - og Pendlercykel Fonden, og
2. at regionsradesformanden bemyndiges til at modtage navnet pa den udpegede.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (0) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING
Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har henvendt sig til Region Hovedstaden med et
onske om, at Region Hovedstaden udpeger en repraesentant til By - og Pendlercykelfonden.

Baggrunden er, at der i foraret 2014 kom et nyt by - og pendlercykelsystem pa gaden pa Frederiksberg og
i Kabenhavn. De to kommuner har etableret en erhvervsdrivende fond til bl.a. at varetage
kontraktholderfunktionen overfor den valgte leverander af kommunernes by - og

pendlercykelsystem samt sikre en regional udbredelse af by- og pendlercykelsystemet. Den
erhvervsdrivende fond skal fungere som et formelt og juridisk uathengigt bindeled mellem de evrige
kommuner og institutioner, der ensker at engagere sig i cykelsystemet og leveranderen. By - og
pendlercykelsystemet er udviklet i et teet samarbejde mellem de to kommuner, DSB og Metroselskabet.
Losningen er teenkt som et ekstra ben i den kollektive trafik, hvor det skal vaere muligt at koble brugen af
cyklen pé forlengelse af sin rejse med enten tog, metro eller bus.

Den valgte bycykel-lgsning er sket pa baggrund af et EU udbud foretaget af DSB, hvor udbudspligten
for samtlige kommuner i Danmark er sikret. Det er det danske konsortium Gobike A/S, der vandt
opgaven. Gobike er en ny gren vakstvirksomhed, som har allieret sig med en raekke store og erfarne
virksomheder, der anvendes som underleveranderer og som pé hvert sit felt har stor erfaring. Der er i
forste omgang sat 250 cykler pd gaden fordelt pa 20 forskellige placeringer pa Frederiksberg og i
Kebenhavn. Den nye by- og pendlercykel forventes at blive udrullet til over 100 forskellige steder

ved centrale knudepunkter i Kebenhavn og pa Frederiksberg.

Bestyrelsen bestar af fem medlemmer i den ferste valgperiode, hvor Kebenhavns Kommune udpeger et
medlem, Frederiksberg Kommune et medlem, Region Hovedstaden et medlem, Movia et medlem og
Cyklistforbundet et medlem til fondens bestyrelse. Region Hovedstadens repraesentant i bestyrelsen vil i
serlig grad skulle have fokus pa den regionale udbredelse af systemet, for eksempel, at det s&ttes op
ved trafikale knudepunkter eller pa store arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner uden for Kebenhavn
og Frederiksberg. Udrulningen vil bidrage til gren og effektiv mobilitet. Det vil medfere aget offentlig
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transport og skabe bedre muligheder for at kombinere cyklen med toget, bus eller metro - og pa sigt
letbane. Det vil ogsa give gevinster for sundhed, klima og milje.

Funktionsperioden folger regionsradets valgperiode. Bestyrelsen kan efter forste valgperiode udvides til
et ulige antal medlemmer op til ni medlemmer, hvis det skennes hensigtsmassigt. For at blive valgt til
bestyrelsen er det en fordel, at man har viden og erfaring inden for fondens formal, herunder ekonomi,
jura, ledelsesmaessig kompetence og samfundsforhold inden for gren mobilitet.

Kebenhavns Borgerreprasentation har i oktober 2014 peget pa, at en politiker skal udfylde Kebenhavn
Kommunes plads i bestyrelsen. Det anbefales, at Region Hovedstaden laener sig op af dette valg ved at
udpege en regionsradspolitiker til fondens bestyrelse. For at sikre, at regionens politiske og

strategiske mal reprasenteres bedst muligt, vil det vaere en fordel at pege pa en politiker fra regionsradet.
Det vil desuden veare konstruktivt for den politiske dialog imellem kommunerne og regionen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indeberer ikke ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Claus Bjern Billehgj

JOURNALNUMMER
14009907

BILAGSFORTEGNELSE
1. Vedtegter for Bycykelfonden
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12. UDPEGNING TIL REGIONALE ARBEJDSMARKEDSRAD

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Folketingsforliget om en reform af beskeftigelsesindsatsen indeberer, at der planleegges oprettet otte
regionale arbejdsmarkedsrad (RAR), herunder RAR Hovedstaden og RAR Bornholm.
Arbejdsmarkedsradene skal begynde deres arbejde den 1. januar 2015.

Beskaftigelsesministeriet, som udpeger radenes medlemmer og suppleanter, har anmodet om at métte
modtage indstillinger af kandidater senest den 24. november 2014.

Indstillingerne er med forbehold for lovens vedtagelse.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at regionsradet indstiller bdde en mand og en kvinde til beskaftigelsesministerens udpegning til
posten som medlem af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Hovedstaden,

2. atregionsrddet indstiller enten en mand eller en kvinde til beskeftigelsesministerens udpegning til
posten som stedfortraeder for medlemmet af Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd Hovedstaden,

3. at regionsradet indstiller bade en mand og en kvinde til beskaftigelsesministerens udpegning til
posten som medlem af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Bornholm,

4. at regionsradet indstiller enten en mand eller en kvinde til beskaftigelsesministerens udpegning til
posten som stedfortraeder for medlemmet af Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd Bornholm, og

5. at regionsradsformanden bemyndiges til at modtage eventuelle manglende navne pa de udpegede.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjar () deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (Q).

SAGSFREMSTILLING

Det folger af Beskaftigelsesministeriets forslag af 26. september 2014 til lov om organisering og
understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v., at der skal oprettes otte regionale
arbejdsmarkedsrdd (RAR), herunder RAR Hovedstaden og RAR Bornholm.

Arbejdsmarkedsradene skal, hvis loven vedtages, pabegynde deres arbejde den 1. januar 2015, og de
nuvarende regionale beskaftigelsesrad nedlegges samtidig hermed.

Beskeaftigelsesministeriet, som udpeger radenes medlemmer og suppleanter, har anmodet om at matte
modtage indstillinger af kandidater senest den 24. november 2014.

Indstillingerne er med forbehold for lovens vedtagelse.
De regionale arbejdsmarkedsrad skal varetage felgende hovedopgaver, jf. forslaget til lov om
organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.:

1) Indgar i et samspil med kommunerne og understotter beskaftigelsesindsatsen pa tvars af kommuner,
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2) Radgiver og gér i dialog med kommunerne om udvikling af beskaftigelsesindsatsen,

3) Samarbejder og koordinerer beskeftigelsesindsatsen med arbejdsleshedskasser og evrige aktorer,
herunder VEU-centre og vaekstfora, samt koordinerer uddannelses- og erhvervsvejledningen,

4) Koordinerer virksomhedsindsatsen og indsatsen rettet mod omrader med mangel pé arbejdskraft og
omrader med hej ledighed,

5) Godkender den regionale positivliste for den regionale uddannelsespulje, jf. lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats, og

6) Varetager opgaver, som efter andre love eller regler udstedt i medfer heraf er henlagt til radene.

Det bemarkes, at radet pa Bornholm vil fa en lettere justeret opgavevaretagelse som folge af, at radet kun
dekker Bornholms Regionskommune.

Det fremgar af forslag til lov om organisering og understettelse af beskaftigelsesindsatsen m.v., at de
kommende regionale arbejdsmarkedsrdd vil bestd af 21 medlemmer med undtagelse af rddet pd
Bornholm.

Beskaftigelsesministeren udpeger medlemmerne af radet efter indstilling fra de i rddet repraesenterede
organisationer og myndigheder siledes:

1 6 fra Dansk Arbejdsgiverforening,

1 5 fra Landsorganisationen i Danmark,

1 1 fra FTF,

1 1 fra Akademikerne,

1 1 fra Lederne,

1 5 fra Kommunerne beliggende 1 regionen i forening,
1 1 fra Dansk Handicaporganisationer,

1 1 fra regionsradet.

For Bornholms vedkommende bemyndiges ministeren, jf. forslaget til lov om organisering og
understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. til at fasts@tte nermere regler om oprettelse af det
regionale arbejdsmarkedsrad, herunder radets sammensatning og opgaver.

Det regionale arbejdsmarkedsrad pd Bornholm forudsettes at skulle bestd af 15 medlemmer, som
sammensattes pa folgende made:

1 4 fra Dansk Arbejdsgiverforening,

1 3fralLO,

1 1 fra FTF,

1 1 fra Akademikerne,

1 1 fra Lederne,

1 3 fra Bornholms Regionskommune,

1 1 fra Danske Handicaporganisationer,

1 1 fra regionsradet for Region Hovedstaden.

Beskaftigelsesministeren udpeger samtidig en stedfortraeder for hvert medlem af arbejdsmarkedsradene.

I medfor af ligestillingslovens regler skal regionsradet foresla bade en kvinde og en mand til de to poster
som medlem af arbejdsmarkedsradene. Reglerne om ligestilling omfatter kun medlemmer og ikke
stedfortreedere.

Afgivelse af indstilling af én eller flere personer til et hverv besluttes ved almindelig flertalsafstemning.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
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Der er ingen se&rskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
14011479
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13. FRITAGELSE FOR HVERV

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Anette Skov Andersson (V) har under henvisning til manglende tid til det politiske arbejde pa grund af sit
private arbejde og andet offentligt hverv anmodet om fritagelse for hhv. hvervet som tredje stedfortraeder
pa partiet Venstres stedfortreederliste og hvervet som medlem af Det regionale samarbejdsudvalg for
speciallegepraksis.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at Annette Skov Andersson (V) fritages for hhv. hvervet som stedfortreeder i regionsradet og
hvervet som medlem af Det regionale samarbejdsudvalg for speciallegepraksis,

2. at der udpeges et nyt medlem til Det regionale samarbejdsudvalg for speciallegepraksis, og

3. at regionsradsformanden bemyndiges til at modtage et eventuelt manglende navn pa den udpegede.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Kenneth Kristensen Berth (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsridets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (Q).

SAGSFREMSTILLING
Annette Skov Andersson (V) opnaede ved aftholdelsen af regionsradsvalget i 2013 valg som tredje
stedfortreeder pa partiet Venstres stedfortraederliste.

Annette Skov Andersson blev endvidere pa regionsradets konstituerende mede den 3. december 2013
udpeget som medlem af Det regionale samarbejdsudvalg for specialleegepraksis.

Anette Skov Andersson har nu, i forbindelse med en indkaldelse til regionsradets made den 28. oktober
2014, anmodet om fritagelse for de to hverv.

Anette Skov Andersen begrunder sin anmodning med manglende tid til det politiske arbejde pa grund af
sit private arbejde og varetagelse af andet offentligt hverv. Hun oplyser samtidig, at hun har meldt sig ud
af partiet Venstre.

Efter den kommunale og regionale valglovs § 103 skal et medlem fritages for valg i labet af valgperioden,
safremt medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger
eller lignende har rimelig grund til at enske sig fritaget for medlemskabet.

Afgorelsen af, hvorvidt en anmodning om fritagelse for stedfortreederhvervet skal imedekommes, treffes
af regionsradet.

En stedfortreeder kan forst indgive anmodning om fritagelse for varetagelse af stedfortreederopgaver, nar
den pagaldende er blevet indkaldt til at give made.

Annette Skov Andersen er blevet indkaldt til regionsrddets mede den 28. oktober 2014, men har i den
forbindelse tilkendegivet, at hun pga. sit private arbejde og varetagelse af andet offentligt hverv ikke har
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den fornedne tid til det regionalpolitiske arbejde og derfor ensker sig fritaget for stedfortreederhvervet.

Kravet om faktisk medeindkaldelse er opfyldt, og regionsradet har derfor mulighed for at tage stilling til
anmodningen — uden Annette Skov Anderssons tilstedevarelse pd modet.

Det kan oplyses, at det forhold, at Annette Skov Andersson ikke leengere er medlem af partiet Venstre,
ikke 1 sig selv giver grundlag for en fritagelse for stedfortreederhvervet.

Ved en fritagelse af Annette Skov Anderssons rykker Bent Larsen op pa Annette Skov Anderssons
plads som tredje stedfortreeder pa Venstres stedfortraederliste.

Annette Skov Andersson har ogsd bedt om fritagelse for hvervet som medlem af Det regionale
samarbejdsudvalg for specialleegepraksis. Regionsradet skal derfor udpege et nyt medlem af
samarbejdsudvalget.

Det folger af § 28, stk. 1, i lov om kommunernes styrelse, som efter regionsloven ogsa er geldende for
regionsradet, at det er den valggruppe, som har indvalgt det pageldende medlem, der valger et nyt
medlem. Det tilkommer derfor valggruppen IVQ at indstille en kandidat til regionsradets udpegning til
samarbejdsudvalget.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Sagen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Der er ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
14011477
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14. REGIONSHANDICAPRAD

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Regionsradet oversendte den 4. februar 2014 den af Karsten Skawbo -Jensen rejste sag om handicaprad
til Udvalget vedr. tvarsektorielt samarbejde. Sagen har varet behandlet 1 Udvalget vedr. tversektorielt
samarbejde, Sundhedsudvalget og Psykiatriudvalget.

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde besluttede pa mede den 2. september 2014 at anbefale
oprettelse af et regionshandicaprad uden deltagelse af politikere overfor forretningsudvalget og
regionsradet. Siden er der i budgetaftalen for 2015 afsat 100.000 kr. rligt til drift af et handicaprad i
regionen. Forretningsudvalget og regionsradet skal tage stilling til nedsattelse af et regionshandicaprad,
kommissorium for dette samt procedure for udpegning af medlemmer.

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler overfor regionsradet:

1. at regionsradet nedsetter et regionshandicaprad,

2. at regionsradet godkender kommissoriet for regionshandicapridet, og

3. at regionsradet bemyndiger formanden til at udpege medlemmer til regionshandicapréadet for
perioden 1. januar 2015 til 31. december 2017 efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer
og Psykiatriforeningernes Feellesrad.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget vedr. tveersektorielt samarbejdes beslutning den 7. oktober 2014:
Udvalget anbefalede administrationens indstilling.

Torben Kjer (0) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets beslutning den 21. oktober 2014:

Anbefales.

Det Radikale Venstres medlemmer og Enhedslistens medlemmer oplyste, at grupperne vil tilkendegive
deres stillingtagen ved Regionsradets behandling.

Leila Lindén (A) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsradets beslutning den 28. oktober 2014:

Sagen blev udsat til regionsradets mede den 18. november 2014.

Leila Lindén (A), Flemming Pless (A), Abbas Razvi (B), Niels Haiby (I), Martin Geertsen (V) og Annie
Hagel (0) deltog ikke I sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Vagn Majland (A), Annette Birgitte Reimers (A), Katrina Feilberg
Schouenborg (B), May-Britt Kattrup (I) og Qasam Nazir Ahmad (V).

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Der var omdelt &ndringsforslag fra Socialdemokraterne (bilag 2) og fra Enhedslisten (bilag 3).

Formanden satte &ndringsforslag fra Socialdemokraterne under afstemning:
For stemte: A (13), B (3), C(5),F(2),1(1),0(4),V (8) og @ (5),1alt41.
Imod stemte: 0.

Undlod at stemme: 0.

[ alt41.

Andringsforslaget var herefter godkendt.

Formanden satte &ndringsforslag fra Enhedslisten under afstemning:
For stemte: I (1), V (8) og O (5), 1 alt 14.

Imod stemte: A (13), B (3), C (5), F (2), 0og O (4), 1 alt 27.

Undlod at stemme: 0.

[alt4l1.

Andringsforslaget var herefter forkastet.
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Administrationens indstilling med tilfojelse af Socialdemokraternes @ndringsforslag var herefter
godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (O).

SAGSFREMSTILLING

Udvalget vedr. tvaersektorielt samarbejde besluttede pa udvalgsmede den 2. september 2014 at anbefale
at nedsette et regionshandicaprad efter modellen, hvor regionshandicapradet bestar af medlemmer, der
repraesenterer handicaporganisationer, herunder organisationer der reprasenterer mennesker med psykisk
handicap. Pa udvalgsmede den 7. oktober 2014 blev der truffet beslutning om hvilken
udpegningsprocedure der anbefales og der blev truffet beslutning om at anbefale vedlagte udkast til
kommissorium.

Siden medet er der i forbindelse med budgetaftalen for 2015 aftalt at afsaette 100.000 kr. arligt til et
regionshandicaprad. I Budgetaftalen beskrives, at formélet er, at sikre at borgere, der lever med

et handicap, oplever et sammenhangende sundhedsvaesen. Udvalget vedr. tversektorielt samarbejde har
1 sine dreftelser samt i heringsmaterialet til Sundhedsudvalget og Psykiatriudvalget lagt op til, at
regionshandicapradet kan udtale sig i alle relevante og sterre sager, hvor regionen har
beslutningskompetence, udover sundhed vil det fx ogsa vere uddannelse, regional udvikling, miljo og
trafik.

Regionshandicaprddet foreslds etableret efter folgende model:

1 Radet udformer sin egen forretningsorden

1 Rédet vaelger sin formand pa det forste og konstituerende mede

1 Rédet afholder ca. fire meder om aret

1 Rédet kan udtale sig i relevante sager, hvor regionen har beslutningskompetencen

1 Der aftholdes et arligt mede med deltagelse af rddet samt de politiske udvalg med henblik pa dialog
af udvalgte emner

1 Politikere og regionens politiske udvalg kan invitere handicapradets medlemmer/forretningsudvalg til
at deltage pa meder med henblik pa dialog om udvalgte emner

1 Politikere og administrationens medarbejdere kan inviteres til at orientere om/belyse punkter, som
radet onsker at drofte

1 Regionen stiller lokale og forplejning til rddighed for radet

1 Administrationen sekretariatsbetjener radet.

1 Radet udarbejder en arlig redegorelse til Regionsradet.

Forslag om nedsattelse af et regionshandicaprad har veret i hering i Danske Handicaporganisationer,
Psykiatriforeningernes Faellesrad samt Patientinddragelsesudvalget. Udvalget vedr. tvaersektorielt
samarbejde dreftede heringssvarene pa modet den 2. september 2014 og pé trods af, at heringspartene
anbefalede at etablere et rdd med politikerdeltagelse, var udvalget enigt om, at foresla et
regionshandicaprad efter ovenfor skitserede model.

Sammenscetning og udpegningsprocedure

Udvalget vedr. tversektorielt samarbejde foreslér, at regionsradet vaelger medlemmer til
regionshandicapradet efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer og Psykiatriforeningens
Feellesrad. Det forudsattes, at medlemmerne udpeget af Danske Handicaporganisationer ogsa samtidigt
er medlemmer af et kommunalt handicaprad. Danske Handicaporganisationer udpeger fem

medlemmer og Psykiatriforeningens Feellesrad udpeger to medlemmer. Organisationerne gives hermed
ansvar for at sikre en bredde i reprasentation af handicap.

Det indstilles, at Regionsformanden bemyndiges til at udpege medlemmerne efter indstilling fra Danske
Handicaporganisationer og Psykiatriforeningernes Faellesrad.
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Kommissorium

Der legges op til, at Regionshandicapradet selv udarbejder sin forretningsorden og udpeger en formand.
Det foreslas, at regionshandicapradet skal arbejde efter vedlagte kommissorium.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er i budgetaftalen for 2015 aftalt at afsatte 100.000 kr. om aret til drift af et regionshandicaprad.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen foreleegges forretningsudvalget den 21. oktober 2014 og regionsradet den 28. oktober 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
14006331

BILAGSFORTEGNELSE

@ 1. Udkast til kommissorium regionshandicaprad
2. Endringsforslag stillet af Socialdemokraterne
3. Andringsforslag stilet af Enhedslisten
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15. FORETRADE FOR UDVALGENE

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

Det fremgér af konstitueringsaftalen, at parterne vil arbejde for, at regionens borgere 1 hgjere grad via nye
metoder inddrages i den politiske proces. Der foreslas derfor indfert en ordning, hvor borgere,
foreninger mv. kan fa lejlighed til foretraede for de stdende udvalg og gere deres synspunkter geldende
pé sager indenfor udvalgenes ansvarsomrader.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1. at der indferes en ordning med foretraeede for regionsradets stiende udvalg og for
forretningsudvalget i det omfang udvalget varetager politikformulerende opgaver, og

2. at det foreslds de stdende udvalg at indfeje bestemmelser herom i forretningsordenen i
overensstemmelse med det forslag, der fremgar af medesagen.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjar (@) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (Q).

SAGSFREMSTILLING

Baggrund

Det fremgér af konstitueringsaftalen, at parterne vil arbejde for, at regionens borgere i hgjere grad via nye
metoder inddrages i den politiske proces. P4 den baggrund foreleegges forslag om indferelse af en
ordning med foretraede for de stdende udvalg pa baggrund af tilsvarende ordninger i Folketinget og
Kebenhavns Kommune. Ved et foretreede kan borgere, foreninger, organisationer mv. give deres mening
til kende vedrerende de sager, som udvalgene behandler og udvalgene kan fa verdifulde input til deres
behandling af sagerne. En ordning med foretreede og den deraf folgende mulighed for sterre dialog med
borgere og andre interessenter i regionens opgavelgsning ligger i trad med den politikforberedende rolle,
som de stdende udvalg har i Skanderborgmodellen og i regionens styrelsesvedtaegt. Der behandles for
gjeblikket en sag om udvalgenes samarbejde med brugere og parerende og forslaget kan derfor ses som
en supplerende mulighed for grupper og enkeltpersoner, som udvalgene ikke i forvejen er i dialog med
som brugere eller parerende.

Folketingets ordning

Folketingets udvalg modtager henvendelser fra interessegrupper, organisationer eller enkeltpersoner —
ogsa kaldet deputationer. Henvendelserne angar som regel et konkret lovforslag, men kan ogsa ligge
inden for udvalgets generelle sagsomrade. Deputationer fir 15 minutter til at fremfore deres synspunkter
og til at besvare spergsmal fra udvalget. Udvalgets medlemmer kommenterer ikke deputationens
synspunkter, men kan stille spergsmaél til deputationen. Henvendelser om enkeltsager, herunder
personsager, afvises normalt, da udvalget ikke behandler enkeltsager, men er lovforberedende.

Udover ordningen med foretraede rettes der skriftlige henvendelser til udvalgene, som omdeles til
udvalgenes medlemmer. De skriftlige henvendelser besvares ikke sarskilt.

Kebenhavns Kommunes ordning
Enkeltpersoner eller grupper pé indtil 5 personer kan fa foretraede for Borgerreprasentationens udvalg.
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Formalet er, at udvalgets medlemmer kan fé belyst synspunkter eller fa supplerende faktuelle oplysninger
i en sag pa dagsordenen eller pa et andet af udvalgets omrader. Udvalget godkender ved medets start
anmodningen om foretrade.

Ved foretraede kan man kort fremfore synspunkter om en konkret sag. Udvalgets medlemmer har
mulighed for at stille spargsmal, og der kan evt. fores en kort dialog om sagen.

Der afsattes 10-15 minutter til et foretraede i forbindelse med det udvalgsmede, hvor udvalget drofter
sagen, som regel ved medets start. Den politiske behandling af sagen finder forst sted bagefter, da
udvalgsmedet er lukkede meder. Der kan kun anmodes om foretreede en gang om den samme sag.

Udover foretreede kan der rettes skriftlige spergsmal til udvalgene. Spergsmalene skal angé udvalgets
ansvarsomrade. Spergsmélene besvares af udvalgets formand.

Forslag til regler om foretraede for Region Hovedstadens stdende udvalg
Det foreslas, at de eksisterende forretningsordner for de stdende udvalg suppleres med en bestemmelse
af folgende indhold:

”§. Det er muligt for enkeltpersoner eller grupper at fa foretreede for ....udvalget.

Stk. 2. Anmodning om foretreede skal vare skriftlig og skal sendes til udvalgets sekretariat senest kl.
09.00 dagen for selve madedagen, hvis sagen er pa dagsordenen. Er sagen ikke pa dagsordenen, er
fristen for anmodning om foretreede senest tre dage for selve modedagen.

Stk. 3. Udvalgets formand indstiller til udvalget, om der skal gives foretrade.

Stk. 4. Udvalget beslutter ved modets start om anmodningen om foretreede kan imgdekommes.

Stk. 5. Der kan ikke anmodes om foretreede vedrerende personsager. Medarbejdere i Region
Hovedstaden har ikke adgang til foretrade.

Stk. 6. Udvalget fastsatter neermere retningslinjer om foretreede for udvalget, der offentliggeres pa
www.regionh.dk.”

I lighed med hvad der gzlder for regionsrédets sporgetid kan en ordning med foretraede ikke anvendes af
regionens medarbejdere, der har adgang til at rejse speorgsmal og sager via MED -systemet eller
via ledelsessystemet.

For det enkelte udvalg kan der fastsattes naermere retningslinjer for den praktiske tilretteleeggelse af
foretraede.

Den praktiske gennemforelse af en ordning med foretraede forudsatter, at foretrede kan afvikles inden
for det tidsrum, der i medeplanen er sat af til udvalgenes magder. Formanden ma derfor tilretteleegge
forlebet, siledes at tidsrammen overholdes og vil - hvis flere ensker foretrede om den samme sag -
kunne begranse den enkelte gruppes taletid. Kan afvikling af flere foretraeder ikke nas inden for rammen,
vil udvalget have mulighed for at holde et sarskilt mede med den eller de grupper, der ensker en dialog
med udvalget.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indebzrer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Hvis en ordning med foretraede vedtages offentliggeres regler herom pé hjemmesiden.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES

Sagen forelegges forretningsudvalget den 11. november 2014 og regionsradet den 18. november 2014.
Nar sagen har varet behandlet i regionsradet den 18. november skal hvert stdende udvalg tage stilling til
sagen.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg /Jesper Olsen

JOURNALNUMMER
14005537
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16. HENVENDELSE FRA REGIONSRADSMEDLEM LENE
KASPERSEN (C) VEDR. REGIONENS OVERTAGELSE AF
LABORATORIET I PILESTRADE

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE

I medfer af den kommunale styrelseslovs § 11, der ogsé gaelder for regioner, kan et medlem af
regionsradet anmode om at fa en sag optaget pa regionsradets dagsorden. Lene Kaspersen (C) har ved
henvendelse den 9. november 2014 anmodet om at fa en redegerelse om det langsigtede perspektiv i
forbindelse med regionens overtagelse af laboratoriet i Pilestreede fra praktiserende leger, pa
regionsridets forstkommende mede den 18. november 2014.

INDSTILLING
Administrationen indstiller:

1 at regionsradsformanden giver en mundtlig orientering.

POLITISK BEHANDLING
Regionsridets beslutning den 18. november 2014:

Taget til efterretning.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Henrik Thorup (O), Per Roswall (V), Randi
Mondorf (V) og Torben Kjer (0) deltog ikke 1 sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V), Annie Hagel () og Annette Skinhgj (O).

SAGSFREMSTILLING
Lene Kaspersen (C) har anmodet om at fa en redegerelse om folgende:

"Da Regionen overtog laboratoriet i Pilestraeede fra praktiserende laeger. Hvad var sé det langsigtede
perspektiv? Man har investeret —jeg ved ikke, hvor mange millioner (har ikke faet svar pa mit spergsmal) 1
spritnyt laboratorium (det mest avancerede Siemens har leveret i hele verden).

Denne investering skulle give en arlig besparelse pa 10 millioner. — Nu ca. 4 maneder efter indvielsen —
nedlegger regionen dette fantastiske anleg — med baggrund i en vurdering fra COWI — der siger —
Regionen kan spare 40 millioner ved at lukke laboratoriet.

Hvornér blev det nye Siemens anlag installeret - Det koster angiveligt 18 mio. at opsige
leasingkontrakten, for der er get 5 dr — det forlyder, at anlegget ikke kan flyttes.

Da Regionen overtog RHEL, matte de da klart vide, at anlagget var installeret — og Regionen har selv
indviet det."

OKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltreedelse af indstillingen indeberer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION
Ingen sarskilt kommunikationsindsats planlagt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Sagen forelegges regionsradet den 18. november 2014.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Jesper Olsen.

JOURNALNUMMER
14012081
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17. FORTROLIG - UDBUDSSAG

Sagen er alene fremsendt til regionsr-dets medlemmer



18. ANSATTELSE AF KONCERNDIREKTOR

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE
Pa baggrund af den gennemforte rekrutteringsproces indstiller ansettelsesudvalget en kandidat til
ans@ttelse som ny koncerndirekter pr. 1. januar 2015.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget overfor regionsradet anbefaler:

1 at Jens Gordon Clausen ansettes som ny koncerndirekter pr. 1. januar 2015 pa baggrund af
ansattelsesudvalgets indstilling.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning den 11. november 2014:
Anbefales.

Regionsradets beslutning den 18. november 2014:
Godkendt.

Mette Abildgaard (C), Kenneth Kristensen Berth (O), Per Roswall (V), Randi Mondorf (V) og Torben
Kjer (0) deltog ikke i sagens behandling.

Som stedfortraedere deltog Erik Lund (C), Katrine Vendelbo Dencker (O), Thomas Bak (V), Lisbeth
Dupont-Rosenvold (V) og Annette Skinhgj (9).

SAGSFREMSTILLING

Stillingen som koncerndirekter har varet opsldet med ansegningsfrist den 8. oktober 2014. Forud herfor
er rekrutteringsprocessen og jobprofilen dreftet pa forretningsudvalgets meder den 12. august og 16.
september 2014.

Ansettelsesudvalget bestar af:

1 Regionsrddsformand Sophie Hastorp Andersen (A)

1 Regionsrddsmedlem Per Tersbel (C)

1 Regionsrddsmedlem Jens Mandrup (SF)

1 Regionsradsmedlem Randi Mondorf (V)

1 Regionsradsmedlem Susanne Langer ()

1 Regionsdirektor Hjalte Aaberg

1 Koncerndirekter Svend Hartling

1 Hospitalsdirektor Janne Elsborg

1 Nestformand i Regions-MED-udvalget (RMU) Vibeke Westh

Jens Marcussen, Genitor, medvirker som ekstern konsulent.

Ansttelsesudvalget har atholdt 2 samtalerunder med henholdsvis 6 og 3 ansegere. Der er foretaget test
og indhentet referencer mellem de to samtalerunder.

Pa baggrund heraf indstiller et enigt ansattelsesudvalg, at Jens Gordon Clausen ansettes i stillingen.

Stillingen besattes pa tidsubegreenset kontrakt med et lenniveau, der fremgar af sagen om "Lenforhold
for direktorer" pa forretningsudvalgets mede den 11. november 2014.

I forbindelse med den ny koncerndirekters tiltreeden overgar Morten Rand Jensen til en funktion som
radgiver for koncerndirektionen i den resterende del af sin &remélsperiode, der udleber 31. maj 2015.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
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Rekrutteringsomkostninger og lenudgifter til stillingen atholdes inden for det eksisterende budget.

KOMMUNIKATION
Sagen er fortrolig indtil der er indgaet en ansettelseskontrakt.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Regionsradet treffer beslutning om ansattelsen den 18. november 2014. Den nye koncerndirektor
forventes at tiltreede den 1. januar 2015.

DIREKTORPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
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19. FORTROLIG - LEJESAG

Sagen er alene fremsendt til regionsradets medlemmer.
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