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1. BESLUTNINGSSAG: CITY LOOPSDEKLARATION OM
CIRKULZAR OMSTILLING

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at miljg- og klimaudvalget overfor forretningsudvalget og regionsradet
anbefaler:

1. at godkende tilslutning til City Loops deklarationen (bilag 1) med henblik pa at sikre fadles
tilslutning til cirkulea omstilling og synliggere Regionens og City Loops byernes arbejde som
frontlgbere indenfor cirkulea omstilling

POLITISK BEHANDLING
Anbefalet

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND

Region Hovedstaden tog i 2018 initiativ til Horizon2020 projektet "City Loops', der skal gennemfere
demonstrationsprojekter med cirkulaare ressourcestremme indenfor byggeaffald og organisk affald.
Projektet kombinerer regionens arbejde med rastofomradet og cirkulaa gkonomi. Byer fra seks
forskellige lande er partnere i projektet, der er blevet tildelt 75 mio kr af EU-kommissionen. Milja- og
klimaudvalget blev orienteret om projektets gkonomi, indhold og potentialer for udbredelse af
resultaterne den 23. april 2019. Det internationale kick-off made afholdes i Danmark den 28.-30. oktober.
| anledning af kick-off er Kim Rockhill, formand for milja og klimaudvalget samt borgmestrene

fra partner-byerne (Porto, Sevilla, Appeldoorn, Mikkeli, Bodg, Hgje-Taastrup og Roskilde) inviteret til
en session, hvor de skal underskrive en fadles deklaration omkring deres indsats for cirkulaa omstilling.
@nsket er at andre byer udenfor partnerskabet efterfalgende kan tilslutte sig deklarationen.

SAGSFREMSTILLING

Til oktober igangsadtes City Loops projektet, der straekker sig over fire ar. Projektet skal demonstrere
processer, metoder og vagktgjer der kan skabe cirkulaae ressourcekredsl gb for materialestremmene
byggeaffald, herunder jord, samt organisk affald. Region Hovedstaden er international tovholder for den
del af projektet der omhandler demonstrationsprojekter indenfor byggeaffald og jord.
Hovedstadsregionen har en saalig interesse i at fremme omstillingen til cirkulaa gkonomi inden for
byggeri og jord, da @get brug af sekundaare rastoffer (oparbejdet byggeaffald og jord) vil kunne reducere
behovet for rastoffer, og regionen er udfordret et stigende rastofforbrug som betydeligt overstiger
rastofproduktionen i regionen.

City Loops Deklarationen skal synliggere indsatsen for den cirkulaae omstilling og forpligter
underskriverne pa fremadrettet at arbejde for en cirkulaa omstilling. Dette ligger helt i tréd med regionens
igangvaaende og fremadrettede indsatser indenfor regional udvikling og cirkulaa gkonomi samt de
politiske ambitioner i Regions Hovedstadens Handlingsplan for FNs verdensmal for en mere bagredygtig
koncerndrift (vedtaget den 14. maj 2019). Administrationen vurderer derfor, at det vil vaae en fordel at
underskrive deklarationen og dermed synliggere regionens indsats og skabe falgeskab for andre
offentlige myndigheder.

Klimaforandringer, voksende ressourceforbrug og befolkningstilvakst er virkeligheden for danske savel
som europadske byer. Det er blevet tydeligt at den linesare tankegang, hvor man producerer, forbruger og
smider vak ikke er holdbar. Der er brug for at vi bevagger os imod en cirkulaa gkonomi, hvor vi bevarer
vagdien af produkter og materialer sa laange som muligt, hvor de urbane ressourcestramme mindskes,
ressourcerne genanvendes og de miljemaessige konsekvenser reduceres.

For at handtere denne udfordring méa byerne taanke innovativt og finde nye, smarte metoder, processer
og tekniske Igsninger. 1solerede cirkulagre lgsninger indenfor dele af vaardikaaderne kan dog ikke overleve
og opskaleres, hvis ikke resten af vaardikasden omstilles, og der ikke samtidig er fokus pa at opbygge et
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marked for de cirkulaere lgsninger. Derfor er der brug for en offentlig indsats for at styrke en samlet gran
og cirkulaar omstilling indenfor vaardikaederne og opbygningen af et cirkulaat marked, samt udvikle og
handtere den borgernaare del af den cirkulaae omstilling. Dette er en indsats der med fordel kan
gennemfgeres i et samarbejde mellem regioner og kommuner, samt de @vrige aktarer og vidensi nstitutioner
indenfor vaardikasderne.

Et eksempel pa et fadles projekt omkring cirkulaa omstilling er City Loops, som konkret skal udvikle,
teste og evaluere en manual for planlasgnings- og beslutningsprocesser, der understetter cirkulaat byggeri
og jordhandtering. Manualen understattes med en raekke konkrete vaaktgjer til kortlaegning, sporing og
matchmaking for bygge- og anlagysaffald og jord, fx livscyklusanayse for nedrivning og renovering,
selektiv nedrivning, rammer for en cirkulag jordstrategi, vaaktgjer til at vurdere kommende jordmaangder,
genanvendel sespotentialet samt analyser af den mervaadi der kan skabes ved anvendelse af jorden pa
udvalgte lokaliteter. Endelig udvikles forretningsmodeller for nye produkter og services, samt redskaber
til cirkuleg indkebspraksis.

Derudover har Region Hovedstaden allerede igangsat to cirkulaae projekter: "Partnerskab for Cirkulaare
Kommuner" og "Affald og ressourcer patvaas'.

Med deklarationen forpligter regionen sig til at arbejde for omstillingen til cirkulaa gkonomi, til at
igangsadte innovative demonstrationsprojekter som bidrager til at identificere, udbrede og opskalere
cirkulazre lgsninger, og leverer modeller som andre kan anvende, samt at dele viden og erfaringer med
lokale og regionale myndigheder og andre interessenter i Europa.

Et vassentligt led i City Loops er udbredelsen af de metoder og vaaktgjer, som udvikles. Projektet har
allerede kontakt til en raskke regioner og byer, og der kommer hele tiden flere til. Det er gnsket at disse
byer vil underskrive deklarationen i |gbet af projektet.

KONSEKVENSER

Ved tildutning til deklarationen anerkender regionen behovet for omstillingen til en cirkulaa gkonomi,
hvor ressourcetrammene mindskes og materialernes vaardi sa vidt muligt bevares, og regionen erkender
at lokale og regionale myndigheder spiller en central rollei denne omstilling.

Regionen forpligter sig til at arbejde for en cirkulaa omstilling og igangsadte demonstrationsprojekter der
hjed per med at identificere de bedste cirkulaae lgsninger, genererer viden om hvordan vi bedst kan
pavirke etableringen af cirkulaae ressourcestramme og leverer modeller som andre kan anvende.
Derudover forpligter regionen sig til at dele viden og erfaringer med myndigheder og andre relevante
interessenter i Europa.

Dette ligger helt i tr&d med béde City Loops og de gvrige cirkulagre projekter som regionen har igangsat.
Deklarationen er i fuld overensstemmelse med regionsradets ambitioner i forhold til verdensmal 12 -
Ansvarligt forbrug og produktion, hvor der i Handlingsplanen bl.a. er sat fokus pa baaredygtig indkab
samt byggeri.

JKONOMI
Underskrivelsen af deklarationen har ingen gkonomiske konsekvenser.

City Loops projektet har faet tildelt 75 mio. kr. fra Horizon 2020 midler, hvoraf 11,5 mio. kr. gér til de
danske partnere, heraf 3,4 mio. kr. til region Hovedstaden. Projektet er 100% finansieret af EU og kraever
sdledes ikke anvendelse af regionale midler.

KOMMUNIKATION

| forbindelse med kick-off udsendes en fadles pressemeddel el se fra de danske parter i City Loops, og
Hgje Taastrup Kommune inviterer pressen til arrangementet hvor deklarationen underskrives, hvilket
foregar i byradssalen i Hgje Taastrup.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen behandles i Milja- og klimaudvalget den 1. oktober 2019 og efterfalgende i Forretningsudvalget
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den 8. oktober og Regionsradet den 22. oktober 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Centerdirektegr Diana Arsovic Nielsen/ Enhedschef Gitte Larsen

JOURNALNUMMER
19037603

BILAGSFORTEGNELSE
1. Circular Cities Declaration
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2. DROFTELSESSAG: GREATER COPENHAGEN HANDLINGSPLAN
2020-2021

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimaudvalget,

1 at dragfte gnsker til indsatser i handlingsplanen for Greater Copenhagen 2020-2021, sa
der skabes sammenhaeng til udvalgets arbejde med miljg og klima.

POLITISK BEHANDLING
Dreftet

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND

Greater Copenhagen komiteen er et samarbejde mellem de 85 kommuner og 4 regioner Sjeelland,
Hovedstaden, Skane og Halland. Samarbejdet arbejder med at skabe baeredygtig veekst og udvikling i hele
metropolregionen, der bestar af 4,3 millioner indbyggere. Komiteen blev etableret i 2016 som en efterfalger
til @resundskomiteen, og i bestyrelsen for Greater Copenhagen sidder Sophie Heestorp Andersen og Martin
Geertsen sammen med repraesentanter for kommunerne og de andre tre regioner.

Greater Copenhagen komiteen er i gang med at udarbejde forslag til handlingsplan for samarbejdet 2020-
2021. Handlingsplanen er stadig kun i overskriftsform, og der er derfor nu mulighed for at komme med
indspil til, hvad selve handlingsplanen skal fokusere pa inden for de overskrifter. Overskrifterne

i handlingsplanen forelaegges til udvalgets draftelse for at opna sammenhaeng med regionens arbejde med
regional udvikling og Greater Copenhagen.

SAGSFREMSTILLING

Greater Copenhagen samarbejdet er ved at udarbejde en handlingsplan for 2020-2021. Handlingsplanen
skal bygge videre pa de foregdende fokusomréder og indsatser. Handlingsplanen og indsatsomraderne
er p& nuvaaende tidspunkt kun pa overskriftniveau, s det er nu, der er mulighed for at komme med
indspil til, hvad de fire indsatser skal indeholde.

Greater Copenhagen samarbejdet har fire overordnede fokusomréder, som er vedtaggtsbestemt:

1 Styrkelse af regionens infrastruktur og mobilitet

v Tiltrakning af talent, turister og investeringer til regionen

1 International markedsfering af Greater Copenhagen som vakstregion
1 Integration af hele regionen til gavn for vakst og beskadtigel se.

Greater Copenhagens handlingsplan skal derfor bidrage til de 4 fokusomrader. Den 4. juni besluttede
bestyrelsen for Greater Copenhagen at udarbejde et charter for henholdsvis et fadles arbejdsmarked samt
det grenne omréde. De er derfor en vaesentlig del af handlingsplanen, da arbejdet med disse chartre vil
fortsedte ind i 2020.

Der foreslas derfor fire strategiske indsatsomrader for perioden 2020-2021:

1+ Et sammenhaangende arbejdsmarked
1+ Greater Copenhagen Green

1+ Infrastruktur og mobilitet

1 * Digita udvikling

Udvalget har isae interesse i indsatsen for Greater Copenhagen Green. Indsatsen fokuserer pa udvikling
af Greater Copenhagen som en grgn vakstmetropol via dels udarbejdelse af et politisk ambitionspapir
for gren og bagredygtig udvikling i metropolregionen, dels igangsadtelse af konkrete grenne projekter,

bl.a. en styrket cykelinfrastruktur i regionen. Det politiske ambitionspapir skal baseres pa en fortadling
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om den grgnne metropol og indeholde ambitioner ift. fx tiltragkning af granne virksomheder, omstilling af
organisationernes transport til fossilfrihed, gren kollektiv transport mv.

Under hver strategisk indsats vil der vaare en beskrivelse af visionen/ambitionen for omradet samt hvilke
indsatser, resultater og effekter, som forventes. Der vil desuden vaae en politisk indledning med en
beskrivelse af Greater Copenhagen samarbejdet, overordnede visioner for samarbejdet samt en kort
beskrivelse af de hidtil opnaede resultater.

Handlingsplanen vil yderligere bergre 3 horisontale emner, som skal brugestil at gennemfare
indsatsomraderne, kommunikation og markedsfering, negletal og indikatorer og workflow/arshjul.

Den endelige handlingsplan forventes udarbejdet over efterdret med politisk godkendelse i Greater

Copenhagen bestyrelsen den 6. december 2019. Et sammenhaangende arbejdsmarked er desuden temaet
for Greater Copenhagen topmeadet den 15. november.

KONSEKVENSER

RISIKOVURDERING

Udvalgets eventuelle fordag til indsatser bagres videre administrativt og politisk ved mader i henholdsvis
styregruppen og bestyrelsen for Greater Copenhagen den 24. oktober og 6. december 2019. Da Greater
Copenhagen bestér af mange parter, kan administrationen ikke garantere, at alle forslag medtagesi den
endelige handlingsplan.

JKONOMI

KOMMUNIKATION

POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Den endelige handlingsplan for Greater Copenhagen forel aggges udvalget pa madet i januar 2020.
DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON

Diana Arosovic Nielsen/Anette Prilow

JOURNALNUMMER
16015818

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Prassentation pkt. 2 som vist pA MKU d. 1 oktober 2019
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3. ORIENTERINGSSAG: REVUSPROJEKT "STORMFLOD OG
HAVVANDSSTIGNINGER”

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor milja- og klimaudval get:

1 at orientering om status pa indsatsen " Stormflod og havvandsstigninger" tagestil efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND

Projektet "Stormflod og havvandsstigninger" er en indsats under den nuvaaende regionale vakst- og
udviklingsstrategi (ReVUS), som er et samarbejde mellem Region Hovedstaden og Regnvandsforum om
hovedstadsomradets behov for beskyttelse mod stormflod og havvandsstigninger. Regnvandsforum er
et tvawkommunalt samarbejde mellem kommuner og forsyningssel skaber i Lynettefad|esskabets opland
samt Tarnby, Albertsund, Vallensbak, Brgndby, Drager, Ishgj, Ballerup og Hgje Taastrup Kommune.

Som et led i indsatsen er der udarbejdet to rapporter, som belyser omradets risiko for stormflod, samt
hvordan truslen kan reduceres ved at gge kystbeskyttelsen (se rapporternes sammenfatninger i bilag 1 og
2). Rapporterne viser blandt andet, at stormflod ikke er en fjern trussel, men kan alerede i dag medfare
betydelige skader, hvis kysten ikke beskyttes samlet pa tvaa's af omradets kystkommuner.

Der gives hermed en kort status pa indsatsen. Pa udvalgsmadet vil Christian Ammitsege, chefkonsulent i
HOFOR, praesentere indsatsens resultater.

P& medet vil udvalget ydermere fa en mundtlig status for regionens arbejde med etablering af nyt
klimatil pasningspartnerskab ” K limatilpasning pa tveas’.

SAGSFREMSTILLING
Hvis beskyttelsen af hovedstadsomradet ikke ages, vil de samlede skader som falge af stormflod |gbe
op i ca. 22 milliarder kroner over de nasste 100 ar.

Klimaforandringerne medfarer, at vandstanden i havet stiger, og dermed gges ogsa risikoen for
stormflod. Det er saarligt en stormflod fra syd, som udger en risiko for hovedstadsomrédet. Er uheldet
ude, og hovedstadsomradet i dag rammes af en voldsom stormflod fra syd (en sakaldt 1000 ars
haendelse), vil skaderne lgbe op i ca. 44 milliarder kroner.

| hovedstadsomradet strakker udfordringerne fra stormflod sig pa tvea's af kommunegramserne.
Rapporterne viser, at en koordineret og helhedsorienteret kystbeskyttel sesindsats derfor er ngdvendig.
En fadles indsats minimerer konsekvenserne og de samlede omkostninger.

Det er farste gang, at der er anvendt fadles data til at udarbejde skadesopgerelser og optimale
sikringsniveauer for kystkommunerne i hovedstadsomradet.

Rapporterne viser, at issa den fadles transportinfrastruktur kan lide tab. Omkring halvdelen af skaderne
skyldes tab pa hovedstadsomradets tvaargdende infrastruktur, som metro, lufthavn og
motorvejsstraskninger. Saaligt tab, der skyldes forsinkelser og manglende fremkommelighed, vil vaare
meget store.

Videre skridt

Rapporterne indeholder en indledende vurdering af, hvordan kystsikringen kan forbedres og hvilke
udgifter, der ma forventes. | lyset af omfanget af skadesomkostninger er der god gkonomi i at sikre
hovedstadsomradet mod stormflod.
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Rapporterne kan vaae med til at danne grundlag for en vurdering af behovet for fremtidigt samarbejde
kommunerne imellem omkring udfordringerne, men kan ogsa indga som bidrag til planlaggningen i hver
enkelt kommune.

Der er nu et fadles fundament for et videre samarbejde om rapporternes anbefalinger. Kommunerne har
ansvaret for kystbeskyttelse, og regionen planlaggger dialog med blandt andet Regnvandsforum om en
evt. fadles videre proces og tvaagaende koordinering af initiativer.

KONSEKVENSER

Ved en tiltreadel se af indstillingen tages status pa projektet " Stormflod og havvandsstigninger" til
efterretning.

RISIKOVURDERING
En tiltraadel se af indstillingen indebaaer ingen risici.

KOMMUNIKATION

Administrationen har udsendt en pressemeddelelse d 10. juli 2019 i forbindelse med offentliggerel sen af
rapporten. Pressemeddel sen vedlagt (se bilag 3).

Rapporterne er offentliggjort pa regionens hjemmeside:
https.//www.regionh.dk/til-fagfolk/miljoe/en-groennere-region/K limatil pasning/Documents/Udredning%
200m%20stormflod%200g%20havvandssti gning. pdf

https://www.regionh.dk/til-fagfolk/miljoe/en-groennere-
region/K limatil pasning/Documents/Stormflod_og_havvandstigning_rapport.pdf

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges milja- og klimaudvalget den 27. august 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Niglsen/Gitte Larsen

JOURNALNUMMER
16023314

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Sammenfatning af samfundsgkonomiske konsekvenser. Februar 2018
@2. Sammenfatning af optimale sikringsniveauer mv. Juni 2019

@ 3. Pressemeddel el se stormflod og havvandsstigninger

@4. Prassentation pkt. 3 som vist pA MKU d. 1. oktober 2019
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4. DROFTELSESSAG: PERSPEKTIVERNE FOR MILJG OG
KLIMAINDSATSERNE MED AFSAET | NY SKONOMIAFTALE MED
STATEN

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimaudval get

1. at udvalget drefter om perspektiverne for regionens milja- og klimaindsats indenfor rammerne af ny
gkonomiaftale til efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Draftet.

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND

Klimavar et tema, som fyldte meget i valgkampen op mod folketingsvalget og det vil derfor vaare saaligt
interessant for Miljz- og klimaudvalget, at vaare opdateret pa om der opstar nye muligheder for
politikudvikling og konkret indsats som falge af regeringens gkonomiaftale med Danske Regioner.
Administrationen vil pa madet belyse konsekvenserne af aftalen naamere.

SAGSFREMSTILLING

Danske Regioner har i august/september forhandlet en ny gkonomiaftale med staten for 2020. |
forbindelse med disse forhandlinger har der bl.a. vaaret sat fokus pa behovet for at indfri Regeringens
ambitigse klimaambitioner og hvordan regionerne kan bringes aktivt i spil for at sikre regiona udvikling
pa omradet.

Administationen vil pA medet samle op pa resultaterne af forhandlingerne og hvilke nye perspektiver
forhandlingsresultatet har i forhold til politikudviklings arbejdet i milja- og klimaudval get.

KONSEKVENSER
Milje- og klimaudvalget vil vagre orienteret om perspektiverne for regionens miljg- og klimindsats
indenfor de nye rammer af gkonomiaftalen med staten.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges miljg- og klimaudvalget den 1. oktober 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen / Gitte Larsen

JOURNALNUMMER
19068027

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Aftale om regionernes gkonomi for 2020
2. Prassentation pkt. 4 som vist pda MKU d. 1. oktober 2019
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5. ORIENTERINGSSAG: ORIENTERING OM FORHANDLINGER MED
STATEN OM JORDFORURENINGSOMRADET

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimaudval get:

1 at orienteringen om status for Danske Regioners forhandlinger med staten om gkonomien for
jordforureningsomréadet tages til efterretning

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND
Regionerne har siden oprettelsen i 2007 samlet budgetteret med lidt over 400 millioner kroner arligt til
handtering af jordforurening.

| 2019 skal regionerne forhandle med staten om yderligere finansiering til jordforureningsomradet.
Baggrunden herfor er, at regionerne har faet en ny opgave med at beskytte overfladevand og natur mod
jordforurening. Denne opgave indebagrer, at regionerne i perioden 2021-2027 skal sta for at undersgge og
gennemfare eventuelle afvaargeforanstaltninger pa ca. 1.200 jordforureninger, som udger en potentiel
risiko for overfladevand og natur.

| den nye regerings forstael sespapir frajuni 2019 stér der, at regeringen vil prioritere at handtere og rense
de store generationsforureninger (saligt store jordforureninger). Det er derfor muligt, at staten i
forbindel se med forhandlingerne ogsa ensker en saalig aftale med regionerne om
generationsforureningerne.

Denne sag redeger for status for de planlagte forhandlinger med staten om gkonomien for
jordforureningsomradet.

SAGSFREMSTILLING

Administrationen forventer at de planlagte forhandlinger mellem regionerne og staten om finansiering af
regionernes opgave med at beskytte overfladevand og natur mod jordforurening gennemfares som
planlagt, dvs. inden udgangen af 2019.

Administrationen har pa nuvaarende tidspunkt ikke oplysninger om, hvorvidt staten vil inddrage
generationsforureningerne i forhandlingerne om overflade-vand. Da seks ud af dei at ni
generationsforureninger i Danmark udger en risiko for overfladevand og natur, vil
generationsforureningerne i et eller andet omfang kommetil at indga i forhandlingerne.

Jordforureninger, der kan have skadelig pavirkning af overfladevand og natur:

| 2014 blev regionernes ansvarsomrader indenfor jordforurening udvidet til ogsd at omfatte forebyggelse
af skadelige pavirkninger af overfladevand og natur, der kraever saalig beskyttelse (malsatte vandlgb,
sger og kyststrakninger samt beskyttede naturomrader). Det blev dengang aftalt med Miljeministeriet, at
regionerne i farste omgang skulle tilvejebringe et overblik over, hvor mange

jordforureninger som ud fra eksisterende oplysninger ma vurderes at udgare en potentiel risiko overfor
overfladevand og natur.

Regionerne har tilvejebragt dette overblik i perioden 2014-2018. Resultatet er, at godt 1.200 af de pa
landsplan ca. 36.000 kortlagte jordforureninger vurderes at udgere en potentiel risiko. Seks ud af disse
ca. 1.200 risikolokaliteter er generationsforureninger (Hafde 42 samt den gamle og den nye Cheminova
fabriksgrund i Region Midtjylland, Grindstedvaarket og Kaargard klitplantage i Region Syddanmark samt
Collstrop-grunden naa Esrum Sg i Region Hovedstaden)
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Den endelige risikoafklaring i form af egentlige undersggelser pa de potentielle risikolokaliteter skal farst
finde sted i forbindelse med gennemfarelsen af vandomradeplanerne i Vandrammedirektivets tredje
vandplanperiode 2021-2027. Oprydninger pa de lokaliteter, som udger en reel risiko, skal ogsa finde sted
| perioden 2021-2027.

Det er finansieringen af disse aktiviteter i 2021-2027, som regionerne skal forhandle med staten i 2019.
Der er tale om en s3kaldt DUT-forhandling, idet indsatsen ift. overfladevand og natur er en ny,

lovbunden opgave, som blev vedtaget i forbindelse med en aendring af jordforureningsloven i 2014 (DUT
er en forkortelse for Det Udvidede Totalbalanceprincip. DUT indebagrer, at staten kompenserer
kommuner og regioner for kommunale og regionale udgiftseandringer som felge af blandt andet ny
lovgivning. Det sker ved, at det samlede statstilskud forhgjes €ller reduceres, nar kommunerne eller
regionerne bliver palagt eller frataget opgaver).

| forbindelse med de nyligt afsluttede forhandlinger om regionernes gkonomi for 2020 blev
overfladevand og jordforureninger dreftet. | skonomiaftalen for 2020 blev det anfert, at "Parterne er
enige om, at der er behov for videre undersagelser med henblik pa at identificere de jordforureninger,
somreelt truer overfladevand. Forhandlinger om de videre undersggelser genoptages senerei 2019"

Danske Regioner (DR) varetager de kommende forhandlinger. Administrationen hos DR har haft en
raskke forberedende magder med Milja og Fadevareministeriet (MFVM), hvor opgavens omfang,
metodik mv. er blevet dreftet. Via regionernes tvaaregional e samarbejde om jordforurening og
overfladevand opdaterer de fem regionale administrationer |gbende DR om opgavens indhold og
ressourcebehov set fra det regionale perspektiv.

Generationsforureninger:

Generationsforureninger er jordforureninger, hvor den fremadrettede indsats per lokalitet koster mere end
50 mio. kr. Generationsforureninger kan derfor vanskeligt handteres indenfor regionernes nuvaaende
budgetter.

Den tidligere regering havde planer om at af sedtte 600 millioner kr. fordelt over perioden 2021-2030 til
generationsforureningerne. Der var dog reelt kun tale om yderligere 100 millioner kroner til
generationsforureningerne, idet den tidligere regering forventede at finde 500 millioner ved
effektiviseringer i forbindelse med samling af jordforureningsomradet hos staten.

Som allerede naevnt, er det ogsa en prioritet for den nye regering at gere noget ved
generationsforureningerne. Administrationen er pa nuvaarende ikke bekendt med, om regeringen har
udarbejdet et mere konkret udspil til. finansiering af indsatsen over generationsforureningerne.

KONSEKVENSER
Ved tiltraadelse af indstillingen tages orienteringen tages status for forhandlingerne med staten om
jordforureningsomradet til efterretning

RISIKOVURDERING
En tiltreadelse af indstillingen indebaerer ikke i sig selv risici.

Der er imidlertid risiko for, at regionernes samlede opgavel gsning pa jordforureningsomradet bliver
forringet, hvis regionerne ikke far en tilstraskkelig finansiering af overfladevandsopgaven og/eller hvis
regionerne palagyges at oprense generationsforureninger, uden at der ydes tilstraekkelig finansiering hertil.
Det kan sdledes komme til at ga ud over regionernes nuvaaende indsats for at beskytte
drikkevandsressourcen og menneskers sundhed mod jordforurening, hvis regionerne ikke far fuld
finansiering af nye opgaver som beskyttelse af overfladevand og oprensning af generationsforureninger.

JKONOMI
En tiltraedel se af indstillingen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
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Udvalget vil - nar administrationen skenner det ngdvendigt og mindst én gang arligt - blive orienteret om
status for regionens opgave med at beskytte overfladevand og natur mod jordforureninger, herunder om
opgaven kan |@ses indenfor den finansiering, som bliver resultatet af de kommende forhandlinger.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen
John Flyvbjerg/Carsten Bagge Jensen

JOURNALNUMMER
18023505
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6. ORIENTERINGSSAG: STATUSOVER GRYN DRIFT OG
UDVIKLING OG KLIMAREGNSKAB 2018

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor milja- og klimaudval get:

1 at orienteringen om status over Gren drift og udvikling og Klimaregnskab 2018 tages til
efterretning.

POLITISK BEHANDLING
Taget til efterretning.

Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND

P& medet den 28. august 2018 blev miljg- og klimaudvalget praesenteret for status over Gran Drift og
Udvikling og klimaregnskab 2017. | denne sag gares status for 2018, herunder udviklingen i
kongeindikatoren CO,, fra 2017 til 2018 og hvorvidt vi er parette vej i forhold til regionens 2025-mdl.

Gren drift og udvikling startede som en koncernstrategisk indsatsi 2015 (store tvaargdende
udviklingsprojekter forankret i regionens gverste administrative ledelse), og har til formd at reducere
klima- og miljgbelastning fra regionen som virksomhed.

Pa medet gives oplagy.

SAGSFREMSTILLING

Som led i indfrielse af regionens politiske malsaning om en gran og innovativ metropol, fastlagde milja
og trafikudvalget den 20. januar 2015 ambitionsniveauet for kongeindikatoren CO2 for regionen som
virksomhed via Grgn Drift og Udvikling (GDU).

Gran Drift og Udvikling blev fokuseret i tre koncernfadles temaplaner: Energiplan 2025,
Affaldsressourceplan 2025 og Transportplan 2025, hvor potentialet for CO2-reduktion er sterst.
Planerne indeholder ambitigse og langsigtede CO2-reduktionsmal frem mod 2025 for regionens
hospitaler,

virksomheder og centre. M&ene understetter visionsmalene i den regionale vakst- og udviklingsstrategi
(ReVUS) om en fossilfri hovedstadsregion i 2050, samt en genanvendelsesandel for affald pa 80 % i
2035. Med vedtagelsen af handlingsplan for verdensmdl i regionsradet den 14. maj 2019 er
ambitionsniveauet for GDU sat i veret.

Ud over energi, affald og transport omfatter Gregn Drift og Udvikling ogsa de understettende omrader
grenne indkab og strategisk kommunikation. Implementeringen af temaplanerne startede i 2016 og er i
fuld gang i hele organisationen. For at kunne falge udviklingen og sikre fremdrift udarbejder
administrationen arligt klimaregnskab, koncernstatus og handlingsplaner.

Administrationen har netop udarbejdet koncernstatus pa baggrund af klimaregnskab 2018. | det falgende
praesenteres resultaterne samt succeshistorier og hovedudfordringer, som regionen star overfor pavejen
mod gren omstilling af regionen som virksomhed.

Bilag til sagen er Koncernstatus 2018 og Klimaregnskab 2018.

Gren drift og udvikling samlet set
Udviklingen i CO,-udledningen i tons (afrundet) fra baselinedret til og med 2018 er vist nedenfor.
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Tema/ar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |2025 mal

Energi 112.700 103.200  93.500 84.300 77.700  76.20Q 46.000
Transport - - 16.500 16.800 18.200 18.200 14.700
Affald (*) -2.800 -3.300 -3.100 -2.900 -2.500  -1.266 -6.000

(*) Udledningen for affaldshandtering er negativ, da der ved genanvendelse bliver sparet CO2 frem
for at bruge jomfruelige ressourcer. Grundet forskel i metodeanvendel se kan udledningen fra
affal dshandteringen ikke umiddelbart sammenholdes med udledningen fra energi og transport.

1 CO, fraenergiforbrug er faldet i alle ar og skyldes overvejende den grenne omstilling pa

forsyningssiden.
1 CO, fratransporten er stagneret, fordi udledningen fra tjenesterejser i fly er faldet.

1 CO, fraaffald er ikke reduceret i henhold til malene og udvikler sig med forkert trend.

Men samlet set vurderes GDU at vaae i god fremdrift. Hospitaler, virksomheder og centre har i
fodlesskab ydet en stor indsats for at planlasgge og implementere GDU-aktiviteter i det forlgbne & og de
langsigtede mal fra temaplanerne forventes stadig at bliver naet.

Energi
Energi fik en gran CO,-smiley i koncernstatus 2018, da udledningen fra el- og varmeforbruget fra 2017 til

2018 faldt med 2 %. | forhold til baselinedret 2013 er udledningen faldet med 32 %. Udviklingen er pa
rette vej til at indfri 2025-mélet p& 60 % CO,,-reduktion. Den grenne omtilling af forsyningen er gdet

hurtigere end de tidligere prognoser. Til trods for stigende produktion (DRG-tal) er det reelle forbrug
faldet med 3 % siden basdlinedret 2013. Dette skyldes tidligere initiativer til at gge energieffektiviteten.

Af succeshistorier fra det forlgbne ar kan naa/nes at realiseringen af regionens store
energieffektiviseringsprogram ESCO 3.0 forlgber som planlagt. | fordret 2019 blev screening, analyse og
programmering af 1,2 mio. m2 udbudt. Screeningen danner grundlag for efterfalgende udbud af
energientrepriserne som er afgarende for at regionen nér 2025-méalene for bade CO2-reduktion pa 60 %
og energibesparelser pa 15 — 17 %. ESCO-projektet pa Hvidovre Hospital begynder at levere konkrete
resultater, da elforbruget er reduceret med 3 % fra 2017 til 2018, og samtidig er elproduktionen fra store
solcelleanlaeg mere end fordoblet.

Hovedudfordring: Administrationen har i farste halvar af 2019 udfert en separat screening af potentialet
for solceller i forbindelse med ESCO 3.0. | den forbindelse er identificeret 66 mulige anlasg pa 12
matrikler. | alt vil der vagre tale om en investering pa ca. 110 mio. kr. med en forventet tilbagebetalingstid
paca 9 & . Anlaggene kan opdelesi solceller pa fladt tag, markanlasg, p-overdakning, p-
husoverdagkning, tag-integrerede paneler og facade-integrerede paneler. Grunden til at vi foretager

denne opdeling er, at der er forskellige investeringsprofiler samt bygnings- og funktionsmaessige forhold.
Administrationen skal i ar tage stilling til et eventuelt samlet udbud og indholdet af dette. Derfor bringer vi
udfordringen op pa MK U-mgdet i november.

Affaldsressour cer
Affaldsressourcer har delvist en red CO,-smiley, da besparelsen fra genanvendelse af affald fra 2017 til

2018 faldt med 51 % til ca. 1.266 tons, hvilket er et fald pa 55 % ift. baseline 2013, men har samtidig
ogsa en gul smiley, da mere end halvdelen af faldet skyldes opdatering af CO,,-faktoren for affald til

forbramding, som regionen ikke har indflydelse pa. Det resterende fald skyldes primaat mindre masngder
af metal, pap og papir som ved genanvendelse bidrager til CO,-besparelse. Genanvendel sesprocenten er

dog ogsa faldet med 0,6 procentpoint til 20,7 procent, og udviklingen er sdledes ikke helt parette vej.
Som konsekvens af implementering af nyt genanvendel sessystem, se nedenfor, forventes
genanvendel sesprocenten at stige stet fra 2020.

Af succeshistorie kan naevnes at implementeringen af regionens nye genanvendel sessystem til bedre
kildesortering pa hospitalerne for alvor er kommet op i fart. Systemet ensretter og moderniserer
kildesorteringen og omfatter opsaening af forbedret beholdersystem, undervisning og information om

affaldshandtering og nudgingbaseret sorteringsplancher og maakater. Det har kraevet en meget stor
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indsats af en raskke akterer pa hospitaler og centre at komme sa langt. Systemet forventes udrullet pa alle
somatiske hospitaler i 1gbet 2019, og samtidig forventes afklaring pa udrulning i Psykiatrien.

En hovedudfordring er afsagnings- og genanvendel sesmuligheder for plastikaffald, samt @get brug af
engangsartikler med begramsede genanvendel sesmuligheder. Der vil fremadrettet blive sat mere fokus pa
cirkulare indkebs-, forbrugs- og bortskaffel sesprocesser. Desuden har metoden til beregning af CO.-

besparelser mangler og en revision vil blive overvejet.

Transport
Transport fik en gul CO,-smiley, da den stigende udledning er stagneret og udledningen er usendret i

forhold til 2017. CO,-udledningen fra regionens transportaktiviteter var i 2018 pa 18.166 tons.

Udledningen fra tjenesterejser i fly er faldet, men dette opvejes primaat af stigningen i udledningen fra
patienttransporten.

Af succeshistorier fra det forlgbne ar kan naavnes, at andelen af regionens egne karetgjer som (helt eller
delvis) drives af €l €ller biogas har ndet 40%. Det vurderes hgijt for en virksomhedstype som Region
Hovedstaden. Der er tale om gran omstilling af bade personbiler (til tjenesterejser), varevogne (fx
transport af blodpraver) og lastvogne (fx transport af affald eller operationsudstyr). Det forventes, at
udviklingen slar igennem i Klimaregnskab 2019. Det er positivt at CO2-udledningen fra tjenesteregjser i fly
er faldet. Administrationen har arbejdet pa vurdering af tiltag, men faldet er kommet uden ibrugtagning af
konkrete virkemidler. | samarbejde med Cyklistforbundet er bl.a. hospitalerne blevet certificeret efter
deres cykelvenlighed. Resultaterne er flotte, da 2 matrikler har scoret guld, 8 salv og de sidste 3 bronze.
Forudsaaningerne for en hgj andel af cyklende medarbejdere er derfor til stede, men der arbejdes pa at vi
bliver endnu bedre.

En hovedudfordring er at fa reduceret CO2-udledningen fra flytransport samlet set (tjenesterejser og
patienttransporten), som udger hele 70 % af den samlede transportudledning. Selvom udledningen fra
tjenesterejser er faldet med 5 % fra 2017 til 2018. Der arbejdes pa fordag til CO,-reducerende

handlinger, herunder et budgetforslag om kompensation, men flytransport er udfordrende da der mangler
grenne alternativer og restriktioner af flyrejser vil vaare i konflikt med andre af regionens mélsagninger.

Granneindkagb
Grenne indkab understetter de tre omrader energi, affaldsressourcer og transport via en handlingsplan
for grenne indkgb og bidrager pa den made til CO,,-reduktion og andre miljefordele. Der anvendes

granne krav i en rakke andre udbud.

Af succeshistorier fra det forlgbne ar kan naevnes a) ny indkabspolitik med bl.a. mere grant fokus blev
politisk vedtaget i maj 2019. Indkgbspolitikken sadter rammen for, at regionens indkeb bidrager til det
starst mulige gkonomiske réderum og mest mulig veerdi pa hospitalerne — alt sammen til gavn for
patienterne; b) Koncernindkeb har igangsat en systematisk screening af omréder ift. hvilke miljekrav, der
kan stilles; ¢) udbud af siddende patientbefordring har givet 10 el/hybridbiler, som vil nedbringe CO,,-

udledning og partikelforurening i centrale dele af Kgbenhavn; d) miljerigtigt udbud af keretgjer til
transport af bl.a. affald og varer til hospitalerne resulterede i indkeb af biogasdrevne lastvogne og €) et
samarbejde vedragrende tekstilindkab med K gbenhavns Kommune og Gate 21 under " Cirkulaae
Kommuner” har vaaet i gang i et lille ar.

Af hovedudfordringer kan naevnes, at der for de fleste vareindkab ikke er nogle "grenne” aternativer pa
hylderne samtidig med, at de gkonomiske konsekvenser af f.eks. granne krav farst kendes ved
udbudsafslutningen. Der skal i arbejdet med de forskellige udbud ske en afvejning ift. grenne krav og
regionens behov for gkonomiske raderum. Det er vigtigt at prioriterer indsatser, hvor man kan opna mest
milj@ for pengene.

Strategisk kommunikation
Fokus la ogsai 2018 paintern kommunikation for at engagere medarbejdere i bagredygtighedsindsatsen
og pa at sprede gode eksempler i organisationen via intranettet. Regionens miljgpris 2018 blev vundet af
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Rigshospitalets centralkgkken, fordi de har haft mod til at indfare kedfrie dage to gange om maneden pa
begge matrikler. Fremadrettet vil fokus rettes mere mod kommunikation med eksterne interessenter.

KONSEKVENSER
Ved tiltrazdelse af indstillingen tager miljg- og klimaudvalget orienteringen om og status over Gren drift
og udvikling og Klimaregnskab 2018 til efterretning.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Med denne sagsfremlagggel se er behandlingen af GDU-koncernstatus og klimregnskab 2019 politisk
afduttet. Som led i GDU-arshjulet draftes koncernstatus og klimaregnskab 2020 i 3. kvartal 2020.
Udvalgte temaer under GDU kan til enhver tid tages op til behandling, nér Miljz- og klimaudvalget ansker
det. PAmadet i november 2019 draftes som naevnt ovenfor solcelleudfordringen.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Mogens Kornbo / Heine Knudsen

JOURNALNUMMER
14008498

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Klimaregnskab Region Hovedstaden 2018 Hovedrapport - Vers 3 find - tilgaangeliggjort
2. Koncernstatus 2018 - OVERBLIK - Til MKU-mgde 01.10.19

3. Prassentation pkt. 6 som vist pd MKU d. 1. oktober 2019
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7. DROFTEL SESSAG: UDKAST TIL PROGRAMINDHOLD FOR
MILJD- OG KLIMAUDVALGETSSTUDIETUR TIL HAMBORG |
FORARET 2020

INDSTILLING
Administrationen indstiller overfor miljg- og klimaudval get:

1 at udkast til programindhold for miljg- og klimaudvalgets studietur til Hamborg i foraret 2020
dreftes med henblik pa saalig fokusomrader i den endelige programplanlaggning.

POLITISK BEHANDLING
Draftet.

Besluttet dato for studietur, d. 22.-24. april 2020.
Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandlingen.

BAGGRUND
Miljz- og klimaudvalget besluttede den 21. maj 2019, at administrationen skulle ga videre med at
konkretisere et potentielt programindhold for udvalgets studietur til Hamborg i foraret 2020.

SAGSFREMSTILLING

P& baggrund af miljg- og klimaudvalgets beslutning den 21. maj 2019, har administrationen udarbejdet

et brutto-oplagy til programindhold for en studietur pa 2% dag til Hamborg. Turen planlasgges med fokus
pa bagredygtig transport og vil ske som togrejse fra Kgbenhavn til Hamborg.

Administrationen har haft fokus pa at afsege aktiviteter, som kan besgges i Hamborg, hvor der er
mulighed for at f ny inspiration til Igsning af udfordringerne indenfor udvalgets portefaije.

Der er primaat lagt vasgt pd at seting i praksis og have en dialog med vaaterne med udgangspunkt i
noget man kan se frem for formelle mgder med andre myndigheder.

Hamborg rummer gode muligheder for at se nearmere pa aktiviteter indenfor flg. temaer:

1 Klimatilpasning i en metropol, hvor vandvejene er centrale og klimavarslingssystemer afgerende

1 Cirkulag gkonomi i forbindelse med byggeri, jordhandtering og elektronikaffald

1 Smart energi og gran energiproduktion og -effektivisering

1 Handtering af jord- og grundvandsforurening ved grenne teknologier og med rekreative muligheder

De konkrete projekter, som administrationen vurderer, der kan vaare interessante at se naamere pa er
beskrevet i bilag 1.

Der vil pad madet vaare mulighed for at gennemga bruttolisten og fa udval gets tilkendegivel ser om salige
aktiviteter, som udvalget gnsker hgjt eller lavt prioriteret i den endelig programlagning.

Dato og endelig program kan farst fastsadtes senere, nar udvalgsmader mv. er berammet for 2020.
Fordlag til endelig program og budget mv. vil blive forelagt til godkendelse i udvalget, forretningsudval get
og regionsradet primo 2020.

KONSEKVENSER

Pa baggrund af miljz- og klimaudvalget draftelse af oplagg til programindhold og ansker til saalig fokus
for udvalgets studietur til Hamborg i foraret 2020, vil administrationen arbejde videre med konkretisering
af programmet.

@K ONOMI
Studieturen vil blive planlagt indenfor rammerne for udvalgenes studieture, som er godkendt af
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regionsradet den 23. oktober 2018. Rammen svarer til maksimalt 15.000 kr. pr. medlem. Godkendelse af
et specificeret budget for turen vil skei regionsradet primo 2020.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges milja- og klimaudvalget den 27. august 2019.

Forslag til endelig program, specificeret budgetforslag, fordag til embedsmandsdeltagel se og en
begrundel se for, hvordan studieturen kan bidrage til udviklingen af Region Hovedstadens
opgavelgsning vil blive forelagt til godkendelse i udvalget, forretningsudvalget og regionsradet primo
2020.

DIREKTZRPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen / Gitte Larsen

JOURNALNUMMER
19054172

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Bruttoliste til MK U's studietur til Hamborg 2020
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8. EVENTUELT
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BESLUTNINGER

Miljz- og klimaudvalget - meddelelser

MILJG- OG KLIMAUDVALGET

MODETIDSPUNKT

01-10-2019 14:00

MOADESTED

Standard madested for mader
MEDLEMMER

Charlotte Holtermann Medlem
Stinus Lindgreen Naestformand
Peter Westermann Medlem

Kim Rockhill Formand
Randi Mondorf Medlem
Ozkan Kocak Medlem
Tormod Olsen Medlem

Afbud
Deltog
Deltog
Deltog
Deltog
Afbud
Deltog
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INDHOLDSLISTE

1. Meddelelser - Arsplan

2. Meddelelser - Brev fra Fredensborgs borgmester Thomas Lykke Pedersen til Miljeminister Lea
Wermelin
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1. MEDDELELSER - ARSPLAN

MEDDELEL SER

Arsplanen for emner til miljg- og klimaudvalgets kommende mader er vediagt som bilag. Arsplanen er
forelgbig, og der kan opsta behov for udskydelser af emner eller supplering med ekstra punkter, hvilket
vurderes |gbende af administrationen.

JOURNALNUMMER
19035508

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Arsplan 2019-2020
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2. MEDDELELSER - BREV FRA FREDENSBORGS BORGMESTER
THOMASLYKKE PEDERSEN TIL MILJGMINISTER LEA
WERMELIN

MEDDELEL SER

Borgmester for Fredensborg Kommune Thomas Lykke Pedersen sendte d. 2. september 2019 brev til
Miljgminister Lea Wermelin, hvor han ger opmaarksom pd, at der er behov for flere midler til regionerne
0g mere hensigtmaessig lovgivning.

Direkter i Fredensborg Kommune Thomas Barfoed naevnte brevet i et hgringssvar, af d. 12. juni 2019,
pa regionens varsel om afgerelse om nuancering af kortlesgning pa Langebjergvej 126, 3050 Humbl ebaek.

JOURNALNUMMER
19068225

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Brev fra Borgmester Thomas Lykke Pedersen til Miljgminister Lea Wermelin om flere midler og
hensigtsmaessig lovgivning
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Punkt nr. 1 - Beslutningssag: CITY LOOPS deklaration om cirkulaer omstilling
Bilag 1 - Side -1 af 1

Circular Cities Declaration
Facilitating the transformation to a circular economy

Background

As European cities face the challenges of climate change, increasing resource use and waste
production, as well as social issues such as inequality, unemployment and insecurity, it is evident that
our current linear economic model of “make, use, dispose” can no longer be sustained.

We need to move towards a circular economy — one which meets society’s material needs while
respecting environmental boundaries, one which maintains the value of products and materials for
as long as possible, one which maximises the recovery, reuse and recycling of resources, and
minimises environmental footprints and resource consumption.

To meet this challenge, cities must innovate — we need to find new, smarter ways of doing business,
innovative processes and technological solutions, and new partnerships with stakeholders between
the public and private sectors, and knowledge institutions to help enable these developments.

Local and regional governments have a critical role to play in achieving this transition to a circular
economy. From urban planning and zoning regulations to waste management approaches, from
public infrastructure and construction projects to the public procurement of products and services,
public authorities can act as a catalyst, a role-model, a service provider, a regulator and facilitator to
support the transition to a circular economy.

Whilst this role is clear, much more work needs to be done to help understand how it can be most
effectively employed. What are the key levers and tools available to local and regional governments,
and how can we ensure that these align to achieve circular economic outcomes, which minimise
environmental impacts and benefit society as a whole?

Our commitment
On behalf of <XXXX> | hereby declare our commitment to:

e Play an active role, within our scope of influence, to encourage the transformation to a
circular economy, through the policy and regulatory levers available to us

e Initiate a series of innovative pilot and demonstration activities, to help identify the most
promising solutions, better understand how to maximise our impacts, and provide models
for others to replicate

e To actively share our knowledge and experiences with other European local and regional
governments

e To seek to build a wider circular cities coalition with key stakeholders and initiatives across
Europe to help create a strong and coherent support framework for this transition
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COWIL
STORMFLOD OG HAVVANDSSTIGNINGER 7

1 Resume

De seneste ars haendelser med stormfloder og hgjvande har igen sat fokus pa
konsekvenserne af den stigende havvandsstand og truslen ifm. stormflod.

I Hovedstadsomradet straekker udfordringen fra stormflod sig pa tveers af kom-
munegranserne. Problemerne og Igsningerne skal derfor ses samlet. Herved
opnas en fzelles forstdelse og en fzelles indsats minimerer konsekvenserne og de
samlede omkostninger.

Denne rapport belyser det samlede problem for Hovedstadsomradet. Der foku-
seres pa de samfundsgkonomiske konsekvenser ved ikke at ggre noget samt pa
kystens modstandsdygtighed og det eksisterende beredskab.

Grundlaget er avancerede hydrauliske beregninger af oversvgmmelser fra
stormflod baseret pa den nyeste viden omkring de statistiske forhold og de for-
ventede klimaaendringer. Der er inddraget viden om historiske stormfloder fra
de seneste 1000 ar.

De samlede samfundsgkonomiske konsekvenser er opgjort som nutidsvaerdi til
22,5 mia. kr. over de kommende 100 3r. Dette er de samlede skader, der for-
ventes, safremt der ikke ggres yderligere for at beskytte hovedstadsomrddet ud
over den nuveerende beskyttelse.

Mﬂde I M I Ijg_ Og thi)m%tjtd:vafgétn(ﬂsm@fgile@mig Project documents/HOFOR_stormflod_og_havvandstigning_rapport_v7_20180208.docx
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UDREDNING OM STORMFLOD OG HAVVANDSSTIGNING I REGI AF REGNVANDSFORUM - STORMFLODSSIKRING 7

Sammenfatning

I en tidligere rapport har COWI analyseret risikoen for stormflodsskader i
hovedstadsomradet. Rapporten fokuserede pd de samfundsgkonomiske
konsekvenser ved ikke at ggre noget samt pa kystens modstandsdygtighed og
det eksisterende beredskab. Grundlaget var avancerede hydrauliske beregninger
af oversvgmmelser fra stormflod baseret pa den nyeste viden omkring de
statistiske forhold og de forventede klimaaendringer. Analysen inddrog viden om
stormfloder fra de seneste 1000 &r.

Denne rapport gar et skridt videre, idet den skitserer konkrete tiltag, analyserer,
hvilke niveauer det er optimalt at sikre sig til og belyser tidsperspektivet for
etablering af sikringen.

Stormflodstruslen for Hovedstadsregionen er forskellig fra syd til nord.

I syd skal hele Kgge Bugt regionen betragtes samlet og Igsningen skal omfatte
hele Kgge Bugt Strandpark fra Ishgj til Brgndby.

Amager kan deles i to. Den sydlige del omfatter Draggr og delvist Tarnby
Kommune. Her er der flere muligheder. Den nordlige del af Amager er behandlet
udfgrligt i Kgbenhavns Kommunes stormflodsplan. Her er en sikring langs
kystlinjen det mest optimale.

P& Sjzellandssiden kan Kgbenhavn sikres mod syd med en ydre sikring, der ogsa
vil hjeelpe Hvidovre Kommune, eller en indre sikring langs kajkanterne. Den
indre sikring er dog besveerlig p3 grund af de mange forskellige anlag i
kystlinjen.

Nord for Kgbenhavn er en kystneer sikring af Gentofte og dele af Lyngby
Taarbaek oplagt.

Rapporten beskriver de enkelte tiltag og analyserer de samfundsgkonomiske
omkostninger og gevinster ved tiltagene.

Mﬂde I M I Ijﬂ' Og kl imau d\,#a'géfeﬁ.co@TEiGﬂ%TQQWDOCUments/03 Project documents/Stormflodssikring/HOFOR_Stormflodsikring_v8.docx
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Hovedstaden

PRESSEMEDDELELSE

Att.: [Navn]

Stormflod truer hovedstadsomradet

En ny rapport viser, at stormflod og havvandsstigninger vil forar-
sage skader for 22 milliarder kroner i hovedstadsomradet, hvis ky-
sten ikke beskyttes samlet pa tveers af omradets kystkommuner.

Truslen fra stormflod er ikke en fjern trussel, men kan allerede i dag medfgre
betydelige skader. Det viser en rapport, som Region Hovedstaden og Regn-
vandsforum har faet COWI til at udarbejde.

Vand kender ikke til kommunegraenser

| hovedstadsomradet straekker udfordringen fra stormflod sig pa tveers af kom-
munegreenserne. En feelles kystbeskyttelsesindsats er derfor ngdvendig.

"Vand respekterer jo ikke administrative greenser. Det er derfor vigtigt, at vi i
Region Hovedstaden har vaeret med til at sikre, at kommunerne og forsynin-
gerne nu har et samlet billede af risikoen ved stormflod, som der kan arbejdes
videre med” udtaler formanden for Region Hovedstadens miljg- og klimaud-
valg Kim Rockhill.

Feelles data om stormflod og kystbeskyttelse

Det er fgrste gang, at der er anvendt feelles data til at udarbejde skadesopga-
relser og optimale sikringsniveauer for kystkommunerne i hovedstadsomradet.

*Jeg er meget glad for, at vi i Region Hovedstaden har veeret med til at sikre,
at der nu er et samlet, opdateret vidensgrundlag, som vil give et rigtigt godt
grundlag for den videre proces og samarbejde”, udtaler formanden for Region
Hovedstadens miljg- og klimaudvalg Kim Rockhill.
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Ved at forbedre kystbeskyttelsen kan truslen fra stormflod reduceres fremover.
Det er seerligt en stormflod fra syd, som udgear en risiko for hovedstadsomra-
det.

Hvem skal betale regningen?

Hvis beskyttelsen af hovedstadsomradet ikke gges, vil de samlede skader
som falge af stormflod Igbe op i ca. 22 milliarder kroner over de naeste 100 ar.

Omkring halvdelen af skaderne skyldes tab pa hovedstadsomradets tvaerga-
ende infrastruktur, som metro, lufthavn og motorvejsstreekninger. Seerligt tab,
der skyldes forsinkelser og manglende fremkommelighed, vil veere meget
store.

Vi har allerede faet en forsmag pa, hvilke gdelaeggelser stormflod og vand-
stigninger kan betyde — bade som kommune og i Hovedstadsomradet. Vi bae-
rer et feelles ansvar for at hjeelpes ad med at beskytte bade vores borgere og
vores veerdier ved at sgrge for kystsikring. Jeg mener ikke det er en opgave,
kommunerne kan lgfte uden gkonomisk hjeelp fra staten”, siger Hvidovres
borgmester Helle Adelborg.

FAKTA

Rapporten er udarbejdet i forbindelse med projektet "Stormflod og havvands-
stigninger”, som er et samarbejde mellem Region Hovedstaden og Regn-
vandsforum.

Projektet skal bidrage til at lgse feelles udfordringer pa tveers af kommuner i
forbindelse med stormflod og havvandsstigninger.

Projektet er finansieret af:

Region Hovedstaden og Regnvandsforum (Lyngby-Taarbaek Kommune, Gen-
tofte Kommune, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Tarnby
Kommune, Draggr Kommune, Hvidovre Kommune, Brgndby Kommune, Val-
lensbaek Kommune, Ishgj Kommune, Lyngby Taarbaek Forsyning, HOFOR,
Frederiksberg Forsyning, Tarnby Forsyning, Ishgj Forsyning, BIOFOS).

Link til rapporterne: https://www.regionh.dk/til-fagfolk/miljoe/en-groennere-re-
gion/Klimatilpasning/Documents/Udredning%200m%20storm-
flod%200g%20havvandsstigning.pdf

https://www.regionh.dk/til-fagfolk/miljoe/en-groennere-region/Klimatilpas-
ning/Documents/Stormflod og havvandstigning rapport.pdf

Stormflod truer hovedstadsomradet Side 2
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Yderligere information
Region Hovedstaden:
Kim Rockhill via Region Hovedstadens pressevagt pa 70209588

Emilie Rande Nielsen (tekniske spgrgsmal ang. rapporten):
emilie.roende.nielsen@regionh.dk / 20598866

Stormflod truer hovedstadsomradet
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Regeringen
Danske Regioner

Aftale om regionernes
okonomi for 2020

4. september 2019

1. Indledning

Sundhedsvaesenet gennemgar i disse ar en markant udvikling. Regionerne, sygehusene og
personalet star helt centralt heri og leverer gode resultater med fortsat forbedring af behand-
lingen for borgerne. Flere overlever alvorlig sygdom, fx inden for hjertesygdomme og kreeft,
og patienterne venter i kortere tid pa en sygehusoperation. Regeringen og Danske Regioner
er enige om at fortsaette udviklingen.

Regeringen og Danske Regioner er enige om ambitionerne for videreudviklingen af sund-
hedsvaesenet med fokus pa styrket sammenheeng, forebyggelse og lighed. Regeringen og
Danske Regioner vil samarbejde teet om at realisere ambitionerne.

Den demografiske udvikling betyder flere seldre og et sget behandlingsbehov i sundhedsvae-
senet. Med aftalen sikres, at der falger penge med til deekning af det demografiske traek, nar
der bliver flere patienter. Samtidig kan stigende medicinudgifter daekkes, og det vil give mu-
lighed for lgft af kapaciteten og mere personale.

Aftalen betyder ogsa en afvikling af det hidtidige omprioriteringsbidrag pa bade sundhedsom-
radet og pa det regionale udviklingsomrade, som blev indfert fra 2016 som et arligt fald i ud-
giftsrammerne. Dermed tages der ikke lzengere midler ud af omraderne, men sikres i stedet
gget frihed til lokale lgsninger.

Samtidig tages de farste skridt til at realisere en feelles ambition om at uddanne og ansaette
mere social- og sundhedspersonale og flere sygeplejersker, at forbedre arbejdsforholdene, at
flere medarbejdere far mulighed for at ga op i tid og at nedbringe sygefravaer, samt at udnytte
medarbejdernes kompetencer bedst muligt. Udfordringerne er sammensatte, og der er flere
veje til at Igse dem. Regeringen og Danske Regioner nedseetter en feelles task force, der
frem mod et sundhedsudspil far til opgave at drgfte vejene til realisering heraf over de kom-
mende ar, herunder en langvarig plan for rekruttering af social- og sundhedsmedarbejdere.

Regeringen og Danske Regioner er enige om en fortsat dialog om fremtidens sundhedsvae-
sen. Regeringen vil invitere Folketingets partier til forhandlinger om en sundhedsaftale. Dan-
ske Regioner inddrages Igbende i processen forud for et regeringsudspil. Rammen for et ud-
spil er en viderefgrelse af et decentralt sundhedsveaesen, hvor regionernes driftsansvar vide-
refgres, og regionerne har afggrende indflydelse og medbestemmelse pa sundhedsomradet.

Aftale om regionernes gkonomi for 2020 - September 2019 1
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Aftale om regionernes gkonomi for 2020

Regeringen gnsker at gennemfare en selvstyrereform. Forud for et regeringsudspil pa omra-
det gnsker regeringen en inddragende proces med Danske Regioner, KL, personalegrupper
og @vrige interessenter.

Der er enighed om at psykiatrien er et vaesentligt fokusomrade som skal styrkes. Regeringen
vil igangseette et arbejde med henblik pa at udarbejde en 10-ars plan for psykiatrien. Planen
vil bl.a. indeholde initiativer malrettet forebyggelse af psykisk sygdom, bedre sammenhaeng i
behandlingsforlab, nedbringelse af ventetider og foraget kapacitet i psykiatrien. Regeringen
tilkendegiver, at Danske Regioner og KL vil blive inddraget i arbejdet med en 10 ars plan.

Endelig er parterne enige om, at regionerne spiller en central rolle, nar det gaelder Iasningen
af de udfordringer, der handler om en velfungerende infrastruktur og kollektiv trafik, ren jord

og drikkevand, og let adgang til gode uddannelser. Parterne er pa den baggrund bl.a. enige

om, at regionerne far en steerkere rolle i det graenseoverskridende samarbejde.

2. Fremtidens sundhedsvasen

Vi har et godt sundhedsvaesen i Danmark. Regionerne leverer gode resultater med fortsat
forbedring af behandlingen for borgerne (fx overlevelse inden for hjerter, kraeft mv.), og fort-
sat hurtig behandling for patienterne.

Men der er ogsa udfordringer — i dag og i de kommende ar. Der kommer flere zeldre, og an-
tallet af personer med en eller flere kroniske sygdomme stiger, ligesom der kommer flere bor-
gere med psykiske lidelser. Udviklingen risikerer at saette sygehusene under yderligere pres
de kommende ar. Mange patienter vil have gavn af behandling teettere pa eget hjem. Derfor
er der behov for en styrket kvalitet med en bedre forebyggende indsats samt gget sammen-
haeng, lighed og naerhed i tilbuddene.

Regeringen har tilkendegivet, at den vil invitere Folketingets partier til forhandlinger om en
sundhedsaftale. Forud for et regeringsudspil pa omradet gnsker regeringen en inddragende
proces, sa Danske Regioner, KL, personalegrupper og gvrige interessenter kan drgfte udfor-
dringerne pa omradet og komme med input til Igsninger herpa. Danske Regioner og KL ind-
drages Igbende heri.

Rammen for et udspil er en viderefgrelse af et decentralt sundhedsvaesen, hvor regionernes
driftsansvar viderefgres, og regionerne har indflydelse og afggrende medbestemmelse pa
sundhedsomradet. Regionerne har en central rolle i udviklingen af et sammenhaengende
sundhedsvaesen, hvor borgeren samtidig oplever gget neerhed. Udviklingen skal ske i samar-
bejde med almen praksis og kommunerne.

Det er samtidig vigtigt at kvaliteten og synlighed om resultater i de opgaver, der Igses uden
for sygehusene gges, sa flere opgaver kan udferes i eller taet pa borgerens eget hjem.

Det er et feelles mal, at der sker en stgrre aflastning af sygehusene for at sikre, at der ogsa i
fremtiden vil veere kapacitet pa sygehusene til at handtere et stigende behandlingsbehov.
Regionerne skal understgtte, at opgaver Igses der, hvor opgaven lgses mest omkostningsef-
fektivt til starst gavn for patienterne.

2 Aftale om regionernes gkonomi for 2020 - September 2019
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Det kreever blandt andet starre sammenhaeng og et styrket samarbejde mellem de centrale
aktaerer — praktiserende lseger, kommuner og regioner.

3. Okonomiske rammer

Med den samlede gkonomi i aftalen for 2020 er regionernes udgifter i forleengelse af den de-
mografiske udvikling, herunder udgifter til medicin, deekket. Samtidig er der skabt mulighed
for et |gft af kapaciteten, herunder mere sundhedspersonale.

Aftalen indebaerer falgende gkonomiske elementer:

¢ Rammen for de regionale driftsudgifter er fastsat med udgangspunkt i det regionale delloft
for sundhedsomradet i 2020 og det regionale delloft for driftsudgifter til regional udvikling i
2020. Samtidig afskaffes omprioriteringsbidraget pa sundhedsomradet svarende til 60
mio. kr. og pa udviklingsomradet svarende til 24 mio. kr. med virkning fra 2020.

e Med aftalen lgftes det regionale udgiftsniveau pa sundhedsomradet med 1,5 mia. kr. i
2020.

e Der er med aftalen forudsat et regionalt teknologibidrag pa 500 mio. kr. i 2020, som regio-
nerne friggr, og som prioriteres til finansiering af @get behandlingskapacitet.

Der er som led i det regionale teknologibidrag enighed om en malsaetning om, at regio-
nerne arbejder malrettet for at omprioritere ressourcer fra administration til den patient-
nzere sundhed og borgernaere opgaver.

Der indgér videre en forudsaetning om, at der friggres midler i 2020 som fglge af det fael-
lesoffentlige indkgbssamarbejde samt den regionale indkgbsstrategi, der skal frigive sam-
let 1,5 mia. kr. i 2020 i forhold til 2015.

e Der er med aftalen forudsat frigjort 272 mio. kr. arligt i 2020-2025 gennem en bedre tilret-
telaeggelse af patientbehandlingen til gavn for bade patient og gkonomi i de nye kvalitets-
fondsstettede sygehusbyggerier. Halvdelen fastholdes i den enkelte region til @get be-
handlingskapacitet. De resterende 136 mio. kr. i 2020 er med gkonomiaftalen for 2020 pri-
oriteret til ny sygehusaktivitet. Gevinsterne ligger ud over det aftalte teknologibidrag.

¢ Med aftalen fastseettes et niveau for de regionale anlaegsudgifter pa 7,3 mia. kr. i 2020.
Der fastseettes et loftsbelagt niveau for anleegsudgifterne (brutto) pa 2,5 mia. kr. i 2020
med tillaeg af aflgb fra puljer med statsligt projekttilskud. Anleegsniveauet for kvalitets-
fondsbyggeri er fastsat med afseet i et realistisk skgn for aflgbet i 2020, svarende til 4,8
mia. kr. Der er i den forbindelse lagt vaegt pa, at kvalitetsfondsbyggeriet fortsat realiseres i
overensstemmelse med indgaede kontrakter og planer.

¢ Med henblik pa at fremme offentligt-privat samarbejde etableres en deponeringsfritagel-
sespulje pa 400 mio. kr. i 2020, hvor der kan sgges om dispensation for deponeringsfor-
pligtigelsen i lanebekendtgarelsen.

Aftale om regionernes gkonomi for 2020 - September 2019 3
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e Der hensaettes i regionerne 1.176,5 mio. kr. i 2020 til finansiering af projekter med kvali-
tetsfondsstette, med modsvarende finansiering af de enkelte regioners deponering via fi-
nansieringstilskud fra Sundheds- og Zldreministeriet.

e Der etableres en lanepulje til refinansiering af regionale afdrag pa 650 mio. kr. i 2020.

Flytteudgifter

Regeringen tilkendegiver, at der afsaettes et driftstilskud pa 100 mio. kr. i 2019 til Region
Midtjylland til handtering af ekstraordinzere balanceproblemer afledt af indflytning i kvalitets-
fondsstettet sygehusbyggeri. Hvis en lignende situation opstér fremadrettet i tilknytning til
ekstraordinzere flytteudgifter i de store kvalitetsfondsbyggerier, er regeringen indstillet pa at
drefte en laneadgang.

Anvendelse af eksterne konsulenter

Der er en hgj faglighed i den offentlige sektor og mange dygtige medarbejdere. Dermed er
der potentiale for at Igse flere opgaver uden brug af eksterne konsulenter. Det kan frigare
ressourcer til at forbedre velfeerden. Regeringen og Danske Regioner er pa den baggrund
enige om at nedsaette en arbejdsgruppe, der skal se pa veje til at nedbringe anvendelsen af
eksterne konsulenter i stat og regioner og lgbende falge op pa, om udviklingen gar i den rig-
tige retning.

4. Behandlingsomstilling og god opgavelosning

Med henblik pa at imgdekomme udviklingen pa sundhedsomradet og fortsat have kapacitet
pa sygehusene til at behandle de patienter, der i de kommende ar har behov for specialiseret
behandling, er parterne enige om at der er brug for en omstilling af sundhedsvaesenet med et
starre fokus péa forebyggelse, tidligere indsatser og behandling uden for sygehusene.

Regeringen og Danske Regioner er derfor enige om at viderefgre den nye styringsmodel pa
sundhedsomradet, der blev aftalt med skonomiaftalen for 2019. Styringen afspejler, at det er
en hovedprioritet at styrke sammenhaengen for patienten. Derfor er det tidligere hovedfokus
pa sygehusaktivitet aendret til bredere mal for sammenhaeng og omstilling af behandlingen.
Samtidig styrkes rammerne for labende at realisere gevinster fra den teknologiske udvikling
mv.

Med den nye styring er det tidligere arlige produktivitetskrav pa 2 pct. og den statslige aktivi-
tetspulje afskaffet. Det sikrer fleksible rammer for sygehuse og personale til at veelge de rig-
tige lgsninger for patienten og samtidig realisere den behandlingsomstilling, der giver gget
nzerhed og sammenhaeng for patienten og samtidig friger kapacitet pa sygehusene.

Hovedelementerne i den nye styring er et arligt teknologibidrag p& 2 mia. kr. som regionalt
finansieringsbidrag og en ny nzerhedsfinansiering, der er en statslig finansiering pa 1,5 mia.
kr. betinget af, at regionerne realiserer en behandlingsomstilling.
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Teknologibidrag

Teknologibidraget blev aftalt med gkonomiaftalen for 2019 som den fremadrettede ramme for
arbejdet med effektiviseringer pa sundhedsomradet. Teknologibidraget udggr 2 mia. kr. arligt
og tilvejebringes af regionerne gennem realisering af de lgbende gevinster ved at moderni-
sere og udvikle opgavelgsningen, bl.a. via ny teknologi, nye behandlingsmetoder og forbed-
rede arbejdsgange. Det kan fx dreje sig om:

e Malretning af ressourcer fra administration til patientnzere indsatser.

¢ Understgttelse af omkostningseffektiv og sammenhzengende opgavelgsning gennem feel-
les Igsninger, ny teknologi, nye behandlingsmetoder og forbedrede arbejdsgange samt at
behandling ydes pa det mest ressourceeffektive niveau.

o Fortsat effektivisering og professionalisering af indkeb.

Teknologibidraget fastholdes pa sundhedsomradet som et arligt finansieringsbidrag til priori-
tering af bedre behandling og kapacitet og tages dermed ikke ud af det regionale udgiftsloft.
Der er fulde frihedsgrader for regioner for realiseringen af gevinsterne, herunder for lokale
lgsninger, idet der samtidig er enighed om, at gevinster ofte realiseres over en flerarig peri-
ode, og at den regionale realisering sker pa en hensigtsmaessig made.

Der er samarbejdet om at understatte grundlaget for nye tilgange og udbredelse af bedste

praksis inden for temaer, der fglger af gkonomiaftalen for 2019. Med udgangspunkt heri er
der enighed om en raekke initiativer, der understatter regionernes realisering af teknologibi-
draget for 2020, jf. boks 1.

Der er samtidig enighed om, at implementeringen af initiativerne indgar som en del af regio-
nernes langsigtede planlaegning. Der er desuden enighed om, at de identificerede potentialer
og frigjorte ressourcer som folge af de gennemfgrte analyser forbliver i regionerne med hen-
blik pa eget behandlingskapacitet.

Boks 1
Gennemfgrte arbejder der understoatter teknologibidraget for 2020

Der er iveerksat falgende arbejder, som viser et potentiale og dermed danner grundlag for at frigare ressourcer til om-
sorg 0g naervaer.

e Kapacitetsanvendelsen pa de medicinske afdelinger
| analysen er der anvist 20 konkrete initiativer, som nogle medicinske afdelinger har gode erfaringer med har et
potentiale for at frigere kapacitet pa de medicinske afdelinger. Initiativerne vurderes at kunne frigere sengedegn
og reducere indlaeggelser og ambulante besg@g for de medicinske patienter, ligesom initiativerne kan frigere per-
sonaletid.

o It-drift
Analysen viser forskelle i regionernes it-lgsninger og udgiftsniveauer, og potentialer inden for basis-it, herunder
drift af servere, netvaerk og supportenheder. Det papeges samtidigt, at den nuveerende organisering og beslut-
ningsstruktur i endnu hgjere grad kan understatte samarbejde og tveergaende konsolidering.
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¢ Administration
Analysen viser, at regionerne siden strukturreformen har arbejdet med at udvikle stattefunktionerne, og at alle
regioner arbejder med at automatisere og standardisere opgaverne inden for gkonomi- og HR-funktionerne. Det
vurderes i analysen, at en gget standardisering, automatisering og specialisering inden for skonomi- og HR-funk-
tionerne vil understgtte en bedre ressourceanvendelse. Udvikling af opgavelgsningen giver samtidig mulighed for
oget specialisering som grundlag for gget produktivitet eller kvalitet i opgavel@sningen.

e Samarbejde om faellesoffentligt indkeb
Regeringen og Danske Regioner er enige om, at et teet samarbejde om det offentliges indkgb rummer et veesent-
ligt potentiale til at frigere midler, som kan vaere med til at Iafte den offentlige service. Der er iveerksat en raekke
indkgbsinitiativer, som bl.a. skal skabe rammerne for udbredelse af e-handel, samarbejde om keb af sundhedsar-
tikler pa tvaers af kommuner og regioner, udvidelse af den feellesoffentlige aftaledeekning og forbedret compliance
pa feellesoffentlige aftaler.

Der er samtidig enighed om nye feelles tiltag pa udvalgte omrader, jf. boks 2.

Boks 2
Understottende tiltag i skonomiaftalen for 2020

o Fokuseret administration. Regionerne har igangsat et arbejde med at malrette ressourcer fra administration til
den patientnaere sundhed og borgernaere opgaver. Der skal ggres status for arbejdet, herunder udviklingen i de
administrative udgifter. Regeringen og Danske Regioner er enige om at fastholde fokus pa at sikre, at en starre
del af personalet i sundhedsvaesenet udgeres af frontmedarbejdere som fx sygeplejersker og SOSU-assistenter
frem for personale i administrative funktioner.

Det kliniske personale skal aflaftes for administrative opgaver for at give tid til kerneopgaven og patientbehand-
ling. Regeringen og Danske Regioner har en feelles ambition om at fokusere ressourcer til patientbehandling. For
at sikre det sundhedsfaglige personale aflastes og understgttes bedst muligt, arbejder regionerne lgbende for at
professionalisere, forenkle og automatisere de administrative opgaver, styrke systemunderstgttelsen af det klini-
ske arbejde samt frigere ressourcer til kerneopgaven gennem effektiviseringer og kloge indkgb. Regionerne re-
deger i forbindelse med teknologibidraget for arbejdet.

« Behandlingsomstilling og udvikling af opgavelgsningen. Behandlingsomstilling og god opgavelgsning er et
centralt indsatsomrade i de kommende ar, med sigte pa at levere mere patientneere behandlingstilbud og samti-
dig frigere specialiseret kapacitet pa sygehusene. Der skal geres status for fremdriften i den regionale indsats,
herunder opfelgning pa implementering af identificerede potentialer i gennemfarte feelles analyser.

Konkret er der samtidig enighed om en analyse af kapacitetsanvendelse pa det ambulante omrade med henblik
pa at understette den nedvendige omstilling mod hhv. mere malrettede kontrolforlgb pa hospitalet og omkost-
ningseffektive lgsninger uden for hospitalet. Analysen vil fokusere pa patientforlgb pa udvalgte sygdomsomrader
og pege pa bedste praksis for at optimere tidsforbruget i patientforlgbet og stratificere kontrolforlgb. Endvidere vil
analysen undersgge muligheden for omkostningseffektive Igsninger uden for hospitalet med fokus pa forudsaet-
ningerne for og potentialerne i at Izse udvalgte opgaver uden for hospitalet.

e Bedre indkegb. Stat, kommuner og regioner har gennem en arraekke realiseret betydelige besparelser gennem
bedre indkeb af varer og tjenester fra den private sektor. Det offentlige kaber hvert ar ind for omkring 300 mia. kr.
Indkgb af standardvarer og ydelser udger omtrent 175 mia. kr. pa tveers af det offentlige.

Konkret er regeringen og Danske Regioner enige om en malseaetning om, at det igangsatte faellesoffentlige ind-
kabssamarbejde mellem sektorerne fremadrettet skal bidrage til at effektivisere det offentlige indkab med 272
mia. kr. frem mod 2025. Heraf %2 mia. kr. pa regionernes omrade.
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Det feellesoffentlige indkgbssamarbejde skal supplere og understette den store indsats, som allerede foregar in-
den for hver sektor pa indkgbsomradet. Med aftalen om regionernes gkonomi for 2017 blev der aftalt en malsaet-
ning om, at regionerne vil effektivisere indkebsomradet med 1,5 mia. kr. i 2020 i forhold til 2015. | forlaengelse af
indkgbsmalsaetningen for 2020 udarbejder Danske Regioner en ny strategi pa indkabsomradet frem mod 2025,
som praesenteres i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021.

Arbejdet med de understattende analyser forankres i regi af styregruppen for teknologibidra-
get, der skal sikre lgbende fremdrift i analyserne. Det er forméalet med analyserne at tilveje-
bringe et solidt grundlag for videndeling om tilgange til optimering og Igbende effektivisering.
Der er enighed om, at parterne Igbende vurderer eventuelle barrierer for de lokale effektivise-
ringer.

Som grundlag for at sikre videndeling og spredning af de gode tilgange pa tveers af sygehuse
og regioner, og for at falge fremdriften i det omstillings- og udviklingsarbejde, der har implika-
tioner for det samlede sundhedsvaesens udvikling, afgiver Danske Regioner en arlig status
for arbejdet med realisering af omstilling og modernisering og udvikling af opgavelgsningen i
form af en redeggrelse.

Statusredeggrelsen skal have fokus pé sundhedsvaesenets resultater, og hvordan der arbej-
des med behandlingsomstilling og prioritering af flere haender til omsorg og naerveer — og
feerre til administration. Blandt andet med fokus pa ovenstaende samarbejder.

Neaerhedsfinansiering

Parterne er enige om, at der er behov for en omstilling af sundhedsveesenet med et stgrre fo-
kus pa behandling uden for sygehusene. Naerhedsfinansieringen er et element i den nye sty-
ring, der skal understgtte den omstilling.

Neerhedsfinansieringen er en betinget finansiering, der erstatter den tidligere aktivitetspuljes
fokus pa sygehus-aktivitetsveekst og i stedet indeholder bredere mal for aget sammenheaeng
og omstilling af behandlingen. Det skal understatte en styrket sammenhaeng i sundhedsvee-
senet, sa borgerne modtager den rette behandling pa det rette sted.

Parterne er endvidere enige om, at der ikke foretages en efterregulering vedrgrende den ud-
betalte naerhedsfinansiering for 2019 som fglge af udfordringer med implementeringen af det
nye landspatientregister (LPR3).

Regeringen og Danske Regioner er enige om, at regionerne fortsat skal arbejde med at reali-
sere intentionerne bag neerhedsfinansieringen, sé der sikres sammenhasng og mere patient-
naer behandling til gavn for patienterne, og samtidig friggres kapacitet pa sygehusene. Neer-
hedsfinansiering udger 1,5 mia. kr. i 2020 og er betinget af, at regionerne lever op til de an-
givne kriterier. De specifikke kriterier er dynamiske og kan dermed udskiftes for efterfalgende
ar. Der var dog med gkonomiaftalen for 2019 enighed om, at de forste fire kriterier som ud-
gangspunkt fastholdes i de kommende &r for at sikre et vedvarende fokus pa sammenhaeng
og omstilling samt en stabilitet i den regionale styring.

For 2020 er der derfor enighed om at viderefgre de fire kriterier, jf. kriterie 1-4 i boks 3.
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Boks 3
Kriterier i naerhedsfinansiering for 2020

1. Reduktion i antal sygehusforlgb pr. borger.
Reduktion i sygehusaktivitet pr. kroniker (KOL og diabetes).

Reduktion i andelen af somatiske indleeggelser, der forer til en akut genindlaeggelse indenfor 30
dage.

4.  Stigning i andel af virtuelle sygehusforlgb.

Regionernes malopfyldelse for 2020 opgares endeligt senest ultimo april 2021. Regionerne
beholder den udbetalte finansiering, hvis de lever op til malene, og ellers foretages en efter-
regulering, jf. boks 4.

Boks 4
Efterregulering af naerhedsfinansiering

Antal opfyldte mal naerhedsfinansiering (andel, der forbliver i regionerne)
0 0 pct.

1 33 pct.

2 67 pct.

3+ 100 pct.

Nationale mal

De Nationale Mal understgtter en udvikling i sundhedsvaesenet med fokus pa de resultater,
der har betydning for patienterne, og hvor der leveres mest sundhed for pengene. Regio-
nerne har gennem lokalt definerede mal og indsatser forankret de nationale mél og tilhgrende
indikatorer som centrale elementer i regionernes kvalitetsforbedring og styring af sygehu-
sene.

Parterne er i forleengelse heraf enige om at fortsaette videreudviklingen af de aftalte underlig-
gende indikatorer, som viser udviklingen for de nationale mal pa relevante indikatorer.

5. Mere personale og bedre arbejdsforhold

Forventningerne til behandling og omsorg i sundhedsvaesenet er med rette store. Velfeerden
skabes i samspil mellem borgerene og de kvalificerede og motiverede medarbejdere. Der vil i
de kommende ar vaere behov for Igbende at sikre og uddanne flere medarbejdere, som er en
forudsaetning for at kunne gennemfgre forbedringer i sektoren og sikre tid til omsorg.
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Det er vigtigt, at adgangen til den praktiserende lsege ikke er bestemt af, hvor man er bosat i
landet. Regeringen og Danske Regioner er enige om at styrke lsegedaekningen gennem flere
specialleeger i almen medicin. Der er derfor enighed om at lgfte antallet af hoveduddannel-
sesstillinger, s der kommer 100 ekstra hoveduddannelsesforlgb fordelt med 50 forlgb med
start i 2020 og 50 forlgb med start i 2021.

Social- og sundhedspersonale og sygeplejersker varetager en lang raekke kerneopgaver i
eeldreplejen og i det offentlige sundhedssystem, og det er vigtigt, at der er tilstraekkeligt med
medarbejdere til at sikre, at alle borgere og patienter far den bedste behandling og pleje.

Det er en feelles ambition, at der skal uddannes og ansaettes flere social- og sundhedsmedar-
bejdere, at arbejdsforholdene forbedres, at flere medarbejdere far mulighed for at ga op i tid
og at nedbringe sygefravaer, samt at medarbejdernes kompetencer udnyttes bedst muligt.
Udfordringerne er sammensatte, og der er flere veje til at lase dem. Noget skal Igses inden
for sektorernes eget arbejdsgiveransvar, noget skal understgttes via feelles tiltag. Regeringen
og Danske Regioner er i forleengelse heraf enige om at nedseette en task force, der frem mod
et sundhedsudspil far til opgave at drafte vejene til realisering heraf over de kommende ér,
herunder en langvarig plan for rekruttering af social- og sundhedsmedarbejdere.

6. Psykiatri

Der er enighed om, at psykiatrien er et vaesentligt fokusomrade som skal styrkes. Det skal
bygge ovenpa tidligere prioriteringer. Med gkonomiaftalen for 2019 blev der afsat 0,2 mia. kr.
arligt til en fortsat kvalitetsudvikling af psykiatrien, der bl.a. skal medga til nedbringelse af
genindlaeggelser, kapacitetsopbygning i psykiatrien og en styrkelse af b@grne- og ungdoms-
psykiatrien. Regionerne er i gang med at udmgnte midlerne til gavn for patienterne.

Derudover blev der med finansloven for 2019 og Aftale om satspuljen pa sundhedsomradet
for 2019-2022 afsat ca. 0,3 mia. kr. arligt, hvoraf mere end 0,2 mia. kr. er permanente, til en
styrkelse af indsatsen for mennesker med psykiske lidelser pa tvaers af kommuner og regio-
ner mv. Midlerne skal bl.a. skal ga til etablering af tidligere og lettiigeengelige indsatser for
seerligt barn og unge med psykisk mistrivsel og psykiske lidelser, en styrkelse af psykologbe-
handlingen for angst og depression, bedre sammenhaeng pa tveers af indsatser samt en
bedre og mere intensiv behandling af de mest syge psykiatriske patienter. Desuden under-
stottes regionernes arbejde med at sikre en bedre brug af personaleressourcer i psykiatrien.

Regeringen og Danske Regioner er enige om, at regionerne vil arbejde malrettet pa at imple-
mentere initiativerne fra de tre oven for neevnte aftaler med henblik pa at styrke indsatsen for
mennesker med psykiske lidelser eller tegn herpa.
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10-arsplan for psykiatrien

Det er en vaesentlig prioritering for regeringen og Danske Regioner at styrke psykiatrien. Re-
geringen vil lgfte psykiatrien og vil igangsaette et arbejde med henblik pa at udarbejde en 10-
ars plan for psykiatrien med forpligtende mal om blandt andet at mindske antallet af genind-
leeggelser, nedbringe ventetiden og @ge gennemsnitslevealderen for borgere med psykisk
sygdom. Planen vil bl.a. indeholde initiativer malrettet forebyggelse af psykisk sygdom, bedre
sammenhaeng i behandlingsforlgb, en udvidelse af psykologordningen samt foraget kapacitet
i psykiatrien

Regeringen tilkendegiver, at Danske Regioner og KL vil blive inddraget i arbejdet med en 10
ars plan, s& lokal forankring og ejerskab sikres med henblik pa at ggre en forskel for menne-
sker med psykiske lidelser.

Bedre styring og sammenhaeng i psykiatrien
Der er de seneste ar sket en positiv udvikling i regionernes styring af psykiatrien, som bl.a.
har nedbragt ventetiderne til gavn for patienterne.

Regionerne har siden styringsgennemgangen i psykiatrien fra 2018 arbejdet med de centrale
anbefalinger. Der er enighed om, at regionerne fortsaetter arbejdet, herunder i forhold til de
identificerede muligheder for en optimeret kapacitetsudnyttelse inden for visitationspraksis,
snitflader til og samarbejde med primaersektoren, samarbejde i og mellem stationaere afsnit
og ambulatorier, vagtplanlaegningsprocessen, opgavefordeling mellem medarbejdergrupper,
bemandingspraksis samt anvendelse og planleegning af arbejdstid. Regeringen og Danske
Regioner er enige om, at fortsaette arbejdet.

Der er enighed om, at sammenhaeng for borgerne med en psykisk lidelse er et vigtigt indsats-
omrade i en styrkelse af psykiatrien de kommende ar. Regionerne arbejder i forleengelse af
den gennemfarte kapacitetsanalyse bl.a. med udgaende og understattende funktioner i psy-
kiatrien. Den gennemfgrte kapacitetsanalyse i psykiatrien i 2018 peger p3, at bedre planleeg-
ning og koordinering mellem det psykiatriske hospital og primaersektoren i forbindelse med
udskrivningsforlgb kan bidrage til, at nogle patienter kan forkorte deres indlaeggelse eller fo-
rebygge genindlaeggelse. Parterne er enige om, at regionerne styrker og fremrykker planlaeg-
ning og koordinering med primzersektoren i forbindelse med udskrivningsforlab med henblik
pa at sikre bedre forlab om udskrivning.

Sammenhaeng i indsatsen for borgere med psykisk sygdom og samtidigt

misbrug

Mennesker, der har brug for behandling af bade psykiske lidelser og misbrug, oplever alt for
ofte, at hjeelpen er usammenhaengende og utilstraekkelig. Parterne er derfor enige om, at der
er behov for at 2endre den nuvaerende ansvarsfordeling mellem regioner og kommuner for
denne gruppe mennesker med henblik pa at sikre en mere sammenhaengende og helheds-
orienteret indsats.

En aendret ansvarsfordeling skal ses i sammenhang med udviklingen af det gvrige psykiatri-
ske omrade. Regeringen vil som led i udarbejdelsen af en 10-arsplan for psykiatrien under-
s@ge modeller for en aendret ansvarsfordeling som en af de ferste prioriteter. KL og Danske
Regioner vil blive inddraget i dette arbejde.
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Seerlige pladser i psykiatrien

Som led i indsatsen for at foregribe vold og udadreagerende adfeerd pa landets botilbud er
der med tidligere satspuljeaftaler tilvejebragt medfinansiering til etablering af 150 nye seerlige
pladser i psykiatrien. Pladserne er malrettet en seerligt udsat gruppe af borgere med sveere
psykiske lidelser og saerlige sociale problemer, og som vurderes til at veere eller i risiko for at
blive til fare for andre. Der er medio 2019 etableret 135 pladser.

Regeringen og Danske Regioner er enige om, at indsatsen over for den seerlige gruppe af
borgere er vigtig. Parterne konstaterer samtidig, at udnyttelsesgraden for pladserne er sti-
gende efter en loveendring i foraret 2019, der justerede visitationskriterierne, men fortsat er
for lav. Der er i forlaengelse heraf enighed om, at de seerlige pladser og integrationen med
den gvrige psykiatri og socialpsykiatri tages op i den kommende 10-ars plan for psykiatrien.

7. Digitalisering og data

Danmark er i front, nar det geelder offentlig digitalisering. Det teette samarbejde mellem kom-
munerne, regionerne og staten ger, at den offentlige sektor i dag kan tilbyde en effektiv og
tidssvarende service til gavn for danskerne. Selvbetjeningslgsninger, NemID og Digital Post
ger hverdagen nemmere, og tilfredsheden med lgsningerne er hgj. Den digitale udvikling vil
ogsa i de kommende ar muliggere en hurtigere og nemmere service og bidrage til at styrke
velfeerden. Samtidig er vi naet langt med at opbygge en feelles infrastruktur pa sundhedsom-
radet, som binder sundhedsindsatsen i kommuner, regioner og praksissektoren sammen til
gavn for bade patienter, pargrende og sundhedsprofessionelle.

Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om at fortseette det taette samarbejde og
viderefgre initiativerne i digitaliseringspagten fra foraret 2019. Det skal bidrage til, at den of-
fentlige sektor fortsat opfylder borgernes forventninger til en digital og sammenhaengende
service. Initiativerne er naermere beskrevet i bilag 1.

Det danske sundhedsveesen er kendetegnet ved i international sammenligning at have sund-
hedsdata af hgj kvalitet og stor modenhed i dataanvendelse, hvilket tilskrives isaer sygehus-
vaesenets dokumentationspraksis og national indberetning til bl.a. Landspatientregisteret.

Regeringen og Danske Regioner er enige om, at systematisk viden om indsatser og resulta-
ter i sundhedsvaesenet udger et ngdvendigt grundlag for kvalitetsudvikling, sammenhaeng
samt opfelgning og styring. Parterne er derfor enige om at styrke datagrundlag og anvendel-
sen af data bl.a. ved at tilvejebringe grundlag for national indberetning fra praksissektoren
samt at kliniske kvalitetsdatabaser ogsa kan understgtte kvalitetsudvikling i kommunerne.
Endvidere vil parterne styrke dataanvendelse ved at udnytte de nye muligheder i Landspati-
entregisteret til bl.a. monitorering af prioriterede indsatser.

Abenhed og synlighed om indsatser i praksissektoren

Der er pa tveers af aktererne pa sundhedsomradet behov for en mere systematisk viden om
indsatser og resultater hos praktiserende lseger med henblik pa at understgtte sammenhaen-
gende forlgb, kvalitetsudvikling samt styring og opfalgning.
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Regeringen og Danske Regioner er derfor enige om at fglge op pa lovgivningen om bedre di-
gitalt samarbejde ved, at parterne i 2019 tilvejebringer grundlaget for, at praktiserende laeger
systematisk kan aflevere relevant data til kobling med blandt andet LPR3. Arbejdet tilrette-
leegges i samarbejde mellem regeringen, Danske Regioner og PLO.

Afdeekning af barrierer for sammenhaengende patientforlgb
Parterne er enige om, at den aftalte afdaekning af barrierer for sammenhaengende patientfor-
lgb i gkonomiaftalen for 2018 skal faerdiggeres.

For sa vidt angar den del, der vedrgrer samdrift, er der enighed om at udarbejde en del-af-
rapportering med beskrivelse af eventuelle barrierer i den nuvaerende lovgivning. For sa vidt
angar den del, der vedrgrer deling af data pa tvaers, er selve afdaekningen nu afsluttet, og der
er ivaerksat tiltag, som skal aflafte en raekke af de identificerede barrierer. Herunder er sund-
hedsloven (Bedre digitalt samarbejde i sundhedsvaesenet mv.) blevet aendret i foraret 2019
og skal nu udmentes.

Parterne er enige om fortsat at arbejde med rammerne for bedre brug af data, fx til beslut-
ningsstette, veerdibaseret sundhed og proaktiv forebyggelse. Samtidig er parterne enige om i
2020 at samarbejde om en feelles indgang til vejledning om adgang til sundhedsdata, sa for-
skere let kan danne sig overblik over krav til at ssge om adgang og oplever smidigere ansgg-
ningsprocesser.

8. Regional udvikling

Det er en feelles ambition, at der fortsat er gode muligheder for at bo, leve og arbejde i alle
dele af landet. Parterne er enige om, at regionerne spiller en central rolle, nar det geelder Igs-
ningen af de udfordringer, der handler om en velfungerende infrastruktur og kollektiv trafik, let
adgang til gode uddannelser samt sikre en indsats over for de jordforureninger, som truer
sundhed, drikkevand og miljg.

Regionerne kan udarbejde en udviklingsstrategi, der omfatter regionernes opgaver inden for
regional udvikling: Kollektiv trafik, kulturel virksomhed, uddannelse og miljg, samt i tilknytning
hertil den fremtidige udvikling i regionen, infrastruktur, udvikling i yderomraderne, natur og re-
kreative formal, gren omstilling og klimatilpasning samt evt. graenseoverskridende samarbej-
der. Det forudsaettes, at aspekter vedr. erhverv, turisme og veekst ikke indgar, sa der ikke fo-
rekommer overlap til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses strategi for den decentrale er-
hvervsfremmeindsats.

Sammenhangskraften i Danmark haenger sammen med, om vi lykkes med at skabe effektive
og bzeredygtige lasninger pa disse samfundsmaessige udfordringer, som ger en stor forskel
for borgernes hverdag og fremtid.

Rammer for de regionale udviklingsopgaver
Forenklingen af erhvervsfremmesystemet tradte i kraft den 1. januar 2019 og indebaerer, at
antallet af ansvarlige politiske niveauer er reduceret fra tre til to.
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Regeringen og Danske Regioner er enige om, at regionerne skal have gode rammer for at
udfere de regionale udviklingsopgaver, som de fortsat har ansvar for. Parterne vil derfor un-
ders@ge, om der er behov for tilpasninger af rammerne for de regionale udviklingsopgaver,
sa de bedre understgtter regionernes arbejde for at skabe regional udvikling.

En staerkere rolle i det greenseoverskridende samarbejde

Parterne er enige om, at regionerne bidrager positivt til det graenseoverskridende samar-
bejde, og at de derfor bar have en steerkere rolle i dette. Regeringen vil derfor gare det muligt
for regionerne, pa lige fod med kommunerne, at varetage formandsskabet i greenseoverskri-
dende samarbejde, der som ét blandt flere formal beskaeftiger sig med erhvervsfremme.

Tilsvarende vil regionerne fa mulighed for at varetage formandskabet i de kommunalt og regi-
onalt finansierede EU-kontorer.

Deltagelse i bestyrelser og selskaber

Regionerne bidrager til at skabe staerke partnerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder mv. om kvalificeret arbejdskraft, og parterne er enige om, at regionerne kan vare-
tage en ledende rolle i disse partnerskaber, herunder indga i bestyrelsesarbejde.

Teknologipagt

Regeringen vil arbejde for, at Danske Regioner indtreeder som medlem i TeknologipagtRa-
det, sa regionerne kan bidrage til samarbejdet i Teknologipagten om at styrke arbejdsstyr-
kens tekniske og digitale kompetencer.

Forurening i overfladevand

Parterne er enige om, at der er behov for videre undersggelser med henblik pa at identificere
de jordforureninger, som reelt truer overfladevand. Forhandlinger om de videre undersggel-
ser genoptages senere i 2019.

Lokalbaner

De danske lokalbaner har over en arraekke overordnet set bidraget med passagerveekst. Lo-
kalbanerne er teet koordineret med den regionale og lokale bustrafik, og herigennem skabes
et godt og koordineret tilbud til borgerne.

En analyse fra 2017 viser variation i driftsudgifterne til og vedligeholdelsesstanden af infra-
strukturen pa lokalbanerne. Danske Regioner noterer i den forbindelse, at regeringen plan-
leegger at drgfte de fremtidige statslige investeringer i infrastruktur i 2020, og at regeringen
forud herfor har noteret sig tilstanden pa privatbanerne.

Uddannelse

Regeringen og Danske Regioner er enige om, at alle unge skal have gode uddannelsesmu-
ligheder, uanset hvor i landet de bor. Regeringen og Danske Regioner er i den forbindelse
enige om, at det er vigtigt, at der er en god geografisk spredning af velfeerdsuddannelserne,
adgang til ungdomsuddannelser og VUC i hele landet. Det noteres, at regeringen vil arbejde
for, at de lukningstruede VUC’ere kan fortseette.
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Der er igangsat flere initiativer med fokus pa uddannelser i hele Danmark. Regeringen vil i
forlaengelse af de igangsatte initiativer se neermere pa regionsradenes rolle i forhold til elev-
fordeling og i forhold til geografisk deekning af adgangen til ungdomsuddannelser.

Verdensmal

Regeringen og Danske Regioner er enige om aktivt at arbejde for implementeringen af FN's
17 verdensmal. Verdensmalene og 2030-dagsordenen saetter retningen for en mere baere-
dygtig fremtid, hvor der er fokus pa gkonomisk, social og miljgmaessig baeredygtighed. Afta-
len om regionernes gkonomi for 2020 er et vigtigt bidrag til verdensmal 3 (sundhed og triv-
sel), som skubber Danmark i en mere bzeredygtig retning.

Regionerne vil ligeledes have fokus pa verdensmalene i arbejdet med regional udvikling.

Klima
Verden og Danmark stér i en klimakrise, der stiller hgjere krav end nogensinde for til ambiti-
onsniveauet pa hele det grgnne omrade.

Regeringen har med Retfeerdig retning for Danmark sat en ny retning, hvor Danmark vil
haeve ambitionerne for klima, miljg og natur. Danmark skal vaere en grgn stormagt og patage
sig det internationale lederskab for den gr@nne omstilling. Derfor har regeringen sat et meget
ambitigst mal om, at Danmark skal reducere sine udledninger af drivhusgasser med 70 pct. i
2030 ift. 1990.

Det kraever en enorm indsats, der skal forankres bredt i den offentlige sektor. Det geelder
bade staten, kommunerne og regionerne.

Regeringen vil Igbende inddrage Danske Regioner og KL samt andre relevante interessenter
i arbejdet med den grenne omstilling med det mal for gje at sikre en solid kvalificering og for-
ankring af den samlede klimaindsats.

Det geelder bl.a. pa forskellige omrader som fremme af en strategi for cirkuleer gkonomi, om-
stilling til et mere energieffektivt samfund, klogere affaldssortering og omstilling af den offent-
lige sektors indkgb, sa det i hgjere grad understatter den grenne omstilling.

9. Ovrige temaer

Fokus pa overholdelse af udredningsretten

Hurtig udredning og behandling af patienterne er i dag et centralt element i sundhedsindsat-
sen. Rigsrevisionen vurderer i sin beretning om overholdelse af udredningsretten, at regio-
nerne ikke har implementeret lovgivningen om ret til hurtig udredning ens. Rigsrevisionen
vurderer ogsa, at Sundheds- og ZAldreministeriet i hgjere grad kan understatte regionerne i
implementeringen af udredningsretten.
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Parterne er enige om, at regionerne skal sikre en ensartet implementering af udredningsret-
ten pa tveers af landet, og at udredningsretten skal overholdes for alle patienter. Regionerne
fortseetter dette arbejde. For at understgtte dette er parterne enige om, at Sundheds- og 4l-
dreministeriets vejledning om frit sygehusvalg, udvidet frit sygehusvalg, ret til hurtig udred-
ning og information til henviste patienter udbygges i samarbejde med regionerne. Parterne er
saledes enige om at samarbejde om en feelles og klar fortolkning af patientrettighederne til
gavn for patienterne.

Samtidig er parterne opmaerksomme p4, at der er indfgrt en ny model for indberetning som
kan pavirke monitoreringen af udredningsretten i det farste ar efter implementeringen.

Kreeftomradet

Regeringen og Danske Regioner prioriterer kraeftbehandlingen hgijt og er enige om, at kreeft-
patienter skal sikres hurtig og rettidig behandling af hgj faglig kvalitet. Regeringen og Danske
Regioner er enige om, at den positive udvikling i kreeftoverlevelse skal fortsaette.

Regeringen og Danske Regioner er enige om at fglge op pa Rigsrevisionens beretning om
rettidigheden i indsatsen over for kreeftpatienter, og at regionerne i hgjere grad sikrer ens be-
handling for kreeftpatienter i hele landet. Det geelder bade i forhold til tidlig opsporing, gen-
nemfgrelse af kraeftpakkerne og overholdelse af reglerne om maksimale ventetider.

Regionernes beslutning om at implementere automatiske elektroniske varslingssystemer er
et vigtigt redskab til fremadrettet systematisk og proaktivt at sikre patienterne den hurtige be-
handling, de har ret til.

Regeringen og Danske Regioner er desuden enige om fortsat at understgtte de nationale
malseetninger og konkrete initiativer i Kraeftplan IV og vil i feellesskab arbejde pa realiseringen
af disse i overensstemmelse med den faelles udmgntningsplan fra februar 2017.

National strategi for personlig medicin / Nationalt Genom Center

Med Nationalt Genom Center er der etableret en ny national infrastruktur til helgenomsekven-
tering. Regeringen og Danske Regioner er enige om vigtigheden af en ensartet og effektiv
brug af den nye nationale infrastruktur i henhold til den feelles strategi for personlig medicin.

Parterne er enige om, at indsatserne i regionerne og Nationalt Genom Center skal koordine-
res teet sa genetiske oplysninger, der indberettes til Nationalt Genom Center, slettes lokalt,
nar den diagnostiske analyse er tilendebragt.. Parterne vil i den forbindelse bade samarbejde
om, at andre relevante data stilles til r&dighed i infrastrukturen for klinikken og til forskning i
den feelles infrastruktur, og om national standardisering af analyseveerktgjer mv.

Sklerosehandlingsplan

Regeringen og Danske Regioner er enige om at styrke indsatsen for mennesker med skle-
rose og deres pargrende. Derfor er der afsat 1,5 mio. kr. i 2019 til regionerne til opkvalifice-
ring af sygeplejersker med neurologiske kompetencer samt i alt 12 mio. kr. i perioden 2019-
2021 til en styrket indsats for patienter med progressiv sklerose. Regeringen og Danske Re-
gioner er enige om, at lgftene anvendes til de angivne formal, jf. "Helhedsplan for sklerose-
omradet — Et godt liv med sklerose (april 2019).

Aftale om regionernes gkonomi for 2020 - September 2019 15

Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 01-10-2019



Punkt nr. 4 - Drgftelsessag: Perspektiverne for miljg og klimaindsatserne med afseet i
ny gkonomiaftale med staten
Bilag 1 - Side -16 af 22

Aftale om regionernes gkonomi for 2020

Nedbringelse af ventetiden til offentlig hareapparatbehandling

Med finanslovsaftalen for 2019 er der afsat 25 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 til regio-
nerne til nedbringelse af ventetider til offentlig hareapparatbehandling. Regeringen og Dan-
ske Regioner er enige om, at midlerne anvendes til det angivne formal, og at Danske Regio-
ner sender en status pa ventelisterne halvarligt til Sundheds- og Aldreministeriet.

Effektive ejendomssalg i det offentlige
Regeringen og Danske Regioner er enige om at udvide mulighederne for, at regioner kan
gere brug af Freja Ejendomme A/S i forbindelse med salg af regionale ejendomme.

Regeringen vil sege Folketingets tilslutning til, at Freja Ejendomme A/S’ hjemmelsgrundlag
udvides til at omfatte hele den regionale ejendomsportefglje. Udvidelsen af hjiemmelsgrundla-
get vil med virkning fra 2020 give regionerne mulighed for at afheende alle typer af ejen-
domme i portefaljen til Freja Ejendomme A/S, som herefter forestar videresalget. Alle samar-
bejder om salg er frivillige for bade Freja Ejendomme A/S og regioner.

Kvalitetsfondsbyggerier - Viden og evaluering

Fire kvalitetsfondsprojekter er nu fuldt ibrugtaget, og de resterende 12 byggerier er i gang.
Regionerne har som bygherrer ansvar for at realisere kvalitetsfondsprojekterne inden for de
udmeldte tilsagnsbetingelser, sa der opfares fuldt funktionsdygtige og tidssvarende syge-
huse. Regionerne foretager i den forbindelse de n@dvendige prioriteringer, der sikrer styring
og overholdelse af de fastlagte investeringsrammer og dermed klare rammer for de enkelte
projekter.

Regeringen og Danske Regioner vil fortsat understatte en tveergdende indsats for at sikre vi-
dendeling saerligt med henblik pa udbredelse af viden og erfaringer fra de mest fremskredne
og ibrugtagne projekter, herunder ogsa i forhold til driften i nye bygninger. Det gaelder szerligt
i forhold til byggestyring og realisering af potentialerne for bedre arbejdsgange og bedre tek-
nologisk understgttelse af det sundhedsfaglige arbejde i de nye bygninger.

Regeringen og Danske Regioner er desuden enige om fortsat at falge regionernes arbejde
med videndeling teet. Danske Regioner skal inden udgangen af 2019 opdatere oversigten
over de initiativer, som regionerne har igangsat i projektet om videndeling.

Indsatser mod overbeleegning
Regionerne arbejder Igbende med at reducere perioder med overbelaegning, blandt andet
gennem fortsat udbredelse og anvendelse af redskaberne fra Sikkert Patientflow.

Parterne er enige om fortsat skal have fokus pa bedre anvendelse af ressourcerne, arbejds-
tidstilretteleeggelse og brug af tidstro data blandt andet for at reducere perioder med overbe-
leegning pa de medicinske afdelinger.

For at skabe yderligere overblik og sammenligningsgrundlag er parterne enige om at imple-
mentere indberetningsvejledningen.

Forenkling af tilskudsadministration
Der er taget initiativ til mere enkle tilskudsadministrative regler og et feelles it-system, sa det
béade bliver lettere og mere overskueligt at sege om statslige tilskud og administrere tilskud.
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Partnerskab om god gkonomistyring

Regeringen og Danske Regioner er enige om at viderefare det etablerede partnerskab om
udviklingen af gkonomistyring i regionerne. Arbejdet fokuserer bl.a. pa en professionalisering
af vagtplanleegningen og bedre forudsigelse af patienttilstramningen.

COl

Der var i foraret 2019 enighed om en ny strategi for COI, hvor fokus er pa at understgtte in-
novationsfokus i den offentlige sektors samarbejde med den private sektor samt bidrage til
udbredelse af velafprgvede teknologiske lgsninger og nye, lovende teknologier. Regeringen,
KL og Danske Regioner er som opfalgning herpa enige om at forleenge bevillingen til COI til
og med 2021.
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Bilag 1. En brugervenlig
digital offentlig sektor

Danmark er i front, nar det geelder offentlig digitalisering. Det teette samarbejde mellem kom-
munerne, regionerne og staten ger, at den offentlige sektor i dag kan tilbyde en effektiv og
tidssvarende service til gavn for danskerne. Selvbetjeningsl@sninger, NemID og Digital Post
ger hverdagen nemmere, og tilfredsheden med lgsningerne er hgj. Den digitale udvikling vil
ogsa i de kommende ar muliggere en hurtigere og nemmere service og bidrage til at styrke
velfeerden. Samtidig er vi naet langt med at opbygge en feelles infrastruktur pa sundhedsom-
radet, som binder sundhedsindsatsen i kommuner, regioner og praksissektoren sammen til
gavn for bade patienter, pargrende og sundhedsprofessionelle.

Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om at fortseette det taette samarbejde og
viderefare initiativerne i digitaliseringspagten fra foraret 2019. Det skal bidrage til, at den of-
fentlige sektor fortsat opfylder borgernes forventninger til en digital og sammenhaengende
service.

Fremtidssikring af den faellesoffentlige infrastruktur

Danmarks digitale infrastruktur skal fremtidssikres, sa borgerne fortsat mgder sikre, fleksible

og brugervenlige Igsninger. Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om finansie-
ringen af naeste generation MitID, NemLog-in og Digital Post. Det centrale nettofinansierings-
behov udger i perioden 2018-2031 1,5 mia. kr. For 2020 er den kommunale og regionale an-
del af det centrale nettofinansieringsbehov henholdsvis 47,6 mio. kr. og 23,8 mio. kr.

Implementeringen af de nye infrastrukturlgsninger er en betydelig opgave og udgift for bade
kommuner, regioner og statslige myndigheder. Som hidtil afholdes de enkelte myndigheders
omkostninger til lokale omstillinger af myndighederne selv.

Investeringsfond for nye teknologier og digitale velfeerdslgsninger
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at etablere en investeringsfond pa 200
mio. kr. i perioden 2019-2022, der skal sikre erfaringer til at Igfte kvaliteten og kapaciteten i
fremtidens offentlige sektor. Investeringsfonden skal blandt andet medfinansiere 15 signatur-
projekter om kunstig intelligens i kommuner og regioner. Parterne er enige om at udmegnte
20,0 mio. kr. i 2019 og 47,0 mio. kr. i 2020 til signaturprojekter.

Regeringen, KL og Danske Regioner endvidere enige om at fortsaette arbejdet med telemedi-
cinsk tilbud til borgere med hjertesvigt i regi af den nationale bestyrelse for sundheds-it.
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Bedre overblik og mere gennemsigtighed

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at etablere Mit Overblik, der skal give bor-
geren adgang til egne vaesentlige data pa en lettilgeengelig made i arlige etaper frem mod
2024. Pa kommunernes omrade er parterne enige om, at oplysninger om gkonomiske ydel-
ser lgbende geres tilgeengelige pa Mit Overblik i 2020. Pa sundhedsomradet er parterne
enige om, at oplysninger fra aftaleoversigt og stamkort tilsluttes Mit Overblik i takt med kom-
munernes og regionernes implementering af Et samlet patientoverblik.

Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2016-2020

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at fortsaette det teette samarbejde om at
skabe en digital og brugervenlig offentlig sektor. Parterne er derfor enige om at bekraefte den
pskonomiske ramme for den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2016-2020 for den reste-
rende periode.

Parterne er endvidere enige om, at det feellesoffentlige samarbejde om digitalisering og data
skal tilrettelaegges pa en enkel og fleksibel made med mulighed for Igbende prioritering af ini-
tiativer og indsatser. Derfor etableres en ny og mere enkel governancestruktur.

Yderligere er parterne enige om at drefte det fremtidige feellesoffentlige samarbejde om digi-
talisering i foraret 2020 med henblik pa en aftale i forbindelse med aftalerne om den kommu-
nale og regionale gkonomi for 2021.

Regeringen, KL og Danske Regioner er i den forbindelse enige om at tilbagefare i alt 15 mio.
kr. til kommunerne i 2019-2021 og 4 mio. kr. til regionerne i 2019.

Cyber- og informationssikkerhed

Det er afggrende for tilliden til den offentlige sektor, at myndighedernes forvaltning af data
sker pa en gennemsigtig og sikker made. Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om
at prioritere arbejdet med cyber- og informationssikkerhed pa tveers af den offentlige sektor.

Sundhedssektorens parter har i feellesskab udarbejdet en strategi for cyber- og informations-
sikkerhed i sektoren med 17 konkrete indsatser. | forlaengelse af strategien er parterne endvi-
dere enige om i faellesskab at analysere og konkretisere behov og prioriteringer for sund-
hedssektorens trinvise styrkelse af cyber- og informationssikkerheden med udgangspunkt i
en risikobaseret tilgang.

Parterne er enige om at fortseette arbejdet frem mod aftalerne om den kommunale og regio-
nale gkonomi for 2021.
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Opfelgning péa Strategi for digital sundhed 2018-2022

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at understgtte sammenhaeng og et bedre
digitalt samarbejde med et samlet patientoverblik for patienter, pargrende og sundhedspro-
fessionelle. Parterne har pabegyndt implementering af de feelles Igsninger Aftaleoversigt og
Feelles Stamkort med feelles takt i indsatsen. Der er enighed om, at alle kommuner og regio-
ner har taget Igsningerne i brug inden udgangen af tredje kvartal 2021. Tidsplanen forudsaet-
ter, at der er enighed mellem parterne om, at staten har leveret de ngdvendige forudsaet-
ningsskabende leverancer senest 1. januar 2020. | regionerne foretages fuld integration i de
elektroniske patientjournaler. Der udmgntes i alt 60 mio. kr. fra Digitaliseringsfonden til arbej-
det i 2019, hvilket medferer, at der overfgres 10 mio. kr. til kommunerne og 10 mio. kr. til re-
gionerne.

Regeringen og Danske Regioner er endvidere enige om at udvikle en digital I@sning til gravi-
ditetsforlgb i 2020 og at udarbejde implementeringsplaner med henblik pa at starte udbre-
delse i 2021. Endelig er regeringen, KL og Danske Regioner enige om at benytte patientrap-
porterede oplysninger (PRO) til at samarbejde om patientcentreret behandling inden for hjer-
terehabilitering og diabetes. Parterne gennemfgrer derfor en raekke piloter i 2020 med hen-
blik pa at forberede national udbredelse.

Digitalt sundhedskort

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at udvikle et digitalt sundhedskort til de
borgere, som gnsker det. Et digitalt sundhedskort skal vaere med til at lette borgernes hver-
dag og skabe en fleksibel og tidssvarende service. Parterne er enige om at arbejde for, at en
veesentlig del af borgerne pa sigt vaelger kun at have det digitale sundhedskort. Kommuner
og regioners omkostninger til udvikling af sundhedskortet pa i alt 8 mio. kr. finansieres af mid-
ler fra den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi, og driftsudgifter finansieres af bevillingen til
den feellesoffentlige infrastruktur. Parterne er enige om, at det er ambitionen, at relevante of-
fentlige ID-beviser pa sigt skal veere digitale, s& borgerne har de offentlige Igsninger lige ved
handen.

Feellesoffentlige it-systemer pa sundhedsomradet

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om, at udgifter til drift, vedligehold og udvikling
af en reekke feellesoffentlige it-systemer pa sundhedsomradet udggr 75,6 mio. kr. (2019-pl) i
2020, heraf 37,0 mio. kr. fra regionerne og 23,7 mio. kr. fra kommunerne. Heri indgar 3,4 mio.
kr. til drift af nye forretningsservices og 7,8 mio. kr. til drift af en reekke MedCom-Igsninger.
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Aftale om regionernes gkonomi for 2020

Bilag 2. Regionernes okonomi
for 2020

De gkonomiske forudsaetninger for regionernes gkonomi i 2020 er beskrevet i boks 1-3.

Boks 1
Bkonomiske forudsatninger vedrgrerende sundhed

o Der er fastlagt et maksimalt niveau for de regionale nettodriftsudgifter pa sundhedsomradet pa
118.402,7 mio. kr. i 2020, hvortil kommer reguleringer i medfgr af DUT mv.

e Der er med aftalen forudsat et regionalt Teknologibidrag pa 500 mio.kr. i 2020, som regionerne friger
til finansiering af @get behandlingskapacitet.

o Med aftalen prioriteres effektiviseringsgevinster i 2020 pa 136 mio. kr. (20-pl) fra kvalitetsfondsbygge-
rierne til ny sygehusaktivitet.

e Der er enighed om et loftsbelagt niveau for anleegsudgifterne (brutto) pa 2,5 mia. kr. pa4 sundhedsom-
radet i 2020 med tilleeg af afleb i 2020 fra puljer af statsligt projekttilskud. Hertil kommer forudsat afleb
pa 4,8 mia. kr. i 2020 vedrgrende sygehuse med stotte fra kvalitetsfonden.

e Der hensaettes i regionerne 1.176,5 mio. kr. i 2020 til finansiering af projekter med kvalitetsfondsstatte,
med modsvarende finansiering af de enkelte regioners deponering via finansieringstilskud fra Sund-
heds- og Zldreministeriet.

o Det statslige bloktilskud udger 98.969,9 mio. kr. i 2020, hvortil kommer reguleringer i medfer af DUT
mv.

o Det statslige resultatafhaengige tilskud (Naerhedsfinansiering) udger 1.534,5 mio. kr. i 2020.

e Det maksimale niveau for regional finansiering fra kommunal medfinansiering i form af aktivitetsbe-
stemte bidrag udger 19.912,4 mio. kr. i 2020, hvortil kommer regulering i medfgr af DUT mv. Finansie-
ringsloftet fordeles mellem regionerne pa samme vis som bloktilskuddet for 2020.

e 12020 er 1 mia. kr. af regionernes bloktilskud betinget af regionernes aftaleoverholdelse i driftsbudget-
terne for 2020. Herudover vil en overskridelse af driftsbudgetterne i regnskabet for 2020 indebaere en
modregning i regionernes bloktilskud.

e En andel af regionernes bloktilskud i 2020 pa 2 mia. kr. er betinget af, at regionernes budgetter for
2020 lever op til den aftalte ramme for anleegsudgifter (ekskl. udgifter vedrgrende sygehusbyggeri
med kvalitetsfondsstette) pa 2,5 mia. kr. med tilleeg af aflgb i 2020 fra puljer af statsligt projekttilskud.
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Boks 2
Bkonomiske forudsaetninger vedrererende regional udvikling

o Der er fastlagt et maksimalt niveau for de regionale nettodriftsudgifter til det regionale udviklingsomrade
i 2020 pa 3.191,3 mio. kr., hvortil kommer reguleringer i medfer af DUT mv.

¢ Det statslige bloktilskud til regional udvikling udger 2.556,8 mio. kr. i 2020, hvortil kommer reguleringer
i medfer af DUT mv.

e For 2020 vil pris- og lgnregulering indebaere, at udgangspunktet for regionernes bidragsfastseettelse
vil veere et grundbidrag pa 112 kr. pr. indbygger, svarende til 653,1 mio. kr. Reguleringen er fastsat pa
basis af et sken for den regionale pris- og Ienudvikling fra 2019-2020 pa 2,3 pct.

Boks 3
@vrige skonomiske forudsaetninger

(] Pris- og lgnudviklingen pa sundhedsomradet fra 2019-2020 er fastsat til 2,4 pct. ekskl. medicin.

(] Pris- og lgnudviklingen for det regionale udviklingsomrade er fra 2019-2020 fastsat til 2,5 pct.

. Pris- og lgnudviklingen for det samlede regionale omrade fra 2019-2020 er fastsat til 2,3 pct. inklusiv
medicin.

. Pris- og lgnudviklingen for anleegsudgifterne fra 2019-2020 er fastsat til 1,9 pct.
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1 Forord

Region Hovedstaden har en malsaetning om at vaere en gran og innovativ metropol
og vil ggre en malrettet indsats for at reducere CO2-udledningen i regionens geo-
grafiske omrade og egen virksomhed. Klimaregnskabet for Region Hovedstadens
hospitaler, virksomheder og koncerncentre skal understatte denne malsaetning og
skabe grundlag for en arlig opfalgning pa regionens CO2-udledning.

Indsatsen for COz-reduktion i regionens egen virksomhed indrammes af det strate-
giske indsatsomrade Grgn Drift og Udvikling (GDU). GDU er et af regionens strate-
giske indsatsomrader i den koncernfzelles strategi Fokus og forenkling, og bestar
af tre tematiske planer: Energiplan 2025, Affaldsressourceplan 2025 og Transport-
plan 2025. Energi, affaldsressourcer og transport er udvalgt som de omrader, hvor
mulighederne for at nedbringe regionens CO-udledning er stgrst. Tilsammen ud-
ger planerne en ambitigs indsats for grgn drift og udvikling pa regionens hospitaler,
virksomheder og koncerncentre.

Malet med GDU er at nedbringe CO2-udledningen fra Region Hovedstadens drifts-
aktiviteter, bruge ressourcer mere effektivt og bidrage til at skabe gran vaekst og in-
novation. Samtidigt vil GDU bidrage til den ambitigse malseetning i Region Hoved-

stadens Regionale Veekst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) om, at hovedstadsregio-
nen skal veere fossilfri i 2050.

Klimaregnskabet omfatter Region Hovedstadens 11 hospitaler! og 12 psykiatriske
centre og enheder, 18 institutioner under Den Sociale Virksomhed (DSV), Region
Hovedstadens Apotek, Region Hovedstadens Akutberedskab (RHA)2 samt regio-
nens koncerncentre.

! Efter de seneste hospitalsfusioner med virkning fra 2015 er antallet af hospitaler i Region Hovedsta-
den fordelt pa seks enheder.

2 Fra januar 2018 skiftede Den Praehospitale Virksomhed (DPV) navn til Region Hovedstadens Akutbe-
redskab (RHA). | dette klimaregnskab omtales virksomheden som RHA eller Akutberedskabet.
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Klimaregnskab 2013 udgar baseline for maling af resultaterne af Gran drift og ud-
vikling i Region Hovedstaden3, idet 2013 var det farste ar, hvor CO2-udledningen
fra energi, affaldsressourcer og transport blev opgjort samlet.

3 Da kvalitet af transportdata har udviklet sig markant over perioden 2013 - 2015, er baslineéret for
transport aendret fra 2013 til 2015.
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2 Indledning

Klimaregnskabet 2018 viser udledningen af klimaskadelige drivhusgasser opgjort i
CO: fra Region Hovedstaden fordelt p& hospitaler (inkl. psykiatri), virksomheder og
koncerncentre.

Klimaregnskabet er opdelt i tre rapporter;

> en hovedrapport, der opsummerer de samlede resultater for regionens hospi-
taler, virksomheder og koncerncentre,

> enresultatrapport, der inkluderer detaljerede data fra hvert hospital og virk-
somhed samt koncerncentrene, samt

> en metoderapport, der beskriver den metodiske tilgang, datagrundlag og om-
regningsfaktorer.

Klimaregnskabet omfatter sa vidt muligt alle klimaskadelige drivhusgasser, der er
omfattet af Kyotoaftalen, herunder kuldioxid (COz2), methan (CHa), lattergas (N20)
m.v. omregnet til COz-aekvivalenter. For elforbrug, fiernvarmeforbrug og affalds-
handtering er der medregnet bidrag fra CH4 og N20, saledes at de relaterede ud-
ledninger opggres i COz-aekvivalenter. For transport og individuel opvarmning er
der udelukkende foretaget en opggrelse af drivhusgassen CO2. Opggrelser af an-
dre klimaskadelige drivhusgasser er vanskelige at foretage for disse sektorer, da
det f.eks. kraever viden om den specifikke motortype, og da den ekstra udledning
fra andre drivhusgasser betyder ganske lidt i den samlede opggrelse. | denne rap-
port betegnes alle opgjorte CO2-aekvivalenter under feellesbetegnelsen CO--
udledning.

Opggarelserne for energi og transport er gennemfgart efter principperne i den CO:-
beregner, som COWI og Danmarks Miljgundersggelser (DMU) har udviklet for
Klima- og Energiministeriet og Kommunernes Landsforening i 2008 (Klima- og
Energiministeriet, 2008). | denne CO2-beregner er der indarbejdet supplerende om-
regningsfaktorer samt anvendt de nyeste tilgeengelige emissionsfaktorer.

Energi og transport opggres ud fra det direkte forbrug og medtager i denne vurde-
ring ikke den drivhusgasudledning, der sker ved udvinding og raffinering af
braendsler. Emissionsfaktoren for biobreendsler er seettes til 0, da biomasse regnes
for at veere COz-neutralt.

Opgerelserne for affald er baseret pa et livscyklusperspektiv, hvor drivhusgasud-
ledningen fra alle processer fra indsamling til behandling og oparbejdning medta-
ges i vurderingen. Dette betyder, at nar affald fra Region Hovedstaden genanven-
des, antages dette at erstatte brugen af jomfruelige materialer. Dermed er CO--
effekten fra affaldshandteringen ikke pd samme méade som for energi og transport
baseret pa forbrugstal omregnet til en udledning. Affald behandles derfor adskilt fra
energi og transport i klimaregnskabet. Transport af affald samt forbreending af af-
fald til energiproduktion er i regnskabet inkluderet under affald frem for under hen-
holdsvis transport og energi.
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Energi- og affaldsdata er indsamlet fra de enkelte hospitaler (inkl. psykiatri), virk-
somheder og koncerncentre under Region Hovedstaden i forbindelse med udarbej-
delse af dette klimaregnskab. Transportdata er indsamlet fra forskellige underleve-
randgrer samt bl.a. Center for @konomi, Center for Ejendomme, Apoteket og Re-
gion Hovedstadens Akutberedskab pa baggrund af registreringer om hver dispone-
ret tur.

Emissions- og omregningsfaktorer er blevet opdateret med de officielle faktorer for
2018. Dette kan betyde, at et lavere realforbrug, sammenlignet med sidste ar, kan
resultere i en hgjere udledning grundet en gget emissionsfaktor, eller at et tilsva-
rende realforbrug kan resultere i en mindre udledning grundet en faldende emissi-
onsfaktor. | klimaregnskabet er der anvendt et glidende gennemsnit over de fore-
gaende tre ar for el- og fiernvarmeemissionsfaktorer for at mindske evt. udsving
mellem de enkelte ar. For at kunne sammenligne varmeforbruget pa tveers af ar, er
varmedata korrigeret for graddage, hvorved der tages hgjde for svingende uden-
darstemperaturerne henover arene. Der vil sdledes bade fremga ikke-graddage-
korrigeret og graddagekorrigeret varmedata i klimaregnskabet.

Fra ar til &r kan der forekomme aendringer i organiseringen af hospitaler, virksom-
heder og koncerncentre, da andring i bygningsmasse og lukning eller flytning af
enheder spiller ind. Desuden kan det forekomme, at organisatoriske enheder, som
ikke har veeret med tidligere, inkluderes.

| metoderapporten side 10-11 findes en oversigt over de organisatoriske aendrin-
ger, der er sket mellem baselinearet, sidste ars og dette ars klimaregnskab.

Det vurderes, at Region Hovedstadens totale CO,-udledning er opgjort sé praecist
som muligt under de givne forudsaetninger. Der er dog en vaesentlig forskel pa da-
tasikkerheden mellem energi, transport og affald.

Energidata er baseret pa maleraflaesninger, der antages at vaere trovaerdige.

| lzbet af de sidste ar er der sket store forbedringer i forhold til dataindsamlingen
pa transportomradet. For de fleste kategorier er der registrerede data til radighed
for klimaregnskabet frem for estimerede data. For flere omrader er indberetningen
af data overgaet fra eksterne udbydere til Region Hovedstaden selv (herunder
Center for Ejendomme). Samtidig indseettes der loggere/GPS trackere i regionens
karetgjer, hvilket gger praecisionen af de tilgeengelige data. Transportdata vil i
visse kategorier dog stadig veere baseret pa estimeringer, enten pga. manglende
data eller manglende registrering.

Siden 2017 indsamles der ikke leengere transportdata for fglgende kategorier:

> Madtransport

> Vasketgjstransport

> Vinter- og sommertjeneste

Mgde i Miljg- og klimaudvalget d. 01-10-2019



Punkt nr. 6 - Orienteringssag: Status over Grgn Drift og Udvikling og klimaregnskab

2018
Bilag 1 - Side -11 af 33

COWL
KLIMAREGNSKAB 2018 11

Dette skyldes, at emissioner fra de naevnte kategorier udgar en meget lille del af
den samlede CO,-udledning for transport samtidig med at indsamlingen fra disse
tre kilder er forholdsvis ressourcekraevende. | stedet bruges et gennemsnit for CO,
udledningen for 2015 (baselinear for transport) og 2016 for de tre kategorier.

Det har i 2018 ikke veaeret muligt at tilvejebringe retvisende data for:
> Tjenesterejser i tog
> Blandet transport i regionens egne kgretgjer

| 2017 og foregdende ar blev data for antal kgrte km i tog modtaget fra rejsebu-
reauet Egencia. Fra 2018 blev hovedparten af togrejserne dog kabt direkte hos
DSB. Det har ikke veaeret muligt at modtage specifikke udtraek fra DSB eller via an-
dre kilder. Togtransport udggr samlet set en meget lille andel af CO,-udledningen
og det er blevet forholdsvis vanskeligt at indsamle retvisende data. Derfor anven-
des i &r og fremover data fra 2017 i klimaregnskabet, medmindre det pa et tids-
punkt bliver muligt at treekke palidelige data fra DSB.

For blandet transport i regionens egne karetgjer forventes der fra 2020 at kunne
treekkes meget preecise data, da der arbejdes fortiden med at installere GPS
tracker i regionens samlede flade péa ca. 400 biler. Indtil da anvendes data fra 2017
som bedste estimat.

Affaldsdata er baseret pa indberettede maengder fra hospitalerne (inkl. psykiatrien),
virksomhederne og koncerncentrene, og er derfor delvist baseret pa estimerede
meaengder. De fleste af De Sociale Virksomheder har ikke foretaget en indberetning
i &r, da det har veeret for ressourcekraevende at skaffe data. | stedet er data fra
2017 er anvendt.

Endelig skal det naevnes, at sidste ars klimaregnskabstal (2017), som fremgéar af
dette klimaregnskab, i visse tilfeelde er efterjusteret pga. rettelser fra dataindberet-
tere eller metodemaessige aendringer. Se resultatrapporten side 13 for yderligere
information.
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3 Hovedkonklusioner

Den samlede CO:z-udledning fra el, varme og transport for Region Hovedstaden er
for 2018 opgjort til 94.318 ton, heraf 46.277 ton fra elforbrug, 29.875 ton fra varme-
forbrug og 18.166 ton fra transport. Fordelingen ses i Tabel 1 og Figur 1.

| modsaetningen til udledningen fra energiforbrug og transport resulterer regionens
affaldshandtering i en samlet negativ COz-udledning pa -1.266 ton, dvs. en 'CO2-
besparelse'. Udledningen for affaldshandtering er negativ, da der ved genanven-
delse bliver 'sparet CO2’ frem for at forbruge jomfruelige ressourcer. Grundet for-
skel i metodeanvendelse kan udledningen fra affaldshandteringen ikke umiddelbart
sammenholdes med udledningen fra energi og transport.

Tabel 1: Region Hovedstadens COz-udledning fra energiforbrug, transport og affald for 2013-
2018. Varmeforbruget er graddagekorrigeret. Alle affaldsmaengder er totale®.

. Baseline 2013 2017 2018 Udvikling Udvikling
Region Hovedstaden [Ton CO;] [TonCO,]  [TonCO;]  2017-2018 = 2013-2018
Fra elforbrug 73.613 47.058° 46,277 -2% -37%
Fra varmeforbrug 39.029 30.622 29,875 -2% -23%
Fra transport 16.486° 18.184 18,166 0% 0%
Total 129.143 95.864 94.318 2% -23%
Bidrag fra affald -2.839 -2.574 -1.266 -51% -55%

Figur 1 viser, at elforbrug udggr langt den starste kilde til Region Hovedstadens
udledning med 49 %, mens varmeforbrug udger 32 %. Transport, med 19 %, ud-
ger en mindre andel af den samlede CO,-udledning.

4 De totale affaldsmaengder er ikke justerede for affaldsfraktioner der varierer over tid. Se resultatrap-
porten afsnit 4 for yderligere information om justerede affaldsmaengder.

5 Der er kommet en lille endring i 2017 forbrug af el og varme ift. sidste ar.

5 Da kvalitet af transportdata har udviklet sig markant over perioden 2013 - 2015, er baslineéret for
transport aendret fra 2013 til 2015.
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CO,-udledning for Region Hovedstaden 2018

Figur 1: Region Hovedstadens COz-udledning for el, varme (graddagekorrigeret) og transport i
2018.

Figur 2 viser udviklingen i affaldsmaengder og energiforbrug relateret til den pro-
centvise vaekst i produktionen malt i DRG-tal fra 2013 til 2018 (DRG = diagnosere-
laterede veerdier, bruges som et indirekte mal for produktionen p& hospitalerne) fra
ar til ar.

Figur 3 viser udviklingen i COz-udledning fra henholdsvis energiforbrug, transport
og affaldshandtering relateret til DRG-tallet. Det skal noteres at metoden til opge-
relse af DRG-tal er blevet aendret fra 2018, hvorfor sammenligning med arene far
er forbundet med stor usikkerhed.

Energiforbruget er faldet lidt fra 2017 til 2018, péa trods af en stigning i produktio-
nen. Den relaterede COz-udledning er ligeledes faldet fra 2017 til 2018, hvilket pri-
meert skyldes et fald i emissionsfaktorer for varmeproduktion, samt gget anven-
delse af solceller.

Maengden af produceret affald er faldet meget lidt fra 2017 til 2018, pa trods af en
stigning i produktionen. Den relaterede COz-udledning fra affaldshandtering er ste-
get markant (COz-besparelsen er faldet), som iseer skyldes en hgjere CO,-
emissionsfaktor for produceret energi ffra affaldsforbreending, samt et markant fald
i maengder af hhv. pap, papir og jern og metal.

CO:2-udledningen fra transport er uandret pa trods af stigningen i produktionen.
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Udvikling i affaldsmaengder, energiforbrug og DRG
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Figur 2: Udviklingen i affaldsmaengde (totale maengder) og energiforbrug (graddagekorrigeret var-
meforbrug) sammenholdt med DRG-udviklingen for 2013-2018. Det er fortsat ikke muligt at op-
gare transport aktiviteterne i ét forbrugstal, da opgerelsesenhederne varierer. Indeksaret er 2013.
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Figur 3: Udviklingen i CO2-udledningen for affaldsh&ndtering (totale maengder), energiforbrug
(graddagekorrigeret varmeforbrug) og transport sammenholdt med DRG udviklingen for 2013-
2018. Indeksaret er 2013. For transportdata er 2015 tal anvendt som indeksar. Transportdata i
2013-2015 havde en darlig kvalitet, og derfor bar transportkurvens stigning i denne periode ikke
tages alt for serigst (palideligheden af transportdata er langt sterre efter 2015).
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Energiforbrug

Figur 4 viser den procentvise fordeling af CO2-udledningen for hospitaler, virksom-
heder og koncerncentre fra energiforbrug.

CO,-udledning fra energiforbrug 2018

Region Hovedstadens Apotek
1%

Den Sociale Virksomhed Koncerncentre Region Hovedstadens
4% 1% Akutberedskab
0,2%
Psykiatrien
7%

Figur 4: Den totale CO,-udledning for Region Hovedstaden 2018 opdelt pa regionens hospitaler,
virksomheder og koncerncentre. CO,-udledningen omfatter el og varme (graddagekorrigeret).

Tabel 2 og Tabel 3 viser hhv. Region Hovedstadens samlede energiforbrug og den

dertilhgrende CO2 -udledning pa regionens hospitaler, virksomheder og koncern-
centre fra 2013 til 2018.

Tabel 2: Region Hovedstadens energiforbrug 2013-2018. Varmeforbruget er graddagekorrigeret.

Baseline 2017 2018 Udvikling Udvikling
Region Hovedstaden 2013 [MWh] [MWh] 2017-2018 2013-2018
[MWh]
Elforbrug 181.136 182.652 179.689 -1,6% -0,8%
Varmeforbrug 321.282 303.985 305.358 0,5% -5%
Total 502.418 486.637 485.047 -0,3% -3%

Tabel 3: Region Hovedstadens COz-udledning 2013-2018. Varmeforbruget er graddagekorrigeret.

Baseline 2017 2018 Udvikling Udvikling
Region Hovedstaden 2013 [Ton [Ton CO3] [Ton CO3] 2016-2018 2013-2018
CO;]
Fra elforbrug 73.613 47.058 46.277 -1,7% -37%
Fra varmeforbrug 39.029 30.611 29.875 -2,4% -23%
Total 112.642 77.680 76.152 -2,0% -32%
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Tabellerne viser et fald i elforbruget pa 1,6% i forhold til &r 2017 og et fald i den re-
laterede CO2-udledning pa 1,7 %.. En neermere beskrivelse af emissionsfaktorerne
findes i metoderapporten side 15. Endvidere skyldes det en gget elproduktion fra
solceller.

Det graddagekorrigerede varmeforbrug er steget med 0,5 % ift. 2017 og den rela-
terede COz-udledning er faldet med 2,4 %, hvilket skyldes at den gennemsnitlige
emissionsfaktor over de sidste tre ar er faldet.

Transport

Det er ofte ikke muligt at opgagre CO2-udledningen fra transportaktiviteter fordelt pa
de enkelte hospitaler, virksomheder og koncerncentre, da transporten enten ikke
opgares per enhed eller sker pa tveers af enhederne. Data er saledes for langt
stgrstedelens vedkommende kun tilgaengeligt pd et mere overordnet niveau.

COz-udledningen fra transport er ligesom tidligere ar forbundet med en vis usikker-
hed og fejlkilder. Der arbejdes lgbende pa at forbedre datakvaliteten.

Den samlede CO,-udledning fra transport i 2018 er opgjort til 18.166 ton. Det er
stortset uforandret i forhold til &ret far, se Tabel 4. Figur 5 og Tabel 4 viser udled-
ningen fra transport fordelt pa de fire transportkategorier; tienesterejser, patient-
transport, vare- og servicetransport samt intern transport (for detaljer om transport-
kategorierne, se side 27).

CO,-udledning fra transport 2018

Vare- og Intern transport
servicetransport 1%

5%

Tjenesterejser
59%

Figur 5: Den totale CO2-udledning fra transport for Region Hovedstaden 2018 fordelt p& overord-
nede trans-portkategorier.
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Tabel 4: CO»- udledning fra transport i Region Hovedstaden 2015-2018 opdelt p& overordnede
transportkategorier.

Baseline 2017 2018 Udvikling Udvikling
Region Hovedstaden 20157 [Ton CO:] [Ton CO3] 2017-2018 2015-2018

[Ton CO;]
Patienttransport 5.524 6.025 6.350 5% 15%
Tjenesterejser 9.827 11.157 10.757 -4% 9%
Vare- og servicetransport* 625 762 815 7% 30%
Intern transport 509 240 244 1% -52%
Total 16.486 18.184 18.166 -0,1% 10%

* CO,-udledningen i 2017 var opgjort til 812 ton CO; i Klimaregnskabet for 2017, men er tilbagerettet til 762 ton
CO, i dette ars klimaregnskab grundet en opdatering af emissionsfaktoren for biogas.

Sammenlignet med aret far er udledningen relateret til tienesterejser faldet med 4
% og udledning fra patienttransporten steget med 5 %. Faldet i tjenesterejser skyl-
des at der er flgjet feerre km i 2018 end i 2017. Stigningen i patienttransport skyl-
des hovedsageligt en stigning i akutleegehelikoptertransport og en lille stigning i fly-
transport samt den liggende patientbefordring. Udledningen relateret til vare- og
servicetransport er steget med 7 % i forhold til 2017. Stigning skyldes hovedsage-
ligt @get transport af varer fra Regionslageret.

Affaldshandtering

Figur 6 viser fordelingen af CO2-besparelse fra affaldshandtering mellem Region
Hovedstadens hospitaler, virksomheder og koncerncentre. Hospitalerne bidrager
med 58 % af den samlede COz-besparelse.

" Da kvalitet af transportdata har udviklet sig markant over perioden 2013 - 2015, er baselineéaret for
transport aendret fra 2013 til 2015.
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CO, udledning fra affaldshandtering fordelt pa
enheder 2018

Region
Hovedstadens
Akutberedskab
-1%

Hospitaler
-58%

Koncerncentre
-28%

Region
Hovedstadens
Apotek Den Sociale
-5% Virksomhed Psykiatrien

-7% -1%

Figur 6 Den sparede CO; udledning fra affaldshandtering fordelt pa hospitaler, virksomheder og
koncerncentre for 2018. Beregnet ud fra totale maengder affald.

Som Tabel 5 viser producerede Region Hovedstaden i 2018 16.508 ton affald, hvil-
ket er et fald pa 1 % i forhold til sidste ar. | forhold til baseline er det ogsa et fald pa
1 %. Der er dog en vis usikkerhed knyttet til disse tal, fordi der med stor sandsyn-
lighed mangler nogle data for dagrenovation/restaffald fra Vestforbraendingen, der
havde driftsstop i en periode pa ca. to maneder i 2018, hvor affaldet er kart til et
andet anlaeg. Dette betyder altsa at nogle maengder er blevet estimeret, da vi ikke
har kunne fa data. Dagrenovationsmaengden er faldet fra 10.039 tons til 9.351
tons.

Af Tabel 6 fremgar det, at genanvendelsesprocenten er let stigende fra 23,1 % i
2017 til 23,3 % i 2018, hvis man sammenholder maengden til genanvendelse med
den totale affaldsmaengde. | forhold til baselinearet et genanvendelsesprocenten
steget med 0,6 % i 2018. Hvad angar den justerede affaldsmaengde?, er der tale
om et fald i genanvendelsesprocenten pa 0,6 % fra 21,3 % i 2017 til 20,7 % i 2018
— 0g en stigning pa 2,3 % i forhold til 2013.

8 Genanvendelsesprocenter beregnes bade for den totale maengde affald samt for en justeret affalds-
meengde. Dette skyldes, at der for enkelte affaldsfraktioner er forskel pd, hvordan de respektive enhe-
der handterer og opger affaldsmaengder. Derudover er flere affaldsfraktioner aktivitetsbestemte i en hg-
jere grad end de gvrige affaldsfraktioner, hvilket kan resultere i store variationer over tid — hvilket der
med fordel kan korrigeres for. Se Resultatrapport for uddybning.
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Tabel 5: Affaldsmaengder i Region Hovedstaden for 2013, 2017 og 2018. Alle maengder er totale
maengder.

Region Hovedstaden Baseline 2013 2017 2018 Udvikling Udvikling
& [Ton] [Ton] [Ton] 2017-2018 2013-2018
Affaldsmaengder 16,623 16,695 16,508 -1% -1%

Tabel 6: Genanvendelsesprocenter af hhv. den totale og justerede maengde affald for 2013, 2017
0g 2018.

Region Hovedstaden Baseline 2013 2017 2018
Genanvendelsesprocent af den totale maengde affald [%] 22,7 23,1 23,3
Genanvendelsesprocent af den justerede mangde affald [%)]* 18,4 21,3 20,7

” n

LEksklusiv "Have-/parkaffald”, ”Byggeaffald til genanvendelse”, ”Blandet affald til sortering”, ”Olie og Kemikalie-
affald”, “Kgle-frysemgbler”, ”Batterier”, ”Lavenergipaerer/lysstofrgr”, “Radioaktive materialer”, “Jord, brokker og
skar” og "Byggeaffald til deponi”.

CO2-besparelsen fra affaldshandtering, der beregnes pa bagrund af den totale af-
faldsmaengde, fremgar af Tabel 7. Tabellen viser, at CO2-besparelsen er sendret
fra -2.574 ton i 2013 til -1.266 ton CO2 i 2018. | forhold til 2017, er CO2-
besparelsen for affaldsbehandling eendret fra -2.712 ton til -1.407 ton, som iseer
skyldes hgjere CO, udledning for produceret elektricitet og en hgjere direkte udled-
ning af CO, fra affaldsforbreending, samt et markant fald i maengder af hhv. pap,
papir samt jern og metal.

Tabel 7: COz-udledning fra affaldsh&ndtering i Region Hovedstaden for 2013, 2017 og 2018. Alle
maengder er totale maengder.

Baseline

[Ton CO:]
Indsamling og transport i alt 112 138 141 2% 26%
Behandling -2.951 -2.712* -1.407 -48% -52%
Total -2.839 -2.574 -1.266 -51% -55%

1 Denne veerdi @ndret ift. 2017-rapporten pga. en justering af CO, udledning fra plast- og metalbehandling.

Tabel 7 viser ogsd, at mens der er en samlet positiv CO2-udledning fra indsamling
og transport, giver behandling af affald en negativ CO2-udledning, der opvejer ud-
ledningen fra indsamling og transport, s& det samlede resultat bliver et negativt tal,
der repraesenterer en undgaet udledning — dvs. en CO2-besparelse.

‘Behandling’ deekker al behandling af affald inkl. oparbejdning og genanvendelse.
CO2-besparelsen fra behandling fremkommer ved, at man ved genanvendelse af
affaldsmaterialer antager en undgaet produktion af nye materialer, som erstattes af
de genanvendte materialer. Det vil sige, at man ved at genanvende materialer i
nye produktionsprocesser kan undga CO2-udledning fra indvinding, transport og
produktion af nye materialer som f.eks. pap og papir fra tree.

Indsamling og transport inkluderer bade kortere og laengere transport. Indsamling
daekker korte transportdistancer ved indsamling af affald og transport til evt. fgrste
behandling (f.eks. sortering, ballettering m.m.). Langdistancetransport deekker
transport af materialer til udlandet og til sekundeger behandling.
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4 Energi

Hospitalerne, virksomhederne og koncerncentrene under Region Hovedstaden
bade kaber og producerer energi. Elforbruget stammer derfor bade fra indkabt
energi og fra lokalt produceret vedvarende energi (VE). Varmeforbruget stammer
fra fiernvarme og individuel opvarmning (fyringsolie, naturgas, dampbaseret fiern-
varme osV.).

Det er en forholdsvis lille andel af det samlede energiforbrug, som stammer fra lo-
kalt produceret VE. Pt. produceres der udelukkende lokal VE fra solcelleanlaeg og
traeflisanleeg. Derudover har et enkelt hospitalanvendt overskudsvarme fra krema-
toriet. El- og varmeforbruget i MWh er ikke korrigeret for lokalt produceret VE, og
omfatter dermed al energi produceret ved solceller og treeflis. VE bidrager ikke til
drivhusgasudledningen, da opfarelse af VE-anlaeggene ikke er indberegnet og
emissionsfaktoren derfor seettes til 0.

Elforbrug
Fgur 7 og Tabel 8 nedenfor viser den totale drivhusgasudledning fra elforbruget.
CO,-udledning fra energiforbrug 2018

Region Hovedstadens Apotek

Den Sociale Virksomhed 1%
4% Koncerncentre Region
1% Hovedstadens
Psykiatrien Akutberedskab

7% 0,2%

Fgur 7: Den totale CO2 udledning fra elforbrug opdelt p hospitaler, virksomheder og koncerncen-
tre for 2018.
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Tabel 8: Elforbrug og CO2 udledning fra elforbrug opdelt p& hospitaler, virksomheder og koncern-
centre for 2018.

Region Hovedstaden E;;:x:;g l;;i:;dg c';:]g
Hospitaler 161.208 41.521
Psykiatrien 9.880 2.556
Den Sociale Virksomhed 3.448 867
Region Hovedstadens Apotek 2.034 530
Koncerncentre 2.661 684
Region Hovedstadens Akutberedskab 460 120
Total 179.689 46.277

Hospitalerne star, som tidligere naevnt, for den sterste del af udledningen fra elfor-
bruget.

Tabel 9 nedenfor viser lokal VE-elproduktionen og egetforbruget pa de hospitaler,
virksomheder og koncerncentre, der i 2018 havde solcelleanleeg.

Tabel 9: Energiproduktion og egetforbrug samt det procentvise egetforbrug af produktionen for de
enkelte hospitaler, virksomheder og koncerncentre under Region Hovedstaden, som har installe-

ret solceller.
VE kilde Lokal VE produktion Eget forbrug Procentvis eget

Region Hovedstaden [MWh] [MWh] forbrug
Bornholms Hospital Solceller 108 108 100%
Gentofte Hospital Solceller 160 160 100%
Glostrup Hospital Solceller 104 104 100%
Hvidovre Hospital Solceller 1.083 1.083 100%
PC Ballerup Solceller 61 61 100%
Orion Solceller 85 85 100%
Solgaven Solceller 33 33 100%
Center for Regional Udvik-
ling (afveergeforanstaltnin- Solceller 33 33 100%
ger - jordforurening)
Bispebjerg Hospital Solceller 102 102 100%
Herlev Hospital Solceller 20 20 100%
Rigshospitalet Solceller 137 137 100%
Total - 1.928 1.928 100%

Alt lokalt produceret VE i 2018 gik til eget forbrug.

Tabel 10 viser udviklingen i lokal VE-elproduktion over arene. Alle &r har der veeret
100% egetforbrug.
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Tabel 10: Lokal VE-elproduktion i Region Hovedstaden for 2013, 2017 og 2018.
VE kilde Baseline 2017 2018 Udvikling Udvikling

Region Hovedstaden 2013 [MWAh] [MWh] 2016- 2013-

[MWh] 2017 2017
Bornholms Hospital Solceller 111 99 108 9% -11%
Gentofte Hospital Solceller 9 160 160 0% 1678%
Glostrup Hospital Solceller - 73 104 42% -
Hvidovre Hospital Solceller - 413 1.083 162% -
PC Ballerup Solceller - 61 61 0% -
Orion Solceller - 100 85 -15% -
Solgaven Solceller - 30 33 10% -
Center for Regional Udvik-
ling (afveergeforanstaltnin- Solceller - 24 33 38% -
ger - jordforurening)
Bispebjerg Hospital Solceller - - 102 -
Herlev Hospital Solceller - - 20 -
Rigshospitalet Solceller - - 137 -
Total 120 960 1.928 101% 1505%

Der er en stigning i elproduktion fra solceller pa 101% mellem 2017 og 2018. Tre
hospitaler har faet solcelleproduktion i 2018.

Varmeforbrug

Varmeforbruget er opdelt i fiernvarme og individuel opvarmning. Da varmeforbru-
get er starre i kolde end milde ar, kan forbruget ikke direkte sammenlignes fra ar til
ar. For at kunne sammenligne varmeforbruget, er der derfor lavet graddagekorrek-
tion, hvorved der tages hgjde for udendgrstemperaturerne og dermed varmeforbru-
get for det enkelte ar. | det falgende er CO2-udledningen relateret til varmeforbru-
get derfor opgjort bade med og uden graddagekorrektion.

Tabel 11 viser det samlede varmeforbrug inkl. fiernvarme og individuel opvarm-
ning, samt den samlede udledning herfra fordelt p& hospitaler, virksomheder og
koncerncentre. Tabellen viser bade det graddagekorrigerede og det direkte forbrug
og den relaterede udledning.

Tabel 11: Varmeforbrug, CO2-udledning samt den procentvise fordeling af udledningen (gradda-
gekorrigeret) fra varmeforbrug opdelt pa hospitaler, virksomheder og koncerncentre for 2018.
Bade varmeforbruget, det graddagekorrigerede varmeforbrug samt de relaterede udledninger kan

Ses.

Varmeforbrug  Graddage-korri- Udledning fra Udledning fra Procentvis forde-

[MWh] geret varmefor- varmeforbrug  graddage-korrige-  ling for graddage-

Region Hovedstaden brug [MWh] [Ton CO;] ret varmeforbrug korrigeret udled-
[Ton CO,] ning
[%]
Hospitaler 226.486 253.775 21.680 24.292 81%
Psykiatrien 29.403 32.945 2.540 2.846 10%
Den Sociale Virksomhed 11.241 12.595 1.778 1.993 7%
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Varmeforbrug  Graddage-korri- Udledning fra Udledning fra Procentvis forde-
[MWh] geret varmefor- ~ varmeforbrug = graddage-korrige-  ling for graddage-
Region Hovedstaden brug [MWh] [Ton CO,] ret varmeforbrug korrigeret udled-
[Ton CO,] ning
[%]
Region Hovedstadens Apotek 3.097 3.470 462 517 2%
Koncerncentre 1.792 2.008 159 179 1%

Region Hovedstadens Akutbe-
redskab 504 564 43 48 0,2%

Total 272.522 305.358 26.662 29.875 100%

Fgur 8 viser COz-udledningen fordelt pa braendselskilder.

CO,-udledning fra varmeforbrug 2018 Dampbaseret
fjernvarme
Elektricitet 0%
0%

Fyringsolie
0,01%

Fgur 8: Den total CO2-udledning fra varmeforbrug (graddagekorrigeret) for Region Hovedstaden
2018 fordelt p& breendselskilder.

Det ses, at fjernvarme udger 78% af den udledte CO: fra regionens varmeforbrug.
Naturgas udger den neeststarste kilde med 20 % af den totale CO2-udledning fra
varmeforbruget. Sammenlignet med sidste ar er dampbaseret fiernvarme faldet fra
at udggre 13% i 2017 til at udgare 0,2% i 2018. Denne opvarmningsform er under
udfasning, men benyttes stadig pa et hospital.
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Tabel 12 viser det totale varmeforbrug, den samlede CO:-udledning og den procentvise fordeling af udledningen opdelt pa breendselskilder og
fordelt pa hospitaler, virksomheder og koncerncentre. Der er har i 2018 veeret to virksomheder, der har anvendt traeflis, hvor den relaterede CO,-
udledning er 0, da biomasse regnes for at veere CO,-neutralt, se metoderapporten s. 16. Derudover har der veeret et hospital, der har anvendt
overskudsvarme fra krematoriet, der ligeledes regnes for at vaere CO,-neutralt, da det antages, at denne forbraending var sket uafhaengig af var-

megenanvendelsen. En virksomhed anvendt elbaseret varme i 2018.

Tabel 12: Varmeforbrug (graddagekorrigeret) og de relaterede samlede CO2-udledning for Region Hovedstaden 2018 fordelt p& braendselskilder og fordelt pa hospitaler,
virksomheder og koncerncentre.

Region Hovedstaden Fjern- Fyringsolie- Naturgas-for- Elforbrug Dampbaseret VE Andet Total varmefor- CO;-udledning Procentvis forde-
varme-for- forbrug brug [MWh] [MWh] fijernvarme- (Traeflis samt brug [Ton CO;] ling af udledning
brug [MWh] forbrug overskuds- [MWAh]
[MWh] [MWAh] varme fra kre-
matorie)
[MWh]
Hospitaler 231.677 1.656 19.259 - 775 408 253.775 24.292 81%
Psykiatrien 32.744 - 201 - - - 32.945 2.846 10%
Den Sociale Virksomhed 4.058 - 8.046 _ _ 491 12.595 1.993 7%
Region Hovedstadens Apotek 1.618 - 1.852 _ _ _ 3.470 517 2%
Koncerncentre 1.965 _ 14 29 _ _ 2.008 179 1%
Region Hovedstadens Akutbe- 564 ) ) ) ) ) 564 48 0,2%
redskab
Total 272.626 1.656 29.372 29 775 900 305.358 29.875 100%
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) Transport

Eftersom transportarbejdet foregar mellem hospitalerne, virksomhederne, regions-
lageret, leverandgrerne, private hjem, skadesteder og samarbejdspartnere, kan
transportdata ikke tilskrives de enkelte organisatoriske enheder pa samme made
som for energi- og affaldsdata. Desuden er detaljeringsgraden af de indsamlede
data ofte ikke tilstraekkelig til, at en sadan opdeling kan lade sig gare. | visse til-
feelde giver det ikke mening at méale og sammenligne COz-udledningen for trans-
portaktiviteter lokalt, nar en lokal enhed er specialiseret pa et omrade og dermed
varetager en regional funktion.

Klimaregnskabet er afgraenset til ikke at indeholde privat transport. De private
transporter er defineret ved medarbejdernes pendling, patienternes selvorganise-
rede transport og de pargrendes transport. De private transporter repreesenterer
omrader, som Region Hovedstaden ikke har direkte indflydelse pa.

Transporten er opdelt i falgende kategorier og underkategorier (yderligere informa-
tion findes i metoderapporten);

) Patienttransport (herunder liggende befordring/ambulancekgrsel, siddende
befordring, hjemmebesgg, akutlaegehelikoptertransport og patienttransport i
taxa®, samt patienttransport i fly til/fra hhv. Bornholm og behandlingssteder i
udlandet),

) Tjenesterejser (med fly, tog, taxa og i medarbejdernes egne karetgjer),
> Vare- og servicetransport (herunder madtransport, vasketgjstransport, trans-
port af klinisk pravemateriale, medicintransport, varetransport fra Regionsla-

geret og vinter- og sommertjeneste),

> Intern transport (alle transportaktiviteter i Region Hovedstadens egne kgretg-
jer samt shuttlebus imellem Rigshospitalets to matrikler).

® Dette er reelt en del af den ordingere siddende patientbefordring, men daekker over et mindre antal
seerlige tilfeelde, hvor data opggres anderledes. Se metoderapporten side 23 for yderligere information.
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Som beskrevet pa side 11 er der for 2018 ikke indsamlet transportdata for falgende
underkategorier:

) Madtransport

> Vasketgjstransport

> Vinter- og sommertjeneste

> Tjenesterejser med tog

> Blandet transport i regionens egne kgretgjer

Dette skyldes, at emissioner fra mad- og vasketgjstransport samt vinter- og som-
mertjeneste udggr en meget lille del af den samlede CO,-udledning for transport,
samtidig med at data for disse emissionskilder er relativt ressourcekraevende at
indsamle. | stedet vil der i ar og fremadrettet blive anvendte et gennemsnit for CO,
udledningen for 2015 (baselineér for transport) og 2016 for de tre underkategorier
under vare- og servicetransport. Data fra 2017 anvendes derudover for tjenesterej-
ser med tog og blandet transport i regionens egne karetgjer i dette ars klimaregn-
skab, da det ikke var muligt at fremskaffe retvisende data for 2018.

Som vist i Figur 5 udg@r tjenesterejserne 58 %, patienttransporten 35 %, vare- og
servicetransporten 6 % og den interne transport i regionens egne kgretgjer 1 % af
den totale CO2z-udledning fra transport. Langt den stgrste del af udledningen stam-
mer fra transportaktiviteter, der er udliciteret til eksterne aktarer, eksempelvis fly-
transporter og patientbefordring.

Den samlede CO2-udledning for transport for Region Hovedstaden er opgjort til
18.166 ton CO2 i 2018, hvilket svarer til udledning aret far (18.184 ton CO i 2017).

Tabel 13 og Figur 9 viser den samlede CO2-udledning fra transport opdelt i under-
kategorier.
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Tabel 13: CO2- udledning fra transport i Region Hovedstaden 2018 opdelt i kategorier og under-
kategorier. For underkategorierne madtransport, vaskeri og vinter- og sommertjeneste er der an-
vendt et gennemsnit for CO ;-udledningen for 2015 og 2016, da der ikke leengere indsamles data
for disse underkategorier. For underkategorierne tienesterejser i tog og blandet transport i regio-
nens egne kgretgjer blev data fra 2017 anvendt, da det ikke var muligt at fremskaffe retvisende

data for 2018.

Kategori

Patienttransport

Tjenesterejser

Vare- og servicetransport

Intern transport

Total

Underkategori

Liggende patientbefordring

Siddende patientbefordring

Patienttransport i fly til/fra Bornholms hospital
Patienttransport i fly til/fra behandlingssteder i udlandet
Hjemmebesgg

Akutlaegehelikoptertransport

Patienttransport i taxa

Tjenesterejser i fly

Tjenesterejser i tog

Tjenesterejser i taxa

| medarbejdernes egne kgretgjer (kgrselsgodtggrelser)
Madtransport

Vaskeri

Klinisk prgvemateriale

Medicintransport

Varetransport fra Centrallageret

Vinter- og sommertjeneste

Blandet transport i regionens egne kgretgjer

Shuttlebus
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Udledning
[Ton CO;]

1.653

1.542

155

2.555

37

360

48

9.838

23

98

799

59

41

176

193

314

32

223

20

18.166
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Klinisk prévemateriale Medlcmtransport Varetransport fra Vinter- og Blandet transport i
Centrallageret sommertjeneste regionens egne kgretgjer
Vaskeri 1% Shuttlebus
0,2% 0.1%
Madtransport
0,3% nggende patientbefordring
9%
| medarbejdernes egne k¢ret¢]er_/ Siddende patientbefordring
(kgrselsgodtgorelser) 8%
4%

Patienttransport i fly
til/fra Bornholms hospital
1%

Tjenesterejser i taxa

1%
Patienttransport i fly

til/fra behandlingssteder i
udlandet
14%

Tjenesterejser i tog
0,1%

Hjemmebesgg

. 0%

\ Akutleegehelikoptertransport
Tjenesterejser i 2%

fly
54%

Patienttransport i taxa
0,2%

CO,-udledning for transport 2018

Figur 9: Den totale CO2-udledning fra transport for Region Hovedstaden 2018 fordelt pa underka-
tegorier.

Figur 9 viser, at tjenesterejser i fly udggr den starste kilde til CO2-udledningen med
54 % af den samlede udledning. Derefter fglger patienttransport i fly til/fra behand-
lingssteder i udlandet samt den liggende patientbefordring med henholdsvis 14 %
0g 9 %, og den siddende patientbefordring med 8 %. Transport i medarbejdernes
egne karetgjer (hvor der udbetales karselsgodtgarelse) udger 4 %. De gvrige un-
derkategorier udggr mellem 0,1 og 2 % hver, og samlet set 11 %.
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6  Affaldshandtering

Denne del af klimaregnskabet fokuserer pa de aktiviteter, som er forbundet med
handtering af affald fra Region Hovedstadens hospitaler, virksomheder og kon-
cerncentre fra indsamling, transport og behandling af affaldet. Udliciteret transport
af affald indgar dermed i CO2-regnskabet for affald frem for transportregnskabet.
Til gengeeld er transport af mindre affaldsmaengder i regionens egne karetgjer
medtaget i transportregnskabet, fordi dette ikke kan adskilles fra gvrig brug af de
pageeldende karetgjer. CO,-udledningn fra energiproduktionen fra affaldsforbreen-
ding er ligeledes inkluderet i denne opggrelse frem for under energi.

Den grundleeggende metode for drivhusgaskortleegningen for affaldshandteringen
baseres pa livscyklusmetoden, hvor alle processer i affaldshandteringen fra ind-
samling til behandling og genanvendelse medtages i vurderingen. Det betyder, at
nar materialer genanvendes, spares CO,-udledningen fra de produktionsprocesser
for jomfruelige materialer, som ellers vil ske ved produktion af materialer baseret
pa nye ravarer.

Da genvindingsprocessen i de fleste tilfeelde giver en mindre CO,-udledning end
de jomfruelige processer, vil genanvendelse af affald typisk resultere i en samlet
negativ CO,-udledning, dvs. en CO2-'besparelse’. Region Hovedstaden kan sale-
des male effekten af en indsats pa affaldshandtering og @get genanvendelse af
materialer direkte pa CO2-udledningen fra affald. CO2-besparelsen fra affaldshand-
tering skal i princippet ses i forhold til, at Region Hovedstaden indirekte udleder
CO2 som fglge af indkab og forbrug af produkter. Dette er dog ikke medregnet i in-
deveerende klimaregnskab.

Tabel 14 viser den totale affaldsmaengde fordelt pa behandlingsform i maengde og
andel. Som det fremgar af tabellen, er andelen af affald til genanvendelse stagne-
rede fra 2017 til 2018, og er kun steget med 0,6 % fra 2013. Andelen af affald til
forbraending ligger p4 samme niveau som i 2017, men er faldet med et % sammen-
lignet med 2013. Andelen af affald til specialbehandling er steget med 0,7 % i for-
hold til 2017, men er sammelignelig i forhold til baseline. Andelen af affald til de-
poni er faldet i forhold til 2017, men er steget i forhold til baseline.

Tabel 14: Nggletal for affaldshandtering pr. behandlingsform for Region Hovedstaden 2013, 2017
0g 2018 for totale affaldsmaengder.

Totale affaldsmangder

Region Hovedstaden Baseline 2013 2017 2018

M[?:f‘;ie Procent [%] M[a:‘r)\rg‘;ie Procent [%] Mﬁ:ﬁ;’e Procent [%]
Genanvendelse 3.770 22,7 3.860 23,1 3.843 23,3
Forbraending 10.430 62,7 10.304 61,7 10.167 61,6
Specialbehandling 2.235 13,4 2.146 12,9 2.251 13,6
Deponi 187 11 385 2,3 248 1,5
lalt 16.623 100 16.695 100 16.508 100
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| forhold til den justerede affaldsmaengde??, som fremgér af Tabel 15, er der sket
en stigning i andelen af affald til genanvendelse fra 2013 til 2018. Fra 2017 til 2018
er andelen af affald til genanvendelse faldet, andelen til forbreending stagnerede og
andelen af affald til specialbehandling er steget i forhold til bade sidste ar og base-
line. Der er ingen data for deponi, da dette affald ikke indgar i den justerede af-
faldsmaengde.

Tabel 15: Nggletal for affaldshandtering pr. behandlingsform for Region Hovedstaden 2013, 2017
og 2018 for justerede affaldsmaengder.

Justerede affaldsmaengder

Region Hovedstaden Baseline 2013 2017 2018
M[?gﬁ;‘e Procent [%] Mﬁ:ﬁ;’e Procent [%] M;:ﬁ;ie Pr?;?nt

Genanvendelse 2.621 18,4 3.144 21,3 3.018 20,7

Forbraending 10.430 73,1 10.304 69,8 10.167 69,9

Specialbehandling 1.220 8,6 1.322 9,0 1.370 9,4

Deponi - - - - 0 0,0

1 alt 14.272 100 14.769 100 14.554 100

Affaldshandtering pd Region Hovedstadens hospitaler, virksomheder og koncern-
centre giver en samlet CO2-udledning pa -1.266 tons (se Tabel 16). Som Tabel 16
viser, er det hospitalerne, der star for langt den starste CO2-besparelse. Tabel 16
viser dog ogs4, at hvis man ser pa udledningen af CO2 i forhold til den produce-
rede affaldsmaengde, har Region Hovedstadens Akutberedskab den stgrste CO2-
besparelse pr. produceret maengde, efterfulgt af koncerncentrene, Apoteket, Den
Sociale Virksomhed, Hospitalerne og til sidst psykiatrien.

Tabel 16: Affaldsmaengder og CO2-udledning fra affaldshandtering fordelt pa hospitaler, virksom-
heder og koncerncentre for 2013, 2017 og 2018. Alle meengder er totale meengder.

Affaldsmaengder og CO; fra Affaldsmaengde CO;-udledning i alt | alt pr. ton affald
hver enhed [Ton] [Ton CO,]* [Ton CO,/ton]
Baseline Baseline Baseline

2013 2017 2018 2013 2017 2018 2013 2017 2018
Hospitaler 15.037 14.835  14.688 -2.435 -2.009 -740 -0,16 -0,14 -0,05
Psykiatrien 713 699 629 -76 -49 -7 -0,11 -0,07 -0,01
Den Sociale Virksomhed 620 728 728 -150 -121 -87 -0,24 0,17  -0,12
Region Hovedstadens Apotek 148 169 159 -76 -64 -61 -0,51 -0,38 -0,39
Koncerncentre 103 257 296 -102 -320 -361 -0,99 -1,25 -1,22
Region Hovedstadens Akutbe- ) 7 7 ) .10 10 ) 1,54 1,52
redskab
lalt 16.623 16.695 16.508 -2.839 -2.574 -1.266 -0,17 -0,15 -0,08

1 Data for 2017 rettet ift. sidste ars regnskab pga. en opdatering af CO,-udledning fra plast og metal.

10 Affaldsmeengderne er justerede for falgende fraktioner, da der er forskel p&, hvordan de enkelte en-
heder handterer og opger disse fraktioner; "have-/parkaffald”, "byggeaffald til genanvendelse”, "blandet
affald til sortering”, "olie og kemikalie affald”, "kgle-frysemeabler”, "batterier”, "lavenergipeerer/lysstofrar”,

»nom

“radioaktive materialer”, “jord, brokker og skar” og "byggeaffald til deponi”.
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Tabel 17 og Tabel 18 viser CO2-udledningen for hospitaler, virksomheder og kon-
cerncentre fordelt pa indsamling, langdistancetransport og behandling. Det fremgar
af Tabel 17, at indsamling/transport bidrager med en mindre CO2-udledning pa 141
tons, mens behandling (herunder genanvendelse) bidrager med en stor CO:-
besparelse pa 1.407 tons (se Tabel 18). Med andre ord har behandlingen en bety-
delig sterre positiv CO2-pavirkning end indsamling/transportens negative pavirk-

ning.

Tabel 17: CO,-udledning fra indsamling og transport af affald fordelt p& hospitaler, virksomheder
og koncerncentre for 2013, 2017 og 2018. Alle maengder er totale meengder.

Hospitaler

Psykiatrien

Den Sociale Virksomhed
Region Hovedstadens Apotek

Koncerncentre

Region Hovedstadens Akutbered-

skab

Total
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Tabel 18: CO2-udledning fra affaldshandtering fordelt pa hospitaler, virksomheder og koncerncen-
tre for 2013, 2017 og 2018. Alle maengder er totale maengder.

Indsamling og transport Behandling 1alt
[Ton CO,] [Ton CO,]* [Ton CO,]
Baseline 2017 2018 Base- 2017 2018 Base- 2017 2018
2013 line line
2013 2013
Hospitaler 101 119 120 -2.536  -2.127 -860 -2.435 -2.009 -740
Psykiatrien 4 6 6 -80 -55 -13 -76 -49 -7
Den Sociale Virksomhed 4 6 6 -153 -127 -93 -150 -121 -87
Region Hovedstadens Apotek 1 3 3 -77 -67 -64 -76 -64 -61
Koncerncentre 2 5 6 -104 -325 -367 -102 -320 -361
Region Hovedstadens Akutbe- ) 0 0 ) 11 10 ) 10 10
redskab
Total 112 138 141 -2951 -2.712 -1.407 -2.839 -2.574 -1.266

! Data for 2017 rettet ift. sidste ars regnskab pga. en opdatering af CO,-udledning fra plast og metal.

Figur 10 viser udledningen af CO- fordelt pa materialer for de veesentligste fraktio-
ner. Den negative udledning skyldes som naevnt genanvendelse af materialer, og
her er iseer genanvendelsen af papir, pap samt jern og metal fortsat de veesentlig-
ste kilder til den sparede CO,-udledning. CO2-besparelsen fra de forskellige fraktio-
ner er resultatet af den beregnede totale CO2z-besparelse for de forskellige materia-
letyper, der blev sendt til genanvendelse fra Region Hovedstaden i 2018.

CO, udledning fra affald 2018
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Figur 10: CO_-udledning fra affaldshandtering for Region Hovedstaden i 2018.
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Indledning

Formalet med overbliksstatus 2018 er at skabe et samlet overblik over fremdriften i programmet for Gran
Drift og Udvikling (GDU), som indeholder ambitigse langsigtede CO,-reduktionsmal for 2025
(kongeindikator). Malgruppen er regionens politiske og administrative ledelse m.fl.

Afsnit 2 Giver en kort vurdering af den samlede fremdrift i programmet.

Afsnit 3 ger status over udviklingen for kongeindikatoren CO, fra 2017 til 2018 og om udviklingen er pa
rette vej ift. af indfri 2025-malene.

Afsnit 4 — 6 gar status over fremdriften for GDU’s tre temaomrader: energi, affaldsressourcer og
transport. Hvad er gaet godt, hvor er de strategiske udfordringer og muligheder og skal noget korrigeres?
Udviklingen i effekter sammenholdes med fremdriften for planlagte aktiviteter jeevnfar
koncernhandlingsplaner 2018 for de tre omrader (laes mere i uddybende status — se nedenfor). Bemaerk
at malingen af effekter gar til udgangen af 2018, mens aktiviteter vurderes til medio juni 2019
(redaktionens slutning).

Afsnit 7 — 8 gar status over fremdriften for de to understattende omrader: grenne indkab og strategisk
kommunikation. For grgnne indkgb gares status pa fremdriften i de planlagte aktiviteter i
Koncernhandlingsplan for granne indkab 2018 og for strategisk kommunikation ggres status i ift.
aktiviteterne beskrevet i de tre koncernhandlingsplaner for hhv. energi, affaldsressourcer og transport.

Udover overbliksstatus bestar den samlede koncernstatus ogsa af en uddybende status 2018 for hhv.
energi, affaldsressourcer, transport og granne indkgb. Malgruppen er ledere og medarbejdere som er
involveret i implementeringen af GDU m.fl.

Den samlede koncernstatus er udarbejdet pa baggrund af regionens arlige klimaregnskab samt input fra
hospitaler, virksomheder og koncerncentre. Koncernstatus indgar i GDU-ledelsessystemet, som falger en
arlig cyklus.
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Plegz-sii2t°*8amlet fremdrift

Grgn drift og udvikling (GDU) er samlet set i god fremdrift og samarbejdet mellem involverede parter udvikles til stadighed. De
udfordringer som er opstaet, vurderes at kunne lgses indenfor programmet.

Effekter

Regionens samlede CO,-udledning (kongeindikator) er for andet ar i treek under 100.000 ton. Fra 2017 til 2018 faldt udledningen
med 2 % til 94.318 ton. Siden baselinearet 2013 er udledningen faldet med 23 %. Hovedarsagen til faldet er ikke udelukkende
afledt af Region Hovedstadens egne indsatser, men skyldes ogsa at el- og varmeforsyningen generelt omlaegges til gran energi.
Fra 2017 til 2018 har forsyningssidens bidrag dog veeret negativt. Tallene daekker over, udfordringer med at nedbringe
udledningen bade pa transportomradet og pa affaldsressourceomradet. Effekten af energieffektiviseringer forventes farst for alvor
at kunne ses i regnskabet fra 2022.

Hvad er gaet godt - highlights
Implementeringen af GDU har vaeret i gang i godt tre ar og er oppe i omdrejninger. Af highlights fra 2018 og farste halvdel af 2019
kan naevnes:

« Verdensmal - Ambitionsniveauet for grgn omstillingsindsatsen pa hospitalerne er blevet gget yderligere med vedtagelsen af
Handlingsplan for FN’s verdensmal i maj 2019. Planen for stor betydning for GDU fremadrettet.

» Governance - samarbejdet mellem hospitaler, virksomheder og centre om GDU er blevet yderligere styrket og nu er Forum for
Ejendomme ogsa inddraget.

 Energi - forberedelsen af de store ESCO-projekter (energientrepriser) for energieffektiviseringer pa op imod en mia. kr. har
taget fart og udbuddet for Screening, analyse og programmering er i udbud med nu 6 preekvalificerede. Effekterne af ESCO-
projektet pa Hvidovre Hospital begynder samtidig at kunne ses, hvilket giver udsalg i bade reduceret forbrug og @get produktion
fra solcelleanlaeg.

« Affaldsressourcer - udrulningen af det nye genanvendelsessystem, som skal forbedre kildesorteringen og gge
genanvendelsesprocenten tager ogsa fart. To hospitalsmatrikler er har afsluttet udrulningen og de @vrige er i fuld gang.

+ Transport— Efter flere ars stigning er CO,-udledningen stagneret. Det skyldes fzerre tjenesterejser i fly og omstilling til biogas
for regionens kgrsler af klinisk prgvemateriale.

« Gregnne indkgb - Efter gennemfgarte udbud opnas at Akutberedskabet kan disponere siddende befordring i miljgrigtige biler og
Logistik & Forsyning far miljarigtige vare- og lastbiler.

Hovedudfordringer og muligheder

Affaldsressource- og transportomradet kraever vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa, at der afseettes de forngdne ressourcer,
bade til medarbejdere og gkonomi. Forsinkelser i processen og endnu uafklarede punkter ift. den tilbudte Igsning i CLEANs udbud
af plasthandteringslgsning (se 5.2, side 13) giver pt. store udfordringer ift. at implementere den gnskede model for handtering af

plastik.
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En ergi CO,-udledningen fra el- og varmeforbruget faldt med 2 %
til 76.152 tons.
(el og varme) Leaes mere side 9
Transport Cf)z-udlednlngen fra driften er usendret og A0S
pa 18.166 tons. e
Laes mere side 15
Affalds- CO,-besparelsen fra affaldshandtering faldt med 51 %
til 1.266 tons.
ressourcer Bemeerk: For farste gang siden 2014 er emissionsfaktoren for

affaldsforbraending opdateret. Det har medfgart et meget stort fald i CO,-
besparelsen.

Lees mere side 12

Energi (el og varme) Ift. baselinearet 2013 er udledningen faldet med 32 %.
60 % mindre CO, ift. 2013 Udviklingen er pa rette vej til at indfri 2025-mélet
Transport Ift. baselinedret 2015 er udledningen steget med 10 %.
12 % mindre CO, ift. 2015 Udviklingen er ikke pa rette vej til at indfri 2025-malet.
Affalds-ressourcer Ift. baseline 2013 er besparelsen faldet med 55 %.

111 % gget CO,-besparelse ift. 2013 Udviklingen er ikke pa rette vej ift. at indfri 2025-malet.
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3.2 Udvikling I CO,-udledning fra 2013 —
2018 og 2025- malet
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3.3 Udvikling 1 CO, ift. produktion
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Forklaring pa udviklingen

Figuren viser den indekserede udvikling i CO,-udledning fra henholdsvis energiforbrug, transport og
affaldshandtering sammenholdt med den procentvise veekst i produktionen malt i DRG-tal fra 2013 til
2018. Bemeerk at metoden til opggrelse af DRG-tal er blevet sendret fra 2018, hvorfor
sammenligning med arene far er forbundet med stor usikkerhed.

DRG = diagnoserelaterede veerdier, bruges som et indirekte mal for produktionen pa hospitalerne,
dvs. antal og type behandlinger.

Regionens produktion er steget med knap 13 % fra 2013. Stigningen fra 2017 til 2018 var pa 3,4%.

@get produktion pavirker energiforbrugets starrelse, generering af affald og transportens omfang og
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3.4 CO, i tal

Den samlede CO2-udledning fra el, varme og transport for Region Hovedstaden er fortsat under 100.000
tons, naermere betegnet 94.318 ton, heraf 46.277 ton fra elforbrug, 29.875 fra varmeforbrug og 18.166
ton fra transport.

I modsaetningen til udledningen fra energiforbrug og transport resulterede regionens affaldshandtering i
en samlet negativ CO,-udledning pa -1.266, dvs. en 'CO,-besparelse’. Udledningen for affaldshandtering
er negativ, da der ved genanvendelse bliver 'sparet CO,’ frem for at forbruge jomfruelige ressourcer.
Grundet forskel i metodeanvendelse kan udledningen fra affaldshandteringen ikke umiddelbart
sammenholdes med udledningen fra energi og transport. (Laes mere i klimaregnskabets metoderapport)

CO,-udledning fra energiforbrug, transport og affald for 2013-2018. Varmeforbruget er
graddagekorrigeret. Alle affaldsmaengder er totale.

Baseline 2013 2017 2018 Udvikling Udvikling
Region Hovedstaden [Ton CO,] [Ton CO,] [Ton CO] 2017-2018 2013-2018
Fra elforbrug 73.613 47.058 46.277 -3% -38%
Fra varmeforbrug 39.029 30.622 29.875 -2% -23%
Fra transport 16.486 18.184 18.166 0% 10%
Total 129.128 95.864 94.318 -2% -23%
Bidrag fra affald -2.839 -2.574 -1.266 -51% -55%
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4.1 Energl

Udvikling i CO,-udledning og energiforbrug

Regionen har som malszetning, at CO,-udledningen fra energiforbruget (el og varme) skal reduceres med 60 % fra 2013 til 2025.
Heraf kommer den stgrste reduktion fra el- og varmeforsyningen, mens regionens bidrag kommer fra en planlagt reduktion i
energiforbruget med ca. 17 %. Fra 2017 til 2018 er CO,-udledningen fra el- og varmeforbruget faldet med 2 % til 76.152 ton, se fig.
4.1. 1 samme periode er el- og varmeforbruget aendret marginalt med hhv. -1,6 og 0,5 %, se fig. 4.2. Ift. baselineéret 2013 er
udledningen for hele regionen faldet med 32 % sa udviklingen er fortsat pa rette vej ift. at indfri 2025-malet.

For at nd 2025-malet er der fokus pa @get energieffektivitet i regionens egen bygningsmasse. En raekke projekter er i gang og det
starste er det nuvaerende ESCO projekt pa Hvidovre (ESCO = offentligt-privat samarbejde om energieffektiviseringer). Men helt
afggrende for malopfyldelsen bliver implementeringen af Energiprogram 2025 (baseret pa ESCO 3.0 konceptet) som med en
investering pa op til 1 mia. kr. bliver det sterste af sin art i Danmark. Aktiviteterne i 2018 og farste halvdel af 2019 har haft fokus pa
forberedelse til Energiprogram 2025.

Hvad er gaet godt?

CO, udviklingen ligger flot under delmélene i Energiplanen. Dette skyldes hovedsageligt at energiforsyningen har forméet at
omlaegge til en grannere produktion hurtigere end beregnet i Energiplanen. Energiforbruget har ligget stabilt fra “17 til *18.

2. ESCO Hvidovre begynder at levere resultater. Elforbruget pa Hvidovre hospital er reduceret med 3% fra ‘17 til ‘18 og samtidig
er elproduktionen fra de store solcelleanleeq mere end fordoblet og leverer nu mere end halvdelen af Regionens samlede
produktion af solenergi, se fig. 4.3.

3. Screeningsopgaven pa 1,2 mio. m? er blevet udbudt. Efter indgaelse af aftalen med bygherreradgiveren har der veeret arbejdet
intenst pa at feerdigudvikle ESCO 3.0 konceptet og konkretisere dette i et udbud af screeningsopgaven. De 6
Screeningsradgivere praekvalificerede og bliver valgt over sommeren 2019. Den store opgave med at finde energiprojekter pa
1,2 mio. m2 gar derefter i gang.

4. Potentialet for solcelleanleeg pa regionens bygninger er kortlagt. Under Energiprogram 2025 er der blevet gennemfgart en
kortlaegning af mulighederne for solceller pa tveers af regionens ejendomme. Der ses en oplagt mulighed for at lave et
fagspecifikt projekt omkring solceller, som vil kunne udbydes i 2019.
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4.2 Energl

Fremadrettede strategiske udfordringer og muligheder

1.

Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 01-10-2019

Da hovedindsatsen pa energiomradet gennemfgres som ESCO-projekter, hvor finansiering, bemanding og gennemfarelse i
vid udstraekning varetages af private partnere, er de strategiske udfordringer feerre og af en anden karakter end for de gvrige
GDU-omréader. Det vil fortsat veere en udfordring, og kraeve en fokuseret koordinerings- og kommunikationsindsats, at sikre en
fornuftig drift for patienter, parerende og ansatte i de perioder, hvor energispare-projekterne gennemfares pa de enkelte
hospitaler.

Seerligt koordineringen med det store Renoveringsprojekt kreever fokuserede ressourcer for at lykkes. Tidshorisonten pa
energiprojektet og renoveringsprojektet er forskellig og opgaverne lgses ud fra forskellige preemisser; energiprojektet skal
udfgres hurtigt, pA samlede matrikler og pa hospitaler i drift, hvor renoveringsprojektet udfgres over en tiarig periode, er
inddelt i fagomrader og forudsaetter planlagte driftsstop pa de bergrte afsnit.

Tilsvarende er der et starre projekt i gang omkring migrering af BMS (Building Management Systemer) fra hospitalernes egne
net over til CIMT’s net og vedligehold. Energiprojektet er sidelgbende i gang med en kortlaegning af disse systemer, for at
kunne udarbejde en samlet strategi, der skal laegge til grund for de kommende energientrepriser. Formalet er en konsolidering
af BMS med henblik bedre energistyring.

Med kortlzegningen af potentialet for etablering af solceller pa tvaers af regionens ejendomme fglger nu muligheden for at
Regionen kan give et betydeligt bidrag til den grenne omstilling. Potentialet indikerer en investering pa op imod 100 mio. kr.
med en tilbagebetalingstid under 10 ar. Hvis der gennemfgres, sa vil det blive i et strategisk partnerskab med én samlet
partner.
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4.2 Energi grafisk

Fig 4.1 CO, fra el- og varmeforbrug
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Udvikling i CO,-udledning og genanvendelsesprocent

Regionen har som mal, at CO, besparelsen fra affaldshandteringen (som felge af genanvendelse) i 2025 skal veere mindst
6000 tons og 40 % affald skal genanvendes (30 % i 2019). Fra 2017 til 2018 er genanvendelsen faldet med 0,6 procentpoint til
20,7 %, se fig. 5.2. Malet pa 30% opnas via nyt genanvendelsessystem, som er ved at blive implementeret og forventes
feerdigt primo 2020. CO,-besparelsen er fra 2017 til 2018 faldet med 51 % til 1.266 tons, se fig. 5.1. BEMARK dog, at over
halvdelen af det store fald i CO,-besparelsen skyldes, at standard CO,-emissionsfaktoren fra forbreending er blevet opdateret
for farste gang siden 2012. Hvis emissionsfaktoren havde veeret ugendret, ville faldet i CO,-besparelse, kun have veeret pa
godt 20%, som kan tilskrives mindre maengder af metal, pap- og papiraffald — derfor bade rad og gul smiley.

Hovedfokus i 2018 var at igangseette implementering af nyt genanvendelsessystem med tilhgrende undervisning og
information om affaldssortering. Denne indsats er afggrende for realisering af 2025-malet. Aktiviteten omfatter bl.a. opseetning
af nye affaldsstativer og beholdere til forbedret kildesortering pa regionens hospitaler.

Senest i 2020 forventes en stigning i genanvendelsesprocenten, primaert som fglge af implementeringen af det nye
genanvendelsessystem.

Hvad er gaet godt?

Takket veere et godt samarbejde mellem hospitaler og centre er det lykkedes, at skabe bredere ejerskab om
implementering af det nye genanvendelsessystem, og der er forventning om at ambitionerne for udrulning af
genanvendelsessystemet i 2019 i hgj grad indfries. Systemet ensretter og moderniserer affaldsindsamlingen og resultatet
forventes at medfgre en anselig stigning i genanvendelsesprocenten og sparet CO,-udledning senest fra 2020.

2. De felles vejledninger og andet kommunikationsmateriale er publiceret pa Intranet, og udvikling og implementering af
maerkater og plancher skrider fremad. Der er gennemfgrt nudging-undersggelser, der har kvalificeret indhold af meerkater
og plancher.

3. Regionen har med pilotprojekt pa Herlev Hospital gjort sig erfaringer om muligheder for forenkling og effektivisering af
affaldshandteringen samt grad udnytte muligheder indenfor det eksisterende logistiksetup.

4. Indsamlingen af madaffald og tree er gget med samlet 170 tons, og det gar ogsé (i mindre grad) fremad med indsamling af
elektronik og plastik (samlet 15 tons — uden at medregne det elektronikaffald, der handteres via CIMT). Samlet set bidrager
dette med en CO,-besparelse pé 42 ton.

Dialogen med kommuner om erhvervsaffaldsregulativer er pabegyndt og modtages positivt af kommunerne.
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5.2 Affaldsressourcer

Fremadrettede strategiske udfordringer og muligheder

1.

2.

Metoden vil beregning af CO2-besparelse har veesentlige mangler og vil blive revideret i 2019.

Fortsat succes med implementeringen af det nye genanvendelsessystem pd hospitalerne i 2019 (og evt. 2020) forudseetter
fortsat ledelsesmaessig fokus pa:

» Afsaetning af forngdne gkonomiske og medarbejderressourcer pa hospitalerne til implementering og drift.

» Lokal tilpasning af systemet samt systematisk undervisning/vejledning i kildesortering.

Pa trods af ggede maengder, er det fortsat kun en lille del af regionens store maengde plastaffald, der kildesorteres til
genanvendelse. Udbud af sorterings- og oparbejdningsanleeg med CLEAN (Grgn klyngeorganisation), er blevet forsinket
betragteligt. Det er endnu ikke (ultimo maj 2019) afklaret under hvilke vilkar aftale med tilbudsgiver kan laves, og faglgelig er
det ikke afklaret hvorvidt regionen kan tilslutte sig aftalen. Der er saledes fortsat udfordringer med afsaetningsmuligheder
og mulighederne for at @ge genanvendelse af plastaffald — pa trods af budgetbevilling til delvis daekning af @gede udgifter
til handtering. Der arbejdes fortsat pa en lgsning via CLEAN, men en aftale herigennem kan dog tidligst kan treede i kraft
pr. 1. januar 2020, da det planlagte modtageanleeg i Tyskland nedbraendte i foraret. Sidelgbende afsgges andre Igsninger,
ligesom der sammen med andre aktagrer arbejdes med leverandgrkaedetilgang til mere genanvendelse og forebyggelse af
plast. Maengden af forskelligt plast-engangsudstyr, fx service, kitler, lagener, huer og afdaekning, som ikke kan
genanvendes, er fortsat stigende. Der er pt. ikke nogen nemme Igsninger pa dette dilemma, men brug af
livscyklusvurderinger er én vej frem, men der skal arbejdes med bred forankring pa tveers af regionen — og ikke kun ift.
plast, hvis der skal sikres mere cirkuleere indkgbs-, forbrugs- og bortskaffelsesprocesser.

Pa baggrund af erfaringer fra regionens udviklingsprojekt pa Herlev Hospital arbejdes der fortsat med at belyse muligheder
for forbedring og effektivisering af affaldslogistikken, herunder muligheder for og potentialer ved at etablere central
affaldshub via Regionslageret.

Der er fortsat et uudnyttede potentiale i at seette ind overfor den stigende maengde klinisk risikoaffald, som er
omkostningstung at bortskaffe. Dette adresseres ifm. med udrulning af genanvendelsessystem, hvor undervisning foruden
de genanvendelige affaldsfraktioner ogsa har fokus pa restaffald og klinisk risikoaffald

Pa trods af stor succes med intern genbrug af udstyr, der i hgj grad har bidraget til affaldsforebyggelse og sparet hospitaler
for indkgb af nyt udstyr, er der fortsat et uudnyttet potentiale for internt genbrug, og der er et opleeg undervejs, der skal
sikre en gget indsats, bl.a. indenfor IT-understgttelse/digitalisering, medicoteknisk udstyr, inventar samt bygge- og
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Fig 5.3 Affaldsmeengder (total)
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Udvikling i CO,-udledning

Regionen har som malszetning, at CO,-udledningen fra regionens transportaktiviteter skal veere reduceret med 12% pa
tienesterejser og 1% pa pendlerrejser i 2025. Fra 2017 til 2018 har den samlede CO,-udledning ikke aendret sig, men er steget ift.
baselinearet i 2015 med 10%. Status quo’en kommer af en generel stigning i CO,-udledningen fra regionens transportaktiviteter,
primeert fra patienttransporten, men som udlignes af et fald i udledningen fra tjenesterejser i fly. Se figur 6.1. Aktiviteterne i 2018
0g 2019 har primeert haft fokus pa tjenesterejser, der typisk foretages i bil (enten medarbejdernes egne eller taxa) samt
pendlerrejser.

Hvad er gaet godt?

Regionens medarbejdere har generelt flgjet mindre i 2018, hvilket har resulteret i et fald i CO,- udlednlngen pa 5%. Faldet er
kommet uden separat indsats pa omradet, hvilket er positivt med henblik pa det kommende fokus pa omradet. Der er allerede
god dialog med koncernledelsen og politikerne om, hvad der kan gares.

2. Karslerne af klinisk prgvemateriale er omstillet til biogas, hvorfor der er opnaet store reduktioner af CO2-udledningen pa dette
omréde. Derudover har regionen indkgbt 11 nye biogaslastbiler til transport af bl.a. operationsudstyr og uniformer samt
afhentning af affald. Lastbilerne er taget i drift 1. marts i ar. Lastbilernes CO,-reducerende effekt vil dog farst kunne meerkes
fra naeste ars klimaregnskab.

3. Regionens siddende patientbefordring har veeret i udbud i 2018. Ud af det samlede kerselsomrade (hovedstadsregionen) blev
der i de centrale dele af Kgbenhavn stillet krav om miljgvenlige biler, og 10 af bilerne vil fremover kare pa el og dermed
reducere CO,-udledningen og miljgbelastningen.

4. | arbejdet med CO,-reduktionen fra regionens medarbejderes pendlerrejser var der flere succeser i 2018 og 2019. Seerligt
regionens arbejde med samkgrsel og cyklisme har veeret en succes blandt regionens medarbejdere, og indsatsen forventes
optrappet yderligere i ar.

5. 13 af regionens stgrste matrikler, inklusiv alle hospitalerne, er i samarbejde med Cyklistforbundet certificeret efter deres
cykelvenlighed. Resultaterne er flotte, da 2 matrikler har scoret guld, 8 sglv og de sidste 3 bronze. Forudsaetningerne for en
hgj andel af cyklende medarbejdere er derfor til stede, men vi kan blive endnu bedre.

6. Der er et godt koncernfeelles samarbejde om implementering af transportplanens tiltag. Bade pa mere strategisk niveau i
samarbejde mellem Koncerncentrene, men ogsa lokalt, hvor tiltagene implementeres. P& nogen omrader halter det dog —
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6.2 Transport

Fremadrettede strategiske udfordringer og muligheder

1. Flytransport er den helt store synder i CO,-regnskabet (70% af samlet udledning), og skal handteres, hvis CO,-
udledningen fra transport for alvor skal reduceres.

» CO,-udledningen fra tjenesterejser i fly er dog faldet med 5% fra 2017 til 2018.

 Reduktioner pad omradet er reelt en udfordring, da der mangler grgnne alternativer, og restriktioner af flyrejser vil veere i
konflikt med andre af regionens malsaetninger (fx forskning i verdensklasse, hvis regionens forskere skal flyve mindre til
konferencer).

» Fremadrettet skal der arbejdes med adfeerdsregulerende tiltag til at reducere maengden af flyrejser. Faktaark,
budskabspapir og forslag til handlinger vedrarende flyrejser er under udarbejdelse og vil blive forelagt KL.

2. Tjenesterejser i taxa og medarbejdernes egne biler er et stort fokusomréde, men som fylder meget lidt i det samlede CO,-
regnskab.

« Selv ved en 0-udledning af CO, vil det blot resultere i en CO,-reduktion pa 5%, men indsatsen har til gengeeld

potentiale for gkonomiske besparelser, hvis flere tjenesterejser flyttes til regionens el-puljebiler, cykel eller kollektiv
transport.

3. Vigtigt med vedholdende ledelsesmaessig opbakning — forankringen halter enkelte steder.

» Transportplanens aktiviteter har i 2018 og 2019 ikke kreevet flere midler end allerede afsat. Indenfor neer fremtid vil

dette @endre sig, og her er det vigtigt, at der afszettes de forngdne ressourcer — bade ift. medarbejdere og gkonomi. Ift.
medarbejderressourcer har der veeret enkelte lokale knaster i 2018.

4. Opfglgning pa méalsaetning om 1% reduktion af CO,-udledningen fra pendlerrejser.

+ Der laves pt ikke opggrelser, der falger udviklingen af CO,-udledningen ved regionens medarbejderes pendlerrejser.
Sidste opgarelse er fra 2013. Effekten af de pendlerrettede tiltag bliver derfor ikke malt.
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6.2 Transport — grafisk og 1 tal

Fig 6.2 Totale CO,-udledning fra transport for

Fig 6.1 CO,- udledning fra transport i Region Hovedstaden 2017- - _
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2018 fordelt pa overordnede transportkategorier
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Intern transport 509 240 244 1% -52%
Total 16.486 18.234 18.166 0% 10%
12.000
10.000 /

8.000
c
lg 6.000 ) ]

Tjenesterejser
4.000 58%
2.000
———
2015 2016 2017 2018
Patienttransport - Tjenesterejser

Vare- 0g servicetransport === ntern transport
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Da kvdlitet af transportdata har udvikfet sig markant over perioden 2013 - 2015, er baselinearet for transport eendret fra 2013 til 2015.
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7. Grgnne indkgb

Grgnne indkgb understatter de tre temaplaner for henholdsvis energi, affaldsressourcer og transport og bidrager pa den made til
CO2-reduktion og andre. Udover de aktiviteter som fremgar af Koncernhandlingsplanen for grgnne indkgb, er der et generelt fokus
pa milig ifm. udarbejdelse af udbud.

Hvad er gaet godt?

Aftale om siddende patientbefordring har givet 10 el/hybrid biler, som vil nedbringe CO,-udledningen.

2. Miljgrigtige vare- og lastbiler til Logistik blev udbudt og gennemfart.

3. Der blev stillet miljgkrav om svanemaerkning og kemiindhold til igangveerende udbud om engangsartikler og
konsekvenserne af EU-plast direktiv handteres. Udbuddet favner bade produkter i plast og alternativer i f.eks. pap.

4, | 2018 blev anseettelse af en gren indkgbsradgiver besluttet.

5. CEJ/COKICRU laver i samarbejde med leverandgrer og eksperter et roadmap for cirkuleere (genanvendelige) tekstilindkgb
til Region Hovedstaden. Arbejdet omfatter bl.a. en national idekonkurrence om genanvendelse af regionens tekstilaffald,
international markedsdialog og internationalt samarbejde med andre hospitaler. Resultatet er gode rad til hvordan der kan
arbejdes med leverandgrer ift. at opna cirkulzere tekstiler og evt. et opstartet OPI-projekt i samarbejde med leverandar.
Forventes feerdigt start 2020.

6. Koncernindkab har igangsat en systematisk screening af omrader ift. hvilke miljgkrav der kan stilles

7. Arbejdet med ny indkgbspolitik med bl.a. mere grant fokus blev igangsat og politisk vedtaget maj 2019

8. | udbuddene vedr. bl.a. MR- og CT scannere indgik der totalgkonomiske beregninger i evalueringen af tilbud.
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7. Grgnne indkgb

Hvor er der udfordringer?

1. For effektiv brug af ressourcer i Regionen er det vigtigt, at der inden opstart er et klart mandat og strategi for omradet,
herunder at driften er klar til at understatte strategien ved udbud.

2. | arbejdet med grgnne indkgb, skal man have for gje, at regionens udbud ogsé skal favne de gkonomiske, sundheds-og
behandlingsfaglige hensyn. Regionens indkgb skal skabe gkonomisk raderum og vaerdi til kerneforretningen til gavn for
patienten.

3. De gkonomiske konsekvenser af f.eks. granne krav kendes farst ved udbudsafslutningen. Der skal i arbejdet med de
forskellige udbud ske en afvejning ift. granne krav og regionens behov for gkonomiske raderum. Det er vigtigt at prioriterer
indsatser hvor man kan opn& mest miljg for pengene.

4, | de tilfeelde, hvor der i regionen ikke er enighed om hvilken strategi og hensyn der skal vaegtes hgjst (sundhed, gkonomi,
miljg mv.), vil det vaere hensigtsmaessigt, hvis beslutningskompetencen i regionen er tydelig og effektiv.

5. Det er vigtigt at organisationen far en balanceret tilgang til granne indkab, hvor gkonomi, effekt og anvendelighed afvejes

6. Der er ved de fleste vareindkeb ikke nogle "grenne” alternativer pa hylderne. Derfor kraever det lsengerevarende
markedsdialoger og omfattende internationale OPI/OPP projekter at fa udviklet "grgnne” alternativer.

7. Der bliver ikke malt p& grenne indkab og derfor kan der ikke opsaettes konkrete malsaetninger. Det er ligeledes vanskeligt at
synliggere effekter af granne indkab. Dette er en udfordring ift. at f& grenne indkab prioriteret i organisationen.
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8. Strategisk kommunikation

Den strategiske kommunikationsindsats har til formal, at fremme en gran kultur og eendre vaner i organisationen, s
beeredygtighed bliver en integreret del af maden, vi driver virksomhed pa. Der er udarbejdet en kommunikationsplan, som
opdateres arligt.

Hvad er gaet godt?

Miljgprisen blev uddelt for anden gang i 2018 har skabt gget engagement i klima- og miljgindsatsen gennem a) miljgpris-
kampagne pa Regi, b) prisoverreekkelse ved regionsdirektgr Hjalte Aaberg pa lederkonference 2018 og c) efterfelgende
nyhedsspredning om vinderen pa REGI og lokale intranet (vist over 900 gange) og p& SoMe. Der blev indstillet 10 kandidater til
miljgprisen. Vinderne af prisen pa 25.000 kr. blev Enhed for Mad og Drikke fra Rigshospitalets Servicecenter som i alle fire
personalekantiner pa Rigshospitalets to matrikler har indfgrt kadfrie tirsdag to gange om méaneden.

Fremadrettede strategiske udfordringer og muligheder

Det var i 2018 og farste halvdel af 2019 en udfordring af fa gennemfart planlagte aktiviteter pga. adm. besparelser og andre
prioriteter. Det kraever fremadrettet ledelsesmaessigt fokus hvis ambitionsniveauet pa omradet skal indfries bade hvad angar intern
og ekstern kommunikation.

Da GDU nu for alvor begynder at give konkrete resultater, og der samtidig er rigtig stor fokus pa gren omstilling i samfundet, er der
god basis for bade intern og ekstern kommunikation.

Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 01-10-2019




Punkt nr. 7 - Drgftelsessag: Udkast til programindhold for miljg- og klimaudvalgets
studietur til Hamborg i foraret 2020
Bilag 1 - Side -1 af 2

Bruttoliste til MKU's studietur til Hamborg 2020

Nedenfor er listet en raekke omrader/projekter som miljg- og klimaudvalget kan besgge for at se Igsninger
indenfor klimatilpasning, cirkuleer gkonomi, vedvarende energi og energieffektivitet samt indenfor jord og
grundvand.

HafenCity:

Klimatilpasning: Her kommer der meget store vandstigninger i havnen, men samtidig vil de gerne bevare

noget bymiljg. De har bygninger, der kan afskaermes med store metallager, og sa kan man komme rundt pa
et sindrigt system af gangbroer, sa man kan komme rundt selvom det er oversvgmmet. Det er en
interessant tanke at leve med at vandet kommer og sa bare prgve at indrette omradet efter det.

IBA Hamburg:
Cirkuleer gkonomi, baeredygtigt byggeri og byudvikling koblet med vedvarende energi: IBA arbejder med

baeredygtig urban udvikling i ti omrader af Hamborg, 10 omrader centreret omkring Hamburg Elbe Islands
Klimatilpasning: Det er et udstillingsomrade, hvor nogle af projekterne arbejder med vand og
klimatilpasning.

mySMARTIife projekt:

Cirkulzer gkonomi, energi og mobilitet: Zone 1) Schleusengraben. Der bygges 1400 nye energieffektive og

SMARTE boliger med lavenergi-fiernvarme baseret pa vedvarende energi. Der etableres cykelruter med
belysning der tilpasser sig brugen. Zone 2) Bergedorf-Sid. Eksisterende byggeri renoveres med SMART
varmesystem baseret pa vedvarende energi, og eksisterende gadebelysning erstattes med "Humble lamp
posts” som skal levere SMART LED-gadebelysning, teelle cyklister og levere Wi-Fi. Zone 3) Hele Bergedorf.
Mobilitet — elektriske og kombinerede transportformer: Elektriske busser, elbiler, elcykler og elscootere
kombineres i transportsystemet, og der etableres hurtige ladestationer med vedvarende energi.
Delebilskoncepter og pakkelevering i private biler er ogsa en del af projektet.
https://www.mysmartlife.eu/cities/hamburg/

BIQ: verdens fgrste bygning med egen alge-baseret energiforsyning
Energiproduktion og energieffektivisering: BIQ er et femetages passiv-hus som stod feerdigt i marts 2013.

Bygningen har en facade der bade udnytter solvarmen til termisk energi og rummer en skal til vaekst af
mikroalger til produktion af biogas. Denne skal er samtidig med til at kontrollere lysindfald og skabe skygge.
Den termiske energi omsaettes til varmt vand og varme og lagres i varmevekslere i jorden. Projektet er test-
bed for vedvarende energiproduktion og selvforsynende bygninger. BIQ er samtidig et “Smart Material
House” som kombinerer tilpasningsvenligt design med SMART teknologier og bygningsmaterialer.
http://www.buildup.eu/en/practices/cases/big-house-first-algae-powered-building-world

WoodCube

Energieffektivitet og cirkulaer gkonomi: En femetages klima-neutral bygning konstrueret naesten

udelukkende i tree. Bygningen stod klar i maj 2013. Den udleder ingen drivhusgasser i hele dens livscyclus
og er fuldt bionedbrydelig. Energiforsyningen stammer fra vedvarende energi. Alle byggematerialer blev
undersggt for CO2 aftryk samt bygningssikkerhed, og bygningen overholder ”KfW 40 energy efficiency
standards” og energiforbruget svarer til et passivhus. Der er lagt vaegt pa at undga brug af ikke-fornybare
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materialer sa vidt det har vaeret muligt. https://www.iba-hamburg.de/en/themes-projects/the-building-

exhibition-within-the-building-exhibition/smart-material-houses/woodcube/projekt/woodcube.html

FORCE Horizon 2020 circular project
Cirkulzer skonomi: FORCE projektet startede september 2016 og slutter august 2020. Det er et projekt om

cirkulzere ressourcestrgmme. Projektets lokalitet er second-hand-market STILBRUCH. Hamborgs fokus er
indsamling, genbrug og genanvendelse af elektronikaffald. En web-portal hjalper borgere med at beslutte
om de skal reparere gdelagt elektronik, om de skal slge det eller om de skal aflevere det pa
genbrugsstationen. Der er etableret szerlige genbrugsbutikker med tilknyttede reparationsvaerksteder.
Elektronik/WEEE er en affaldsfraktion som vi Danmark er meget darlige til at handtere.

Energy Hill

Jord- og Grundvandsforurening: Energy Hill er en tidligere losseplads, som i dag er et rekreativt omrade pa

en graesbevokset bakke med et par store vindmgller og solpaneler pa toppen. Energy Hill forsyner ca. 4000
husholdninger med elektricitet fra vindmgllerne og solpanelerne. Den metangas, som dannes ved
nedbrydning af affaldet i den gamle losseplads, opsamles og udnyttes som energikilde for en naerliggende
metal-industri. Endelig oppumpes forurenet grundvand for at hindre ukontrolleret spredning af dette, og
varmeindholdet i dette grundvand udnyttes via varmepumper til opvarmning af driftsbygninger og
bes@gscenter. Energy Hill repreesenterer flere velkendte grgnne teknologier, men er speciel ved at de er
samlet pa samme sted. (https://www.iba-hamburg.de/en/projects/energieberg-

georgswerder/projekt/energy-hill-georgswerder.html):

Sedimenthdndteringsanleeg i Hamborg
Jord ogq cirkulzer gkonomi: Hamburg havn har et behandlingssystem for at reducere maengden af oprenset

sediment, der sendes til deponering. Det opgravede materiale separeres i fraktioner ved at sedimentet
vaskes og ledes gennem hydrocyclon systemer. Efterfglgende draenes sedimentfraktionerne. Vandet, der
benyttes til at behandle og vaske, kontrolleres i et recirkuleringssystem og det overskydende vand renses i
et rensningsanlaeg, hvorefter det returneres til Elben.

Sandfraktionerne benyttes som konstruktionsmateriale. Siltbakker (op til 38 meter) konstrueres fra det
klassificerede og afvandede silt fra Hamburg. Disse specialdepoter bygges pa eksisterende gamle
afvandingsmarker. Silten indkaples og benyttes til rekreative omrader. Bakkerne overvages bl.a. vha.
miljgovervagning af grundvand, stgv, larm, gas udvikling og vegetationsudvikling.

Jord- og Grundvandsforurening generelt

Der kan findes nogle flere og gerne nytankende projekter indenfor jord- og grundvandsforurening og/eller
byudvikling pa forurenede grunde, hvis udvalget gnsker dette fokus.

Meteorologisk Institut i Hamborg
Klimatilpasning: Instituttet arbejder med store modelberegninger og forudsigelser i forhold til klima

(skybrudshandtering, varslinger osv). Her er flere internationale forskere ansat, men speciale i klima (bl.a.
professor som er hovedforfatter pa ICCP-rapporter). Her er opdateret viden om hvordan der kan arbejdes
med data som beslutningsgrundlag.
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2019-2020 - MKU

Udvalg Titel Sagstype Motivation Bagkant
1.oktober 2019
MKU Orientering om Orientering
forhandlinger med
staten om
jordforureningsomradet
MKU Horizon2020/Cityloops | Orientering Sagen skal pa
dette mgde, da
der er
opstartsmgde pa
projektet den
29-30. oktober i
Roskilde
MKU
MKU
29. oktober 2019
MKU Den prioriterede liste Beslutning
for indsatsen pa
jordforureningsomradet
i 2020
MKU Justering af Jordplanen | Beslutning Justeret Jordplan
foreleegges udvalget
mhp. godkendelse i RR
Der skal afsaettes tid til
oplaeg pa mgdet
MKU
MKU
MKU
26. november 2019
MKU Status pa den gamle Orientering Den arlige status for
Jordplan "Vejen til ren arbejdet iht. den til
jord og rent vand" enhver tid geldende
Jordplan.
Der skal afszettes tid til
opleeg pa mgdet
MKU RUS klimatilpasning Beslutning Udmgntning af Sagen skal
regionale behandles inden
udviklingsmidler 2019 arets udgang
aht. 2019
udmgntningen
MKU
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MKU
MKU
14. januar 2020
25. februar 2020
MKU Orientering om IWA- Orientering Kgbenhavn er vaert for Udvalget skal
konferencen i IWA-konferencen i okt. orienteres om
Kgbenhavn 2020 (IWA - konferencen i
International Water Igbet af foraret
Association) med 20
forventet 10.000
deltagere fra hele
verden. RH har stgttet
konferencen gkonomisk
MKU Status for Region Orientering Status for indsatserne i Skal forelaegges
Hovedstadens RHs handlingsplan. alle udvalg inden
handlingsplan for FN’s Skal ses som en budgetprocessen
verdensmal opvarmning til de igangsaettes
kommende
gkonomiforhandlinger
17. marts 2020
MKU Forslag til Rastofplan Beslutning Udvalget skal godkende, | Sagen skal
2020 at forslaget til foreleegges i
Rastofplan 2020 sendes | foraret '20 aht.
i offentlig hgring mhp. den videre
hvilke rastofomrader, behandling i FU
der skal med og hvilke og RR, offentlig
der skal tages ud. Der er | hgring mm.
tale om en stor sag med
mange beslutninger.
Der skal afsaettes tid til
oplaeg pa mgdet.
28. april 2020
26. maj 2020
MKU Den prioriterede liste for | Beslutning Iht. jordforurenings- Sagen skal
indsatsen pa loven skal RR prioritere behandles fgr
jordforureningsomradet i regionens indsats pa sommerferien,
2020 jordforureningsomradet. | da den
Forslag til prioritering omhandler
har pa dette tidspunkt indsatsen i 2020.
veeret i offentlig hgring
og skal godkendes
endeligt.
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25. juni 2020
MKU Indberetning om Beslutning Iht. Jordforurenings- Sagen skal sa
jordforurening 2019 til loven skal regionen vidt muligt
Miljgstyrelsen hvert ar udarbejde en forelaegges for
rapport om indsatsen pa | sommer
jordforureningsomradet
i det forgangne ar
MKU Regionernes arbejde Orientering Regionernes falles Udvalget skal
med jordforurening redeggrelse om orienteres, nar
indsatsen pa redeggrelsen er
jordforureningsomradet | faerdig, da den
kan finde vej til
medierne.
Afhaengig af,
hvornar
redeggrelsen er
faerdig, kan det
veere ngdvendigt
at rykke denne
sag til aug.
25. august 2020
29. september 2020
MKU Endelig godkendelse af Beslutning Den endelig rastofplan
Rastofplan 2020 foreleegges mhp.
godkendelse.
Der skal afszettes tid til
opleeg pa mgdet
27. oktober 2020
MKU Den prioriterede liste for | Beslutning Iht. jordforurenings- Sagen skal
indsatsen pa loven skal RR prioritere | foreleegges i
jordforureningsomradet i regionens indsats. | efteraret aht.
2021 efteraret godkendes et den videre
forslag, der efter- behandling i FU
felgende sendes i og RR, offentlig
offentlig hgring hgring mm.
25. november 2020
MKU Status pa Jordplanen Orientering Den arlige status til
udvalget pa arbejdet iht.
den politisk vedtagne
Jordplan (justeret i
efterdret 2019)
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Miljgminister Lea Wermelin Borgmester
miljoeministeren@mfvm.dk
Telefon 7256 5242

borgmester@fredensborg.dk

2. september 2019

Behov for flere midler til regionerne og mere hensigtsmaessig lovgivning

Jordforurening er en stor national udfordring i et land, hvor rent drikkevands og et godt miljg er helt

centrale interesser.

Jeg skriver til dig for at ggre opmaerksom p3, at regionerne har alt for begraensede midler til den
offentlige indsats pa jordforureningsomradet, hvilket i samspil med en uhensigtsmaessig formulering af
lovgivningen kan give anledning til uheldige prioriteringer - som igen resulterer i, at alvorlige

olieforureninger ikke bliver oprenset.

Som et eksempel p& problemstillingen fik Fredensborg kommune i 2010 en olieforureningssag, som til
at starte med lignede gvrige villaolietankssager, der langt hen ad vejen plejer at kgre uproblematisk,
nar der er tale om forurening fra lovlige tankeanlaeg, hvor kommunen kan udstede pabud til
forureneren (jf. § 48 i Jordforureningsloven), og hvor olieforsikringen (jf. § 49 i Jordforureningsloven)

daekker udgifter til undersggelser og oprensning op til 4 mio. kr.

Desveerre har sagen vist sig at have en mere principiel karakter - det viste sig nemlig, at
olieforsikringen ikke daekkede - da forurening kom fra et ulovligt tankanlaeg. Samtidig havde tankejeren
ikke gkonomiske midler til at iveerksaette de pabudte undersggelser, og da det tydede pa at
forureningen havde spredt sig til flere af de omkringliggende boliger (kraftig olielugt og pavirkning af
sundhed hos de bergrte naboer), matte kommunen udfgre undersggelser mv. som selvhjaelpshandlinger
for sagen efter en lang sagsbehandling (herunder politianmeldelse af forureneren) pa 3 &r kunne

overfgres til den offentlige indsats hos regionen.

Regionen oplyste i fgrste omgang, at sagen fgrst ville blive prioriteret til behandling indenfor 20-30 3r,

men efter hardt pres fra kommunen, blev sagen prioriteret til afklarende undersggelser indenfor fa ar.

¥; FRIKOMMUNE

-FRISAT OFFENTLIG SEKTOR

Radhuset « Egevangen 3 B » DK-2980 Kokkedal « Telefon 72 56 50 00 « fredensborg@fredensborg.dk « www.fredensborg.dk
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Disse undersggelser er nu udfgrt, og regionen har besluttet at lade hele forureningen ligge, da den nu -
8 ar efter at forurening blev konstateret (hvor de letteste oliestoffer i hgj grad er dampet af) - ikke
laengere vurderes at udggre en risiko for indeklimaet i boligerne og samtidig ikke vurderes at udggre en
akut risiko for grundvandet. Forureningen (der er ansl3et til at udggre op til 15.000 | olie indenfor
indvindingsopland til vandvaerk) er dog fortsat pa listen over grunde med offentlig indsats overfor
grundvandet - men med den nuvarende prioritering og gkonomiske ramme - kan det vise sig at have

mere end lange udsigter, fgrend regionen kommer tilbage til sagen - hvis nogen sinde?

Behandlingen af sagen har staet pd i 9 8r og har i alt kostet kommunen og regionen 3-4 millioner
kroner og flere fulde rsvaerk. Til sammenligning har kommunen ansldet, at en naesten fuldstaendig
oprensning af forureningen ville koste ca. 6 mio. kr. Samtidig har de bergrte borgere i 9 ar veere

bebyrdet af en uafklaret forureningssag, der har stavnsbundet dem til deres bolig.

Kommunen har meddelt regionen, at vi anerkender deres grundige og omfattende undersggelser samt

deres robuste risikovurderinger af forureningen.

Uagtet dette har kommunen samtidig meddelt regionen, at vi principielt ikke er tilfredse med, at
regionen afslutter sagen uden at foretage en oprensning. Vi mener ikke, det giver mening, at
kommunen og regionen bruger sa8 mange penge og tid pa at undersgge en forurening - uden at, der
udfgres en oprensning - nu hvor, der er opndet sd stort og aktuelt kendskab til forureningens

udbredelse.

Kommunen ggr samtidig geeldende overfor regionen, at vi er bekendt med regionens relativt snaevre
gkonomiske ramme og principper for prioritering af regionens midler, men at det - set ud fra et stgrre
samfundsmaessigt perspektiv - ikke giver mening, at der anvendes s& mange ressourcer pa
undersggelser og administrativt arbejde uden, at der opnds en egentlig gevinst for miljget eller de

bergrte borgere i form af en oprensning eller anden form for afveerge.

Vi henvender os til dig, fordi vi — i denne sag - har erfaret, hvor uhensigtsmaessigt lovgivningen
fungerer i sddanne sager, nar regionen ikke har flere penge til den offentlige indsats end tilfaeldet er
med den nuveerende ramme. Regionens alt for begraensede midler, tvinger dem til hele tiden at
foretage en benhard prioritering, som ofte medfgrer, at olieforureninger ikke oprenses - da regionen
forst og fremmest har fokus pa forureninger med chlorerede oplgsningsmidler, som udggr den stgrste
risiko for indeklima og grundvand. Den nuveerende prioritering forhindrer f.eks. regionen i samarbejde
med kommunen at udfgre en tidlig og offensiv indsats overfor olieforureninger som denne, mens

sagsbehandlingen i forvejen er i gang i kommunen.

Side 2 af 3

Mgade i Miljg- og klimaudvalget d. 01-10-2019



Punkt nr. 2 - Meddelelser - Brev fra Fredensborgs borgmester Thomas Lykke
Pedersen til Miljgminister Lea Wermelin
Bilag 1 - Side -3 af 3

Fredensborg Kommune mener ikke, at miljget, grundvandet og de kommende generationer kan vaere
tjent med, at olieforureninger som denne ikke renses op. Samtidig synes vi ikke, at myndighederne kan
veere bekendt at efterlade tankejere og uskyldige naboer i uvished i s& mange ar. Endelig mener
kommunen, det er urimeligt, at uskyldige naboer efterlades i en situation med en uoprenset forurening,

som medfgrer forureningskortlaegning af deres ejendom.

Det m3 kunne ggres bedre. Fgrst og fremmest skal vi sikre, at regionerne har det rette gkonomiske
raderum. Samtidig ber vi arbejde pd at forbedre lovgivningen, s8 den bliver mere hensigtsmaessig og
giver mere miljg for pengene. Det nuvaerende samspil mellem kommunens pabudsmuligheder efter §
48 i Jordforureningsloven og regionens efterfglgende rolle i den offentlige indsats i forureningssager
som denne, giver anledning til en meget langvarig, tung, gkonomisk belastende og bureaukratisk

sagsbehandling, som ofte ender med, at regionen afslutter sagen uden at gennemfgre en oprensning.

Det er uhensigtsmaessigt, at loven er udformet pd en made, sa alvorlig forurening som denne - der har
veeret spredt til flere boligers indeklima og til det terraennaere grundvand - ikke renses op, ndr mange
andre mindre alvorlige olieforureninger fra lovlige tankanlaeg (der er omfattet af olieforsikringen i § 49 i

Jordforureningsloven) oprenses fuldstaendigt.

For at skabe opmaerksomhed pa denne problemstilling og for at fremlaegge idéer til at ggre lovgivningen
mere hensigtsmaessig arbejder kommunens administration allerede sammen med Envina, KTC, KL og
Miljgstyrelsen med henblik pd at fa andret lovgivningen, s& sadanne sager (med olieforureninger fra
ulovlige villaolietanke med insolvente tankejere) fremover kan Igses mere smidigt og hensigtsmaessigt
og med langt mindre bureaukrati og mere miljg for pengene. I samarbejdet er det dog endnu ikke
lykkedes at komme frem til konkrete forslag til lovaendringer. Envina, KTC og KL afventer pt. en

tilbagemelding fra Miljgstyrelsen.

Vi haber, at du som ny miljgminister for omradet har forstaelse for problemstillingen og vil arbejde for,
at der afszettes flere midler til regionernes arbejde med oprensning af jordforureninger. Samtidig haber
vi, at du vil tage kontakt til Miljgstyrelsen og bede dem om at opprioritere det igangveerende arbejde

med at fa aendret lovgivningen pa omradet.

Vi ser frem til at hgre fra dig.

Med venlig hilsen

i eiilns

Thomas Lykke Pedersen
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