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1. BESLUTNINGSSAG: BUDGETFORSLAG OM 
UDDANNELSESSTRATEGI  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Enhedslisten har i forbindelse med budget 2020 stillet et forslag vedrørende uddannelsesstrategi og 
ændret opgavefordeling. Forslaget er stillet inden for den givne tidsfrist, men på grund af en administrativ 
fejl, kom forslaget ikke til drøftelse i FIU. 
  
Udvalget for forskning, innovation og uddannelse, skal derfor drøfte, hvorvidt forslaget skal prioriteres. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller overfor udvalget for forskning, innovation og uddannelse: 

� at beslutte hvorvidt Enhedslistens budgetforslag om uddannelsesstrategi og ændret 
opgavefordeling kan prioriteres. 

POLITISK BEHANDLING 
Godkendt. 
  
Christine Dal (V) og Peter Frederiksen (V) deltog ikke i sagens behandling. 

SAGSFREMSTILLING 
Enhedslistens budgetforslag omhandler, at der i Region Hovedstaden, er et pres på sundhedspersonalet, 
og at der mange steder er ubesatte stillinger. Budgetforslaget fra Enhedslisten går derfor ud på, at presset 
lettes fra personalet, og at man lokalt beslutter en ny opgaveforseling. Eksempelvis ved at lade social- og 
sundhedsassistenter stå for flere plejeopgaver, og at lægesekretærene i langt højere grad aflaster både 
læger og sygeplejesker med nogle af de administrative opgaver. 
  
Dette vil betyde, på kort sigt, at flere skal efteruddannes, da ikke alle direkte kan tilgå de nye opgaver. På 
lang sigt, vil det dog frigøre vigtige ressourcer til det sundhedsfaglige område. 

KONSEKVENSER 
Ved en tiltrædelse af indstillinge godkendes Enhedslistens budgetforslag. 

RISIKOVURDERING 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke yderligere risici end det i sagen henviste. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. 

KOMMUNIKATION 
Ingen kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges udvalget for forskning, innovation og uddannelse den 27. juni 2019 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Diana Arsovic Nielsen. 

JOURNALNUMMER 
19012752. 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Uddannelsesstrategi og opgavefordeling  
2. budgetforslag 2020  
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2. DRØFTELSESSAG: PRÆSENTATION AF 
UDDANNELSESOMRÅDET I REGION HOVEDSTADENS EGEN 
KONCERN 

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Indtil april 2019 har uddannelse og kompetenceudvikling af Region Hovedstadens ansatte været et 
ressortområde under forretningsudvalget. Med regionsrådets godkendelse af den nye styrelsesvedtægt 
den 9.4.2019 er opgaveporteføljen i det tidligere Erhvervs- Vækst- og Forskningsudvalg - nu udvalg for 
forskning, innovation og uddannelse - ændret, så porteføljen på uddannelsesområdet nu også omfatter 
uddannelse og kompetenceudvikling af medarbejderne i egen koncern. 
  
Der vil på mødet være et mundtligt oplæg om uddannelse og kompetenceudvikling i egen koncern. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller overfor udvalget for forskning, innovation og uddannelse: 

1. at tage sagsfremstilling om uddannelsesområdet i egen koncern til efterretning 
2. at drøfte politiske overvejelser og ønsker i forhold til uddannelse og kompetenceudvikling i egen 

koncern på baggrund af sagsfremstilling og oplæg på mødet. 

POLITISK BEHANDLING 
Drøftet. 
  
Christine Dal (V) og Peter Frederiksen (V) deltog ikke i sagens behandling. 

SAGSFREMSTILLING 
Med flytning af ressortområdet uddannelse og kompetenceudvikling i egen koncern til udvalget for 
forskning, innovation og uddannelse får regionens politikere mulighed for at komme nærmere ind i 
beslutningsprocesserne for udvikling af fremtidens kompetencer på sundhedsområdet i regionen. For at 
skabe et godt vidensgrundlag for det fremtidige samarbejde, vil Center for HR præsentere centrets 
opgaveportefølje på uddannelses- og kompetenceudviklingsområdet samt det uddannelsesstrategiske 
fokus og arbejde med udvikling af fremtidens kompetencer. 
  
Center for HR, Uddannelse og kompetenceudvikling 
  
Uddannelsesenhederne i Center for HR varetager uddannelsesopgaver på tværs af hospitalerne i Region 
Hovedstaden. Målet med alle aktiviteter er at øge kvalitet, sikkerhed, og sammenhæng i 
patientbehandlingen. Arbejdet foregår i tæt samarbejde med hospitalerne, uddannelsesinstitutioner og 
tværsektorielle samarbejdspartnere. 
  
Regionen har som ambition at uddanne og kompetenceudvikle medarbejderne ikke blot til opgaverne i 
dag, men også til fremtidens kompetencebehov. Derfor er forskning og udviklingsprojekter en integreret 
del af det daglige arbejde. 
  
Uddannelsesaktiviteter 
  
Udbuddet af uddannelsesaktiviteter omfatter både traditionelle uddannelsesforløb og læring fx via 
forskellige former for læringsteknologi, via simulation eller gennem facilitering. Der udvikles og 
gennemføres uddannelsesaktiviteter inden for grunduddannelse samt efter- og videreuddannelse på både 
erhvervsuddannelsesområdet, professionsbachelorområdet og i forhold til de længere videregående 
uddannelser, særligt i forhold til læger. Udover konkrete uddannelsesaktiviteter arbejdes der på, at 
regionen har attraktive uddannelses- og læringsmiljøer for både de uddannelsessøgende og 
medarbejderne. 
  
Forskning 
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Center for HR samler – i Copenhagen Academy for Medical Education and Simulation (CAMES) – 
Region Hovedstadens forsknings- og udviklingsaktiviteter inden for medicinsk uddannelse og kirurgisk 
simulation. Her bedrives praksisnær forskning i læring og uddannelse, herunder i hvordan teorier om 
medicinsk pædagogik og læring omsættes til praksis. 
  
Se bilag 1 for liste over opgaveportefølje og volumen. 
  
Uddannelsesstrategisk arbejde med Fremtidens kompetencer 
  
I Region Hovedstaden er vi dygtige til at udvikle medarbejdernes kompetencer ift. de konkrete 
problemstillinger, vi står overfor nu og her. Vi har også fokus på de forandringer, der ligger foran os i de 
kommende år, fx tilrettelægger vi allerede nu kompetenceudviklingsaktiviteter for alle faggrupper på 
regionens nye fælles akutmodtagelser, så vi sikrer de nødvendige kompetencer nu og frem til de åbner fra 
2020 og frem til 2025. Men for at være rustet til fremtidens udfordringer og opgaver er det nødvendigt, at 
uddannelse og kompetenceudvikling bliver brugt som et strategisk redskab til at gribe de muligheder og 
løse de udfordringer, som sundhedsvæsnet vil stå overfor i fremtiden – og til at føre os mod en fremtid, 
som vi ønsker. 
  
Et af omdrejningspunkterne for arbejdet med Fremtidens kompetencer er en løbende dialog med vores 
samarbejdspartnere og interessenter på uddannelsesområdet om, hvad kompetencehovet bliver i 
fremtiden og hvad vi skal kunne, fx som følge af øget brug af præcisionsmedicin, digitalisering af 
opgaveløsningen, ændret opgavefordeling mellem sektorer mv. Et andet omdrejningspunkt handler om, 
hvordan vi bedst kan lære det, vi skal kunne, så vi sikrer så fleksibel kompetenceudvikling som muligt, 
og så vi samtidig sikrer så stor tilstedeværelse hos patienter og borgere som muligt. Et tredje 
omdrejningspunkt handler om at sikre, at regionen er et attraktivt uddannelses- og læringssted for 
studerende og ansatte. Dels for at sikre, at medarbejderne kan det, de skal kunne, dels for at sikre de 
bedste muligheder for rekruttering og fastholdelse. 

KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen er starten på et samarbejde mellem udvalget for forskning, innovation og 
uddannelse og regionens Center for HR i forhold til uddannelses- og kompetenceudviklingsområdet i 
egen koncern. 

RISIKOVURDERING 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ingen risici. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. 

KOMMUNIKATION 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges udvalget for forskning, innovation og uddannelse d. 27. juni 2019. 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Mette Keis Jepsen/Charlotte Hess 

JOURNALNUMMER 
19036256 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Opgaveportefølje i Center for HR Kompetenceudvikling og Uddannelse  
2. Præsentation vist på mødet v. Charlotte Hess  
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3. TEMADRØFTELSE: UDDANNELSESINDSATS I REGION 
HOVEDSTADEN 

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Denne sag danner udgangspunkt for en første drøftelse af fremtidige regionale løsninger og initiativer for 
at sikre de rette uddannelser og kompetencer til fremtiden. 
  
Det hidtidige program ’Faglært til vækst’ udløber ultimo 2020 – hvilket betyder, at de mange igangsatte 
indsatser stopper. For at kunne fortsætte udviklingsarbejdet i den rigtige retning om at sikre fremtidens 
faglærte arbejdskraft – er der behov for en indledende drøftelse i udvalget for forskning, innovation og 
uddannelse om ambitioner for erhvervsuddannelsesområdet efter 2020. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller overfor udvalget for forskning, innovation og uddannelse: 

� at drøfte muligheder og ambitioner for udvikling af uddannelsesområdet i Region Hovedstaden 
efter 2020. 

POLITISK BEHANDLING 
Drøftet. 
  
Christine Dal (V) og Peter Frederiksen (V) deltog ikke i sagens behandling. 

SAGSFREMSTILLING 
Allerede nu er der lagt spor. Det er en kerneopgave i den kommende regionale udviklingsstrategi (RUS 
2019 - 2022), at sikre de rette uddannelser og kompetencer til fremtiden. Uddannelsesvalget indenfor 
mangelområder skal gøres mere attraktivt og der skal sikres gode muligheder for læring til alle borgere i 
hovedstadsregionen i fremtiden. Flere borger med STEM kompetencer (Science, Technology, 
Engineering og Math) og flere faglærte indgår som central del af RUS. 
På STEM området har udvalget på mødet den 26. februar 2019 godkendt, at ’Fremtidens STEM 
kompetencer i hovedstadsområdet 2019 -2022’ – skal danne grundlag for det videre arbejde med at sikre 
flere STEM-uddannede i fremtiden (bilag 1). Endvidere har der løbende været fremlagt orienteringssager 
på uddannelsesområde i foråret 2019 om regionens arbejde med: Praktikpladsindsatsen, 
uddannelsesklausuler og Copenhagen Skills. 
  
Prognoser viser, at der vil mangle 63.000 personer med de rette uddannelser og kompetencer i 
hovedstadsregionen i 2025 - heraf 32.000 faglærte. I dag vælger 14,2% af en ungdomsårgang en 
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen – det går i den rigtige retning, men målet er 25% (bilag 1). 
Endvidere betyder den teknologiske og digitale udvikling at særligt kompetencer inden for STEM-
områderne vil være efterspurgt. Vi har allerede med ’Fremtidens STEM kompetencer i 
hovedstadsområdet’ skabt grundlaget for det videre arbejde med at få flere STEM-uddannede.   
I Region Hovedstaden arbejdes i dag fokuseret med indsatser for at sikre fremtidens faglærte 
kompetencer. Dette sker via en række af programmer og indsatser: 
  
1) Faglært til vækst 
Med programmet ’Faglært til vækst’ (2016 -2020) har Region Hovedstaden i vid udstrækning påtaget sig 
opgaven med at koordinere og medfinansiere udviklingen af erhvervsuddannelses- området på tværs af 
erhvervsskoler, kommuner og arbejdsmarkedets parter. Et arbejde som har vundet anerkendelse bl.a. af 
parterne om strategisk rundbord. Med ’Faglært til vækst’ og ’rundbordet’ er det lykkedes at skabe 
rammerne for, at parterne har arbejdet i samme retning med en fælles regional dagsorden om 
udviklingsinitiativer på det faglærte område inden for fire spor: 

� at skabe flere praktikpladser gennem fokus på mangelområder 
� at flere grundskoleelever vælger en erhvervsuddannelse fx gennem oprettelsen af praksisorienterede 

undervisningsforløb 
� at skabe bedre udbud af erhvervsuddannelser fx gennem støtte til attraktive uddannelses- og 

Side 6 af 19



campusmiljøer 
� at flere i arbejdsstyrken opkvalificeres med de rette kompetencer 

2) Regional praktikpladsindsats 
Region Hovedstaden har siden 2012 spillet en væsentlig rolle i at understøtte tværgående og nyskabende 
indsatser, som sikrer flere praktikpladser og øget rekruttering af unge til erhvervsuddannelserne. 
Indsatsen er fokuseret på tværgående, forpligtende samarbejder mellem erhvervsskoler og koordinerede 
indsatser mellem relevante parter inden for mangelområder. Her kan nævnes: 

� brancherettede praktikskabende indsatser fx. medicinalindustri og IT 
� realisering af uddannelsesklausuler i egen organisation 
� styrket indsat for at få folkeskolen ud i virksomhederne 

3) Copenhagen Skills 
Gennem Copenhagen Skills er siden 2015 opbygget et stærkt partnerskab, der sikrer en fælles og trinvis 
introduktion til erhvervsuddannelser på tværs af grundskoler i hele regionen. 
Indsatsen Copenhagen Skills betegnes som unik af erhvervsskoledirektørerne og der er et stort ønske om 
at indsatsen videreudvikles, også med henblik på at integrere elementer af den nye EUD-reform. Det 
er fortsat en udfordring at nå målet om, at 25 % skal tage en erhvervsuddannelse (bilag 2). 
  
4) Inklusion og udsatte unge  
Region Hovedstaden har allerede via socialfondsprojektet ’Unge med kant’ (2019 -2021) samlet parter 
om en indsats, som skal sikre at en gruppe af de mest udsatte unge fra grundskolen bliver i stand til at 
påbegynde en erhvervsuddannelse. 
Generelt præges området af organiseringen af de nye FGU-institutioner og af de nye kommunale 
ungecentre – med opstart august 2019. Administrationen vurderer, at yderligere udviklingsindsatser kan 
iværksættes ultimo 2020 – når de nye organisationer er på plads. 
  
5) Fremtidens STEM kompetencer i hovedstadsområdet 2019 – 2022 
Gennem ’Fremtidens STEM kompetencer’ fokuseres på at flere får STEM-kompetencer på alle 
uddannelsesniveauer; at flere vælger og gennemfører en STEM erhvervsuddannelse og at flere 
gymnasielever vælger videre uddannelses- og karrieremuligheder inden for STEM-områderne. 
  
Allerede nu arbejdes med, at sikre flere STEM erhvervsuddannede ved at igangsætte nye 
praktikpladsindsatser som sikrer flere faglærte indenfor STEM områder. Således målrettes indsatser 
bygge- og anlæg, medicinalindustri og IT og at flere unge - specielt piger - vælger STEM 
erhvervsuddannelser. 
  
I forlængelse heraf er der behov for nye indsatser, der kan forberede og understøtte, at flere 
gymnasieelever og især flere piger vælger en STEM-uddannelse. Forslag til nye gymnasieindsatser spilles 
ind i RUS handlingsplan og via budgetnotat 2019. 
  
Ambitioner for udviklingsindsatser på uddannelsesområdet efter 2020 
I den kommende regionale udviklingsstrategi (RUS) sættes fokus på uddannelser og kompetencer til 
fremtiden. Det handler om attraktive uddannelser til alle og læring hele livet. Indsatser for udsatte unge, 
for flere STEM-kompetencer og for at sikre flere faglærte og praktikpladser skal sikre, at alle borgere har 
de rette uddannelser og kompetencer til at kunne begå sig i fremtiden. 
Med ’Fremtidens STEM kompetencer’ har vi yderligere sat rammen for at arbejde bredt med STEM 
rettede indsatser indenfor erhvervsuddannelses- og praktikpladsområdet og med indsatser som påvirker 
de unges valg af STEM ungdoms- og videregående uddannelser. 
  
Solid platform 
De partnerskaber, det samarbejde og de erfaringer som er grundlagt fra faglært til vækst, 
praktikpladsindsats og fra samarbejdet under Copenhagen Skills danner en solid platform for et videre 
arbejde med at udvikle indsatser som sikrer fremtidens kompetencer og uddannelser i Region 
Hovedstaden - også efter 2020. 
I dag er mange gode tværgående og markante indsatser sat i gang på erhvervsuddannelsesområdet – det 
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er indsatser som involverer erhvervsskoler, kommuner, virksomheder og arbejdsmarkedets parter (bilag 
2). Der er opbygget en god regional platform: 

� for arbejdet om introduktion til erhvervsuddannelserne via Copenhagen Skills, 
� for arbejdet med flere praktikpladser og 
� for at iværksætte indsatser for inklusion og udsatte unge 
� for at sikre fremtidens STEM kompetencer 

Fortsat investering 
  
Regionen spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre rammerne for udvikling af koncepter på tværs af 
kommuner, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og organisationer og fungerer som neutral part i 
udviklingsforløb. Konkretisering af specifikke indsatser skal ske i tæt dialog og samarbejde med disse 
relevante aktører på området. Gennem regional forankring sikres, at de regionale ambitioner bringes i spil, 
politisk og pressemæssigt. 
Finansieringen af de nuværende indsatser udløber i 2020. Et fortsat regionalt fokus på at sikre fremtidens 
kompetencer kræver derfor en fornyet investering i udvikling af uddannelsesområdet. Det gælder både i 
fht. ’Fremtidens STEM kompetencer’ og i fht. de øvrige uddannelsesindsatser. 
  
Temadrøftelsen vil blive indledt med et oplæg, hvor forskellige fremtidsscenarier for uddannelsesområdet 
vil blive præsenteret, som udgangspunkt for den videre drøftelse af uddannelsesområdet efter 2020. 
  
Videre proces 
På baggrund af denne første drøftelse af uddannelsesområdet efter 2020 vil administrationen vende 
tilbage med en opsamling og konkretisering mhp. en videre drøftelse af området i efteråret 2019. 

KONSEKVENSER 
Drøftelsen af det regionale uddannelsesområde efter 2020 vil danne grundlag for det videre arbejde med 
at konkretisere konkrete indsatser og rammer for udvikling af uddannelsesområdet. 

RISIKOVURDERING 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke yderligere risici end det i sagen henviste. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. 

KOMMUNIKATION 
Ingen særskilt kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges udvalget den 27. juni 2019. 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Diana Arsovic Nielsen 

JOURNALNUMMER 
19007194 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Fremtidens STEM-kompetencer  
2. Faktaark om udfordringer  
3. Faktaark om cases  
4. Præsentation vist på mødet v. Jannie Gade og Tina Drejer  
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4. ORIENTERINGSSAG: STATUS PÅ ARBEJDET MED 
FORSKNINGSANLÆGGENE ESS OG MAX IV  

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Reformen af det offentlige erhvervsfremmesystem har snævret mulighederne ind for, at Region 
Hovedstaden kan skabe regional udvikling på baggrund af ESS og MAX IV. Tidligere er der igangsat en 
række aktiviteter med henblik på at skabe vækst og beskæftigelse som følge af ESS og MAX IV, men 
fremadrettet vil fokus primært være rettet mod sundhedsvæsenet og Life Science sektoren, hvor 
regionerne fortsat har mandat til at udøve regional udvikling. Så med udgangspunkt i Region 
Hovedstadens Forskningsstrategi for Sundhedsforskning, der har et fælles strategisk sigte på tværs af 
alle regionens hospitaler og centre, kan ESS og MAX IV bidrage til, at forskningen generelt styrkes. 
Derfor har forskningsstrategien blandt andet fokus på at koble ESS og MAX IV tættere på den (præ)
kliniske forskning - den forskning, som ikke direkte involverer patienter - og hele sundheds- og Life 
Science området. 
  
Et andet fokus i det fremadrettede arbejde med ESS og MAX IV vil være at undersøge, hvorvidt de to 
anlæg kan understøtte regionens arbejde for at skabe øget fokus og tilslutning til uddannelser – fx på 
erhvervsskolerne - indenfor de såkaldte STEM-kompetencer (Science, Technology, Engineering og 
Math). 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller overfor udvalget for forskning, innovation og uddannelse: 

� at tage orienteringen om de fremadrettede indsatser på ESS og MAX IV-arbejdet til efterretning. 

POLITISK BEHANDLING 
Taget til efterretning. 
  
Christine Dal (V) og Peter Frederiksen (V) deltog ikke i sagens behandling. 

SAGSFREMSTILLING 
ESS og MAX IV er to avancerede forskningsanlæg i Lund i Sverige, som populært kaldes for ”verdens 
kraftigste mikroskoper”, det ene anlæg (ESS) kan gennemlyse materialer med neutroner, mens det andet 
(MAX IV) gør det usynlige synligt med verdens kraftigste røntgenlys. De to anlæg har et samlet 
konstruktionsbudget på ca. 18 mia. Dkr. 
  
Det forventes, at de nye materialeløsninger, som vil fremkomme af resultaterne fra forskningen på ESS 
og MAX IV, vil have afgørende samfundsmæssig betydning for udfordringer i relation til energi, klima, 
sundhed, fødevarer og produktivitet. Som eksempler på løsninger, der er udviklet på anlæg som ESS og 
MAX IV, kan nævnes HIV-medicin, vindmøller, batterier til el-biler mv. De to anlæg har et enormt 
potentiale for forskningen på universiteter, hospitaler og virksomheder. ESS og MAX IV vil derfor på 
sigt styrke forskningsinfrastrukturen og kan for eksempel bidrage til en styrket patientbehandling. Der er 
en forventning om, at forskningsresultater på ESS og MAX IV inden for de kommende 10 år vil føre til 
en eller flere nobelpriser.  
  
Denne sag giver en kort introduktion til ESS og MAX IV. På mødet i udvalget den 27. juni 2019 kommer 
en præsentation, hvor det foldes ud, hvad ESS og MAX IV er og kan, samt orientering om 
igangværende og kommende indsatser til at udnytte mulighederne på sundheds- og Life Science området. 
  
Region Hovedstaden har en nøglerolle i følgende indsatser: 
  
Tættere kobling mellem Sundheds- og Life Science området og ESS og MAX IV 
Som en væsentlig aktør på sundhedsområdet, har Region Hovedstaden en naturlig ambition om at koble 
hele sundheds- og Life Science området tættere på ESS og MAX IV på områder, hvor der er et 
potentiale. 
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� ReVUS-fyrtårnsprojekt: ”Greater Copenhagen som udviklingshub for bæredygtige 
materialeløsninger” 

Projektet blev godkendt af Regionsrådet den 16. maj 2017. DTU, KU og MAX IV er gået sammen 
om et fælles MAX IV datacenter, hvor dele af MAX IV databehandlingen placeres på dansk 
grund. Region Hovedstaden medfinansierer projektet med 9 mio. kr. ud af et samlet budget på ca. 
80 mio. kr. Datacenteret vil udvikle algoritmer og løsninger, som vil være relevante at implementere 
på sundhedsområdet – blandt andet vurderes det, at det kan bidrage til at styrke softwaren ifm 
røntgenundersøgelser på hospitalerne og dermed i sidste ende bidrage til en styrket diagnosticering 
og patientbehandling. 

� MAX4Imagers – med støtte fra Region Hovedstadens Forskningsfond til Sundhedsforskning kører 
et pilotprojekt med (præ)kliniske studier – den forskning der ikke direkte involverer patienter - på 
MAX IV. Projektet ledes af Hvidovre Hospital og arbejder med eksempler som tandproteser, 
fertilitet og muskelbiopsier.
  

� Ansøgning til Innovationsfonden – MAX4Imagers-projektet, som nævnes ovenfor, viser så store 
potentialer for den (præ)kliniske anvendelse af ESS og MAX IV, at de involverede forskere har 
taget initiativ til at ansøge Innovationsfonden om et større projekt. Innovationsfonden ansøges 
efteråret 2019. 
  

� Udbredelse af brug af ESS til forskning og klinik – Region Hovedstadens Strategiske 
Forskningsråd er blevet præsenteret for MAX4Imagers case-studier om den (præ)kliniske 
anvendelse af MAX IV. Region Hovedstadens Strategiske Forskningsråd var positivt stemte og 
vedtog blandt andet, at der arrangeres et stormøde på Rigshospitalet, hvor der oplyses om 
potentialerne for den (præ)kliniske forsknings anvendelse af ESS og MAX IV samt hvordan 
forskere i klinikken konkret kan komme i gang. Mødet arrangeres i samarbejde med relevante 
forskere, som Region Hovedstadens Strategiske Forskningsråd har peget på. Mødet gennemføres 
efteråret 2019. 

Interreg-projektet Hanseatic League of Science (HALOS) – har et budget på ca. 27 mio. Dkr., 15 
partnere i Norden og Hamborg og løber i perioden 1. februar 2019 – 31. januar 2022. Projektet ledes af 
Lund Universitet og har primært til formål at uddanne flere unge forskere til at udnytte storskalanlæggene 
ESS & MAX IV i Lund og Deutsches Elektronen-Synchrotron (DESY) og XFEL i Hamborg. I projektet 
deltager Region Hovedstaden sammen med Region Skåne og Hamburg Stadt i en mindre arbejdspakke 
med fokus på regional udvikling. 
  
Interreg-projektet Commercial Analytical Research Organisations Transnational Strategy (CAROTS) 
– har et budget på ca. 16 mio. Dkr. og 11 partnere i Norden, Tyskland, de baltiske lande og Rusland. 
Projektet løber i perioden 1. januar 2019 – 30. juni 2021. Projektet ledes af DESY i Hamborg og har til 
formål at skabe bedre betingelser for at være en CAROT - en virksomhed eller organisation, der hjælper 
Life Science virksomheder med at anvende storskalaanlæg som ESS og MAX IV. Region Hovedstaden 
er sammen med Teknologisk Institut de to danske parter i projektet og er i fællesskab ansvarlige for en 
arbejdspakke der skal bidrage til et tættere og stærkere samarbejde på tværs af de eksisterende 
CAROTS i de deltagende lande og konkret få formuleret et ”Letter-of-Intent” eller en samarbejdsaftale 
på tværs af organisationerne. 
  
ESS og MAX IV ift STEM-kompetencer 
ESS og MAX IV flugter godt med de såkaldte STEM-kompetencer (Science, Technology, Engineering 
og Math) De to anlæg vil bidrage til at tiltrække en række af verdens førende forskere indenfor blandt 
andet fysik, kemi og datahåndtering til vores region. Administrationen overvejer, hvordan det konkret kan 
bidrage til at skabe øget fokus og tilslutning til uddannelser med STEM-kompetencer. Blandt andet kan 
det undersøges, om der kan skabes et samarbejde mellem erhvervsskolerne i Greater Copenhagen og 
ESS og MAX IV om særlige uddannelser og praktikophold, der sigter mod at ansætte teknikere til at 
varetage driftsopgaverne på de to anlæg. ESS og MAX IV forventes at have et årligt driftsbudget på ca. 
1. mia. kr. 

KONSEKVENSER 
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Ved tiltrædelse af indstillingen tages orienteringen om de fremadrettede indsatser på ESS og MAX IV-
arbejdet til efterretning. 

RISIKOVURDERING 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke yderligere risici end det i sagen henviste. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. 

KOMMUNIKATION 
Ingen kommunikationsindsats planlagt. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges udvalget for forskning, innovation og uddannelse den 27. juni 2019. 

DIREKTØRPÅTEGNING 
Diana Arsovic Nielsen. 

JOURNALNUMMER 
18025094 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Præsentation vist på mødet ESS  
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5. ORIENTERINGSSAG: PERSONLIG MEDICIN I ØSTDANMARK 

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLÆGGELSE 
Formålet med denne sag er at orientere om status på etablering af infrastruktur for Personlig Medicin i 
Østdanmark og det kommende arbejde med Personlig Medicin. Infrastrukturen for personlig 
medicin baseres på eksisterende infrastruktur i Region Hovedstaden, der fungerer godt og er et 
supplement til det nationale initiativ for Personlig Medicin. 
  
Region Hovedstadens arbejde med Personlig Medicin har tidligere været drøftet i udvalget d. 26. februar 
2019 og til temadrøftelse i regionsrådet d. 12. marts 2019. Denne sag indledes med et oplæg fra 
administrationen. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller overfor udvalget for forskning, innovation og uddannelse: 

� at tage regionens status og kommende arbejde med Personlig Medicin til efterretning. 

POLITISK BEHANDLING 
Taget til efterretning. 
  
Christine Dal (V) og Peter Frederiksen (V) deltog ikke i sagens behandling. 

SAGSFREMSTILLING 
Sundhedsvæsenet er under pres som følge af en aldrende befolkning, flere kronisk syge patienter, høje 
medicinomkostninger, mangel på sundhedsfaglig arbejdskraft, en stigende efterspørgsel på komplekse 
behandlinger og større forventninger til det offentlige. En del af svaret på at fremtidssikre 
sundhedsvæsenet og give en bedre patientbehandling er at udnytte mulighederne i Personlig Medicin. 
  
Region Hovedstaden, Region Sjælland, Københavns Universitets sundhedsvidenskabelige fakultet og 
DTU er gået sammen om at etablere en infrastruktur for Personlig Medicin, der skaber mulighed for at 
udvikle nye behandlinger med udgangspunkt i den enkelte patient. 
  
Etableringen af den østdanske infrastruktur for personlig medicin baserer sig på tre grundelementer: 

� Datacenter Øst – som skal skabe en fælles datainfrastruktur til brug for klinikere og forskere i 
arbejdet med personlig medicin, 

� Genomcenter Øst – som skal servicere klinikere og forskere, der har behov for helgenomanalyser til 
patientdiagnostik og forskning, 

� Biobankcenter Øst – som skal understøtte forskere, der forsker i sundhed og sygdom med afsæt i 
biologiske prøver og genetik. 

De østdanske centre blev indviet officielt ved en lancering d. 1. februar 2019 på Kennedy Centret, 
Rigshospitalet Glostrup. Centrene er kommet godt i gang med arbejdet. Genomcenter Øst har allerede 
lavet de første 240 fuldgenomsekventeringer til at understøtte personlig medicin. 
  
Til opstart af infrastrukturen har Region Hovedstaden bevilget 7,3 mio. kr. i 2018 og 2019 samt 6,5 mio. 
kr. i 2019 til genomsekventerings-apparatur fra apparaturpuljen. Region Sjælland har bevilget 6,5 mio. kr. 
fra 2018-20. Den videre udvikling af infrastrukturen skal primært finansieres af ekstern 
finansiering. Bestyrelsen for Personlig Medicin i Østdanmark har nedsat en skrivegruppe, der skal 
udforme en fælles fondsansøgning på tværs af specialer. Ansøgningen skal koordineres med Sundheds- 
og Ældreministeriet og Danske Regioner, så der sikres en kobling til det nationale initiativ jf. nedenfor - 
og forventes klar til efteråret. 
  
Derudover har bestyrelsen igangsat en evaluering og tilpasning af governancestrukturen for personlig 
medicin i Østdanmark, der bl.a. skal kunne understøtte en bredere forankring på i regionen, en udvikling 
mod mere drift og en god koordinering til det nationale arbejde på området. Administrationen arbejder 
derpå med at afklare de juridiske forudsætninger, der kan styrke personlig medicin og på at styrke 
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adgangen til forskningsdata via Sundhedsplatformen.  
  
Nationalt Genom Center og snitflader mellem det nationale og regionale arbejde 
Novo Nordisk Fonden har bevilget godt 1 mia. kr. til opbygningen af Danmarks nye Nationalt Genom 
Center. Centret skal etablere en ny, national infrastruktur i sundhedsvæsenet, som består af etablering og 
drift af et nationalt center til sekventering af helgenomer (hele arvemassen) og et "supercomputer" center i 
Danmark, som etableres på Risø. Det nationale og avancerede sekventeringscenter vil bestå af 
laboratoriefaciliteter i Øst- og Vestdanmark, i hhv. København og Aarhus. Sekventeringscentret ledes fra 
Aarhus. 
  
Laboratoriefaciliteterne i Østdanmark vil være Genomcenter Øst på Kennedy Centret og dermed en del 
af initiativet Personlig Medicin i Østdanmark, hvorved der er et godt samspil mellem det østdanske og 
det nationale initiativ. 
  
Der pågår lige nu et arbejde med Sundheds- og Ældreministeriet, Danske Regioner, Region Hovedstaden 
og Region Sjælland om af afklare snitfladerne mellem det regionale og det nationale arbejde, så der 
skabes mest mulig synergi og sammenhæng mellem initiativerne, herunder i forhold til genomcentre og 
datacentre. 
  
Det kommende arbejde  
Udover finansiering af infrastruktur vil det også være nødvendigt, at Region Hovedstaden styrker 
indsatsen med bl.a. uddannelse, udbredelse i klinikken og inddragende borgerinitiativer for at realisere 
ambitionerne med personlig medicin. Nye teknologier, nye arbejdsgange og nye sundhedsløsninger 
forudsætter nye kompetencer indenfor: 

� Teknologiforståelse - kritisk og konstruktiv anvendelse, understøttelse og udvikling 
� Prøvetagning og sekventering 
� Sundhedsdatajura og etisk praksis 
� Klinisk genetisk rådgivning 
� Bioinformatik, datahåndtering og IT-sikkerhed 
� Og ikke mindst sociale kompetencer og evne til dialog med patienten 

Det er også essentielt, at der afsættes midler til inddragende borgerinitiativer om etik, forskning og 
prioritering i sundhedsvæsenet, så regionen sikrer, at der udvikles løsninger, der har borgeren i centrum. 
Det kunne være i form af:  

� borgermøder 
� undersøgelse af borgernes holdning til Personlig Medicin i Østdanmark 
� borgerrepræsentation i centrale beslutningsrum 
� debat i medierne 

KONSEKVENSER 
Ved tiltrædelse af indstillingen tages regionens status og kommende arbejde med Personlig Medicin til 
efterretning. 

RISIKOVURDERING 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke yderligere risici end det i sagen henviste. 

BEVILLINGSTEKNISKE KONSEKVENSER 
En tiltrædelse af indstillingen har ikke i sig selv bevillingstekniske konsekvenser. 

KOMMUNIKATION 
Der udarbejdes en kommunikationsplan i samarbejde med bestyrelsen for Personlig Medicin i 
Østdanmark og relevante koncerncentre og hospitaler i Region Hovedstaden. 

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES 
Sagen forelægges udvalget den 27. juni 2019. 
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DIREKTØRPÅTEGNING 
Diana Arsovic Nielsen 

JOURNALNUMMER 
19030752 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Præsentation vist på mødet om personlig medicin  
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6. EVENTUELT  
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ERHVERVS-, VÆKST- OG FORSKNINGSUDVALGET 
 
 
 

MØDETIDSPUNKT 
27-06-2019 16:30 

MØDESTED 
Regionsgården, mødelokale H4 

MEDLEMMER 

  

BESLUTNINGER Erhvervs-, vækst- og forskningsudvalg meddelelser

Christine Dal Medlem Afbud 
Peter Frederiksen Medlem Afbud 
Søren Burcharth Medlem Deltog 
Erik R. Gregersen Medlem Deltog 
Martin Baden Medlem Deltog 
Maria Gudme Medlem Deltog 
Lars Gaardhøj Formand Deltog 
Christoffer Buster Reinhardt Medlem Deltog 
Annie Hagel Medlem Deltog 
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INDHOLDSLISTE 
 
 
1. Meddelelser - Årsplan  
2. Meddelelser - Praktikanter på regionens byggerier  
  

Side 17 af 19



1. MEDDELELSER - ÅRSPLAN 

Årsplanen for emner til udvalg for forskning, innovation og uddannelses kommende møder er vedlagt 
som bilag. Årsplanen er foreløbig, og der kan opstå behov for udskydelser af emner eller supplering med 
ekstra punkter, hvilket vurderes løbende af administrationen. 

JOURNALNUMMER 
19035507 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. FIU årsplan  
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2. MEDDELELSER - PRAKTIKANTER PÅ REGIONENS BYGGERIER 

MEDDELELSER 
Administrationen har lavet en sag til forretningsudvalget og regionrådet om status for de store byggerier 
til behandling i juni 2019. Til sagen er lavet et bilag med blandt andet status for byggeriernes 
samfundsansvar og herunder praktikanter. 
  
Administrationen vurderer, at projektorganisationerne arbejder målrettet med at sikre, at kravene til 
praktikanter bliver opfyldt. Det handler om at følge op på, hvordan entreprenørerne forventer, at opfylde 
krav fastsat i kontrakterne. Det handler også om at inddrage den regionale praktikpladsindsats i forhold til 
at vejlede entreprenørerne om, hvordan de får praktikanter i byggeriet. Region Hovedstaden indgik i 2017 
en samarbejdsaftale med Bygge-, Anlægs- og Trækartellet (BAT-kartellet). Aftalen handler om adgang til 
regionens byggepladser og om et dialogbaseret samarbejde mellem parterne, hvor BAT kartellets særlig 
viden og erfaring bliver inddraget. 
  
Bilag 1 viser en status for byggeriernes samfundsansvar og herunder arbejdet med at sikre praktikanter i 
regionens byggerier. 

JOURNALNUMMER 
18021740 

BILAGSFORTEGNELSE 
1. Status - hospitalsbyggerier  
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Budgetlægningen 2020-2023  

 

 
 

Budget/finansieringsforslag: Uddannelsesstrategi og opgavefordeling 

Fremsat af: Enhedslisten, Marianne Frederik 

Formål og indhold: 

Hvilket problem vil I løse?  

Der er et enormt pres på sundhedspersonalet. Flere steder er der ubesatte stillinger. 

Der er brug for ikke at spare mere og ansætte mere personale; det kræver ekstra ressourcer 

udefra. Måske kan noget af presset lettes ved at lade personalet lokalt beslutte en ny 

opgavefordeling, for bedre at klare opgaverne, fastholde og rekruttere sundhedsfagligt 

personale. 

Hvordan foreslår I, at problemet løses? (Fx kræver det nyansættelser/anlægsmidler/mv?) 

Det kan f.eks. ske ved at give sygeplejersker mere selvstændigt ansvar, at lade social- og 

sundhedsassistenter stå for flere plejeopgaver, at lægesekretærerne i langt højere grad aflaster 

både læger og sygeplejersker med nogle af de administrative opgaver. 

Det vil bl.a. betyde, at flere skal efteruddannes. Beløbet hertil kan fordeles over flere år, og 

starte dér, hvor der er størst behov. 

Administrationens bemærkninger 

Der er allerede nu en række mange indsatser i gang i Region Hovedstaden, der skal sikre de 

rette kompetencer og hænder nok til de opgaver, der er i sundhedsvæsenet nu og i fremtiden. 

Nogle indsatser foregår på regionalt, strategisk niveau. Det gælder fx udvikling af en 

prognosemodel for udbud og efterspørgsel efter sundhedsprofessionelle, som kan give bud på 

behovet for arbejdskraft inden for de forskellige faggrupper i de kommende år, og som 

derudover x kan bruges til dialog omkring dimensioneringer med uddannelsesinstitutioner og 

Sundhedsstyrelsen og i forbindelse med langsigtet ressourceplanlægning.  

 

Samtidig er der igangsat et uddannelsesstrategisk arbejde om ”Fremtidens Kompetencer”, 

som skal sikre, at regionen og dens samarbejdspartnere løbende drøfter og handler på 

medarbejdernes udviklingsbehov til gavn for patienter og borgere. Parterne skal sammen 

løbende forholde sig til spørgsmålene; hvilke kompetencer er der brug for i fremtidens 

sundhedsvæsen, og hvordan tilegner medarbejderne sig disse kompetencer på bedst mulig 

måde. 

 

En tredje indsats, kaldet ”sund planlægning”, har fokus på at ændre mindsettet omkring 

vagtplanlægning, så muligheder for samarbejde, viden og teknologi kombineres for at give 

patienterne den bedst mulige behandling, og så der skabes gode arbejdsvilkår for de ansatte, 

som er med til at sikre rekruttering og fastholdelse. 

 

Andre indsatser foregår på mere konkret plan på tværs af organisationen fx pilottests af 

forskellige former for opgaveflytning mellem faggrupper for at sikre den bedst mulige 

løsning af opgaverne. Fx undersøges mulighederne for opgaveflytning mellem jordemødre og 
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andre faggrupper, herunder social- og sundhedsassistenter, på en af regionens fødeafdelinger, 

ligesom der udvikles kompetenceudvikling af bioanalytikere, så de på sigt vil kunne overtage 

opgaver fra lægerne. Samtidig foregår der mange ting lokalt med henblik på netop at løse de 

lokale opgaver og udfordringer. 

 

Koncernledelsen (KL) har i flere omgange drøftet og ønsker, at der sættes fokus bredt på 

arbejdskraft, rekruttering og fastholdelse. Regionens Forum for Ledelse og Uddannelse 

(FLU) har kortlagt og drøftet de mange igangværende centrale og lokale initiativer ift. 

rekruttering og fastholdelse, herunder om der er brug for en sammenhængende og fokuseret 

indsats, særligt hvad angår rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker, men også ved at 

forholde sig til den samlede opgaveløsning og dermed alle de faggrupper, der indgår i denne. 

Ved at tage udgangspunkt i patientforløbet /den kliniske intervention kan der åbnes for en 

anden drøftelse af opgavens løsning – herunder opgaveflytning mellem faggrupper – og 

dermed også af rekrutteringsbehovet. Viden og erfaringer fra arbejdsgruppens arbejde vil 

blive spredt i organisationen. 

 

Med afsæt i kortlægningen af eksisterende indsatser og initiativer vil arbejdsgruppen i første 

omgang koncentrere sit arbejde om følgende spørgsmål: 

• Hvad skal fortsætte? 

• Hvad skal der gøres mere af fælles/regionalt? 

• Hvad skal der sættes i gang af nye tiltag både på lang og kort sigt? 

På den måde kan det sikres, at der kan blive en mere systematisk og struktureret måde at 

arbejde med at sikre de rette kompetencer og hænder nok. Det kræver inddragelse af ledere på 

alle niveauer. Klinikken vil blive inddraget i arbejdet, blandt andet vil der blive afholdt et 

arrangement for ledende afdelingssygeplejersker og afdelingssygeplejersker med 

opgaveflytning og ansættelse af andre faggrupper som tema.   

 

Der er altså allerede et grundigt arbejde i gang i regionen, som netop har fokus både på det 

brede uddannelsesstrategiske arbejde og på arbejdskraftsituationen som helhed. Der vil blive 

fundet finansieringsmuligheder i andet regi i 2020, når der identificeres relevante indsatser.  

 

 

Forslagets konsekvenser – økonomi, personale og tid (skriv tallet med 1 decimal) 

 
 2020 2021 2022 2023 

Løn til evt. nye årsværk     

Øvrig drift     

Etableringsudgifter     

Årsværk (hvis der skal ansættes nye) 

Angiv antal 
    

Samlet udgift     

 
Evt. uddybende beskrivelse: 
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Anfør, hvilket område forslaget vedrører (finansieringsmæssigt): Hvis forslaget 

finansieres af flere kasser, skal andelene fra kasserne anføres (fx sundhed 1/3, regional 

udvikling 2/3). 
                         

Sundhedskassen  

Den regionale udviklingskasse  

Det sociale område  
                    

 
Første udkast til tekst til selve budgetaftalen: 

 

 

Budgetinitiativets understøttelse af FN’s verdensmål: 
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NR Forslagstitel Forslagsstiller Parti Bevillingsområde 2020 2021 2022 2023 Bemærkning

Forsknings- innovations- og uddannelsesudvalget

4.1 Fælles uddannelsesvejleder for Region Hovedstaden Konservative/Venstre/SF Konservative Sundhed 0,6 0,6 0,6 0,6

4.2 Rekruttering, uddannelse og oplæring til pædiatri på Hvidovre Hospital Alternativet Alternativet Sundhed

4.3 Rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker på det kirurgiske område ADM Sundhed 3,0 1,6 0,8 0,8

4.4 Patienter som undervisere ADM Sundhed 1,8 1,8 1,8 1,8

4.5 Kompetencer inden for ultralydsscanning af gravide ADM Sundhed 4,5 4,5 4,5 4,5

4.6 Økonomiske tilskud til finansiering af forskeres løn under barsel Lars Gaardhøj/Stinus LindgrenSocialdemokratiet Sundhed 6,0 6,0 6,0 6,0

4.7 Regional uddannelse i robotkirurgi ADM Sundhed 2,8 2,8 2,8 2,8

4.8 Forebyggelse og implementering af forskningsresultater i klinikken ADM Sundhed 5,0 5,0 5,0 5,0

4.9 Personlig medicin – uddannelse og udbredelse i klinikken ADM Sundhed 2,0 2,0 2,0 2,0

4.10 Koncernfælles strategisk indsats for sundhedsdata ADM Sundhed 2,7 2,7 2,7

4.11 Styrkelse af forskerstøttefunktion ADM Sundhed 2,8 1,0 1,0 1,0

4.12 Styrkelse af innovationsindsatsen ADM Sundhed 1,6 1,6 1,6 1,6

8.1 Fremtidens STEM kompetencer i hovedstadsområdet Lars Gaardhøj Socialdemokratiet Regional udv. 4,0 4,0 4,0

Miljø- og Klimaudvalget

5.1 Øget brug af miljømæssig rigtig emballage til medicin Venstre Venstre Sundhed Løftes adm. via FU

5.2 Miljøfremmende tiltag i forbindelse med renovering af hospitaler Peter Westermann SF Sundhed 5,0 10,0 10,0 10,0

5.3 Vurdering af udgifter i forbindelse med FN’s verdensmål Peter Westermann SF Sundhed 0,5 0,5 0,5 0,5

5.4 Klimakompensation for medarbejder transport Stinus Lindgreen Radikale Venstre Sundhed 1,8 1,8 1,8 1,8

5.5 Partnerskab for bæredygtige indkøb Peter Westermann SF Sundhed 1,8 1,8 1,8 1,8

5.6 Tilskud til grønne og energibesparende indkøb Peter Westermann SF Sundhed 1,2 1,2 1,2 1,2

9.1 Import af råstoffer Venstre Regional udv. 0,0 0,0 0,0 0,0 Oprettes senere som drøftelsessag på MKU

9.2 Styrkelse af jordoprensningsindsatsen Konservative Regional udv. 5,7

9.3 Afklaring af oprydningsmuligheder ved Collstropgrunden syd for Esrum Sø Kim Rockhill Socialdemokratiet Regional udv. 0,5 0,6

9.4 Fremme brugen af genanvendelige materialer som erstatning for jomfruelige råstoffer Kim Rockhill Socialdemokratiet Regional udv. 0,7 0,7 0,8 0,8

9.5 Klima sikring Værebro Å Kim Rockhill Socialdemokratiet Regional udv. 0,5 Realiseres via RUS-midler

9.6 Energitjek i private enfamilieshuse Peter Westermann SF Regional udv. 3,3 3,3 3,3

9.7 Udbredelse af boringsnære beskyttelsesområder (BNBO) og forstærket indsats overfor grundvandskritiske pesticider Peter Westermann/ADM SF Regional udv. 3,0 3,0

Trafikudvalget

6.1 Bycykler ved akuthospitalerne Jens Mandrup SF Sundhed 6,6 0,6 0,6 0,6

10.1 Øget drift for 150S i aftentimerne Venstre Venstre Regional udv. 0,3 0,3 0,3 0,3

10.2 Renovering af lokalbanen Venstre/konservative Venstre/konservative Regional udv. 4,5

10.3 Etablering af regionalbane Hillerød Østerport Enhedslisten Enhedslisten Regional udv. 1,5

10.4 Afdækning af ventetider i den kollektive trafik Jens Mandrup SF Regional udv. 0,8

10.5 Trængselsudfordringer for cyklister Jens Mandrup SF Regional udv. 0,5

10.6 Undersøgelse af Metro til Rigshospitalet Konservative Konservative Regional udv. 0,0

10.7 Opgradering af information ved stoppesteder ADM Regional udv. 1,7

10.8 Busfremkommelighed ADM Regional udv. 2,7

10.9 Kombinationsrejser med cykel ADM Regional udv. 1,0 2,0

10.10 Pulje til at understøtte trafikale ændringer i forbindelse med trafikbestilling 2021 ADM Regional udv. 3,0

10.11 Fortsat indsats for støjbekæmpelse Jens Mandrup/Martin BadenSF/Socialdemokratiet Regional udv. 0,5 0,6 0,4

10.12 Videreførelse af indsatsen for grøn mobilitet og infrastruktur ADM Regional udv. 3,0 3,0 3,0 3,0

10.13 Bestilling og planer for indkøb af el-busser Marianne Frederik Enhedslisten Regional udv.

10.14 Udvikling af plan for grøn kollektiv transport Marianne Frederik Enhedslisten Regional udv. 3,0

Punkt nr. 1 - Beslutningssag: Budgetforslag om uddannelsesstrategi
Bilag 2 - Side -1 af 1

Møde i Udvalg for forskning, innovation og uddannelse d. 27-06-2019



Bilag 1 Opgaveportefølje i Center for HR, Kompetenceudvikling og Uddannelse  

1. Fælles regional uddannelsesopgave; eksempelvis 

• koordinering/fordeling af praktik inden for erhvervsuddannelsesområdet, hvor der pr. 
31.1.2019 er ansat 483 social- og sundhedsassistentelever og 400 andre elever  

• koordinering/fordeling på professionsbachelorområdet årligt ift. ca. 7.500 kliniske 
uddannelsesforløb for sygeplejestuderende, 40 kliniske forløb for diætiststuderende, 470 
kliniske forløb for jordemoderstuderende og 882 kliniske forløb for 
bioanalytikerstuderende 

• gennemførelse af 1240 kurser for ca. 12.000 medicinstuderende årligt 

• udbud og løbende udvikling af et medarbejderudviklingsprogram (MUP), herunder udbud 
af 157 kurser for 3900 deltagere, 4.700 prægraduate kurser for 1.800 deltagere og mere 
end 50 e-læringskurser for 75.000 deltagere (både for regionens egne medarbejdere og på 
tværs af regioner) 

• postgraduate kurser for læger og sygeplejersker i fx kommunikation og pædagogik; 88 
kurser for ca. 1.500 deltagere 

• Træning i avancerede tekniske procedure for 1.248 deltagere  

• Forskellige former for teamtræning; 475 kurser for ca. 15.000 deltager 

• koordinering af den lægelige videreuddannelse (inkl. Region Sjælland)  

• tværprofessionel stuegangsundervisning for sygepleje- og medicinstuderende med ca. 1000 
kursister årligt 

• sikring af attraktive uddannelses- og læringsmiljøer herunder et vejlederprogram, samt 
facilitering af uddannelse og træning i klinikken 

• udvikling og udbud af Godt På Vej i sygeplejen for nye sygeplejersker  

• patientuddannelse ifm. patientunderviserkorps der træner studerende i kommunikation og 
patientperspektiv 

2. Uddannelsespolitisk interessevaretagelse; eksempelvis 

• udvikling/påvirkning og implementering af uddannelsesreformer, bekendtgørelser, 
studieordninger, dimensionering m.v. via arbejde i diverse råd, arbejdsgrupper, 
samarbejder etc. 

• koordinerende rolle og opgaver ift. uddannelsespolitiske aspekter i samarbejdet med 
Danske Regioner, KL, m.fl.  

• dialogpartner ift. regionens samarbejde med uddannelsesinstitutionerne 

3. Tværregionale indsatser; eksempelvis 

• Samarbejde i Danske Regioners Strategiske Uddannelsesgruppe fx om fælles regionalt 
uddannelsespolitisk oplæg 

• Samarbejde på tværs af regioner om e-læring 

• Samarbejde på tværs af regioner om fælles holdninger til  grund- samt efter- og 
videreuddannelse samt konkrete fælles initiativer 
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4. Særlige regionale indsatser; eksempelvis 

• Betjening af det politisk nedsatte Uddannelsesfagligt Råd, som bl.a. afsøger behov og 
udvikler koncepter i samarbejde ed b-siden, som understøtter regionens strategiske 
fokusområder 

• rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker; eksempelvis kortlægning af barrierer og 
potentialer ift. rekruttering og fastholdelse samt udvikling og udbud af aktiviteter mhp. at 
styrke rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker  

• udvikling og implementering af On-boarding koncept og af Godt På Vej i sygeplejen (forløb 
for nye nyuddannede sygeplejersker 

• Akutområdet; plan og udvikling af nødvendig kompetenceudvikling i akutmodtagelserne 

• Det tværsektorielle samarbejde; eksempelvis uddannelse af medarbejdere i den 
kommunale sektor 

5. Implementering af nye nationale kvalitetsmål for sundhedsvæsenet; eksempelvis 

• forbedringskultur, kliniknære forbedringer  

6. Overvågning og analyse af arbejdskraftsituationen; eksempelvis  

• udvikling og brug af prognosemodel ift. udbud og efterspørgsel efter sundhedspersonale 

7. Forskning og internationale netværk; eksempelvis 

• 100 publikationer årligt i internationalt anerkendte tidsskrifter, bøger og konferencer 

• to professorater i medicinsk uddannelse 

• flere forsknings- og kliniske lektorater samt igangværende ph.d.-projekter  
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Region Hovedstaden

Uddannelse og Kompetenceudvikling i 
Region Hovedstadens egen koncern

Udvalget for Forskning, Innovation og Uddannelse den 27. juni 2019

v/ Charlotte Koch Hess

Enhedschef for uddannelse og kompetenceudvikling i Center for HR
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Uddannelse og kompetenceudvikling
Uddannelse og kompetenceudvikling er en kerneopgave på regionens hospitaler og 
virksomheder

• Volumen grunduddannelse
• Ca. 1.200 forløb for læger årligt

• Ca. 9.000 forløb for professionsbachelorer årligt

• Ca. 1.000 EUD-elever i forløb pr. 31.1.2019

• Volumen efter- og videreuddannelse
• Kurser

• Simulationstræning

• Læringsteknologiske forløb

• + alt det der foregår i klinikken og tæt på patienten ifm. det daglige arbejde
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Organisering

Uddannelses- og kompetenceudviklingsopgaver løses på alle hospitaler og 
virksomheder.

Center for HR varetager uddannelsesopgaver på tværs af hospitaler og 
virksomheder i tæt kobling til regionens lederudvikling og i tæt samarbejde med 
klinikken + uddannelsesinstitutioner, de øvrige regioner, kommuner mv. 

CHR: To enheder, seks sektioner i alt ca. 150 fastansatte medarbejdere 

Politisk: Udvalget for Forskning, Innovation og Uddannelse (FIU)

Administrativt: Forum for Ledelse og Uddannelse (FLU)

Uddannelse og kompetenceudvikling drøftes i Uddannelsesfagligt Råd (UFR)

Tværregionale drøftelser i Danske Regioners Strategiske Uddannelsesgruppe
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Region Hovedstadens simulationscenter er etableret med det formål at øge kvaliteten og 
sikkerheden i patientbehandlingen. Det gør vi via uddannelse, udvikling og forskning i og 
med simulation. CAMES er nationalt og internationalt førende.

CAMES
Copenhagen Academy for Medical Education and Simulation
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Fokus på fremtidens kompetencer
Region Hovedstadens ambition er at:

• Ruste medarbejderne til fremtidens kompetencebehov til gavn for patienter og 
borgere

• Sikre at regionen er et attraktivt uddannelsessted for studerende og ansatte

• Øge agilitet i beslutningsprocesser, så prioritering og strategiske valg om 
uddannelse og kompetenceudvikling kan træffes løbende

• Gøre Region Hovedstaden til en endnu tydeligere uddannelsespolitisk spiller

+ Sikre tilstrækkelig med arbejdskraft til at løfte sundhedsopgaverne
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Forandringskræfter
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Udfordringer

• Grunduddanne flere og flere >< Mindst muligt pres i klinikken

• Kontinuerlig udvikling af kompetencer >< Tilstedeværelse i klinikken 

• Uddanne til opgaver i dag >< Uddanne til fremtidens opgaveløsning

• Tradition for at kompetencer uddannes og udvikles i fagsøjler ><
Behov for at opgaver løses i teams og på tværs - af fag, faggrupper, 
specialer
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To væsentlige spørgsmål

Hvilke kompetencer får  
fremtidens sundheds-
professionelle brug for?

Hvordan kan fremtidens 
uddannelse og læring 
med fordel udformes?
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Og et tredje og fjerde: Hvem arbejder i sundheds-
væsenet i fremtiden? Og med hvad?

Nye opgaver/nye kompetencer/  
ny vægtning af kompetencer 

Rekrutteringsudfordringer

Nye fagprofiler? Faggrupper vi 
endnu ikke har mødt?

Et bredere rekrutteringsgrundlag?
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Fire generiske kompetencetemaer

KERNEOPGAVEN:
At finde løsninger 

sammen med 
patient, pårørende 
og kolleger tilpasset  

borgerens behov, 
ønsker og situation

lære

forske

u
d

vikle
u

d
d

an
n

e

Samarbejdsforståelse

Organisations- og 
flowforståelse

Sundheds- og 
helbredsforståelse

Teknologiforståelse

Samtaler og 
kommunikation

Sociale 
kompetencer

Sundhedssystemet
Arbejdsdeling 

Ulighed i sundhed

Fra miljø og 
population til krop, 

organ, celle, genomics,
etc.

Skiftende sygdomsbilleder

Kritisk og konstruktiv             
anvendelse,  

understøttelse og 
udvikling

Fra fagidentitet 
Til opgaveidentitet
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Skift i læringsparadigme

• Den nuværende uddannelsesinfrastruktur udfordres af fremtidens 
behov – uddannelser kan være forældede, når de studerende 
afslutter deres uddannelse. 

• Der er brug for fokus på kompetencer (output) fremfor undervisning 
(input)

→Behov for at arbejde OG være i et læringsforløb OG undervise og 
vejlede nytilkomne / mere juniorer – samtidigt og gennem hele 
arbejdslivet

→ Behov for nye og mere blandede læringsformer og -miljøer

Hvordan kan fremtidens 
uddannelser/læring med 
fordel udformes?
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Konkrete initiativer her og nu

• Udvikling af prognosemodel til fremskrivning af udbud og efterspørgsel af 
arbejdskraft på sundhedsområdet

• Udvikling af nye og supplerende former for klinisk træning og uddannelse for 
elever/studerende

• Fælles evaluering af klinikophold

• Styrkelse af vejlederkompetencer på SOSU-området

• Indsats ift. at øge andelen af elever med 10% (undtaget SOSU)

• Kompetenceudvikling for lægesekretærer samt ny grunduddannelse i 
sundhedsadministration
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Konkrete initiativer her og nu

• Opgaveflytning på forskellige områder: Fra læger til bioanalytikere inden for alle 
specialegrene af bioanalytikerområdet og på fødeområdet

• Udvikling af CAMES Engineering, User eXperience, robotkirurgisk simulation

• Patienter som undervisere

• Målrettet og praksisnær kompetenceudvikling for alle faggrupper, der 
understøtter Fremtidens Hospital

• Rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker, bl.a. gennem 
efteruddannelsesforløb

• Styrkelse af tværsektoriel og tværprofessionel læring og samarbejde i forbindelse 
med bevægelsen i retning mod det nære sundhedsvæsen
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Og på den lidt længere bane
• (Endnu) Mere strategisk samarbejde med uddannelsesinstitutioner –

også  Københavns Universitet og DTU

• Dele erfaringer, ønsker og behov med samarbejdspartnere ift. at 
påvirke og transformere uddannelsesstrukturen
• etablere en fælles basis for de sundhedsfaglige professionsbachelorer?

• kontinuerlig og fleksibel uddannelse og kompetenceudvikling uden stort træk 
væk fra det kliniske arbejde?

• Teknologiske og digitale kompetencer

• Mere forskning i uddannelse
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Hvorfor udvikle en prognosemodel?

I perioden 2016-18 har Center for Regional- og Turismeforskning (CRT) 
arbejdet på en fremskrivning for Region Hovedstaden.

Formål: At få model-baseret viden og input til vores arbejde omkring 
udbud og efterspørgsel af sundhedsprofessionelle/fremtidens 
arbejdskraft ved at følge og fremskrive: 

• Behovet for sundhedspersonalet samt befolkningens sundhedsudvikling og –
forbrug

• Arbejdsmarkedet for sundhedspersonale

• Sundhedsuddannelseskapacitet og –planlægning

• Offentlig forbrugsudvikling inden for sundhed
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Dialog omkring dimensioneringer 

• Faktabaseret grundlag til at indgå i dialog med 
uddannelsesinstitutioner omkring dimensionering –
skal der uddannes flere sygeplejersker, jordemødre 
osv. i fremtiden? 

• Faktabaseret grundlag til at indgå i dialog med 
Sundhedsstyrelsen og regioner omkring behovet for 
speciallægestillinger – f.eks. vil der fortsat være 
mangel på neurologer, og hvor meget skal vi evt. 
opnormere?

Afsæt: Uddannelse og arbejdskraft
Formål: At få model-baseret viden og input til vores arbejde omkring udbud og efterspørgsel af 
sundhedsprofessionelle. Afsæt: Uddannelse og arbejdskraft

Langsigtet ressourceplanlægning

• Fokus på faggrupper med forventet stor ledighed og 
dermed mulighed for i tide at omskole til opgaver 
varetaget af faggrupper med mangel på arbejdskraft 
– eks. kan et overskud af lægesekretærer bruges 
indenfor et andet fagområde? Hvem kan varetage 
SOSU-opgaver?

• Forberedelse på håndtering af at opgaveglidning 
imellem regioner/kommuner – hvordan skal vi 
skalere dimensioneringen når behandling af 
patienter med kroniske sygdomme rykker ud i 
praksis i kommunerne?
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Yderligere eksempler på data der kan trækkes 
ud af modellen

• Hvem bliver behandlet (alder, køn, uddannelse, social status)

• Hvad bliver de behandlet for (diagnose)

• Hvor bliver de behandlet (både bopæl samt hvilket hospital)

• Hvad koster behandlingen

• Varighed (hvor mange sengedage)
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Mekanismer og input i modellen
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Modellen er videnskabelig evalueret
Hovedkonklusioner fra Scientific Evaluation Board:

• state of the art 

• practically unsurpassed within Denmark

• more than suited, compared to competing Danish models, for doing 
forecasts, scenario analyses and impact assessments of the supply 
and demand for health care professionals. 

• provides a level of detail that matches, and in most cases surpasses 
the detail of international models. 

• still, as always, there is of course room for improvements of the 
existing model as well as room for more fundamental extensions. 
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HVAD ER AMBITIONEN?HVOR ER VI I DAG?

I dag Fremtiden

VORES UDFORDRINGER

• Grunduddanne flere og flere >< mindst muligt pres i 
klinikken

• Kontinuerlig udvikling af kompetencer >< 
tilstedeværelse i klinikken

• Behovene i dag >< I morgen/den lidt fjernere fremtid 
• Fagtradition/siloer >< arbejde mere på tværs
• Forældet uddannelsesstruktur

• Sikre tilstrækkelig med arbejdskraft
• Ruste medarbejderne til fremtidens 

kompetencebehov
• Sikre at regionen er et attraktivt 

uddannelsessted
• Øge agilitet i beslutningsprocesser

Løbende dialog og samskabelse i retning mod fremtiden:
❖ Hvad er behovet?
❖ Hvad skal vi kunne?
❖ Hvordan får vi det lært?

INITIATIVER OG SAMARBEJDER (”LØSNINGER”) DER 
ER MED TIL AT LØSE UDFORDRINGERNE

Eksempler:
• Udvikling af prognosemodel 
• Fleksibel, målrettet og praksisnær kompetenceudvikling 

for alle faggrupper der understøtter Fremtidens Hospital
• Nye studieordninger på Københavns Professionshøjskole 

med klinikforberedende undervisning og tværfagligt 
samarbejde 

• Udvikling af supplerende kliniske læringsmiljøer
• CAMES Engineering, UX, robotkirurgisk simulation
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Politiske ambitioner

Overvejelser og ønsker i forhold til uddannelse og kompetenceudvikling 
i egen koncern
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DER VIL MANGLE  
32.500 FAGLÆRTE  
MEDARBEJDERE I 2025

(Kilde: Sam-K/Line 2016)

14,2 % AF EN UNGDOMSÅRGANG 
VÆLGER I DAG EN ERHVERVS­
UDDANNELSE DIREKTE EFTER 
GRUNDSKOLEN – MÅLET ER 25%

(Kilde: Undervisningsministeriet 2019)

Mangel  
på faglærte

9.700
Kontor, handel og 
forretningsservice

6.900
Teknologiområdet

4.300
Omsorg, sundhed 

og pædagogik

4.150
Byggeri og anlæg

3.450
Fødevarer mv.

2.100
Oplevelsesområdet

800
Jordbrug og natur

800
Transport og  

logistikområdet

200
Andre erhvervs­

faglige uddannelser

14,2%

21.000 UNGE MELLEM 15 OG  
30 ÅR ER HVERKEN I JOB ELLER 
UDDANNELSE

Det svarer til, at hver 3. af landets unge uden job og uddannelse bor i 
hovedstadsregionen. 

(Kilde: UVM 2015) 

FAKTA OG UDFORDRINGER OM FAGLÆRTE 
I HOVEDSTADSREGIONEN
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STOR FORSKEL PÅ DRENGE OG 
PIGERS VALG AF ERHVERVS­
UDDANNELSE

Når det gælder de unges interesse for STEM og IT er der en klar 
overvægt af drenge som interesserer sig for dette område. Derimod er 
pigerne typisk interesserede i sundhed, helse samt kontor og handel.  

 Fødevarer, jordbrug og oplevelser
 Kontor, handel og forretningsservice
 Omsorg, sundhed og pædagogik
 Teknologi, byggeri og transport

(Kilde: DEA 2018)

MERE END DOBBELT SÅ MANGE 
DRENGE SOM PIGER VÆLGER  
EN ERHVERVSUDDANNELSE  
DIREKTE EFTER GRUNDSKOLEN

Der er stor forskel på drenge og pigers søgning til ungdoms- 
uddannelserne: Drenge søger i højere grad mod erhvervs-
uddannelserne og pigerne mod de gymnasiale uddannelser. 

(kilde: DEA 2018) 

14,6% AF STUDENTERNE (STX) 
VÆLGER EN STEM-UDDANNELSE

I hovedstaden fortsætter 14,6% af studenterne på en 
naturvidenskabelig eller teknisk videregående uddannelse.

14,6%

14%
 af pigerne vælger 

en erhvervsuddannelse

28%
af drengene vælger en 
erhvervsuddannelse 

Drenge

Piger

70%

16%
4%

10%

45%

10%

27%

17%

FAKTA OG UDFORDRINGER OM VALG  
AF UNGDOMSUDDANNELSE
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FLERE PRAKTIKPLADSER GENNEM STRATEGISKE PARTNERSKABER  
2017-2020
Fire erhvervsskoler i Region Hovedstaden 
arbejder sammen om en professionalisering 
af det praktikpladsopsøgende arbejde. Det 
sker ved, at erhvervsskolerne udvikler en 
professional partnerskabsmodel med 50 
større offentlige og private virksomheder 
i Region Hovedstaden. Skolerne etablerer 
derfor en tværgående samarbejdsmodel 
og én indgang til praktikpladser for 
partnerskabsvirksomhederne. I de 
strategiske partnerskaber afdækker 
erhvervsskolerne sammen med 
virksomhederne potentialet for flere 
praktikpladser, og erhvervsskolerne 
rådgiver desuden virksomhederne om 
trepartsaftalens elementer, så de kan agere 
bedst muligt som lærested i forhold til 
uddannelsesratio, fordelsuddannelser og 
økonomi. 

PROJEKTETS RESULTATER
Projektet er i gang og løber til medio 2020. 
Erhvervsskolerne er i høj grad lykkedes med:
✓ �at etablere et forpligtende, tværgående 

samarbejde 
✓ �at skabe én indgang for virksomhederne 
✓ �at udvikle praktikcentrenes evne 

til at arbejde strategisk med større 
virksomheder

✓ �at kunne opnå projektets mål om 50 
partnerskaber. Der er pt. indgået over 35 
strategiske partnerskaber

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Aktørerne i projektet er erhvervsskolerne 
TEC, NEXT Uddannelse København samt 
Knord og Erhvervsskolen Nordsjælland (nu 
fusioneret som UNord). TEC er projektejer og 
varetager projektledelsen.
Regionens rolle har været at bringe 
erhvervsskolerne sammen om at skabe 
en fælles indsats, fælles mål og sikre 
en forankring af praktikpladsenhedens 
erfaringer med større virksomheder hos 
skolerne. Herudover deltager regionen 
løbende i projektets Advisory Board, der 
rådgiver projektledelsen.

BYGGEBOXEN 2016-2020
Byggeboxen er et undervisningsforløb 
for 4.-7. klasser, hvor eleverne kommer 
med ind bag byggepladsens hegn og 
møder branchens mennesker, maskiner 
og muligheder. Eleverne arbejder med 
skolens fag i byggeriets verden og 
dygtige undervisere præsenterer dem 
for udfordringer, opgaver og værktøjer, fx 
Virtual Reality. Besøget i Byggeboxen starter 
allerede hjemme i klassen, hvor Byggeboxen 
har udviklet materialer til forberedelse af 
besøget og til opfølgning efter besøget. 
Byggeboxene ligger i Hedehusene, 
København og Frederikssund. 

PROJEKTETS RESULTATER
✓ �Tre byggeboxe etableret i forbindelse 

med byggeriet af NærHeden P/S Høje-
Taastrup Kommune, Nyt Hospital og Ny 
Psykiatri Bispebjerg og ny bydel Vinge, 
Frederikssund

✓ �250 - 300 klasser årligt oplever et stort 
byggeri via Byggeboxen 

✓ �Ud over projektets direkte effekt på 
elever og lærere, der er den primære 
målgruppe, danner projektet grundlag 
og skaber erfaringer til gavn for lignende 
undervisningsaktiviteter på andre store 
byggerier i regionen

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Projektet ledes af Dansk Byggeri i 
samarbejde med Høje-Taastrup Kommune, 
Københavns Kommune, Frederikssund 
Kommune, NEXT Uddannelse København, 
Erhvervsskolen Nordsjælland, Nærheden 
P/S og Nyt Hospital og Ny Psykiatri 
Bispebjerg.

Regionens rolle har været at bringe parterne 
sammen om den fælles indsats.

www.byggeboxen.dk

CASES – BEST PRACTICE PÅ UDDANNELSES- 
OMRÅDET
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COPENHAGEN SKILLS 2015-2020
Copenhagen Skills sikrer, at alle udskolings-
elever i Region Hovedstaden får en trinvis 
og sammenhængende introduktion til 
erhvervsuddannelser. Indsatsen er knyttet 
til den politiske dagsorden om at tiltrække 
mere kvalificeret faglært arbejdskraft i 
hovedstadsregionen. 
Der er i fællesskab skabt et omfattende 
koncept til unge i udskolingen, de ældre 
unge, deres forældre og lærere via tre 
obligatoriske introdage for 8. klasser, store 
uddannelsesevents, samt en platform 
med materialer og kampagner, der binder 
indsatsen sammen. 
Copenhagen Skills er desuden – sammen 
med Københavns Kommune – værter for  
DM i Skills januar 2020.
Copenhagen Skills betegnes af erhvervs-
skolerne som et unikt koncept og en 
grundpille i det fremtidige samarbejde 
med grundskoler og kommuner om EUD-
vejledning.

PROJEKTETS RESULTATER
Projektet løber frem til udgangen af 2020. 
Projektet har skabt:
✓ �Et stærkt partnerskab, der kan 

understøtte en kvalificeret og ensartet 
EUD-vejledning til de unge, med 
henblik på at få flere unge til at vælge 
erhvervsskolerne som karrierevej.

✓ �Et stærkt brand, som er kendt i 
uddannelsesverdenen og blandt de unge 
– og som alle involverede parter ønsker at 
udbrede yderligere. 

✓ �En betydelig volumen: Indsatsen er båret 
ud i regionens mere end 450 grundskoler. 
Events har årlige besøgstal på 40.000. 
Introdage har 15.000 deltagere.

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Aktørerne i projektet er erhvervsskolerne, 
Region Hovedstaden og Ungdommens 
Uddannelsesvejledning på tværs af 29 
kommuner. 

Region Hovedstaden indgår med 
to fuldtidsmedarbejdere i en delt 
projektledelse mellem regionen og 
erhvervsskolerne.

www.copenhagenskills.dk

FREMTIDENS MARITIME HÅNDVÆRKER 2016-2019
I Fremtidens Maritime Håndværker arbejdes 
der med at øge udbuddet af arbejdskraft 
og kompetenceniveauet i den maritime 
sektor. Det sker gennem mere målrettede 
erhvervsuddannelser til de maritime erhverv, 
hvor der er udviklet over 40 nye maritime 
uddannelsesforløb. Samtidig arbejdes der 
med tiltrækning af flere og dygtigere elever 
til de maritime erhvervsuddannelser og 
oprettelse af flere praktikpladser i maritime 
virksomheder. I et større perspektiv skal 
det være med til at fastholde en stærk 
og konkurrencedygtig maritim klynge i 
Region Hovedstaden, som med viden og 
kompetencer kan måle sig med de bedste 
internationale maritime klynger.

PROJEKTETS RESULTATER
Projektet er forlænget og har overgået sine 
mål på flere områder. Der et pt. opnået:
✓ �47 udviklede og afprøvede maritime 

undervisningsforløb / Måltal var 42
✓ �731 deltagere i undervisningsforløb på 

erhvervsskolerne / Måltal var 336
✓ �667 deltagere er i gang med en 

erhvervsuddannelse efter deltagelse  
i et maritimt undervisningsforløb /  
Måltal var 168

✓ �61 elever har færdiggjort en erhvervs-
uddannelse indenfor projektperioden / 
Måltal var 60 

✓ �585 informationsmøder med relevante 
virksomheder / Måltal var 280

✓ �311 skabte praktikpladser / Måltal  
var 200

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Maritime Development Center varetager 
projektledelsen med deltagelse 
fra partnerne Danske Maritime, 
erhvervsskolerne TEC og NEXT Uddannelse 
København samt erhvervsakademiet KEA og 
den maritime uddannelsesinstitution SIMAC.

Regionen har kvalificeret projektet, hvad 
angår projektets arbejde med praktikpladser 
i ansøgningsfasen og deltog i en 
opstartsperiode i Advisory Board. 

www.maritimhåndværker.dk

CASES – BEST PRACTICE PÅ UDDANNELSES- 
OMRÅDET
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UNGE MED KANT 2019-2021
 Projektets overordnede formål er at støtte 
320 af de svageste unge til at blive i stand 
til at begynde på en uddannelse. Indsatsen 
sker i 8 af regionens kommuner. 

Målgruppen er personer i alderen 15 – 29 år, 
der ikke har en ungdomsuddannelse, ikke er 
i gang med en ordinær fuldtidsuddannelse 
og ikke er i arbejde. Disse unge har ofte en 
kompleks række af psykiske, sociale og/eller 
fysiske problemstillinger. Problemstillinger 
som giver gruppen de ringeste 

forudsætninger og ringeste motivation for 
uddannelse. 

Det er målet at fremme den personlige og 
faglige udvikling hos hver enkelt ung hen 
imod selvforsørgelse. Vejen for de unge 
er individuelt tilrettelagte forløb, der er 
understøttet af styrket vejledning. 

Målet er, at 70 % af projektets 320 unge 
opnår uddannelsesparathed og påbegynder 
en erhvervsuddannelse. 

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Projektet er ansøgt af UU Danmark med 
partnerne UU Nord, UU Center Syd, UU 
Tårnby, UU Øresund.

Regionens rolle har været at samle parterne 
og facilitere projektets tilblivelse. 

FLERE PRAKTIKPLADSER I MEDICINALINDUSTRIEN 2019-2020
I et tværgående samarbejde er der en 
indsats for flere praktikpladser inden for 
medicinalindustrien i støbeskeen. De 
regionale udviklingsmidler søges gearet med 
en ansøgning om yderligere midler hos AUB 
(Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag). 
Medicinalindustrien er en styrkeposition 
i regionen, og der er stigende behov for 
faglært arbejdskraft. Samtidigt er der et stort 
potentiale for flere praktikpladser, hvis man 
hjælper medicinalvirksomhederne med at 
få et overblik over de muligheder, de har i 
deres produktion og støttefunktioner for at 
oprette praktikpladser på mange forskellige 
erhvervsuddannelser. I projektet vil der være 
fokus på følgende erhvervsuddannelser:

• �Procesoperatør med speciale i pharma
• �Industritekniker
• �Industrioperatør
• �Elektriker
• �Automatiktekniker
• �Smed
• �Data - og kommunikationsuddannelsen 

Den potentielt kommende indsats vil 
både fokusere på at udvikle målrettede 
materialer til virksomhederne, afholdelse 
af netværksmøder for virksomheder i 
medicinalindustrien og ikke mindst en 
fokuseret praktikpladsopsøgende indsats.

AKTØRER OG REGIONENS ROLLE
Parterne, der har deltaget i projektets 
udvikling, er Dansk Industri, 3F, Dansk Metal 
og erhvervsskolerne NEXT Uddannelse 
København og TEC. 

Regionens rolle har været at samle parterne, 
facilitere udviklingen af projektet og deltage 
aktivt i udarbejdelsen af projektansøgningen 
til AUB.

Vi investerer i din fremtid

DEN EUROPÆISKE UNION

Den Europæiske Socialfond

INDSATSER PÅ VEJ….
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Uddannelser & kompetencer til fremtiden -
udfordringer

Massivt behov for flere med STEM kompetencer

Kvinder klart underrepræsenteret indenfor STEM 
uddannelser

Mangel på 32.500 faglærte i 2025

21.000 unge uden job og uddannelse
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Uddannelser & kompetencer til fremtiden -
status

Fra ‘Faglært til vækst’ til 
Fremtidens STEM kompetencer 
i hovedstadsregionen i 2019 og 
frem

Inklusion og udsatte unge, nyt 
udviklingsområde fra 2020

Copenhagen Skills, udløber 
2020

Praktikpladsindsats, udløber 
2020
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Ambitioner for fremtidens STEM kompetencer

Nye indsatser spillet ind i 
den regionale 

udviklingsstrategi og 
budgetforhandlinger 

Indsatser målrettes 
grundskole og gymnasier 

2020 – 2023

Flere interesserer sig for 
og vælger STEM 

uddannelser 

Fokus på piger og kvinder

Kickstart – workshop for aktører 
på uddannelsesområdet efterår 

2019
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Fremtidens STEM-kompetencer i hovedstadsområdet

Grundskolen

Flere piger interesserer sig 
for STEM

Flere elever skal vælge en 
STEM-erhvervsuddannelse 

Flere elever vælger STEM-
studieretning i gymnasiet

Gymnasiet

Flere kvinder uddanner sig 
indenfor STEM 

Flere vælger en 
videregående STEM-
uddannelse 

Erhvervsuddannelser

Flere praktikpladser på 
STEM-
erhvervsuddannelserne, 
særligt inden for IT, bygge-
anlæg og industri 

Finansiering

Regionale praktikpladsmidler 2019 - 2020 

Fundraising

Medfinansiering fra projektparter

Mulighed for regionale udviklingsmidler og 
budgetmidler

Samarbejdspartnere

Organisationer og arbejdsmarkedets parter

Gymnasier

Erhvervsskoler

Grundskoler

Kommuner, m.fl.
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Ambitioner for inklusion og udsatte unge

Vi skal have alle med 
uanset 

forudsætninger. 
Hver 3. af landets 
unge uden job og 
uddannelse bor i 

hovedstadsområdet

Vi skal bidrage med 
indsatser som kan 
skabe de bedste 

rammer for at styrke 
de enkelte borgers 

potentialer og 
muligheder

Sårbare og udsatte 
borgere har brug for 
ekstra støtte fx i fht. 

overgang til og 
fastholdelse i 
uddannelse

Indspil til den 
regionale 

udviklingsstrategi og 
budgetforhandlinger 

2020
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Ambitioner for regional praktikpladsindsats

Behov for videreførelse og forankring af indsatser igangsat i 2019 – fx 
klausulopfølgning på hospitalsbyggerier og strategiske partnerskaber? 

Grønt og bæredygtigt fokus der bidrager til FN’s verdensmål?

Fortsat behov for at samle tværregionale parter 

og sikre koordination og retning på 

praktikpladsområdet i hovedstadsregionen
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Regional praktikpladsindsats – fokus på STEM  

Stigende behov for flere faglærte, som kan honorere de krav, den 
teknologiske udvikling stiller

Fortsat behov for sikre flere faglærte udmøntning af ‘Fremtidens 
kompetencer i hovedstadsområdet 2020-22’ og indsatser på det 
faglærte område 

Målrettede indsatser skal gøre det mere attraktivt for piger at vælge 
en STEM erhvervsuddannelse 
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Status: Copenhagen Skills

Erhvervsskolerne ser Copenhagen Skills som 

Et unikt koncept og et naturligt omdrejningspunkt i det fremtidige 
samarbejde med grundskoler og kommuner om vejledning om EUD, 

Der er et stærkt ønske fra parterne om at fortsætte samarbejdet med 
Region Hovedstaden
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Ambition: Copenhagen Skills

Copenhagen Skills vil fortsat gerne bidrage til at sikre, at regionens unge 
træffer deres uddannelsesvalg på et kvalificeret grundlag og bliver 
udfordret på ”automatvalget”, som i dag stadig er den gymnasiale vej

Copenhagen Skills navigerer i et farvand af omstillinger og reformer, fx: Ny 
organisering af UU-området og ny EUD-aftale ”Fra folkeskole til faglært”. 
Det kalder på en fortsat stærk organisering på tværs

Kommunerne har et særligt ansvar for at indgå i det videre arbejde. Proces 
er igangsat

→Ny samarbejdsaftale for Copenhagen Skills 3.0 skal skabe en fælles ramme. 
Ny aftale kræver ny økonomi.
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Ambitioner for uddannelsesområdet

STEM-indsatser 
i pipeline fra 
2019 og fokus 
på udsatte unge 
i 2020

Copenhagen Skills og 
Praktikpladsindsatsen 
løber ud ved udgangen af 
2020

Drøftelse

Hvor skal vi hen på 
uddannelsesområdet efter 
2020?
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ESS og MAX IV
Mads Monrad Hansen, enhedschef, Center for Regional 

Udvikling

FIU-møde den 27. juni 2019 
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Hvad er ESS og MAX IV?
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Kaldes populært for 

”verdens største og kraftigste mikroskop”

https://www.youtube.com/watch?v=P6lBkK3J9wg&feature=youtu.be

Punkt nr. 4 - Orienteringssag: Status på arbejdet med forskningsanlæggene ESS og
MAX IV
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Styrket fokus på den (præ)kliniske forskning 
(efter erhvervsfremmeloven)

Stormøde den 8. oktober på Rigshospitalet om potentialet for den (præ)kliniske

forskning brug af ESS og MAX IV

Mødet sker på opfordring fra Region Hovedstadens Strategiske Forskningsråd

(RHSF) og programmet er sat op og består af indlæg fra førende forskere på MAX IV,

DTU og Hvidovre Hospital
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HALOS

• Hanseatic League of Science - HALOS

• Interreg-projekt – Norden + Hamborg, budget på ca. 26 mio. 

Dkr.

• Fokus på Life Sicence – link til hospitaler – også muligt for 

hospitalsforskere at deltage

• WP 1: Uddanne 40 unge forskere på Ph.D- og Post. Doc 

niveau til at anvende  storskalaanlæg som ESS og MAX IV

• WP 2: Regional udvikling – Tech Trans, bedre adgang for 

virksomheder og (forskermobilitet - % RH) 
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CAROTS

• Commercial Analytical Research Organisations Transnational 

Strategy – CAROTS

• Interreg-projekt i Baltic Sea geografien – partnere fra

Tyskland, Danmark, Finland, Rusland, Polen og de baltiske

lande, budget på ca. 15 mio. Dkr.

• Fokus på at styrke virksomheder/organisationer, der hjælper

Life Sicence industrien med at anvende storskalaanlæg som

ESS og MAX IV
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REVUS: MAX IV datacenter på DTU/KU

Synergi til: 

- Kunstig Intelligens

- Billedbehandling på hospitalerne 

- Mere simpel databehandling
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

1

Orienteringssag: 
Personlig medicin i 
Østdanmark

FIU møde 27. juni 2019

Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Hvorfor personlig medicin?
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Detaljerede profiler:

• Genetiske data

• Andre –omics data

• Kliniske data

• Wearable data (ure og mobiltelefoner)

• …….

• Prognostiske markører

• Prædiktion af behandlingseffekt

• Bivirkningsmarkører

Personlig medicin
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Personlig Medicin i Østdanmark

• Østdansk samarbejde for etablering af 
teknologisk infrastruktur

• En række eksisterende excellente 
forsknings-infrastrukturer udvikles

• Trin 1: udvikling af datacenter, 
genomcenter, biobankcenter

• Trin 2: infrastrukturen udvikles med 
inddragelse af en bred vifte af andre 
data

• Den østdanske infrastruktur skal på sigt 
enten samarbejde med eller fungere 
som en del af Nationalt Genomcenter

Biobankcenter

Datacenter

Genomcenter

Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Status og igangværende aktiviteter 
(snitflader til det nationale) I

• Nationalt Genomcenter åbner 1/7 og har netop offentliggjort 

nye bekendtgørelser vedrørende genomsekventeringer og 

gentests

• Der arbejdes i øjeblikket at afklare, hvilke opgaver, der skal 

løses regionalt, nationalt og fælles. 

• Denne afklaring forventes til efteråret.

• Evaluering af Governancestruktur for Personlig Medicin i 

Østdanmark henover sommeren baseret på 5 principper. 

Ny struktur implementeres ultimo 2019 og skal styrke 

sammenhæng til det nationale

Mads Monrad Hansen 5
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Status og igangværende aktiviteter II

• Genomcenter Østdanmark er åbnet 1. februar og har indtil 

videre udført 240 fuldgenomsekventeringer

• Biobankcenteret og Datacenteret drøfter model for, hvordan hhv. 

prøver og data i den størrelsesorden kan samles og opbevares

• Der udarbejdes fondsansøgning og forskningsmiljøerne 

indmelder bud på kliniske applikationer på områder, der kan 

indgå heri

• Arbejdsgruppe i gang med at styrke adgang til forskningsdata 

fra SP (ud-data) 

• Der er etableret masteruddannelse i Personlig Medicin på KU

Mads Monrad Hansen 6
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

De 5 principper for organiseringen

1. Understøttelse af bred implementering – både mht. 

specialer, hospitaler og antal patienter

2. Tillid og opbakning til strukturen bredt – ønsket er at være 

den foretrukne infrastruktur 

3. Niveau blandt beslutningstagere – det skal sikres, at 

beslutningerne tages af personer, der har et bredt mandat

4. Tydelig rolle- og ansvarsfordeling mellem driftsmæssige 

funktioner og strategisk ledelse

5. Sikre den bedst mulige kobling til det nationale arbejde på 

området

Mads Monrad Hansen 7
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Fremadrettet 

Uddannelse og videreuddannelse

• Nye teknologier, nye arbejdsgange og nye løsninger 

forudsætter nye kompetencer indenfor:

• Teknologiforståelse - kritisk og konstruktiv anvendelse, 

understøttelse og udvikling

• Prøvetagning og sekventering

• Sundhedsdatajura og etisk praksis

• Klinisk genetisk rådgivning

• Bioinformatik, datahåndtering og IT-sikkerhed

• Og ikke mindst sociale kompetencer og evne til patientdialog

8Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Fremadrettet 

Borgerinddragelse

• Det er også essentielt, at der afsættes ressourcer til 

inddragende borgerinitiativer om etik, forskning og 

prioritering i sundhedsvæsenet. 

• Det kunne være i form af:

• borgermøder

• undersøgelse af borgernes holdning til Personlig 

Medicin i Østdanmark

• borgerrepræsentation i centrale beslutningsrum

• debat i medierne

9Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Fremadrettet 

Fokusområder med politisk involvering i 
det fremadrettede arbejde kunne være:

• Fortsat finansiering af infrastruktur,

• Løsningsforslag på juridiske udfordringer,

• Plan for udbredelse af Personlig Medicin i klinikken, der 

også omfatter initiativer i forhold til uddannelse,

• Inddragende borgerinitiativer,

• Kommunikation - herunder formidling af relevante cases 

i medierne.

10Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

11

Tak for opmærksomheden

Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Ekstra slides

27-06-2019 12
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Governancestruktur for national struktur for personlig medicin
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Center for Regional Udvikling

Region Hovedstaden

Fremadrettet 

Forudsætninger for udvikling af personlig medicin

•Udvikling af infrastruktur skal ske ud fra et 

helhedssyn, så der sikres kritisk masse, højest 

mulige faglighed og kompetenceniveau. 

• Infrastrukturen skal sikre en både juridisk, IT-

mæssig og etisk forsvarlig omgang med data, 

således at borgernes tillid og ret til indsigt kan 

opretholdes.

•Uddannelse og videreuddannelse af bl.a. 

sundhedspersonale

14Mads Monrad Hansen
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Center for Regional Udvikling

Region HovedstadenRegion Hovedstaden

Nationalt Genom Center – status og 
sammenhæng til det østdanske

Mads Monrad Hansen 15

• Novo Nordisk Fonden har bevilget godt 1 mia. kr. til 

opbygningen af Danmarks nye Nationalt Genom Center. 

• Centret skal etablere en ny, national infrastruktur i 

sundhedsvæsenet, som består af:

• et center til sekventering af helgenomer (hele arvemassen) og,

• et "supercomputer" center

• Sekventeringscenteret vil bestå af laboratoriefaciliteter i Øst-

og Vestdanmark, i hhv. København og Aarhus. 

• Laboratoriefaciliteterne i Østdanmark vil være Genomcenter

Øst, en del af Personlig Medicin i Østdanmark
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Center for Økonomi 
Enhed for Byggestyring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Status  
Region Hovedstadens større hospitalsbyggerier 

som er finansieret af fonde og/eller regionale midler 
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3 

 

 

Indledning 
 

Baggrund 
Region Hovedstaden bygger i disse år om og til på en lang række hospitaler. Hvert kvartal 

modtager regionsrådet en status på de seks kvalitetsfondsbyggerier. Det drejer sig om Det 

Nye Rigshospital, Nyt Hospital Herlev, Nyt Hospital Nordsjælland, Nyt Hospital 

Hvidovre, Ny Retspsykiatri Sct. Hans samt Nyt Hospital Bispebjerg. 

 

Denne rapport indeholder en status for de øvrige større hospitalsbyggeprojekter i Region 

Hovedstaden, som er finansieret af regionale og/eller fondsmidler. Det drejer sig om 

følgende byggerier: 

• Ny Psykiatri Bispebjerg 

• Nyt Hospital Glostrup 

• BørneRiget på Rigshospitalet, Blegdamsvej 

• Steno Diabetes Center Copenhagen  

• Regional Sterilcentral Rigshospitalet  

• Regional Sterilcentral Herlev Hospital 

Rapporten indeholder også en status for arbejdet i de otte politiske følgegrupper, der er 

nedsat for at følge byggeprojekterne. Til sidst i rapporten er en status for byggeriernes 

samfundsansvar, herunder sociale klausuler og praktikpladsordningen.  
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Ny Psykiatri Bispebjerg 
 

 
Figur 1 Illustration hvor den røde markering viser 

placering af Ny Psykiatri Bispebjerg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kort om projektet 
Ny Psykiatri Bispebjerg omfatter opførelse af nyt byggeri til behandling af psykiatriske 

patienter samt renovering af eksisterende bygninger. Byggeriet udbygger og moderniserer 

psykiatrien ved at samle størstedelen af Psykiatrisk Center København på 

Bispebjergmatriklen.  

 

Nybyggeriet er på ca. 22.500 m2 og renovering af eksisterende bygninger er på ca. 20.000 

m2. Nybyggeriet indeholder 200 psykiatriske enestuer med eget bad og toilet fordelt på 

12 sengeafsnit med tilhørende personalefaciliteter. Byggeriet indeholder også en 

akutmodtagelse, samt en ECT klinik, tandlægeklinik og et uddannelsescenter. 

 

Alle sengeafsnit er disponeret med forskellige aktivitetsfaciliteter, så alle patienter har 

mulighed for at benytte sanserum, multisal og træningsrum i eget afsnit. Hvert afsnit 

omkranser en indre gårdhave, så alle patienter har mulighed for at komme udenfor.  

 

Ny Psykiatri Bispebjerg 

 

Opførelse af nyt byggeri til 

behandling af psykiatriske 

patienter med ny psykiatrisk 

akutmodtagelse og 200 

enestuer – i alt ca. 22.500 

m2. 

 

Projektet indeholder også 

renovering af eksisterende 

bygninger – i alt ca. 20.000 

m2. 

 

Budget er 1,2 mia. kr. (2019-

priser) - heraf nybyggeri 700 

mio. kr. 

 

Byggeriet tages i brug i to 

etaper, første etape i 2022 og 

anden etape i 2024 

 

 

Figur 2 Illustration af Ny Psykiatri Bispebjerg 
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Sammen med Nyt Hospital Bispebjerg får Ny Psykiatri Bispebjerg en fælles laboratorie- 

og logistikbygning (ibrugtaget), et parkeringshus (ibrugtaget), ny overfladeparkering samt 

to nye parkeringskældre. 

 

Aktuel status 
Nybyggeriet sker i to etaper. Byggemodningen (gravearbejdet) har været i udbud med et 

forventet resultat ultimo maj 2019. Projektorganisationen forventer, at gravearbejdet for 

første etape vil kunne gå i gang inden sommerferien. 

 

Byggeriet er i maj 2019 blevet udbudt i stor- og fagentrepriser og opdelt i otte entrepriser 

inden for områderne råhus, facade og tag, komplettering, fast inventar, VVS, ventilation, 

el mv., bygningsautomation samt landskab og terræn. 

 

Administrationen forventer, at udbuddet er afsluttet i slutningen af 2019, og at byggeriet 

begynder herefter. Forventningen er, at den valgte råhusentreprenør kan begynde arbejdet 

med råhus i begyndelsen af januar 2020.   

 

Den tredje etape af projektet handler om renovering af eksisterende bygninger - Lersø 

komplekset og bygning 20. 

 

Tidsplanen for projektet er blevet justeret. I den sidste del af arbejdet med at færdiggøre 

hovedprojektet og forberede entrepriseudbuddet blev det konstateret, at der var behov for 

at finde mere plads i tidsplanen i forhold til den valgte entrepriseform; stor- og 

fagentrepriser.  

 

Dette betyder at ibrugtagningstidspunktet for etape 1 bliver forskudt med 6 måneder til 

marts 2022. Ibrugtagningstidspunktet for etape 2 er forskudt med lidt over et år til 

indflytning medio 2024. 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 
• Den 24. oktober 2017 blev projektforslaget godkendt 

• Den 13. december 2016 blev dispositionsforslaget godkendt 

• Den 2. februar 2016 blev valg af endelig vinder af projektkonkurrencen forelagt 

regionsrådet. 
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Nyt Hospital Glostrup 

 
Figur 4 Illustration af det kommende neurorehabiliteringshus 

 

Kort om projektet 
Region Hovedstaden bygger et nyt neurorehabiliteringshus på 25.000 m2 og med 125 

enestuer på Glostrup matriklen. Bygningen samler regionens specialiserede 

neurorehabilitering og skal skabe rammerne for den bedste pleje, behandling og 

genoptræning af patienter med skade på hjerne og i rygmarv. 

 

Neurorehabiliteringshuset skal skabe gode rammer for genoptræning af patienter. 

Udendørs træningsarealer og forskellige værksteder skal give gode muligheder for at 

variere hverdagen. Samtidig skal huset være med til at udvikle og understøtte faglig 

ekspertise og viden inden for neurorehabilitering på højt niveau, både nationalt og 

internationalt. 

 

Foruden Neurorehabiliteringshuset omfatter projektet også et parkeringshus med 483 

parkeringspladser (ibrugtaget). Administrationen forventer, at der senere bliver opført et 

familiehus nær ved Neurorehabiliteringshuset.   

 

  

Nyt Hospital Glostrup 

 

Opførelse af et nyt 

neurorehabiliteringshus med 

125 enestuer – i alt 25.000 

m2. 

 

Nyt Hospital Glostrup 

samler regionens 

specialiserede 

neurorehabilitering. 

 

Budget er 0,9 mia. kr. inkl. 

nyt parkeringshus (2019-

priser). 

 

Byggeriet tages i brug 2022. 

 

Figur 3 Rød markering viser placering af nybyggeriet, 

foto af Dragør Luftfoto 
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Aktuel status 

Projektorganisationen har den 29. maj 2019 annonceret udbud af Nyt Hospital Glostrup 

med frist for ansøgning om prækvalifikation den 28. juni 2019. 

 

Projektorganisationen har arbejdet med at gøre hovedprojektet færdigt og dermed klar til 

at gå i udbud med Nyt Hospital Glostrup. På grund af manglede kvalitet i leverancerne fra 

totalrådgiver har der været gennemført flere granskninger af hovedprojektet og derefter 

tilretninger af materialet. Der har været tæt dialog med totalrådgiver om at sikre kvalitet 

af materialet, og der er også gennemført tredjepartsgranskning. Desuden er udbudsform 

for projektet tilpasset. 

  

Arbejdet med at kvalitetssikre hovedprojektet og tilpasse udbudsmodel har forlænget 

tidsplanen for, hvornår projektet kommer i udbud. Forventningen er at udbudsprocessen 

er gennemført inden årsskiftet, og dermed at projektet går i udførsel i starten af 2020.  

 

I forhold til den oprindelige tidsplan er projektet ca. tre år forsinket. Denne forsinkelse 

skyldes ikke alene udfordringer med projektering af byggeriet, men også at projektet 

undervejs er blevet opdimensioneret og har fået tilført yderligere 22 sengepladser. 

 

Forventningen er, at udførsel af Nyt Hospital Glostrup starter op ved årsskiftet og med 

planlagt aflevering af byggeriet medio 2022. Det er forventningen, at ibrugtagning sker 

ultimo 2022. 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 
• Den 16. august 2016 blev projektforslaget godkendt 

• Den 16. december 2014 blev dispositionsforslag godkendt 

• Den 13. december 2013 blev valg af endelig vinder af projektkonkurrencen 

forelagt regionsrådet. 
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BørneRiget 
 

 
Figur 5 Rød markering viser placering af BørneRiget, 

foto af Dragør Luftfoto 

 

 
Figur 6 Illustration af BørneRiget 

 

Kort om projektet 
Region Hovedstaden og Ole Kirk's Fond blev med samarbejdsaftalen den 14. juni 2016 

enige om at realisere visionen om at bygge verdens bedste hospital til børn, unge, fødende 

og deres familier - BørneRiget. Byggefeltet ligger i den vestlige del af Rigshospitalets 

matrikel mod Amorparken og skaterparken i Fælledparken og forudsætter, at det 

eksisterende Rockefellerkompleks rives ned. 

 

BørneRiget samler al diagnostik og behandling af børn, unge og fødende, som i dag 

foregår spredt i forskellige bygninger på Rigshospitalets matrikel. Det gennemgående 

princip i BørneRiget er, at specialisterne kommer til barnet, de unge, fødende og familien 

- ikke omvendt. I det nye hospital er behandling, pleje, forskning, uddannelse, teknologi 

og arkitektur tænkt sammen i en integreret løsning. Barnets leg er integreret i selve 

behandlingen som en gennemgående rød tråd i hele forløbet. Derudover skaber det nye 

hospital rammerne for, at familier får mulighed for at være sammen som familie og have 

en så almindelig og tryg hverdag som muligt.  

 

 

 

BørneRiget 

 

Opførelse af et nyt hospital for 

børn, unge og fødende og deres 

familier i samarbejde med Ole 

Kirk’s Fond. 

 

Samler al diagnostik og 

behandling af børn, unge og 

fødende. 

 

Indeholder 151 senge til børn 

og unge og 33 senge til voksne, 

14 fødestuer og 15 

operationsstuer – alt 60.000 m2. 

 

Budget er 2,1 mia. kr. hvoraf 

Ole Kirk’s Fond donerer 0,6 

mia. kr. (2019-priser). 

 

Byggeriet tages i brug 2025. 
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Aktuel status 

Regionsrådet godkendte den 9. april 2019 projektforslaget for BørneRiget, og opgaven 

med at projektere BørneRiget er nu i gang. Der har det seneste år været arbejdet intenst på 

at lave projektforslaget. I dette arbejde har i alt ca. 300 brugere været involveret.  

 

Projektforslaget er bearbejdet og optimeret, så det ligger inden for de budgetmæssige 

rammer. Der er blandt andet ændret i facadeløsninger, kælderplan er udvidet og logistik er 

optimeret. Det er fortsat vurderingen, at projektforslaget følger den arkitektoniske linje fra 

det fremlagte konkurrenceprogram, og opfylder visionerne for BørneRiget i forhold til 

familie og integreret leg. Det er et væsentligt fortsat fokus frem mod udførsel at fastholde 

den høje kvalitet i byggeriet og dermed understøtte realiseringen af visioner for projektet. 

 

Realisering af BørneRiget er opdelt i to faser. Fase 1 består af opførelse af ca. 60.000 m2 

nybyggeri, hvoraf ca. 7.800 m2 bliver udført som lukket opvarmet råhus. Fase 2 består af 

at indrette ambulatorier og operationsgange til børn og unge i det 7.800 m2 råhus. En 

gennemførelse af det fulde projekt med fase 2 er betinget af, at der bliver rejst yderligere 

finansiering, herunder fra fonde og øvrig ekstern finansiering. Senest har BørneRiget 

modtaget donation til to operationsstuer fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond. 

 

Københavns Kommune er i gang med at lave lokalplan for området. Kommunen stiller 

krav om, at BørneRiget etablerer ca. 230 parkeringspladser, hvilket regionen har gjort 

indsigelser over for. Københavns Kommune forventer at behandle lokalplan på møde i 

juni 2019. Hvis parkeringskravet bliver fastholdt, skal regionen rejse midler til at etablere 

parkeringspladser. 

 

Der er en budgetudfordring i det samlede behov for medico-, it-, og teknisk udstyr og 

inventar, og der er lagt en strategi for at møde udfordringen. Det handler blandt andet om 

at genanskaffe udstyr mv. frem mod indflytning samt at rejse donationer og 

fondsfinansiering til it- og medicoudstyr.  

 

Opstart af selve byggeriet af BørneRiget er afhængig af flere delprojekter: Genhusning af 

funktioner i Rockefeller i Nordfløj fase II, nedrivning af Rockefeller samt snitflader til 

psykiatrien, hvor funktioner skal flyttes til Ny Psykiatri Bispebjerg. Forsinkelser i flere af 

delprojekterne gør, at opstart af byggeriet af BørneRiget er forsinket med 12 måneder i 

forhold til oprindelige tidsplan. Forventningen er derfor, at udførsel af BørneRiget går i 

gang ultimo 2021 og med forventet ibrugtagning medio 2025. 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 

• Den 9. april 2019 blev projektforslaget godkendt 

• Den 17. april 2018 blev dispositionsforslag godkendt 

• Den 22. august 2017 blev valg af endelig vinder af projektkonkurrencen forelagt 

regionsrådet. 
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Steno Diabetes Center Copenhagen 
 

 
Figur 7 Foto af byggefelt for projektet taget af Dragør 

Luftfoto 

 

 
Figur 8 Illustration af det kommende nybyggeri af 

Steno Diabetes Center Copenhagen 

 

 

Baggrund 
Region Hovedstaden og Novo Nordisk Fonden besluttede i september 2015 at samarbejde 

om et markant løft af diabetesindsatsen – et nyt Steno Diabetes Center Copenhagen, der 

bliver etableret ved siden af Herlev Hospital.  

 

Centeret, der er en specialklinik, skal fungere som et behandlings-, sundhedsfremme-, 

forsknings- og videnscenter for personer med diabetes og deres pårørende samt for 

kommuner og almen praksis. Centeret skal desuden være omdrejningspunkt for et 

nationalt og internationalt forskningssamarbejde. 

 

Behandlingen på Steno Diabetes Center Copenhagen vil altovervejende være ambulant, 

og kapaciteten vil i 2021 omfatte ca. 14.000 patienter årligt. Det svarer til over 60.000 

besøg. Kun i forbindelse med forsøg vil der være borgere, som skal overnatte. 

Administrationen forventer, at centeret skal have ca. 400 ansatte.  

 

Centerets behandling og forskning vil omfatte både børn og voksne, og alle læger i 

Region Hovedstaden vil kunne henvise personer med diabetes til centeret. Foruden 

behandlings- og forskningsfaciliteter skal centeret bl.a. rumme motions- og 

undervisningsfaciliteter samt et ”Food-Lab” til bl.a. kostvejledning og undervisning i 

f.eks. at tælle kulhydrater. 

 

Steno Diabetes Center 

Copenhagen  

 

Opførelse af et nyt Steno 

Diabetes Center i samarbejde 

med Novo Nordisk Fonden. 

  

Skal være et behandlings-, 

sundhedsfremme-, forsknings- 

og videnscenter for patienter, 

pårørende samt for kommuner 

og almen praksis. I alt bygges 

14.100 m2. 

 

Budget er 0,7 mia. kr. for 

bygningen. Novo Nordisk 

Fonden har i alt doneret 2,9 

mia. kr. til etablering og drift. 

 

Byggeriet tages i brug 2021. 
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Aktuel status 
Steno Diabetes Center Copenhagen har været i udbud og er nu i udførelsesfasen. Der 

udestår dog et enkelt udbud – aptering af bygningen. Dette finder sted i maj/juni 2019, 

men påvirker ikke tidsplanen for byggeriet, da apteringsarbejdet først går i gang i 

november 2019.   

  

Overgang til udførelsesfasen blev markeret med en grundstensnedlæggelse for Steno 

Diabetes Center Copenhagen, som blev holdt den 30. april 2019. 

 

Opførelse af råhuset er godt i gang og følger tidsplanen. Status er primo maj 2019, at to 

tredjedele af kældervæggene i den sydlige del af kælderen er udført. Desuden er 1.200 m² 

kældergulv støbt og 25 pct. af gulvet i parkeringskælderen støbt. 

 

I byggeriet er der stort fokus på at inddrage brugerne. Der er nedsat en styregruppe som 

har til formål at forberede og sikre en optimal personcentreret brugerrejse, sikre effektivt 

arbejdsflow for personalet samt fokus på wayfinding. 

 

Der er planlagt aflevering af Steno Diabetes Center Copenhagen ultimo 2020 og forventet 

ibrugtagning primo april 2021.  

 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 

• Den 13. marts 2018 blev projektforslaget godkendt 

• Den 19. december 2019 blev dispositionsforslag godkendt 

• Den 13. december 2016 blev valg af endelig vinder af projektkonkurrencen 

forelagt regionsrådet. 
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Regional Sterilcentral Rigshospitalet 
 

 
Figur 9 Foto af Sterilcentralen taget af Dragør Luftfoto 

 

 

Kort om projektet 
Regional Sterilcentral Rigshospitalet skal betjene 

Rigshospitalet (Blegdamsvej og Glostrup) samt 

Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. 

Sterilcentralen bliver dimensioneret med en 

kapacitet på ca. halvdelen af regionens behov.  

 

Sterilcentralen bliver etableret med godsterminal og placeret ved det nye parkeringshus. 

Byggeriet bliver styret af projektorganisationen for Det Nye Rigshospital og i tæt 

samarbejde med Regional Sterilcentral Herlev. Regional Sterilcentral Rigshospitalet og 

Regional Sterilcentral Herlev bliver fælles om en fremtidig driftsorganisation. Denne 

organisation bliver forankret i Servicecentret (SEC) på Rigshospitalet. 

 

Projektet har oprindeligt haft et budget på 359 mio. kr. (2014-p/l), som Region 

Hovedstaden finansierer. Rammen blev ved budgetforliget for 2014 forhøjet med 154 

mio. kr. (2014-p/l), så regionen kunne bygge en fuldautomatisk sterilcentral. Den øgede 

automatisering vil blandt andet bidrage til et bedre arbejdsmiljø. Det blev endvidere i 

budget 2015 besluttet, at teknisk apparatur og udstyr til sterilcentralerne bliver finansieret 

via leasing, og at anlægsrammen bliver reduceret tilsvarende.  

 

Licitationsresultatet på bygningsdelen af Regional Sterilcentral Rigshospitalet var inden 

for det afsatte budget, og der blev indgået endelige kontrakter med entreprenørerne i 

slutningen af november 2015.  

 

 

 

Regional Sterilcentral 

Rigshospitalet 

 

Opførelse af en ny 

sterilcentral på 

rigshospitalets matrikel. 

 

Sterilcentralen er etableret 

med godsterminal og 

placeret ved parkeringshuset. 

 

Skal levere sterilt udstyr til 

Rigshospitalet (Blegdamsvej 

og Glostrup) samt 

Bispebjerg og Frederiksberg 

Hospital. 

 

Budget er 0,4 mia. kr. for 

bygningen og 0,2 mia. kr. for 

udstyr (2019-priser). 

 

Byggeriet tages i brug 2019. 
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Aktuel status 

Bygningen er primo oktober 2018 overdraget til Center for Ejendomme. Den tekniske 

entreprise er afleveret den 15. marts 2019 og er også overdraget til Center for 

Ejendomme. 

 

Der bliver foretaget afsluttende og udskudte arbejder samt endelig indregulering. 

Installation og test af udstyr, automation og IT er i gang og fortsætter frem til afslutning af 

såkaldte end-to-end test. Administrationen forventer, at perioden med test og validering af 

udstyr og automatik samt IT end-to-end test er afsluttet primo september 2019. 

 

Efter IT end-to-end-test overgår projektet til drift- og implementeringsprojektet, hvor der 

bliver udført test med prøveleveringer og pilottest. Det er forventningen, at sterilcentralen 

er klar til levering af rigtige ordrer til den første klinik ved 1. etape af go-live primo 

oktober 2019. 

 

Der bliver koordineret løbende med Regional Sterilcentral Herlev i forhold til udstyr og 

automatisering, herunder planlægning af udførelsesfasen samt ibrugtagningen. 

 

Der er udarbejdet en særskilt status på arbejdet med at forberede ibrugtagning af 

sterilcentralen på Rigshospitalet. 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 

• Den 14. april 2015 blev det godkendt at anskaffe teknisk apparatur og udstyr samt 

IT-systemer til installering i sterilcentralen 

• Den 16. december 2014 blev projektforslaget godkendt 

• Den 18. december 2012 blev placering af sterilcentralen på Rigshospitalet 

godkendt, og det samme gjorde tildelingskriterier for udbuddet af totalrådgivning. 
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Regional Sterilcentral Herlev 
 

 
Figur 10 Foto af sterilcentralen taget af Dragør Luftfoto 

 

Kort om projektet 
Regional Sterilcentral Herlev skal betjene Herlev og 

Gentofte Hospital, Amager og Hvidovre Hospital og 

Nordsjællands Hospital. Sterilcentralen bliver 

dimensioneret med en kapacitet, der kan varetage 

godt halvdelen af regionens behov.  

 

Sterilcentralen er placeret i forbindelse med 

servicebygningen på den nordvestlige del af 

hospitalets matrikel.  

 

Byggeriet bliver styret af projektorganisationen for Nyt Hospital Herlev og i tæt 

samarbejde med Regional Sterilcentral Rigshospitalet. Regional Sterilcentral 

Rigshospitalet og Regional Sterilcentral Herlev bliver fælles om en fremtidig 

driftsorganisation. Denne organisation bliver forankret i Servicecentret (SEC) på 

Rigshospitalet. 

 

Projektet har oprindeligt haft et budget på 353 mio. kr. (2013-p/l), som Region 

Hovedstaden finansierer. Rammen blev forhøjet med 110 mio.kr. (2014 p/l) ved 

budgetforliget for 2014, så regionen kunne bygge en fuldautomatisk sterilcentral. Hertil 

kommer et bidrag fra kvalitetsfondsprojektet på ca. 25 mio. kr. til at etablere forsynings- 

og transportinfrastruktur. Det blev endvidere i budget 2015 besluttet, at teknisk apparatur 

og udstyr til sterilcentralerne bliver finansieret via leasing, og anlægsrammen blev 

reduceret tilsvarende. 

 

 

  

Regional Sterilcentral 

Herlev 

 

Opførelse af en ny 

sterilcentral på Herlev 

Hospitals matrikel. 

 

Er placeret i forbindelse med 

servicebygningen på den 

nordvestlige del af 

hospitalets matrikel. 

 

Skal levere sterilt udstyr til 

Herlev og Gentofte Hospital, 

Amager og Hvidovre 

Hospital, Nordsjællands 

Hospital. 

 

Budget er 0,4 mia. kr. for 

bygningen og 0,2 mia. kr. for 

udstyr.  

 

Byggeriet tages i brug 2020. 
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Aktuel status 
Byggeriet blev begyndt i november 2015. Teknisk aflevering af bygningen er gennemført 

ultimo 2018, så kun udskudte arbejder og indkøring og test af procesudstyr fortsætter 

frem til endelig aflevering ultimo maj 2019. Her forventer projektet, at test og validering 

af installationer inkl. udstyr er gennemført.  

 

Derefter følger en periode frem til medio april 2020 med såkaldte end-to-end test, hvor 

alle processer inkl. IT-styring bliver afprøvet fra start til slut. Herefter overgår projektet til 

drift- og implementeringsprojektet, hvor der bliver udført test med prøveleveringer og 

pilottest.  

 

Projektet forventer derfor, at sterilcentralen er klar til levering af rigtige ordrer til 

klinikker i den første etape af go-live medio maj 2020. 

 

Der bliver koordineret løbende med Regional Sterilcentral Rigshospitalet i forhold til udstyr 

og automatisering, herunder planlægning af udførelsesfasen samt ibrugtagningen. 

 

Der er udarbejdet en særskilt status på arbejdet med at forberede ibrugtagning af 

sterilcentralen på Herlev. 

 

 

Centrale politiske beslutninger i regionsrådet om projektet 
• Den 14. april 2015 blev det godkendt at anskaffe teknisk apparatur og udstyr samt 

IT-systemer til installering i sterilcentralerne 

• Den 10. marts 2015 blev projektforslaget for sterilcentralen godkendt 

• Den 23. oktober 2012 blev placering af sterilcentralen godkendt. 
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Arbejdet i de politiske følgegrupper 
 

Møder og temaer i første halvår 2019 
Der er nedsat otte politiske følgegrupper til de store byggerier. Følgegruppen følger 

realiseringen af de nye byggerier og bliver orienteret om det enkelte projektets fremdrift. 

Følgegruppen deltager i idéudvekslingen i projektet og drøfter projektets faseskift mv. 

forud for forelæggelser for forretningsudvalg og regionsråd. Herudover får den politiske 

følgegruppe forelagt andre væsentlige spørgsmål og aktuelle emner for projektet. 

Følgegruppen sikrer desuden, at regionsrådets beslutninger og retningslinjer for projektet 

bliver fulgt. 

 

Mødedato, dagsorden og referat fra følgegrupperne bliver offentliggjort på regionens 

hjemmeside: 

 

https://www.regionh.dk/politik/politiske-udvalg-og-fora/Oevrige-politiske-

fora/Sider/Foelgegrupper.aspx 

 

Herunder er en status for møder og væsentlige emner i første halvår af 2019 for hver af 

følgegrupperne. 

 

Det Nye Rigshospital 

• Møde den 3. januar 2019 – Status for Nordfløj og Sterilcentralen på 

Rigshospitalet samt tema om ibrugtagning. 

• Møde den 15. maj 2019 – Fælles PFG møde om ibrugtagning af sterilcentralerne. 

 

Nyt Hospital Herlev 

• Møde den 18. januar 2019 – Status for Akuthuset, kvinde/barn-centeret, 

Sterilcentralen på Herlev samt Steno Diabetes Center Copenhagen. Desuden tema 

om ibrugtagning. 

• Møde den 15. maj 2019 – Fælles PFG-møde om ibrugtagning af sterilcentralerne 

 

 

Nyt Hospital Hvidovre 

• Møde den 21. februar 2019 – Status samt tema om forberedelse af organisationen 

til at tage nybyggeriet i brug 

• Møde den 24. juni 2019 – Status, fremdrift og økonomi. 

 

Ny Retspsykiatri Sct. Hans 

• Møde den 23. maj 2019 – Status for projektet og kunststrategi. 

 

Nyt Hospital Nordsjælland 

• Studietur for Nyt Hospital Nordsjælland den 24. og 25. januar 2019 til Basel 

• Møde den 24. januar 2019 – Status for udbud 

• Møde den 11. marts 2019 – Status for udbud 

• Møde den 28. maj 2019 – Status for udbud 

• Møde den 26. juni 2019 – Status for udbud. 
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Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg 

• Møde den 13. marts 2019 – Status for projekterne samt emne om rokadeplan, 

uddannelsescenter og haveprojekt. 

 

Nyt Hospital Glostrup 

• Møde den 22. januar 2019 – Status for projektet og revideret tidsplan 

• Møde den 13. maj 2019 – status for projektet samt tema om døgnrytmelys. 

 

BørneRiget 

• Møde den 21. januar 2019 – Projektforslag, myndighedsbehandling samt 

kunststrategi 

• Møde den 13. marts 2019 – Projektforslag, status for udviklingsprojekter. 
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Byggeriernes samfundsansvar 
 

Regionens arbejde med byggeriernes samfundsansvar sker primært igennem arbejdet med 

de sociale klausuler. De sociale klausuler handler dels om klausuler for løn- og 

arbejdsvilkår (arbejdsklausuler), dels om klausuler, som har til formål at sikre flere elever 

i praktik (lærlinge) bliver tilknyttet opgaver for regionen (uddannelsesklausul). Endelig er 

der klausuler, der henviser til overholdelse af internationale konventioner om for 

eksempel menneskerettigheder og miljø. Herudover har regionen også en naturlig 

forpligtigelse til at forhindre sort arbejde, hvidvask og andre lovovertrædelser. 

 

Arbejdsklausuler 

Region Hovedstadens bygge- og anlægskontrakter indeholder bestemmelser om, at 

entreprenører sikrer egne medarbejdere og medarbejdere hos underentreprenører 

(kædeansvar) løn – og ansættelsesvilkår, der følger bestemmelsen i ILO-konvention nr. 

94. 

 

Region Hovedstaden har indarbejdet kædeansvar i alle standardkoncepter for kontrakter 

for byggesager. Kædeansvar betyder, at regionens direkte kontraktpart (entreprenør) er 

ansvarlig for, at underentreprenører overholder arbejdsklausuler. 

 

Tilsvarende gælder kravet om elever i praktik, som bliver stillet til entreprenøren. Det er 

entreprenørens ret og pligt at sikre antallet af elever i praktik leveret, uanset om 

entreprenøren udfører opgaven selv, eller om opgaven bliver løst via underentreprise. 

 

Manglende opfyldelse af kontraktvilkår bliver anset som et kontraktbrud og en 

misligholdelse, hvis den konkret bliver anset som væsentlig. Det vil i sidste ende kunne 

medføre at kontraktforholdet bliver ophævet. 

 

Region Hovedstaden har den 20. september 2017 indgået aftale med Bygge- Anlægs- og 

Trækartellet (BAT) om adgang til Region Hovedstadens byggepladser for at identificere 

mulige overtrædelser af regionens sociale klausuler. Aftalen bygger på dialog og tillid 

mellem parterne. BAT-kartellet indgår med helt særlig viden og erfaring på området. 

BAT-kartellet har, som følge af samarbejdsaftalen, adgang til alle regionens byggepladser 

mod at kartellet holder Region Hovedstaden orienteret om observationer på byggepladsen. 

Desuden holder BAT kartellet og Region Hovedstaden løbende møder om generelle 

spørgsmål samt specifikke observationer på byggepladserne. 

 

Praktikpladsordning 

Regionsrådet besluttede februar 2011, at indskrive praktikantkrav (uddannelsesklausuler) 

i kontrakter med entreprenører, der er med til at opføre regionens byggeprojekter. 

Beslutningen er truffet for at bidrage til at sikre fremtidens faglærte og sikre nok 

praktikpladser til hovedstadsregionens unge.  
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Ansvaret for at udmønte praktikantkravene ligger hos regionens 

byggeprojektorganisationer. Regionens praktikpladsindsats hjælper løbende 

projektlederne, rådgiverne og entreprenørerne med at effektuere kravene, så de resulterer i 

flest mulige praktikpladser. 

 

Som offentlig bygherre er Region Hovedstaden underlagt EU's bestemmelser på området. 

Region Hovedstadens kontraktbestemmelser på uddannelsesklausulområdet er derfor 

formuleret efter ligebehandlingsprincippet for EU-borgere. Udbudsreglerne skal sikre, at 

alle virksomheder har lige adgang til Region Hovedstadens kontrakter. Det betyder bl.a. at 

regionen skal udforme den sociale klausul på en måde, der gør, at tilbudsgiverne (danske 

såvel som udenlandske) bliver behandlet lige. Klausulen skal være gennemsigtig og må 

ikke forskelsbehandle på grund af nationalitet.  

 

Region Hovedstaden må som ordregiver ikke stille krav om danske elever eller elever fra 

danske uddannelser. Det sker for at sikre, at kravet om ansættelse af elever ikke 

diskriminerer leverandører og elever fra andre EU/EØS-lande, og kravet skal formuleres 

uafhængigt af danske ordninger. 

  

Region Hovedstadens stiller praktikantkravet i kontrakterne, når alle følgende kriterier er 

opfyldt:  

• Opgaven varer minimum 6 måneder 

• Lønomkostningerne skønnes at være minimum 4 mio. kroner, og/eller den 

samlede opgave overstiger 5 mio. kroner 

• Opgaven har et fagligt indhold med mulighed for at beskæftige praktikanter. Her 

vurderes de faktiske opgaver på de enkelte byggeprojekter, hvor nogle opgaver 

udløser mange, færre eller slet ingen praktikanttimer1. 

 

Når et projekt er vurderet egnet til at beskæftige praktikanter, kan det være svært at 

ramme målskiven for, hvor mange praktikanter en entrepriseopgave kan rumme. Derfor 

har Region Hovedstaden fået et dimensionerings-støtteværktøj. Det er udarbejdet i 

samarbejde med bl.a. den eksterne rådgivervirksomhed Kuben Management, to af 

Danmarks største entreprenører, Dansk Arbejdsgiverforening og Byggegruppen i 3F.   

 

Foruden dimensioneringsopgaven ligger der et nødvendigt arbejde med at følge op på, i 

hvilket omfang entreprenørerne opfylder praktikantkravene. Også her tilbyder regionen 

hjælp, kompetencer og viden på området. Dels via regionens praktikpladsindsats, men 

også via Bygherreforeningen. Regionen har tildelt Bygherreforeningen midler for at 

håndtere de mange barrierer, der kan være på vejen fra kravene i entreprisekontrakterne til 

faktiske praktikpladser. Bygherreforeningen bistår både offentlige og private bygherrer.    

 

Regionen gør sig altså umage med at stille realistiske krav til virksomhederne om at 

ansætte et givent antal praktikanter og også med at understøtte realiseringen af de mange 

praktikpotentialer, dér hvor det giver mening. Især har samarbejdet med erhvervsskolerne 

                                                      
1 Når Region Hovedstaden stiller krav i entreprisekontrakterne med håndværkervirksomhederne om at ansætte i elever i 

praktik, beregnes og kontrolleres kravet i årsværk. Ét årsværk udgør 1924 timer per år, som svarer til 0,61 praktikplads.  
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været afgørende for, at flere hundrede unge har haft en praktikplads på et af regionens 

byggerier. 

 

Regionen følger løbende op med entreprenørerne på krav om praktikanter stillet i 

kontrakterne. Administrationen følger særskilt op på de store hospitalsbyggerier. 

Derudover udarbejder administrationen opfølgning på øvrige bygge-og 

renoveringsprojekter, som er omfattet af praktikantkravet. 

 

Status for praktikanter i de store hospitalsbyggerier 

I skema 1 herunder er en status for praktikanter i de store hospitalsbyggerier. Det gælder 

både de igangværende og afsluttede byggerier. 

 

Skema 1: Praktikanter i de store hospitalsbyggerier 

 
 

Administrationen vurderer, at projektorganisationerne arbejder målrettet med at sikre, at 

kravene til praktikanter bliver opfyldt. Det handler om opfølgning på, hvordan 

entreprenørerne forventer, at opfylde krav fastsat i kontrakterne. Det handler også om at 

inddrage den regionale praktikpladsindsats ved at vejlede entreprenørerne om, hvordan de 

får praktikanter i byggeriet.  

 

For de store hospitalsbyggerier er der stillet krav om 217,77 årsværk til praktikanter, og 

ved status for maj 2019 er der opfyldt 150,65 årsværk. Det er forventningen, at de 

fastsatte krav til praktikanter bliver opfyldt inden byggerierne bliver afsluttet. For Ny 

Retspsykiatri Sct. Hans, Steno Diabetes Center Copenhagen samt Nyt Hospital Hvidovre 

er byggerierne godt i gang og bliver først afsluttet i 2021. For Nyt Hospital Herlev er der 

en tæt opfølgning med entreprenørerne i forhold til at opfyldelse af praktikantkravet.  

 

Følgende store hospitalsbyggerier kommer i udførsel i de kommende år: 

• Nyt Hospital Nordsjælland 

• Ny Psykiatri Bispebjerg 

• Nyt Hospital Bispebjerg (Akuthuset) 

• Nyt Hospital Glostrup 

Praktikanter i de store hospitalsbyggerier
Status opgjort maj 2019

Krav
Årsværk

Realiserede
Årsværk

Bemærkning til status

Byggerier i udførsel

Nyt Hospital Herlev 
(Nyt akuthus og kvindebarncenter) 46,8 30

Tæt opfølgning med entreprenører ift at sikre 
målopfyldelse frem mod aflevering.

Det Nye Rigshospital (Nordfløjen) 49,7 54,3 Krav til  årsværk er opfyldt

Nyt Hospital Hvidovre 32,37 14,55

Byggeri forventes afleveret ultimo 2020 og 
krav til  årsværk forventes opfyldt

Ny Retspsykiatri Sct. Hans 17,8 3

Byggeri forventes afleveret ultimo 2020 og 
krav til  årsværk forventes opfyldt

Steno Diabetes 32,7 4,6

Byggeri forventes afleveret ultimo 2020 og 
krav til  årsværk forventes opfyldt

Byggerier som er afsluttet

Den Regionale Sterilcentral Rigshospitalet 15,4 18,3 Krav til  årsværk er opfyldt

Den Regionale Sterilcentral Herlev 15,4 15,7 Krav til  årsværk er opfyldt

Nyt Hospital Bispebjerg  (Laboratorie og logistik bygningen) 7,6 10,2 Krav til  årsværk er opfyldt

I alt 217,77 150,65
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• BørneRiget. 

 

Status for praktikanter i øvrige bygge- og renoveringsprojekter 

Region Hovedstadens Center for Ejendomme varetager regionens ejendomsportefølje, 

herunder en række af regionens bygge- og renoveringsprojekter på hospitalerne. Nogle 

projekter har et omfang, der medfører krav til praktikanter.  Andre bliver vurderet ikke 

egnet.  

 

Skema 2 er en overordnet oversigt over de af Center for Ejendommes verserende 

byggeprojekter, der er omfattet af praktikantkravet.  

 

Skema 2: Praktikanter i øvrige bygge- og renoveringsprojekter 

 
 

Center for Ejendomme har i de verserende byggesager samlet set stillet krav om 11,5 

årsværk. Heraf har Center for Ejendomme pt. realiseret 6,63 årsværk.   

 

På både Herlev og Gentofte-matriklen er der samlet set fire verserende byggeprojekter, 

der til trods for projekternes økonomiske ramme er fritaget for krav om praktikanter. Det 

er de, fordi arbejderne er særligt specialiserede og/eller udbudt i mindre entrepriser. 

 

Øvrigt samfundsansvar, herunder klausuler om overholdelse af 

internationale konventioner mv. 
 

Region Hovedstaden stiller i regionens kontrakter med leverandører krav om at ydelser 

bliver leveret med respekt for national og internationale love og regler for 

menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljø og antikorruption. Det er konkret: 

 

• FN’s deklaration om menneskerettigheder 

• ILO’s deklaration om arbejdstagerrettigheder 

• Rio deklaration om miljø og udvikling 

• FN’s konvention mod korruption. 

 

Herudover arbejder Regionen Hovedstaden på at sikre sig mod at indgå kontrakt med 

virksomheder, der er dømt for hvidvask, eller som har ubetalt forfalden skattegæld, når 

der er udbud af entreprisen. 

 

Region Hovedstaden benytter i dag de muligheder, udbudsreglerne giver, for at udelukke 

tilbudsgivere med skattegæld over 100.000 kr. eller dom for hvidvask. Region 

Praktikanter i øvrige bygge- og renoveringsprojekter
Status opgjort maj 2019

Krav
Årsværk

Realiserede
Årsværk

Bemærkninger til status

Herlev Hospital, blok 5 og 7 1 1 Krav til  årsværk er opfyldtRigshospitalet, renovering af centralkøkkenets tag 
(Blegdamsvej) 0,1 0,02 Krav til  årsværk forventes opfyldt

Rigshospitalet, udvidelse af varegård (Glostrup) 0,1 0,01 Krav til  årsværk forventes opfyldt

Rigshospitalet, genhusningsprojekt (Glostrup) 2 2,4 Krav til  årsværk er opfyldt

Rigshospitalet, Nordfløj fase II 6,3 1,1 Krav til  årsværk forventes opfyldt

Den sociale virksomhed 2 2,1 Krav til  årsværk er opfyldt

I alt 11,5 6,63
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Hovedstaden har også i de store byggeprojekter benyttet muligheden efter udbudsloven 

for at indføre kædeansvar for kontraktparten i entreprisekontrakter. Endelig stiller vi krav 

om at udskifte underleverandører, som kontraktparten entrerer med i ond tro. 
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