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1. NY DATAMODEL DER UNDERSTYTTER VZARDIBASERET
SUNDHED

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at den tidligere mode! for driftsmalsstyring afvikles endeligt pr. 31. december 2019, som felge af
delaftalen om vazrdibaseret sundhed i forbindelse med budget 2020,

2. at der med henvisning til den politiske delaftale i Budgetaftale 2020 om vaadibaseret sundhed
besluttes to regionale mal for 2020 om hhv. overholdelse af udredningsretten og forl gbstider i
kregftpakker,

3. at det bedluttes, at administrationen vender tilbage med en orientering om, hvordan man vil arbejde
med akutte genindlagygelser, og

4. at godkende, at forretningsudvalget foruden opfalgningen pa de regionale mal ogsa kvartalsvis far et
overblik over data, hvor koncerndirektionen bemyndiges til at fastlaagge indhol det.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Administrationens indstillingspunkt 3 til forretningsudvalget var falgende:
"3. at det besluttes, om der skal fastsadtes endnu et regionalt mal i 2020 om akutte
genindlagggel ser, og"
Bilag 1 blev omdelt pd medet.
Indstillingspunkterne 1, 2 og 4 blev anbefal et.
Forretningsudvalget stillede aandringsforslag til indstillingspunkt 3: " at det besluttes, at administrationen
vender tilbage med en orientering om, hvordan man vil arbejde med akutte genindlasggel ser.”
AEndringsforslaget blev anbefalet.
Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Line Ervolder (C) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som
stedfortraader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Alle partier i regionsradet star bag den politiske delaftale om vaardibaseret sundhed, som blev indgaet med
budgetaftale 2020. Det falger af aftalen, at der skal besluttes 2-3 regionale mal for 2020.

Forretningsudvalget har siden maj 2020 fulgt fokuserede mal om overholdelse af udredningsretten og
forlgbstider for kraftpakker. Det foresl3s, at dette feres videre som to af de tre regionale mal. Derudover
foreslas et eventuelt tredje regionalt mal om akutte genindlasggel ser. Endelig lasgges op til at
forretningsudvalget modtager et fadles dataoverblik kvartalsvis.

SAGSFREMSTILLING

Forretningsudval get forelaagges med denne sag et forslag til valg af regionale mal for 2020 og fadles
dataoverblik som led i den nye model for vaadibaseret sundhed. Sagen har vearet dreftet i

Hospital sdirekterkredsen med henblik pa at sikre, at de regionale mal understetter klinikken bedst muligt.

Fradriftsmalsstyring til en ny datamodel

| dag udarbejdes en manedlig driftsmal sstyringsrapport, som hospitaler og virksomheder bruger i deres
daglige ledel sesarbejde. Derudover forelaggges en samlet driftsmal sstyringsrapport for forretningsudval get
hvert kvartal.

P& hospitalerne har man lokalt i varierende omfang anvendt rapporten til at afholde taviemeder.

Forretningsudvalget har siden maj 2019 afl ast tavliemgderne med en fokuseret draftelse af overholdelse af
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udredningsretten og forlgbstider for kragftpakkerne pa baggrund af overordnede mal og delmal.

Med vaadibaseret sundhed er der sat en ny retning for regionen mod et mere menneskeligt og mindre
bureaukratisk sundhedsvaesen. Det skal give sundhedspersonalet mere tid til patienten. For at falge disse
ambitioner til ders foreslas den nuvagrende driftsmal sstyringsrapport afviklet endeligt med udgangen af 2019

En beslutning om at afvikle driftsmalsstyringsrapporten betyder ikke, at man lokalt pa hospitalerne og
virksomhederne skal stoppe med at afholde taviemader eller fglge data pa anden vis. Men der bliver bedre
mulighed for lokal tilpasning, sa de mal man felger og maden man ger det pa, giver mening i klinikken og
ikke tager tid fra kerneopgaven.

Forslag til regionale mal for 2020

Det er vaessentligt, at de regionale mal tager afsadt i de nationale mal samt i budgetaftalens fem fokusomrader:
Barnenes region, Naarhed og sammenhaang, Peatientrettigheder, Digitalisering og Fremtidens Hospital.
Samtidig skal mélene have en sammenhaang til de tre pejlemaaker i aftalen om vaadibaseret sundhed: Den
patientoplevede kvalitet og effekt, Den faglige kvalitet og God ressourceudnyttel se.

Forretningsudvalget har siden maj 2019 fulgt udviklingen i overholdelse af forlgbstider for kradtpakker og
udredningsretten manedsvist. | november 2019 besl uttede udvalget nye delmal frem mod oktober 2020.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at regionsradet ogsa falger de af forretningsudvalget udvalgte
delmadl for 2020 som led i modellen for vaardibaseret sundhed. De regionale ma bliver dermed:

1. Overholdelse af udredningsretten

; Udredningsretten overholdelse i 95% af alle patientforlgb (somatiske og psykiatriske)

i 70% af alle udredningspatienter (somatiske og psykiatriske) skal udredes inden for 30 dage
2. Overholdelse af forlgbstider for kragftpakker

 85% af kradtpatienter skal udredes og behandles inden for de angivne forl gbstider

Fordag til et muligt tredje mal om akutte genindlasggel ser

Som et eventuelt tredje ma i modellen for vaerdibaseret sundhed foreslar administrationen, at
forretningsudvalget og regionsradet vadger nedbringelse af akutte genindlasggelser inden for somatikken
sdvel som psykiatrien. Dette mal peger op mod fokusomradet om det naare og sammenhaangende
sundhedsveesen, og er et af kravene under narhedsfinansiering.

Genindlagygel ser indgar ogsa aktuelt som en indikator under det nationale ma om sammenhaangende
patientforlab. Her defineres en somatisk genindlagygelse, som en ikke-planlagt og gjeblikkelig indlamggel se,
der finder sted senest 30 dage efter seneste udskrivning (eksklusive ulykker og kredt). En psykiatrisk
genindlaggel se er defineret som en indlagggel se inden for 30 dage efter udskrivningen fra den foregaende
indlasggelse. Indlagggel sen starter akut og ma ikke veare som felge af ulykke eller vold. Genindlaggelse ma
ikke vage i en brugerstyret seng. | en brugerstyret seng kan nogle patienter indlaegge sig selv efter namere
aftale med hospitalet.

Af Danske Regioners nggletal pr. 1. maj 2019 fremgdr det, at andelen af akutte somatiske genindlaggelser i
ale regioner i perioden 2014-2018, ligger stabilt mellem 11-13 %. For nuvaende er landsgennemsnittet pa
11,7 %, mens Region Hovedstaden ligger pa 12 %. Procentdelen har altsa vaaet forholdsvis usandret, pa
trods af at det i mange & har vaaet et gnske om at nedbringe andelen af genindlagggel ser.

Af nggletallene fremgdr det, at andelen af akutte psykiatriske genindlasggel ser svinger mellem 15 og 23 %.
Region Hovedstaden ligger pa 23 %, mens regionsgennemsnittet er 22 %. De kvartalsvise udsving er for alle
regionerne noget starre for psykiatriske genindlasggel ser end for somatiske.

Pa den baggrund foreslar administrationen, at forretningsudvalget og regionsradet drefter, om der i 2020

skal vage et tredje regionalt mal om, at andelen af akutte somatiske genindlaaggelser skal vaae under 11 %.
For genindlagggel ser pa det psykiatriske omrade foreslas malet at vaae under 22 %.
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Efter overgangen til LPR3 er der ikke nationale malinger pa antallet af genindlasggelser. Der er nedsat en
national arbejdsgruppe, der arbejder pa en ny national definition, som medes farste gang i december 2019.
Der kan farst rapporteres pa genindlagggel ser, nar en national definition er klar. Herefter vil der kunne
leveres data om genindlagggel ser pa baggrund af data fra Sundhedsplatformen. Administrationen forventer
at kunne levere disse tal i farste halvar af 2020.

Nar de nationale tal er klar, vil administrationen forlaegge et konkret forslag til den datapakke, herunder
hvorndr mal foreslas at vaare opndet, som forretningsudvalget vil kunne falge givet udvalget godkender, at
der skal arbejdes videre med genindlasggel se som et tredje mal.

Regional Udvikling

Forslagene til regionale mal i modellen for vaardibaseret sundhed haanger sammen med regionens
kerneopgave i klinikken. Samtidig har regionen en opgave i forhold til regional udvikling, hvor strategien for
omradet aktuelt er i hgring. Nér der foreligger en godkendt regional udviklingsstrategi, foreslas det, at
administrationen vender tilbage med et forslag til, hvordan data pa det regionale omrade falges pa politisk
niveau.

Fadles overblik over data

| modellen for vaardibaseret sundhed, skal hospitaler og virksomheder fortsat arbejde datadrevet, men paen
anden og mere fleksibel made, end driftsmalsstyringen har givet mulighed for.

Som supplement til de to til tre regionale mal som forfa@lges bade politisk og i hospital sdirekterkredsen vil
administrationen udarbejde et fadles overblik over data. Dataoverblikket vil udover at tilga politisk niveau
ogsa | gbende tilga hospital sdirektionerne.

Der kan indga en raekke forskellige datai det fadles dataoverblik, herunder ajourferte medicinoplysninger,
der indgar som en indikator i de nationale mél, og ofte blive naa/nt som en stor barriere for at skabe
sammenhangende patientforlgb. Indholdet i det fadles dataoverblik vil veae fremstillet til de enkelte
fagomrader, med henblik pa at fremstillingen er sa retvisende og meningsfuld som mulig. Grafer og tabeller
vil vamre tilpasset det aktuelle omréde og de fremstillingsmetoder, der anvendes i det daglige kliniske arbejde.

Fordlag til indholdet i det fadles dataoverblik udarbejdesi tad dialog med hospitaler og virksomheder og
forelaggges koncerndirektionen primo 2020 til godkendelse. Herefter vil det blive forelagt
forretningsudvalget hvert kvartal. | forleangelse heraf vil det veare muligt for de stéende udvalg at vadge at
fokusere pa udvalgte data, der har salig relevans for deres omréde.

KONSEKVENSER

Tiltraedes indstillingerne fortsaetter administrationen arbejdet med det konkrete indhold i datapakke for det
tredje regionale mal om akutte genindlasggel ser. Ligeledes udarbejder administrationen et fadles dataoverblik
som forretningsudvalget vil modtage kvartalsvis.

JKONOMI

KOMMUNIKATION
Efter sagens behandling i regionsradet udarbejdes en nyhed til regionens intranet om de regionale mal for
2020.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Buch Nielsen/Signe Birch Mdller

JOURNALNUMMER
19073979
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BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Nationale mél - fordelt p& regioner, bedre sammenhamgende patientforl gb
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2. OPF@LGNING PA BUDGETAFTALEN FOR 2020

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at orienteringen om opfalgning pa budgetaftalen for 2020 tages til efterretning, og

2. at anvendelse af midlerne afsat til samordningsudvalgene omkring akuthospitalerne og Region
Hovedstadens Psykiatri udmentes af hospitalerne efter draftel se med kommuner og almen praksis og
inden for rammen af Sundhedsaftalen, som Region Hovedstaden, samtlige kommuner og almen
praksis har vedtaget, og

3. at Social- og Psykiatriudvalget bemyndiges til at udmente en pulje pa 3 mio. kr. i 2020 til at styrke
samarbejdet med kommuner og civilsamfund.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkenat.

Charlotte Holtermann (A), Line Ervolder (C) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som
stedfortraader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Regionens budget for 2020 blev vedtaget af regionsradet den 5. november 2019. Med henblik pa at
planlagyge det politiske arbejde med implementering af budgettet, gives der her et overblik over

1 initiativer, som administrationen vil forelagyge til politisk behandling samt
1 initiativer, der umiddelbart igangsadtes pa baggrund af den afsluttede politiske behandling af
budgetaftal en.

Forretningsudvalget er ansvarligt for ansvarsfordelingen imellem de gvrige politiske udvalg i regionen. Med
denne sag tages der derfor stilling til fordelingen af budgetinitiativerne for 2020 mellem de enkelte politiske
udvalg pa baggrund af den gaddende opgavefordeling mellem udvalgene.

Det ska bemagkes, at sager fordelt pa et specifikt udvalg godt kan vagre relevant for et eller flere andre
udvalg. | givet fald forventes sagerne at kare parallelt i de stdende udvalg og afhamngig af sagens art ga
videre til forretningsudvalget og regionsradet.

SAGSFREMSTILLING

Initiativer til politisk stillingtagen eller opfaigning

En rakke initiativer og afsatte midler i budgettet for 2020 kraever neamere politisk stillingtagen inden
implementering. Naarvaaende sag vil alene se pa nye tiltag, der fremgar af budgetaftalen for 2020, og som
kraever efterfglgende politisk behandling. Samtidig falger sagen kort op pa de initiativer, der ikke kraever
efterfalgende politisk behandling.

Administrationen har udarbejdet en samlet oversigt over budgetinitiativerne i budgetaftalen, som
administrationen vil forelagyge til politisk behandling eller opfalgning i 2020 (vedlagt som bilag til sagen).

Oversigten indeholder for hvert initiativ en angivelse &f,

1 hvilket udvalg, der har den politikudviklende eller politikopfelgende rolle.
1+ om der er afsat midler i budgettet (med angivelse i mio. kr.).
1 en tidsangivelse for den forventede farste forelagggel se af den respektive sag i et udvalg.
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Den videre behandling af sagen vil herefter tilrettelasgges i det paged dende udvalg. | oversigten er det enkelte
initiativ skrevet under det udvalg, hvor sagen starter - herefter vil sagen alt afhaangig af dens karakter ga
videre til forretningsudvalget og regionsradet.

Sagerne er udover opdelingen i politiske udvalg ogsa koblet op pa et af de fem fokusomrader, som
budgetaftalen sater retning for. Disse fem fokusomrader falges teet af de politiske udvalg.
Forretningsudvalget som eksempel falger saarskilt omraderne patientrettigheder og digitalisering, mens det
nage og sammenhaangende sundhedsvaesen udvikles og falgesi flere udvalg.

Initiativer til igangseettelse uden yderligere politisk behandling

Budgetaftalen indeholder derudover en raskke initiativer, som kan implementeres umiddelbart pa baggrund
af aftaleteksten, de konkrete budgetindspil fra udvalgene eller som en viderefarelse af kendte initiativer. Det
gadder blandt andet:

1 Frie midler til hospitalerne

1 Effektivisering af administrationen

1 Ibrugtagning af de nye bygninger pa Rigshospitalet og Herlev Hospital

1 Midler til samordningsudvalgene omkring akuthospitalerne og Region Hovedstadens psykiatri
1 Nedbringelse af ventetid pa hgreapparatomradet

1 Samarbejdsaftalen med Rade Kors om omsorgscenter til hjemlgse

1 Privatpraktiserende specialame i psykiatri pa Bornholm

KONSEKVENSER

Forretningsudvalget er ansvarligt for ansvarsfordelingen imellem de gvrige udvalg i regionen og ovenstdende
budgetinitiativer vil blive fordelt til de respektive udvalg. Dette skal sikre budgetimplementeringen af budget
2020 samt udvalgenes politikudviklende og politikopfelgende rolle baseret pa den nuvaaende
opgavefordeling mellem udvalgene.

RISIKOVURDERING

Administrationen vurderer, at tidsangivelsen for ovenstaende initiativer vil vagre geddende, men der kan
opsta mindre afvigelser herfra som falge af fx initiativer i finansloven eller lignende. | sddanne tilfad de vil
administrationen redegare herfor i den konkrete forelagggel se af sagen.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Jens Gordon Clausen/Jens Buch Niglsen

JOURNALNUMMER
19084276.

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Opfelgning p& Budgetaftale 2020
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3. 4 SKONOMIRAPPORT 2019

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at disposition vedr. fremrykning af medicinindkeb for 200 mio. kr., i henhold til regionradets
bemyndigelse, tages til efterretning.
2. at 4. gkononomirapport 2019, herunder bevillingsaendringerne i bilag 2, godkendes.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Region Hovedstadens forventede arsresultat bliver fremlagt i gkonomirapporterne fire gange om aret.
Administrationen sager samtidig om godkendelse af bevillingssandringer.

SAGSFREMSTILLING
Siden 3. gkonomirapport 2019 er den samlede prognose forbedret med 105 mio. kr.

Udviklingen er resultatet af en forbedring pa driftsprognosen pa 305 mio. kr. og fremrykning af
medicinindkeab for 200 mio. kr.

Prognosen viser sdledes et forventet merforbrug pa 1 mio. kr. i forhold til budgettet for 2019.

Prognose, sundhedsomradet 2019

Mio. kr., 2019-priser Prognose
(- = mindreudgift/ merindtaegt) 4. gkonomirapport
Prognose pr. 3. ekonomirapport 108

AEndringeri prognose:;

Frigivelse af budgetreserve =100
Medicin p& hospitaler -40
Leasingydelser -15
Mellemregionale indtaegter =40
@vrige sendringer i prognose =110
Andret prognose i alt -305
lakt -199

Nye dispositioner:

Fremrykning af medicinindksb 200
Mye dispositioner i alt 200
Total 1

Mote: Afrunding kan medfare, at tallene ikke summer til totalen.
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AEndringerne i prognosen er opsummeret nedenfor og beskrevet neamerei bilag 1.

1 Frigivelse af budgetreserve pa 100 mio. kr.
| budgettet for 2019 var der afsat en budgetreserve pa 100 mio. kr. til uforudsete udgifter eller
indtaegtsfald. Administrationen forventer ikke laangere, at der kan opsta vaesentlige udfordringer i 2019,
hvorfor reserven nu indregnesi det forventede mindreforbrug.

1+ Vakst i medicinudgifter er reduceret med 40 mio. kr.
Vaksten i udgifter til medicin er fortsat lavere end forventet, og prognosen er forbedret med 40 mio.
kr. siden 3. gkonomirapport.

1 Méellemregionaleindtaegter er forbedret med 40 mio. kr.
Mellemregionale indtaegter i 2019 kan opdeles i to hovedomrader. Afregning af januar méned og
efterregulering for tidligere & afregnes som vanligt via LPR2. Den reviderede forventning skyldes
andret efterregulering of tidligere ar.
Afregning af februar — december 2019 skal ske via LPR3, men der foreligger endnu ikke valide
afregningsdata. Denne del af indtaegterne afregnes derfor aconto med efterregulering i 2020.

Nye dispositioner
| forbindelse med 3. gkonomirapport gav regionsradet administrationen bemyndigelse til at gennemfare bl.a.
fremrykning af medicinindkeb og genforsikring af tjenestemandspensioner, hvis gkonomien tillod det.

Pa baggrund af regionens sunde gkonomiske situation er der gennemfart fremrykning af medicinindkeb for
200 mio. kr. Hvis apoteket kan fremrykke flere medicinindkab gges dette bel gb yderligere frem mod arets
afdlutning.

Endvidere forbereder administrationen mulighed for at genforsikre tjenestemandspensioner. Endelig
beslutning skal tragffes medio december maned pa baggrund af en vurdering af regionens samlede
gkonomiske status og kassebeholdning. Administrationen er tilbageholdende med at bruge dette vaaktgj pa
grund af omkostninger og lang tilbagebetalingsperiode.

Hospitaler og psykiatri
Generdlt forventer hospitalerne og psykiatrien at overholde budgetterne.

Herlev og Gentofte Hospital forventede ved 3. gkonomirapport et merforbrug pa ca. 50 mio. kr. Ved 4.
gkonomirapport er hospitalets prognose forbedret med 25 mio. kr. pa baggrund af en aktiv indsats i
forhold til den gkonomiske styring. Det resterende forventede merforbrug pa 25 mio. kr. forudsadtes
overfert til 2020.

P& de gvrige hospitaler forventes mindreforbrug, som sgges overfart til 2020. Hospitalernes samlede
forventede overfarsel udger netto 377 mio. kr. | 2018 udgjorde hospitalernes endelige overfearsel 456 mio.
kr.

Social- og specialunder visningsomradet samt regional udvikling
Pa social- og specialundervisningsomradet forventes overholdelse af budgettet.

Inden for Regional Udvikling forventes et mindreforbrug pa ca. 6 mio. kr.

Region Hovedstadens Akutber edskab

Ved 3. gkonomirapport forventede Akutberedskabet et samlet merforbrug pai alt 40 mio. kr. fordelt med
22 mio. kr. vedr. implementeringen af siddende patientbefordring og 18 mio. kr. vedr. akuttelefonen.

| forhold til akutberedskabets overtagelse af siddende patientbefordring forventes nu en merudgift pa ca. 20
mio. kr. i overgangsaret indtil karselsopgaven kan optimeres. Merudgiften finansieres af regionens fadles
midler.

| forhold til akuttelefonen er det forventede merforbrug reduceret til 5 mio. kr., som overfares til 2020.
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Center for Ejendomme

Ved 3. gkonomirapport forventede Center for Ejendomme et merforbrug pa 32 mio. kr. vedrgrende nye
areder og stigende forsyningsudgifter.

Ved 4. gkonomirapport er det forventede merforbrug reduceret til 28 mio. kr., hvoraf 19 mio. kr. kan
henfares til nye arealer. De 19 mio. kr. finansieres af regionens fadles kasse i forlaengelse af beslutningen i
budget 2020 om tilfarsel af midler til Center for Ejendomme for dobbeltdrift af nye arealer.

Det efterlader et merforbrug vedrgrende gvrige omrader pa ca. 9 mio. kr., som overfares til 2020.

Finansiering fra stat og kommuner samt likviditet

| 2019 erstatter nagrhedsfinansiering den statslige aktivitetspulje. Pa baggrund af udfordringer

med patientdata har Regeringen og Danske Regioner aftalt, at eventuelt manglende malopfyldelse i 2019 ikke
medferer reduceret finansiering.

Administrationen vurderer, at Region Hovedstaden opnar den budgetterede finansiering vedr. kommunal
medfinansiering.

Regionens likviditet er fortsat tilstragkkelig. Den gennemsnitlige likviditet skennestil ca. 3,6 mia. kr. og 1,0
mia. kr. i deponerede midler. Den gennemsnitlige likvide beholdning i 2019 skagnnes at ligge 1,0 mia. kr.
over det budgetterede niveau og opfylder statens krav (1.000 kr. pr. indbygger).

@konomiopfalgning til staten
Den standardiserede gkonomiopfalgning, som bliver indberettet til staten efter udgangen af hvert kvartal,
skal sesi forhold til regionens andel af de gkonomiske rammer i gkonomiaftalen (udgiftsloftet) for 2019.

| forhold til udgiftdoftet forventer administrationen et mindreforbrug pa ca. 100 mio. kr. Prognosen er bl.a.
baseret pa overfarsel af knapt 400 mio. kr. fra driftsbudgettet til anlagsbudgettet og forventning om
overferder til 2020 pa niveau med tidligere &r. Det forudsadtes endvidere at der foretages senere
dispositioner vedr. hensadtelser til efterregulering af mellemregionale indtasgter og yderligere medicinindkab
for i alt 180 mio. kr.

Det er forventningen, at den aftalte ramme for driften i 2019 pa sundhedsomréadet og regional udvikling vil
kunne overholdes.

Pa baggrund af bl.a. keb af fast ejendom (Borgervamnget 3-7) og udskiftning af skannere, ventes udgifterne
pa investeringsomradet (eksklusive kvalitetsfondsprojekter) at overstige det aftalte niveau for 2019 med

ca. 300 mio. kr. Overskridelsen er ikke behadtet med statslige sanktioner, men de ggede udgifter vil belaste
regionens kassebehol dning hvis regionens udgiftsloft udnyttes fuldt ud.

KONSEKVENSER
Godkendes indstillingens pkt. 1 tager regionsrédet fremrykning af medicinindkab for 200 mio. kr. til
efteretning.

Godkendes indstillingens pkt. 2 tilpasses den gkonomiske ramme for bevillingsomraderne sa bevillingerne
er afstemt med opgaveaandringerne.

RISIKOVURDERING
Administrationen gnsker at fremhaeve falgende risici:

| ndtesgter vedr. behandling af patienter fra andre regioner
| 2019 afregnes behandling af patienter fra andre regioner med et acontobel gb baseret pa aktiviteten i 2018.
Nar der igen foreligger afregningsdata (2. kvartal 2020) foretages en efterregulering af betalingerne for 2019.

Aktuelt oplyser flere hospitaler, at der er risiko for mindreindtaggter i forhold til acontoafregningen.
Rigshospitalet oplyser bl.a, at ca. 4,3 pct. af deres patienter mangler de procedurekoder, der er registreret.
Dette kan medfare en mindreindtaggt for Region Hovedstaden, hvis aktivitetsveardien af disse patienter
derved bliver lavere end forventet. Administrationen falger dette ngje for at sikre korrekt registrering.
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Udbetaling af patienterstatninger
Styrelsen for Patientklager (STPK) har ophobet en pukkel af ikke-afgjorte klage- og erstatningssager. STPK

har opgjort en forventet opkraavning vedr. disse sager, men den endelige betaling kan afvige vaesentligt fra
styrelsens sken.

| forbindelse med de naarnterisici forventer administrationen at hensadte 100-150 mio. kr. dleredei
indevaaende &r. Den konkrete model for hensadtel serne draftes med revisionen.

Hvis efterreguleringen af acontobetalingerne for 2019 ikke medfegrer en merudgift i 2020 kan hensadtelserne
i stedet styrke regionens kassebeholdning.

JKONOMI
Administrationen sgger om en raskke bevillingsendringer, der er neamere specificeret i bilag 2.

Udover detiltag, der er beskrevet under "Nye dispositioner" ovenfor, drejer disse aandringer sig om teknisk
betingede:

1 Budgetomplaceringer mellem hospitalerne.

1+ Omplaceringer mellem sundhedsvaesenets konto for fadles driftsudgifter og hospitalerne.

1+ Omplaceringer mellem hospitalerne og koncerncentre.

1+ Omplacering af mer- og mindreforbrug samt overfarsler.
Der foretages tilpasning af budgettet til det forventede regnskab for de enkelte bevillingsomrader.
Derudover tilpasses budgettet svarende til den forventede overfarsel med henblik pa genbevilling i
2020.

1 Overfarsel af midler fra sundhedsveesenets driftsramme til investeringsbudgettet. | alt overfares
netto 131,4 mio. kr. til investeringsbudgettet.

1 Rebudgettering med netto -369,0 mio. kr. af kvalitetsfondsprojekterne pa investeringsbudgettet, sa
budgettet svarer til det nu forventede forbrug.

1 Korrektioner pa-265,8 mio. kr. vedr. gvrige investeringsprojekter inkl. overfarder til 2020.

Varige bevillingsandringer er anfart med belgbet for bade 2019 og 2020 i bilag 2.

Eventuelle dispositioner vedr. udnyttelse af regionens réderum i forhold til udgiftsoftet finansieres helt eller
delvist gennem et kassetrak.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 10. december og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Buch Nielsen / Lars Abel ge-Knudsen

JOURNALNUMMER
19064505.

BILAGSFORTEGNEL SE

1. 4. gkonomirapport 2019 - Bilag 1

@2. 4. gkonomirapport 2019 - Bilag 2

@ 3. Slides fra Teknisk gennemgang af 4. @R 2019 - 17.12.2019
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4. STATUSFOR REGION HOVEDSTADENS STYRRE
HOSPITALSBYGGERIER

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at tage status for Region Hovedstadens starre hospital sbyggerier til efterretning.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Taget til efterretning.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Region Hovedstaden bygger frem mod 2025 nye hospitaler for 20 mia. kr. Denne mgdesag giver en
halvarlig statusrapportering for de starre hospitalsbyggerier i regionen, som ikke er omfattet

af kvartalsrapportering til Sundheds- og Aldreministeriet samt Social- og Indenrigsministeriet.
Seneste rapportering skete pa mgde i regionsradet i juni 2019.

SAGSFREMSTILLING
Administrationen fremlagger i denne sag:

1 Status for Region Hovedstadens starre hospital sbyggerier, som ikke er omfattet
af kvartalsrapportering til Sundheds- og Al dreministeriet samt @konomi- og Indenrigsministeriet
(status fremgar af bilag 1). Der afrapporteres pa fagende byggerier:
i Ny Psykiatri Bispebjerg
Nyt Hospital Glostrup
: BarneRiget
i Steno Diabetes Center Copenhagen
; De Regionale Sterilcentraler

1 Status for arbejdet med at ibrugtage de starre byggerier i de kommende &r (status fremgar af bilag 2).
Det drejer sig om faglgende:
; Det Nye Rigshospital — Nordflgjen
i Nyt Hospital Herlev — Nyt Akuthus og Kvinde-Barn-Center
; De Regionale Sterilcentraler
i Nyt Hvidovre Hospital - Nybyggeriet
i Nyt Hospital Bispebjerg — Laboratorie- og Logistikbygningen
i Nyt Steno Diabetes Center Copenhagen
i Ny Retspsykiatri Sct. Hans
1 Status for arbejdet i de politiske falgegrupper, som er nedsat til at felge byggerierne (status fremgar af
bilag 1)
1 Status for videndeling pa tvaa's af byggeprojekterne (status fremgar af bilag 1)
1 Entiddinje for ale de store hospitalsbyggerier i forhold til faserne og herunder forventet ibrugtagning
(fremgér af bilag 3).
1 Fortroligt skonomibilag der redeger for reservetrak og vaesentlige risici for projekterne (bilag 4)

Administrationens vurdering af status for de seks byggerier
Administrationen vurderer, at projektorganisationerne har stort fokus pa at sikre en professionel styring af
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de store byggerier. Byggerierne er i forskellige faser og dermed er det ogsa forskellige udfordringer, som
skal handteres. BarneRiget er i projekteringsfasen, Nyt Hospital Glostrup og Ny Psykiatri Bispebjerg er pa
vg i udferelse efter gennemfart udbud, Steno Diabetes Center er i udferelse og Sterilcentralerne er pavej i
drift. Projektorganisationerne har fokus pa

1 At inddrage erfaringer fra gvrige store hospitalshyggerier i bade Region Hovedstaden og andre
regioner.

1 At sikre en hgj kvalitet i projektmateriale far udbud - blandt andet via ekstra granskning samt brug af
tredje parts granskning.

1 At gennemfare udbud professionelt og med udbudsmodeller, som traskker pa erfaringer fra andre
projekter og er tilpasset det konkrete projekt

1 At styre gkonomiem stramt og med tydeligt fokus pa, at der er afsat tilstraekkelige reserver og
identificeret mulige change request (til- og fravalgdliste) til at imgdega uforudsete udgifter i alle faser aof
byggeriet.

1 At forberede endelig aflevering fra projektorganisation til driftorganisation.

Herunder er et kort resumé for de seks byggerier:

BarneRiget arbejder med at natil et faardigt hovedprojekt, der understetter visionen om at bygge verdens
bedste barnehospital i samarbejde med Ole Kirk's Fond. Forventningen er at have et endeligt godkendt
hovedprojekt primo 2020 og derefter at sende BarneRiget i udbud. Tidsplanen for BarneRiget er forlaanget
med 12 maneder pa grund af snitflader til flere delprojekter. Opstart af selve byggeriet af BarneRiget er
afhaangig af flere delprojekter, herunder genhusning af funktioner i Rockefeller i Nordflgj fase I1, nedrivning
af Rockefeller samt snitflader til psykiatrien, hvor

funktioner skal flyttestil Ny Psykiatri Bispebjerg.

Ny Psykiatri Bispebjerg og Nyt Hospital Glostrup er ved at afslutte udbudsfasen og igang med at indga
kontrakter. Projekterne har frem til udbud arbejdet intenst med at sikre kvaliteten af udbudsmaterial et.
Samtidigt er der justeret i udbudsmodel pa baggrund af erfaringer fra andre store byggerier og den hgje
aktivitet pa markedet. For begge projekter har arbejdet med kvalitetssikring betydet at planlagt opstart af
byggeriet er forsinket. For begge projekter forventes kontraktindgael se ved arsskiftet og med opstart af
byggerierne primo 2020.

Steno Diabetes Center Copenhagen er i udfarsel og har fokus pa at sikre stram styring af byggeriet og
fremdrift i forhold til den fastlagte tidsplan og gkonomiske ramme for byggeriet.

For de to sterilcentraler er fokus pa at sikre, at de to hgjteknologiske sterilcentraler kommer i drift, sa
regionen kan indfri ambitionerne om blandt andet bedre kvalitet af sterile varer. Tidsplanen for
idriftssaettel se er forlaanget for begge sterilcentraler. Forventningen er at Sterilcentral pa Rigshospitalet
kommer i drift medio 2020 og Sterilcentral Herlev forventesi drift ultimo 2020.

Administrations vurdering af arbe det med ibrugtagning

Administrationen vurderer, at der pa hospitalerne bliver etableret kompetente organisationer til at
gennemfgre ibrugtagningsopgaven. Samtidig bliver der |gbende suppleret med yderligere
kompetencer/radgivning i forbindelse med projekternes fremdrift og organisationerne bliver justeret i det
omfang at det er ngdvendigt og evt opmandet, som det aktuelt er sket pa Herlev Hospital.

Efter afdutning af selve byggefasen og aflevering af bygningerne til bygherres drift, er der en starre opgave
med at klargere bygningerne til indflytning og ibrugtagning for patienter og personae. Selve indflytning i nye
hospitalshygninger er en kompleks opgave, som kraever tidlig planlaggning, koordinering og organisering.
For at sikre at opgaven bliver startet op i rette tid, er hospitalerne blevet bedt om at have en plan klar senest
to ar fer forventet indflytning og ibrugtagning.

Generelt er arbejdet med planlasgning begyndt rettidigt. Hospitalerne arbejder systematisk med at
koordinere, beskrive og handtere risici. Opgaverne er kompleske og mange interessenter skal inddrages og
der et stort koordineringsarbejde. Der foretages de nadvendige vurderinger af om ibrugtagningsdatoen kan
fastholdes i perioden op til indflytning og der trafes bedutninger om nadvendige udskydninger, som

Side 15 af 85



tilfaddet er pa Righospitalet i forbindelse med ibrugtagningen af Nordflgjen, som naamere beskrevet i bilag
2.

Bilag 2 indeholder en overordnet status for planlasgning og gennemferelse af ibrugtagningsopgaven og
indflytning i nye hospital sbygninger for de hospitalsbyggerier, der skal ibrugtages frem mod sommeren
2021.

Opgaven med ibrugtagning omfatter flere elementer:

1 Planlaggning

1 Organisatoriske aandringer

1 Optimering af patientforl gb/flow

1 Nye arbgjdsgange

1 Traming og uddannelse af personalet i brugen af nyt udstyr i de nye fysiske rammer
1 Selve den fysiske indflytning.

1 Identifikation af risici i ibrugtagningsprocessen

1 Fastlagggelse af kommunikationsopgaven.

Opgaverne vil afhaange af det enkelte projekt og varierer i kompleksitet.

Arbegdet i de politiske falgegrupper
Der er nedsat otte politiske falgegrupper. Formaet med felgegrupperne er at felge realisering af de nye
byggerier, projekternes fremdrift og overvage om regionsradets beslutninger bliver fulgt i byggerierne.

Administrationen vurderer, at de politiske felgegrupper er afgerende for at sikre en ted dialog med og
orientering af regionens politiske niveau om de store byggerier. Det sker dels pa mgderne i felgegrupperne,
hvor der i andet halvar af 2019 har vaaret en hgj medeaktivitet og med 16 afholdte meder. Det sker ogsa ved
| @bende orientering pa mail mv. til f@lgegrupperne om fremdriften pa de enkelte projekter.

| bilag 1 er en oversigt for fglgegrupperne og maderne i andet halvar af 2019.

Videndeling pa tvaers af byggerier

| bilag 1 er en status for videndeling patvaa's af byggerierne. Flere aktivieter er igang internt i Region
Hovedstaden mellem byggerierne, men ogsa patvaa's af regioner. Blandt andet holder Danske Regioner
hvert & konferencen: Netvaaksdage om sygehusbyggeri, som har mere end 200 deltagere fra regionerne
og giver god mulighed for at dele erfaringer pa tvaa's af byggerier. Administrationen har saligt fokus pa at
sikre videndeling om risikostyring og ricisi i byggerierne samt inden for forsikringsomradet i forhold til
skader som opstér i udferel sesfasen.

KONSEKVENSER
En tiltraedelse af indstillingen indebaarer at administrationens status tages til efterretning.

ZKONOMI

| bilag 4 er vedlagt fortrolige gkonomibilag for byggerierne. @konomibilag redeger overordnet

for projektgkonomi, status for reserver samt lister de sterste risici pa nuvagrende tidspunkt.
Administrationen fglger udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa de store byggerier tagt. De politiske
falgegrupper og forretningsudvalget bliver |gbende orienteret om eventuelle udfordringer og konsekvenser i
forhold til gkonomi, tid og kvalitet. Administrationen vurderer, at der fortsat er stort fokus pa at minimere
risici i byggeprojekterne for at sikre, at regionen kan opfare bygningerne inden for den aftalte gkonomiske
og kvalitetsmaessige ramme.

KOMMUNIKATION

Den 1. september 2019 blev holdt Abent Hus i hospital sbyggerierne og med mere end 21.000 besagende pa
landsplan. Hospitalerne og projektorganisationerne har stort fokus pa at udbrede viden om byggerierne. Det
sker blandt andet ved |gbende opslag pa de sociale medier med film klip og igennem artikler om faglige
emner, som er relevante for byggerierne.

Der er ikke planlagt selvstaandig kommunikation i forbindelse med behandlingen af denne sag. Side 16 af 85
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POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19071857.

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Status for de store hospital sbyggerier

2. |brugtagningsrapport - de sterre hospital sbyggerier
@3. Tidglinie for byggerierne

@ 4. Fortroligt @konomibilag - gkonomistatus for fonds- og regionalt finansierede projekter
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5. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 NYT HOSPITAL BISPEBJERG

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartalsrapporten med tilhgrende fortrolige bilag, revisorerklaging og uafhaangig
risikkovurdering for det kvalitetsfondsfinansierede byggeri Nyt Hospital Bispebjerg (bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal godkende den kvartal safrapportering, der bliver sendt til Social- og Indenrigsministeriet
(tidligere @konomi- og Indenrigsministeriet) for Nyt Hospital Bispebjerg. Rapporteringen er en
forudsaetning for den statslige andel af finansieringen. Regionsrédets godkendelse falger af retningslinjerne
for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli til 30. september 2019 og giver en status
for tid og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Nyt Hospltal Bispebjerg. Veesentlige
efterfelgende begivenheder frem til madesagens forelasggel se er ogsa med i rapporteringen.

Status for Nyt Hospital Bispebjerg: Projektet kan fortsat realiseresinden for den afsatte ramme,
til den aftalte tid og kvalitet

Status pa byggeriet

Byggeriet er den 26. februar 2019 udbudt som en totalentreprise med mulighed for forhandling. Efter
anmodning om mere tid fra én af de bydende, valgte projektorganisationen at udskyde aflevering af de
indledende tilbud med 4 uger til den 29. oktober. Tidsfristforlaangelsen blev givet med baggrund i, at
projektorganisationen dermed ville fa mere tid til at opna byggetilladel sen fra myndighederne. Begge
konsortier afgav bud og forhandlingsfasen er i gang. Kontrakt med entreprengr forventes indgaet i marts
2020.

Myndighedsbehandling

K gbenhavns Kommune har politisk behandlet og godkendt alle dispensationsansggningerne den 4.
november 2019, sa der nu kun udestar den endelige byggetilladelse. Den forventes fortsat modtaget inden
kontraktindgael se.

Midlertidig Akut Rentgen Seatellit (MARS)
Byggeriet er afleveret til bygherre i starten af september og indflytning har fundet sted. Akutmodtagel sen har
modtaget patienter siden 24. september.

L aboratorie- og logistikbygningen

En uvildig radgiver arbejder fortsat pa vurdering af krakeleringer i betongulvet i bygningens foyeromrader.
Vurderingen skal afgare om krakeleringerne skyldes forkert design eller forkert udferelse. Andre mindre
mangler er aftalt udbedret senest 30. september 2019.

Der er modtaget midlertidig ibrugtagningstilladel se fra K gbenhavns Kommune i oktober 2018.
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Projektorgani sationen forventer at modtage den endelige ibrugtagningstilladelse, nar den samlede
landskabsplan for hospitalsmatriklen er godkendt af Kabenhavns Kommune. De farste funktioner flyttede
ind i bygningen medio august, og ibrugtagning forventes afsluttet primo 2020, ndr KBA's produktionsanl ey
er godkendt og idriftsat.

Renovering af eksisterende bygninger

Regionsradet har i september 2018 godkendt bevilling til planlagt renovering af bygning 6. Renoveringen af
bygningens 2. sal er afdluttet og indflytning er sket i december 2019. Renovering af 1. salen er afsluttet og
indflytning har fundet sted i maj 2019. N&r stueetagen er fraflyttet primo 2020, bliver den sidste del af
renoveringsprojektet i bygningen gennemfart.

Administrationens samlede vurdering

Administrationen vurderer, at projektet fortsat kan realiseres inden for den afsatte ramme, til den aftalte tid
og den aftalte kvalitet. Administrationen har fokus pa at sikre, at projektorganisationen |gbende
risikovurderer projektet og forholder sig til, hvilke konsekvenser det aktuelle risikobillede har for
projektegkonomien og projektorgani seringen.

Administrationens vurdering af projektet bliver understettet af de eksterne vurderinger, som fremgar af den
uafhaengige revisorerklagring og af den uafhaangige risikovurdering, jf. nedenfor.

Eksternevurderinger af kvartalsrapporten

Revisionens erklagring

Erklagingen viser, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 efter revisionens
opfattelse, i ale vassentlige henseender, er udarbejdet i overensstemmel se med Regnskabsbestemmel serne.

Revisionen har ikke fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartal srapportens beskrivelse af
projektets fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projekternes fremdrift og feardiggerelse.

Revisionen fremhaever den uafhaangige risikovurderings opmaarksomhedspunkter vedragrende manglende
bygoetilladelse af akuthuset og den manglende klarhed over ekstraomkostninger pa MARS som angivet
nedenfor.

Den uafhaengige risikovurdering fra "Det tredje gj€"

Det tredje gje (DTQ) vurderer, at der med de samlede likvide reserver er sikret en tilstragkkelig robusthed til
at handtere de aktuelle gkonomiske risici for kvalitetsfondsprojektet ved udgangen af 3. kvartal 2019 i
henhold til projektets risikovurdering og risikolog.

Da projektet fortsat befinder sig i forhandlingsfasen med de bydende pa Akuthusbyggeriet og
fordi dokumentation fra denne fase er fortrolige oplysninger, bemaaker DT@ at det derfor ikke er muligt, at
risikovurdere forhold relateret til tilbuds- og forhandlingsfasen.

DT@ har en rakke anbefalinger, som blandt om andet omhandler afklaring af omfanget af
ekstraomkostninger pA MARS og at kapitaliseringen af risikoen for at entreprengren ikke overholder sine
kontraktlige forpligtelser revurderes. Det anbefales ligeledes, at projektorganisationen indarbejder en saarskilt
risiko som afspejler involveringen af Center for Ejendomme (CEJ), da driftsorgani sationens ressourcer og
kompetencer erfaringsmaessigt risikerer at blive presset ved aflevering af store maangder komplekst
sygehusbyggeri. Derudover anbefaler DT, at projektet indarbejder en saarskilt risiko for
ibrugtagningsfasen, da denne erfaringsmaessigt har udfordret flere store sygehusbyggerier.

Udover ovenstdende anbefalinger, har DT@ en raskke opmaerksomhedspunkter som blandt andet
omhandler udfaldet af den igangvaarende forhandlingsfase, hvorvidt der er ekstraomkostninger i forbindelse
med laboratori- og logistikbygningen som falge af krakeleringer i foyeromradernes betongulve og om
tunnelbyggeriet falger den planlagte fremdrift, s byggeriet ikke skaber udfordringer for den kommende
totalentreprengr.

Administrationen er enig i DT@'s vurderinger og de tilharende anbefalinger og opmazrksomhedspunkter,
som fremgar af det fortrolige bilag 4.

Side 19 af 85



Indholdet i kvartalsrapporten for Nyt Hospital Bispebjerg

Kvartal srapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen af 15. juni 2017. Der skal vagre en ekstern
revisorerklagring inden behandling i regionsradet. VVed kvartal srapporteringen skal regionen samtidig erklage,
at kvartalsrapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projektet.

Den uafhagige risikovurdering og den fortrolige del af kvartal srapporteringen indeholder oplysninger om
byggesagens restreserver. Derfor har administrationen, af hensyn til regionens gkonomiske interesser, valgt
at vedlagyge dele af materialet som fortrolige bilag.

Alle kvalitetsfondsprojekter er fra statens side underlagt stramme gkonomiske rammer, og administrationen
har derfor stort fokus pa den gkonomiske styring af regionens projekter. Det gadder ogsa
risikostyring, reservebeholdning og mulighederne for tilpasning undervejsi projekterne.

KONSEKVENSER
Hvis sagen bliver tiltradt, bliver den godkendte kvartal srapport med tilharende bilag sendt til Social- og
Indenrigsministeriet.

RISIKOVURDERING

Administrationen vil ogsa fremover fglge udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa projekterne tet, og vil

| gbende holde den politiske falgegruppe og forretningsudval get orienteret. Det naeste magde i den politiske
felgegruppe er den 29. november 2019.

Det er administrationens vurdering, at det er et realistisk scenarie at gennemfare Nyt Hospital Bispebjerg
inden for den fastlagte budgetramme.

Projektets reserver og change requestliste (til- og fravalgdliste) vurderes tilstraskkelig i forhold til projektets
risikobillede pa nuvaarende stade.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19072598

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Bilag 1 - Kvartalsrapport for 3. kvartal 2019

@2. Bilag 2 - FORTROLIGT bilag til kvartalsrapport for 3. kvartal 2019
@3. Bilag 3 - Revisorerklaaing

@4. Bilag 4 - FORTROLIGT uafhamngig risikovurdering fra det tredje gje
@5. Bilag 5 - Luftfoto Nyt Hospital Bispebjerg
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6. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 NYT HOSPITAL HERLEV

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartal srapporten med tilharende revisorerklaaing, uafhangig risikovurdering og rapport
med ekstern gennemgang af projektet for det kvalitetsfondsfinansierede byggeri Nyt Hospital Herlev
(bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraeder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal godkende den kvartal safrapportering, der bliver sendt til Sundheds- og A dreministeriet
for Nyt Hospital Herlev. Rapporteringen er en forudsagning for den statslige andel af finansieringen, og
regionsrédets godkendelse felger af retningslinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli til 30. september 2019, samt en status for
tid og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Nyt Hospital Herlev. Vassentlige efterfalgende
begivenheder frem til mgdesagens forelaaygel se er ogsa med i rapporteringen.

Statusfor Nyt Hospital Herlev

Delprojekt A - Byggeriet af akuthus og Kvinde/Barn center

Defleste af de udferelsesfejl og mangler der har udfordret byggeriet er nu udbedret, men der opdages
fortsat nye fejl og mangler der presser gkonomien og tidsplanen for byggeriet. Udbedringen af fejl og
mangler tager tid og har medfert forsinkelser i udfarelsen af byggeriet. Udbedringen presser samtidig
projektets gkonomi. Projektorganisationen arbejder pa at finde l@sninger, og hurtigt afklare de nyere mindre
omfattende fejl og mangler.

| forhold til aflevering af byggeriet er der i november udmeldt en revideret arbejdstidsplan til
entreprengrerne, der betyder at faardiggerelsen af byggearbejderne rykkes fra december 2019 til april 2020.
Afklaringen af denne forsinkelse har vaaet ventet. Eventuelle konsekvenser af de nyere fejl og mangler
indgér ikke i den nye arbejdstidsplan.

For at tidsoptimere og indhente en del af forsinkelsen er det planen, at Center for IT, Medico- og Telefoni
starter deres leverancer i de nye bygninger, mens der faardigbygges andre steder. Der gennemferes saledes
en teknisk aflevering af dele af bygningen, sdinstallation og afprevning af udstyr kan igangsadtes i starten af
2020.

Den senere aflevering af byggeriet medfarer at ibrugtagningen af byggeriet rykkes lidt langere hen i efteraret
2020. |brugtagningen forventes at blive i november 2020. Der arbejdes fortsat pa en plan for treming af
medarbejdere i det nye byggeri.

| forhold til projektets gkonomi er det mest sandsynlige gkonomi- og risikoscenarie for projektet
positivt. Projektet forventes derfor fortsat at kunne realiseres indenfor den gkonomiske ramme og i den
planlagte kvalitet.
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Voldgiftsagen vedrgrende tvisten om lyddug blev i oktober afgjort til regionens fordel. Voldgiftsnaevnets
kendel se konstaterede at |yddugen og lydfugen er beskrevet i udbudsmaterialet, mens spartlingen ikke er
tilstraskkeligt beskrevet. Det betyder at Nyt Hospital Herlev skal betale for spartlingen af vasggei
badevagelserne ca. kr. 600.000. Entreprengren far hverken betaling for lyddug eller lydfuge, og skal betale
regionens sagsomkostninger og omkostninger til voldgiftsretten.

Der afventes fortsat syn og sken parevner i gulvenes betonlag, som skal udbedres, men som ikke har
betydning for gulvenes holdbarhed. Der afventes desuden syn og skan pa baainger og pa hvorvidt huller
under 150 mm indgar i tilbudslisten for projektet. Installationsentreprengren varsiede i foraret 2019 en rakke
krav, herunder krav om betaling for tidsfristforlaagel se. Kravene er kun delvist specificeret og
projektorganisationenen afventer fortsat et klageskrift.

Som omtalt vedr. kvartalsrapporten for 2. kvartal 2019, ivaarksatte Regionen og Sundheds- og

A dreministeriet fer sommeren 2019 en udvidet ekstern gennemgang af Nyt Hospital Herlev.
Gennemgangen blev udarbejdet af BDO ("Det Tredje @j€"), som i forvejen udferer den uafhaangige
riskovurdering af projektet kvartalsvis. Hensigten var at fa en vurdering af projektets situation og
handlemuligheder i forhold til byggeriet, samt robusthed i forhold til feardiggerel se og ibrugtagning.
Resultatet af gennemgangen er en rapport med tilhgrende fortroligt bilag, herunder en ragkke
opmagksomhedspunkter. Regionen har draftet opmagrksomhedspunkterne med Sundheds- og
Adreministeriet. Ministeriet har gnsket at falge projektet tegtere end hidtil, og der er planlagt et made i
december med fokus pa realisering af det skaapede tilsyn. Projektorganisationen anvender resultaterne af
gennemgangen til at styrke gennemfarelsen af projektet med.

Den politiske falgegruppe for Nyt Hospital Herlev blev orienteret om resultatet af den eksterne gennemgang
pa made den 2. september 2019, og er efterfalgende skriftligt orienteret om ivaarksaetelsen af det skaarpede
tilsyn pa byggeriet.

Naeste made i den politiske falgegruppe er den 9. december 2019.

Administrationens samlede vurdering
De samlede udfordringer med udferelsesfejl og mangler har presset anlaggsgkonomien.

Regionsradet bed uttede den 24. september 2019 at gennemfere en styrkelse af projektets gkonomi indenfor
totalrammen, og det har forbedret risikobilledet for projektet vassentligt. Projektets reserver ultimo oktober
maned er sdledes tilstraskkelige, hvis det mest sandsynlige gkonomi- og risikoscenarie

indtradfer. Sandsynligheden for at regionen kan blive nadt til at supplere projektets gkonomi med yderligere
regionale midler er dermed reduceret. Der er forstat mulighed for, inden for tilsagnet af
kvalitetsfondsprojektet, at styrke anlaggsgkonomien yderligere, men det vil kraeve en ny regiona bevilling.

Administrationen vurderer, at projektorganisationen arbejder fokuseret med evaluering af projektet, og pa at
minimere forbruget af ikke-disponerede budgetposter for at reducere traskket pa reserverne.

Anbefalinger og opmaaksomhedspunkter frarevisionen og DT@ indgar i arbejdet med at minimere
sandsynligheden for at risici indtradfer.

Administrationens vurdering af projektet bliver understettet af de eksterne vurderinger, som fremgar af den
uafhaangige revisorerklagring og af den uafhaengige risikovurdering nedenfor.

Eksternevurderinger af kvartalsrapporteringen

Revisionens erklagring

Erklagingen viser, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 efter revisionens
opfattelse, i ale vaesentlige henseender, er udarbejdet i overensstemmel se med Regnskabsbestemmel serne.

Revisionen har ikke fundet forhold der kan give anledning til kritik af kvartalsrapportens beskrivelse af
projektets fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift og faardiggerel se.

Revisionen fremhaever bl.a. fra DT@'s vurdering, at "det vurderes samlet set, at der er sikret en tilstrakkelig
robusthed til at handtere de aktuelle gkonomiske risici i projektet ved udgangen af 3. kvartal 2019 jf.
projektorganisationens risikovurdering og risikolog”.
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Den uafhaangige risikovurdering fra"Det Tredje &je"
DT@ vurderer, at rapporteringen korrekt afspejler projektets status samt forhold vedrarende projektets
risiko- og reservebillede.

DT@ vurderer samlet set, at der ved udgangen af 3. kvartal er sikret en tilstraskkelig robusthed til at handtere
de aktuelle gkonomiske risici i projektet.

DT@ finder dog, at der er flere usikkerhedsparametre i forhold til prognosen for risikoscenarierne, som kan
forage risikoen for yderligere trask pa reserverne. DT@ anbefaler derfor fortsat, at projektet | gbende
ajourferer gkonomi- og risikoscenarierne. DTQ anbefaler desuden en |gbende ajourfering af de to
yderligere muligheder for at styrke finansieringen af projektet med regionale midler, sa de kan iveaksadtes
hvis der opstér behov for at modsta et yderligere udgiftspres i forbindelse af afdutning af byggeriet og
overgangen til drift.

P& baggrund af risikovurderingen har DT@ identificeret en raskke anbefalinger, som bar indgai projekts
fremadrettede risikoarbejde og som vil indgdi DT@'s kommende risikovurderinger.

Administrationen er enig i DT@s vurderinger og de tilhgrende anbefalinger og opmaaksomhedspunkter,
som fremgdr af det fortrolige bilag 4.

Indholdet i kvartalsrapporten for Nyt Hospital Herlev

Kvartalsrapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen af 15. juni 2017 og skal ledsages af en ekstern
revisorerklaging inden behandling i regionsradet. Ved kvartalsrapporteringen skal regionen samtidig erklaare,
at kvartalsrapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projektet.

Den uafhaangige risikovurdering og den fortrolige del af kvartalsrapporteringen indeholder oplysninger om
byggesagens restreserver. Derfor har administrationen af hensyn til regionens gkonomiske interesser valgt at
vedlasgge dele af materialet som fortrolige bilag.

Alle kvalitetsfondsprojekter er fra statens side underlagt stramme gkonomiske rammer, og administrationen
har derfor stort fokus pa den gkonomiske styring af regionens projekter. Det gadder ogsa
risikostyring, reservebeholdning og mulighederne for tilpasning undervejsi projekterne.

KONSEKVENSER
Hvis sagen tiltrades bliver den godkendte kvartal srapport med tilhgrende bilag sendt til Sundheds- og
Al dreministeriet.

RISIKOVURDERING
Administrationen vil ogsa fremover felge udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa projekterne te, og vil
| gbende holde den politiske f@ gegruppe og forretningsudvalget orienteret.

| forhold til projektets gkonomi er det mest sandsynlige gkonomi- og risikoscenarie stadig positivt, og
projektet forventes at kunne realiseres indenfor rammen og i den planlagte kvalitet.

De nyere mindre fejl og mangler der er opstaet vil kunne pavirke projektets tidsplan, men
projektorganisationen arbgjder pa en hurtig afklaring af udfordringerne for at minimere et eventuelt tidstab.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelamyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19078703
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BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Bilag 1 - Kvartalsrapport for 3. kvartal 2019

@2. Bilag 2 - FORTROLIGT bilag til kvartalsrapport for 3. kvartal 2019
@3. Bilag 3 - Revisorerklaging

@4. Bilag 4 - FORTROLIGT uafhangig risikovurdering fra det tredje gje
@5. Bilag 5 - Luftfoto af Nyt Hospital Herlev
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7. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 DET NYE RIGSHOSPITAL

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartal srapporten med tilharende revisorerklaaing og uafhaengig risikovurdering for det
kvalitetsfondsfinansierede byggeri Det Nye Rigshospital (bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal med denne sag godkende kvartal safrapporteringen til Sundheds- og Al dreministeriet for
Det Nye Rigshospital. Rapporteringen er en forudsagning for den statdige andel af finansieringen, og
regionsradets godkendelse felger af retningslinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli til 30. september 2019, og giver en status
for tid og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Det Nye Rigshospital. Vassentlige efterfglgende
begivenheder frem til madesagens forelagggel se er ogsa med i rapporteringen.

Status pa Det Nye Rigshospital og administrationens vurdering

Forsinkelse af byggeri og endelig ibrugtagning

Rigshospitalet direktion har besluttet at udskyde ibrugtagningen af Nordflgjen fra den 26. januar 2020 til den
8. marts 2020.

Den primaae begrundelse er, at lagingen fra Aarhus Universitetshospital viser, at alle kendte problemer og
risici savidt muligt skal veare handteret inden indflytningen, specielt pa det operative omrade. Det har vist
Sig, at det processug, der er etableret pa operationsstuerne, et sdkaldt diatermisug, ikke er tilstraskkeligt, og
at der skal etableres et yderligere processug til bl.a. canceroperationer. Dertil kommer forsinkelsen fra MR-
leveranderen. Samtidig udestar der fortsat vaesentlige restarbejder pa teknikentrepriserne isaa pa
ventilationsomradet.

Operationsomradet, som har stor betydning for hospitalsdrift i Nordflgjen, er sarligt berert af de
udestéende arbejder. Derfor har der umiddelbart fer og efter den 28. oktober vaget afholdt en rackke
mader og workshops for at kortlaagge de udestdende aktiviteter i detaljer i Nordflgjens operationsstuer,
herunder varigheder, afhaangigheder og risici.

Tidsplanen for byggesporet gav ikke mulighed for yderligere uforudsete haandelser og det blev vurderet
efter radgivning fra bl.a. flytteradgiver, at indflytning til den 26. januar 2020 ville vaare for risikabelt. Den
farst mulige aternative dato for flytteradgiveren er den 8. marts 2020, og denne dato er derfor valgt.
Umiddelbart vil der ikke vaare sarlige udgifter i forbindelse med forsinkelsen. Der vil naturligvis veare
udgifter til udbedring af de fejl og mangler, der er arsag til forsinkelsen primaat til indkeb af processug.

Det vurderes, at bygningen er sa feadig, at den planlagte officielle indvielse den 14. januar 2020 kan
fastholdes.
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| brugtagningstilladelse

Arbejdet med at indhente ibrugtagningstilladelsen kerer i to spor. Et spor for brand og et spor om
processen med K ghenhavns Kommune. Der bliver i de to spor jaavnligt afholdt mader med relevante
deltagere. Maderne fokuserer pa dokumentation og tidsplan for arbejdet med tilladelser. De to spor skal
sikre, at den endelige ibrugtagningstilladel se ikke bliver forsinket pga. formalitetskrav. De brandtekniske
inspektioner begyndte den 3. oktober 2019 fra Dansk Brand- og sikringstekniske Institut (DBI) og falger
planen.

Status pa ibrugtagning og indflytning

Der er stort fokus paibrugtagningen af Nordflgjen. Der foregar et starre organisatorisk arbejde med
planlaggning og koordinering af den fysiske indflytning af patienter, IT og medicoteknisk udstyr samt
inventar. Planlaggningen sker i 5 spor, der samlet har ca. 20 under-arbejdsgrupper, herunder lokale
flyttegrupper i ale klinikker. Der er udpeget flyttekoordinatorer i alle klinikker, og rollen bliver varetaget
bredt af sekretemrer, plejepersonale, lamer og ledelse. Den detaljerede planlagning er ngdvendig for at kunne
gennemfare en fysisk flytning pa 2 uger.

|gangvaaende konflikt og voldgiftssag

Der er pa projektet fortsat en konflikt i gang med en entreprengr, som har anlagt en voldgiftssag.
Voldgiftssagen er i gang og der er fastsat 43 dage i perioden 23. september til 20. december 2019.
Afgerelsen af sagen forventesi dutningen af 1. kvartal 2020. Administrationen har fulgt udviklingen ted,
siden konflikten begyndte tilbage i august 2015. Projektets politiske falgegruppe er |gbende blevet orienteret
om situationen og om projektorganisationens handtering af sagen. Den politiske felgegruppe blev

senest orienteret om status for voldgiftssagen pa et made den 21. august 2019, hvor Kammeradvokaten
deltog. Falgegruppen vil fortsat blive |abende orienteret.

Kammeradvokaten har afleveret processkrift C den 30. august og bemaaket, at arbejdet med processkrift
C ikke har givet anledning til nye bekymringer, og at deres vurdering af sagen og det forventede udfald er
uandret. Administrationen stetter sig til Kammeradvokatens vurdering af sagen.

Risiko for at de samlede reserver ikke er tilstraskkelige
Sundheds- og Al dreministeriet meddelte den 29. august 2016 Region Hovedstaden, at ministeriet med
virkning fra 1. oktober 2016 begyndte et skaarpet administrativt tilsyn af Det Nye Rigshospital.

Den negative udvikling, herunder forskydning af arbejdstidsplan, voldgiftssagen og manglende fremdrift, har
konsekvenser for gkonomien. Administrationen har i den forbindelse fremlagt en madesag til
forretningsudvalg og regionsrad pa oktobermgadet, hvor tillasgsbevilling til at afslutte byggesagen blev
godkendt.

Der er fortsat meget stor usikkerhed om det endelige gkonomiske udfald. Det skyldes, at der er et stort
spand i vurderingen af de gkonomiske konsekvenser for henholdsvis best- og worst-case scenarie i
risikovurderingen.

Administrationens samlede vurdering

Administrationen vurderer, at der er usikkerhed forbundet med udfaldet af voldgiftssagen. Regionsradet har
pa oktobermadet 2019 godkendt en tillaagsbevilling til at afslutte projektet. | belgbet er indregnet det
vurderede mest sandsynlige udfald af projektets aktuelle risikobillede, heri Kammeradvokatens forventning
til udfaldet af voldgiftssagen. Administrationens vurdering af projektet bliver understettet af de eksterne
vurderinger, som fremgar af den uafhaangige revisorerklaaing og af den uafhaangige risikovurdering jf.
nedenfor.

Eksterne vurderinger af kvartalsrapporteringen

Revisionens erklagring

Erklaaingen viser, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 efter revisionens
opfattelse, i alle veesentlige henseender, er udarbejdet i overensstemmelse med Regnskabsbestemmel serne.

Revisionen har ikke fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartal srapportens beskrivelse af
projektets fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift og feardiggerel se.
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Derudover fremhaever revisionen, at den samlede risiko for totalrammeoverskridelse er forvaaret i forhold
til sidste kvartalsrapportering. Det skyldes primaart yderligere disponering til DAS-anlagg, som har afledt en
tilsvarende stigning i IMT-indkeb indenfor anlasgsmidlierne i totalrammen. Dertil kommer resultatet af
bevayelser i byggeledel sens risikovurdering, advokatbistand til voldgiftssag og kapitaliseringen af afviste
krav.

Revisionen fremhaever endvidere, at regionsradet pa oktobermadet 2019 har godkendt en tillaegsbevilling til
at afslutte projektet. | belgbet er indregnet det vurderede mest sandsynlige udfald af projektets aktuelle
gkonomiske risikobillede, heri Kammeradvokatens forventning til udfaldet af voldgiftssagen.

Den uafhamngige risikovurdering fra "Det tredje gie" (DTJ)
DT vurderer, at 3. kvartalsrapportering 2019 afspejler projektets status samt projektets risiko- og
reservebillede korrekt.

DT@ bemazker, at den samlede sandsynlige overskridelse i forhold til projektets stade ikke er vassentligt
foreget i forhold til 2. kvartal 2019. DT@ forudser fortsat, at risikobilledet vil andre sig helt frem til
afdutning af masterplanperioden, idet der i forhold til projektets stade fortsat er et stort spaand mellem best-
0g worst-case scenarierne og dermed kapitaliseringen af risikoen for overskridelse af totalrammen. Det
betyder, at der fortsat er vassentlig usikkerhed om risikovurderingen, og det afledte regionale budgetpres.

DT@ naevner, at ibrugtagningsdatoen er udskudt til den 8. marts 2020 som felge af en raskke udfordringer
med faadiggarelse af de bygningsmaessige forhold med heraf afledte konsekvenser for aktiviteterne i
aktiveringsperioden. Der kan derfor vaare behov for yderligere budget udover totalrammen til dagkning af
udgifter til etablering af supplerende processug og gget radgiverbistand i forbindelse med byggeriets
afdutning.

Der er ikkei gvrigt foretaget andringer i projektet i forhold til kvalitet og indhold, siden regionsradet
behandlede kvartal srapporten pr. 30. juni 2019 pa madet den 24. september 2019.

Indholdet i kvartalsrapporten

Kvartal srapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen af 15. juni 2017, og der skal medfglge en
ekstern revisorerklaging ved behandlingen i regionsradet. Ved kvartal srapporteringen skal regionen samtidig
erklaae, at kvartalsrapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projektet.

Den uafhagige risikovurdering og den fortrolige del af kvartal srapporteringen indeholder oplysninger om
byggesagens restreserver. Derfor har administrationen af hensyn til regionens gkonomiske interesse valgt at
vedlagyge materiaet som fortrolige bilag.

Alle kvalitetsfondsprojekter er fra statens side underlagt stramme gkonomiske rammer, og administrationen
har derfor stort fokus pa den gkonomiske styring af regionens projekter. Dette gedder bl.a. pa
risikostyring, reservebeholdning og tilpasningsmuligheder undervejsi projekterne.

KONSEKVENSER
Hvis sagen tiltraades bliver den godkendte kvartalsrapport med tilhgrende bilag sendt til Sundheds- og
Aldreministeriet.

RISIKOVURDERING

Der er fortsat et stort pres pa projektets gkonomi. Med madesagen til Regionsradet pa oktobermadet 2019,
blev der godkendt en tillaggsbevilling til at afslutte projektet. | belgbet er indregnet det vurderede mest
sandsynlige udfald af projektets aktuelle risikobillede, heri Kammeradvokatens forventning til udfaldet af
voldgiftssagen. Der er et betydeligt spaand i vurderingen af de gkonomiske konsekvenser for henholdsvis
best- og worst-case scenarie i risikovurderingen. Der er derfor fortsat meget stor usikkerhed om det
endelige gkonomiske udfald. Det er muligt, at voldgiftssagen farst bliver afsluttet efter byggeregnskabet

er lukket.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen bliver forelagt forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsrédet den 17. december 2019.
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DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19077094

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Bilag 1 - Kvartalsrapport for 3. kvartal 2019

@2. Bilag 2 - FORTROLIGT - Kvartasrapport for 3. kvartal 2019

@3. Bilag 3 - Revisorerklaaing

@4. Bilag 4 - FORTROLIGT - Uafhangig risikovurdering fra det tredje gje
@5. Bilag 5 - Luftfoto Det Nye Rigshospital
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8. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 NYT HOSPITAL HVIDOVRE

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartalsrapporten med tilharende revisorerklaaing og uafhaangig risikovurdering for det
kvalitetsfondsfinansierede byggeri Nyt Hospital Hvidovre (bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal godkende den kvartal safrapportering, der bliver sendt til Sundheds- og Al dreministeriet
for Nyt Hospital Hvidovre. Rapporteringen er en forudssgtning for den statslige andel af finansieringen, og
regionsradets godkendelse falger af retningdinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 samt status
for tid og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Nyt Hospital Hvidovre. Vaesentlige
efterf@lgende begivenheder frem til madesagens forelagggel se er desuden beskrevet i mgdesagen.

Statusfor Nyt Hospital Hvidovre

Arbejderne pa Nybyggeriet

Rahuset blev overdraget i 2. kvartal 2019. Den 26. juli 2019 opherte den delvise entrepriseudsadtel se, som
var sat i vaak fra den 30. april 2019. Samtidigt igangsatte facadeentreprengren montagen pa etape 2 af
nybyggeriet. Efterf@glgende har gvrige relevante entreprengrer sat arbejder i gang pa pladsen. Under den
delvise entrepriseudsadtel se har fokus vaaet pa at fa udarbejdet en ny styrende hoved- og arbejdstidsplan,
fa afklaret tekniske forespargsler og skonomiske krav, samt fa udbedret utagheder i den monterede facade,
der var konstateret i fordret 2019. Utagthederne var vurderet til at vegre fuldt udbedrede i august 2019, men
har betydet, at en rakke efterfalgende entrepriser ikke kunne starte planmaessigt op.

Der er opstéet problemer med de stgbte betondask, som giver udfordringer for det efterfalgende arbejde
med gulvene. Der er derfor igangsat en syn- og skeanssag for at afdaskke problemet og placere ansvaret.

Forlamgelse af tidsplan

Pa medet i hospital sbyggestyregruppen den 28. august 2019 blev det besluttet at falge totalradgivers oplagy
til forlaangelse af den samlede arbejdstidsplan. Hermed blev tidspunktet for afholdelse af

overdragel sesforretningen (AB 92) for Nybyggeriet udskudt til 19. marts 2021. Tidspunktet blev sdledes
skubbet med fire maneder ud over de to maneder, der fulgte af entrepriseudsadtelsen. Totalradgiver har
efterfalgende fores et at forlaange tidsplanen med yderligere tre maneder, s AB-afleveringen bliver den 21.
juni 2019. Den politiske felgegruppe er orienteret om den seneste forlangel se pa en mail den 29. november
2019. Ibrugtagningen af Nybyggeriet forventes at blive primo 2022.

Den samlede projekttidsplan er forlaanget med halvandet &r, siden anmodningen om udbetaling fra
kvalitetsfonden blev indsendt. Da opstart af de sidste rokadeplansarbejder er afhaangig af udflytning til
Nybyggeriet, kan de sidste arbejder tidligst sadtesi gang primo 2022. Hermed bliver ibrugtagningen af den
sidste del af kvalitetsfondsprojektetet forskudt til medio 2023.
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Udaifter i forbindelse med forlaangelsen af tidsplanen

Den politiske falgegruppe blev pa madet den 20. september 2019 orienteret om vurderingen af de samlede
omkostninger, som er relateret til den samlede forlaangelse i forhold til udbudstidsplanen. Omkostningerne
omfatter saledes de vurderede byggepladsomkostninger samt den vurderede nadvendige styrkelse samt
forlaangelse af totalradgivning og byggeledelse. En aftale om styrket radgivning vil blive indgaet med
forbehold for tilbagesagning, da det er under afklaring, hvorvidt totalradgiverne og/eller byggeledelsen har
vaget arsag til de indtrufne forsinkel ser.

Krav fra entreprengrerne pa Nybyggeriet

Den nye byggeledelse har siden tiltreedelsen i maj 2019 haft fokus pa at afklare de fremsendte ekstrakrav fra
entreprenarerne. Projektorganisationen ser med alvor pa den hidtidige langsommelige afklaring, da
uafklarede krav bidrager til stor usikkerhed om det fremtidige reservebehov. Bygherre har ligeledes skaapet
fokuset pa at afklare, hvilke entreprenarkrav, der retteligt kan rettes mod andre entreprengrer.

Beslutning om andringer inden for det samlede kvalitetsfondsproj ekt

Region Hovedstadens kapacitetsanal yser forudser, at der ikke laangere er behov for at ombygge samtlige af
de planlagte etaper i sengeombygningsprojektet. Det skyldes blandt andet den politiske besutning om

at bevare de medicinske senge pa Amager- og Glostrupmatriklerne. PA mgdet den 28. august 2019 traf
hospital shyggestyregruppen derfor beslutning om at aflyse ombygning af de resterende sengeetaper, etape
2D og etape 3. Beslutningen betyder, at omfanget af ombyggede sengestuer reduceres fra 159 til 111
patientvaaelser, svarende til ombygning af 56 af de 80 4-sengsstuer. Konsekvensen af aflysningen vil blive
et reduceret omfang af modernisering af eksisterende sengestuer.

Med aflysningen er der tilvejebragt budget til styrkelse og forlaangelse af totalrédgiver og byggeledelse,
mens der er sket en styrkelse af bygherres reserver. Hospital sbyggestyregruppen pointerede pa medet, at
projektledelsen fortsat skal have fokus pa at begramse omfanget af ekstraomkostninger i byggesagen.

Der er i hospitalets samlede generalplanlaggning forudsat, at alle ikke-moderniserede sengestuer fremadrettet
kun anvendes som 1- eller 2-sengsstuer. Dette vil ogsa gedde for de omrader, hvor modernisering nu er
aflyst. Konsekvensen af aflysningen er et reduceret omfang af modernisering af eksisterende sengestuer, og
betyder sdledes, at omfanget af ikke-moderniserede sengestuer, er sterre end anfert i den oprindelige
ansggning til ekspertpanelet i 2012. Beslutningen vurderes at have konsekvenser for patientoplevel sen samt
en reduceret mulighed for effektiviseringer ved begraansning af smitterisici ved flersengsstuer.

Ombygningsprojekterne i eksisterende hospital

Ombygningerne af ambulatorierne (Rokadeplanen) og sengestuerne er opdelt i mindre etaper. Opstart af
projektering af ombygningen af Ortopaedkirurgisk Enhed er pga. andre opgaver i projektteamet udsat til
ultimo 2019. De resterende rokadeplansarbejder kan farst sadtesi gang efter indflytning i Nybyggeriet. |
Sengestueprojektet er etape 2C, ombygningen af Sengebygning 3 syd, afleveret og ibrugtaget i juni 2019.

IMT-investeringer

Projektorganisationen er sammen med Hospitalet og Center for It, Medico og Telefoni ved at evaluere de
tidligere behovsanalyser for IMT-investeringer. Ved at aflyse de resterende sengeombygningsprojekter
frigares der IMT-budget, der var afsat til disse delprojekter, og midlerne kan derefter anvendestil andre
formadl. En eventuel beslutning om at anvende afsatte IMT-midler til andre formd kan betyde, at Sundheds-
og Aldreministeriets tilsagnskriterium om minimums IMT-investeringer kan blive udfordret.

Risikobillede og change requests (aandringstiltag)

Risikobilledet er i 3. kvartal 2019 forbedret vassentligt. Forbedringen skyldes blandt andet, at der under
den delvise entrepriseudsaatel se har pagaet afklaring af projektmodellen, tidsplanerne og flere andre
risikofaktorer, og at den delvise entrepriseudsadtelse i sig selv udgjorde en risiko. Vaadien af projektets
change requests er faldet med 20 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes, at de resterende
sengeombygningsetaper er aflyst, mens projektet omvendt har identificeret to ny aandringsmuligheder.
Begge amdringer vedrarte aktiviteter i sengeombygningsprojektet.

Administrationens vurdering — grundig risikostyring og usikkerhed om reserverne

Administrationen vurderer, at det betydelige antal verserende krav for ekstraarbejder fortsat skaber
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usikkerhed om, hvorvidt reserverne er tilstrakkelige.

Administrationen finder det hensigtsmaessigt, at der er truffet beslutning om at aflyse de sidste etaper

af sengestueombygningerne. Beslutningen betyder dog, at projektets til- og fravalgdiste (change request-
liste) er magkbart reduceret, hvilket reducerer de fremtidige handlemuligheder vassentligt. Der er tilfgjet et
tiltag pa change request-listen, som kan udfordre regnskabsinstruksens bestemmelser om budgetandel til

IMT.

Administrationen har fokus pa at sikre, at projektorganisationen |gbende vurderer projektets risici og
forholder sig til, hvilke konsekvenser det aktuelle risikobillede har for projektakonomien og

tidsplanen. Administrationen har tiltro til, at projektorganisationen ngje afvejer reduktioner af risikobilledet i
forhold til omkostningerne forbundet med det. Administrationen vurderer sdledes, at den delvise
entrepriseudsadtelse, styrkelsen af byggeledelsen og totalradgivningen, samt forlaangelsen af tidsplanen har
reduceret risikobilledet vassentligt, velvidende at det har afledt ekstrakrav fra bade totalradgivning,
byggeledelse og entreprengrer. Administrationen bifalder i den forbindelse, at projektorganisationen
pataanker at acceptere ekstrakravene for udvidet totalradgivning og byggeledelse med
tilbagesagningsforbehold. Administrationen kan ogsa konstatere, at projektorganisationen og den nye
byggel edel se foretager en grundig behandling af entreprengrernes ekstrakrav, bl.a. med henblik pa at rette
flere af entreprengrkravene videre mod andre entreprenarer €ller totalrddgiverne, sd bygherres betaling for
ekstrakrav reduceres.

Desuden vurderer administrationen, at projektledel sens indsats har bidraget veesentligt til at forbedre
samarbejdet med totalradgiver. Styrkelsen af totalradgivning og byggeledelse vil med en endelig aftale
mellem totalradgivergruppen og projektledel sen fortsaete frem til entrepriseaflevering, hvilket ma forventes
at forbedre samarbejdet med entreprengrerne.

Eksternevurderinger af kvartalsrapporten

Revisionens erklaging

Erklagingen viser, at kvartal srapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 efter revisionens
opfattelse, i ale vassentlige henseender, er udarbejdet i overensstemmel se med Regnskabsbestemmel serne.

Revisionen har ikke fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartalsrapportens beskrivelse af
projektets fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projekternes fremdrift og faardiggerel se.

Revisionen henleder ogsa opmaarksomheden pa nogle forhold i kvartal srapporteringen. Revisionen
fremhaaver bl.a. DT@'s bemaakninger om ekstrakravene og risikobilledet, som forklaret nedenfor under
risikovurderingen.

Desuden bemaaker revisionen, at hospital sbyggestyregruppen har besluttet at forlaange udferslen af
Nybyggeriet med seks maneder, og at det samlede projekt derfor ferst forventes faardigt medio 2023.
Revisionen konstaterer ogsd, at Nybyggeriets gkonomi er presset, og endelig bemaarker man, at

hospital shyggestyregruppen har besluttet at aflyse de resterende sengeombygninger, sdledes at der kan
frigives midler til Nybyggeriet. Administrationen bemaaker i den forbindelse, at beslutningen om at aflyse
sengeombygningerne ogsa var en falge af den politiske beslutning om at bevare sengene pa
Amagermatriklen, og at regionens seneste kapacitetsanalyser ikke vurderer, at der er et behov for
ombygningerne. Administrationen bifalder som naevnt ovenfor, at der frigives midler til Nybyggeriet, og at
der kun ombygges de sengestuer, der er nadvendige. Administrationen vurderer som naevnt ogs3, at
beslutningen om at forleenge udfarslen har reduceret projektets risikobillede.

Den uafhamngige risikovurdering fra"Det Tredje @je" (DTQ)

Den uafhaangige risikovurdering bemagker, at at der er et voksende pres pa reserverne ved udgangen af 3.
kvartal 2019, vurderet ud fra projektorganisationens risikovurdering og risikolog. DT@ bemagker, at
projektorganisationen har modtaget vassentlige krav fra entreprengrer som falge af projektfejl, forlaanget
byggetid og delvis entrepriseudsadtel se, og krav fra totalradgivere omkring styrket byggeledelse.

Endelig har DT@ en raskke anbefainger mht. at fa afklaret tvister, tidsplan, efterprojektering og risici. DT@
anbefaler ogsa, at projektorganisationen fortsat har fokus pa totalradgivers handtering af krav og tekniske
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forespargder, og endelig anbefaler DTQ, at man fortsat anvender den nye model for prognosticerede
reservetrak. Administrationen tilslutter sig DT@'s vurdering, og konstaterer, at projektorganisationen, TRG
og den nye BL har faet afklaret en del tekniske forespargsier og behandlinger af ekstrakrav, og fortsat
prioriterer hgjt at fa behandlet de resterende. Administrationen henviser ogsa til projektorganisationens
omfattende fokus pa at sikre fremdrift og gkonomi, herunder at afveje risikobillede og omkostninger, og
endelig bemagker administrationen, at der hos projektorganisationen er stort fokus pa at fa udarbejdet en
revideret tidsplan.

KONSEKVENSER

Hvis sagen bliver tiltradt, bliver den godkendte kvartalsrapport med tilhgrende bilag vedr. Nyt Hospital
Hvidovre sendt til Sundheds- og A dreministeriet.

RISIKOVURDERING

Administrationen vil ogsa fremover fglge udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa projekterne tad, og vil
| gbende holde den politiske falgegruppe og forretningsudval get

orienteret. Naeste fal gegruppemede forventes afholdt den 26. februar 2020.

Administrationen vurderer, at det under de gaddende rammer fortsat er et realistisk scenarie at gennemfare
Nyt Hospital Hvidovre inden for den fastlagte budgetramme, om end risikobilledet fortsat er problematisk,
bl.a. som fglge af de ubehandlede ekstrakrav.

Administrationen vurderer derfor, at projektets reserver og change request-liste (til- og fravalgsliste) samlet
er tilstraskkelige i forhold til projektets risikobillede pa nuvaarende stade og i forhold til det mest sandsynlige
scenarie.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelamyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19078688

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 Kvartalsrapport for 3. kvt. 2019

@2. Bilag 2 FORTROLIGT - Kvartalsrapport for 3. kvt. 2019
@3. Bilag 3 Revisionserklazing

@4. Bilag 4 FORTROLIGT - Uafhaagig risikovurdering

@5. Bilag 5 Luftfoto
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9. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 NY RETSPSYKIATRI SCT. HANS

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartal srapporten med tilhgrende revisorerklaaring samt uafhaangig risikovurdering for det
kvalitetsfondsfinansierede byggeri Ny Retspsykiatri Sct. Hans (bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal godkende kvartal safrapportering for Ny Retspsykiatri Sct. Hans, som bliver sendt til
Sundheds- og Al dreministeriet. Rapporteringen er en forudsagning for den statslige andel af finansieringen,
og regionsradets godkendelse felger af retningslinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli til 30. september 2019 samt status for tid
og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Ny Retspsykiatri Sct. Hans. Vaesentlige efterfglgende
begivenheder frem til madesagens forelagggel se er ogsa med i rapporteringen.

Status pa Ny Retspsykiatri Sct. Hans - byggeriet forlgber som planlagt

Udfarslen er startet i foréret 2018, og arbejderne er opdelt i de fire sengeenheder og ankomstbygningen.
Rahuset blev faardigt i august 2019, med undtagel sen af ankomstbygningen, som farst gares faardig, nar
anlagysarbejdet i aktivitetshaven er faardigt. Kedderen i ankomstbygningen er frigivet til diverse
ventilationsarbejder, men endnu ikke til andre arbejder. Alle sengeenheder er frigivet til andre arbejder. De
farste arbejder er lukning og murer, og derefter falger indvendige arbejder. Lukning og murerentreprisen er
afdluttet pato af de fire sengeenheder, og lukning er i gang pa de sidste to.

Opmanding har mindsket problemer

De mange nyopstartede entrepriser giver udfordringer med at koordinere af entreprisearbejderne pa
byggeriet. Flere entreprengrer har oplevet lange svartider fra totalrédgiver, og at byggel edelsen har

haft sveat ved at prioritere i et voksende antal forespargsler fra entreprenarerne. Der er derfor mandet op
patilsyn og projektopfaigning pa alle fag efter enighed med totalradgiverne og byggel edel sen.
Tilbagemeldingerne fra entreprengrerne tyder pa, at opmandingen har mindsket problemerne.

Udfordringer med den skranende grund

Den skranende grund har givet nogle forventelige udfordringer, som har resulteret i merarbejder.
Rahusentreprengren og dennes underentreprengr er uenige om omfanget af merarbejderne, og der har
derfor vaaet afholdt en uvildig syns- og skenssag. Det forventes at uenigheden vil blive endeligt afklaret i
|gbet af 4. kvartal 2019.

Administrationens samlede vurdering

Administrationen vurderer, at byggeriet i al vassentlighed forlgber som planlagt i hovedtidsplanen fra
september 2017. Man forventer fortsat at projektet bliver ibrugtaget i juni 2021. Administrationen vurderer
0gs3, at der er de fornadne reserver og muligheder for projektreduktioner til at handtere de gkonomiske
risici i projektet. Der er ikke foretaget andringer i projektet i forhold til tid, kvalitet og indhold, siden
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regionsradet behandlede udbetalingsanmodningen pa madet den 24. oktober 2017.

Administrationens vurdering af projektet bliver understettet af de eksterne vurderinger, som fremgar af den
uafhaangige revisorerklaging og af den uafhaangige risikovurdering, jf. nedenfor.

Eksternevurderinger af kvartalsrapporteringen

Revisionens erklagring

Erklagingen viser, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 (3. kvartal 2019)
efter revisionens opfattelse, i ale vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmel se med
Regnskabsbestemmel serne.

Revisionen har ikke fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartal srapportens beskrivelse af
projektets fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projekternes fremdrift og faardiggerel se.

Den uafhaangige risikovurdering fra"Det tredje gje" (DTQ)

Den uafhaangige risikovurdering viser, at projektorganisationens risikorapportering i a vassentlighed giver et
daekkende billede af projektets risikoprofil pa rapporteringstidspunktet. DT@ vurderer desuden, at
rapporteringen afspejler projektets status samt forhold vedrarende projektets risiko- og reservebillede
korrekt.

DT@ har nogle anbefalinger, bl.a. at projektorganisationen hurtigt far afklaret entrepriseforhold med
potentielle gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser, saledes at konsekvenserne rettidigt kan adresseres
viareserverne. | anbefalingen indgar ogs3, at projektet har fokus pa at sikre, at de gkonomiske risici i
tilstrakkeligt omfang er indarbejdet og synliggjort i risikobilledet. Administrationen tilslutter sig DT@'s
anbefaling, men konstaterer ogsa, at projektorganisationen allerede prioriterer dette hgjt.

Desuden anbefaler DT@, at man far afklaret tvisten vedr. jordarbejderne. Administrationen er enig i dette,
og konstaterer, at projektorganisationen prioriterer at faindgaet en rimelig aftale omkring jordarbejderne.
Dette forsages opndet ved syn- og skenssagen og mader med parterne. Administrationen kan konstatere, at
anbefalinger fra DT@ generelt indgar i projektorganisationens arbejde.

Indholdet i kvartalsrapporten for Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Kvartal srapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen af 15. juni 2017. Der skal vaare en ekstern
revisorerklagring inden behandling i regionsradet. Ved kvartalsrapporteringen skal regionen samtidig erklaare,
at kvartalsrapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projektet.

Den uafhaagige risikovurdering og den fortrolige del af kvartalsrapporteringen indeholder oplysninger om
byggesagens restreserver. Derfor har administrationen af hensyn til regionens gkonomiske interesse valgt at
vedlasggge materialet som fortrolige bilag.

Alle kvalitetsfondsprojekter er fra statens side underlagt stramme gkonomiske rammer, og administrationen
har derfor stort fokus pa den gkonomiske styring af regionens projekter. Dette gadder bl.a. pa
risikostyring, reservebeholdning og tilpasningsmuligheder undervejsi projekterne.

KONSEKVENSER
Hvis sagen bliver tiltradt, bliver den godkendte kvartal srapport med tilhgrende bilag sendt til Sundheds- og
Aldreministeriet.

RISIKOVURDERING

Administrationen vil ogsa fremover falge udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa projekterne teg og vil
|abende holde den politiske f@lgegruppe og forretningsudvalget orienteret. Seneste fal gegruppemade blev
afholdt den 1. november 2019, og naeste made er planlagt til den 13. maj 2020.

Administrationen vurderer, at det er realistisk, at projektet Ny Retspsykiatri Sct. Hans kan gennemfares
inden for den fastlagte budgetramme.

Projektets reserver og change requestliste (til- og fravalgdliste) vurderes tilstrakkelig i forhold til projektets
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risikobillede pa nuvagrende stade.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen bliver forelagt forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19078678

BILAGSFORTEGNEL SE

@1. Bilag 1 - Kvartalsrapport for 3. Kvt. 2019

@2. Bilag 2 - FORTROLIGT - Kvartalsrapport for 3. kvt. 2019
@3. Bilag 3 - Revisorerklaging

@4. Bilag 4 - FORTROLIGT - Uafhangig risikovurdering

@5. Bilag 5 - Luftfoto
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10. 3. KVARTALSRAPPORT 2019 NYT HOSPITAL NORDSJZALLAND

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende kvartal srapporten med tilhgrende revisorerklaaring samt uafhaangig risikovurdering for det
kvalitetsfondsfinansierede byggeri Nyt Hospital Nordsjadland (bilag 1-4).

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Anbefalet.

Flemming Pless (A), Jens Mandrup (F) og Henrik Thorup (O) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet skal godkende kvartal safrapportering for Nyt Hospital Nordsjadland, som bliver sendt til
Sundheds- og Al dreministeriet. Rapporteringen er en forudsagning for den statslige andel af finansieringen,
og regionsradets godkendelse felger af retningslinjerne for kvalitetsfondsbyggerierne.

SAGSFREMSTILLING

Denne sag handler om den gkonomiske udvikling i perioden 1. juli til 30. september 2019 samt status for tid
og kvalitet for det kvalitetsfondsfinansierede projekt Nyt Hospital Nordsgjadland. Vaesentlige efterfalgende
begivenheder fra statussagen og frem til madesagens forel asggel se er ogsd med i rapporteringen.

Status for kontraktindgaelse og byggestart

Den 27. juni 2019 blev det offentliggjort, at den nordiske entreprengrvirksomhed NCC har faet tildelt
opgaven som hovedentreprenar pa byggeriet. Udbudssummen for entreprengropgaven udger ca. 2,4 mia.
kr. ud af et budget pa 4,5 mia. kr. i Igbende priser.

| 3. og 4. kvartal 2019 har NCC sammen med Nyt Hospital Nordsjadland og projektets radgivere
indarbejdet optimeringsfordag for at sikre, at byggeriet kan udfares bedst muligt inden for projektets
gkonomi. Dette er en betingelse for kontrakten, og der er sdledes udarbejdet allonge til kontrakten, hvor
optimeringer er indarbejdet. Allonge til kontrakten forventes underskrevet den 2. december 2019, samme
dag som byggeriet af Nyt Hospital Nordsjadland igangsadtes.

Hovedtidsplanen for byggeriet

Proj ektorganisationen arbejder |gbende med hovedtidsplanen for projektet. NCC har givet et tilbud baseret
pa 48 maneders byggeperiode, hvoraf de sidste 3-4 maneder er dedikeret til test og overdragel se af
bygningen til Region Hovedstaden. Den forlaangede byggeperiode er et udtryk for, at byggetakten i
udbuddet blev vurderet for presset af begge de bydende. Det har betydet, at byggeriets

faardiggerel sestidspunkt er udskudt fra ultimo 2022 til ultimo 2023. Ibrugtagning af det nye hospital sbyggeri
vil forventeligt veere medio 2024. Ved udferel sesstart udarbejdes en ny hovedtidsplan i samarbejde med
totalradgiver og hovedentreprengren.

Styrkelse af reserver og andringsmuligheder

Projektorganisationen, totalradgiver og bygherrerddgiver har identificeret optimeringsforslag for projektet
for at styrke projektets reserver. Intentionen har vaaet at sikre, at de vassentlige beslutninger for byggeriet
tradffes i forbindelse med kontraktindgael se, og inden udfarelsen af byggeriet starter. Projektets change
requestliste (sendringsmuligheder) er samtidig ved at blive udbygget med nye besparel sesmuligheder, der vil
kunne styrke gkonomien.
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Ekstrakrav fra totalradgiver

Der har siden sommeren 2017 vazet tvist om ekstraarbejde ved sag, hvor grundvandet blev vurderet hgjere
end farst antaget, hvilket ogsd er indgaet i efterfalgende kvartal srapporteringer.

Projektorganisationen og totalrédgiver har for at sege lasning pa tvisten haft mediation. Her viste det sig,

at indholdet i tvisten var mere omfattende end ferst antaget. P& den baggrund har der de sidste maneder
pagaet forhandlinger for at finde en samlet lasning. Forhandlinger er nu afsluttet og forlig er indgaet den 26.
november 2019. Sagen er herefter afdluttet.

Kammeradvokaten har bistaet projektledelsen i denne sag. Den politiske falgegruppe og

hospital sbyggestyregruppen har veget | gbende orienteret om forl gbet.

Byqgetilladel se og samarbejde med interessenter

Projektet modtog byggetilladelsen fra Hillerad Kommune den 2. april 2019. Danmarks
Naturfredningsforening (afd. Hillerad) fremsendte i haringsperiode, den 30. april 2019, klage til Milj@ - og
Fadevareklagenaa/net over "Dispensation til inddragelse af beskyttet mose og eng til p-pladser, veje, mm.
ved det kommende Nyt Hospital Nordsjadland”. Dispensationen var givet af Hillerad Kommune i
forbindelse med byggetilladelsen. Hillerad Kommune fastholdt i svar til Miljg - og Fedevareklagenaa/net
den 28. mgj 2019, at vilkarene i den udstedte dispensation er i overensstemmelse med lovgivning indenfor
omradet.

Miljg - og Fedevareklagensarnet ophsevede med afgarelse af 12. november 2019 Hillerad Kommunes
afgerelse af 2. april 2019 om dispensation fra naturbeskyttel sesloven 83 til permanent inddragelse af 16.400
kvm. beskyttet natur. Sagen hjemvistes til fornyet behandling i kommunen.

Projektorganisationen og Hillerad Kommune har siden haft dreftelser, der skal sikre byggeriets fortsatte
fremdrift, under skyldig hensyntagen til den trufne afgarelse. Disse dreftelser pagar stadig og falges op i
meder i hospital shyggestyregruppen og den politiske falgegruppe i den kommende tid.

Administrationens samlede vurdering

Nyt Hospital Nordsjadland er et stort og komplekst byggeri. Projektorganisationen har lgbende fokus pa at
identificere og minimere risici blandt andet gennem udvikling af projektstyringen, rekruttering af de
nadvendige kompetencer, og den organisering det kraaver at gennemfare byggeproj ektet.

Der er pa nuvagende tidspunkt et fornuftigt niveau af reserver og change requests (aandringsmuligheder),
men administrationen vurderer fortsat, at der er behov for yderligere at arbejde med at minimererisici i
projektet, samt at der er behov for at udbygge change request-listen yderligere. Det er vassentligt for at
sikre, at reserver og mulige change requests fortsat vil vaare tilstrakkelige til at daskke de nuvagrende og
kommende risici.

Administrationens vurdering af projektet bliver understettet af de eksterne vurderinger, som fremgér af den
uafhamngige revisorerklaaing og af den uafhaangige risikovurdering jf. nedenstéende.

Eksterne vurderinger af kvartalsrapporteringen

Revisionens erklaging

Revisionen konkluderer, at kvartalsrapporteringen for perioden 1. juli 2019 til 30. september 2019 alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmel se med Regnskabsbestemmel serne. Revisionen har
ikke fundet forhold, som kan give anledning til kritik af kvartalsrapportens beskrivelse af projektets
fremdrift, resterende forbrug samt risici knyttet til projekternes fremdrift og faardiggerel se.

Revisionen fremhaever vurderingen fra den uafhaangige risikovurdering fra"Det Tredje @j€" (DTQ) om, at
der fortsat er behov for yderligere minimering af risici og sikre optimeringsmuligheder, for dermed at sikre
at reserveniveauet fremadrettet er tilstraskkeligt til at daekke de identificerede risici, som det fremgar
nedenfor.

Den uafhamngige risikovurdering fra"Det Tredje @je" (DTQ)
DT vurderer, at rapporteringen afspejler projektets status og forhold vedrarende projektets risiko og
reservebillede korrekt.

DT@ vurderer desuden, at projektets samlede og kapitaliserede risikoprofil er reduceret siden sidste
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kvartal srapportering, men er stadig daskket af projektets reserver.

Der forestdr afslutning af optimeringsfasen for udbudspakke 1 og kontraktindgael sen med entreprenaren
primo december 2019. Resultatet heraf har efter DT@'s opfattel se afgarende betydning for vurderingen &f,
om projektets kapitaliserede risikoprofil kan reduceres il et fornuftigt niveau umiddelbart inden den fysiske
igangsagning af byggeriet.

Dertil kommer vurderingen af de gkonomiske og tidsmaessige konsekvenser af afgarelsen fra Milja og
Fadevareklagenaarnet, herunder fornyet risikovurdering og kapitalisering af projektets risikobillede, som er
igangsat umiddelbart efter udlgbet af 3. kvartal, og derfor kan fa betydning for det aktulle risikobillede.

Administrationen er enig i revisionens og DT@'s vurderinger.

Indholdet i kvartalsrapporten for Nyt Hospital Nordsjadland

Kvartalsrapportens indhold er fastlagt i Regnskabsinstruksen af 15. juni 2017, og der skal medf@ige en
ekstern revisorerklaging til behandlingen i regionsradet. Ved kvartal srapporteringen skal regionen samtidig
erklazre, at kvartal srapporten efter bedste overbevisning giver et retvisende billede af projekterne.

Den uafhaangige risikovurdering og den fortrolige del af kvartalsrapporten indeholder fortrolige oplysninger
om byggesagens restreserver. Derfor har administrationen af hensyn til regionens gkonomiske interesser
valgt at vedlaggge dele af materialet som fortrolige bilag.

Alle kvalitetsfondsprojekter er fra statens side underlagt stramme gkonomiske rammer, og administrationen
har derfor stort fokus pa den gkonomiske styring af regionens projekter. Det gadder ogsa risikostyring,
reservebeholdning og mulighederne for tilpasning undervejsi projekterne.

KONSEKVENSER
Hvis sagen tiltrades bliver den godkendte kvartal srapport med tilhgrende bilag sendt til Sundheds- og
Aldreministeriet.

RISIKOVURDERING

Administrationen vil ogsa fremover faglge udviklingen i tidsplaner og gkonomi pa projektet teet og vil

| gbende holde den politiske falgegruppe og forretningsudvalget orienteret. Der er afholdt mede i den
politiske falgegruppen for Nyt Hospital Nordsjadland den 10. og 25. september 2019, og der er planlagt nye
mader den 2. og den 12. december 2019.

Det er administrationens vurdering, at det er realistisk, at projektet Nyt Hospital Nordsjadland kan
gennemfares inden for den fastlagte budgetramme. Projektets reserver og change requestliste vurderes
Igbende. Der vil fremadrettet vaae behov for at minimererisici i projektet, samt behov for at udbygge
change requestlisten yderligere med henblik pa at sikre, at reserveniveauet i det videre forlgb vil vaae
tilstraskkelige til at daekke de identificerede risici.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Jens Gordon Clausen / Niels Peter Hansen

JOURNALNUMMER
19072582

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Bilag 1 Kvartalsrapport 3. kvartal 2019

@2. Bilag 2 FORTROLIGT bhilag A til kvartalsrappport 3. kvartal 2019
@3. Bilag 3 Erklaaing og felgebrev frarevisor BDO 3. kvartal 2019

@ 4. Bilag 4 FORTROLIGT Uafhamngig risikovurdering 3. kvartal 2019
@5. Bilag 5 Luftfoto 3. kvartal 2019
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11. AFSKAFFELSE AF OVERHEAD VED FORSKNING INITIERET AF
REGIONENS EGNE ANSATTE

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende, at der ikke aandres praksis for beregning af overhead ved forskning initieret af regionens
egne ansatte.

2. at administrationen igangsadter en ny kommunikationsindsats malrettet de rette afdelinger pa
hospitalerne om regler og praksis for opkraavning af overhead for at sikre en ensartet forstael se om,
hvorndr der skal palasgges overhead og hvorndr der ikke skal.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forskning, innovation og uddannelses beslutning d. 26.november 2019:
Anbefalet.

Per Roswall (V) deltog ikke i behandling af sagen.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Stinus Lindgreen (B), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortraeder deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Pa regionsrédsmgadet den 24. september 2019 stillede Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre og Dansk Folkeparti et medlemsforslag om: "at beslutte en aandret praksis, sa der
fremover kun beregnes overhead af ” forskning for andre” og ikke ved forskning initieret af regionens
egne ansatte."

Forslaget blev henvist til behandling i udvalget for forskning, innovation og uddannel se forud for behandling
i forretningsudval get.

P& udvalgsmadet d. 26. november 2019 indledes sagen med kort oplasy fra enhedschef Mads Monrad.

SAGSFREMSTILLING

Baggrunden for forslaget er ifglge forslagsstillerne, jf. mediemsforslaget behandlet i regionsradet d. 24.
september 2019, at Region Hovedstaden i forbindelse med en administrativ beslutning har valgt at opkraeve
overhead, ndr der 1) forskes for andre og 2) i de tilfadde hvor regionens egen forskning finansieres af en
fond eller virksomhed. | medlemsforslaget skriver fordagsstillerne desuden: "Man er efterfalgende i
klinikken instrueret af hospital sdirektionerne om at ansgge om samme over head-sats fra de sma private
fonde, som hvis det handler om rekvireret forskning fra private virksomheder. Man kan have den
holdning, at det strider imod grundtanken i at drive et universitetshospital.” Administrationen bemagker,
at fordaget viser, at der er en del uklarheder om retningslinjerne og implementeringen af overhead, hvorved
fordaget adresserer et reelt behov for handling og styrket kommunikation pa omradet.

Overhead ved forskningsprojekter skal daekke de indirekte omkostninger, der kan vaae ved
forskningsprojekter som andel til administration, husleje/varme/strem, | T-systemer, slitage pa maskiner etc.

| henhold til lovgivningen skal regionerne ved forskning for andre — bade private virksomheder og offentlige
myndigheder — i dag sikre, at der opkraeves betaling, som daskker bade direkte og indirekte omkostninger.
Rigsrevisionen udtryktei februar 2015 kritik af regionernes administration af forskningsmidler. Derfor
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indfarte Region Hovedstaden i januar 2016 regionale retningslinjer for overhead ved forskning for andre og
egen forskning. Der er ikke samme lovkrav til opkraevning af overhead for egen forskning.

Praksis for handtering af overhead ved egen forskning er i dag, at der ikke opkraeves overhead ved egen
forskning - med mindre forskningsprojektet er finansieret frafonde og bevillingsgivere, som netop kan
daskke dette overhead. Dette er internt besluttet, sa eksterne kan finansiere de indirekte udgifter, der
aternativt skal findes finansiering til andet sted. Retningslinjerne opfordrer forskerne til at afsege
mulighederne for om fondene vil daskke overhead, men retningslinjerne er ogsa abne over for, at fondene
ikke af seetter midler til overhead.

Administrationen har set nermere pa omfanget af forskningsprojekter og opkraevninger af overhead - og
der opkraeves kun overhead i ca. 5 % af de forskningsprojekter, som er initieret af regionens egne ansatte.
Séfremt der ikke laangere opkraeves overhead i egne projekter, hvor overhead faktisk er bevilget, vil
hospitalerne mangle ca. 6 mio. rligt, der i sa fald skal findes finansiering til. Dette kan i givet fald indga i
budgetprocessen for 2021. Det er administrationens anbefaling, at man opretholder kravet om, at der skal
sgges om overhead hos de fonde og eksterne bevillingsgivere, som er indstillet pa at dagkke overhead
sdledes, at regionen i videst mulige omfang sager at fa daskket sine indirekte omkostninger. Det uddybes
nedenfor.

Antal forskningsprojekter og gkonomi
Tabel: Antal forskningsprojekter i alt og nye projekter i 2018 og 2019 og tilhgrende overhead

Rekvireret .
forskning Egen forskning | alt
Ekstern
Forskning for Ekgtgrn . bevillingsgiver/
bevillingsgiver/fond :
andre iver overhead fond giver
0 IKKE overhead
IAntal aktive projekter 1.260 250 6.310 7.820
IAntal projekter oprettet i 2018 330 70 1.370 1.770
Antal projekter oprettet i 2019 150 50 630 830
Projekter oprettet i 2018 - overhead (2018 og
2019) mio. kr. 11.3 35 9 148
E:.Oj ekter oprettet i 2018 - overhead (2019) mio. 44 12 a 54

Noter: Data er trukket for regionens gkonomisystem og afspejler starrelsesforholdene mellem de forskellige
typer af projekter. Forskning for andre er defineret ved projekter, hvor der traskkes 13-15 pct. overhead (far
2018), og 18 pct. overhead (fra 2018). Det skal bemaakes at en mere detaljeret gennemgang kraever at der
ses pa de enkelte forskningsprojekter.

Pa regionens intranet findes en oversigt over de starste fonde og eksterne bevillingsgivere i forhold til
forskningsansagninger (vedlagt som bilag). Listen indeholder i alt 33 eksterne fonde/virksomheder, hvoraf
det fremgar, at over 10 bevillingsgivere pa forhand har tilkendegivet at de kan bevilge overhead.
Overheadsatsen er i intervallet 3,1 procent til 25 procent, hvor det er EU-projekter som ligger i den hgje
ende.

Forskningsprojekter lgber ofte over en arrakke. | alt er der pr. september maned 2019 ca. 7.820 aktive
forskningsprojekter. Heraf er ca. 1.260 rekvireret forskning, hvor der skal opkraeves overhead. Nar man ser
pa egen forskning, sa er der ca. 6.310 aktive forskningsprojekter, hvor der ikke er opkraevet overhead og
ca. 250 projekter, hvor der er opkreevet overhead.

| 2018 og 2019 (frem til september) er der oprettet over 2.600 forskningsprojekter, hvoraf 480 projekter
vedrarer forskning for andre (rekvireret forskning). Der er 120 projekter i kategorien egen forskning, hvor
der er sggt og bevilget overhead, mens der er 2.000 projekter uden opkraevning af overhead. Hvis man ser
pa opkraevet overhead for projekter, som er igangsat i 2018 og 2019, sa er der pr. september 2019 i alt
opkraevet 15,7 mio. kr. vedr. rekvireret forskning og 4,7 mio. kr. vedr. egen forskning. Det sk@nnes, at den
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arlige indtaegt fra overhead pa egen forskning vil vaare ca. 6 mio. kr., nér man ser pa projekter oprettet i
2018 og frem og den nuvaarende praksis er fuldt indfaset.

Det betyder med andre ord, at der i ca. 5 % af regionens egne forskningsprojekter er opkraevet overhead,
men at der er tale om store projekter (f.eks. EU-projekter), hvorved de har en stor gkonomisk betydning for
hospitalerne. Dermed er praksisi dag i store trak lig med det, der eftersparges med forslaget.

Safremt der ikke laangere opkraeves overhead i egne projekter, hvor overhead faktisk er bevilget, vil
hospitalerne mangle ca. 6 mio. arligt, der i safald skal findes finansiering til. Dette ber i givet fald indga i
budgetprocessen for 2021. Det er administrationens anbefaling, at man opretholder kravet om, at der skal
sgges om overhead hos de fonde og eksterne bevillingsgivere, som er indstillet pa at dagkke overhead
sdledes, at regionen i videst mulige omfang sager at fa daskket sine indirekte omkostninger.

Det skal understreges, at det opkraevede overhead fra forskningsprojekter, gér tilbage til de pageddende
hospitaler, der selv administrerer over midlerne.

Samtidig anbefaler administrationen at der sadtes fokus pa at forbedre kommunikationen ud til regionens
hospitaler, virksomheder og centre, om den nuvagrende praksis, sa der ikke opstar misforstaelser i forhold
til, hvorndr der skal traekkes overhead, og hvornar der ikke skal. Administrationen ser et behov herfor, da
der ikke ngdvendigvis er et klart billede om reglerne pa tvaa's af hele regionen.

Der arbejdes |gbende administrativt med at forenkle handteringen af overhead, senest er en opdatering af
retningslinjerne for overhead godkendt i Forum for Forskning, Innovation og Regional Udvikling (FIRU) d.
18. september. Opdateringen ger det muligt for afdelingsledere pa hospitalerne, virksomhederne og
centrene, i tilfadde hvor der er tale om ikke-kommercielle modparter, via at skriftligt notat, at fritage
projektet fra overhead.

Der foregdr via Danske Regioner et samarbejde med de @vrige regioner for at sikre en ensartet overhead
praksis, og man vil forsage at koordinere, at opkraevningerne foretages ens patvaas af regionerne, og at det
sker sa smidigt og gkonomisk fornuftigt som muligt.

KONSEKVENSER

Séfremt indstillingen ikke tiltreedes, vil man skulle finde finansiering pa omkring 6 mio. kr. arligt til indirekte
omkostninger ved forskning, der i dag finansieres af eksterne. Finansieringen kan i safald indga i
budgetprocessen 2021.

K ONOMI
Séfremt indstillingen ikke tiltreedes, vil der mangle op mod 6 mio. kr. arligt til deekning af indirekte udgifter,
ndr de gennemfarte andringer slar fuldt igennem, hvilket fremgér af tallene i sagsfremstillingen.

KOMMUNIKATION

Safremt det besluttes, vil administrationen igangsadte en kommunikationsindsats om regler og praksis
malrettet de rette afdelinger pa hospitalerne. Kommunikationsindsatsen skal forsage at sikre, at der ikke
opstar misforstaelser i forhold til, hvorndr der skal traskkes overhead, og hvornar der ikke

skal. Administrationen ser et behov herfor, da der ikke nadvendigvis er et klart billede om reglerne pa tvaa's
af hele regionen.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagges udvalget for forskning, innovation og uddannelse den 26. november 2019,
forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen / Mads Monrad Hansen

JOURNALNUMMER
19078686
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BILAGSFORTEGNEL SE
1. Oversigt over fondes satser til overhead nov 2017
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12. POLITISK RAMME FOR REGIONENS ARBEJDE MED AT SKABE
SOCIAL LIGHED | SUNDHED

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende den politiske ramme for regionens arbejde med at skabe social lighed i sundhed, der har
fokus pa saaligt falgende tre temaer:
a) Universelle indsatser skal |gfte alle barn
b) Differentierede indsatser giver lige muligheder
¢) Sammenhamg pa tvaa's kraever fokus og nytaakning.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forebyggelse og sammenhaengs beslutning den 27. november 2019:

Anbefalet med bemaakning om, at der i den politiske ramme tilfgjes " ulighed relateret til handicap” som et
eksempel pa et omréde, hvor der er socia ulighed.

Tilfgjelsen er indsat med synlig rettelse i den politiske ramme (bilag 1).

Jesper Clausson (A) og Freja Sodergran (O) deltog ikke i behandlingen af sagen.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Udvalget for forebyggelse og sammenhaang har blandt andet til opgave at arbejde for at forebygge ulighed i
sundhed og vagre politikopfalgende i forhold til ulighed i sundhed. Udvalget har pA mader den 20. marts,
den 22. ma og den 2. oktober 2019 haft oplasy og temadreftel ser vedrarende forskellige vinkler pa social
ulighed i sundhed. Pa baggrund af dreftelsernei udvalget har administrationen udarbejdet et udkast til en
politisk ramme for regionens arbejde med at skabe lighed i sundhed, som udvalget havde en farste dreftel se
af pA madet den 30. oktober. Input fra udval gets seneste draftelse er nu indarbejdet og et udkast til en
politisk ramme fremlaggges.

SAGSFREMSTILLING

Den politiske ramme for regionens arbejde med at skabe social lighed i sundhed skal vaae retningsgivende
og danne baggrund for kommende beslutninger og prioriteringer pa omradet og for eksempel vagre en
rettesnor i kommende budgetforhandlinger.

Administrationen har vaaet i dialog med Udsatteradet i Region Hovedstaden undervejs i udarbejdelsen af
den politiske ramme, og gnsker til den videre konkretisering skal dreftes med Udsatteradet, blandt andet pa
et temamade om social ulighed i sundhed, som Udsatteradet holder den 28. januar 2020, og hvor hele
regionsradet er inviteret. Den politiske ramme vil ogsa kunne danne grundlag for politiske dreftelser af
konkrete initiativer og samarbejder indenfor sundheds- og socialomradet herunder fx pa mader i
Sundhedskoordinationsudvalget og/eller Praksisplanudvalget og med en raskke relevante aktarer i
civilsamfundet, herunder fx frivillige organisationer og patientforeninger.

Administrationen fremlaegger i bilag 1 et udkast til en politiske ramme for regionens arbejde med at skabe
social lighed i sundhed.

Rammen lagyger sig op ad Danske Regioners positionspapir vedrarende socia ulighed i sundhed fra 2019
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samt udspillet Sundhed for livet fra 2017, hvor det beskrives, at regionernes arbejde med at skabe mere
social lighed i sundhed gér patre ben:

1 En forebyggel sesindsats

1 Enindsats der er tilpasset den enkelte for at undga at den sociale ulighed i sundhed forstaarkes i medet
med sundhedsvaesenet

1 En opseggende og stettende indsats i forhold til udsatte borgere, der ikke selv tager kontakt til
sundhedsvaesenet.

Med udgangspunkt i de to udspil fra Danske Regioner samt dreftelser i udvalget for forebyggelse og
sammenhaang foreslar administrationen, at der i den politiske ramme fokuseres pa falgende temaer:

Universelleindsatser skal lgfte alle barn

Forebyggende indsatser rettet mod alle barn er effektive i forhold til at skabe mere lighed i sundhed i
befolkningen generelt. Det kan for eksempel vaare universelle indsatser i svangreomsorg, sundhedspleje,
barnetandpleje, daginstitutioner og skole. Universelle indsatser har god effekt, og effekten er sterst for
barn, der har det svageste udgangspunkt. En del af de universelle indsatser pa berneomradet er kommunale
opgaver. | regionen har vi ansvar for ex. svangreomsorg og de opgaver, der varetages af de praktiserende

lasger.

| den politiske ramme er det beskrevet, at vi i regionen vil prioritere indsatser, der sikrer en hgj faglig kvalitet
i de amindelige tilbud til ale gravide og fedende og samtidig sikrer saalige tilbud til sdrbare og socialt
udsatte gravide.

Differentierede indsatser giver lige muligheder

Vi skal behandle forskelligt for at behandle ens. Differentierede indsatser i sundhedsvaesenet betyder for
eksempel, at der er fleksibilitet og rummelighed i de almindelige sundhedssystemer til, at borgere er
forskellige og har forskellige forudsagninger. Det er vigtigt, at personalet har viden om de saalige behov hos
sarbare og socialt udsatte. Differentierede indsatser i sundhedsvaesenet er ogsa at sikre lige adgang til
udredning og behandling ved at tilbyde saalige indsatser til sociat udsatte borgere, der ikke opsager de
almindelige sundhedstilbud.

| den politiske ramme er det beskrevet, at vi i regionen vil prioritere indsatser, der sikrer at viden om sarbare
0g sociat udsatte borgeres salige behov bliver en integreret del af fagligheden i det almindelige
sundhedsvaesen pa bade hospitaler og i praksissektoren, samt udgaende og opsagende funktioner, der
mader de mest socialt udsatte borgere, hvor de er.

Sammenhaeng pa tvaers kraever fokus og nytaenkning

Kompleksiteten i organiseringen af sundhedsvaesenet og i velfaardsomradet generelt er en velkendt barriere
for sdrbare eller socialt udsatte borgeres muligheder for at fa de samme tilbud, som den evrige del af
befolkningen og dermed for at opna lighed i sundhed. Det er mest tydeligt for de mest socialt udsatte
borgere med kontakt til mange forskellige professionelle pa social- og sundhedsomradet i region og
kommune.

| den politiske ramme er det beskrevet, at vi i regionen vil prioritere indsatser, der sikrer en integreret,
handholdt og helhedsorienteret indsats til de mest socialt udsatte borgere. Derudover vil vi prioritere, at der
opnas erfaringer med nye forpligtende samarbejdsformer og integreret opgavel gsning pa tvea's af region og
kommune.

Baggrund om ulighed i sundhed
Der er mange former for ulighed i sundhed. Der er for eksempel en socia ulighed, en kensspecifik og en
geografisk ulighed i sundhed og en ulighed relateret til etnisk herkomst.

Den sociale ulighed i sundhed viser sig pa den made, at der er en staak sammenhaang mellem

social baggrund og sundhed. Den sociale ulighed ses alerede fra starten af livet og viser sig béde i forhold
til sundhedsadfaad, forekomst af sygdom, deltagelse i behandling og rehabilitering, sygdomskonsekvenser
og dadelighed.
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Der kan vare faktorer ved sundhedsveaesenets organisering, der forstaaker uligheden. Sundhedsvaesenet er
et komplekst system at navigere i, og kompleksiteten stiger, hvis man har flere samtidige sygdomme eller
psykosociale problemer og behov for stette fra flere akterer og sektorer.

KONSEKVENSER

En tiltrasdelse af indstillingen vil betyde, at regionsradet vil fa mulighed for at sadte en retning og foretage
politiske prioriteringer, der efterfalgende kan danne ramme for eksempelvis prioriteringer af budgetforslag
eller konkrete initiativer, der understetter regionens arbejde med at skabe social lighed i sundhed.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Sagen forelagyges for udvalget for forebyggel se og sammenhaang den 27. november 2019, for
forretningsudvalget den 10. december 2019 og for regionsradet den 17. december 2019.
Udvalget for forebyggel se og sammenhaang falger op pa arbejdet med den politiske ramme.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Anne Skriver / Anja Methling

JOURNALNUMMER
19028047

BILAGSFORTEGNEL SE
1. Politisk ramme for regionens arbejde med at skabe social lighed i sundhed_november 2019
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13. HORING AF SUNDHEDSSTYREL SENS ANBEFALINGER FOR EN

SAMMENH/ZANGENDE SUNDHEDSINDSATS VED AKUT OPSTAET

SYGDOM OG SKADE

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende Region Hovedstadens udkast til haringssvar (bilag 1) til Sundhedsstyrel sen.

POLITISK BEHANDLING
Sundhedsudvalgets beslutning den 27. november 2019:
Anbefalet

Lars Gaardhgj (A), Karin Friis Bach (B), Randi Mondorf (V), Finn Rudaizky (O) og Niels Haiby (1) deltog

ikke sagens behandling.

Social- og psykiatriudvalgets beslutning den 27. november 2019:
Anbefalet
Niels Haiby (1) deltog ikke i udvalgets beslutning.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Andringsforslag fra Radikale Venstre blev omdelt pa madet (bilag 6).
Formanden satte aandringsforslaget under af stemning:

For stemte: B (1), i at 1.

Imod stemte: A (4), C(2),0(1),V (3), @ (1) og A (1), alt 12.
Undlod at stemme: O.

| alt 13.

Aendringsforslaget var hermed bortfaldet.

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (4), C (2), O (1), V (3), @ (1) og A (1), i alt 12.

Imod stemte: B (1), i alt 1.

Undlod at stemme: O.

| alt 13.

Indstillingen var hermed anbefalet.

Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Notat vedr. henvendelse fra Hjerteforeningen var eftersendt (bilag 7).

Radikale Venstre genfremsatte andringsford aget fra forretningsudval gets made (bilag 6).

Formanden satte aandringsforslaget under afstemning:

For stemte: B (3).

Imod stemte: A (13), C (6), F (3), | (1), 0 (3), V (5), @ (4) og A (2), i alt 37.
Undlod at stemme: O.

| at 40.

Aendringsforslaget var hermed bortfaldet.

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (13), C (6), F (3), 1 (1), 0 (3), V (5), D (4) og A (2), i dt 37.
Imod stemte: B (3).

Undlod at stemme: O.

| alt 40.

Indstillingen var herefter godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
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deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Region Hovedstaden skal indgive heringssvar til Sundhedsstyrelsens kommende anbefalinger til det
samlede akutomrade. Administrationen har pa baggrund af det fremsendte haringsmateriale udarbejdet et
udkast til hegringssvar.

Herudover forventes regionerne at afgive et fadles politisk haringssvar, som behandles i Danske Regioners
sundhedsudvalg den 28. november 2019 og Danske Regioners bestyrelse den 12. december 20109.

De nye anbefalinger omfatter bade somatik og psykiatri, hvorfor udkastet behandles bade i
sundhedsudvalget og social- og psykiatriudval get.

SAGSFREMSTILLING

| 2007 og 2009 udsendte Sundhedsstyrelsen de geddende anbefalinger vedrarende den akutte
sundhedsindsats for forlab i henholdsvis somatik og psykiatri. | Region Hovedstaden har de blandt andet
understettet etableringen af fadles akutmodtagel ser og indfarsden af Det Enstrengede og Visiterede
Akutsystem i 2014.

Sundhedsstyrelsen vurderer, at der nu er behov for at fastlasgge nye anbefalinger, som kan danne
planlaggningsgrundlag for den samlede akutindsats i de kommende 10 ar. Baggrunden er blandt andet den
teknologiske udvikling, ibrugtagning af de nye sygehusbyggerier, og at primaasektoren i stigende grad |@ser
komplekse opgaver pa akutomradet.

Nyt i de kommende anbefalinger

Hearingsversionen af de nye anbefalinger er vedlagt som bilag 3 og heringsbrev og -liste er vedhadtet som
bilag 4 og 5. Herudover har Sundhedsstyrelsen udsendt en bilagsrapport. Den og det gvrige
heringsmateriale kan findes pa haringsportalen via linket: https://hoeringsportal en.dk/Hearing/Detail s/63394.

Som noget nyt har anbefalingerne et tvaafagligt og tvearsektorielt sigte, og peger sdledes pa indsatser, der
g&r patvaas af hele patientforlgbet — ogsa pa tvea's af sektorer. Derudover samler Sundhedsstyrelsen med
den nye rapport anbefalingerne for akuttilbud for bade somatik og psykiatri.

Anbefalingerne omfatter sdledes akutte tilbud i:

1. Det primaae sundhedsvassen
2. Den praehospitale indsats
3. Det regionale hospital svassen for bade somatik og psyKkiatri.

Administrationens over ordnede vurdering af anbefalingerne

De nye anbefalinger er blevet til pd baggrund af en grundig proces, hvor Region Hovedstadens
administration sammen med de gvrige regioners administrationer, faglige sel skaber, reprassentanter fra
kommunerne og andre relevante parter har deltaget i forskellige arbejdsgrupper pa forskellige niveauer i
Sundhedsstyrelsen. Derudover har administrationen sammen med de andre regioner indgaet i en
felgegruppe i Danske Regioner.

For at give et overblik over, hvor langt Region Hovedstaden er i forhold til implementering af de kommende
anbefalinger, har administrationen udarbejdet en oversigt, som er vedlagt i bilag 2.

Samlet set vurderer administrationen, at de nye anbefalinger er et godt planlagningsgrundlag for de
kommende 10 &r. Det er positivt, at der er fokus pa at skabe bedre sasmmenhaang for borgerne patvea's af
sektorgramser og patvaa's af somatik og psykiatri. Det er i trad med regionens fokus pa at udvikle det naare
og sammenhaangende sundhedsvaesen, herunder samarbejdet med de kommunal e akutfunktioner, samt
arbejdet med Tredrsplanen for Psykiatrien 2020-2022.

Administrationen vurderer ikke, at de nye anbefalinger, pa samme méade som de tidligere, vil medfere en
grundlasggende aandring af strukturen pa det akutte omrade, da der er tale om videreudvikling af den made,
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som vi allerede arbejder pa

Hovedpointer i udkast til Region Hovedstadens haringssvar

Administrationen har fremsendt haringsversionen af anbefalingerne til regionens somatiske hospitaler,
Region Hovedstadens Psykiatri og Region Hovedstadens Akutberedskab med henblik painput til regionens
heringssvar.

Udkast til heringssvar er vedlagt som bilag 1. | svaret tilkendegives, at Region Hovedstaden er enige
hovedlinjerne i de nye anbefalinger, og at vi paflere punkter er godt i gang med en udvikling, der
understetter flere af anbefalingerne.

| heringssvaret fremhaaves det som noget positivt, at anbefalingerne rummer en styrkelse af de akutte tilbud
patvaas af sektorer, hvor der med et 10-drigt sigte stiles mod hgjere grad af fadles organisering og
sammenhamng. Det vil sikre et starre helhedssyn i visitationen til akutte tilbud og understette malrettet
behandling ud fra patientens behov.

Ogsa anbefalingerne om gget sammenhaang mellem somatik og psykiatri anerkendes positivt i haringssvaret,
idet det er vigtigt, at somatisk og psykiatrisk sygdom ligestilles, og at der sikres samme hgje kvalitet i
indsatsen. Med gget sammenhaang bliver fokus pa det hele menneske frem for enkeltdiagnoser, og det er et
afgerende element i den akutte indsats. Region Hovedstaden er med den nye tredrige plan for psykiatriens
udvikling 2020-2022 allerede i faard med styrke denne sammenhaang.

| heringssvaret gares Sundhedsstyrelsen opmagrksom pa, at der er to omrader i de nye anbefainger, som
Region Hovedstaden mener bgr formuleres anderledes:

1. Modtagelse af akutte somatiske patienter pa akutklinikker
2. Visiteret adgang til psykiatrien

Ad 1) Modtagelse af akutte somatiske patienter pa akutklinikker

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at en akutklinik varetager vurdering og behandling af lettere tilfadde af akut
opstéet eller forvaaret sygdom og skade, der ikke kraaver hospitalsbehandling. Der er tale om patienter,
som varetages i lagevagten i de gvrige regioner (anbefaling 8 og 9 samt boks 8, side 86).

Sundhedsstyrel sen anbefaler endvidere, at akutte patienter med behov for indlagygel se til
hospitalsbehandling visiteres til akuthospitaler og modtagesi de fadles akutmodtagel ser (anbefaling 20 og
21). Endelig forventer Sundhedsstyrelsen, at systematisk modtagel se og indlagygelse af akutte visiterede
patienter pa speciahospitaler, det vil sige pa sygehusmatrikler, hvor der ikke er fadles akutmodtagelse, er
overgangsordninger indtil ibrugtagning af de nye hospitalsbyggerier (boks 10, side 94-96 og anbefaling 20).

Med regionens Hospital splan 2025 er det bedluttet at fastholde den nuvaarende akutstruktur. Det betyder, at
der fremadrettet vil vaare akutklinikker med mulighed for indlaeggel se pa Amager-, Gentofte-, og Glostrup-
matriklen. Pa disse matrikler vil der saledes fortsat modtages patienter med akut opstaet medicinsk sygdom,
som eventuelt skal indlaggges.

| heringssvaret gares Sundhedsstyrelsen opmaaksom pa, at Region Hovedstaden saaligt laegger vaagt pa,
at nazre akutte sundhedstilbud skaber tryghed for regionens borgere. Derudover viser undersggel ser, at
patienttilfredsheden pa akutklinikkerne er hgj, og at 97-98 pct. af patienterne faardigbehandles uden
overflytning til et akuthospital. Endvidere beskrives, at patienternes behandlingsbehov altid er afgerende for,
om patienten henvises til en akutklinik eller til en akutmodtagelse, og at der foreligger en klar procedure for
evt. overflytning af patienter mellem akutklinikker og -modtagel ser.

Ifalge Sundhedsstyrel sens anbefalinger skal akutklinikker i vagttid varetage patienter med almen medicinsk
sygdom og smaskader, som ikke har brug for hospitalsbehandling, og som i dagtimerne varetages af amen
praksis. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at opgaven varetages af speciallasger i amen medicin eller lagger med
tilsvarende kompetencer (anbefaling 8 og 9). Der er sdledes ikke tale om en hospital sopgave ifglge
Sundhedsstyrel sens anbefalinger. | hgringssvaret gares Sundhedsstyrelsen opmaaksom p3, at behandling af
almen medicinsk sygdom og mindre skader, som om dagen varetages af almen praksis, er fuldt integreret i
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regionens akutmodtagel ser og akutklinikker og betragtes som en hospitalsopgave i Region Hovedstaden.

Ad 2) Visiteret adgang til psykiatrien
Sundhedsstyrel sen anbefaler, at modtagelse af akutte psykiatriske patienter til hospital sbehandling fremover
skal vege visiteret (anbefaling 20).

| heringssvaret gares Sundhedsstyrel sen opmaarksom pa, at Region Hovedstaden ikke stetter visiteret
adgang til regionens psykiatriske akutmodtagel ser, da regionen gnsker let adgang til akut psykiatrisk
behandling for regionens borgere. Regionen gnsker ligestilling mellem somatisk og psykisk sygdom, men
finder samtidig, at den lette og dbne adgang til akut psykiatrisk behandling er helt central for patienter, som
rammes af akut psykisk sygdom eller forvaaring, og som kan have svaat ved at overskue den visiterede
adgang. Region Hovedstaden indgar gerne i dialog om principper for telefonisk visitation af akut psykisk
sygdom, som Sundhedsstyrelsen lagyger op til, men regionen er principielt uenige i anbefalingen.

Videre proces
Heringsperioden varer til den 6. januar 2020. De endelige anbefalinger forventes sdledes offentliggjort i
starten af 2020.

Sundhedsstyrelsen forventer, at regioner, kommuner og amen praksis fra start teenker anbefalingerne ind i
deres planlasgning pa sundhedsomradet, og at implementeringen vil ske |gbende de naeste fem - ti &r,
afhaangig af lokale forhold og planlaggning. Sundhedsstyrelsen vil falge op pa anbefalingerne farste gang
inden for firetil fem ar.

KONSEKVENSER

De nye anbefalinger vedrerer hovedfunktionsniveau, det vil sige den ikke-specialiserede behandling. Det
bemaakes, at Sundhedsstyrelsen alene kan radgive om varetagelsen af hovedfunktioner pa hospitalerne.
Sundhedsstyrelsen kan ikke stille krav til varetagelse af hovedfunktioner.

Ved afvigelse fra Sundhedsstyrel sens anbefalinger ma regionen dog forvente at skulle redegere for, hvorfor
der afviges, og hvordan den faglige kvalitet sa kan sikres.

RISIKOVURDERING

Administrationen vurderer, at Region Hovedstaden med den nuvaarende organisering pa akutomradet ikke
vil leve op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger om, at alle medicinske patienter med behov for indlaeggel se
skal visiteres til akuthospitaler. Derudover vurderer administrationen, at der er risiko for, at
Sundhedsstyrelsen anbefaler visiteret adgang til psykiatrien.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges sundhedsudval get og social- og psykiatriudvalget den 27. november 2019,
forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Svend Hartling/Anne Skriver.

JOURNALNUMMER
19067955

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udkast til heringssvar

2. Administrationens bemaarkninger til akutanbefalinger

3. Haringsudkast_Anbefalinger for den akutte sundhedsindsats

4. Heringsbrev_ Anbefainger for en sammenhaangende sundhedsindsats ved akut opstaet sygdom og
skade

5. Haringsliste_ Anbefalinger for en sammenhaangende sundhedsindsats ved akut opstaet sygdom og
skade

6. Andringsforslag fra Radikale Venstre - Haring af SSTs anbef. for en sasmmenhaang. sundhedsindsats
v. akut opstaet sygdom og skade

Side 49 af 85



@7. Notat fra administrationen vedr. Hjerteforeningens henvendelse vedr. SSTs akutanbefalinger
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14. HORINGSSVAR OM UDKAST TIL DANMARKS
ERHVERVSFREMMEBESTYRELSES STRATEGI FOR DECENTRAL
ERHVERVSFREMM E 2020-2023

INDSTILLING
Forretningsudvalget anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende Region Hovedstadens hgringssvar om Danmarks Erhvervsfremmebestyrel ses udkast til
Strategi for dencentral erhvervsfremme 2020 - 2023 (bilag 1).

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forskning, innovation og uddannelses beslutning d. 26.november 2019:
Anbefalet.

Per Roswall (V) deltog ikke i behandling af sagen.

Milj# og klimaudvalgets beslutning d. 26. november 2019:
Anbefalet. )
Randi Mondorf (V), Charlotte Holtermann (A) og Ozkan Kocak (A) deltog ikke i behandling af sagen.

Trafikudvalgets bedutning d. 26. november 2019:
Anbefalet.
Christoffer Buster Reinhardt (C) og Freja Sodergran (O) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Flemming Pless (A) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), LeilaLindén (A), Annette Randlgv (B), Karoline Vind (F) og Carsten Scheibye
(V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraeder deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har sendt udkast til strategi for decentral erhvervsfremme 2020 — 2023
i haring. Frist for afgivelse af haringssvar er den 24. november.

Administrationen har udarbejdet haringssvar fra Region Hovedstaden, der er sendt med forbehold for
regionsradets godkendel se.

SAGSFREMSTILLING

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har sendt udkast til strategi for decentral erhvervsfremme 2020 — 2023
i hering. Med strategien gnsker Erhvervsfremmebestyrelsen at udvikle og finansiere et
erhvervsfremmesystem, der sadter virksomhedernes behov i centrum og skaber de bedst mulige rammer for
virksomhedernes udvikling.

Med strategien udstikker Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse rammerne for de kommende 4 ars decentrale
erhvervsfremme.

Erhvervsfremmebestyrelsen har involveret en lang rakke relevante aktarer i strategiprocessen og de
regionale kapitler er udarbejdet i partnerskab med erhvervshusene.

Patrods af involvering af en raskke regionale akterer i strategiarbejdet vurderer administrationen ikke, at
strategien i tilstraskkelig grad synligger regionernes rolle som katalysator for udvikling af de bredere

regionale rammevilkédr i kraft af kerneopgaverne og ansvaret for den regionale
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udviklingsstrategi. Hvis strategiens fulde potentiale skal realiseres, er det vigtigt at tydeliggere sammenhaang
og synergi i indsatserne patvaas af sektorer og opgaver.

Strategien bygger pa tre forskellige perspektiver pa at fremme virksomhedernes vakst og udvikling:

1. Drivkredter for vakst og udvikling i hele landet
2. Danske styrkepositioner og fremtidens klynger
3. Regionale drivkradter for vakst og udvikling

Missionen for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er at styrke virksomhedernes produktivitet,
konkurrenceevne og internationalisering gennem en effektiv, sammenhaagende og lokalt forankret erhvervs-
og turismeindsats med udgangspunkt i virksomhedernes behov, muligheder og udfordringer i ale dele af
Danmark.

Strategien er rammesadtende for hele den decentrale erhvervsfremmeindsats béde for bestyrelsens
udmentning af egne midler og for kommunale indsatser. | strategien omsadtes missionen til handling ud fra
en rakke pejlemagker for decentral erhvervsfremme, som bestyrelsen har opstillet.

Hovedbudskaber fra Region Hovedstadens hgringssvar er, at:

1 Strategien udger en udmazrket overordnet ramme for decentral erhvervsfremme, men at regionernes
rollei at sikre udvikling af de bredere rammevilkér bar fremga eksplicit pa relevante omrader i
strategien.

1 Region Hovedstaden, i kraft af kerneopgaverne, arbejder aktivt med at udvikle innovative og
baaredygtige lasninger pa store samfundsmaessige udfordringer inden for fx sundhed, gren omstilling,
klima, mobilitet og fremtidens uddannelser og kompetencer, og at disse indsatser har stor betydning
for de brede rammvilkar for bade virksomheder og borgere, og derfor ber taankes mereind i
strategien.

1 Snitflader mellem aktererne skal fremsta mere klart i strategien, og at roller og muligheder for
samarbejde skal geres tydeligere for at styrke ssmmenhaangkraft og @ge synergi og volumen i strategi
for decentral erhvervsfremme og den regionale udviklingsstrategi til gavn for bade erhvervslivet og
borgerne.

1 Samarbejde og koordination pa tvaa's af sektorer og aktarer er afgerende for at realisere de fadles
ambitioner, og at der i det regionale kapitel for hovedstaden efterlyses et staakere fokus pa
sammenhaangskraft og konkrete strategiske partnerskaber om fx kvalificeret arbejdskraft/uddannel se,
life science, gran omstilling og mobilitet.

1 Der bakkes op om Erhvervsfremmebestyrel sens anbefaling om, at der kun skal vaae én offentligt
finansieret klyngeindsats pa hver af dei alt udpegede 11 danske styrkepositioner og 2 spirende
omréder, og at regionen samtidig anbefaler, at den nationale klynge for Life Science geografisk
placeres i naarheden af den majoritet af Life science virksomheder, der findes i hovedstadsomréadet for
at fa den bedst mulige og mest effektive nationale klynge for Life science og velfaardsteknologi.

1 Der er i vilkarene for det graanseoverskridende samarbejde en uhensigtsmaessig balance mellem
svenske og danske regioners muligheder for at indga i brede partnerskaber, som risikerer at bremse
vakst og udvikling, og at Region Hovedstaden arbejder aktivt for at sikre, at regionerne far den
nadvendige lovhjemmel til at spille en starre rolle i udvikling af de brede rammevilkér pa tvaa's aof
sektorer og kommune- og landegramser til gavn for bade borgere og virksomheder.

1 Regionen Hovedstaden ser frem til en videre dialog med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om
mulige veje for at styrke sammenhaang og synergi patvaas af strategi for dencentral erhvervsfremme
og den regionale udviklingsstrategi.

KONSEKVENSER
Ved tiltrasdelse af indstillingen godkendes regionens haringssvar til Erhvervsfremmebestyrelsen vedr. udkast
til strategi for decentral erhvervsfremme 2020 - 2023.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges parallelt i miljg- og klimaudvalget, udvalget for forskning, innovation og uddannel se og
trafikudvalget d. 26. november 2019 med henblik pa forelasggelse i forretningsudvalget den 10. december
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2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen/ Karin Jergensen

JOURNALNUMMER
19080525

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Udkast til haringssvar - RegionH - Strategi for decentral erhvervsfremme 2020 - 2023
@2. Udkast til strategi for decentral erhvervsfremme 2020-2023
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15. UDBETALING AF MIDLER TIL GRAND DEPART/TOUR DE
FRANCE

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende, at regionens afsatte midler til Tour de France Grand Départ udbetalesii to rater, med 80
% primo 2020 og resten efter endt regnskabsaflagggel se ligesom de @vrige regioner, og dermed
afviger regionens normale praksis

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forskning, innovation og uddannelses beslutning d. 26. november 2019:
Undlod at stemme: Annie Hagel (9).

Anbefalet af resten af udvalget.

Per Roswall (V) deltog ikke i behandling af sagen.

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:

Formanden satte indstillingen under af stemning:

For stemte: A (4), B (1), C (1), O (1), V (3) og A (1), i alt 12.

Imod stemte: @ (1), i alt 1.

Undlod at stemme: O.

| at 12.

Indstillingen var hermed anbefalet.

Flemming Pless (A), Per Taasbal (C) og Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Formanden satte indstillingen under afstemning:

For stemte: A (13), B (3), C(6), F (3), 1 (1), 0 (3), V (4), 0g A (2), i alt 35.
Imod stemte: @ (4).

Undlod at stemme: O.

| at 39.

Indstillingen var herefter godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Som stedfortraeder deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Region Hovedstaden stetter op om Tour de France-starten i Kgbehavn i 2021. Regionsrédet godkendte 2.
februar 2016 at give en bevilling pa 8 mio. kr. til projektet, som nu er ved at tage sin endelige form. Der er
oprettet et selskab, som handterer den praktiske afvikling, herunder kontrakten til Tour de France-
arrangeren ASO.

| den forbindelse har selskabet rettet henvendelse til Region Hovedstaden og de gvrige involverede
regioner, og anmodet om, at alle de afsatte midler bliver udbetalt pa én gang, dels for at |ette
administrationen ved udbetalingerne og dels for sikre likviditet til kontraktbetalinger. Region Hovedstaden
har draftet henvendelsen med de gvrige regioner, og ud fraen vurdering af gkonomi og amindelige praksis,
er anbefalingen sammen med de @vrige regioner, at en udbetalingsprofil 80 % i 1. rate og de resterende 20
% efter endt regnskabsaflagygel se, vil vaae den optimale tilgang.

SAGSFREMSTILLING

Der er afsat i alt 8,0 mio. kr. til at stette Tour de France Grand Départ fra Kgbenhavn i 2021. Regionsradet
tiltradte dette 2. februar 2016 ved anvendelse af regionens pulje til kultur. Midlerne er afsat som et tilsagn,
og udbetales efter normal praksis farst ved behov, og efter aftale. Dette indebagrer udbetaling i flere rater,
og gerne med en tilbageholdelse af de sidste 15 % til efter aflagt regnskab.
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Regionen har modtaget henvendel se den 16. september 2019, hvor det nyoprettede selskab bag afviklingen
af Tour de France Grand Départ i Kgbenhavn, anmoder om at alle de tilsagte midler udbetales pr. 1. januar
2020. Forslaget er stillet til de involverede regioner, for dels at skabe en likviditet i selskabet til at handtere
kontraktuelle forpligtelser overfor ASO, som er selskabet bag Tour de France, og dels som en made at
sikre ensartet rapportering og vilkar i forbindelse med udbetalingerne fra de forskellige regioner.

Regionen vil efter normal praksis stresbe efter at udbetale tilsagnene i flere rater. Dette gares, for at sikre
sterre kontrol med de afsatte midler. Der har tidligere vaaet eksempler pd, at det ikke har vaaret muligt at
traekke udbetalte midler tilbage eksempelvisi forbindelse med betalingsstandsning hos en part.

Grand Départ Copenhagen Denmark 2021 1/S, som er selskabet bag afviklingen af Tour de France-starten i
Kgbenhavn, som er stattet af en rakke parter, herunder K gbenhavns Kommune, Erhvervsministeriet og
Sport Event Danmark, har stillet en raskke kriterier op for, hvordan regionen kan afvige fra normal
udbetalingspraksis. Kriterierne indeholder manedlige afrapporteringer godkendt af Rigsrevisionen og
Deloitte og desuden en separat revisionsprotokol forud for de fire arlige bestyrelsesmeder. Det vil sikre, at
regionen hele tiden er fuldt orienteret om status for projektet og interessentskabets gkonomi.
Interessentskabet vil herudover statil radighed, ved evt. spgrgsmal.

| samarbejde med de gvrige regioner involveret foresldr administrationen, en udbetaling pa 80 % primo 2020
og de sidste 20 % efter endt regnskabsaflaeggel se. Derved sikrer Grand Départ Copenhagen en relativt stor
likviditet, og en ensartethed i afrapporteringerne, samtidigt med at regionen opretholder sikkerhed for de
tildelte midler.

KONSEKVENSER
Ved en tiltrasdel se af indstillingen vil regionens afsatte midler til Tour de France Grand Départ udbetalesi 2
rater, med 80 % primo 2020 og resten efter endt regnskabsaflagygel se.

RISIKOVURDERING

Regionen har en normal praksis vedrarende udbetalinger af tilsagn til projekter og events. Denne praksis
baserer sig pa at minimere specielt de gkonomiske risici ved regionens engagement. Praksis indebaarer
blandt andet, at tilsagn ikke udbetales pa en gang, men over flere rater.

Ved at afvige fra denne praksis, sa gges risikoen for gkonomisk tab eksempelvisi forbindelse med en
konkurs, ligesom der kan vaare en risiko for at danne en ny prascedensi forhold til udbetalingerne.

JKONOMI
Midlerne er pa 8 mio. kr. er afsat under bevilllingsomradet avrig regional udvikling som et tilsagn. Dette
skete 2. februar 2016 i regionsradet.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelayges udvalget for forskning, innovation og uddannelse den 26. november 2019,
forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Diana Arsovic Nielsen/Jens Nordahn

JOURNALNUMMER
16032259
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16. UDM@NTNING AF MIDLER TIL PROJEKT, DER SKAL FREMME
SAMK@RSEL | PRIVATE BILER TIL OG FRA STORRE
ERHVERVSOMRADER

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at godkende samkarsel sprojekt for fremme af samkarsel i traangselsramte omrader, og
2. at udmente 1,5 mio. kr., af de restende LOOP City tilsagnsbudgeterede midler, til
samkersel sprojekt for fremme af samkersel i traangsel sramte omrader.

POLITISK BEHANDLING

Trafikudvalgets beslutning d. 26. november 2019:

Anbefalet, idet udvalget bemaaker, at hensigten med at promovere samkarsel ikke er at erstatte den
kollektive trafik.

Christoffer Buster Reinhardt (C) deltog ikke i sagens behandling.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Carsten Scheibye (V), Martin Geertsen (V) og Tormod Olsen (&) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortrader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsrédet afsatte i budget 2015 10 mio. kr. til projekter til at understette udviklingen omkring den
kommende letbane i Ring 3 og sikre passagerfremgang, samt til igangsadtelse og udvikling af nye lgsninger i
den kollektive trafik. Midlerne blev tilsagnsbudgetteret til Gladsaxe Kommune for at drive
letbanekommunerne og Region Hovedstaden samarbejde i det sdkaldte Loop City sekretariat. Kommunerne
og regionen besluttede ved arsskiftet 2018-19 at lukke sekretariatet ned. Da regnskabet blev lukket i 2019,
er der 1,5 mio. kr. tilbage af de tilsagnsbudgeterede midler.

SAGSFREMSTILLING

For at skal skabe plads til de 20 procent ekstra daglige rejser i 2035, som Region Hovedstadens analyser
viser vi kan forvente, kan vi ikke udelukkende bygge os ud af traangslen. Der er et stort potentialei at
aktivere bilernes transportkapacitet ved at udnytte de tomme saader i bilerne, og derfor er "Attraktiv
deletransport” et af de fem strategiske udviklingsomréder i Trafik- og mobilitetsplanen for
hovedstadsomradet. Med dette udgangspunkt foresas de tilbagevaarende midler udmentet til aktiviteter, der
kan fremme samkersel i traangsel sramte omrader.

Nar danskerne pendler i bil til og fra arbejde og uddannelse, sidder der i gennemsnit 1,05 personer i hver bil.
Hvis det kan lykkedes at aktivere og fylde mange af de tomme bilsaeder, vil det fa en positiv indvirkning pa
regionens traangsel og klimaaftryk, og derfor er attraktiv deletransport og issa samkersel et af
indsatsomraderne i Trafik- og mobilitetsplanen. Samtidig er samkarsel efter cykling og gang den billigste
made at transportere sig pa, og lige nu er det et omréde med stort fokus; flere aktarer er ude med forskellige
serigse apps og platforme, der understetter samkersel i forbindel se med pendling, og flere virksomheder og
kommuner er begyndt aktivt at arbejde med samkarsel. Men apps kan ikke selv kan skabe kultur, kendskab
0g kritisk masse for samkarsal.

Samkearsel har vundet frem i fritidstransporten over laagere afstande mellem landsdele. Her er samkarsel

mere attraktivt for passageren end bus og tog, som er dyrt og tager mere tid, og for chaufferen, der kgtn fétrf
Side 56 af 85



dakket en del af udgiften til turen. En ikke uinteressant sidegevinst er den sociale oplevelse der fglger med.
Fremgangen i samkersel viafx GoMore kan betyde at flere borgere allerede har stiftet positivt kendskab til
samkarsel.

Udfordringen er, at vi ikke har knaekket koden til samkearsel pa kortere afstande. Pa kortere ture skal der
vage en lavere "omkostning” eller friktion end pa de lidt §addnere, lange ture, hvor man godt kan tilpasse
sig. Derfor skal der i dette projekt arbejdes med forskellige tiltag der skaber adfaardssendring, ny praksis og
giver os viden om motivation og incitamenter.

| Region Hovedstaden gér vi forrest i arbejdet med samkarsel. Vi har gennem flere ar haft en

samkersel sordning for medarbejderne pa Regionsgarden, og har senest indgaet et strategisk samarbejde
med samkgrsel splatformen Nabogo med henblik pa at age samkarden pa flere af regionens matrikler - bl.a.
Herlev og Gentofte Hospital samt Nordsjadlands Hospital Hillered. Samtidig er kommuner som Ballerup,
Gladsaxe, Rudersdal og muligvis Hvidovre og Kgbenhavn, i gang med samkerselsprojekter for at forbedre
transporttilbud til pendlere. Ogsai Region Sjadland er der en gryende interesse for samkersel og for
hvorledes man kan skrue forretningsmodeller sammen. Lejre Kommune, Lolland Kommune og Movia
kigger ind i samkersel.

Projektet vil udnytte det momentum og understette med tvaargaende samarbejde, afpravning af initiativer
vidensopsamling og fadles fokus overfor borgerne/pendlerne.

Moving People partnerskabet vil fungerer som et solidt afsad for samkerselsinitiativer. Her er der skabt
resultater med at samle 86 virksomheder og 17 kommuner om grgn og effektiv mobilitet. og det er lykkes
for mange af virksomhederne at fa flyttet en del medarbejdere over pa granne transportmidler - saaligt
cyklen. Det er flotte resultater, og med dette samkarsel sprojekt vil det vaare muligt at bygge videre
paerfaringerne herfra, samt de gode virksomhedsnetvaak og partnerskabsplatforme, der er etableret
igennem Moving People. Derudover vil Gate?1 sikre koordinering til andre virksomhedsrettede projekter
som Cykelpartnerskabet som regionsradet afsatte midler til ved Budget 2019 og som gennemfaresi 2020.
Disse projekter vurderes at kunne understette hinanden.

De 1,5 mio. kr. til projektet tilsagsnbudgetteres til Gate 21, som vil sta for den konkrete gennemfarsel af
projektet, understette den igangvaarende udvikling indenfor samkersel og samkarsel stjenester og

samskabe med kommuner og virksomheder. Projektet vil eventuelt blive gearet med Interregmidler og/eller
ressourcer fra andre aktarer. Ved at Region Hovedstadens samkarsel sindsats bliver en del af en Interreg
ansggning, kan videndeling og synergi med samkarselsprojekter i Region Sjadland og Region Skane
udnyttes og styrkes. Samkarsel kan blive en arbejdspakke i en ansggning til EU i det program der hedder
Interreg @resund, Kattegat, Skagerrak. Interreg @K S giver tilskud til projekter, der gar patvea's af @resund
og som fremmer gran transport. Ansggningsfristen er primo februar 2020, med forventet projektstart august
2020. Bliver samkersel ikke en del af ansagningen eller imadekommes den ikke, kan initiativet stadig
gennemfares som beskrevet her.

Samkerselprojektet vil samle aktererne til en fedles indsats, hvor der er synergi og fedles lazing.
Udbredelsen af samkarsel skaleres ved at engagere en rakke virksomheder i traangsel sramte omrader.
Saaligt vil projektet arbejde med et fremme samkarsel i et af de sterre erhvervsomrader i regionen, som
eksempelvis Lautrupparken eller Avedere Holme, der ikke er stationsnaare, har stor koncentration af
virksomheder og medarbejdere og som er pragget af traangsel.

Malet med indsatsener at flere karer sammen — set som en konkret vurdering hos involverede.
Succeskriterierne er at samkersel er blevet promoveret og kendt pa 10 store arbejdspladser og i fem
kommuner i samarbejde med Region Hovedstaden. Sdledes at samkarselindsatsen |aftes, koordineres og
giver fadles viden patveas af aktarer. Det er ngdvendigt at finde ud af hvilke indsatser, der er mest relevant
og virkningsfulde at udvikle og gennemfare. Derfor foredas et kampagneforleb over to &.

Projektet bestar af en designfase, en farste balge af projekter/kampagne/test, en evaluering og
forbedringsfase og en anden balge, hvor det der virkede skaleres. Undervejs samles viden og erfaringer og
legring af de aktiviteter der ellers foregar i regionen og i Danmark. Der er, som omtalt, flere barrierer for at fa
folk til at endre adfaard og begynde at samkare. Derfor skal projektet ogsa inkludere en
kommunikationsindsats, der arbejder for at nedbryde barriererne og pa denne made fa flere til at samkare -
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eksempelvisi form af en regional kampagne, der ogsa vil skabe opmaarksomhed omkring de mange nye
platforme og muligheder for samkersal.

Det gnskes at tilknytte en forskningsgruppe eller studentergrupper til projektet for at fokusere pa brugerne
og have brugerne i centrum for udviklingsaktiviteter.

Aktiviteter Formal /Virkning
Kommunikationskampagne til involverede
kommuner/virksomheder

Et program for |okale ambassaderer, sddan som der blev
gjort

Support til eksisterende indsatser

Support til eksisterende indsatser i form

i Bergen projektet i 2012-16 a aktiviteter

En bred informationskampagne i hele regionen Norm og kulturpdvirkning

En test-rejsende kampagne pa udvalgte arbejdspladser Adfaerd;kampagne format der skaber
ny praksis

Opbygning af partnerskabsindsatser fx om

- multiskiftesteder, stationer, parker og rejs. Mobilisere ressourcer og derved sikrer

- i et landomréde evt. i samarbejde med god forankring of tiltag

uddannel sesinstitution

Understatte erhvervsomréders

Samarbejde med erhvervsnetvaak om en fokuseret engagement og sikre levedygtighed pé

samkarselsindsats sigt
Skabe gode eksempler og cases Sggfegzzgleder til efterfelgelse og
Fremme af flere offentlige samkerselspladser og Sﬁrjmﬁn;rm sel synligt og tilgangeligt i

opsamlingssteder. Gerne ved eksisterende knudepunkter.
| samarbejde med Movia.

Forelgbig tidsplan

1-2. kvartal 2020: Forberedende dialog med kommuner og virksomheder. Falge farste udrulning af
samkarsel i erhvervsomrader

3. kvartal 2020: Udvikling af samkarsels indsats - udviklingshjadp

4. kvartal 2020 — 2. kvartal 2021: Gennemfare farste rul af initiativer. Evaluering og forbedre

4. kvartal 2021 — 2. kvartal 2022: Gennemfere andet rul &f initiativ i sterre skala.

3. kvartal 2022: Evaluering og laging. Afrapportering

KONSEKVENSER
Ved tiltraadelse af indstillingen udmentes de tilbagevagrende 1,5 mio. kr., til det foreslaede projektet om
fremme af samkersel i traangselsramte omrader.

RISIKOVURDERING
Hvis projektet ikke godkendes, gar midlerne tilbage til den regionale udviklingskasse.

JKONOMI

Regionsradet afsatte i budget 2015 10 mio. kr. til projekter til at understette udviklingen omkring den
kommende letbane i Ring 3 og sikre passagerfremgang, samt til igangsadtelse og udvikling af nye lgsninger i
den kollektive trafik. Midlerne blev tilsagnsbudgetteret til Gladsaxe Kommune for at drive
letbanekommunerne og Region Hovedstaden samarbejde i det sdkaldte Loop City sekretariat. Kommunerne
og regionen besluttede ved arsskiftet 2018-19 at lukke sekretariatet ned. Da regnskabet blev lukket i 2019,
er der 1,5 mio. kr. tilbage af de tilsagnsbudgeterede midler.

Projektet vil eventuelt blive gearet med Interregmidler og/eller ressourcer fra andre aktarer.

KOMMUNIKATION
Gate 21 vil stafor kommunikationen omkring projektet og sikre inddragelse af virksomheder, kommuner og
aktarer.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
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Sagen forelaggges trafikudval get den 26. november 2019, forretningsudvalget den 10. december 2019 og
regionsradet den 17. december 20109.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Diana Arsovic Nielsen / Kére Albrechtsen

JOURNALNUMMER
19076386
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17. FASTSATTELSE AF LOKALE ELEVFORDELINGSREGLER | 2020 -
DELEGATION AF KOMPETENCE TIL UDVALGET FOR FORSKNING,
INNOVATION OG UDDANNEL SE | 2020

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at regionsradet uddelegerer sin kompetence til at fastsate lokale elevfordelingsregler i 2020 til
udvalget for forskning, innovation og uddannelse, safremt lovforslaget herom vedtagesi Folketinget.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forskning, innovation og uddannelses beslutning d. 26.november 2019:
Anbefalet.

Per Roswall (V) deltog ikke i behandling af sagen.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Som stedfortreader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Et nyt lovfordag, der forventes fremsat i november 2019, betyder, at regionsradet pa baggrund af en klage
fraen stx- eller hf-skole skal traffe beslutning vedrerende lokale regler for elevfordeling. Ifaglge den
tidsplan, som Berne- og Undervisningsministeriet har meldt ud, vil regionsrédet fa perioden 10.-24. januar
2020 til at tredffe besutning. |det regionsradet ikke afholder made i januar 2020, anbefaler administrationen,
at udvalget for forskning, innovation og uddannelse far uddel egeret regionsradets kompetence til at tragffe
beslutning om lokale regler for elevfordeling, safremt dette bliver aktuelt i 2020.

SAGSFREMSTILLING

Af hensyn til de forventede deadlines, som er meldt ud af Barne- og Undervisningsministeriet anbefaler
administrationen, at regionsradet uddelegerer den kompetence, regionsradene forventes at fa med
vedtagelsen af det nye lovforslag om lokale elevfordelingsregler, til udvalget for forskning, innovation og
uddannelse.

Om lovforslaget vedrgrende lokale elevfordelingsregler

Den 3. oktober 2019 indgik regeringen en politisk aftale om mulighed for lokale fordelingsregler ved
fordeling af elever til de amengymnasiale uddannelser (stx og hf) med Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale
Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enheddlisten, Det Konservative Folkeparti, Alternativet og Liberal Alliance.
Efterfalgende har Barne- og Undervisningsministeriet sendt et lovudkast om muligheden for at fastsadte
lokale elevfordelingsregler i hering, og det fremgar af regeringens lovprogram, at lovforslaget forventes
fremsat i Folketinget i farste halvdel af november.

Af lovudkastet fremgar det, at fordelingsudvalg, som har ansvaret for fordeling af elever til overansagte stx-
og hf-skoler (bilag 1), ska kunne fastste lokale elevfordelingsregler for at lase eller imgdega udfordringer
af faglig, pasdagogisk eller social karakter pa grund af elevsammensagningen paen eller flere skoler i
fordelingsomradet. En skole, som oplever disse udfordringer, kan kraeve, at fordelingsudvalget fastsadter
lokale fordelingsregler. Hvis ikke fordelingsudvalget kan blive enigt om lokale elevfordelingsregler, kan
skolen klage til regionsradet. Som felge af klagen vil regionsradet have mulighed for selv at fastsadte
forngdne lokale elevfordelingsregler. Der lasgges i lovforslaget ikke op til, at regionsrédene skal have

kompetence til at fastsadte lokae elevfordelingsregler pa eget initiativ.
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Loven foreslds at gaddei ét &r og tresde i kraft 1. januar 2020.

Tidsplan for |okale elevfordelingsregler

Tidsplanen for at indfere lokale fordelingsregler for elevfordelingen i 2020 er meget kort.

Fordelingsudval gene forventes at fa frist til at opna enlighed den 8. januar 2020. Safremt et fordelingsudvalg
ikke kan opna enighed, og en skole gnsker at klage til regionsradet, forventes der at vaare 1-2 dage til dette.
Herefter forventes regionsradet at fa 14 dage til at behandle klagen, herunder at fastszdte lokale
fordelingsregler. Regionsradets behandling af en eventuel klage, herunder fastsadtelse af lokale
fordelingsregler, vil derfor forventeligt skulle ske i perioden 10.-24. januar 2020.

Regionsradet afholder ikke mgde i januar 2020, og derfor anbefaler administrationen, at regionsradet
uddel egerer kompetencen til at fastssdte lokale fordelingsregler til udvalget for forskning, innovation og
uddannelse, som ifglge planen afholder magde den 14. januar 2020.

KONSEKVENSER

Safremt lovforslaget vedtages og regionsradet uddelegerer sin kompetence til at tragffe beslutning om lokale
elevfordelingsregler, betyder det, at lokale elevfordelingsregler draftes og beslutning herom traffes i
udvalget for forskning, innovation og uddannelse.

Uddelegering af beslutningskompetencen gadder kun for elevfordelingen til skoledret 2020/2021, idet det
fremgédr af udkastet til loven, at denne skal gadde frem til 1. januar 2021.

RISIKOVURDERING
Der er ingen yderligere risci forbundet med indstillingen, end det i sagen henviste.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelayges udvalget for forskning, innovation og uddannel se den 26. november 2019,
forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Diana Arsovic Nielsen/Kére Albrechtsen

JOURNALNUMMER
16064665

BILAGSFORTEGNEL SE
@ 1. Faktaark: regionsradets opgaver pa det gymnasiale uddannel sesomréde
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18. SOCIAL- OG PSYKIATRIUDVALGETSSTUDIETUR TIL HOLLAND

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende udkast til program samt budget for social- og psykiatriudval gets studietur til Amsterdam
fraden 20. januar til den 22. januar 2020, der bl.a. skal give et indblik i F-ACT, arbejdet med psykisk
sygdom og misbrug samt det tvaarsektorielle samarbejde.

POLITISK BEHANDLING

Social- og psykiatriudvalgets beslutning den 27. november 2019:
Anbefalet.

Niels Haiby (1) deltog ikke i udvalgets beslutning.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Anne Ehrenreich (V), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortrader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Social- og psykiatriudvalget besluttede den 26. juni 2019 at tage pa studietur til Holland med fokus pa
sammenhaangen mellem regionale og kommunale indsatser, F-ACT teams samt arbejdet med psykisk
sygdom og misbrug.

Administrationen har nu lavet et program, der skal godkendes sammen med budgettet for studieturen.

SAGSFREMSTILLING

Med regionens politiske styreform har de stéende udvalg en central rolle som politikformulerende og
politikkontrollerende. Udvalget kan bedlutte at hente inspiration og input til at udvikle regionens
opgavel gsning gennem en studietur. Det skal vaae en del af formalet, at udvalget ikke kan indhente den
samme viden og inspiration blandt regionens egne virksomheder.

Administrationen har pa baggrund af udvalgets gnsker lavet et program for studieturen. Udvalget vil pa
studieturen blive praesenteret for flere tilbud, der inddrager F-ACT modellen, som stammer fra Holland. F-
ACT star for Fleksibel Assertive Community Treatment, hvilket pa dansk kan oversaates til fleksibel,
udgdende og opsagende behandling. Et F-ACT team yder intensiv ambulant psykiatrisk behandling til
mennesker med svaa psykisk sygdom som fx. skizofreni. F-ACT modellen er allerede udrullet flere steder i
Region Hovedstaden, og senest i budget 19 blev der afsat midler til at styrke botilbudsbetjeningen gennem
F-ACT. Herudover vil programmet ogsa have fokus pa det tvaarsektorielle samarbejde.

Konkret vil studieturen blive bygget op om falgende tematikker:

1 Socia inklusion og recovery. Besgg hos et samarbejde mellem et F-ACT tilbud, Amsterdam
Kommune og den lokale peer stette.

1 Hjemlgshed og misbrug. Besag hos et samarbejde mellem et F-ACT tilbud og den lokale NGO The
Rainbow Group, der bl.a. arbejder med psykisk sygdom hos socialt udsatte borgere.

1 Tilknytning til arbgjdsmarkedet og sammenhaangen mellem offentlige ydelser og psykisk sygdom.
Oplagy om individuel jobcoaching og stette for borgere tilknyttet F-ACT.

1 Recovery og peer stette. Besagg hos Enik recovery skole i Utrecht.

Programmet er ikke endeligt og kan blive andret, hvis der er mulighed for ogsa at inkludere et besag hos en
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organisation, der arbejder med socialradgivning af unge i sammenhaang med F-ACT. Som forberedel se til
studieturen vil Region Hovedstadens Psykiatri holde et oplaay om F-ACT pa udval gets mede den 15. januar
2020.

Udgiftsposter Budget
Fly (9 biletter) 15.000 kr.
Hotel, to overnatninger, 9 personer|23.000 kr.
@vrig transport 8.000 kr.
Forplgining 15.000 kr.
Vaatsgaver 2.000 kr.
| at 63.000 kr.
KONSEKVENSER

En tiltraedel se af indstillingen vil medfare, at studieturen kan gennemferes, og at udvalget dermed kan hente
inspiration til at udvikle Region Hovedstadens tilbud inden for sammenhaangen mellem tvaasektorielle
indsatser, F-ACT teams samt arbejdet med psykisk sygdom og misbrug.

RISIKOVURDERING
Det faardige program er endnu ikke endeligt pa plads. Der er altid en risiko for aflysninger, ligesom der kan
vage udfordringer med at f& programenskerne til at passe med de steder, udvalget ensker at besgge.

K ONOMI
Den samlede udgift til at gennemfare studieturen afholdes inden for den af regionsrédet fastsatte
gkonomiske ramme til studieture.

KOMMUNIKATION
Efter studieturen udarbejder social- og psykiatriudvalget en rapport og et regnskab for turen, som efter
godkendelse af regionsradet bliver offentliggjort pa Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges for forretningsudvalget den 10. december og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Anne Skriver Andersen / Jakob Sidenius

JOURNALNUMMER
19063647
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19. UDVALGET FOR FORSKNING, INNOVATION OG UDDANNELSES
STUDIETUR TIL FINLAND

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at godkende programudkast samt budgetoversag for udvalget for forskning, innovation og
uddannel ses studietur til Helsinki i Finland d. 25.-27. marts 2020.

POLITISK BEHANDLING

Udvalget for forskning, innovation og uddannelses beslutning d. 26.november 2019:
Anbefalet.

Per Roswall (V) deltog ikke i behandling af sagen.

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.
Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Anne Ehrenreich (V), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortraader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Udvalget for forskning, innovation og uddannelse besl uttede pa udvalgets mede d. 27. august 2019, at
administrationen kommer med forslag til program for en studietur til Finland samt med datoforslag til,
hvornar studieturen kunne placeresi foraret 2020. Pa udvalgets made d. 29. oktober blev et forslag til
program drgftet, og pa baggrund af input fra denne dreftelse forelasgges et program for turen samt
budgetoverslag.

SAGSFREMSTILLING

Program

| det forel gbige program (bilag 1) er der forsggt at skabe mulighed for, at udvalget pa magder med
politikere, uddannel sesintitutioner, organisationer og virksomheder i Helsinki kan faindsigt i deres
erfaringer og viden og diskutere udvalgets omrader.

Programmet laggger op til fokus pa vidensdeling og erfaringsudveksling bl.a. om at sikre sammenhaang
mellem forskning og innovation samt ngdvendige partnerskaber mellem forskningsinstitutioner patvaa's af
regionen og pa tvaas af sektorer.

Herunder samarbejder med virksomheder om praktikpladser og kompetenceudvikling. Ligeledes et fokus pa
digitalisering og udvikling af kunstig intelligens, herunder Al og STEM-kompetencer samt udbredel sen af
denne gennem uddannelse, som Helsinki og Finland generelt er langt fremme med.

Udvalget far ogsa mulighed for at hgre om og drefte Finlands reform pa erhvervsuddannel sesomradet, ikke
mindst det hgje optag af elever pa erhvervsuddannel serne og det positive image, som Finlands
erhvervsskoler er kendt for. Bade Region Hovedstaden og regionen i Helsinki er i den sammenhaang
optagede af at sikre de rette kompetencer. Herudover er der lagt vaagt pa muligheden for at diskutere
Finlands nye model for deling af sundhedsdata og den aandrede lovgivning, der har gjort det muligt.
Indsamling af sundhedsdata og brugen af denne i forskning og innovation samtidig med at borgerens ret til
sine data beskyttes er centralt for Region Hovedstaden nu og vil ogsa vaare det fremover, i takt med at
personlig medicin bliver vigtigere for forebyggel se, diagnostik og behandling.

Disse omrader daekkes gennem mader med bl.a.:
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1 VET-departmentet under Ministeriet for Uddannelse og Kultur, der ogsa har erhvervsuddannelse og
forskning som deres ressortomrader

1 Ministeriet for Sociale Anliggender og Sundhed med bl.a. resort pa dataomradet

1 En erhvervsskole i Helsinki, der er igang med udmgntningen af den forholdsvis nye EUD-refom, hvor
efterspargsel og udbud gar hand i hand

1 Helsinki Universitets sundhedsvidenskabelige fakultet og Helsinki Universitets hospital med fokus pa
sundhedsforskning og -innovation samt partnerskaber patvaa's

1 Health Capital Helsinki; et partnerskab mellem universiteterne og hospitalerne i regionen (samlet
Helsinki Universitets Hospital) samt Helsinki by Partnerskabet skal arbejde for at regionen bliver det
bedste sted at innovere og accelerere sundheds og life science virksomheder og forberede de generelle
sundhed af befolkningen

1 Virksomheden bag Al elements og virksomheder, der har benyttet sig af uddannelsen. Al elements er
en uddannelse i kunstig intelligens for den brede befolkning, som er i gang med at blive udrullet i bade
offentlige og private organisationer og virksomheder i Finland. Herunder praktikpladsfokus.

1 Adlto University, der bade er teknisk universitet, business school og skole for kunst, arkitektur og
design.

Regionen Helsinki og Region Hovedstaden er pa forskellige mader farende indenfor ovenstaende omrader -
dette pa savel politisk- strategisk niveau som pa mere operationelle niveauer. For at opnd sterst indsigt i de
regionale udfordringer, l@sninger og indsatser, lagyges der op til at Regionen Helsinki samler relevante
aktarer, sa regionerne netop far de bedste muligheder for at drafte ssmmenhaange pa tvaa's af
interesser/rationaler og kan blive klogere sammen. Prioriteringen af det fysiske made ligger i forlaengelse af
de to regioners nyetablerede strategiske samarbejde, bl.a. indenfor udval gets ressortomrader -

forskning, innovation og uddannel se.

Budget:

Det ansl3s, at udgifterne til studieturen vil belgbe sig til ca. 86.550 kr. Der er afsat en gkonomisk ramme for
studieture pa 15.000 kr. pr. udvalgsmediem, og belgbet skal ogsa daskke udgifter til deltagelse af
embedsmamd. If@lge procedurerne for udval gsstudieture ma der maksimalt deltage tre embedsmaand pa
studieturen.

Den samlede gkonomiske ramme for studieturen udger 135.000 kr. Budgetforslaget for studieturen
balancerer sdledesi forhold til den gkonomiske ramme. Der tages dog forbehold for, at de samlede udgifter
ikke er endeligt opgjort.

1 Flybilletter (9 politikere + 3 embedsfolk ca. 1500 kr. pr billet): 18.000 kr.

1 Hotel inkl. morgenmad (9 politikere + 3 embedsfolk, 2 overnatninger, ca. 1000 kr pr nat/pers): 24.000
kr.

1 @vrig transport (med busselskab): 12.000 kr.

1 Forpleining: 24.750 kr.

1 Vaatsgaver: 5.400 kr.

1 @vrige udgifter: 2.400 kr.

| alt: 86.550 kr.

KONSEKVENSER
En tiltreedel se af indstillingen vil medfere, at studieturen kan gennemferes og udvalget kan hente inspiration
til udviklingen af Region Hovedstaden.

RISIKOVURDERING
En tiltresdelse af indstillingen indebaarer ikke yderligere risici end det i sagen henviste.

DK ONOM |

Den samlede udgift til gennemferelse af studieturen afholdes inden for den af regionsradet fastsatte
gkonomiske ramme til studieture.
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POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagges udvalget for forskning, innovation og uddannel se den 26. november 2019,
forretningsudvalget den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Diana Arsovic Nielsen / Charlotte Demuth von Sydow

JOURNALNUMMER
19054170

BILAGSFORTEGNEL SE
@1. Program Helsinki
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20. MEDLEM SKAB AF SAMARBEJDSUDVALGET FOR FYSIOTERAPI

INDSTILLING
Administrationen indstiller til regionsradet:

v at der efter indstilling fra valggruppen ABCFOA udpeges et nyt mediem af Samarbejdsudvalget for
amindelig og vederlagsfri fysioterapi i overensstemmelse med det i sagen anfarte.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Som stedfortraeder deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Regionsradet udpegede pa sit konstituerende mgde den 5. december 2017 efter indstilling fra valggruppen
ABCFOA Stig Jergensen (1) som mediem af Samarbejdsudvalget for almindelig og vederlagsfri fysioterapi.

Stig Jargensen har meddelt, at han med virkning fra regionsradets made gnsker at udtraade som medlem af
samarbejdsudval get.

Regionsradet skal i den anledning tage stilling til udpegningen af et nyt mediem af samarbejdsudvalget.

SAGSFREMSTILLING
Det tilkommer efter Stig Jergensens (1) udtrasden valggruppen ABCFOA at udpege et nyt mediem af
Samarbejdsudvalget for amindelig og vederlagsfri fysioterapi.

Da Stig Jergensen ikke er mediem af regionsradet, betragtes hans medlemskab af Samarbejdsudvalget for
almindelig og vederlagsfri fysioterapi ikke som et borgerligt ombud. Regionsrédet skal derfor aene tage
stilling til udpegningen af et nyt mediem.

Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 15, stk. 3, ogsa gadder for
regionsradet, kan den valggruppe, som har valgt et mediem til et udvalg m.v., besadte den ledige
udvalgsplads, nar det pagad dende mediem er udtradt af udvalget. Det tilkommer derfor valggruppen
ABCFOA at udpege et nyt medlem af samarbejdsudvalget.

Valggruppen ABCFOA har tilkendegivet, at valgruppen ligesom pé det konstituerende made i 2017 gnsker,
at valggruppen 1V@ besadter pladsen i Samarbejdsudvalget for amindelig og vederlagsfri fysioterapi.

Valggruppen IV@ har indstillet Maj-Britt Kattrup (1) til posten som nyt medlem af Samarbejdsudvalget for
amindelig og vederlagsfri fysioterapi.

KOMMUNIKATION
Udpegning af nyt medlem af Samarbejdsudvalget for amindelig og vederlagsfri fysioterapi efter indstilling
fra ABCFOA vil i givet fald fremga af den aktuelle hvervsoversigt p& Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Marie Kruse/Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
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17032779
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21. MEDLEM SKAB AF UDVALGET FOR FORSKNING, INNOVATION
OG UDDANNEL SE

INDSTILLING
Administrationen indstiller til regionsradet:

1. at der tages stilling til en fritagelse af regionsradsmedlem Christoffer Buster Reinhardt (C) for
varetagel sen af hvervet som medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse, og

2. at regionsradsmedlem Karsten Skawbo (C) i givet fald udpeges til hvervet som mediem af Udvalget
for forskning, innovation og uddannel se efter indstilling fra valggruppen ABCFOA.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Regionsradet godkendte, at Christoffer Buster Reinhardt (C) og Karsten Skawbo-Jensen (C) erklaaede sig
inhabile, og Christoffer Buster Reinhardt (C) og Karsten Skawbo-Jensen (C) forlod madel okalet under
sagens behandling.

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Martin Baden (A), Christoffer Buster Reinhardt (C), Karsten Skawbo-Jensen
(C), Carsten Scheibye (V) og Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraeder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Regionsradet udpegede pa sit made den 12. marts 2019 regionsradsmedlem Christoffer Buster

Reinhardt (C) som medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse (det davaaende Erhvervs-,
vakst- og forskningsudval get).

Christoffer Buster Reinhardt har meddelt, at han under henvisning til arbejdspres gerne vil fritages
for medlemskab af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse med virkning fra den 1. januar 2020.

SAGSFREMSTILLING

Der laegges i naavagrende sag op til, at regionsradet fritager regionsradsmedlem Christoffer Buster
Reinhardt (C) for hvervet som medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse pa grund af
arbejdspres.

Der lasgges i naavagrende sag endvidere op til, at regionsradet i givet fald udpeger regionsradsmediem
Karsten Skawbo (C) som nyt medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannel se efter indstilling
fravalggruppen ABCFOA.

Da Christoffer Buster Reinhardt er medlem af regionsradet, betragtes hans medlemskab af Udvalget for
forskning, innovation og uddannelse som et borgerligt ombud. Regionsradet skal derfor bade tage stilling til
Christoffer Buster Reinhardts anmodning om fritagelse og - i givet fald - til udpegningen af et nyt medlem i
stedet for Christoffer Buster Reinhardt.

Regionsradets udpegninger til regionale hverv har som udgangspunkt virkning for hele regionsradets
funktionsperiode. Det felger dog af praksis, at regionsrédet har mulighed for at fritage for varetagelsen
af regionale hverv, ndr der skennes at vaare rimelig grund hertil. Der tilkommer i denne forbindelse
regionsradet et betydeligt sken.

Administrationen vurderer, at betingelserne for fritagelse af Christoffer Buster Reinhardt for dennes
medlemskab af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse er opfyldt.

Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 15, stk. 3, ogsa gadder for
regionsradet, kan den valggruppe, som har valgt et mediem til et udvalg m.v., besate den ledige
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udvalgsplads, nar det pageddende medlem er udtradt af udvalget. Det tilkommer derfor i givet fald
valggruppen ABCFOA at udpege et nyt mediem af Udvalget for forskning, innovation og uddannel se.

Valggruppen ABCFOA har indstillet regionsrédsmediem Karsten Skawbo (C) til udpegning
som nyt medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannel se.

KOMMUNIKATION
Udpegning af nyt medlem af Udvalget for forskning, innovation og uddannelse vil i givet fald fremga af dern
aktuelle hvervsoversigt pa Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaggges regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Marie Kruse/Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
17038510
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22. REGIONSRADSMEDLEM PETER FREDERIKSENS (V) UDTRZDEN
AF REGIONSRADET M.V. - FORDELING AF POSTER

INDSTILLING
Administrationen indstiller til regionsradet:

1. at der tages stilling til, om betingelserne for indkaldelse af stedfortraader for regionsradsmediem Peter
Frederiksen (V) i regionsradet er opfyldt,

2. at der i givet fald efter indstilling fra valggruppen V@ udpeges et nyt mediem af Udvalget for
forskning, innovation og uddannel se efter Peter Frederiksens udtraeden,

3. at der i givet fald efter indstilling fra valggruppen V@ udpeges et nyt mediem af falgegruppen Nyt
Hospital Nordsjadland efter Peter Frederiksens udtraaden,

4. at der i givet fald efter indstilling fra valggruppen 1V@ udpeges et nyt medlem af Praksisplanudval get
for Region Hovedstaden efter Peter Frederiksens udtraaden,

5. at deri givet fald efter indstilling fra valggruppen 1V@ udpeges et nyt medlem af fordelingsudvalgene
Nord og Nordgadland efter Peter Frederiksens udtraaden,

6. at deri givet fald efter indstilling fra valggruppen 1V@ udpeges et nyt medlem af Styregruppen for
Strategisk Uddannelsesforum Hillered efter Peter Frederiksens udtraaden,

7. at der tages tilling til, om betingelserne for fritagelse af regionsradsmediem Anne Ehrenreich (V) for
dennes hverv som medlem af Falgegruppen Bearneriget er opfyldt, og

8. at der i givet fald efter indstilling fra valggruppen 1V udpeges et nyt mediem af Falgegruppen
Bearneriget efter Anne Ehrenreichs udtrasden.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:

Regionsradet godkendte, at Per Roswall (V) og Erik Sejersten (V) erklagrede sig inhabile under
indstillingspunkt 1 og at Anne Ehrenreich (V) erklaaede sig inhabil under indstillingspunkt 7. Per Roswall
(V), Erik Sgjersten (V) og Anne Ehrenreich (V) forlod meadel okalet under sagens behandling.

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Anne Ehrenreich (V), Carsten Scheibye (V), Erik Sejersten (V) og Per Roswall
(V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortraader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Regionsradsmedlem Peter Frederiksen (V) har oplyst, at han under henvisning til arbejdspres gnsker sig
fritaget for sine regionale hverv med virkning fraden 1. januar 2020.

Regionsradet fritog pa sit made den 20. august 2019 midlertidigt regionsrddsmedlemmerne Peter
Frederiksen (V) og Christine Dal (V) for varetagelsen af deres regionale hverv i perioden fra den 1.
september 2019 til og med hhv. den 31. december 2019 for Peter Frederiksens vedkommende og den 31.
januar 2020 for Christine Dals vedkommende.

Per Roswall indtradte i den anledning midlertidigt i regionsradet som stedfortraader for Christine Dal,
medens Erik Sejersten indtradte midlertidigt i regionsradet som stedfortraeder for Peter Frederiksen.

Safremt regionsradet kan imgdekomme Peter Frederiksens anmodning om permanent fritagelse for sine
regionale hverv, indtrasder Per Roswall i egenskab af 1. stedfortraader pa

Venstres stedfortraederliste automatisk som fast medlem af regionsradet i stedet for Peter Frederiksen efter
dennes udtraeden den 31. december 2019.

Som 2. stedfortraeder pa Venstres stedfortraaderliste indtrasder Erik Sejersteni givet fald herefter automatisk
som midlertidigt medlem i stedet for Christine Dal i den resterende del af dennes allerede godkendte
fravearsperiode til og med den 31. januar 2020.
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Regionsradet udpegede pa sit made den 20. august 2019 endvidere midlertidige medlemmer af diverse
udvalg og bestyrelser m.v. under Peter Frederiksen og Christine Dals midlertidige fravaa.

Blandt andet blev Per Roswall sdledes udpeget som midlertidigt mediem af Udvalget for forskning,
innovation og uddannel se under Christine Dals fravaa til og med den 31. januar 2020.

Hertil kommer, at regionsradsmediem Anne Ehrenreich (V) efter eget anske blev fritaget for varetagelsen af
sit hverv som medlem af Falgegruppen Bearneriget under Peter Frederiksens midlertidige fravaa fra sit
regionale arbejde. Per Roswall blev udpeget som midlertidigt mediem af falgegruppen.

Valggruppen IV@ har i anledning af Peter Frederiksens permanente udtraeden af regionsradet den 31.
december 2019 anmodet om, at de af regionsradet foretagne udpegninger i anledning af Christine Dals
midlertidige fravaa til og med den 31. januar 2020 opretholdes.

Dette har som konsekvens, at der i naavagrende sag i anledning af Peter Frederiksens gnske om permanent
udtraeden af regionsradet med virkning fra den 1. januar 2020 laegges op til, at regionsradet, jf. nedenfor,
traeffer afgerelse om udpegninger med virkning fra bade den 1. januar 2020 og den 1. februar 2020.

Anne Ehrenreich har i anledning af Peter Frederiksens anmodning om udtrasden af regionsradet under
henvisning til arbejdspres anmodet om permanent fritagel se for hvervet som medlem af Falgegruppen
Barneriget med virkning fra den 1. januar 2020.

SAGSFREMSTILLING

Der lasgges i naavaarende sag op til, at regionsradet med virkning fraden 1. januar 2020 fritager
regionsradsmedlem Peter Frederiksen (V) for dennes mediemskab af regionsradet samt for dennes gvrige
regionale hverv.

Der lasgges i naavagende sag endvidere op til, at regionsradet med virkning fra den 1. januar 2020 fritager
regionsradsmediem Anne Ehrenreich (V) for dennes medliemskab af Felgegruppen Barneriget.

Der lasgges i naarvaarende sag endelig op til, at regionsrédet i givet fald foretager udpegninger som beskrevet
nedenfor i anledning af Peter Frederiksen og Anne Ehrenreichs fritagelse for de naavnte regionale hverv.

Hvervet som medlem af regionsradet og de hverv, som regionsradet har udpeget et regionsradsmediem til,
er borgerlige ombud, som det pagad dende regionsradsmediem som udgangspunkt er forpligtet til at
varetage.

Et medlem af regionsradet skal imidlertid i medfer af § 103 lov om kommunale og regionale valg fritages for
sit medlemskab af regionsradet, safremt medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagel se af andet
offentligt hverv, forretninger eller lignende har en rimelig grund til at enske sig fritaget.

Det er efter § 103 lov om kommunale og regionale valg regionsradet, der afgar, om betingel serne for
fritagel se er opfyldt.

Administrationen vurderer, at betingelserne for fritagelse af Peter Frederiksen for dennes hverv som mediem
af regionsradet er opfyldt.

Fritagelse for hvervet som medlem af regionsrédet forudsadter en absolut og varig forhindring. Det er
derfor en forudsagning for Peter Frederiksens fritagelse for medlemskab af regionsradet, at han ogsa
fritages for sine gvrige regionale hverv.

Regionsradets udpegninger til avrige regionale hverv har som udgangspunkt virkning for hele regionsrédets
funktionsperiode. Det falger dog af praksis, at regionsradet har mulighed for at fritage for varetagelsen

af regionale hverv, nar der skennes at vaare rimelig grund hertil. Der tilkommer i denne forbindelse
regionsradet et betydeligt sken.

Administrationen vurderer, at betingel serne for fritagelse af Peter Frederiksen og Anne Ehrenreich for de
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naavnte regionale hverv er opfyldt.

Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, som i medfer af regionsloven ogsa finder anvendelse for
regionsradet, tilkommer det den valggruppe, som har indvalgt et medlem i et udvalg mv., at bestemme,
hvem der ved medlemmets udtraeden skal indtraede pa den ledige pladsi udvalget mv.

Det bemaarkes for sa vidt angdr hvervet som medlem af fordelingsudvalgene Nord og Nordsjadland,
at Peter Frederiksen blev udpeget hertil pa regionsradets mgde den 18. december 2018 af et enigt
regionsréd. Det er sdledes principielt det samlede regionsrad, der med flertal blandt de tilstedevaarende
medlemmer foretager udpegning af det nye mediem.

Ved regionsradets midlertidige fritagelse af Peter Frederiksen for varetagelse af dennes regionale hverv den
20. august 2019 blev det pdgaddende hverv besat efter indstilling fra valggruppen IV@.
Administrationen lagt til grund, at regionsradet fortsat ansker, at hvervet skal tilfalde valggruppen IV@.

Det tilkommer sdledesi givet fald valggruppen IV@ at indstille nye medlemmer til Peter Frederiksens gvrige
regionale hverv til regionsradets udpegning. Det tilkommer i givet fald endvidere valggruppen IV@ at
indstille et nyt medlem til Falgegruppen Barneriget efter Anne Ehrenreichs udtraaden.

Vaggruppen V@ har indstillet sdledes til udpegning til felgende hverv:

- Udvalget for forskning, innovation og uddannelse: Erik Sejersten (V) midlertidigt mediem til og med den
31. januar 2020 efter Peter Frederiksens udtraaden den 31. december 2019; Per Roswall permanent mediem
den 1. februar 2020.

- Falgegruppen Nyt Hospital Nordgjadland: Per Roswall (V) permanent mediem den 1. januar 2020.

- Praksisplanudvalget for Region Hovedstaden: Erik Sejersten (V) midlertidigt mediem til og med den 31.
januar 2020 efter Peter Frederiksens udtraeden den 31. december; Christine Dal permanent mediem den 1.
februar 2020.

- Fordelingsudvalgene Nord og Nordsgadland: Per Roswall (V) permanent mediem den 1. januar 2020.

- Styregruppen for strategisk uddannelsesforum Hillered: Annie Hagel (&) permanent mediem den 1. januar
2020.

- Felgegruppen Barneriget: Per Roswall (V) permanent mediem den 1. januar 2020.

KOMMUNIKATION
Andringer i regionsradets medlemskreds samt i regionsrédets udpegninger til varetagelse af regionale
hverv vil fremga af Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaagges regionsradet den 17. december 2020.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Marie Kruse/Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
17033061, 17038510, 17038529, 17032793, 17014552, 17032986, 17038524.
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23. MEDLEM SKAB AF BESTYREL SEN FOR RDE KORSHERBERG
FOR KVINDER

INDSTILLING
Administrationen indstiller til regionsradet:

v at der efter indstilling fra valggruppen ABCFOA udpeges et nyt medliem af bestyrelsen for Rede Kors
Herberg for Kvinder i overensstemmelse med det i sagen anferte.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Regionsradet udpegede pa sit made den 25. september 2018 efter indstilling fra valggruppen ABCFOA
Freja Lilli Wirlander (B) som mediem af bestyrelsen for Rede Kors Herberg for Kvinder.

Freja Lilli Wirlander har meddelt, at hun med virkning fra regionsradets made gnsker at udtraede som
mediem af bestyrelsen.

Regionsradet skal i den anledning tage stilling til udpegningen af et nyt medlem af bestyrelsen.

SAGSFREMSTILLING
Det tilkommer efter Freja Lilli Wirlanders (B) udtraeden valggruppen ABCFOA at udpege et nyt mediem
af bestyrelsen for Rade Kors Herberg for Kvinder.

Da Freja Lilli Wirlander ikke er medlem af regionsradet, betragtes hendes medlemskab af bestyrelsen for
Rede Kors Herberg for Kvinder ikke som et borgerligt ombud. Regionsradet skal derfor alene tage stilling
til udpegningen af et nyt mediem.

Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 15, stk. 3, ogsa gadder for
regionsradet, kan den valggruppe, som har valgt et mediem til et udvalg m.v., beszdte den ledige
udvalgsplads, ndr det pagad dende medlem er udtradt af udvalget. Det tilkommer derfor valggruppen
ABCFOA at udpege et nyt mediem af bestyrelsen.

Valggruppen ABCFOA har indstillet Anette Steenberg (B) til posten som nyt mediem af bestyrelsen for
Rede Kors Herberg for Kvinder.

KOMMUNIKATION
Udpegning af nyt mediem af bestyrelsen for Rede Kors Herberg for Kvinder efter indstilling fra ABCFOA
vil i givet fald fremga af den aktuelle hvervsoversigt pa Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaagges regionsradet den 17. december 2020.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAK TPERSON
Marie Kruse/Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
17032948
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24. MEDLEM SKAB AF SP-DIALOGFORUM

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1. at regionsradsmedlem Jacob Rosenberg (C) fritages for sit medlemskab af SP-Dialogforum, og
2. at regionsradsmediem Niels Haiby (1) udpeges som mediem af SP-Dialogforum.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.

Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Regionsradet godkendte, at Jacob Rosenberg (C) og Niels Haiby (1) erklaaede sig inhabile under
indstillingspunkt 1. Jacob Rosenberg (C) og Niels Haiby (1) forlod madel okalet under sagens behandling.

Godkendt.

Charlotte Holtermann (A), Jacob Rosenberg (C), Niels Hgiby (1) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i
sagens behandling. Som stedfortraeder deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Regionsradsmediem Jacob Rosenberg, som nu er medlem af partiet Det konservative Folkeparti,
har hidtil reprassenteret partiet Liberal Alliance i SP-Dialogforum.

Efter sin udtraeden af partiet Liberal Alliance opfylder Jacob Rosenberg ikke laengere betingel serne for
mediemskab af SP-Dialogforum.

SAGSFREMSTILLING
Der lamyges i naarvaaende sag op til, at regionsradsmedlem Jacob Rosenberg fritages for hvervet som
medlem af SP-Dialogforum.

Der laggges videre op til, at regionsradsmedlem Niels Haiby (1) herefter i egenskab af gruppeformand for
partiet Liberal Alliance og i overensstemmelse med regionsradets beslutning om nedszdtelse af SP-
Dialogforum udpeges som mediem af SP-Dialogforum.

Regionsradet nedsatte pa sit made den 19. december 2017 det sazlige udvalg SP-Dia ogforum under
forretningsudval get.

Det fremgdr af regionsradets beslutning om SP-Dialogforums deltagerkreds, at ale
regionsradets partier reprassenteresi dialogforummet ved enten en gruppeformand eller mediem af
forretningsudvalget. Hvert parti udpeger samtidig en suppleant til dialogforummet.

Pa denne made er alle partier reprassenteret i dialogforummet, og der sikres mulighed for en god formidling
videre ud til de gvrige regionsrédsmediemmer.

Regionsradsmediem Niels Haiby (1), som hidtil har veeret suppleant i SP-Dialogforum, ma som partiet
Liberal Alliances eneste mediem i regionsradet udpeges som mediem af SP-Dialogforum.

Partiet Liberal Alliance har herefter ingen suppleant i SP-Dial ogforum.
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KOMMUNIKATION
Jacob Rosenbergs (C) udtraeden af SP-Dialogforum samt Niels Haibys (1) indtrasden som mediem &f
samme vil fremga af den aktuelle hvervsoversigt pa Region Hovedstadens hjemmeside.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Marie Kruse/Frits Ripperger

JOURNALNUMMER
17040392
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25. TEGNINGSRET FOR REGIONSDIREKTYR SVEND SAERKJAR

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at regionsdirektar Svend Ssarkja tillaggges tegningret i henhold til den kommunale styrelseslovs § 32,
stk. 1, jf. regionslovens § 16.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets beslutning den 10. december 2019:
Anbefalet.

Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets besutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND

Efter den kommunale styrelseslov, som pa dette punkt ogsa gadder for regioner, skal regionsradet
bemyndige en eller flere personer til sammen med regionsradsformanden eller en af regionens
naestformaand at underskrive dokumenter vedrerende keb og salg af fast gjendom, optagelse af 1an og
afgivelse af garantier m.v. Hidtil har alle medlemmer af koncerndirektionen haft denne bemyndigelse. Det
foresl&s, at regionsdirektar Svend Saarkjaa, som tiltradte i januar maned, tillesgges
underskriftsbemyndigel se.

SAGSFREMSTILLING

Dokumenter vedrarende regionens kab og salg af fast ejendom, optagelse af 1an og patagelse af
garantiforpligtelser skal underskrives af regionsradsformanden eller i dennes fravaa af en af
naestformaandene, jf. den kommunale styrelseslov 8§32, stk. 1, jf. regionslovens § 16. Dokumenterne skal
tillige underskrives af en person, som regionsradet saarskilt har bemyndiget hertil. Bestemmelsen er en
legitimationsregel, sdledes at andre myndigheder - fx tinglysningen - kan se, hvem der er berettiget til at
underskrive kabsaftaler vedr. fast gjendom, skadepategninger og lignende.

Efter fast praksis tillasgges regionsdirekteren tegningsret. Henset til, at regionen er en meget stor virksomhed
med mange forskellige aktiviteter, besluttedes det pa regionsradets mgde i februar 2007 at tillasgge samtlige
direkterer i koncerndirektionen tegningsret. Regionsradet skal dog stadig bemyndige den enkelte
koncerndirekter hertil i et mede.

Tegningsret i Region Hovedstaden i forhold til dispositioner, der ikke er omfattet af den kommunale
styrelseslovs § 32, stk. 1, udeves pa baggrund af delegation til administrationen. Hvis regionsradet ikke
har truffet sarlige beslutninger, falger tegningsretten den generelle delegation til administrationen som
vedtaget af regionsradet den 12. marts 2019.

Her besluttede regionsradet at delegere kompetence til administrationen, herunder til ledelsen af det enkelte
hospital, den enkelte virksomhed eller enhed m.v., til i overensstemmelse med de politikker og retningslinjer,
der er fastlagt af regionsrédet og udvalg i sadvanligt omfang at traeffe administrative afgerelser og
beslutninger inden for budgettets rammer og retningslinjer og inden for de godkendte bevillingsniveauer.
Delegationen vedrarer bade myndighedsudevelse, faktisk forvaltningsvirksomhed og muligheden for i
sadvanligt omfang at disponere gkonomisk og via privatretlige aftaler pa regionens vegne.

Det blev i den forbindelse forudsat, at administrationen forelaggger ussadvanlige sager og beslutninger for
regionsradet, hvilket blandt andet omfatter sager og beslutninger, der har eller bar have saalig politisk
bevagenhed.
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Regionsdirektaren har som gverste administrative leder i Region Hovedstaden en generel tegningsret inden
for de ovenfor beskrevne rammer.

KONSEKVENSER

Ved en tiltraadel se af indstillingen udstyres regionsdirektar Svend Searkjaa med tegningsret, jf. den
kommunale styrelsedovs § 32, jf. regionslovens § 16. Administrationen sarger for, at information herom
registreres ved tinglysningsretten.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagyges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREKT@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Marie Kruse / Anders Hess Ahrensbach

JOURNALNUMMER
19083179
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26. ANSAETTELSE AF KONCERNDIREKTYR TIL REGION
HOVEDSTADEN MED TILTRADEL SE JUNI 2020

INDSTILLING
Forretningsudval get anbefaler over for regionsradet:

1 at den af regionsradet den 19. november 2019 godkendte overordnede plan for ansadtelse af ny
koncerndirekter aandres som falger:
; kompetencen til at godkende job- og personprofil samt stillingsannonce i forbindel se med
rekruttering af ny koncerndirekter delegeres til forretningsudval get,
; job- og personprofil samt stillingsannonce forelaggges forretningsudvalget til godkendelse den
28. januar 2020,
; offentliggerelse af stillingsopsiag finder sted den 31. januar 2020.

POLITISK BEHANDLING

Forretningsudvalgets besutning den 10. december 2019:
Anbefalet.

Jens Mandrup (F) deltog ikke i sagens behandling.

Regionsr adets beslutning den 17. december 2019:
Godkendt.

Charlotte Holtermann (A) og Carsten Scheibye (V) deltog ikke i sagens behandling. Som stedfortrasder
deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
Koncerndirekter Svend Hartling fratraeder sin stilling som koncerndirekter i Region Hovedstaden den 30.
september 2020.

Regionsradet godkendte den 19. november 2019 — efter forelasggel se for forretningsudvalget - en
overordnet plan for ansadtelse af ny koncerndirekter.

Det fremgar af planen, at forretningsudvalget og regionsradet skal hhv. behandle og godkende job- og
personprofil samt stillingsannonce pa maderne i december 2019.

Det fremgar videre af planen, at offentliggerelse af stillingsopslag finder sted den 10. december 2019.

SAGSFREMSTILLING
Der laggges i nagvagende sag op til, at job- og personprofil samt stillingsannonce skal forel agyges til
godkendel se pa forretningsudval gets mgde den 28. januar 2020.

Der lamygesi sagen videre op til, at offentliggerelse af stillingsopslag skal finde sted den 31. januar 2020.

Pa baggrund af en senere offentliggerelse af Svend Hartlings fratrasden — og dermed en senere
igangsaditelse af rekrutteringsforlgbet end planlagt — enskes den overordnede plan for ansadtel se nu aandret
pa enkelte punkter, idet det ikke kan nas at forelaggge job-og personprofil samt stillingsannonce pa
forretningsudval get og regionsradets meder i december 2019.

Som det fremgar af den reviderede ansetel sesplan, jf. nedenfor, anskes den planlagte tiltreedel se af ny
koncerndirekter pr. juni 2020 fastholdt, idet dette vil give mulighed for overlap mellem afgdende
koncerndirektar Svend Hartling og den nye koncerndirekter.

Som det videre fremgar af den reviderede ansadtel sesplan, enskes stillingen som ny koncerndirektar nu
offentliggjort den 31. januar 2020.
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Dette umuligger forelasggelse af job- og personprofil samt stillingsannonce til godkendelse pa regionsradets
mgde den 4. februar 2020.

Der lamyges i nagvaaende sag derfor op til, at job- og personprofil samt stillingsannonce forelaggges til
godkendel se pa forretningsudval gets made den 28. januar 2020.

P& denne baggrund enskes en delegation af kompetencen til at godkende job- og personprofil og
stillingsannonce fra regionsradet til forretningsudvalget.

Den revider ede over ordnede plan for ansagttelse af ny regionsdir ekter:

December 2019:
Beskrivelse af job- og personprofil igangssgtes med medvirken af eksternt konsulentfirma.

28. januar 2020:
Job- og personprofil samt stillingsannonce godkendes af forretningsudval get.

31. januar 2020:
Stillingen opslas med ansggningsfrist ultimo februar.

Marts 2020:
Afholdelse af 1. og 2. samtaler samt afvikling af test af kandidaterne.

14. april 2020:
Forretningsudvalget behandler indstillingen af valg af kandidat fra ansadtel sesudval get.

21. april 2020:
Regionsradet tradffer beslutning om ansadtelse af ny koncerndirekter.

Juni 2020:
Tiltreadelse af ny koncerndirekter.

KONSEKVENSER
En tiltreadel se af indstillingen indebaaer ikke yderligere konsekvenser end det i sagen anfarte.

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelagges forretningsudval get den 10. december 2019 og regionsradet den 17. december 2019.

DIREK T@RPATEGNING OG KONTAKTPERSON
Svend Sagkjag / Anne-Mette Bang Termansen

JOURNALNUMMER
19075095
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1. MEDLEMSFORSLAG FRA ENHEDSLISTEN OM NEDSATTEL SE AF
ET PASSAGERRAD

FORSLAG

1. at der nedsates et passagerrad med henblik pa at skabe et forum, der kan vaare rédgivende over for
Regionsradet og Trafikudvalget vedrarende den kollektive trafik,

2. at der godkendes et kommissorium og en sammensagning af passagerradet,

3. at sagen henvisestil Trafikudvalget til nsamere dreftel se.

Administrationen bemaaker, at regionsradet - hvis de gnsker at fremme forslaget - skal traffe beslutning
om, hvorvidt regionsradet forud for endelig stillingtagen gnsker at oversende det til forberedende
udvalgsbehandling i Trafikudvalget, som forslaget ogsa i sig selv lasgger op til, idet udvalget efter

styrel sesvedtasgen er det kompetente politikudviklende og politikopfel gende udvalg vedr grende kol lektiv
trafik.

POLITISK BEHANDLING
Regionsr adets besutning den 17. december 2019:

Formanden satte Enhedslistens forslag under afstemning:

For stemte: 1 (1), V (4) og D (4), i at 9.

Imod stemte: A (13), B (3), C (6), F (3), 0 (3) og A (2), i alt 30.
Undlod at stemme: 0.

| at 39.

Forslaget var hermed ikke fremmet til videre behandling i trafikudvalget.

Charlotte Holtermann (A), Carsten Scheibye (V) pg Martin Geertsen (V) deltog ikke i sagens behandling.
Som stedfortraader deltog Jarl Feyling (A).

BAGGRUND
| medfer af den kommunale styrelseslovs § 11, som ogsa gedder for regionsrédet og dets mediemmer, kan
medlemmer af regionsrédet anmode om at fa en sag optaget pa regionsradets dagsorden.

Regionsradsmedlem Marianne Frederik (@) har pa vegne af Enheddlisten anmodet om at fa behandlet et
forslag om, at der nedsadtes et passagerrad, der kan vagre rédgivende over for regionsradet og
trafikudvalget vedragrende den kollektive trafik.

MOTIVATION
Enheddlisten anfarer falgende motivation for forslaget:

"] Regionsrédet er vi |gbende blevet enige om at inddrage borgerne meget mere i forskellige forhold i
regionen, og i beslutningsprocesserne.

En artikel bragt i Altinget og omtalt i Danske Regioners nyheder foreslar et regionalt passagerrad: " Et
regionalt passagerrad vil kunne sate fokus pa de problemstillinger, der gér patvaa's af transportformer og
kommunegramnser - og inddrage passagererne i beslutningerne. Sadan skriver naestformand i Danske
Regioner, Ulla Astman, i et fadles debatindleeg med formand for Forbrugerradet Taank, Anja Philip”.
https://www.regioner.dk/services/nyheder/2019/oktober/brug-for-mere-sammenhaeng-i-den-kol lektive-trafik

| Enhedslisten mener vi, at borgerne ofte glemmes, nér der planlasgges kollektiv trafik.

Passagerradet skal inddrages ved sterre beslutninger om trafikbestilling, kareplaner, bedre koordinering og
informationer, nye planer, workshop osv. Passagerradet skal ogsa kunne tage selvstandige initiativer; dog
inden for en snaever gkonomisk ramme.

Passagerradet skal vaare bredt sammensat og ikke alt for stort. Det kan f.eks. vaare repraesentanter fra
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pendlerforeninger, handicaporganisationer (evt. handicapradet), fra unge (f.eks. elev- og
studenterorganisationer), fra addre (evt. addreradet), fra foraddre med mindre barn (foraddreforeninger)
m.fl. Evt. ogsa reprassentanter fra cyklistforbundet i Region Hovedstaden.

Vi forestiller os, at Trafikudvalget sammen med administrationen kvalificerer forsaget.”

POLITISK BESLUTNINGSPROCES
Sagen forelaagges regionsradet den 17. december 2019.

JOURNALNUMMER
19087301
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