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Den 12. januar 2010 FORRETNINGSUDVALGET

SAGNR. 1

ORIENTERING OM HOSPITALERNES GKONOMISKE SITUATION

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING

at orienteringen tages til efterretning.

RESUME

Regionsradet godkendte pa sit mgde den 22. december 2009 4. gkonomirapport
for regnskabsaret 2009. Af sagen fremgar, at der for flere hospitalers vedkom-
mende ville vaere merforbrug, herunder for Herlev Hospitals vedkommende et
merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 135 mio. kr. Regionsradet besluttede
i den forbindelse fglgende:

- at give tillegsbevillinger til merforbruget, der modsvares af budgetreduktioner i
2010,

- at der udarbejdes en realistisk plan for budgetoverholdelse og afvikling af den
oparbejdede geeld pa iser Herlev, Hvidovre og Frederiksberg Hospitaler,

- at der afrapporteres herom til forretningsudvalget primo 2010,

- at de enkelte hospitalers praestationsbudgetter i 2010 forgges med 1,6 % udover
det i budget 2010 fastsatte,

- at der i kommende gkonomirapporter indarbejdes maltal for i hvilket omfang
virksomhederne opfylder deres aktivitetsbudgetter, og

- at regionens styringsprincipper vedrgrende meraktivitet skal gennemgas og re-
vurderes.

Regionsradsmedlem Bent Larsen (V) har pa vegne af partierne Venstre, konserva-
tive og Dansk Folkeparti anmodet formanden om at indkalde til ekstraordinaert
forretningsudvalgsmade med henblik pa gennemgang og drgftelse af den gkono-
miske genopretningsplan for Herlev Hospital.

SAGSFREMSTILLING

Administrationens redeggarelse
Administrationen vil i overensstemmelse med regionsradets beslutning den 22.
december 2009 forelaegge en afrapportering om planerne for budgetoverholdelse
og afvikling af den oparbejdede gaeld pd Herlev, Hvidovre og Frederiksberg Ho-
spitaler pa forretningsudvalgets ordinaere mgde den 26. januar 2010.
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| det omfang der har veeret merforbrug i 2009, vil planerne indeholde beskrivelse
af de ngdvendige tiltag til afvikling af den oparbejdede geeld. Flere af de andre
hospitaler, herunder Rigshospitalet star ogsa overfor stgrre udfordringer med at
sikre budgetoverholdelse i 2010, og har igangsat arbejdet hermed. Afrapporterin-
gen til forretningsudvalget vil ogsa indeholde orientering herom.

Som det fremgar, har iseer Herlev, Hvidovre og Frederiksberg Hospitaler haft sto-
re merforbrug i 2009. De tre hospitaler er for gjeblikket i gang med udarbejdelse
af handlingsplaner, og afrapporteringen til forretningsudvalget vil koncentrere sig
om disse hospitaler. Den starste udfordring i absolutte tal er pa Herlev Hospital,
hvor der er udarbejdet en genopretningsplan, og hvor merforbruget i 2009 er pa
135 mio. kr. Hertil kommer, at hospitalet nu skanner, at udgiftsniveauet i 2010
ved uaendret drift vil ligge 60 mio. kr. over det budgetterede. Hospitalet har sale-
des inkl. geeldsafvikling vedrgrende 2009 behov for at gennemfare kompenseren-
de besparelser i stgrrelsesordenen 195 mio. kr.

Udarbejdelsen af handlingsplanerne pa de tre hospitaler foregar i en lgbende dia-
log mellem de pagaldende hospitalsdirektioner og administrationen. Planerne vil
veere feerdiggjort sa de kan indga i afrapporteringen til forretningsudvalget den 26.
januar 2010.

Administrationen kan pa baggrund af det igangveerende arbejde pa de tre hospita-
ler oplyse fglgende om status for arbejdet med genopretningsplanerne:

Herlev Hospital

Herlev Hospitals problemer med overholdelse af budget 2009 fremgar af de gko-
nomirapporter, som blev forelagt for regionsradet i arets lgh. Ved behandlingen af
1. skonomirapport i aprilmgdet blev det oplyst, at hospitalet dels skulle indhente
et merforbrug pa 63 mio. kr. fra 2008, dels havde behov for at foretage en tilpas-
ning af udgiftsniveauet. | 2. gkonomirapport, som blev forelagt pa junimadet, blev
det oplyst, at hospitalet forventede en ubalance pa i alt 110 mio. kr. i 2009, hvoraf
hospitalet regnede med at kunne finansiere 60 mio. kr. selv, sa den budgetmaessi-
ge overskridelse ville blive pa 50 mio. kr. | 3. gkonomirapport, som blev forelagt
pa septembermgdet, fremgar det, at hospitalets overskridelse nu kunne blive pa 70
mio. kr., men at hospitalet fortsat arbejdede pa at holde overskridelsen pa 50 mio.
kr. Af alle 3 gkonomirapporter fremgar, at overskridelse i budgetaret i overens-
stemmelse med de i budgettet vedtagne gkonomiske styringsprincipper skal mod-
svares af tilsvarende reduktioner i det fglgende budgetar.

Af 4. gkonomirapport, som regionsradet behandlede i decembermadet, fremgik,
at overskridelsen pa Herlev Hospital nu skannedes til 135 mio. kr. og at flere an-
dre hospitaler ogsa havde problemer med budgetoverholdelse. Regionsradet be-
sluttede dels, at der skulle udarbejdes en realistisk plan for budgetoverholdelse og
afvikling af den oparbejdede geeld pa iser Herlev, Hvidovre og Frederiksberg
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Hospitaler, dels at der skulle afrapporteres herom til forretningsudvalget primo
2010.

Konkret blev der pa Herlev Hospital i december maned ivaerksat en proces med
henblik pa at udarbejde en realistisk plan for budgetoverholdelse og afvikling af
den oparbejdede geeld. Arbejdet pagar med lgbende inddragelse af Medudvalg, jf.
nedenfor.

Den 21. december skulle afdelingerne aflevere raskitser til besparelser, og umid-
delbart herefter blev arbejdet med konkretisering af besparelsesplanerne ivaerksat.
Som led i dette arbejde har hospitalets direktion den 5. og 6. januar afholdt mader
med de enkelte afdelingsledelser. Maderne har givet anledning til justeringer og
preeciseringer af spareplanerne blandt andet med henblik pa, at patientbehandlin-
gen ogsa fremover gennemfares pa en forsvarlig made.

Planen opererer derfor med nettobesparelser pa 154 mio. kr. i 2010, mens den
resterende del pa 41mio. kr. af den samlede besparelse pa 195 mio. kr., forudsat-
tes gennemfort i 2011.

Genopretningsplanen indeholder besparelsesmal for de enkelte afdelinger, herun-
der hvor mange stillinger der i alt nedleegges, og hvor mange personer det er ngd-
vendig at afskedige, idet en del af de stillinger, der nedleegges er ubesatte. Den 12.
januar skal afdelingerne indsende navne samt begrundelse vedrgrende de medar-
bejdere, der patenkes afskediget. Vedrgrende den videre proces med hensyn til
afskedigelserne henvises til afsnittet nedenfor om inddragelse af medarbejderne.
Genopretningsplanen vil herefter i samarbejde mellem hospitalets direktion og
administrationen blive konkretiseret yderligere i perioden op til forretningsudval-
gets mgde den 26. januar.

Frederiksberg Hospital

Det fremgar af 4. gkonomirapport, at Frederiksberg Hospitals merforbrug i 2009
skgnnedes til 25 mio. kr. Hospitalets direktion skenner nu, at hospitalet i forelg-
bigt regnskab 2009 vil komme ud med et merforbrug pa knap 38 mio. kr.

Hertil kommer, at hospitalet bl.a. som fglge af en forventet mindre aktivitet i 2010
og det aktuelle forbrugsniveau har en ubalance i stgrrelsesordenen 32 mio. kr.
Hospitalets samlede genopretningsbehov er pa ca. 70 mio. kr. Hospitalets gald
vedrgrende 2009 pa 38 mio. kr. vil med hospitalets plan for budgetoverholdelse
blive afviklet over to ar. Besparelserne hentes pa lgnkontoen.

Hvidovre Hospital

Hvidovre Hospital havde i 4. gkonomirapport et forventet merforbrug pa 70 mio.
kr. i 2009. Koncerndirektionen vil pA mgdet mundtligt redegare for status for ho-
spitalets genopretningsplan og for den gkonomiske situation pa de andre hospita-
ler, herunder Rigshospitalet.



Inddragelse af medarbejderne

Som led i udarbejdelse af handlingsplanerne er der pa virksomhedsniveau behov
for inddragelse af medarbejderne, hvorfor der blandt andet sker drgftelse af hand-
leplanerne i MED- udvalgene.

Den igangverende proces med udarbejdelse af handlingsplanerne indebarer, at
egentlige afskedigelser er ngdvendige for at handleplanerne bliver fyldestgarende.
Det er derfor ngdvendigt allerede nu at varsle patenkte afskedigelser med henblik
pa, at disse kan gennemfares sidst i januar maned af hensyn til opnaelse af den
gkonomiske effekt af handlingsplanerne med henblik pa budgetoverholdelse.

Pa Herlev Hospital vurderes det pa nuvearende tidspunkt, at det bliver ngdvendigt
at foretage egentlige afskedigelser af cirka 150 ansatte, idet den gvrige ngdvendi-
ge tilpasning forventes at kunne ske ved nedlaeggelse af stillinger i forbindelse
med naturlig afgang. Pa Frederiksberg Hospital forventes nedlagt ca. 100 stillin-
ger, hvoraf 70 ved afskedigelser.

Hospitalets tidsplan sikrer, at det kan afklares hurtigt, hvilke medarbejdere der bar
varsles afskediget, og den tilrettelagte proces indeberer, at der allerede medio
januar gennemfgres varsling over for de ansatte, der patenkes afskediget, saledes
at den forngdne dialog og hgringsproces kan indledes med sigte pa at gennemfare
afskedigelsen sidst pA maneden.

I henhold til Lov om varsling m.v. i forbindelse med afskedigelser af sterre om-
fang skal iagttages serlige procedurer, hvis mere end 30 medarbejdere afskediges
inden for et tidsrum af 30 dage.

De serlige procedurer indebzrer en praecisering af, hvordan der gennemfares for-
handlinger med medarbejderne og deres repraesentanter med det formal at be-
greense afskedigelserne eller afbgde virkningerne heraf pa anden made (omplace-
ring, omskoling mv.). Herudover skal der af flere omgange ske varsling til Det
regionale beskaftigelsesrad.

Redeggrelse for gennemfarelse af hospitalsplan og kraeftpakker pa Herlev
Hospital

Regionsradsmedlem Bent Larsen (V) har i mail af 8. januar 2010 pa vegne af par-
tierne Venstre, konservative og Dansk Folkeparti anmodet om en redeggarelse for
den proces, der har vaeret omkring implementeringen og udmgntningen af Hospi-
talsplanen i forhold til Herlev Hospital, herunder de behandlinger og midler, som
er flyttet til og fra Herlev Hospital. Henvendelsen og den udbedte redegarelse er
vedlagt som bilag.




PKONOMISKE KONSEKVENSER

En tiltreedelse af indstillingen indebeerer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

SAGEN AFGYRES AF

Forretningsudvalget.

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING
Et enigt forretningsudvalg konstaterer:

- at administrationen har foretaget en grundig gennemgang af gkonomien i for-
bindelse med opgaveflytninger til Herlev Hospital, og

- at budgetmidler efter administrationens opfattelse er fordelt rimeligt mellem
hospitalerne og at der alle steder fortsat er behov for en stram gkonomisk styring.

- at Herlev Hospital sammen med regionens administration har kulegravet hospi-
talets budgetoverholdelsesproblemer, og at resultatet af denne kulegravning er en
genopretningsplan, der er drgftet i forretningsudvalget, og som man allerede er i
gang med. Denne afrapporteres i sin helhed til forretningsudvalget pa udvalgets
ordinzere mgde den 26. januar 2010.

- at der etableres et centralt beredskab, sa gkonomiske ubalancer fremover erken-
des og handteres hurtigt. Beredskabet skal bistd Herlev Hospital med teet manedlig
opfelgning og kontrol af genopretningsplanens gennemfarelse.

- at der for medarbejderne etableres en tryghedsordning, sa der kan ske en aktiv
matchning af ledigt personale og vakancer pa tvars af regionen.
Et konkret forslag praesenteres pa forretningsudvalgets mgde den 26. januar 2010.

Bilagsfortegnelse:

1. Henvendelse af 7. januar 2010 fra regionsradsmedlem Bent Larsen pa vegne af partierne Ven-
stre, konservative og Dansk Folkeparti (FU)
Regionsradets beslutning vedr. 4. gkonomirapport 2009 (FU)
”Herlev Hospital @konomisk Genopretningsplan Budget 2010” (FU)
Henvendelse af 8. januar 2010 fra regionsradsmedlem Bent Larsen pa vegne af partierne Ven-
stre, konservative og Dansk Folkeparti (FU)
Administrationens redeggarelse af 11. januar med svar pa de stillede spgrgsmal (FU)
Henvendelse fra Onkologisk Afdeling R, Herlev Hospital af 8. januar 2010 (omdelt pa madet)



7. Henvendelse fra Kontaktudvalget, medarbejderreprasentanternes udvalg, Herlev Hospital af
8. januar 2010 (omdelt pa mgdet)
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