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Anszettelse af 2 koncerndirektgrer
i Region Hovedstaden

Indledning

Hermed fremsendes beskrivelse af ansaettelsesproces vedrorende 2 stillinger som kon-
cerndirektgrer i Region Hovedstaden. Ansvarlig konsulent er undertegnede Lars Lund-
gaard og én af mine kolleger vil forest§ dialogtestningen.

Det drejer sig om de to stillinger, der i dag besaettes af Jeannette Birkelund og Jens Chr.
Sagrensen. Der vil i forbindelse med dialogen om job- og personprofil, jf. neden for, helt
naturligt indg8 evt. behov for korrektioner i ansvarsomrdder og erfaringsbag-
grund/kompetencer etc.

Ansaettelsesforigbet kores tidsmeaessigt parallelt. Med den nuveerende ansvarsfordeling er
der tale om klart selvstaendige direktarprofiler - samtidig med, at de indg8r i det samme
direktionsteam. De bgr de derfor ogs8 profileres hver for sig — da de vil tiltreekke ansgge-
re med forskellig baggrund. Der vil blive udarbejdet saerskilte job- og personprofiler pd
hver stilling.

Med den tidsmeessige sammenhaeng, vil der vaere mulighed for at teenke de relevante
ansggeres lederpersonligheder ind i en teamsammenhaeng.

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Udkast til tids - og forlgbsplan

tegnestue vi samarbejder med
eller af Region Hovedstaden:

Faser Tid Bemeaerkninger
Indledende interviewrunde: 7. april Jf. nedenfor.
fra kl. 10.30
Konsulenten fremsender ud- 12. april Godkendes af rddsformanden den 19.
kast til job- og personprofil april
samt tekst til stillingsopslag:
Annoncen saettes i den grafiske | 20. april

Annoncen afleveres og indryk-
kes i:

e Djgf-Bladet

e Sgndagsaviser:

21. april - 30. april
21. april - 25. april

P& Regionens og Lundgaards hjemme-
side sa snart materialet foreligger.
Opslagssteder aftales naermere.

med i 1. interviewrunde:

KI. 16.30 - 18.00

e DK-Nyt: Fra 21. april
Deadline for ansggninger: 17. maj
KI. 09.00
Vurdering af feltet fremsendes: | 18. maj
Beslutning om, hvem der skal 20. maj Anszttelsesudvalget og konsulenten

1. interviewrunde:

28. maj og 31. maj
Kl. 09.00-16.00

Anszttelsesudvalget og konsulenten

Referencer, dialogtest og sam-
taler

22

Konsulenterne og regionsradsforman-

den/koncerndirektgren

2. interviewrunde

10. juni - formiddag
og eftermiddag

Anszttelsesudvalget og konsulenten

Lgnforhandlinger

Region Hovedstaden

Forretningsudvalget og
Regionsradet

15. juni
22. juni

Region Hovedstaden

Ansaettelsesudvalg

Nar der nedsaettes anseettelsesudvalg, bgr der balanceres mellem beslutningskraften (der
skal veaere sikkerhed for, at Forretningsudvalget bakker indstillingen op) - og de etiske
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hensyn til kvalificerede ansggere, der skal kunne deltage i processen under fuld diskreti-
on og derfor forventer et snaevert tavshedsbelagt team omkring anseettelsen.

Det kan tale for en model, hvor der sondres mellem:
Screeningsgruppen - f.eks. formandskabet og regionsdirektgren. Gruppen udveaelger til -

og deltager i fgrste interviewrunde og udpeger 2-3 ansggere til den afsluttende praesen-
tation (2. runde).

Et Anseettelsesudvalg - f.eks. Radsformanden, 1 politiker fra hvert parti, regionsdirektg-
ren, 2 ledelsesrepraesentanter (herunder 1 hospitalsdirektgr) og 2 medarbejderrepraesen-

tanter - der indstiller til Forretningsudvalget.

Deltagerne i anseettelsesprocessen har i forhold til alle andre tavshedspligt, sdledes at de
ansggere, der ikke far jobbet, behandles med respekt.

Etikken har en central placering i Lundgaard Konsulenternes ansattelser. Vi ser en pro-
fessionel tilrettelaeggelse af samspillet med ansggerne som bade vores og regionens an-
sigt udadtil. En anseettelse er en ligevaerdig proces, hvor bade ansgger og arbejdsgiver
skal respekteres. Derfor laegger vi vaegt pa at veerne om ansggernes fortrolighed og sikre
et hgjt informationsniveau igennem hele processen. Se mere om vores etik pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk.

Udarbejdelse af job- og personprofil mv.

Konsulenten gennemfgrer en indledende interviewrunde med ngglepersoner omkring de
to direktgrstillinger - dvs. ansaettelsesudvalget m.fl. Det giver relevant viden med til
brug for udarbejdelse af profil og annonce.

Det vil vaere samtaler med:

e Regionsradsformanden og regionsdirektgren (45 min. med hver)

e De afgdende direktgrer (individuelt 30 min. hver)

e De to gvrige direktgrer (45 min. samlet/evt. via telefon)

e Politiske deltagere i Ansaettelsesudvalget individuelt , 15 min. /pr. telefon ifglge af-
tale

e Direktgr/chefteam 4-6 personer med reference til hver af direktgrstillingerne -
(hver gruppe 60 min.)

e Medarbejderrepraesentanterne i anseettelsesudvalget (samlet 60 min.)

e Evt. flere ifglge aftale

Samtalerne vil iseer handle om:
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e Aktuelle udviklingslinjer for Region Hovedstaden - og de kommende ars udfordrin-
ger - generelt og relateret til det konkrete ansvarsomrade

e Hvad skal koncerndirektionen/direktgren - herunder vedr. de szerlige ansvarsomra-
der for de to direktgrer - derfor bruge en del kraefter pa (i samspil med andre)?

e @nsket baggrund - og @nskede personlige egenskaber

Efter samtalerne udarbejder konsulenten pa hver stilling en job- og personprofil, der be-
skriver det ledelsesmaessige ansvarsomrade, de seerlige udfordringer pd kort og langt
sigt - samt personprofil. Endvidere udarbejdes forslag til tekst til stillingsannonce. P& den
made opnas en synlig beskrivelse af jobbet internt i Region Hovedstaden og overfor de
personer, der gnsker at sgge jobbet.

Annonceringsperioden

Relevante annonceringssteder aftales i den indledende fase, jf. ovenfor. Endvidere har vi
opslaget med pa Lundgaard Konsulenternes hjemmeside, ligesom opslaget kan laegges
ind pa Region Hovedstadens hjemmeside.

Potentielle ansggere kan ringe fortroligt til konsulenten, hvis der er behov for at spgrge
ind til saerlige forhold eller drgfte matchning mv. - og ligeledes til regionsdirektgren.

Fra deadline til 1. interviewrunde

Inden deadline fremsender ansggerne ansggning til konsulentfirmaet. Ansggerne anfgrer,
om de er ansgger til én af stillingerne eller til begge. Konsulenten udarbejder en skriftlig
vurdering af samtlige ansggninger med en bredere vurdering af, hvem der er interessan-
te i relation til fgrste interviewrunde. Denne vurdering sendes til screeningsgruppen.

Der afholdes derefter mgde, hvor screeningsgruppen og konsulenten drgfter ansggnin-
gerne igennem, og gruppen traeffer beslutning om, hvilke ansggere, der indkaldes til 1.
interviewrunde.

De to interviewrunder

Ved de to interviewrunder arbejder vi med forberedelses- og interviewtid. Ansggerne
mgder 45 minutter fgr interviewet, hvor de gennemlaeser artikler og problemstillinger i
relation til jobbet. Hensigten er at praesentere ansggerne pa den mest abne og synlige
made. Interviewrunderne varer ca. 1 time pr. ansgger.

I fgrste interviewrunde er det konsulenten, der primaert varetager interview- og praesen-

tationsopgaven. I anden runde vil der vaere betydelig mulighed for spgrgsmal fra - og
dialog med anseettelsesudvalget.
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Efter fgrste runde udvaelges de 2-3 ansggere, der gar videre til det afsluttende forlgb.
Efter anden runde foretages indstilling.

Mellem de to interviewrunder

Der indhentes referencer pd de sidste 2-3 ansggere fra henholdsvis overordnet, kollega
og underordnet. Vi laagger meget vaegt pa at sikre sd grundige referencer som muligt for
at kunne krydsklippe mellem oplevelserne fra 1. interviewrunde mv. og hverdagsoplevel-
serne hos ansggerens nuvaerende og tidligere samarbejdspartnere. Der kan veaere ansg-
gere, der sidder i stillinger, hvor det kan veaere vanskeligt at hente referencer hos alle. S8
far vi referencer s3 godt som muligt. Ansggernes behov for fortrolighed skal selvsagt re-
spekteres.

Der afvikles endvidere en samtale mellem de sidste ansggere og regionsradsformanden
og koncerndirektgren, hvor ngglepersonerne har muligheder for se hinanden an - og
naermeste overordnede hermed far en ekstra kilde til vurdering. Endeligt afvikles en dia-
logtest.

Dialogtesten?

Dialogtesten forestas af én af de gvrige konsulenter hos Lundgaard Konsulenterne. Vi
laegger veegt pa, at 2 erfarne konsulenter parallelt mgder - og vurderer ansggerne. Dia-
logtesten er en semistruktureret samtaleguide med en fast rygrad svarende til ledelses-
niveau - testen bliver hér ud fra skreeddersyet til den konkrete stilling. Testformen giver
mulighed for at komme i dybden. Vi gar i teet dialog med ansggerne vedrgrende:

e Ledelseskompetence (erfaringer, veerktgjer og holdninger),

e Ledelsesrolle og -stil (ansggerens bevidste vaerdier og adfeerd som leder),

e Lederpersonlighed (ansggerens samlede lederpersonlighed som den fremtraader for
konsulenten)

Efterfglgende udarbejder konsulenten en skriftlig sammenfatning, som ansaettelsesudval-
get far til gennemlaesning inden anden runde - og der sendes kopi til ansggeren. Denne
skriftlige sammenfatning indgar i den afsluttende runde.

Korrespondance med ansggerne
Konsulenten sikrer lgbende orientering til alle ansggere. Ansggere, der indkaldes til inter-
view, modtager en personlig, individuel tilbagemelding.

1 Man kan lzese mere om dialogtesten og om etik mv. p& www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Opfolgning

Konsulenten afvikler en personlig, fortrolig drgftelse med de nye direktgrer inden tiltrae-
delsen. Det giver mulighed for at briefe ansggeren om de udfordringer, ansggeren vil
mg@de - og vi kan sammen drgfte gode idéer til at komme godt i gang.

Endvidere folger konsulenten op efter ca. 4 maneders anseettelse med samtaler med
radsformanden, regionsdirektgren og de nye direktgrer. Det er erfaringen, at det kan

give anledning til at give et godt rad, hvis der er begynderusikkerhed om samspillet.

Den samlede ansaettelsessag makuleres af konsulentfirmaet, ndr den afsluttes efter op-
fglgningssamtalen.

Afsluttende bemaerkninger
Konsulenthonoraret er beskrevet i bilag 1.

Vi vil ggre, hvad vi kan for at yde s god stgtte som overhovedet muligt i bestreebelserne
pa at finde de to kompetente koncerndirektgrer til Region Hovedstaden.

Med venlig hilsen

Lars Lundgaard
Lundgaard Konsulenterne
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