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Godkendelse af anlaagsprojekter

I henhold til bekendtggrelse om regulering af vaasentlige gkonomiske dispositioner |
amtskommuner, H:S, HUR m.v, i 2006 skal anlaagsprojekter, som streskker sig ind i
2007 pa over 0,5 mio. kr. godkendes af forberedelsesudvalget, inden det kan saet-
tes i vaark.

Hovedstadens Udviklingsrad godkendte pa sit mgde den 24. februar 2006 to an-
lzagsprojekter pd lokalbaneomradet og besluttede at frigive radighedsbelgb til pro-
jekterne i 2006. Projekterne feerdiggeres begge | 2007 og overstiger 0,5 mio. kr.,
hvorfor de er omfattet af godkendelsespligten.

De to projekter er Ombygning af Gilleleje Station og Opgradering af Frederiksveaerk-
banen. For naermere oplysninger om projekterne henvises til vedlagte bilag, som
udggres af dagsordensmaterialet til Udviklingsradet.

HURs anlzegsbevilling til lokalbaneomradet bestar vaesentligst af anlaegstilskud fra
staten, hvortil kommer statens tilskud til Storstrgms Amts andel af @stbanen som
amtet videregiver sammen med sit eget tilskud til HURs endelige forvaltning. HUR
administrerer bevillingen sdledes, at Radet skal godkende frigivelse af midler til
hvert enkelt projekt. Der er i disse &r saerlig fokus pa at realisere det sdkaldte kvali-
tetsscenario, som bestar af et kvalitativt |gft af lokalbanerne. De to projekter er
elementer i kvalitetsscenariet,

HUR skal p& denne baggrund indstille projekterne til godkendelse.

Venlig hilsen

—

Qannes Sloth

Hovedstadens Servicedivisionen Gammel Kgge Landevej 3 hur@hur.dk Telefon 36 13 14 00
Udviklingsrad 2500 Vvalby www. hur.dk Fax 36 13 20 97



kinils
Tekstboks
￹
Bilag til sag nr. 1.1�￻



Hovedstadens
Udvikiingsrad

—

1/3

5. Ombygning af Gilleleje station
99489-750442

Indstilling: .
, . Udviklingsrad
Trafikudvalget anbefaler Udvikiingsrddet 24, februar 2006

at det samlede projekt til ombygning af Gilleleje station godkendes, og /OH
at der af r8dighedsbelabet til anlzegstilskud til lokalbanerne frigives 5,0 mio. kr.
i 2006.

Beslutning:
Indstilfingen Eiltrédr.,

Sagsfremstilling:

Gilleleje station er | den oprindelige Masterplan forudsat aendret, saledes at der
kan etableres gennernksrsel af togene mellem Hornbaakbanen og Gribskovbanen.
Denne forudszetning er nu blevet aktualiseret i forbindelse med opfgrelse af nyt
vearksted i Hillered og implementering af de fremtidige driftsoplaeg for lokalbaner-
ne.

Gllieleje station er | dag endestation for Gribskovbanens Gillelejestraekning samt
for Hornbazkbanen. Det er i dag ikke muligt med den nuvarende sporgeometri og
det nuvaerende sikringsanlaeg at etablere samdrift mellem Hornbaskbanen og
Gribskovbanen. Et forbindelsesspor mellem de to endestationer er i dag eneste
mulighed for udveksling af materiel mellem de to baner. Detie er besveerligt og
langsommeligt.

I forbindelse med at Lokalbanens nye veerksted bygges i Hillergd og veaerkstedet i
Grgnnehave herefter ikke lengere skal benyttes, er Hovedstadens Lokalbaner
g&et i gang med at forberede afheendelse af de bygninger og arealer, der bliver
overfladiggjort ved varkstedsbyggeriet i Hillersd. Det drejer sig om det nuveeren-
de vearksted med tilhgrende spor samt depotspor for henstiliing af togene om nat-
ien.

Den tidligere stationsbygning i Grgnnehave blev overflgdig for ca. et &r siden.
Denne bygning skal ogsd szzlges og provenuet ved salg af bygningerne skal dels
anvendes til medfinansiering af vearkstedet i Hillersd, dels til en designmaessig
opgradering af Lokalbanens holdesteder,

Ovennavnte medferer, at der dels skal etableres en bekvem adgang for at f3 to-
gene fra Hornbaekbanen til Hillergd, samt at der skal etableres depotspor ti toge-
ne samt velferdsfaciliteter til lokomotivfgrerne. Det mest optimale sted for place-
ring og etablering af disse elementer er pa Gilleleje station.

Som udgangspunkt for etablering af Gilleleje station som depotstation, og som




gennemkgrselsstation, er det forudsat, at der sker maksimal genbrug af sdvel den
nuvzrende sporgeometri - herunder sporskifter og spor samt af sikringsanleeg.
Hvad angdr perroner og perronanieeg skal disse fplge de seneste normer og sian-
darder.

Ud fra disse grundforudsaetninger er der udarbejdet en ny spor- og signalplan for
Gilleleje station. For at opfylde de nye perronnormer gges perronhgjden til 55 cm.
Denne hgjde er den optimale hgjde for at sikre niveau fri adgang til de nye tog.
Den nuveerende perronhgjde tilsikrer ikke dette.

Som depotspor vil sdvel perronspor som rangerspor blive anvendt. Sporene udsty-
res med diverse ngdvendige tekniske installationer for at sikre, at togene hurtig er
driftsklare.

De ombyggede perroner udstyres med ny aptering i henhold til ny standard udvik-
let af HUR og Lokalbanen A/S.

I forbindelse med at stationen indrettes til depotstation er det planen, at der stati-
oneres ca. 25 - 30 lokomaotivferere pa stationen. Dette medfarer, at der skal ind-
rettes mpde- og opholdsfaciliteter pa stationen.

gkonommi

Da grundfilosofien i forbindelse med etablering af Gilieleje depotstation har veeret
maksimal genanvendelse af eksisterende spor, men med ny perronaptering og
informationstavler, der lever op til nutidens krav, kan den samlede investering,
som skal da=kkes af anlzzgstilskud, holdes inden for et budget pd 10,6 mio. kr.
Etablering af en ny krydsningsstation vil keste ca. 17 mio. kr.

Der er ikke medtaget ATC-togstop i overslaget, udover de baliser der i dag eri
sporene | kgreretning fra/til Helsinggr. Ligeledes er der | budgetiet ikke indregnet
overslag for indretning af velfzerdsfaciliteter til lokomotivfgrere. Dette vil farst bii-
ve detailbearbejdet i Ipbet af 2006, da det endnu ikke er afgjort om den nuvaeren-
de stationsbygning skal anvendes, elier der skal etableres en ny pavillon ved de-
potsporene. Ligeledes er omfanget af olieforsyningsanleeg til togene ikke fastiagt.

N&r omfanget af investeringer til dette er kendt vil der blive udarbejdet et bevil-
lingsandragende til disse to formal.

I 2006 omfatter arbejdet: Indkgb af de ngdvendige spormaterialer, udfgreise af
nedvendigt entreprengrarbejde 1 forbindelse med ilzegning af nye sporskifter flyt-

ning af spor og ombygning af perron for | alt 5,0 mioc. kr.

I 2007 feerdiggeres arbejdet med etablering af nyt sikringsanlaeg og feerdiggerelse
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Udvikiingsrad
24. februar 2006
JOH




af depotsporenes tekniske faciliteter i alt 5,6 mio. kr. Arbejdet skal af hensyn til
indszettelse af nye tog pa Hornbakbanen vasre afsluttet 1. juli 2007,

Relation til Forberedelsesudvalaene for Region Hovedstaden og Region Sizlland
Projektet skal i henhold til Indenrigs- og sundhedsministeriets bekendtggrelse nr.

1466 godkendes af Forberedelsesudvalgene for henholdsvis Region Hovedstaden
og Region Sjzelland inden ivaerksasttelse.

Sammenhseng med anden planleegning
Projektet har sammenhazng med etablering af nyt faelles veerksted i Hillergd og

den dertil knyttede, men parallel tidsforskudte aktivitet med salg af bygninger og
overfigdige sporarealer i Grgnnehave. For at sikre at arealer og bygninger i Grgn-
nehave kan athendes, sa snart vedligeholdelsen af Y-togene ophgrer ved veerk-
stedet i Grennehave, skal depotstationen vesre faerdiganlagt senest samtidig med
dette, og af praktiske grunde helst fgr.

Projektet er naevnt og medtaget i overslaget | Implementeringsplan for Lokalba-

nerne(Masterplanen), februar 2002, for s& vidt angar andringer i sikringsanlaegget

og de tilhgrende ngdvendige sporsendringer.

Lokalbanen opnar en rationaliseringsgevinst ved at stationere personale og tog i

Gilleleje, hvilket indikerer, at stationen bgr ombygges sa hurtigt som muligt. Lo-

kalbanen har beregnet, at den arlige driftsbesparelse ved at placere personale og
materiel pd stationen udger i alt ca. 1,0 mio. kr/ar.

Vurdering
Ombygning af Gilleleje station til gennemksgrselstation og til depotstation er ngd-

vendig i forbindelse med nedizeggelse af faciliteterne i Grgnnehave, samtidig kan
der opnas driftsmzaessige besparelser, der ikke er medtaget i business casen for
opferelse af et nyt centralveerksted | Hillersd.

For at sikre en grundig planlaegning af projektet foresl|8s det, at Gilieleje station
ombygges over 2 ar begyndende i 2006 og afsluttes senest medio 2007.

Behandling:
Trafikudvalgets mgde den 9. februar 2006.

Bilag:
Ingen.
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at det samlede projekt til opgradering af Frederiksvaerkbanen godkendes, Op-
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4. Opgradering af Frederiksvazrkbanen

99485-750443

Indstilling: -

] . Udviklingsrad
Trafikudvalget anbefaler Udvikiingsrédel 24, februar 2006
/CH
graderingen indebzerer, at banen kan betjenes med 20 min. drift og en strazk-
ningshastighed p& 100 kmy/t. Den samlede anlasgspris er beregnet Uil 39,2

mio. kr., og

at der af r8dighedshelgbet til anlaegstilskud til lokalbanerne frigives 20 mio. kr. |

2006.

Beslutning:
Indstillingen tiltr8dt.

Sagsfremstitling:

Et af de vigtigste elementer i og forudszetninger for gennemfgrelse af Masterpla-
nens kvalitetsscenarier er hgjere hastighed og kortere rejsetid pa lokalbanerne.
Den fgrste af lokalbanestraekningerne, der er planlagt opgraderet tif 100 km/t og
20 min. drift, er Frederiksvaarkbanen. Administrationen fremisegger nu et projekt
til forggelse af straekningshastigheden p& denne bane.

Siden Masterplanens foreleeggelse for Trafikudvalget og Udviklingsradet har Ho-
vedstadens Lokalbaner A/S og administrationen arbejdet pa en detailbearbejdning
af Masterplanens oplaeg, samt forberedt arbejdet til den kommende opgradering.
Sidstnzevnte har - i samarbejde med Vejdirektoratet - bl.a. bestdet | udskiftning af
de eksisterende overkgrselsanleeg og nedleeggelse af en razkke af de usikrede
overkarsler.

1 forbindelse med R3dets frigivelse af investeringsmidler pd mgdet den 26. marts
2004 er der efterfelgende udarbejdet et mere detaljeret prisoversiag over om-
kostningerne tit opgradering af banen. Priskalkulationerne er udarbejdet af et
radgivende ingenigrfirma, og rapport er udarbejdet i maj 2005.

Opgraderingen af streskningen omfatter bl.a.

« Opmaling og justering af hele strezkningen, saledes at strazkningens spor-
geometri og fysik lever op til de krav og normer der er geeldende for 100
km/t baner

« MEndring af samtlige overkgrselsanlzeg. Dette sker i samarbejde med Vejdi-
rektoratet

« /Endringer i sikringsaniaag, herunder opstilling af nye signaler af hensyn til
den hgjere hastighed

« Udarbejdelse af ngdvendig dokumentation af hensyn til opnaelse af Trafik-
styrelsens godkendelse
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+ Nedleeggelse/sikring af de resterende 14 usikrede overkgrsler ved banen.
99489-750443
Projektet kan gennemfdres p8 ca. 16 maneder.
Udvikiingsrad
@konomi 24, februar 2006
JOM
Det samiede projekt kan udfgres for 39,2 mio. kr., hvoraf ca. 20 mio. kr. anven-
des til forbedringer af sporanlzeg mv samt nedlaeggelse af de resterende overkers-
ler, og ca. 19 mio. kr. anvendes til overkgrsels- og sikringsaniaag - herunder for-
bedring af sikkerheden ved eksisterende overkgrsler og overgange.

Der anvendeas | 2006 | alt 20 mio. kr., hvor arbejdet omfatter flg.:
» Diverse forarbejder med hensyn til den fysiske opgradering af sporene.
« Projektering og indkgb af komponenter tit de ngdvendige eendringer i sik-
rings- og signalanlzeg
« Udfgrelse af sendringerne pa ca. 20 % af anlseggene
+ Gennemforelse af nedlseggelsesprocessan for de usikrede overkgrsler.

1 2007 anvendes 19,2 mio. kr. og felgende arbejde udfgres:
« Faardiggerelse af den fysiske del af sporopgraderingen
« /Endringerne i de resterende sikrings og overkgrseisanlaeg.

Relation til Forberedelsesudvalgene for Region Hovedstaden og Region Sjselland
Projektet skal 1 henhold til Indenrigs- og sundhedsministeriets bekendtggrelse nr.
1466 godkendes af Forberedelsesudvalgene for henholdsvis Region Hovedstaden
og Region Sjeelland inden ivesrksaettelse.

Sammenhzeng med anden planlaegning
Projektet har direkte sammenhang med, og er en ngdvendig forudsaetning for, at

Lokalbanen A/S i august 2007 kan ivearkszette ny kereplan med nye tog baseret
pa 20 minutters drift.

Vurdering
Administrationen vurderer, at ved godkendelse af det foreliggende bevillingsan-

dragende kan et vigtigt passagervendt element i Masterplanen gennemfgres fra
august 2007. Der indfgres som nzaevnt 20 minutters drift pé Frederiksvarkbanen
og opnas kortere rejsetid.

De nye tog indseettes successivt pa banen allerede fra august 2006.

Behandiing:
Trafikudvalgets magde den 9. februar 2006.

Bilag: Ingen.
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Godkendelse af bevillingsaendring

I henhold til bekendtggrelse om regulering af vaesentlige gkonomiske dispositioner i
amtskommuner, H:S, HUR m.v. i 2006 skal positive eller negative tillzegsbevillinger
tif rédighedsbelgb p& HURs anlaegsbudget for 2006 og positive eller negative til-
lezgsbevillinger til driftsbudgettet for 2006 godkendes af forberedelsesudvalgene for
Region Hovedstaden og Region Sjzelland.

I lighed med tidligere ar har Udviklingsradet pa sit februar-mgde behandlet et sidste
sakaldt Forventet regnskab for 2005. Formalet med et forventet regnskab efter
regnskabsarets udigb er at give bevillingsmaassig mulighed for at overfgre ikke-
forbrugte anleegsmidler og i sjeeldnere ikke forbrugte driftsbevillinger til det efter-
felgende budgetar, Disse sene overfgrsier skal i reglen vaere velbegrundede og for
driftsbevillingers vedkommende endvidere entydigt knyttet til afgreensede aktivite-
ter og projekter.

Udviklingsradet besluttede at tiltreede overfarsel af 0,3 mio. kr. pa driftsbevilling 41
Tilskud til drift og netto - 24,77 mio. kr. pa anlaegsbevillingen, Alle overfgrsler er
begrundet med forsinkede/udskudte betalinger. Den stgrste bevaageise pa anlazgs-
budgettet er, at det forventede provenu af salget af HURs busanlzeg pd @rnevej |
Kgbenhavns nord-vest kvarter ferst realiseres | 2006. De gvrige overfgrsler er af
beskedent omfang, som det fremgar af bilaget best8ende af Udviklingsridets dags-
ordensmateriale vedrgrende sagen.

HUR skal p& det foreliggende grundlag indstille bevillingszendringerne i 2006 som
folge af overfgrie, ikke-forbrugte budgetmidler fra 2005 til godkendelse.

Ventig hilsen

‘n es Sloth

Sagsnummer
91448-869030

Sagsbehandier MLL
Direkie 36 13 15 05
Fax 36 13 18 96
MLL@hur.dik

Hovedstadens Administrerende Hovedstadens Udviklingsr8d www.hur.dk  Telefon 36 13 14 00

Udviklingsrad direktar Gammel Kegge Landevej 3 hur@hur.dk Fax 36 13 20 92
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Hovedntadens |
Vdulkbngmchd

Total katender » Hovedstadens Udviklingsrad » 24. februar

FOmHUR i, 2806 » 3. Forventet regnskab 2005.5

¥ HUR Loven
¥ Radet -
2. Afskrivni
.5 Kalenderen ~ Forventet regnskab 2005.5 regnskab 21
¥ Trafikudvalget Indstilling:
F Teaterudvalget Administrationen indstiller, 0 _
P @resunds- at admi{}istrationens fors'lag til_ bevillingsaendringer og f(?rsiag om 4. Opgrade
arbejdsgruppen overforsel af ikkke forbrugte midler til 2006 som beskrevet | bilaget Frederiksva

"Forventet regnskab 2005.5" godkendes.
k Administrationen

Beslutning:
¥ Job i HUR Indstiflingen tiltridt.
* Naggletal Sagsfremstilling:
* Abne postlister Forventet regnskab 2005.5 er &rets sidste budgetrevision. Formalet hermed

er at give mulighed for at justere overfgrsel af ikke forbrugte radighedsbelab
til anlaegsprojekter og af de tilskud, HUR yder til kultur- og erhvervslivet i
* publikationer Hovedstadsregionen til 2006.

F Presserum

Det foreliggende forventede regnskab indebzerer en forggelse af arets
driftsunderskud med 24,5 mio. kr. til 107,9 mio. kr. Arsagen hertil er, at det
¥ Kontakt forventede salg af garageanlzegget pa @rnevej farst kan realiseres i 2006,
hvarfor den budgetterede indtazgt | 2005 pd 26,5 mio. kr. foreslas overfart.
Salgsforhandlingerne er afsluttet, og den endelige afslutning beror pa
tinglysningskontorets behandling, som forventes afsluttet i februar 2006.

* Kafender

10. A
Resultatet af salget er et nettoprovenu pé 47 mio. kr., som vil blive [egio:;l::t['
indarbejdet i budget 2006 ved arets fgrste forventede regnskab., udvidelse az

Hertil kommer enkelte mindre overfgrsler af ikke forbrugte anlagsmidler.
Udover budgetoverfersierne er der en enkelt udmentning af puljemidler p§
anleegsbevillingen.

Qverfgrelserne | FR2005.5 skyldes udskydelse af betalinger

» | forbindelse med afiioldelse af et europasisk filmsymposium pa
bevilling 41 Tilskud til drift
& i forbindelse med indfarelse af et nyt passagerteellesystem pa 12. Udmgpnt

Lokalbanen pé anlzegsbevillingen, og budgetrevis

¢ som fglge af uenigheder med entreprengrer vedrgrende
anlaegsprojekter pa Lyngby station.

P38 trods af det forringede resultat 1 2005 er ultimo likvidbeholdningen
forbedret med ca. 9 mio. kr. til 118 mic. kr., hvilket kan henfgres til 14. Kontrak
forskydninger i den kortfristede gaeld. Likviditetsm&lszetningen pa mindst 80 T
mio. kr. er s3ledes overhoidt.

Det bemaerkes, at i henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets
bekendtggrelse om regulering af veesentlige gkonomiske dispositioner i
blandt andet HUR | 2006, skal overfgrsel af rédighedsbelgb | FR2005.5
godkendes af de to forberedelsesudvalg i hhv. Region Hovedstaden og
Region Sjz=iland, Alt afheengig af hvilke godkendelsesprocedurer de to
forberedelsesudvalg er underlagt, kan der g8 nogen tid, inden de er
effekiueret.

Bilag:
HUR = Forventet regnskab 2005.5
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Hovedstadens Udviklingsrad
Forventet reghskab 2005.5
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Forventet regnskab 2005.5
Indlaedning
Forventet regnskab 2005.5 fremizegges hermed til Radets godkendelse.

Det primaere form3l Forventet regnskab 2005.5 er at justere behovet for budget-
overfarsler til kommende budgetér.

Resumé

Det foreliggende forventede regnskab indebeerer en forpgelse af 3rets driftsunder-
skud med 24,5 mia. kr. til 1867,9 mio. kr. Arsagen hertil er, at det forventede salg af
garageanlacgget pé @rnevej farst kan realiseres i 2006, hvorfor den budgetterede
indtezgt | 2005 p& 26,5 mio. kr. foresids overfart. Salgsforhandlingerne er afsluttet,
og den endelige afslutning beror pa tinglysningskontorets behandling, som forven-
tes afsluttet i februar 2006. Resultatet af salget er et nettoprovenu pa 47 mio. kr.,
som vil blive indarbejdet | budget 2006 ved grets forste forventede regnskab.

Mertil kommer enkelte mindre overfarsler af ikke forbrugte anlzegsmidler. Udover
budgetoverfarslerne er der en enkelt udmgntning af puljemidler pa anlaegsbevillin-
gen.

Overfgrelserne | FR2005.5 skyldes udskydelse af betalinger
« iforbindelse med afholdelse af et europasisk filmsymposium pa bevilling 41
Tilskud il drift
« | forbindelse med indfarelse af et nyi passagertallesystem pa Lokalbanen pa
anlegsbevillingen
« 0g som fgige af uenigheder med entreprengrer vedrgrende anlzegsprojekter
pa Lyngby station.

P& trods af det forringede resultat i 2005 er ultimo likvidbeholdningen forbedret
med ca. 9 mio. kr. til 118 mio. kr., hvilket kan henfgres til forskydninger i den kort-
fristede gaeld. Likviditetsmalsastningen p& mindst 80 mio. kr. er sdledes overholdt.
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Forventet regnskab 2005.5, fordelt pa bevillinger sammenholdt med
FR2005.4.

/Endringer til FR2005.5 bergrer bevilling 41 "Tilskud til drift” og 81 “Anlaagsinveste-
ringer”. Den belgbsmaessige st@rrelse er angivet i kolonnen “fEndringsforsiag”. Den
belgbsmaessige stgrrelse pa budgetoverfgrelser fra 2005 til 2006 er angivet | kolon-

nen “Forsl8s overfprt til 2006".

Forventet TR Forslas
(1.000 kr.) regnskab | T parings overfart til
2005.4 9 2006
11 Salgsindtzgter -1.200.250
12 Andre indteegter -50.486
13 Tilskud fra ejerkredsen -1.420.497
14 Andre tilskud -68.739
Indtaegter i alt -2.739.972
21 Direkte driftsomkostninger 2.128.933
31 @vrige driftsomkostninger 78.397
41 Tiiskud til drift 167.666 -300 300
51 Administration 71.095
61 Personaleomkostninger 146.900
62 Udbetalte £jm. pensioner m.v. 183.321
71 Finansielie poster 895
Omkostninger i alt 2.807.206 ~-300 300
Resultat fgr anlaegsinvesteringer 67.235 -300 300
81 Anleegsinvesteringer 16.243 24.770 -24.770
Anlazgsinvesteringer i alt 16.243 24.770 -24.770
Resultat £83.478 24.470 -24.470
Regnskab
Balance (ultimo aret) 2004 Forskydning
Likvider 121.728 -3.859
Anlagsaktiver 174.669
Kortfristede tilgodehavender 133.714 -21.000
Langfristede tilgodehavender 26.207 38.791
Aktiver i alt 281.642 188.601
Balance konto 36.314 2.553.978
Pensionsforpligtelse -2.620.699
Kortfristet gasid ~279.204 17.611
Langfristet gzeld -38.758 -139.491
Passiveri alt -281.649 -188.601
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Forventet
regnskab
Balance (ultimo aret) 2005.4
Likvider 108.950
Anlszgsaktiver 174.668
Kortfristede tilgodehavender 112.714
Langfristede tilgodehavender 6£4.998
Aktiver i alt 461.331
Balance konto 2.565.822
Pensionsforpligtelse -2.620.699
Kortfristet gaeld -228.204
Langfristet gzeld -178.249 :
Passiver i alt -461.331 -8.919 |

Gennemgang af forventet regnskab 2005.5.

Bevilling 41: Tilskud til drift
(1.000 kr.}

Forventet regnskab

Forventet regnskab

2005.4

FEndringsforslag

2005.5

Forslas overfort
til 2006

197.666

-300

197.366

300

AEndringsforsiagene udgar samlet 300.000 kr. og forslds overfurt til 2006.

P2 R3dsmedet den 19. april 2005 har Radet samlet bevilget 600.000 kr., sdledes at
HUR kan indgd et samarbejde med Det Danske Filminstitut om afholdelse af et euro-
pasisk filmsymposium i 2006. De reserverede budgetmidler er fordelt med hhv.
300.000 kr. i 2005 og 2006. Som fplge af planleegningsforigbet og af administrative
Srsager, anmodes de 300.000 kr. afsat i 2005 overfart til kulturbudgettet | 2006.

Bevilling 81: Anlaegsinvesteringer

(1.000 kr.)
Forventet regnskab . Forventet regnskab | Forslads overfart
2005.4 fEndringsforslag 2005.5 til 2006
16.243 24.770 41.013 -24.770

fndringsforslaget bevirker, at de samlede anlegsinvesteringer inklusive saig af fast
ejendom vokser fra 16,2 mio. kr. til 41,0 mio. kr., idet salget af busanlaegget pa
@rnevej farst afsluttes i starten af 2006. Sagen er naermere beskrevet | bemaerk-
ningerne til investeringsoversigten.

Oveifgrsler af belgb pd anlaagsbevillingen fra 2005 til 2006 skal foreleegges og god-
kendes af de to forberedeisesudvalg for henholdsvis Region Hovedstaden og Region
Sjeelland.



Investeringsoversigt

Forventet Forventet | Foreslds
regnskab | @nskede | regnskab | overfort
Program/projekt (1.000 kr.) 2005.4 | ndringer | 2005.5 til 2006
IT-infrastruktur/platforme
17970 Ny tale- og dataradio 2,050 2.050
17980 Digitale brugertjenester
IT-infrastruktur/platforme i alt 2.050 2.050
Forbedret kundeinformation
17290 Terminalinformation, pulje 200 200
17306 Lyngby Terminalinfor 2005 1,000 ~730 270 730
Forbedret kundeinformation i alt 1.200 -730 470 730
Forbedret trafikafvikiing
17120 Fremkommelighed, pulje 200 200
17576 Kgbenhavns Amt 2005 800 800
Forbedret trafikafvikling i alt 1.040 1.000
Terminaler og stoppesteder
17190 Terminaler, pulie
17646 @sterport station 973 973
17623 Lyngby station 700 -700 700
17627 Snekkersten station 25 25
17708 Parker & Rejs, Kirke Hyllinge 350 350
17717 Parker & Rejs, Pendlercykler 6 6
17718 Cykel P&R-anlzag, 6005 19 9
Terminaler og stoppesteder i alt 2.073 -700 1.373 700
A-bus nettet
17800 A-busser 2002 11.570 11.570
A-bus nettet i alt 11.570 11.570
givrige anlaeg - kollektiv trafik
37000 Lokalbanerne 450 -450
37009 Etablering af feelles driftscentral 5.200 5.200
37013 Fornyelse af spor, Hornbaekbanen 7.000 7.000
37014 Nyt togradiosystem 3.000 3.000
37015 Nedlzeggelse af overkarsler 2005 5.000 5.000
37016 Nyt centralvaerksted, Hillergd 300 300
37017 Passagerizellesystem 300 -300 300
37018 Opgradering Lille Nord 300 300
37019 Oplz=g, design og stationsbyg.proj. 300 300
37020 Togradiokoemponenter 450 450
17976 Saigsudstyr, kortsalg 3.000 3.000
@vrige anlaag -~ kolliektiv trafik i alt 24.850 -300 24.550 300
@ivrige anlag
17110 Salg af anlaeg ~26.500 26,500 -26.500
@vrige anlaeg i alt ~26.500 26.500 -26.500
Anlzgsinvesteringer i alt 16.243 24.770 41.013| -24.770

Projekt 17306 Lyngby terminalinfo 2005

Geeldende budget 1.000.000 kr.
FRO5.5 270.000 kr.
Foreslaet overfgrsel  730.000 kr.

Projektet haenger sammen med terminalinformationsprojektet pa Lyngby station og har
ligget stille i en periode pga. diskussioner med entreprengrerne om selve stationspro-

jektet, Der foreslas overfgrt 730.000 kr, til 2006.

99489-740688




Proiekt 17623 Lyngby station

Geeldende budget 700,000 kr.
FRO5.5 0 kr.
Foresldet overfersel  700.000 kr.

Projektet pa Lyngby station mangler den endelige afregning. Afregningen har ikke kun-
net feerdiggeres | 2005 pga. uenigheder med entreprengrerne om det udfarte arbejde.
Budgettet pa 700.000 kr. fores|as overfart til 2006.

Projekt 37000 Anleegspulie privatbaner

Geeldende budget 450.000 kr.
FRO5.5 0 kr.

Siden FRO5.4 er der givet en anlaagsbevilling pa 450.000 kr. til projekt 37020 Togra-
diokomponenter, Puljens budget er herefter 0 kr.

Projekt 37017 Passagertellesystem

Geeldende budget 300.000 kr.
FROS5.5 0 kr.
Foresléet overfgrsel 300.000 kr.

Bevillingen vedrgrer det nye passagerteellesystem pa Lokalbanen. Midierne forfalder
dog farst til betaling, ndr systemet er godkendt efter en driftsperiode pé nogle mane-
der. Budgettet pd 300.000 kr. foreslds overfart til 2006.

Projekt 37020 Togradiokomponenter

Geeldende budget 0 kr.
FRO5.5 450.000 kr.

Projektet er nyt og har til formalet at fa indkgbt de manglende komponenter, som er
ngdvendige for, at togradio kan flyttes de nye tog pa Lokalbanen.

Projekt 17110 Salg_af anizeqg

Geeldende budget - 26.500.000 kr.
FRO5.5 0 kr.
Foresldet overfgrsel - 26.500.000 kr.

Den 22. december 2005 har radsformanden underskrevet det endelige skgde geeldende
@Bmevej med overdragelsestidspunkt 1. januar 2006, Kghesummen depeneres | sa2i-
gers pengeinstitut og frigives til HUR, nar keber modtager det endelige skgde i tinglyst
tilstand og uden praejudicerende anmaerkninger. De deponerede midler forventes frigi-
vet i lgbet af februar 2006, nir det endelige skgde er blevet ekspederet af Tinglys-
ningskontoret. Administrationen velger derfor at overfgre den budgetterede salgspris
til 2006.

09489-740688




Balanceposter:

O

99489-740688

I forventet regnskab 2005.5 er der udover likviditetsvirkningen af sndringen i resul-
tatopgerelsen budgetteret med aendringer af den kortfristede geeld.

Der er i forventet regnskab 2005.5 budgetteret med en andring af den kortfristede
gaeld for at sikre sammenhaeng mellem den realiserede likviditet pr. 31/12-05 - som
skennes at udgere 117, 9 mio. kr. - og FR2005.5. Likviditetsvirkningen af aandringen i
driftsopgarelsen indebzsrer en forggelse af balance kontoen med 24,5 mio. kr.

Med en forbedring af de likvide midler pa 8,9 mio. kr. i FR2005.5 er maélsaetningen om
en likvid beholdning p& minimum 80 mioc. kr. indfriet.

Forventet

regnskab
Balance (ultimo dret) 2005.4 Forskydning
Likvider 108.950 8.919
Anizegsaktiver 174.669 0]
Kortfristede tilgodehavender 112.714 0
Langfristede tilgodehavender 64.998 0
Aktiver i alt 461.331 8.919
Balance konto 2.565.822 24.470
Pensionsforpligtelse -2.620.699 0
Kortfristet geeld -228.204 -33.389
Langfristet gaeld -178.245 0
Passiveri alt -461.331 -8.519
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13. marts 2006

Beslutningsprotokol fra 3348:3767
- R 3348:3899
skriftlig votering i H:S Bestyrelsen 2006010012A

mandag den 13. marts 2006

Vedr. tilleegsbevilling til farste fase af udbygning af
straleterapien pa Rigshospitalet

Folgende medlemmer af H:S Bestyrelsen deltog i den skriftlige votering: Jette Bergenholz
Bautrup, Agneta Bjorkman, Tina Bostrup, Camilla Burgwald, Carl Christian Ebbesen, Kim Grau-
gaard, Mona Heiberg, Rikke Lauritzen, Jgrgen Lotz, Mogens Lgnborg, Niels-Ulrik Mousten, Birgit-
te Nielsen, Vagn Nielsen og Margit Qrsted.

*kkdkk

Godkendelse af tilleegsbevilling til fgrste fase af udbygning af stralete-
rapien pa Rigshospitalet

RESUME:
H:S Bestyrelsen godkendte pa madet den 26. oktober 2005 anleegsbevilling pa 14 mio. kr. til
forste fase af udvidelse af straleterapien pa Rigshospitalet. Der sages nu om en tillaegsbevilling
pa 7 mio. kr., saledes at bevillingen forgges til 21 mio. kr. Tilleegsbevillingen sg@ges tilvejebragt,
da der som fglge af en meget beklagelig fejltagelse ikke har vaeret paregnet et belab til daekning
af udgifter til bortledning af grundvand. Belgbet kan finansieres af midler afsat til anskaffelser pa
kraeftomradet under Rigshospitalets driftsbudget i 2006.

Der er dermed taget hgjde for udgifter til bortledning af grundvand i forbindelse med de indle-
dende arbejder. Der vil derudover efterfalgende skulle paregnes en forggelse af udgiften i byg-
geperioden med 8 mio. kr. vedrgrende bortledning af vand, som forudseettes indregnet i forbin-
delse med anleegsbevilling til de senere faser i projektet.

INDSTILLING:

Det indstilledes, at
» Der gives tilslutning til tillaegsbevilling pa 7 mio. kr. til forste fase af udbygning af straletera-
pien pa Rigshospitalet. Den samlede bevilling udgar herefter 21 mio. kr.

Udgiften afholdes i 2006. Radighedsbelgbet tilvejebringes af ledige midler afsat til anskaffelser pa
kraeftomradet under Rigshospitalets driftsbudget 2006.

BESLUTNING:
Indstillingen blev godkendt.

Camilla Burgwald gnskede fglgende bemeaerkning fart til protokols:
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"En beklagelig fejl” af denne starrelsesorden bgr ikke kunne forekomme og det henstilles, at alle
forngdne forholdsregler tages for at undga lignende fejltagelser i fremtiden.

Tina Bostrup gnskede fglgende bemeerkning fart til protokols:
Det er en yderst beklagelig fejl, som ikke bgr gentage sig.

Rikke Lauritzen tog falgende forbehold for sin godkendelse:
Min godkendelse er med forbehold for, at denne tilleegsbevilling i gvrigt ikke har konsekvenser for
Rigshospitalets drift, eftersom midlerne tages derfra.

SAGSFREMSTILLING:
H:S Bestyrelsen godkendte pa madet den 26. oktober 2005 anleegsbevilling pa 14 mio. kr. til far-
ste fase af en udvidelse af straleterapien pa Rigshospitalet. Der sgges nu om en tillaegsbevilling
pa 7 mio. kr. til fgrste fase til deekning af uforudsete udgifter til bortledning af grundvand.

Farste fase omfatter forarbejderne til den planlagte udvidelse af straleterapien. De senere faser i
projektet indebaerer etablering af et byggeri i to plan under stueplan med arealer til udvidelse med
4 acceleratorer og et rahusareal til eventuel senere udbygning med 2 acceleratorer.

Projektets samlede forventede totaludgift incl. apparaturanskaffelser er tidligere opgjort til 200 mio.
kr. inklusive de 14 mio. kr. til fgrste fase. Der er derudover afholdt 1 mio. kr. til projektering.

Projektet indgar i en samlet plan om udvidelse af accelerator-kapaciteten med over 50% over en
fire-arig periode i @stdanmark, heraf fra 8 til 11 acceleratorer pa Rigshospitalet, idet der samtidig
med udvidelse med 4 acceleratorer i nybyggeriet er planlagt nedtaget en af de aeldre og udtjente
acceleratorer i den eksisterende bygningsmasse.

Der er primo februar 2006 indsendt en samlet udbygningsplan for straleterapi til Sundhedsstyrel-
sens godkendelse med henblik pa senere ansggning til regeringens lanepulje til acceleratorer pa
finansloven for 2006. Nar der foreligger svar pa ansggningen, foreleegges anlaegsbevilling om de
efterfelgende faser i projektet, som er opgjort til 186 mio. kr. Den udestaende finansiering, som
seges tilvejebragt fra den naevnte lanepulje udger 112 mio. kr.

De resterende udgifter pa hidtil 88 mio. kr. er tilvejebragt dels som 14 mio. kr. fra generelle konti i
2005-budgettet (anlaegsbevillingen til farste fase) og dels 74 mio. kr., hvor der foreligger statsligt
tilsagn om finansiering via avrige lanepuljer pa finansloven for 2005 og 2006.

Forarbejderne i forste fase omfatter etablering af byggegrube, inkl. spunsning og grundvands-
saenkning, omleegning af P-pladser og tilkgrselsforhold m.v.

Der har i forbindelse med projekteringen af forarbejderne ved en meget beklagelig fejltagelse ikke
veeret indregnet naevneveerdige udgifter til bortskaffelse af det vand, der pumpes op for at seenke
grundvandet i byggegruben i byggeperioden. Det var i projekteringen forudsat af radgiver, at van-
det vederlagsfrit kan bortskaffes via det almindelige kloaknet.

Da der er tale om meget store vandmaengder udlgser metoden imidlertid betaling til Kgbenhavns
Kommune af et vandafledningsbidrag pa 15 kr. pr. m®. De foreliggende geotekniske undersggelser
ma fere til en prognose om, at der skal bortledes sa store maengder vand i byggeperioden, at pro-
jektet bliver mindst 20 mio. kr. dyrere, hvis metoden fastholdes.

Der har pa den baggrund veeret overvejet forskellige alternativer, og det er indstillingen, at bortled-

ningen mest gkonomisk i stedet gennemfgres ved en Igbende tilbagepumpning af vandet fra byg-
gegruben til undergrunden via et system af boringer i passende afstand fra byggegruben.
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Det er det foreliggende skan fra radgiver, at udgiften til bortledning med den forudsatte vand-
maengde efter denne metode bliver 11 mio. kr. samlet for hele byggeperioden. | forbindelse med
forarbejderne udgar merudgiften 6 mio. kr.

Der er imidlertid betydelig usikkerhed om vandmaengderne, som bade kan vise sig at veere storre
og mindre end prognosen pa grundlag af de geotekniske undersggelser. Hertil kommer, at det ikke
kan udelukkes, at der er forurening i det omkringliggende grundvand, hvorved der kan blive behov
for fordyrende rensningsforanstaltninger inden bortledning i forbindelse med grundvandssasnknin-
gen. De geotekniske undersggelser har ikke afslgret tegn pa forurening, men det vurderes, at der
alligevel bar afsaettes et belgb til uforudsete udgifter i den anledning. Endelig vil en uforudset for-
lzengelse af byggeperioden kunne udlgse merudgifter.

Det s@ges derfor lagt til grund, at der i forbindelse med det samlede projekt paregnes merudgifter
pa 15 mio. kr., hvorved der afsaettes et belgb til uforudsete udgifter pa 4 mio. kr. i forhold til det
foreliggende skan fra radgiver. | forhold til farste fase af projektet bar der til den beregnede mer-
udgift pa 6 mio. kr. tillaegges 1 mio. kr. i reserve til uforudsete udgifter, idet tillzegsbevillingen til
farste fase bgr udggre 7 mio. kr.

En eventuel mindreudgift i forhold til de 7 mio. kr. forudseettes at indga som radighedsbelgb til de
resterende faser af projektet, som foreleegges senere.

Udgiften afholdes i 2006. Radighedsbelgbet pa 7 mio. kr. kan tilvejebringes af midler pa Rigshos-
pitalets driftsbudget for 2006, som er afsat til anskaffelser pa kraeftomradet, der nu i stedet lanefi-
nansieres i forbindelse med projektet. Det samme er tilfeeldet vedrgrende den resterende merud-
gift pa 8 mio. kr., som vil skulle finansieres i forbindelse med den resterende del af projektet.

Som det blev oplyst i sagsfremstillingen til mgdet den 26. oktober 2005, kan det blive ngdvendigt
at stoppe udbygningsprojektet, hvis det viser sig, at det ikke bliver muligt at opna lanedispensation
til det udestaende belgb pa 112 mio. kr. fra de statslige lanepuljer pa kreeftomradet.

Det kan tilfgjes, at det fortsat er H:S Direktionens vurdering, at det samlede projekt vanskeligt kan
afvises. Det skyldes de aktuelt uacceptable ventetider pa omradet, den forventede fortsatte mar-
kante stigning i behandlingsbehovet og den relativt lange planlaegningshorisont for udbygningen.

Det kan derudover tilfgjes, at den aendrede fremgangsmade ved bortledning af grundvand, farer
til, at reduktionen af grundvandsreserverne, som ved almindelig bortledning i kloaknettet ville vaere
gaet til spilde, nu undgas.
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Mgder 2006 — Region Hovedstaden

Forretningsudvalg

Forberedelsesudval

Mgde

Mgde

24. januar

7. februar

28. februar

7. marts

21. marts

28. marts

2. maj

4. april

30. maj

9. maj

15. august

6. juni

3. oktober

8. august

10. november

22. august

5. december

26. september

10. oktober

14. november

12. december
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SYGESIKRINGENS PRAKTISERENDE LAGERS
FORHANDLINGSUDVALG ORGANISATION

FORHANDLINGSAFTALE 2006

ANDRINGER
|
LANDSOVERENSKOMST OM ALMEN LAGEGERNING

UDDRAG
Afsnit B Kommunalreformen
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B. KOMMUNALREFORM

B.1 Etablering af forberedende regionale samarbejdsudvalg og
regionale samarbejdsudvalg samt tilpasning af centrale udvalg og
fonde.

Med kommunalreformen nedleegges amterne og erstattes af fem regioner. Det far konsekvenser for
organiseringen af samarbejdet pa overenskomstomradet vedrgrende almen praksis.

| overgangsaret 2006 er de nye regionsradsmedlemmer valgt og skal fungere som
forberedelsesudvalg i alle regioner indtil reformen traeder i kraft den 01-01-2007. Samtidig tilpasser
leegerne deres lokale organisering til de nye regioner. Parterne er derfor enige om, at der er behov
for i 2006 at etablere forberedende regionale samarbejdsudvalg, der kan varetage de opgaver, der er
forbundet med overgangen til de nye regioner. Parallelt hermed fortsatter de nuvaerende amtslige
samarbejdsudvalg med en raekke driftsmassige opgaver i 2006.

Med virkning fra 1. januar 2007 erstattes de forberedende regionale samarbejdsudvalg med faste
regionale samarbejdsudvalg, og de nuvaerende amtslige samarbejdsudvalg nedlaegges. De nye
regionale samarbejdsudvalg vil som konsekvens af kommunalreformens nye opgavefordeling ogsa
have repraesentation fra kommunerne i regionen.

Regionernes Lannings- og Takstnaevn indtraeder pr. 1. januar 2007 som overenskomstpart i stedet
for Sygesikringens Forhandlingsudvalg. Dette skal afspejles i Landssamarbejdsudvalgets
sammensatning og i sammensatningen af Fagligt udvalg. Ogsa i Uddannelsesamanuensisfonden,
Forskningsfonden, Efteruddannelsesfonden og APU Fonden samt den nyoprettede Kvalitets- og
informatikfond, jf. punkt D2, skal de bestyrelsesmedlemmer, som i dag udpeges af Sygesikringens
Forhandlingsudvalg, pr. 1. januar 2007, udpeges af Regionernes Lgnnings- og Takstnavn.

Som protokollat til § 5 indseettes:

Protokollat vedrgrende forberedende regionale samarbejdsudvalg
Parterne er enige om, at der — parallelt med de jf. 8 5 nedsatte samarbejdsudvalg — skal nedseettes
forberedende regionale samarbejdsudvalg for hver af de kommende 5 regioner.

Funktionsperiode
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal nedsattes 1. april 2006 og fungere indtil
strukturreformens ikrafttreeden den 1. januar 2007.

Opgaver

Udvalgene skal forberede etableringen af de fremtidige samarbejdsstrukturer, fungere som
mellemled mellem de kommende regionale samarbejdsudvalg og de eksisterende amtslige
samarbejdsudvalg og varetage de szrlige opgaver, der vil vaere forbundet med overgangen til de nye
regioner, herunder forholde sig til en samordning af lokale aftaler, (f.eks. § 2 aftaler) vedrgrende
almen praksis.
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Herunder skal udvalgene drage omsorg for, at de amtslige vagtordninger omstilles til regionale
vagtordninger pr. 1. januar 2007.

En reekke af opgaverne for udvalgene er af planleegningsmeessig karakter. Herunder skal de
forberedende regionale udvalg i 2006 — som 1. led i den samlede plan for almen praksis i regionen —
udarbejde den del af planen, der vedrarer rekruttering og fastholdelse, jf. § 13, stk. 2. Denne del af
praksisplanen skal foreleegges for det regionale samarbejdsudvalg til godkendelse senest den 01-04-
2007.

De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i 2006 fortsat de lgbende
overenskomstmaessige driftsopgaver, som er henlagt til udvalgene. De forberedende regionale
samarbejdsudvalg vil modsat skulle forholde sig til de fremtidige opgaver samt varetage opgaver,
der kraever et lidt leengere sigte, og som er betinget af koordinering mellem de fremtidige parter.
Den konkrete opgavefordeling mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende regionale
samarbejdsudvalg fremgar af Vejledning om arbejdet i de forberedende regionale
samarbejdsudvalg.

Kultur
Med strukturreformen star man over for en omfattende omstillingsproces. Der vil vere behov for, at
alle samarbejder om at mgde udfordringerne og gennemfare reformen pa en tilfredsstillende made.

Parterne er enige om, at der skal skabes rum for en aben og fordomsfri dialog mellem parterne, nar
der tages hul pa opgaverne med at samordne de forskellige amtsligt forankrede aftaler og forberede
planleegningen i de nye regioner.

Alle parter ber indstille sig pa, at der formentlig vil ske a&ndringer og justeringer af de nuvearende
forhold. Alle skal derfor hjaelpe med til at reducere de eventuelle barrierer, der kan vare forbundet
hermed.

Sammensatning

De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal veere paritetisk sammensat med politisk
repraesentation. Udvalgene skal besta af medlemmer, udpeget af repraesentanter for de praktiserende
leeger i den kommende region og medlemmer udpeget af de regionale forberedelsesudvalg, som er
hjemlet i § 42 i Regionsloven. Hver af en regions amter (herunder Kgbenhavns og Frederiksberg
Kommuner samt Bornholms Regionskommune) samt de tilhgrende praksisudvalg skal veere
repraesenteret. Herudover udpeger kommunerne i hver af de kommende regioner i feellesskab en
observater til det forberedende regionale samarbejdsudvalg.

Mgdefrekvens og sekretariatsbetjening
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal mgdes minimum 4 gange i lgbet af 2006.

Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg varetages af amterne i
dialog med praksisudvalgene.

Orientering af Landssamarbejdsudvalget
Safremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg udarbejder praksisplaner for 2007, skal disse
indsendes til Landssamarbejdsudvalget. Tilsvarende skal Landssamarbejdsudvalget orienteres om
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delplaner vedrgrende rekruttering og fastholdelse og om beslutninger vedrgrende hgjestegraenser
mv.”

Som anmeerkning til protokollat til § 5 vedrgrende de forberedende regionale
forberedelsesudvalg indseettes:

”Parterne har udarbejdet fglgende vejledninger, som har betydning for arbejdet i de forberedende
regionale samarbejdsudvalg: Vejledning om arbejdet i de forberedende regionale samarbejdsudvalg,
Vejledning om omstilling af leegevagten fra amtslig til regional organisation samt Vejledning til
brug for rekruttering og fastholdelse, herunder lgsninger ved praksislukning.”

Vejledningerne vedlaegges som bilag 1, bilag 2 og bilag 3.

Som ny 8 5 indseettes: (til ikrafttreedelse den 01-01-2007)

"8 5. Samarbejdsudvalg

Stk. 1.

| hver region nedszttes et samarbejdsudvalg pa 8-12 medlemmer.

Stk. 2.

Regionsradet og kommunerne i regionen (Kommunekontaktradet) udpeger tilsammen mindst 4 og
hgjst 6 medlemmer, hvoraf kommunerne i regionen udpeger 1-2 medlemmer og regionen udpeger
3-5 medlemmer. Mindst 4 og hgjst 6 medlemmer udpeges af praksisudvalget i regionen.

Stk.3.

Samarbejdsudvalget holder mgde 4 gange om aret, og i gvrigt nar mindst halvdelen af
medlemmerne stiller krav herom.

Stk. 4.

Samarbejdsudvalgene fastleegger en forretningsorden for sit arbejde med udgangspunkt i en af
Landssamarbejdsudvalget udarbejdet vejledende forretningsorden.

Stk. 5.

Samarbejdsudvalget kan kun treeffe afgerelser i enighed. | andre tilfeelde skal sagen forelaegges
Landssamarbejdsudvalget.

Stk. 6.

Samarbejdsudvalgets afgerelser skal fremsendes skriftligt til sagens parter. En af sagens parter kan
inden seks uger fra modtagelsen af afgarelsen kraeve samarbejdsudvalgets afgerelse forelagt
Landssamarbejdsudvalget.

Stk. 7.

| det omfang samarbejdsudvalget finder det relevant, kan udvalget nedsztte faste eller ad hoc
underudvalg. Et underudvalg kan varetage bestemte opgaver, f.eks. have ansvar for legevagten eller
for de arlige 8100 statistikker. Samarbejdsudvalget fastsaetter underudvalgets opgaver og
kompetencer.

Protokollat til § 5, stk. 1 og 2:
Parterne er enige om, at man ved de naste overenskomstforhandlinger vil vurdere
sammensatningen af de regionale samarbejdsudvalg.”

Landssamarbejdsudvalgets Vejledende forretningsorden for samarbejdsudvalg vedlagges som bilag
4.

Som ny 8 8 Landssamarbejdsudvalget indseettes: (Til ikrafttreedelse den 01-01-2007)
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"8 8. Landssamarbejdsudvalget

Stk. 1.

Der nedszttes et landssamarbejdsudvalg (LSU) bestaende af medlemmer udpeget af Regionernes
Legnnings- og Takstnavn og medlemmer udpeget af Praktiserende Leegers Organisation. Hver part
udpeger op til 6 medlemmer.

Stk.2.

Landssamarbejdsudvalget holder ordinzert mgde hvert kvartal, og i gvrigt nar mindst 4 medlemmer
stiller krav herom.

Stk. 3.

Landssamarbejdsudvalget fastsatter selv sin forretningsorden.

Protokollat til § 8, stk. 1:
Parterne er enige om, at man ved de naste overenskomstforhandlinger vil vurdere
sammensatningen i Landssamarbejdsudvalget.”

Som nyt § 12E stk. 3 om Fagligt udvalgs sammensatning indseettes (til ikrafttreeden 01-01-
2007):

"Parterne udpeger en formand for Fagligt Udvalg. Udvalget bestar derudover af 3-4 medlemmer
udpeget af Praktiserende Laegers Organisation og 3-4 medlemmer udpeget af Regionernes
Lagnnings- og Takstnaevn, hvoraf 1 medlem udpeges efter indstilling fra Kommunernes
Landsforening. Herudover anmodes Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Sundhedsstyrelsen om
at udpege hver 1 medlem til udvalget. Udvalget sekretariatsbetjenes af Regionernes Lgnnings- og
Takstnaevns og Praktiserende Lagers Organisations sekretariater. Udvalget kan beslutte i forngden
udstreekning at benytte faglige sekretaerer eller faglig ad hoc bistand til varetagelse af udvalgets
opgaver. Udvalget kan nedsztte underudvalg med henblik pa belysning af s&rlige faglige omrader.
Udvalget skal herunder tage stilling til nedsattelse af et underudvalg vedrerende kvalitetssikring af
laboratorieydelser, der kan fremme kvalitetssikringen i de regionale ordninger.”

Nuveerende anmarkning til § 12E, stk. 3 bibeholdes.

B2. Samarbejdet mellem almen praksis og kommunerne

Med kommunalreformen er der skabt behov for at facilitere samarbejdet mellem almen praksis og
kommunerne. Pa den baggrund har parterne samlet og videreudviklet de elementer i
landsoverenskomsten, som handler om det kommunale samarbejde.

Det drejer sig om det socialmedicinske samarbejde, om individuel patientbehandling, hvor
kommunens hjemmepleje/plejehjem optraeder pa patientens vegne og om radgivende udvalg
(kommunalt-leegelige udvalg) bestaende af lokale praktiserende leeger, og repraesentanter for
kommunen. Som noget nyt gives der mulighed for at honorere e-mail kommunikation mellem
alment praktiserende laege og personale i hjemmepleje/plejehjem.

Med kommunernes nye opgaver pa sundhedsomradet bliver der ogsa uden for sygesikringsomradet
brug for at facilitere samarbejdet mellem almen praksis og kommunerne. Med henblik pa at skabe
gode rammer for dette samarbejde pateenker Kommunernes Landsforening (KL) og Praktiserende
Lagers Organisation (PLO) at indga aftale om Vejledende takster for samarbejde mellem
praktiserende leeger og kommuner. Det er i udkastet til aftalen bl.a. anfart, at det er naturligt, at
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kommunernes lgsning af opgaverne pa sundhedsomradet foregar i tet kontakt til regionen og til det
overenskomstmaessige samarbejdssystem under landsoverenskomsten. Parterne er enige om, at
aftalen mellem KL og PLO, nar den er indgaet, skal optrykkes som bilag til landsoverenskomsten.
Det foreliggende udkast til aftale er bilag 5 til denne forhandlingsaftale.

Der indsettes i overenskomsten faglgende nye kapitel:

”Kapitel Y. Samarbejde mellem almen praksis og kommunerne

8 Y1. Socialmedicinsk Samarbejde mellem den enkelte leege og kommunen i individuelle sager
Savel administrativt personale som plejepersonale i kommuner (og regioner), der varetager sociale
og sundhedsmaessige opgaver kan henvende sig til den praktiserende laege i forbindelse med
socialmedicinske problemstillinger. Det er en forudsztning, at der er tale om en konkret patient
tilmeldt legen. Henvendelser om sygdomsmaessige problemer, hvor en kommunalt ansat
plejeperson optraeder pa vegne af patienten, honoreres som om patienten selv har henvendt sig og
ikke efter dette kapitel.

Laegen kan henvende sig til kommunen i socialmedicinske sager safremt leegen skagnner, at en
kommunal indsats er pakraevet eller laegen finder en dialog af veaesentlig betydning for en personsag.

Stk. 2. For socialmedicinsk samarbejde er fastsat falgende honorar (grundhonorar):

a) | 3201. Telefoniske henvendelser til og fra kommunernes
social- og sundhedsforvaltninger 48,26
b) Social- og sundhedsforvaltningens deltagelse i mader

hos laegen, legens deltagelse i mgder i social- og sund-
hedsforvaltningen samt leegens og social- og
sundhedsforvaltningens deltagelse i mader pa den
sikredes arbejdsplads honoreres med 96,66 kr.
(grundhonorar) pr. pabegyndt 10 min. (moduler).

3301. 1 modul 96,66

3302. 2 moduler 193,32

3303. 3 moduler 289,98

3304. Pr. pabegyndt modul udover 3 96,66
C) | forbindelse med ydelser, der ikke finder sted i leegens

konsultation, honoreres laegens tidsforbrug til
mgdestedet med falgende satser:

3410. indtil 4 km 59,47
3420. fra 4 indtil 8 km 86,60
3430. fra 8 indtil 12 km 112,13
3440. fra 12 indtil 16 km 137,82
3450. Fra 16 indtil 20 km 163,70
3460. udover 20 km 179,71
3701. + 6,41 pr. pabegyndt km udover 21 km

Der ydes kgrselsgodtgarelse i henhold til § 76.
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Stk. 3. Telefoniske henvendelser kan anvendes til at afklare enkle socialmedicinske
problemstillinger eller som indledende orienteringer forud for en egentlig sagsbehandling, hvori der
eventuelt kan indgd indhentning af attestationsmateriale fra laegen. De kan ikke anvendes til
indhentning af oplysninger, der normalt indhentes via attester aftalt i det socialleegelige samarbejde.

Anmarkning til § Y1:

Leegen har ikke pligt til at deltage i socialmedicinsk arbejde, men laegen tilstraeber deltagelse. Det
socialmedicinske samarbejde skal i videst mulig udstraekning tilretteleegges under hensyntagen til
leegens mulighed for fremmgde og den tidsmaessige belastning af laegen.

8Y2. Elektronisk kommunikation mellem leegen og kommunens plejepersonale.

Stk. 1. Laegen kan veelge at kommunikere elektronisk med kommunens plejepersonale
(hjemmepleje, plejehjem mv.), der handler pa patientens vegne. Den elektroniske
kommunikationsform betegnes som e-mail konsultation. E-mail konsultationer honoreres med
ydelse 0105.

Stk. 2. Elektronisk kommunikation med hjemmepleje og plejehjem skal forega efter MedCom-
standarder og kan tages i anvendelse i takt med, at leegens EDB-system og de enkelte kommuners
omsorgssystemer understgtter MedComs meddelelsesstandarder. Den enkelte lzege valger, om
elektronisk kommunikation med hjemmeplejen/plejehjem, helt eller delvis, skal veere en del af
praksis’ tilbud.

Stk. 3. E-mail konsultation omfatter enkle, konkrete forespgrgsler af ikke-hastende karakter, som
ikke kreever supplerende spargsmal fra leegens side. E-mail konsultation omfatter ogsa elektronisk
meddelelse til hjemmeplejen/plejehjemmet med svar pa laboratoriepraver eller undersggelser samt
eventuel behandlingsplan. Endvidere omfattes situationer, hvor hjemmeplejen/plejehjemmet sender
elektronisk meddelelse med observationer vedrgrende patienten, og leegen svarer med
behandlingsplan.

Stk. 4. Der honoreres ikke for leegens svar pa hjemmeplejens/plejehjemmets eventuelle supplerende
spargsmal eller for legens afvisning af hjemmeplejens/plejehjemmets anmodning om e-mail
konsultation. Der honoreres heller ikke for tidsbestilling eller for receptfornyelse, der ikke kraever
en fornyet leegelig vurdering. Der honoreres ej heller for leegens modtagelse af meddelelser fra
hjemmeplejen/plejehjemmet af rent orienterende karakter, som ikke kreever handling eller svar fra
leegen.

Protokollat til 8 Y2, stk. 3 vedr. e-kommunikation:

Parterne er enige om at hvis hjemmeplejen/plejehjemmet gnsker dokumentation tilsendt elektronisk
eller pa anden made efter at patienten har modtaget en ydelse efter Landsoverenskomsten
(telefonkonsultation, konsultation eller besag), er det en ydelse, der ikke er omfattet af leegens
forpligtelse. Parterne er enige om, at det kan vaere et element i kvalitetssikringen af samarbejdet, at
skriftlig dokumentation kan tilvejebringes ekstra fra leegen. Parterne samt KL vil i
overenskomstperioden sgge at udrede behovet for og indholdet i en sadan ydelse med henblik pa, at
den eventuelt kan indga i de muligheder for kommunikation, der er aftalt.

Det har indgaet i forhandlingerne, at der kan veare behov for at honorere for en e-mail konsultation i
situationer, hvor leegen efter en ydelse (telefonkonsultation, konsultation eller besgg) vurderer, at
hjemmeplejen/plejehjemmet skal informeres om behandlingsplan. Parterne samt KL vil udrede
problemstillingen med henblik pa at en sadan honorering for e-mail konsultation eventuelt kan
implementeres i overenskomstperioden.
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8 Y3. Generelt samarbejde mellem kommunen og de praktiserende laeger

Generel radgivning til kommunerne fra praktiserende laeger er ikke omfattet af denne aftale.
Praktiserende Leagers Organisation og KL aftaler Vejledende takster, nar kommuner indgar aftale
med laeeger om at yde generel radgivning omkring udvikling af kommunale sundhedstilbud mv., jfr.
bilag 5 til denne overenskomst.

8 Y4. Nedseettelse af kommunalt-laegelige udvalg mellem kommunerne og de praktiserende
leeger

Stk. 1. I kommunerne kan der nedsattes radgivende udvalg (kommunalt-leegelige udvalg) bestaende
af lokale praktiserende laeger, og repraesentanter for kommunen. Udvalgene kan vaere nedsat som
permanente udvalg eller som ad hoc udvalg.

Stk. 2. De kommunalt-leegelige udvalg kan beskaftige sig med emner af falles interesse, med
henblik pa at styrke samarbejdsrelationerne mellem de praktiserende leeger og kommunen.
Udvalgene skal medvirke til at nyttiggere de praktiserende leegers indsigt i de lokale social- og
sundhedsmassige problemer og deres sarlige muligheder for at bidrage til lgsning af sadanne
problemer.

Stk. 3. Udvalget kan udarbejde vejledende retningslinier for den fremtidige procedure inden for
relevante samarbejdsomrader med henblik pa at sikre, at indsatsen over for den enkelte borger
optimeres, f.eks. indsatsen overfor serlige befolkningsgrupper, forebyggelse af indlaeeggelser,
psykiske patienter med sociale problemer, behandlingsprogrammer i hjemmeplejen,
forsggsprojekter m.v.

Stk. 4. 1 det omfang udvalgets arbejde medfarer behov for aftaler med de praktiserende lseger om
indsatsen, herunder om sarlig honorering, der ikke er omfattet af denne overenskomst, kan
honoreringsspargsmalet lgses ved enten - safremt regionen er enig heri - at der indgas en aftale
herom i henhold til tilleegsaftalen om sundhedspaedagogiske ydelser m.v., eller ved at kommunen
indgar en tilsvarende aftale med praksisudvalget. Sadanne aftaler skal indberettes til
regionssamarbejdsudvalget, jfr. i gvrigt bilag om Vejledende takster for samarbejdet mellem
kommunen og de praktiserende leger.

Stk.5. De kommunalt-laegelige udvalg afholder mader efter behov. De deltagende leeger honoreres
for deltagelse med et honorar pr. time svarende til 8 3 i tilleegsoverenskomst af 16-04-1999 til
landsoverenskomsten om almen leegegerning mellem Sygesikringens Forhandlingsudvalg
vedrgrende iveerksattes af forebyggende ydelser m.m. Udgiften afholdes af kommunen.

Stk.6. Sekretariatsfunktionen varetages af kommunen. Kommunen skal informere
samarbejdsudvalget, jfr. § 5, om timeforbruget.”

Der indsaettes ny Anmaerkning til § Y4, stk. 1
”Udvalgets leegelige medlemmer bar praktisere i kommunen.”

Fglgende bestemmelser udgar:
e 8§ 77 Honorar for socialmedicinsk samarbejde

e § 78 Kommunale kontaktudvalg
e 8 79 Det kommunale Kontaktudvalgs befgjelser
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| Bilag til sag nr. 3.2 |

SYGESIKRINGENS FORHANDLINGSUDVALG
PRAKTISERENDE LAGERS ORGANISATION
BILAG 1 til Forhandlingsaftale

Vejledning til de forberedende
regionale samarbejdsudvalg

Januar 2006
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Baggrund
Der er afholdt valg til de nye regioner den 15. november 2005.

De folkevalgte regionsrad vil i perioden fra 1. januar 2006 til 31. december 2006 skulle fungere som
forberedelsesudvalg, der skal bane vej for dannelsen af de nye regioner og forholde sig til de
serlige problemstillinger, som sammenlagningerne vil medfare.

De folkevalgte regionsrad vil reelt overtage en lang reekke af de eksisterende amters kompetencer i
overgangsperioden.

Konsekvensen er, at en rekke lokale beslutninger vedrgrende almen praksis, efter 1. januar 2006 vil
skulle treeffes af forberedelsesudvalgene og ikke af amtsradene. Det vil derfor vare ngdvendigt, at
der er et forum pa overenskomstomradet, hvor de regionale forberedelsesudvalg kan deltage, og
hvor bindende regionale aftaler kan indgas.

Pa den baggrund er det i overenskomst om almen leegegerning aftalt, at der i perioden 1. april 2006
til 31. december 2006 skal etableres forberedende regionale samarbejdsudvalg, jf. protokollat til §
5.

Formalet med vejledningen
Med nedseattelsen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg bliver der mulighed for at kunne
tilpasse og forberede organiseringen af samarbejdet pa overenskomstomradet til den fremtidige
struktur.

Opgaven for de forberedende regionale samarbejdsudvalg er at forberede etableringen af de
fremtidige samarbejdsstrukturer, fungere som mellemled mellem de nye og de eksisterende
samarbejdsudvalg og varetage de serlige opgaver, der vil veere forbundet med overgangen til de nye
regioner.

De nye forberedende regionale samarbejdsudvalg skal fungere parallelt med de hidtidige amtslige
samarbejdsudvalg, som frem til udgangen af 2006 fortsat skal varetage de mere driftsrelaterede
opgaver i forbindelse med overenskomsten og de eksisterende praksisplaner.

Hensigten med narvarende vejledning er at give et vaerktgj til de forberedende regionale
samarbejdsudvalg, som kan vare en hjelp i arbejdet med at forberede overgangen til de nye
strukturer. Desuden er det formalet at foretage en beskrivelse af, hvordan opgavefordelingen
mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende regionale samarbejdsudvalg kan se ud.

Vejledningen er udarbejdet af P.L.O. og SFU i feellesskab. Parterne har et faelles ansvar for at skabe
de bedst mulige betingelser for det fremtidige samarbejde i regionerne til gavn for borgerne.

Side 13



Kultur
Der er i de nuvaerende amter eksisterer i dag forskellige kulturer for hvordan samarbejdet mellem
parterne foregar og tilretteleegges. Derfor er det vigtigt, at der i det fremtidige regionale samarbejde
tages hensyn til disse eventuelle forskelle.

Det er vigtigt, at der er plads til en dben og fordomsfri dialog mellem parterne, nar der tages hul pa
opgaverne med at samordne de forskellige amtsligt forankrede aftaler og forberede planlaegningen i
de nye regioner.

Alle parter ber indstille sig pa, at der formentlig vil ske a&ndringer og justeringer af de nuvearende
forhold, og forsgge at eliminere de eventuelle barrierer, der kan vaere forbundet hermed.

Forholdet til de nuveerende amtslige samarbejdsudvalg
De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i dag en lang reekke opgaver. Rammer og
opgaver for de eksisterende amtslige samarbejdsudvalg er fastsat i overenskomst om almen
leegegerning.

En raekke af disse opgaver er egentlige driftsopgaver. Derfor er det ngdvendigt at bevare de
eksisterende amtslige samarbejdsudvalg, sa de lgbende driftsopgaver fortsat kan blive varetaget
frem til udgangen af 2006, hvor opgaverne overgar til de (faste) regionale samarbejdsudvalg.

De forberedende regionale samarbejdsudvalg vil i lgbet af 2006 skulle forholde sig til de fremtidige
opgaver og vil have mulighed for at varetage opgaver, der kreever et lidt leengere sigte, og som er
betinget af koordinering mellem de fremtidige parter. Der er nedenfor redegjort for de opgaver,
som de forberedende regionale samarbejdsudvalg forventes at lgse. Beskrivelsen af opgaverne er
ikke udtgmmende og vil i et vist omfang afhaenge af de lokale forhold.

Sammensatningen af de forberedende regionale
samarbejdsudvalg

De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal veere paritetisk sammensat med politisk
repraesentation. Udvalgene skal besta af medlemmer, udpeget af repraesentanter for de praktiserende
leeger i den kommende region og medlemmer udpeget af de regionale forberedelsesudvalg. Hver af
en regions amter (herunder Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner samt Bornholms
Regionskommune) samt de tilhgrende praksisudvalg skal veere repraesenteret. Herudover udpeger
kommunerne i hver af de kommende regioner i feellesskab en observatar til det forberedende
regionale samarbejdsudvalg.

Mgdekadence
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal mgdes minimum 4 gange i lgbet af 2006.
Det kan dog forventes, at der vil vare behov for at mgdes oftere med henblik pa at lgse de opgaver,
der er henlagt til udvalgene.

Sekretariatsbetjening
Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg varetages i et samarbejde
mellem regionens nuvaerende amter samt i teet dialog med de involverede praksisudvalg.
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Opgaver for de forberedende regionale samarbejdsudvalg

Det er en vigtig opgave for de forberedende regionale samarbejdsudvalg at skabe et forum, hvor de
nye regionale samarbejdspartnere kan mgdes og knytte kontakter til gavn for det fremtidige arbejde.

En oversigt over opgavefordelingen mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende
regionale samarbejdsudvalg fremgar af bilaget bagerst. | det falgende knyttes bemarkninger til en
reekke af disse opgaver.

Delplan om rekruttering og fastholdelse

Da det mange steder er presserende at sgge lgsninger pa den allerede eksisterende legemangel, har
overenskomstens parter aftalt, at de forberedende regionale samarbejdsudvalg i lgbet af 2006 skal
udarbejde den del af praksisplanen, som vedrgrer rekruttering og fastholdelse.

Planen skal sikre, at det regionale samarbejdsudvalg i god tid identificerer de omrader, hvor der kan
forventes at opsta mangler i leegedakningen. Planen skal indeholde redskaber til at modvirke
mangler i leegedaekningen ved at motivere aldre leeger til at udskyde deres pensioneringstidpunkt og
motivere kommende samt feerdiguddannede specialleeger til hurtigt at nedseaette sig som
praktiserende leeger. Endvidere skal planen indeholde redskaber for, hvordan samarbejdsudvalget
skal handtere situationer, hvor en laege ophgrer, uden at praksis overtages af en anden lzge.

Der er udarbejdet saerskilt vejledning til de forberedende regionale samarbejdsudvalg vedrgrende
lgsning af opgaverne omkring rekruttering og fastholdelse.

Forberedelse af praksisplan

De eksisterende praksisplaner ma som konsekvens af strukturreformen erstattes af nye
praksisplaner, der geelder for de nye regioner. Reglerne om praksisplaner findes i
landsoverenskomstens 8§88 13 og 14. Det vil veere naturligt, at de forberedende regionale
samarbejdsudvalg drgfter, hvordan man kan forberede den fremtidige praksisplan. Der er dog i
overenskomsten givet frist til den 1. april 2008 til at ferdiggere den farste praksisplan for regionen.

Safremt der i lgbet af 2006 feerdiggares en praksisplan for regionen, skal den indsendes til
Landssamarbejdsudvalget.

Samordning af § 2 aftaler og andre lokale aftaler

Landsoverenskomsten giver mulighed for, at der lokalt kan indgas aftaler mellem parterne. Saledes
er der i dag en reekke lokale aftaler (§ 2-aftaler), der galder specifikt i et geografisk afgraenset
omrade — typisk et amt. Aftalerne er ofte udsprunget af et sarligt behov i et omrade eller et gnske
om at fremme bestemte hensyn.

De forberedende regionale samarbejdsudvalg bar i farste omgang skabe et samlet overblik over de
lokale aftaler inden for regionen — herunder afklare hvilke hensyn, der ligger bag de enkelte aftaler.
Dernast er det relevant at afklare hvilket serviceniveau, og hvilke hensyn man gnsker at tilgodese i
regionen.
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Pa baggrund af en samlet vurdering af alle relevante forhold skal de forberedende regionale
samarbejdsudvalg herefter tage stilling til, hvilke 8 2 aftaler, der skal udbredes til at geelde i hele
den nye region og hvilke, der eventuelt skal opsiges.

Ved vurderingen af, om en § 2 aftale skal opsiges, skal der indga en hensyntagen til, om den
pageldende aftale har betydet, at de praktiserende leeger har foretaget bestemte investeringer i
praksis. Opsigelse ma i givet fald ske med et passende langt varsel.

Der skal pa tilsvarende made tages stilling til viderefgrelse af rammeaftaler i hele regionen, hvis
rammeaftalerne ikke i forvejen er tiltradt af alle de amter, der indgar i regionen.

Som et sarskilt omrade, hvor der kan vare behov for samordning af de forskellig amtslige
ordninger, kan navnes rekvisitions- og transportordninger vedrgrende blodprgver mv. De
forberedende regionale samarbejdsudvalg ber afdeekke hvordan man i de enkelte af regionens amter
har indrettet sig med hensyn til betaling for pravekit, utensilier, porto og emballage, herunder om
der er fundet lgsninger i konsekvens af det EU-direktiv, som fra 1. juli 2005 stiller krav om ekstra
emballering ved forsendelse af biologisk materiale.

Omistilling af Laegevagten fra amtslig til regional organisation
Omlagning af de eksisterende amtslige vagtordninger til regionale vagtordninger pr. 1. januar 2007
er en vaesentlig opgave for de forberedende regionale samarbejdsudvalg.

Overenskomstens parter har udarbejdet en szrskilt vejledning til de forberedende regionale
samarbejdsudvalg omkring denne opgave.

Falge og vurdere udgifterne til leegehjeelp

Amterne foretager i henhold til overenskomstens § 100 hvert ar en opgerelse over de
overenskomstmaessige ydelser, der er leveret af leger i amtet, herunder oplysning om gennemsnit i
amtet og i sakaldte § 100 omrader.

De amtslige samarbejdsudvalg har til opgave at fastsette hgjestegraenser over for leeger, som i deres
ydelsesmgnster veesentligt overskrider gennemsnittet i et § 100 omrade. § 100 omradet svarer ofte
til et amt.

Med nedbrydningen af amtsgraenser &ndrer man samtidig de omrader, som de gennemsnitlige
ydelses- og udgiftstal opgares for.

De forberedende regionale samarbejdsudvalg har derfor til opgave, at fastsatte nye § 100-omrader i
regionen. Endvidere skal der tages stilling til, hvordan man sikrer en rimelige overgang for de
leeger, for hvem der er fastsat hgjestegraenser, der reekker ind i 2007.

Samordning af det gvrige sundhedsvesen
Opgaven med at drgfte en samordning af indsatsen i almen praksis med det gvrige sundhedsvaesen i
omradet er vigtig i forbindelse med overgangen til regionen.

Der bar ske afklaring af hvilke samarbejds- og koordinationsordninger, der er geeldende i de amter,
der skal sammenlagges. | forleengelse heraf bar der forega en grundig draftelse af, hvilket
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serviceniveau, der skal veere geldende i regionen og hvilke initiativer til samarbejde og
koordination mellem almen praksis og det gvrige sundhedsvasen, man gnsker fokus pa i fremtiden.

Relation til Landssamarbejdsudvalget
De forberedende regionale samarbejdsudvalg opererer under de samme vilkar som de amtslige
samarbejdsudvalg.

Det betyder, at safremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg udarbejder praksisplaner for
2007, skal disse indsendes til Landssamarbejdsudvalget. Tilsvarende skal Landssamarbejdsudvalget
orienteres om delplaner vedrgrende rekruttering og fastholdelse og om beslutninger vedrgrende
handtering af eksisterende hgjestegraenser efter 1. januar 2007 mv.
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Opgavefordelingen mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de
forberedende
regionale samarbejdsudvalg

| overgangsaret 2006 vil der veaere behov for at etablere et forberedende regionalt samarbejdsudvalg,
der skal varetage de opgaver i forbindelse planlaegning og aftaleindgaelse, der raekker ud over 2006.

Der vil dog fortsat veere behov for de eksisterende amtslige samarbejdsudvalg. Disse vil som
hovedregel fortsat skulle varetage de mere driftsrelaterede opgaver i forbindelse med
overenskomsten og de eksisterende praksisplaner.

| det falgende ses en gennemgang af de opgaver som samarbejdsudvalget skal varetage jf.
overenskomsten. Det er anfart, hvorvidt opgaven fortsat skal varetages i de amtslige
samarbejdsudvalg (indtil 1. januar 2007) eller om ansvaret for opgaven — eller dele heraf — i stedet
legges over til de forberedende regionale samarbejdsudvalg. Hvis der skulle opsta tvister om
hvilket udvalg der har kompetencen i forhold til en given opgave, afgares dette af overenskomstens
parter.

OPGAVER Amtslige Forberedende
samarbejds | regionale
-udvalg samarbejdsudvalg

Vejledning

vedr. overenskomsten (8 6) samt profylakseaftale (§ 16) N

Klager vedr. legebetjeningen

(8 60, stk. 1-4, § 61, stk. 2-3, § 63, stk. 3), fra sikrede N,

(gruppe 1), leeger og kommuner (- ogsa profylakseaftalen

gruppe 1 og 2))

Foreleegge spargsmal til udtalelse i amt og N

praksisudvalg

(8 6, stk. 3)

Folge og vurdere udgifterne til leegehjeelp N | relation til fastseettelse
(8 6, stk. 4 og § 100, stk. 4) af de fremtidige § 100-
- fastsatte hgjestegranse (§ 6, stk. 6) omrader i regionen

- forlengelse af hgjestegranse (§ 101, stk. 2) samt beslutning vedr.
- undersggelse af ordinationsmgnster (§ 101A) ﬁe_ekasterende
gjestegraenser efter
01-01-2007
Praksisplanlaegning Opfalgning | Forberedelse af den
- udarbejde en plan for almen praksis hvert fjerde &r | pa den fremtidige praksisplan
nuveerende | for de nye regioner
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(8 13, stk. 1)

praksisplan

Fastseettelse af leegedaekningen

- drefte beslutning om antallet af leeger i amtet (§ 15, || relation til |1 relation til praksisplan
stk. 1) praksisplan | for 200_7 og frem, for de
- fordeling af de nye ydernumre — afgarelse om hvor for 2006 nye regioner.
nedsattelsen kan ske (8§ 15, stk. 6)
- flytning og nedlaeggelse af praksis (§ 15A)
- beslutte hvilke leger, der kan fa adgang til
nedsattelse (8 15, stk. 7)
- tilladelse til at etablere delepraksis (8 16, stk. 1)
- tilladelse til at anseette amanuensis (8§ 16, stk. 2)
- godkendelse af lukning ved lavere end 1600 (8§ 17,
stk. 2-4)
- foresla &ndring af normtal ved serlige forhold (§ 19,
stk. 2)
- dispensation for ansettelse ved siden af arbejde i
almen praksis (8 26, stk. 43)
Nedseettelse i almen praksis
- sikring af tilbud om kurser og lignende vedr. v
overenskomstens bestemmelser (§ 26, stk. 3)
- tilladelse til at forleenge boets ejerperiode ud over et
ar efter leges dedsfald (§ 26, stk. 9)
Leegevalgsregler gruppe 1
- fastsette regler for placering af sikrede, der ikke har v
valgt laege (8 28, stk. 6)
- dispensation  fra  legeskifte  ved  serlige
omstendigheder (8 34)
- modtage oplysninger, hvis en lege vil fraskrive sig
voldelige eller truende patienter (8§ 34A, stk. 2)
- beslutte hvorledes serligt lsegeskift skal ske ift.
voldelige eller truende patienter (8 34A, stk. 5)
- vurdere hvorvidt voldelige eller truende patienter
fortsat kun kan ga til leege pa seerlige vilkar (§ 34A,
stk. 7)
Praksisformer
- treeffe beslutning om, at praksis kan drives fra mere v
end ét konsultationssted (8§ 36, stk. 6)
Tilretteleeggelse af laegebetjeningen i dagtiden
- Mulighed for at dispensere for leegernes anvendelse v

Side 19




| Bilag til sag nr. 3.3 |

af MedCom standarder (§ 39B, stk. 3)

Henvisning til specialleeger
- Indstille szrlige retningslinier vedr. henvisning til
specialleeger (§ 42, stk. 5)

Vedr. tilrettelaeeggelse
- arlig dreftelse af samordning med gvrigt
sundhedspersonales virksomhed (§ 48)

| relation til
2006.

| relation til 2007 og
frem, for de nye
regioner.

Vedr. vagten

- vagttilretteleggelsen gnskes a&ndret (8 50, stk. 1)

- vagten tilretteleegges normalt - skal drgftes (8 50a,
stk.) herunder visitation (§ 50a, stk. 2)

- vagtberedskabshonorarer (8 50a, stk. 4 og § 89, stk.
4)

- dispensation for uddannelseskrav (§ 50a, stk. 7)

- anvendelse af vikar i vagten (protokollat til § 50a,
stk. 7)

- aftale om egen lege yder hjelp i vagter til serlige
patientgrupper (protokollat til § 51)

| relation til
2006.

| relation til 2007 og
frem, for de nye
regioner.

Rekvisition af leegemidler mv.
- retningslinier for rekvisition af lsegemidler og artikler
(8 53, stk. 1-2 og § 54, stk. 1)

Fraveer
- drofte omfanget af legers fraveer fra praksis (8 55,
stk. 2)

Vedr. kommuner
- informere om aftaler vedr. brug af tillegsaftale om
sundhedspadagogiske ydelser

Tutorleeger
- underrette videreuddannelsesudvalg om praksis, der
ikke er egnede til uddannelsessted (8 9 i Aftale
mellem P.L.O. og SFU vedr. alment praktiserende
leeger, der virker som tutorlaeger)

IT
- dispensation for indfarelse af IT (§ 39B)
- IT konsulenter

Rekruttering og fastholdelse
(8 77A, protokollat 1) og 2))

- seniorpolitiske tiltag
- rekrutteringstiltag

| relation til
praksisplan
for 2006.

| forhold til
planleegningen af
fremtidige tiltag i de nye
regioner (2007 og frem)

Note: Symbolet “V” indikerer, at opgaven ligger i det pageldende udvalg.
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Vejledende forretningsorden for samarbejdsudvalg

Januar 2006
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I henhold til landsoverenskomst om almen leegegerning § 5, stk. 4 fastseettes falgende:

Samarbejdsudvalgets opgaver
I henhold til landsoverenskomst om almen leegegerning nedsattes et samarbejdsudvalg i hver
region. Samarbejdsudvalget varetager de opgaver, som landsoverenskomsten til enhver tid
henlaegger til udvalget. Bilag 1 indeholder en liste over de opgaver, som p.t. er henlagt til
samarbejdsudvalgene.

Herudover fungerer samarbejdsudvalget som et forum for dialog mellem praksisudvalget, regionen
og regionens kommuner. Der kan i samarbejdsudvalget drgftes § 2 aftaler og andre lokale aftaler,
som supplerer den landsdazkkende overenskomst. Endelig indgaelse af § 2 aftaler og andre lokale
aftaler sker mellem praksisudvalget og regionen.

Sammensaetning
Ifalge landsoverenskomstens § 5 sammensattes samarbejdsudvalget af
8-12 medlemmer. Regionsradet og kommunerne i regionen (Kommunekontaktradet) udpeger
tilsammen mindst 4 og hgjst 6 medlemmer, hvoraf kommunerne i regionen udpeger 1-2 medlemmer
og regionen udpeger 3-5 medlemmer. Mindst 4 og hgjst 6 medlemmer udpeges af praksisudvalget i
regionen.

Med angivelsen af, at der kan veere mellem 4 og 6 medlemmer fra hver side, er der taget hensyn til
at der kan veere forskellige behov, f.eks. afhaengig af regionens starrelse. Det vil seedvanligvis vare
sadan, at der aftales lige stor deltagelse fra hver side i samarbejdsudvalget, men det kan aftales, at
eksempelvis praksisudvalget deltager med et lavere antal medlemmer end regionen, hvis
praksisudvalget finder dette hensigtsmaessigt. Samarbejdsudvalget anses under alle
omstendigheder for at veere paritetisk sammensat.

Afgarelser
Afgarelser kan kun traeffes i enighed. | andre tilfelde skal sagen foreleegges
Landssamarbejdsudvalget.

Afgarelser truffet af samarbejdsudvalget skal fremsendes skriftligt til sagens parter og kan ankes til
LSU.

Afgerelser kan undtagelsesvis treffes efter skriftlig behandling i samarbejdsudvalget. | sadanne
tilfeelde skal alle medlemmer af samarbejdsudvalget have lejlighed til at fremkomme med deres
skriftlige bemaerkninger.

Underudvalg
| det omfang samarbejdsudvalget finder det relevant, kan udvalget nedsatte faste eller ad hoc
underudvalg. Et underudvalg kan saledes vare et fast underudvalg eller et ad hoc udvalg nedsat i
forbindelse med en naermere afgraenset opgave. Et underudvalg kan varetage bestemte opgaver,
f.eks. have ansvar for laegevagten eller for de arlige § 100 statistikker.

Et underudvalg virker efter uddelegering fra samarbejdsudvalget. Samarbejdsudvalget fastseetter

underudvalgets opgaver og kompetencer, herunder retningslinjer for, hvordan og hvor ofte
underudvalget skal melde tilbage til samarbejdsudvalget.
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Sekretariatsfunktion
Sekretariatsfunktionen for samarbejdsudvalget varetages i et feellesskab mellem regionen og
praksisudvalgsformanden og dennes sekretariat.

Det er regionen, der varetager de myndighedsrelaterede sekretariatsfunktioner, eksempelvis
korrespondance med borgere. Varetagelsen af gvrige sekretariatsfunktioner aftales i udvalget,
herunder om sagsforberedelse og udarbejdelse af dagsordener gar pa skift eller om regionen patager
dette sekretariatsarbejde i teet dialog med praksisudvalgsformanden og dennes sekretariat. |
relevant omfang kan regionens kommuner ogsa inddrages i mgdeforberedelserne. Sekretariaterne er
ansvarlige for sagernes oplysning, herunder er sekretariaterne ansvarlige for, at der sker den
forngdne hgring af eventuelle parter. | visse sager er det hensigtsmaessigt, at det er praksisudvalget,
der kommunikerer med de praktiserende leeger. Det geelder eksempelvis hgring i forbindelse med §
100 sager, jf. landsoverenskomstens § 100, stk. 6.

Mgdeafholdelse
Samarbejdsudvalget holder mgde 4 gange om aret og i gvrigt, nar mindst halvdelen af
medlemmerne stiller krav herom.

Sekretariatsmedarbejdere kan deltage i udvalgets mader i det omfang udvalgets medlemmer finder
det gnskeligt.

Samarbejdsudvalget beslutter, hvem der skal lede maderne, herunder om mgdeledelse gar pa skift.
Der fremsendes dagsorden med eventuelle bilag forud for madets afholdelse. Samarbejdsudvalget
fastseetter selv, hvor lang tid inden mgderne, dagsordenen skal veere fremsendt til udvalgets

medlemmer.

Der udarbejdes referat af udvalgets mader, som efterfglgende fremsendes til udvalgets medlemmer.
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Bilag 1 - Samarbejdsudvalgets opgaver

Samarbejdsudvalget har iht. § 6 i den nuveerende overenskomst fglgende opgaver:

. Vejlede mht. forstaelse og praktisering af overenskomstens enkelte bestemmelser

. Behandle klager over leegebetjeningen

. Forelaegge spergsmal til udtalelse i amtet og vedkommende praksisudvalg

. Behandle henvendelser, nar legehjaelpsudgifter afviger vaesentligt fra udgifter i tilsvarende
omrader. Det samme gelder medicinordinationer.

Sager af principiel karakter skal af SU forelzegges LSU. Endvidere skal fastseettelse
af hgjestegraenser indberettes til LSU.

SU har ved en leges misligholdelse eller overtreedelse af overenskomsten
mulighed for at tildele advarsel eller udtale misbilligelse. Endvidere kan SU indstille
til LSU, at leegen skal (tilbage)betale et belgb, paleegge laegen en bod eller
udelukke lzegen fra at praktisere.

SU har endvidere fglgende opgaver:

« Udarbejde en praksisplan for almen praksis, jf. § 13, stk. 1

. Engang arligt at drafte beslutning om antallet af leeger i amtet, jf. 15, stk. 1

« Treeffe afgarelse om, hvor nedsattelserne af nye leeger skal ske iht. praksisplanen, jf. § 15, stk. 6

. Beslutte hvilke leger, der kan fa adgang til nedsettelse, jf. § 15, stk. 7

« Flytning eller nedlaeggelse af praksis, jf. § 15A, stk. 1

« Tilladelse til at etablere delepraksis, jf. 8 16, stk. 1

« Tilladelse til at ansatte amanuensis, jf. 8 16, stk. 2

« Tilladelse til selektiv lukning af tilgang af patienter, jf. 8 17, stk. 1

« Lukning for tilgang af patienter, jf. 8 17, stk. 4

« Sikring af tiloud om kurser og lignende vedr. overenskomstens bestemmelser, jf. § 26, stk. 3

. Tilladelse til at boets ejerperiode varer ud over 1 ar efter leeges dedsfald, jf. § 26, stk. 9

« Aftale hvorledes der skal forholdes ved placering af sikrede, der ikke har valgt lzege, jf. 8 28,
stk. 6

. Treeffe beslutning om serligt legeskifte, hvor patienten skal veere tilmeldt lsegen mindst 6 mdr.,
jf. 834, stk. 3

« Modtage oplysninger, hvis en laege vil fraskrive sig voldelige eller truende patienter, jf. § 34A,
stk. 2

« Beslutte hvorledes serligt leegeskift skal ske ift. voldelige eller truende patienter, jf. § 34A, stk.
5

. Vurdere, hvorvidt voldelige eller truende patienter fortsat kun kan ga til leege pa sarlige vilkar,
jf. 8§ 34A, stk. 7

« Treeffe beslutning om, at praksis kan drives fra mere end ét konsultationssted, jf. § 36, stk. 6

« Mulighed for at dispensere for legernes anvendelse af MedCom standarder., jf. 8 39B, stk. 1
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« Indstille s&rlige retningslinier vedr. henvisning til specialleger, jf. 8 42, stk. 5

« Almen praksis’ samordning med gvrigt sundhedspersonales virksomhed, jf. § 48, stk. 1

. Drgfte tilretteleeggelsen af leegebetjeningen uden for dagtiden, jf. § 50, stk. 4

. Drafte vilkar for tilretteleeggelsen af vagtordninger, jf. § 50A, stk. 1

. Forhgjelse af grundbelgb i vagtberedskabshonorar, jf. 8 50A, stk. 3

. Starrelse af vagtberedskabshonorar, jf. 50A, stk. 4

. Dispensation fra opfyldelse af betingelserne som alment praktiserende leege ved deltagelse i
vagtordning, jf. 50A, stk. 7

. Drgftelse af en leeges omfang af anvendelse af vikar i vagten, jf. 8 50A, stk. 7

« Rekuvisition af forbindsstoffer, jf. § 54, stk. 2 og 3

. Omfanget af en laeges fraveer, jf. § 55, stk. 2

. Klagesagsbehandling, jf. § 60, stk. 3 0g 4, § 61, stk. 2, 3 0g 4, § 62, stk. 3, § 64, stk. 3

« Aftale hvilke laboratorieundersggelser, der skal omfattes af amtets kvalitetssikringsordning,
betaling herfor samt nedszttelse af radgivende styregruppe, jf. protokollat til § 75

. Modtage indberetning om aftaler om honorering indgaet mellem kommuner og praksisudvalget,
jf. anmeerkning til § 79, stk. 1

. Aftale lokale graenser for berettigelse til karselsgodtgarelse, jf. protokollat om lokale graenser
for berettigelse til karselsgodtgarelse

. 8100 kontrolbestemmelser, jf. § 100

. Bortfald af hgjestegreenser, jf. § 101

. Overvage gkonomisk leegemiddelordination, jf. 8§ 101A

« Drofte fastholdelses- og rekrutteringsproblemer, jf. protokollat af 16-04-1999

« Iveerksattelse af tilleegsydelser efter beslutning i amterne, jf. rammeaftale af 16-04-1999 og 13-
10-2002

. Realisering af aftaler, jf. tilleegsoverenskomst af 16-04-1999 vedrgrende iveerkseattelse af
forebyggende og/eller sundhedspadagogiske ydelser samt forsggsaftaler efter beslutning i amtet

. Orientere Videreuddannelsesudvalget, hvis praktiserende leeger ikke bgr have uddannelsesleager,
jf. aftale vedrgrende alment praktiserende laeger, der virker som tutorlaeger

. Status over vaccinationstilslutning samt tiltag for at ege tilslutningen, jf. aftale vedrgrende
profylaktiske helbredsundersagelser af gravide og bgrn samt vaccinationer
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Arkivkade V-14-03-/  Dea.15-12:2005
Sygesikringens Administrative Information vedrarende aftale mel- SAV069-05
lem Sygesikringens Forhandlingsudvalg og Foreningen af Speciallze- Sag.ar: 03/5028
ger om forberedende regionale samarbejdsudvalg Dokumentr. 104479/05
Sagsbehandler
Sygesikringens Forhandlingsudvalg og Foreningen af Speciallzger ind- Tens Peter Vejbzk
-gik den 08-12-2005 vedlagte aftale om protokollat til § 6 i Landsover- Tel ?5?‘98241
enskomst om Speciallzgehjelp vedrerende etablering af forberedende Email: jpv@arf.dk
regionale samarbejdsudvalg i perioden den 01-01-2006 til den 31-12-

2006.

Endvidere har parterne udarbejdet vediagte vejledning af den 30-11-2005
til de forberedende regionale samarbejdsudvalg pi speciallegeomradet.

Baggrunden er, at de folkevalgte regionsrad i perioden fra den 01-01-
2006 til den 31-12-2006 skal fungere som forberedelsesudvalg, der skal
bane vej for dannelsen af de nye regioner og forholde sig til de sxrlige
problemstillinger, som sammenlzgningen vil medfere.

De folkevalgte regionsrad vil reelt overtage en lang rmkke af de eksiste-
rende amters kompetencer i overgangsperioden.

Konsekvensen er, at en rekke lokale beslutninger vedrerende de praktise-
rende speciallmger efter den 01-01-2006 vil skulle treeffes af forberedel-
sesudvalgene og ikke af amtsradene. Det vil derfor veere nedvendigt, at
der er et forum pé overenskomstomradet, hvor de regionale forberedel-
sesudvalg kan deltage, og hvor bindende regionale aftaler kan indgés.

Aftalen og vejledningen vedrerer de forberedende regionale samarbejds-

udvalgs opgaver, samarbejdsform, sammensaining, madekadence og se-
kretariatsbetjening.

Aftalen treder i kraft den 01-02-2006 under forbehold for indenrigs- og
sundhedsrhinisterens godkendelse.




Det bemarkes i pvrigt, at Sygesikringens Forhandlingsudvalg vil drefte Side 2

spergsmaélet om forberedelse med de @vrige organisationer pé praksisom-
radet.

Med venlig hilsen

Thorkild Rotenberg

!/ Jens Peter Vejbzk
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SYGESIKRINGENS - FORENINGEN AF
FORHANDLINGSUDVALG - SPECIALLAGER

AFTALE MELLEM SYGESIKRINGENS FORHANDLINGSUDVALG 0OG
FORENINGEN AF SPECIALLAGER OM FORBEREDENDE REGIO-
NALE SAMARBEJDSUDVALG VEDR@RENDE SPECIALLAGEHJZELP

Parterne er enige om' fglgende protokollat tif § 6 i overenskomsten
vedrgrende speciallaagehjeelp:

"PROTOKOLLATTIL§ 6 _
Parterne er enige om, at der — parallelt med de jf. § 6 nedsatte
samarbejdsudvalg — skal nedseseftes forberedende regionale

samarbejdsudvalg for hver af de kommende 5 regioner.

Funktionsperiode

De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal nedsasttes 1. januar
2006 og fungere indtil strukturreformens ikrafttraaden den 1. januar 2007,

Opgaver :

Udvalgene  skal forberede etfableringen af de fremtidige
samarbejdsstrukturer, fungere som mellemled mellem de kommende
regionale  samarbejdsudvalg og de eksisterende  amtslige
samarbejdsudvalg og varetage de saerlige opgaver, der vil vasre
forbundet med overgangen til de nye regioner, herunder forholde sig til en

samordning af [okale aftaler (bla. § 3 aftaler) vedrgrende
speciallzzgehjesip. -

En raekke af opgaverne for udvalgene er af planiaegningshaessig
karakter. Det aftales, at de forberedende regionale udvalg i 2006 — som
ferste led i den samlede plan for ‘'specialleegehjeelp i regionen —

udarbejder den del af planen, der vedrarer rekruttering og fastholdelse, jf.
§ 22.

De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i 2006 fortsat de
lzbende overenskomsimesssige driftsopgaver, som er henlagt {il
udvalgene jf. § 7. De forberedende regionale samarbejdsudvalg vil
modsat skulle forholde sig il de fremtidige opgaver samt varetage

opgaver, der kraever et lidt lengere sigte og som er betinget af
koordineting mellem de fremtidige parter.
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Samarbejdsform
Med strukturreformen star man over for en omfattende omstillingsproces.

Der vil vaare behov for, at alle samarbejder om at mgde udfordringerne og
gennemfare reformen pa en tilfredsstillende made.

Partermne er enige om, at der skal skabes rum for en aben og fordomsfii
dialog mellem parterne, nér der tages hul pa opgaverne med at samordne

de forskellige amtsligt forankrede aftaler og forberede planlaegnmgen i de
nye regioner.

 Alle parter bgr indstille sig pa, at der formentiig vil ske sendringer og
justeringer af de nuvaerende forhold. Alle skal derfor hjaeslpe med fil at
reducere de eventuelle barrierer, der kan vasre forbundet hermed.

Sammensastning

De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal vasre paritetisk
sammensat med politisk reprassentation. Udvalgene skal besta af 8
mediemmer. 4 medlemmer udpeges af FAS og 4 medlemmer udpeges af
de regionale forberedelsesudvalg, som er hiemlet i § 42 | Regionsloven. |
Region Hovedstaden skal der dog udpeges 5 medlemmer fra hver part.
Hver af en regions amter (herunder Kghenhavns og Frederiksberg
Kommuner samt Bornholms Regionskommune) — savel fra laegelig side
som fra-amtslig side — tilstraebes reprassenteret.

Kommunerne i hver af de kommende regioner | feellesskab kan herudover
udpege en observatgr til det forberedende regionale samarbejdsudvalg.

Medekadence og sekretariatsbetiening

De forberedende regionale samarbejdsudvalg fasisastter selv
mgdekadencen.

Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg
varetages af amterne i dialog med FAS.

Orientering af Specialleegelandssamarbejdsudvalget

Sifremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg udarbe]der
praksisplaner for 2007, skal disse indsendes fil
Speciai!aegeIandssamarbejdsudvalget. Tilsvarende skal
Specialleegelandssamarbejdsudvalget orienteres om tiltag ™ vedrgrende
rekruttering og fastholdelse og om afggrelser af principiel karakter mv.”

Vejledning:
Parterne har udarbejdet vedlagte vejledning af den 30-11-2005 fil de
forberedende regionale samarbejdsudvalg pa speciallazageomradet.
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Ikrafttreadelse: |

Aftalen treeder i kraft den 01-01-2006 under forbehold for mdenr:gs- og
sundhedsministerens godkendelse,

Kabenhavn, den
For SYGESIKRINGENS FORHANDLINGSUDVALG:

For FORENINGEN AF SPECIALLAEGER:




SYGESIKRINGENS FORHANDLINGSUDVALG

Adr, Amtsridsforeningen

Dampfrergevej 22, Postboks 2593, 2100 Kobenhavn
Telefon 35 29 81 00, Telefax 35 29 83 00

Vejledning til de forberedende regionale samar-
bejdsudvalg pa speciallaageomradet

Baggrund
Der atholdes fioxste gang valg til de nye regioner den 15. november 2005.

De folkevalgte regionsrad vil i perioden fra 1. januar 2006 til 31. decem-
ber 2006 skulle fungere som forberedelsesudvalg, der skal bane vej for
dannelsen af de nye regioner og forholde sig til de s=rlige problemstil-
linger, som sammenlaegningen vil medfere. A

De folkevalgte regionsrad vil reelt overtage en lang reekke af de eksiste-
rende amters kompetencer i overgangsperioden.

Konsekvensen er, at en rekke lokale beslufninger vedrerende de praktise-
rende specialleger, efter 1. januar 2006 vil skulle treffes af forberedel-
sesudvalgene og ikke af amtsrddene. Det vil derfor vare nedvendigt, at
der er et forum pa overenskomstomridet, hvor de regionale forberedel-
sesudvalg kan deltage, og hvor bindende regionale aftaler kan indgés.

P4 den baggrund er der i protokollat til § 6 i Landsoverenskomst om Spe-
ciallcgehj®lp aftalt, at der i perioden 1. januar 2006 til 31. december
2006 skal etableres forberedende regionale samarbejdsudvalg.

Formalet med vejledningen

Med nedszttelsen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg bliver
der mulighed for at kunne tilpasse og forberede organiseringen af samar-
bejdet pa overenskomstomradet til den fremtidige struktur.

Opgaven for de forberedende regionale samarbejdsudvalg er at forberede
etableringen af de fremtidige samarbejdsstrukturer, fungere som mellem-

30-11-2005
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Sagsbehandler
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led mellem de nye og de eksisterende samatbejdsudvalg og varetage de

s&rlige opgaver, der vil vare forbundet med overgangen til de nye regio-
ner.

De nye forberedende regionale samarbejdsudvalg skal fungere parallelt
med de amtslige samarbejdsudvalg, som frem til udgangen af 2006 fort-
sat skal varetage de mere driftsrelaterede opgaver i forbindelse med
overenskomsten og de eksisterende praksisplaner.

Hensigten med nzrvarende vejledning er at give et varktej til de forbe-
redende regionale samarbejdsudvalg, som kan vere en hizlp i arbejdet
med at forberede overgangen til de nye strukturer. Desuden er det formé-
let at foretage en beskrivelse af hvordan opgavefordelingen mellem de

amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende regionale samarbejdsud-
valg kan se ud.

Vejledningen er udarbejdet af FAS og SFU i fzllesskab. Parterne har et
feelles ansvar for at skabe de bedst mulige betingelser for det fremtidige
samarbejde i regionerne til gavn for borgerne.

Samarbejdsform

I de nuvarende amter eksisterer der i dag forskellige kulturer for, hvor-
dan samarbejdet mellem parterne foregér og tilrettelzzgges. Derfor er det
vigtigt, at der i det fremtidige regionale samarbejde tages hensyn til disse
eventuelle forskelle.

Det er vigtigt, at der er plads til en &ben og fordomsfti dialog mellem par-
teme, ndr der tages hul pd opgaverne med at samordne de forskellige
amtsligt forankrede aftaler og forberede planlegningen i de nye regioner.

Alle parter ber indstille sig p4, at der formentlig vil ske =ndringer og ju-
steringer af de nuveerende forhold. Og forsgge at eliminere de eventuelle
barrierer, der kan vare forbundet hermed.

Forholdet til de nuvarende amtsiige samarbejdsud-
valg .

De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i dag en rkke op-
gaver. Rammerne for de elsisterende amtslige samarbejdsudvalg er fast-
sat i Landsoverenskomst om Speciallegehjelp §§ 6-7.
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En r=kke af disse opgaver er egentlige driftsopgaver. Derfor er det ned-
vendigt at bevare de eksisterende amtslige samarbejdsudvalg, sd de lo-
bende driftsopgaver fortsat kan blive varetaget frem til udgangen af 2006,
hvor opgaverne overgér til de (faste) regionale samarbejdsudvalg.

De forberedende regionale samarbejdsudvalg vil i lebet af 2006 skulle
forholde sig til de fremtidige opgaver og vil have mulighed for at vareta-
ge opgaver, der kraver et lidt l&ngere sigte, og som er betinget af koor-
dinering mellem de fremtidige parter.

Sammenszetningen af de forberedende regionale
samarbejdsudvalg

De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal vesre paritetisk sam-
mensat med politisk representation.

Det eksakte antal medlemmer bar som minimum vere § — henholdsvis 4
udpeget af representanter for de praktiserende speciallzger i den kom-
mende. region og 4 udpeget af de regionale forberedelsesudvalg. Det til-
straebes, at de forberedende regionale samarbejdsudvalg har representan-
ter — fra sivel amtslig som legelig side — fra hver af de amtskommuner
(herunder Keobenhavns og Frederiksberg Kommuner samt Bornholms
Regionskommune), som de kommende regioner vil deekke over. Det be-
tyder, at der i det forberedende regionale samarbejdsudvalg for region
Hovedstaden, ber veere 10 medlemmer (5 repraesentanter fra hver part).-

Hertil kommer en kommunal observater som udpeges af kommuneme fra
hver region i forening (Kommunekontaktudvalget).

Modekadence :
Som udgangspunkt ber de forberedende regionale samarbejdsudyalg me-
des fire gange arligt. Det kan dog forventes, at der vil vare behov for at
medes oftere med henblik pé at lgse de opgaver, der er henlagt til udval-
gene.

Sekretariatsbetjening
Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale udvalg ber vere
placeret 1 samarbejde mellem regionens nuverende amter (herunder Ke-
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benhavns og Frederiksberg Kommuner samt Bornholms Regionskom-
mune) i taet dialog med FAS.

Opgaver for de forberedende regionale samarbejds-
udvalg :

Det er en vigtig opgave for de forberedende regionale samarbejdsudvalg
at skabe et forum, hvor de nye regionale samarbejdspartnere kan medes
" og knytte kontakter til gavn for det fremtidige samarbejde.

Relation til Landssamarbejdsudvalget
De forberedende regionale samarbejdsudvalg ber operere under de sam-
me vilkir som de amtslige samarbejdsudvalg.

Det betyder, at sifremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg ud-
arbejder praksisplaner for 2007, skal disse indsendes til Landssamar-
bejdsudvalgt.
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Bilag til sag nr. 5e

Kebenhavn, den 16. december 2005

Videreforelse af Amgros I/S pr. 1. januar 2007 efter kommunalreformen - ud-
fordringer omkring lzegemiddelforsyningen

Den falleskommunale virksomhed Amgros I/S retter hermed henvendelse til de fem
forberedelsesudvalg med henblik pa dels at orientere og informere om Amgros /8
opgaver og udfordringerne for de kommende regioners sikring af lsegemiddelforsy-
ningen efter kommunalreformen, dels at opnd en afklaring omkring farhoidene for
Amgros I/S efter kommunalreformen.

| forbindslse med etableringen af de nye regioner skal det afklares, hvordan regio-
nerne gnsker at handtere den fremtidige leegemiddelforsyning. Det er et presseren-
de spargsmal, som bar besvares senest i 1. kvartal 20086 for at sikre leegemiddelfor-
syningen til hospitaler fra den 1. januar 2007 i alle landets nye regioner.

Amgros I/S vil derfor i det felgende kort redegere for Amgros I/S' opgaver i dag,
hvilke systemer og kompetencer Amgros I/S benytter til at handtere lzegemiddelfor-
syningen, hvilke udfordringer regionerne star over for i relation til indkeb af leege-
midler til brug fra den 1. januar 2007, og kommunaireformens konsekvenser for
Amgros I/S og fordelene ved viderefgrelse af Amgros I/S.

Der er ikke i lovgivningen om kommunalreformen taget direkte stilling til om og i
givet fald hvorledes, Amgros I/S skal viderefgres, men der er en klar og eksplicit
mulighed for en videreferelse af selskabei/fzellesskabet efter sundhedsloven.

1. Amgros IfS i dag - organisation, opgaver og ekonomi

1.1 Organisation

Amgros /S (herefter Amgros) er et interesseniskab stiftet i 1990 med nu 10 amter
og H:S som interessenter.' Det indebzerer, at alle de fremtidige fem regioner vil
komme til at besta af tidligere amter og kommuner, hvor om ikke alle, s& i hvert fald
en del af disse nu er medejere af Amgros.

Bestyrelsen for Amgros er sammensat af é& medlem fra af hver af interessenterne
og udpeges af og blandt amtsradets/H:8' bestyrelses medlemmer.

! Interessenterne er Frederiksborg Amt, Fyns Amt, Hovedstadens Sygehusfzellesskab, Kgben-
havns Amt, Nordjyllands Amt, Roskilde Amt, Storstrgms Ami, Vejle Amt, Vestsjallands Amt, Ar-
hus Amt og Ribe Amt.
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Den daglige ledelse forestas af direktionen bestdende af en administrerende direk-
ter og en vicedirektgr. Der er pr. 1. december 2005 12 ansaite i Amgros. Amgros
benyiter herudover en reekke eksterne konsulenter, journalister, advokater og fir-
maer, som ger det muligt at gennemfegre udbudene, it-udvikling, administration mv.,
if. straks nedenfor om Amgros' opgaver.

1.2 Opgaverne i dag
Amgros varetager i dag tre hovedopgaver:

1.Administration
a. Kontraktstyring.
b. @konomistyring, herunder fakiurering af interessenter.
¢. Vedligeholdelse og udvikling af juridisk og farmaceutisk kompetence internt
og eksternt.
2. Udbud
a. Tilrettelezggelse af proces for indkeb af lazgemidler til brug for sel-
skabets interessenter.
b, Tilretieleeggelse af proces for indksb af hereapparater og vandam-
puller pa vegne af kommunerne.
c. Tilretteleeggelse af proces for indksb af blodpraeparater pa vegne af
staten.
d. Udarbejdelse af hensigtsmaasssige udbudsgrundlag.
3. Markedsinformation — {radgivning)
a. Vidensdeling, forbrugsudvikling og forbrugsstyring
b. Udvikling og udarbejdelse af beslutningssigtte

Sterstedelen af indkgbene er udbudspligtige efier EU-udbudsdirektivet om vareind-
keb, mens de resterende indkeb ma foretages som nationale udbud under overhol-
delse af de principper for udbud, som EF-Domstolen har fastslast falger direkte af
EF-Traktaten, hvilket bl.a. vil sige, at der skal ske en konkurrenceudssetielse af
ydelsen, og at ligebehandlingsprincippet skal feiges.

Amgros har derfor inden for disse hovedomrader oparbejdet en betydelig ekspertise
og erfaring med tilretteleeggeise og gennemigrelse af udbud, administration af afta-
ler og indkeb, herunder via it-systemer, samt markedsinformation/radgivning.

Det skal fremhasves, at tilrettelaeggeise, gennemforelse og effektivisering af lovlige
udbud om lzegemidler ar en kompliceret opgave, som foruden stor indsigt og erfa-
ring med udbudsreglerne kreever et indgaende fagligt kendskab til de specielle mar-
kedsforhold pa legemiddelomradet og til anvendelsen af lssgemidlerne, idet det er
nzdvendigt at tage hojde herfor rent udbudsretligt.

Et grundleeggende formal ved udbud er at skabe konkurrence, og det kreever séaie-
des et indgéende kendskab til markedsforholdene og anvendelsen af laagemidlerne
at kunne tilretielzegge udbudene. Opgaven med udbudene er netop vanskeliggjort
af, at leegemiddelmarkedet er karakteriseret ved, at der fra ls2gemiddelbranchens
side forsgges skabt produktnicher. Hensynet til bedst muligt at skabe konkurrence
skal vurderes og eventuelt afvejes i forhoid til anvendelsen af legemidlerne, beho-
vet for varianter af leegemidler, dispenseringsformer og -styrker m.v.

Endvidere krasver det betydelig faglig indsigt at sikre, at der ved tilrettelzeggelse af
udbudene tages hgjde for patientsikkerhedsmaessige hensyn. Afhaengigt af de kon-
krete omsteendigheder, bar der tages hojde herfor pa forskellig vis ved tilretteleeg-
gelse af udbudet af det helt konkrete lzegemiddel, enten ved beskrivelsen af varen




og krav dertil, ved fastszettelsen af tildelingskriterierne eller som begrundelse for
anvendelse af parallelle rammeaftaler.

| og med at udbudene helt forstaeligt har medicinalindustriens store opmasrksom-
hed, er udbudene ogsé fra tid til anden genstand for klager og erstatningskrav fra
forbigdede tilbudsgivere, som skal handteres pd bedst mulige made.

Til gennemfgrelse og brug i forbindelse med udarbejdelse af udbudene samt til ef-
terfolgende administrationen og handel har Amgros faet udviklet og har implemen-
teret flere IT-systemer. En raskke IT-systemer er udviklet i taet samarbejde med de
danske sygehusapoteker.

Malsaetningen med sivel de interne som de eksterne systemer har veeret at skabe
en proces til elekironiske hande!l og udbud, der sikrer den bedste udnyttelse af de
gkonomiske ressourcer og stordriftsfordelene ved Amgros. P4 denne baggrund an-
vender alle sygehusapoteker med undtagelse af Fyns Amt i dag samme indkebs- og
logistiksystem —~ ApoVision.

Amgros har senest udviklet og implementeret et nyt elektronisk licitationssystem
med henblik pa at gere Amgros i stand il at gennemfere alle fremtidige licitationer
fuldsteendigt elekironisk og den fremtidige administration ligesa.

1.3 OQkonomi

Fordelen ved leegemiddelindkeb gennem Amgros er - foruden den naevnte eksperti-
se og erfaring, som er blevet oparbeidet og er til stede i Amgros' organisation -
navnlig de stordrifisfordele, som Amgros giver mulighed for, ligesom Amgros er ble-
vet en betydelig "spiller" pa markedet.

Séledes forventes Amgros | 2005 alene pa la=gemiddelomradet at have en omsest-
ning p& kr. 2.550 mio. i AMGROS-priser, som malt i AIP (apotekers indkebspriser)
er kr. 3.300 mio., hvilket svarer til kr. 750 mio. i direkte bespareiser hos mediem-
samterne. Overskuddet ved Amgros' virksomhed fordeles blandt interessenterne ud
fra disses omsaeining. Omssaetningen i Amgros udger ca. 29 pct. af det totale medi-
cinforbrug i Danmark.

2, Udfordringerne for regionerne - og forberedelsesudvalgene - ved indkob
af lagemidier

For at regionsradet kan lzfte den store opgave, som radet efter regionsloven skal

varetage inden for sygehusomradet og i den gvrige sundhedssektor, er det ngdven-

digt med en generel stillingtagen til den fremtidige lsegemiddelforsyning af hospita~

fer mv. - navnlig nar der samtidig skal veere fokus pa sundhedsekonomien.

Falgende spargsmal ma derfor besvares af regionsradet - og i farste omgang af
forberedelsesudvalgene:

1.  Hvordan gnsker hver enkel region at sikre den fremtidige lzzgemiddelforsyning
til hospitaler i regionen?

2.  @nsker den enkelte region videreforelse af Amgros, eller vil regionen selv va-
retage egne indkeb pa [egemiddelomradet.

3. Safremt en region eller fiere regioner vaslger at lade Amgros varetage opga-
verne, enskes da primaert regionale udbud eller udbud i kompagniskab med
andre regioner?

4.  @nsker regionen kun at benytte sig af indkgb via Amgros i en overgangsperio-
de?




Det bemeerkes, at de enkelte forberedelsesudvalg efter regionslovens § 52 har mu-
lighed for at treeffe bestemmelse om regionens deltagelse i samarbejder med andre.
Og sundhedslovens § 78, stk. 3 abner specifikt mulighed for, at regionsradene vide-
referer et samarbejde som Amgros I/S.

En selvstzendig opbygning af en Amgros-lignende organisation med henblik pa lee-
gemiddelindkeb i hver enkelt region vil indebaere en betydelig investering og veere
ressourcekreevende, ligesom det vil tage tid at oparbejde den forngdne ekspertise
og erfaring for at kunne gennemigre lovlige, effektive og hensigtsmeaessige udbud.

Seetligt med henblik pa indkeb af laagemidler til brug fra den 1. januar 2007 bemaer-
kes, at da tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af optimale udbud er en kompliceret
og tidskreevende proces, vil det vasre nadvendigt, safremt Amgros skal varetage og
sikre denne forsyning, at de nye regioner senest i farste kvartal 2006 treeffer be-
slutning om, at de gnsker en fortsaettelse af Amgros.

Endelig skal det fremheeves, at de kommende regionsrad efter regionslovens § 33
er forpligtede til - inden udgangen af funktionsperiodens ferste ar - at vurdere,
hvordan kvaliteten og effektiviteten i den regionale opgavevarstagelse kan udvikles.
Og i den forbindelse skal det vurderes, om regionen skal gere brug af udbud, og pa
hvilken made dette skal ske. Henset til de hidtidige erfaringer med Amgros, tyder alt
pa, at Amgros vil kunne sikre effektive udbud af en hej kvalitet.

3. Kommunalreformens konsekvenser for Amgros I/S og fordelene ved vide-
referelse at Amgros I/S

De forskellige amters og H:S' ejerandele i Amgros overfgres via de i procedureloven
naevnte aftaler mellem amterne (og H:S) og regionerne til de sidstnaevnte. P& den
baggrund er det op til forberedelsesudvalgene/regionsradene at treeffe beslutning
om Amgros' fremtid, selskabets forhabentlige fremtidige virke og struktur. | denne
forbindelse bemaerkes saerligt, at der ved overdragelse af ejerandele ogsé sker en
overdragelse af de rettigheder og forpligtelser, som er knyttet til ejerandelene, dvs.
rettigheder for og forpligtelser pahvilende Amgros. Her skal det navnlig fremhzeves,
at Amgros har kontrakter, der laber til 2007 og 2008, hvilket der vil skulle tages
hajde for.

Fordelene ved at viderefare Amgros er foruden at sikre ekspertise, erfaring og
sundhedsskonomiske priser at bevare en staerk virksomhed med feelles front i for-
hold til medicinalvirksomheder, leverandesrer og brancheorganisationer. Dette vil
bl.a. kunne afspejle sig i de krav, der vil kunne stilles til leverandarer i forbindelse
med kommende udbud.

Hertil kommer, at der sikres et tvaerregionalt samarbejde, hvor muligheden for erfa-
ringsudveksling om navnlig farmaceutiske problemstillinger, der opstar pa sygehus-
apoteker og de kliniske afdelinger, bibeholdes.

Rent juridisk foreslas Amgros organiseret - som i dag - som en selvstandig juridisk
enhed med egen selvsteendig bestyrelse og direktion. Selskabet skal vare forref-
ningsorienteret og handlekraftigt for at kunne veere en magtfaktor i forhold til indu-
strien og en effektiv samarbejdspartner i forhold til regionerne. Den nzrmere frem-
tidige selskabskonstruktion vil skulle fastleegges - ligesom kravene til kapitalind-
skud/-behov bar analyseres. Ud fra de hidtidige erfaringer foreslas det dog, at Am-
gros organiseres som et I/S eller et A/S.




4. Det videre forlob

Amgros I/S anmoder forberedelsesudvalgene om snarest at fresffe beslutning om
Amgros' fremtid, herunder om de fremtidige enkelte regioner vil veere med til at vi-
derefore selskabet.

Navnlig af hensyn tii sikringen af laegemiddelforsyningen bar behandlingen af sagen
prioriteres hejt. For at leegemiddelforsyningsleverancerne efter 1. januar 2007 kan
sikres ved udbud, er det saledes nsdvendigt, at disse udbud gennemfares pri-
mo/medio 2006.

Safremt Amgros ikke snskes viderefert, vil det under alle omsteendigheder veere
nedvendigt med beslutninger om, hvorledes afvikling af selskabet vil skulle foreta-
ges.

Amgros vil naturligvis veere behjeelpelig med yderligere information om selskabet,
dets opgaver mv. om gnskeligt, ligesom selskabet naturligvis gerne vil deitage ved
en narmere mundtlig praesentation af selskabet for de enkelte forberedelsesudvalg.

Kopi af denne skrivelse er sendt {il amtssundhedsdirekigrerne i amterne, der er
interessenter i Amgros 1/S, samt Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Mged venlig hilsen
AMGROS I/S

e Mikkelsen
Bestyrelsesformand




OVERSIGT

OVER DE AF PARTIERNE INDSTILLEDE PERSONER

| Bilag til sag nryf |

TIL DE MIDLERTIDIGE BESTYRELSER

VED DE AMTSLIGE UDDANNELSESINSTITUTIONER

Valggruppen VCB@:

Der er foreslaet falgende fordeling mellem partierne inden for valggruppen, idet der bl.a. er taget

hensyn til geografisk spredning og institutionstyper:

V =9 poster:
Kgbenhavns Amt, 4 poster:
Ishgj Amtsgymnasium

Navn: Ole Beckman Andersen (1. prioritet)
Adr.: Vildtbaneparken 109
Postnr.: 2635 Ishgj

TIf.: 437318 45/4097 27 62
Naerum Amtsgymnasium

Navn: Maria Sennels (1. prioritet)
Adr. Morlenesvej 17

Postnr.: 2840 Holte

TIf. 399699 11/45485154
Ordrup Gymnasium

Navn: Michael Lange (1. prioritet)
Adr.: Bindesbgllsvej 33

Postnr.: 2920 Charlottenlund

TIf. 21209091

Virum Gymnasium

Navn: Paul Knudsen (1. prioritet)
Adr.: Reevehgjvej 36, veer. 1307
Postnr.: 2800 Kongens Lyngby
TIf. 2212 92 67

Frederiksborg Amt, 3 poster:
Espergaerde Gymnasium og HF

Navn: Jorgen Svaneberg (1. prioritet)
Adr.: Bygmarken 11

Postnr.: 3060 Espergeerde

TIf. 49 17 06 89/ 20 64 44 56
Helsinge Gymnasium

Navn: Kirsten Madsen (1. prioritet)
Adr.: Stenhavevej 3, Nejlinge
Postnr.: 3200 Helsinge

TIf. 48 79 7552

Side 40

Kirsten Paulmann
Landlyst Vaenge 92

2635 Ishgj

435411 92/2062 6560

Jens-Ole Andersen
Thorshgj Allé 36

3100 Hornbak
49701540/49703001

Karin Falkencrone
Hillergdvejen 93

3480 Fredensborg

48 4761 17 /2077 96 88

Sophie Lghde

Kajergdvej 84, st. tv.
3460 Birkered

458287 41/29728899

Birgit Tystrup
Rolighedsvej 10 A
2942 Skodshorg
20406303

Vagn Heitmann

Klgvermarksvej 24, Anisse

3200 Helsinge
21 275517



Stenlgse Gymnasium og HF

Navn: Karsten Sgndergaard (1. prioritet)
Adr. Hvedevej 11

Postnr.: 2765 Smgrum

TIf. 44 66 62 64 /217957 95

Kgbenhavns Kommune, 1 post:
Rysensteen Gymnasium

Navn: Cecilia Lonning (1. prioritet)
Adr.: St. Kongensgade 92 B, 3. tv.
Postnr.: 1264 Kgbenhavn K

TIf. 3585 65 07

Frederiksberg Kommune, 1 post:
Voksen Uddannelses Center Frederiksberg

Navn: Jens Hansen (1. prioritet)
Adr.: Nitivej 12, 4. tv.

Postnr.: 2000 Frederiksberg

TIf. 38198710/ 22448155
C =7 poster:

Kgbenhavns Amt, 3 poster:
Hgje-Taastrup Amtsgymnasium

Navn: Merete Scheelsbeck (1. prioritet)
Adr.: Taastrup Hovedgade 31
Postnr.: 2630 Taastrup

TIf. 30295248

@regaard Gymnasium

Navn: Karin Riis Kjglbye (1. prioritet)
Adr.: Hambros Allé 7

Postnr.: 2900 Hellerup

TIf. 40435218

VUC Syd

Navn: Susanne Holm-Hansen

Adr.: Ngrremarksvej 31

Postnr.: 2650 Hvidovre

TIf. 364748 13

Frederiksborg Amt, 2 poster:
Frederiksborg Gymnasium

Navn: Benedikte Kier (1. prioritet)
Adr.: Holger Danskes Vej 27 A, 3. tv.
Postnr.: 2000 Frederiksberg

TIf. 38117838

Social- og Sundhedsskolen, Fr.borg Amt
Navn: Tine Bllow Hansen

Adr.: Borupvej 2 C

Postnr.: 3320 Skeevinge

TIf. 3526 06 29

Side 41

Dorthe la Cour
Hummeltoftevej 150
2830 Virum
45855528/21267195

Terje Kartvedt
Gjorslevvej 6

2720 Vanlgse
35851369/61305111

Dorte Hesselholt
Finsensvej 73, 3. tv.
2000 Frederiksberg
38882112

Christian Almskou
Molbechsvej 9, 4. tv.
2500 Valby

Kaj Sidenius
Strandvejen 262 E
2920 Charlottenlund
39631574

Sgren Jstergaard
Pottemagerporten 122 A
2650 Hvidovre

41 60 36 48

Jens Meyer
Ringridervej 13
3400 Hillerad
48 26 13 39

Klaus Lindvig

P. Mogensensvej 44, st. th.
3400 Hillerad

48 26 10 16



Kgbenhavns Kommune, 1 post:
@stre Borgerdyd Gymnasium

Navn: Asger Larsen (1. prioritet)
Adr.: Stubvenget 3

Postnr.: 2791 Drager

TIf. 204483 29

Frederiksberg Kommune, 1 post:
Falkonergardens Gymnasium og HF-kursus

Navn: Marina Willems (1. prioritet)
Adr.: Bianco Lunos Allé 5 B, 3. th
Postnr.: 1868 Frederiksberg C

TIf.

B = 6 poster:

Kgbenhavns Amt, 2 poster:
Gladsaxe Gymnasium

Navn: Abbas Razvi

Adr.: Emtedalen 34

Postnr.: 2730 Herlev

TIf. 44 84 7565/2589 94 82
Kongsholm Amtsgymnasium og HF
Navn: Lisbet Nygaard

Adr.: Rudeland 11

Postnr.: 2620 Albertslund

TIf.: 50 94 94 34

Frederiksborg Amt, 1 post:
Frederiksveerk Gymnasium og HF

Navn: Per Jensen

Adr.: Ellevej 65

Postnr.: 3300 Frederiksvaerk

TIf. 47 77 1197/ 2268 41 32

Kgbenhavns Kommune, 3 poster:
HF-Centret Efterslaegten

Trine Hansen
Poppelvej 66
2791 Drager
3644 41 14

Esben Haulund Christensen
Kong Georgs Vej 68, 2. tv.
2000 Frederiksberg
388860 78 /26 21 60 69

Navn: Gerda Berg

Adr.: @sterbrogade 116, 3. tv.
Postnr.: 2100 Kgbenhavn @

TIf. 35384501
Metropolitanskolen

Navn: Helge Muhle Larsen
Adr.: Godthabsveenget 8, 2. tv.
Postnr.: 2000 Frederiksberg

TIf. 48 302383/4016 06 78
Social- og Sundhedsskolen i Kgbenhavn (byttet med F!)
Navn: Henrik Eriksen

Adr.: Vingardsallé 4

Postnr.: 2900 Hellerup

TIf. 3962 60 69 /27 25 86 60

Side 42

42



@ = 3 poster:

Kgbenhavns Amt, 1 post:
VUC Nord

Navn: Willi Bjerregaard
Adr.: Gavlbakken 7
Postnr.: 2730 Herlev
TIf.: 44 84 1154

Frederiksborg Amt, 1 post:
Helsinggr Gymnasium

Navn: Michael le Dous

Adr.: Arhusvej 20

Postnr.: 3000 Helsingar

TIf. 492019 06/25313926

Kgbenhavns Kommune, 1 post:
Ngrre Gymnasium

Navn: Ernst Frydensberg
Adr.: Engdraget 64
Postnr.: 2500 Valby

TIf. 36167214
Valggruppen AFO:

43

Gry Blom Hempel
Rosengarden 5, 1.
1174 Kgbenhavn K
33117921

Lisbeth Jgrgensen
Elletoften 34
2800 Lyngby

44 98 59 23

Anna-Lis Nielsen
Lillemosevej 86

2800 Kongens Lyngby
45 87 29 04

Der er foreslaet falgende fordeling mellem partierne inden for valggruppen, idet der bl.a. er taget

hensyn til geografisk spredning og institutionstyper:

A =16 poster:
Kgbenhavns Amt, 9 poster:
Aurehgj Amtsgymnasium

Navn: Mads Reinholdt
Adr.: Falkoner Allé 41, 2
Postnr.: 2000 Frederiksberg
TIf. 26 22 45 57
Avedgre Gymnasium

Navn: Ole Sgrensen (E)
Adr.: Arnborgvej 10
Postnr.: 2770 Kastrup

TIf. 32527270
Borupgaard Amtsgymnasium
Navn: Troels Neiiendam
Adr.: Niels Finsens Allé 82
Postnr.: 2860 Sghorg

TIf. 39694182

Side 43



Gentofte HF

Navn: Jytte Rgnnow Jessen
Adr.: Vangede Bygade 43, 1. th.
Postnr.: 2820 Gentofte

TIf. 39 65 69 53

Redovre Gymnasium

Navn: Hans Hindsberg

Adr.: Stenlgsevej 104 A
Postnr.: 2700 Brgnshgj

TIf. 38283083

Tarnby Gymnasium og HF

Navn: Mads Faber Henriksen
Adr.: Mjgsensgade 11, 4. tv.
Postnr.: 2300 Kgbenhavn S
TIf. 3296 04 40

VUC Vestegnen

Navn: Gurli Vogt

Adr. Rendsagervej 80
Postnr.: 2625 Vallensbak

TIf. 43 64 24 58

Sygepleje- og Radiografskolen, Herlev
Navn: Jan Ankler

Adr.: Morelvej 1

Postnr.: 2740 Skovlunde

TIf. 44 94 30 86

Social- og Sundhedsskolen, Brgndby
Navn: Lise Rask

Adr.: Langkildevej 12 G
Postnr.: 2650 Hvidovre

TIf. 36 3491 07

Frederiksborg Amt, 3 poster:
Allergd Gymnasium

Navn: Alice Rudkjeer

Adr.: Turistvej 158

Postnr.: 3460 Birkered

TIf. 48 17 01 96
Frederikssund Gymnasium

Navn: Georg Miksa

Adr.: Strandvejen 186

Postnr.: 3300 Frederiksveerk
TIf.: 4772 27 32

Rungsted Gymnasium

Navn: Ib Stramberg Hansen (E)
Adr.: Skydebane Allé 12, 1. th.
Postnr.: 3000 Helsinger

TIf. 44 44 05 69

Side 44



Kgbenhavns Kommune, 3 poster:
Christianshavns Gymnasium

Navn: Flemming Pless
Adr.: Strandgade 2
Postnr.: 1401 Kgbenhavn K
TIf. 329694 11

Vestre Borgerdyd Gymnasium og HF
Navn.: Peter Kastholm
Adr.: Halmtorvet 26, 5. tv.
Postnr.: 1700 Kgbenhavn V
TIf.: 333199 87

@restad Gymnasium

Navn: Claus Mortensen
Adr.: @rnekaers Vaenge 28
Postnr.: 2635 Ishgj

TIf. 435418 90

Frederiksberg Kommune, 1 post:
Frederiksberg Gymnasium

Navn: Jens Mgrk Lauridsen
Adr.: Nyelandsvej 22
Postnr.: 2000 Frederiksberg
TIf. 32951255

F = 3 poster:

Kgbenhavns Amt, 1 post:
Herlev Gymnasium

Navn: Birgitte Bjgrkman

Adr.: Syvendehusvej 61 A
Postnr.: 2730 Herlev

TIf. 44988181/26258181

Frederiksborg Amt, 1 post:
VUC Nordsjalland

Navn: Jens Hoffmann
Adr. Nygade 81 A
Postnr.: 3200 Helsinge
TIf. 48 79 32 26

Frederiksberg Kommune, 1 post:
Frederiksberg HF-Kursus (byttet med B!)

Navn: Anne-Mette Wehmdiller
Adr.: C.F. Richsvej 140 st. tv.
Postnr.: 2000 Frederiksberg

TIf. 38861906/28517504

Side 45

Arly Eskildsen
Bagebakken 9

2730 Herlev

4484 8252 /6168 82 52

Karen Lottrup
Mgllebakken 32 st. th.
3400 Hillergd

48 26 3854 /21920361

Jarn Weaver

Carl Bernhardsvej 15
1817 Frederiksberg C
33221101/28770763
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O = 3 poster:
Kgbenhavns Amt, 1 post:
Gl. Hellerup Gymnasium

Navn: Annet Malmaqvist
Adr.: Blidahpark 8, 1. tv.
Postnr.: 2900 Hellerup
TIf. 39204264

Frederiksborg Amt, 1 post:
Birkergd Gymnasium

Navn: Helle Jacobsen

Adr.: Hovedgaden 13, 2.
Postnr.: 3460 Birkergd

TIf. 4581 3823/25780581

Kgbenhavns Kommune, 1 post:

Kgbenhavns VUC

Navn: Anna Rosbach

Adr. Kattegatvejen 32

Postnr.: 3390 Hundested

TIf.: 47983436 /4057 34 36

Side 46

Klaus Kjer
Skovkilden 7
2880 Bagsveerd
44 44 11 49

Flemming Torp
Bybakterrasserne 166 A
3520 Farum

4499 10 99

Klaus Kjer
Skovkilden 7
2880 Bagsveerd
44 4411 49
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| Bilag til sag nr. 7.1 |

14. marts 2006
Notat
Hgringssvar vedrgrende antal veekstfora samt indstilling af medlemmer
Baggrund

Forberedelsesudvalget besluttede pa deres mgde den 7. februar 2006 at anbefale ét vaekstforum i
Region Hovedstaden samt hvilke erhvervsorganisationer, der skal indstille medlemmer til vaekstforum.
Beslutningen har, i henhold til Lov om Erhvervsfremme, nu veeret i hgring blandt regionens kommuner
og organisationer. Derudover har de indstillingsberettigede organisationer indstillet medlemmer til
veekstforum.

Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden har modtaget i alt 23 hgringssvar. Notatet beskriver
farst haringsparternes holdning til antallet af vaekstfora og herefter opsummeres, hvilke medlemmer
kommunalbestyrelserne og de indstillingsberettigede organisationer indstiller til vaekstforum. Sidst i
notatet er gengivet, hvis der i hgringsbrevene har veeret yderligere bemaerkninger.

De regionale veaekstfora bestar hver af 20 medlemmer, der udpeges af Forberedelsesudvalget. Et
vaekstforum sammensattes saledes:

- 3 medlemmer udpeges pa Forberedelsesudvalgets eget initiativ,
- 6 medlemmer udpeges efter indstilling fra kommunalbestyrelserne i regionen,

- 6 medlemmer fra erhvervslivet udpeges efter indstilling fra erhvervsorganisationer, udvalgt af
Forberedelsesudvalget,

- 3 medlemmer fra videns- og uddannelsesinstitutioner udpeges pa Forberedelsesudvalgets initiativ, og

- 2 medlemmer, som repraesenterer henholdsvis arbejdsgivere og lenmodtagere, udpeges efter
indstilling fra henholdsvis arbejdsgiver- og Ianmodtagerorganisationer.

Antal vaekstfora

Kommunerne har via Kommunekontaktradet (KKR) givet et samlet hgringssvar, hvor de anbefaler ét
veekstforum for Region Hovedstaden udover Bornholm. Derudover har 8 kommuner sendt et
selvsteendigt haringssvar, der ogsa anbefaler ét vaekstforum.



Langt hovedparten af de indkomne hgringssvar fra erhvervsorganisationer er positive over for at der
kun etableres ét veekstforum i Region Hovedstaden. Erhvervsorganisationerne understreger vigtigheden
af, at der kun oprettes ét vaekstforum — de laeegger vaegt pa, at oprettelsen af netop ét veekstforum kan
skabe en sammenhangende og entydig erhvervsstrategi for hele regionen. De mener, at
sammenhangen og entydigheden ellers vil ga tabt ved oprettelse af flere vaekstfora.

Erhvervsorganisationen HTSI (Handel, Transport og Serviceerhvervenes interesseorganisation) havde
0gsa gerne set, at Bornholm blev en del at vaeekstforum, da de mener, at Bornholm risikerer yderligere
marginalisering, nar de opretter deres eget vaekstforum. HTSI respekterer dog regionskommunens
beslutning.

En reekke videnerhverv (Foreningen af Radgivende Ingenigrer, BST Foreningen, Danske Reklame og
Relationsbureauers Brancheforening, Danske Arkitektvirksomheder, Brancheforeningen for Public
Relations Virksomheder, Danske Designere og Dansk Management Rad) har afleveret et felles
heringssvar. De papeger vigtigheden af, at videnerhvervene er repreesenteret og at de far en plads i
vaekstforum. Videnerhvervene foreslar, at de enten far én af de tre pladser, som udpeges af
Forberedelsesudvalget, eller at der oprettes to veekstfora.

Sammensatning af vaekstforum for Region Hovedstaden
Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden har valgt fglgende 3 regionspolitikere til vaekstforum:

e Formand for Forberedelsesudvalget, amtsborgmester, Vibeke Storm Rasmussen (S),
Kgbenhavn

e Medlem af Forberedelsesudvalget, amtsborgmester Jargen Christensen (V), Frederiksborg

e Medlem af Forberedelsesudvalget, borgmester Per Tersbgl (C), Helsingar

Kommunerne har via kommunekontaktradet indstillet falgende 6 medlemmer til veekstforum:

e Overborgmester Ritt Bjerregaard (S), Kebenhavn

e Borgmester Nick Haekkerup (S), Hillerad, formand for Sammenlagningsudvalget i Hillerad
e Borgmester Klaus Bondam (R), Kabenhavn

e Borgmester Rolf Aagaard-Svendsen (C), Lyngby-Taarbak

e Byradsmedlem Niels Borre (SF), Ishgj

e Borgmester Olav Aaen (V), Karlebo, formand for Sammenlagningsudvalget i Fredensborg

Region Hovedstaden har ifglge Erhvervs- og Byggestyrelsen ingen udkantsomrader udover Bornholm.
Der har derfor ikke veeret behov for, at tage hensyn til at mindst et medlem fra kommunerne ifglge
loven skal repraesentere yderomraderne.



Af de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer er indstillet falgende 5 medlemmer til vaekstforum:

e Dansk Handel & Service: Adm. direktgr Gitte Elling, Adecco A/S. Som nummer 2 er indstillet
kommunikationsdirekter Marcus Bjgrn kraft, CSC Denmark A/S

e Erhvervsorganisationen HTSI: Adm. direkter Arne Bang Mikkelsen, Bella Centret A/S

e Handverksradet: Malermester Glenn Larsen, V.L.S. Koncernen A/S

e Dansk Industri: Adm. direktar Kjeld H. Petersen, Innova Airtech Instruments A/S

o Dansk Byggeri, Praktiserende Arkitekters Rad, Foreningen af Radgivende Ingenigrer og
TEKNIQ: Direktgr Jargen Simonsen, Nordtag A/S

e Laegemiddelindustrien: Executice Vice President, Hans Henrik Munch-Jensen, H. Lundbeck
A/S

Fra videns- og uddannelsesinstitutionerne har Forberedelsesudvalget tidligere udpeget falgende 3
personer til veekstforum:

e Rektor Ralf Hemmingsen, Kgbenhavns Universitet
e Rektor Lars Pallesen, Danmarks Tekniske Universitet
e Rektor Finn Junge-Jensen, Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Falgende 2 medlemmer fra arbejdsgiver- og lanmodtagerorganisationer er blevet udpeget efter
indstilling fra henholdsvis arbejdsgiver- og lanmodtagerorganisationer:

e Landsorganisationen (LO): Formand for Teknisk Landsforbund Nordsjelland Gita Griining
e Dansk Arbejdsgiverforening (DA) mangler — falger senest med udgangen af uge 11.

Bemaerkninger i hgringssvarene

Blandt de indstillede medlemmer til veekstforum er der 80 % maend. En stor del af de
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer er opmarksomme pa ligestillingsproblematikken
(Handverksradet, Dansk Byggeri, DI). De har forsggt at finde kvindelige erhvervsledere, som vil
deltage i veekstforum, men det har ikke veeret muligt. De argumenterer saledes, at de har prioriteret den
bedst egnede kandidat. DI anfarer saledes, at kun 4 ud af DI’s 166 regionale bestyrelsesmedlemmer er
kvinder.

Dansk Handel & Service er en af de fa organisationer, der har udpeget en kvinde. Organisationen har af
hensyn til den kommende ligestillingslov ogsa indstillet en mand.

En raekke erhvervsorganisationer har i hgringssvaret kommenteret udpegningen af de
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer. Bl.a. undrer Producentforeningen sig over, hvorfor



oplevelsesgkonomien ikke afspejler sig i Forberedelsesudvalgets indstilling om antallet af veekstfora
eller i beslutningen om hvilke erhvervsorganisationer, der er indstillingsberettigede.
Producentforeningen leegger vaegt pa, at bade HUR og Copenhagen Capacity i deres strategier opfatter
oplevelsesgkonomien som et vaesentligt erhvervspolitisk indsatsomrade. Anbefalingen fra
Producentforeningen er derfor, at Forberedelsesudvalget tager stilling til hvorledes man sikrer, at
oplevelsesgkonomien fortsat bliver en integreret del af den regionale erhvervsudvikling.

HTSI finder det beklageligt, at IT-branchen ikke er repraesenteret i veekstforum. HTSI argumenterer, at
IT-branchen er en vigtig vaekstsektor bade i dag og i fremtiden, og branchen er staerkt repraesenteret i
Hovedstadsregionen. HTSI foreslar, at IT-branchen tildeles en plads i veekstforum, og hvis ikke det er
muligt, ber IT-branchen blive repraesenteret pa anden vis f.eks. i form af en observatgrpost i
veaekstforum med fuld ret til at deltage i alle mgder og i hele beslutningsprocessen, dog undtaget af de
egentlige afstemninger.

Dette er fulgt op af en seerskilt henvendelse fra IT-Brancheforeningen. Der argumenteres for, at IT-
branchen bgr have direkte indstillingsplads i veekstforum for Hovedstadsregionen, i betragtning af at
IKT-branchen star for mere end 12% af beskaftigelsen og har et sardeles intensivt samarbejde med
videnscentre i regionen samt at branchen med hgj vaekst og verdiskabelse er en af omradets fremtidige
brancher.

Som tidligere beskrevet har Foreningen af Radgivende Ingenigrer pa vegne af BST Foreningen, Dansk
Reklame og Relationsbureauernes Brancheforening, Danske Arkitektvirksomheder, Praktiserendes
Landskabsarkitekters Rad, Brancheforeningen for Public Relation Virksomheder, Danske Designere og
Dansk Management Rad, der reprasenterer viden- og teknologiradgivning, valgt at sende et samlet
hgringssvar. Organisationerne papeger betydningen af videnerhvervene i Danmark. De pointerer, at
videnerhvervene spiller en central rolle i udviklingen af regionens konkurrenceevne — bade som et
vigtigt forudsatningserhverv for andre brancher og som et selvstaendigt eksporterhverv og bar derfor
vaere repraesenteret i vaekstforum. Videnerhvervene foreslar, at de tildeles en selvstendig plads,
eksempelvis en af Forberedelsesudvalgets 3 pladser, eller at der oprettes to vaekstfora.

TEKNIQ, der er arbejdsgiver- og brancheorganisation for installatgrer (el og VVS), mener at der er
sket en fejl, eftersom de ikke har faet indstillingsret sammen med Dansk Byggeri, Praktiserende
Arkitekters Rad (PAR) og Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI). | de gvrige regioner oplyser
TEKNIQ, at de er blevet bedt om sammen med Dansk Byggeri, PAR og FRI at indstille en felles
repreesentant til de permanente vakstfora. TEKNIQ anfarer ogsa at de 4 organisationer har falles
indstillingsret til Danmarks Vakstrad. TEKNIQ argumenterer endvidere for, at deres medlemmer
repraesenterer en afggrende branche. Bl.a. anfarer de, at branchen udger et meget teknisk og videntungt
forretningsomrade inden for byggeerhvervene i regionen.



Forberedelsesudvalget har tidligere besluttet, at Dansk Byggeri, PAR og FRI har falles indstillingsret.
Dog har de 3 organisationer sammen med TEKNIQ afgivet et feelles hgringssvar herunder indstillet en
feelles repraesentant til veekstforum.

Yderligere har Funktionaerernes og Tjenestemandenes Fellesrad (FTF) og Akademikernes
Centralorganisation (AC) sendt et brev, hvor de gar opmarksom pa, at det kun er LO som er blevet
udpeget som repraesentant for lanmodtagerorganisationer. Eftersom FTF og AC har veeret
indstillingsberettigede til de gvrige vaekstfora i Danmark, mener de, at de bgr have en feelles
indstillingsret sammen med LO. FTF og AC anmoder om, at Region Hovedstaden fglger samme
fortolkning af lenmodtagerorganisationer som i resten af landet og sender et hgringsbrev til FTF og AC
om indstilling til veekstforum.

LO er langt den sterste lgnmodtagerorganisation og repraesenterer de ufaglerte og
kortuddannede, som fortsat udger en stor andel af medarbejderne i regionen. De
hgjtuddannede har en hgj prioritet i regionen, hvilket forberedelsesudvalget har
understreget ved at udpege rektorerne for de tre sterste universiteter i regionen.
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Skema: Haringssvar vedrgrende antal veekstfora samt indstilling af medlemmer

Oversigt over hgringssvar vedrgrende ét eller to vaekstfora i Region Hovedstaden samt indstillede

kandidater:

Indstillingsberettigede organisation

Antal veekstfora

Indstillede kandidater

Regionsradet/Forberedelsesudvalget

1

Formand for Forberedelsesudvalget,
amtsborgmester Vibeke Storm
Rasmussen, Kgbenhavns Amt (S)

Medlem af Forberedelsesudvalget,
borgmester, Per Tarsbgll, Helsingar

(©)

Medlem af Forberedelsesudvalget,
amtsborgmester Jgrgen Christensen,
Frederiksborg (V)

Kommunerne/kommunekontaktradet

Overborgmester Ritt Bjerregaard,
Kgbenhavn (S)

Borgmester Nick Haekkerup, Hillered
(S), formand for
Sammenlaegningsudvalget i Hillergd

Borgmester Claus Bondam,
Kgbenhavn (R)

Borgmester Rolf Aagaard-Svendsen,
Lyngby Taarbak (C)

Byradsmedlem Niels Borre, Ishgj (SF)

Borgmester Olav Aaen, Karlebo (V),
formand for
Sammenlagningsudvalget i
Fredensborg

Dansk Industri

Adm. direkter Kjeld H. Petersen,
Innova AirTech Instruments A/S,
formand for DI Hovedstaden

Dansk Handel og Service

Adm. direkter Gitte Elling, Adecco
A/S (kommunikationsdirektar
Marcus Bjgrn Kraft, CSC Denmark
A/S som nr. 2)

HTSI (Handel, Transport og
Serviceerhvervenes
interesseorganisation)

Adm. direktgr Arne Bang Mikkelsen,
Bella Centret A/S

Handvarksradet

Malermester Glen Larsen, V.L.S.




koncernen A/S

Laegemiddelindustriforeningen 1 Executice Vice President, Hans
Henrik Munch-Jensen, H. Lundbeck
AJS

Dansk Byggeri, Praktiserendes 1 Direktegr Jgrgen Simonsen, Nordtag

Arkitekters Rad og Foreningen af A/S

Radgivende Ingenigrer (og Tekniq).

Dansk Arbejdsgiverforening (DA) Indstillinger kommer senest 14. marts
2006

Landsorganisationen i Danmark (LO) 1 Formand for Teknisk Landsforbund
Nordsjelland, Gita Grining

Kgbenhavns Universitet Rektor Ralf Hemmingsen (afventer
accept)

Danmarks Tekniske Universitet 1 Rektor Lars Pallesen

Handelshgjskolen i Kgbenhavn Rektor Finn Junge-Jensen (afventer
accept)

Ikke selvstendigt indstillingsberettigede

organisationer

Hgje-Taastrup Kommune 1

Rgdovre Kommune ej taget stilling

Lyngby-Taarbak 1

Gentofte Kommune 1

Frederiksberg kommune 1

Frederiksveerk-Hundested Kommune 1

Kgbenhavns kommune 1

Tarnby Kommune 1

FRI pa vegne af BST-foreningen, Danske
Reklame og Relationsbureauers
brancheforening (DRRB), Danske
Arkitektvirksomheder, Praktiserende

Mangler repr. af
videnerhvervene,
- foreslar at
anvende et af de

Alternativt to veekstfora

Landskabsarkitekters Rad, tre medl. fra
Brancheforeningen for Public Relations | Forberedelses-
Virksomheder, Danske Designere og udvalget
Dansk Management Rad.

TEKNIQ 1

Producentforeningen

Funktionaerernes og Tjenestemandenes
Feallesrad (FTF) og Akademikernes
Centralorganisation (AC)

IT-Brancheforeningen




@KONOMI- 0G ERHVERVSMINISTERIET

Vibeke Storm Rasmussen
Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden
Kongens Venge 2

3400 Hillergd

Kare Vibeke Storm Rasmussen,

Mit ministerium er i feerd med at implementere den nye lov om erhvervs-
fremme (L 602). Som led heri skal nedsattes Danmarks Vakstrad per 1.
april 2006. Radet kommer til at besté af en formand og 19 medlemmer.

For at sikre en god koordinering med den regionale vakstpolitik, vil de
regionale vekstfora vere reprasenteret i Danmarks Vakstrad ved fem
formaend for de regionale vekstfora, én fra hver region. Disse udpeges ef-
ter indstilling fra vaekstforaene, der etableres 1. april 2006.

For at Danmarks Vakstrad kan nedssettes hurtigst muligt efter 1. april, vil
jeg bede de kommende regionale vaekstfora om at indstille deres formand
umiddelbart efter konstituering af veaekstforaene. Jeg skal tillige anmode
om, at vaekstforaene indstiller en suppleant til Danmarks Vakstrad, der
dog kun vil blive indkaldt ved varigt forfald.

Jeg vil i den forbindelse gore opmaerksom p4, at hvis et regionsrdd ned-
saetter mere end ét vaekstforum, indstiller vekstforaene i faellesskab en af
formendene som repraesentant, jf. § 7, stk. 1. Der udpeges en suppleant
blandt den eller de gvrige veekstforumformand i regionen.

Hvis ikke der kan opnés enighed mellem vakstforaene treffer jeg beslut-
ning om, hvilken formand der reprasenterer regionens vakstfora 1 Dan-
marks Vaekstrad,

Danmarks Veakstrad har i lov om erhvervsfremme faet til opgave at:

1) radgive gkonomi- og erhvervsministeren om udformningen af den
nationale veekstpolitik,

2) som heringspart udtale sig om statslige initiativer, der vedrorer
den regionale erhvervsudvikling

3) iverksatte erhvervsudviklingsaktiviteter inden for de indsatsom-
rdder, som er prioriteret i den nationale veakstpolitik, herunder
f.eks. medfinansiere erhvervsudviklingsaktiviteter efter indstilling
fra regionale vaekstfora, samt

Joyrnalen

1o Mps,
O 0507

PKONOMI- 0G
ERHVERVSMiIN

Eksp.nr. 25360

0 9 Mk

GKONOMI- 06

ERHVERVSMIN
Slotshelmsgad
1216 Kebenha

TIf. 33 94
Fax 33 14
CVR-nr. 10 04

oem@oem.dk
www.oem.dk




4) radgive gkonomi- og erhvervsministeren om udvikling af og op-
folgning p& nationale strukturfondsfinansierede programmer, og
herunder udtale sig om de regionale erhvervsudviklingsstrategier.

Et vigtigt formal med etableringen af Danmarks Vakstrad er siledes at
skabe sammenhang mellem den nationale, den EU-finansierede og den
regionale vakstindsats.

Er der spergsmal i forbindelse med vaekstforaenes indstilling til med-

lemmer af Danmarks Vakstrad, er I velkomne til at kontakte kontorchef
Sigmund Lubanski pé telefon 33 92 45 67 eller email: slu@oem.dk.

Med venlig hilsen

" Bendt Bendtsen
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Forberedelsesudvalget for 2005 67OYS / Y Dato /‘jﬂ februar 2006
Region Hovedstaden Junr, : 550-000004
Kongens Venge 2

3400 Hillerad

Bilag til sag nr. 8.1

Oprettelse af trafikselskaber

Jeg har modtaget flere henvendelser om oprettelse af trafikselskaber og
udpegning af bestyrelse, og i den anledning har jeg i samrad med inden-
rigs- og sundhedsministeren fundet grundlag for at rette henvendelse til
samtlige regioners forberedelsesudvalg.

Forberedelsesudvalgene er i henhold til § 34 i lov om trafikselskaber an-
svarlige for, at der pr. 1. januar 2007 oprettes et eller flere trafikselskaber i
hver region — dog et samlet trafikselskab for Region Sjzlland og Region
Hovedstaden (ekskl. Bornholm), jf. § 1, stk. 2, i lov om trafikselskaber.

§ 34 tradte i kraft den 1. januar 2006, jf. bekendtgarelse nr. 1206 af 12. de-
cember 2005.

Forberedelsesudvalgene for regionerne bestemmer saledes trafikselskaber-
nes geografiske udbredelse pa baggrund af horing af sammenlagningsud-
valgene for de kommuner, der sammenlagges den 1. januar 2007, og
kommunalbestyrelserne for de kommuner, der ikke sammenlagges.

Det er vigtigt, at de nye trafikselskaber fra starten bliver forankret bade 1 de
deltagende kommuner og regioner. Kommunerne og regionerne skal frem-
over have fokus pa opgaven vedrarende offentlig servicetrafik, idet kom-
munerne selv har finansieringsansvaret for den lokale trafik og regionerne
for den regionale trafik. Det er trafikselskaberne, der skal sti for alle de
praktiske opgaver vedrarende offentlig servicetrafik inden for det enkelte
selskabs omrade, fx udbud, planlazgning og koordinering m.v.

Jeg skal derfor opfordre forberedelsesudvalgene til — séfremt det ikke alle-
rede er sket - at foretage hering af kommunalbestyrelser og sammenlzg-
ningsudvalg med henblik pa at trffe beslutning om antal og geografisk
afgraensning af trafikselskaberne. Jeg skal endvidere opfordre til, at forbe-
redelsesudvalgene derefter tager skridt ti! at nedsztte et underudvalg under
forberedelsesudvalget i overensstemmelse med bestemmelsen i regionslo-
vens § 46, som skal fungere som en forberedende bestyrelse for trafiksel-
skabet i forberedelsesperioden.

Underudvalgets medlemstal og sammenszatning ber i videst muligt omfang
veere 1 overensstemmelse med de regler, der gaelder for trafikselskabets be-
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styrelse, jf. § 2 i lov om trafikselskaber. Det indebzrer bl.a., at den kom-
mune, der forventes at yde det starste arlige tilskud til trafikselskabets fi-
nansiering i 2007, ber sikres en plads i underudvalget. Forberedelsesudval-
get bar af samme grund anmode de svrige kommunalbestyrelser inden for
det kommende trafikselskabs omrade om i overensstemmelse med reglerne
i § 2 i lov om trafikselskaber ved et forholdstalsvalg, hvor hver kommune
har en stemme, at udpege et antal medlemmer til underudvalget. For de nye
kommuners vedkommende vil sammenlagningsudvalget skulle foretage
udpegningen. Denne model indebaerer, at underudvalgets arbejde vil kunne
danne grundlag for forberedelsesudvalgets beslutninger samtidig med, at
det formelle ansvar for forberedelsesfasen fortsat forankres hos forberedel-
sesudvalgene

Den foresldede model vil navnlig kunne sikre, at de beslutninger vedraren-
de dannelsen af trafikselskabet, der raekker ind 1 2007 og videre frem, har
den fornedne tilslutning og opbakning i de bestyrelser for trafikselskaber-
ne, som skal lede selskaberne fra deres funktionsperiode starter pr. 1. janu-
ar 2007.

Udpegningen af reprasentanter til sével det reprasentantskab, som den be-
styrelse for trafikselskabet, der fungerer med virkning fra den 1. januar
2007, skal ske pa det konstituerende made for kommunalbestyrelserne i de
nye kommuner og det konstituerende mede for regionsradet.

\\l\jiivenlig ilsen

Lene Espersen
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UDKAST TIL:

Kommissorium for feelles udvalg under forberedelsesudvalgene for Region Sjeelland og Region
Hovedstaden til forberedelse af trafikselskab

Sammenseatning, reference m.v.

Udvalget har 13 medlemmer:

2 medlemmer udpeget af Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden.

2 medlemmer udpeget af Forberedelsesudvalget for Region Sjelland.

9 medlemmer udpeget af kommunerne i Region Sjelland og Region Hovedstaden (ekskl. Bornholm) efter
forholdstalsvalg, hvor hver kommune har én stemme. Kgbenhavns Kommune skal pa forhand sikres plads i
udvalget.

Udvalget foretager indstilling til de to forberedelsesudvalg om valg af formand og naestformand.
Udvalget refererer til Forberedelsesudvalgene for Region Hovedstaden og Region Sjelland.
Funktionsperiode, mgder m.v.

Udvalget fungerer frem til udgangen af 2006, hvorefter bestyrelsen for trafikselskabet overtager opgaven.
Udvalget udarbejder indstilling til de to forberedelsesudvalg om sin forretningsorden og magdeplan.
Opgaver

Udvalget skal forberede etableringen af trafikselskabet og foretager indstilling til de to forberedelsesudvalg
vedrgrende bl.a.:

Lokalisering af selskabet

Organisering af selskabet

Anseettelse af direktar

Vedteagter og finansieringsmodel

Budget 2007 med overslagsar

Takster for 2007

Evt. forhold vedr. Rejsekortprojektet

Lovpligtige samarbejder om takster og planlaegning

Udgifter

Udgifterne til udvalgets arbejde i 2006 afholdes ligeligt af de 2 forberedelsesudvalg.



Sekretariatsbetjening

Sekretariatsbetjeningen af udvalget varetages af administrationerne for Forberedelsesudvalgene.
Sekretariatshetjeningen vil ske i teet samarbejde med administrationerne i Hovedstadens Udviklingsrad (HUR),
Storstrgms Trafikselskab (STS) og Vestsjeellands Trafikselskab (VT). Sekretariatet har ansvaret for at udarbejde
dagsordner med indstillinger til udvalget.
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| Bilag til sag nr. 10 |

Forberedelsesudvalget for

REGION HOVEDSTADEN

DIREKTIONEN

Kongens Vange 2

3400 Hillergd

TIf: 4820 5000

Fax: 4820 5149

E-post: regh@regh.dk
www.regionhovedstaden.dk

Dato: 09.03.2006
Sagsnr.:
Arkivkode:

Sagsbeh.: inbohu
Direkte tIf.: 4820 5640
e-mail: inge.bondo.hune@regh.dk
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Medlemmernes spgrgsmal til
formanden for forberedelsesudvalget og administrationen

Der er blevet rejst spgrgsmal om fastlaeggelse af regler for, hvorledes medlemmerne kan stille
spgrgsmal til formanden for forberedelsesudvalget og administrationen og for, hvorledes disse
spergsmal kan forventes besvaret.

Spergsmal til formanden for forberedelsesudvalget kan fremsendes evt. pr. e-mail. Kan formanden
umiddelbart besvare spgrgsmalet, vil dette ske inden 14 dage. | det omfang svaret pa det stillede
spargsmal er af interesse for samtlige medlemmer af forberedelsesudvalget, vil medlemmerne fa
kopi af svaret. Kraever spargsmalet yderligere undersggelser eller overvejelser, vil medlemmet blive
underrettet herom, samt om hvornar den egentlige besvarelse af spargsmalet kan forventes at
foreligge.

Spergsmal vedr. det enkelte medlems forhold, sasom spgrgsmal om vederlag og lignende kan rettes

direkte til administrationen, saledes som det fremgar af brev af 6. februar 2006. Disse spgrgsmal vil
blive besvaret af administrationen sa hurtigt som muligt.

Side 58
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1. Resumé

Formalene med denne IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006 er:

e Atsikre at den ngdvendige IT-understgttelse er til stede, nar regionen etableres.
e At grundlaegge et koncern IT-strategisk perspektiv for Region Hovedstaden.

For at opfylde formalene opererer handlingsplanen med tre forskellige grupperinger af 1T-
aktiviteter, hvilket sammenfattes i tre respektive bilag (bilag 1, 2 og 3), fordi det er hensigtsmaes-
sigt 1 forhold til:

1) hvilke IT-fusionsprojekter, der skal handteres til 1.1.2007 eller far,

2) hvilke IT-aktiviteter der affgdes af regionsdannelsen og som reekker leengere frem i tid end
1.1.2007, og endelig

3) hvilke IT-aktiviteter der allerede handteres i regi af andre igangverende og planlagte pro-
jekter eller kan fortsaette efter 2007.

Handlingsplanen giver et farste estimat pa, hvad det vil koste at etablere Region Hovedstaden i
2005-2006 med det ngdvendige minimum af IT-understattelse. Det er et estimat, ikke mindst fordi
beslutninger, der tages i forbindelse med regionsdannelsen, kan &ndre forudsatningerne for esti-
matet.

Som falge heraf anbefales det, at der skal udarbejdes en IT-Handlingsplan 2 til medio 2006.

Det vil veere en handlingsplan, der skal estimere udgifter og yderligere udestaender fra IT-
Handlingsplan 1 pa baggrund af videre analysearbejde. Det vil primert geelde aktiviteter, der raek-
ker lzengere end 1.1.2007, og som der farst skal tages beslutning om i 2006 og videre frem.

1.1 Indstilling
Det indstilles,

at ”IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006" tiltreedes som grundlag for det videre IT-
fusionsarbejde og den konkrete IT —projektering.

at principperne for den gkonomiske og organisationsmaessige styring tiltreedes som
beskrevet, herunder:
at IT-projekterne og IT-Handlingsplanen kvartalsvist afrapporteres til den Ad-
ministrative Styregruppe,
at alle IT-projekter, der etableres som fglge af 1T-Handlingsplanen, foreleegges
og godkendes i Regionsgruppen for IT, saledes at der fra projekt til projekt tages
konkret stilling til finansieringen.

at der indenfor de enkelte parters gkonomiske rammer sikres mulighed for samlet at
afholde i alt 16,5 mio.kr. til deekning af de i IT-handlingsplanl estimerede udgifter,
(jeevnfarende side 11). Udgifterne fordeles med ca. 3 mio.kr. i 2005 og 13,5 mio.kr. i
2006. Grundet de seerlige usikkerhedsmomenter omkring estimeringen kalkuleres
med uforudsete udgifter pa 25 %.

at der udarbejdes en IT-Handlingsplan 2 til foreleeggelse i juni 2006.



2. IT-Handlingsplan 1, 2005-2006

2.1 Handlingsplanens rammer og struktur

2.1.1 Baggrund.

Regionsdannelsen giver en reekke IT-udfordringer. For at skabe overblik over disse blev der i april
2005 udarbejdet en rapport med beskrivelse af de vasentligste IT-systemer hos regionens parter,
(ITK-rapporten). Rapporten indeholdt en reekke anbefalinger og pegede pa IT-omrader, der ville
veere ngdvendige at fa lgst i forbindelse med regionens opstart den 1. januar 2007.

Den Administrative Styregruppe behandlede rapporten pa mgdet 20.4.2005 sammen med et oplag
vedrgrende det overordnede ledelsesmessige udgangspunkt for udarbejdelsen af en IT-
Handlingsplan. P& den baggrund besluttede styregruppen, at der skulle udarbejdes en IT-
Handlingsplan med fokus pa koncern indfaldsvinklen for at danne et realistisk billede af, hvad der
bar ske i perioden 2005-06 som falge af regionsdannelsen og samtidig give et overblik over IT-
aktivitetsomfanget og -gkonomien.

ITK-Rapporten peger ogsa pa gennemfarelsen af IT-projekter vedrarende specifikke systemkom-
plekser, navnlig det helt store sundhedsfaglige systemkompleks, den kliniske 1T-arbejdsplads (K-
TA), herunder Klinisk Proces, systemer for psykiatriomradet og IT-systemer pa socialomradet, der
bliver de afggrende systemer for den kommende region. Stgrre og feelles 1T-faglige miljger, for
eksempel omkring KITA, giver mulighed for i hgjere grad at professionalisere opgavelgsningen,
samt giver medarbejderne bedre mulighed for at udvikle sig fagligt.

KITA og andre store systemkomplekser har i en vis udstreekning veeret under udvikling og stigen-
de konvergering gennem flere ar. Med koncern-IT og regionsdannelsen bliver det utrolig vigtigt at
fokusere pa disse systemer, og navnlig implementeringen af KITA er en afggrende succesfaktor
for regionens opgavevaretagelse. Den taettere koordinering af de faglige systemer fylder derfor
meget i det IT-forberedende arbejde.

Det markes ikke kun generelt, men ogsa pa arbejdet med KITA og andre sundhedsfaglige syste-
mer, og pa en raekke andre prioriterede indsatsomrader som fx telefoni og IT-sikkerhed, at alene
bevidstheden om den kommende fusion har haft en gavnlig effekt pa den opsggende koordinering.
Der er en god interesse for at samarbejde, sa kommende IT-aktiviteter kan planlaegges sa effektivt
og gkonomisk hensigtsmaessigt som muligt for den samlede region.

Stat/kommune-fissionen og de dertil relaterede 1T-aktiviteter er ikke behandlet i Handlingsplanen,
ligesom det rent Medikotekniske felt falder uden for dens rammer. Endelig er omraderne organisa-
tion og IT-drift ikke behandlet, men vil indga i IT overvejelserne pa et senere tidspunkt.

2.1.2 Formal og mal
Der er opstillet falgende formal og mal for 1T-handlingsplan 1 2005-06:

Formalet med handlingsplanen er at sikre en mulig IT-anvendelse i forretningsprocesserne og en
ngdvendig IT-funktionalitet, der gar det muligt for Region Hovedstaden at fungere med IT-
understgttelse som myndighed og virksomhed. Samtidig er det ogsa et hensigtsmassigt formal i
IT-Handlingsplanen at grundlaegge et koncern IT-strategisk perspektiv for Region Hovedstaden,
fordi mange 1T-aktiviteter, for eksempel i forbindelse med at konvergere til felles systemer, steek-
ker sig betydelig leengere ud i fremtiden end 2005 og 2006.



IT-handlingsplan 2005-2006 er saledes en dynamisk plan, der danner afsattet for, at Region Ho-
vedstaden far opbygget en ngdvendig og hensigtsmaessig 1T-basis med stabil og sikker drift, der
kan fungere pr. 1.1.2007, og som har et IT-strategisk fundament fra starten.

Handlingsplanens mal kan bedst defineres i to typer af mal:
e Generelle mal bag IT-handlingsplanens aktiviteter
o Specifikke mal som skal veere omfattet i IT-handlingsplanens aktiviteter

Generelle mal

Handlingsplanen og dermed den fremadrettede I T-fusionsproces er baseret pa nogle grundlaggen-
de mal, som skal kunne identificeres i lgsningernes planlegning, gennemfarelse og endelige pro-
dukter. Det drejer sig om faglgende:

e Atderide af IT- handlingsplanen omfattede aktiviteter er et grundleeggende koncernperspek-
tiv, som sikrer at lgsningerne er indbyrdes koordineret og helhedsorienterede mod en feelles or-
ganisation bade pa kort og leengere sigt. Perspektivet kommer bl.a. til udtryk ved, at alle frem-
adrettede IT beslutninger og aktiviteter har konvergens og standardisering som udgangspunkt.

e Atderide af IT-handlingsplanen omfattede aktiviteter, i et flerarigt perspektiv, er fastholdt et
fokus pa at hgste oplagte synergigevinster, som resultat af en malrettet samkaring og forenk-
ling af IT-systemer og miljger, hvor dette er fagligt og skonomisk baeredygtigt. Saledes gnskes
det synliggjort hvori nyttevaerdierne af IT-handlingsplanens aktiviteter bestar, ligesom det er
synligt hvad der er baggrunden for de foreslaede aktiviteter.

Specifikke mal
IT-handlingsplanen skal som en central del af sit lgsningskatalog opfylde en raekke specifikke mal:

e Det sikres, at der fra 2007 pa relevante omrader er opnaet falles identifikation bade indadtil og
udadtil, saledes at koncernen fremstar som en enhedsorganisation.

o Det skal sikres, at der fra 2007 kan kommunikeres pa en hensigtsmassig made bade internt og
eksternt.

e Der skal veere etableret lgsninger, som sikrer adgang til en tveerorganisatorisk gennemsigtig
ledelses -information, der som minimum omfatter gkonomi og aktiviteter.

o Der skal i fusionsprocessen fastholdes et ledelses- og resursemaessigt fokus pa den fortsatte
udvikling af KITA, som dog handteres indenfor allerede fastlagte rammer.

2.1.3 Gruppering af IT-aktiviteterne
Med baggrund i det oven for beskrevne, samt med udgangspunkt i den gnskede fokusering pa IT-

aktiviteterne 2005-06 og pa det flerarige perspektiv for regionsrelaterede aktiviteter, er der foreta-
get falgende gruppering af I1T-aktiviteterne:

e Regionsforberedende IT-aktiviteter - regionsbetingede med frist 1.1.2007 eller for
e Regions IT-aktiviteter - regionsrelaterede uden frist 1.1.2007
e (@vrige IT-aktiviteter - uden frist 1.1.2007

Regionsforberedende IT-aktiviteter (frist 1.1.2007 eller for)
En reekke administrative og styringsmaessige rutiner og funktioner skal veere pa plads og fungerer
pa tveers fra regionsdannelsen med igangsatning den 1. januar 2007.



IT-aktiviteterne med frist 1. januar 2007 er ngdvendige for regionens opstart og er serlig hgjt prio-
riteret i denne 1T-handlingsplan, fordi der skal gives et realistisk billede af, hvad der bar ske i
2005-06 som falge af regionsdannelsen.

Fra forste dag skal en felles identifikation - Region Hovedstaden - veere etableret til brug for I1T-
systemer med kommunikativt sigte. Det geelder internt i forhold til medarbejdere og organisations-
enheder og eksternt ift. offentligheden, andre myndigheder med videre Sagsstyring, journalisering
og mail skal ogsa fungere, og det samme gelder den overordnede aktivitets- og finansieringsmas-
sige ledelse og styring af Regionen. Et mindre antal af disse funktioner skal veere klar fgr 1. januar
2007 til brug for det regionsforberedende arbejde fra 1.1.2006.

Der skal ske en ngje afvejning af ambitionsniveauet i de felles IT-aktiviteter, der skal understatte
de navnte funktioner. Det skal ske ikke mindst for at sikre stabil drift og kontinuert funktionalitet.
Derfor er det fastlagt, at der pr. 1. januar 2007 skal etableres enkle lgsninger, saledes at vidtgaende
systemaendringer sa vidt muligt undgas, med mindre de er klart velbegrundede.

Det betyder, at de IT-systemerne vil blive planlagt, sa de kan veere funktionsdygtige pa det gnskede
tidspunkt, men ikke ngdvendigvis i en endelig version. Mange aktiviteter vil blive videreudviklet
efter skeaeringsdatoen. Dette gaelder for eksempel journaliseringssystemet, der formentlig skal kon-
verteres til et nyt system, og Ledelsesinformationssystemet, der vil virke fra ferste dag, men som
skal udvikles lgbende med koncernen.

Regions IT-aktiviteter (uden frist 1.1.2007)

IT-handlingsplanen skal ogsa give en indikation af, hvilke regions IT-aktiviteter, der igangszttes i
2006 eller senere, men som farst vil blive sat i drift efter den 1. januar 2007. For eksempel skal der
med bade @konomisystem og Lansystem arbejdes videre for at afdaekke mulighederne for konver-
gering til felles systemer.

Hermed kan der skabes et indledende overblik over IT-aktiviteten i regionen med en flerarig hori-
sont.

@vrige IT-aktiviteter (uden frist 1.1.2007)

En reekke 1T-aktiviteter inden for den kommende regions rammer falder ikke ind under de to oven
for omtalte grupper. De er med i IT-Handlingsplanen, fordi de anses for vasentlige og derfor fuld-
steendigger billedet af og overblikket over den samlede IT-aktivitet i regionen.

Det er regions IT-aktiviteter som er i gang, og som har basis hos én eller flere af regionens parter.
Flere af aktiviteterne foregar i samarbejde mellem regionsparter fx Klinisk Proces, Booking og 1T-
arkitektur. Regionsplanen har som sadan ikke betydet en opbremsning af det lgbende IT samarbej-
de. Tveertimod er det i et vist omfang blevet forsteerket samtidig med, at der ved opstart af nye IT-
aktiviteter er taget kontakter pa tveers med henblik pa samarbejde og konvergens.

2.1.4 IT-Handlingsplan 1 og 2

IT handlingsplanen 2005-06 fokuserer pa de regionsforberedende 1T-aktiviteter op til 1. januar
2007. Der foreligger projektoplaeg for disse og estimater for nettomerudgifterne som falge af regi-
onsdannelsen. Handlingsplanen giver desuden en indikation af hvilke af de andre, mere langsigte-
de IT-aktiviteter, der vil blive implementeret efter 1. januar 2007.

Naeste logiske trin vil veere at foretage en konkretisering af de mere langsigtede regions IT-
aktiviteter baseret pa den udvikling, der vil ske med etableringen af regionen den 1. januar 2006.
Det farer frem til udarbejdelse af en 1T-Handlingsplan med et flerarigt perspektiv, en IT-



handlingsplan, der kan indga i regionsarbejdet hen mod igangsatningen den 1. januar 2007. Der vil
realistisk kunne foreligge en sammenhangende IT-handlingsplan for Regionen i juni 2006.

Denne IT-Handlingsplan 2 kan ud over en konkret handlingsplan indeholde en IT-strategisk del
med overordnede mal, politikker og principper for IT-anvendelsen i Regionen i et flerarigt per-
spektiv.

2.1.5 Tidsplaner og aktivitetsoverblik

Forberedelsen af regionsdannelsen betyder i farste omgang, at langt de fleste IT-aktiviteter fra bi-
lag 1, (Regionsforberedende IT-aktiviteter), forventes at skulle settes i gang i lgbet af efteraret
2005 for efterfglgende at lgbe i 2006.

For aktiviteterne i bilag 2, (Regionens IT-aktiviteter), gelder det, at dele af analyse- og planlaeg-
ningsarbejde skal forega inden 1.1.2007, og det er med i oversigtsskemaet og de gkonomiske esti-
mater. Analysearbejdet vil resultere i iveerksattelse nye IT-aktiviteter, og det er navnlig disse IT-
aktiviteter, der patenkes beskrevet og estimeret i IT-Handlingsplan 2.

Aktiviteterne i bilag 3, (@dvrige IT-aktiviteter) er enten er i gang med en langt planlagt forlgb, eller
ogsa at der pa lengere sigt en intention om faelles initiativer. Disse aktiviteter er ikke med i skema-
et.

IT-Handlingsplanens IT-aktiviteter fra bilag 1 og 2 kan saledes sammenstilles i nedenstaende ske-
ma med de tidsmaessige rammer, som stamkortene i bilagene angiver. Skemaet indeholder op til
tre forskellige symboler pr. aktivitet:

Farste symbol er gult og lodret skraveret og deekker analyse- og planleaeg-
ningsfase for den pagealdende IT-aktivitet.

En gren, skraskraveret fase er egentlig implementeringsperiode,

og endelig betyder en rosa farvet, stiplet-skraveret boks, at der skal pabe-
gyndes en ny projektering, som regel som falge af en overordnet beslutning
der har drejet aktiviteten i den ene eller anden retning.

NB: Nye aktiviteter efter 1.1.2007, der affades af de i skemaet viste aktiviteter, er ikke indtegnet —
med mindre der allerede er planlagt projektering (for eksempel PACS).



IT-aktiviteter i IT-Handlingsplan 2005-2006

2005 2006 2007
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B.1.2 "Webflade" og intranet

B.1.3 LIS - Ledelsesinformation

B.1.4 Mail/Kalender

B.1.5 Faellesdomaene og brugeradgang

B.1.6 Journaliserings-/ESDH-system
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B.1.7 Regionsnetveerket

B.1.8 Lokale netvaerk

B.1.9 Sygehusapoteks-IT
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B.1.10 Sociale systemer
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B.2.1 Billedarkivering (PACS)

B.2.2 @konomisystemer (samordning), inkl. Afregning

B.2.3 Lgnsystem inkl. Vagtplansystemer

B.2.4 IT-arkitektur

B.2.5 Brugeradministration

B.2.6 Portal og feelleskomponenter

B.2.7 Telefoni

B.2.8 IT-Sikkerhed

B.2.9 Sygesikringssystem

B.2.10 Standardisering
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2.1.6 Oversigt over tidsplaner og tidsmassige sammenhange for IT-handlingsplanens aktiviteter

Indholdsfortegnelse
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2.2 konomi

For at skabe overblik over de forventede IT-investeringer i regionssammenhang er der opstillet et
budget for ”IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006” i skemaet neden for. Det viser overordnede en-
gangsomkostninger til etablering af de IT-aktiviteter, der star med i bilag 1, samt eventuelt diverse
driftsudgifter i 2006 forbundet dermed.

IT-aktiviteter med forlgb i 2006 og en afsluttende milepel senest den 1. januar 2007 er
udgiftsestimeret i budgetskemaet. Udgifter til videre aktiviteter efter denne milepel ind-
gar ikke i skemaet.

Derudover indeholder skemaet IT-aktiviteter fra bilag 2, hvor dele af den enkelte IT-
aktivitet falder i perioden 2005-2006, men hvor den afsluttende milepel ikke ligger far
1.1.2007. Resten af disse IT-aktiviteters udgifter kan farst optreede i ”IT-Handlingsplan
2”, der vil ga ind i 2007 og videre.

Flere af IT-aktiviteterne er planleegnings- og/eller analyseaktiviteter. Derfor er der i ske-
maet oven for ogsa indsat "lysergde” bokse, der viser, at der pa dette tidspunkt vil blive
foretaget en evaluering af analysefasen og formentlig opstillet et nyt IT-aktivitets-
Iprojektforslag. Det er meningen, at disse forslag indgar i ”IT-Handlingsplan 2" med tilhg-
rende budget. Dette kan geelde IT-aktiviteter i bade bilag 1 og 2.

Princippet illustreres godt af aktivitet B.1.6 — journalisering/ESDH: der laves en lgsning
der kan servicere den begyndende region i 2005 og 2006. Denne lgsning skal formentlig
senere afvikles til fordel for et rigtigt ESDH-system.

@konomisk ramme
Til gennemfarelse af aktiviteterne i IT-Handlingsplanens bilag 1 og dele af bilag 2 anmodes om en
gkonomisk ramme estimeret pa baggrund af anbefalinger fra udvalgte resursepersoner i enhederne:

e 13,2 mio. kr. som dakker over de forventede omkostninger til samtlige projekter.

e 3,3 mio. kr. yderligere svarende til en reservepulje pa 25 % til handtering af erfaringsmaes-
sigt mulige ekstra projektomkostninger. Det skal ogsa pointeres, at der er en vis usikkerhed
forbundet med de foretagne estimater, der omfatter komplekse IT-omrader vurderet pa et
tidligt tidspunkt i fusionsprocessen. Forudsztningerne for estimaterne kan for eksempel
andre sig pa grund af beslutninger der tages i forbindelse med regionsdannelsen.

e |alt 16,5 mio. kr. fordelt med 3 mio. kr. i 2005 og 13,5 mio. kr. i 2006.

@konomistyring
For at sikre en overordnet gkonomistyring af IT-Handlingsplanens mange aktiviteter, er falgende
retningslinier geeldende:

e Den Administrative Styregruppe godkender det samlede belgb som en gkonomisk ramme
og har det overordnede gkonomiske ansvar.
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e Regionsgruppen for IT administrerer i praksis den gkonomiske ramme pa vegne at den
Administrative Styregruppe, og afrapporterer kvartalsvis til Styregruppen.

e Regionsgruppen for IT fordeler midlerne til de konkrete projekter pa baggrund af projekt-
indstillinger.

e Parterne tilvejebringer hver iser forngden bevillingsmassig godkendelse i forhold til med-
finansieringen af de konkrete projekter.

o Sekretariatet for Regionsgruppen for IT forestar en koordineret overvagning af projekternes
gkonomiske forbrug, fremdrift og lignende og leverer ledelsesinformation til Regionsgrup-
pen for IT.

Alt afhaengig af de beslutninger der senere tages i Region Hovedstaden omkring fremtidig IT-
funktionalitet, felles systemer med videre, vil der efter 1.1.2007 skulle paregnes store, og i flere
tilfeelde omfattende IT-udgifter, der vil blive behandlet naermere i IT-Handlingsplan 2 medio 2006.
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IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006 ETABLERINGSOMKOSTNINGER DRIFTSOMKOSTNINGER TOTAL
i 1000 kr. 2005 2006 2005 2006 2005-2006
B.1.1 Bornholm, FK, HUR og KK 10 35 0 0 45
B.1.2 "Webflade" og intranet 50 25 0 0 75
B.1.3 LIS - Ledelsesinformation 500 700 0 0 1.200
B.1.4 Mail/Kalender 150 55 100 300 605
B.1.5 Faellesdomaene og brugeradgang 50 0 50 300 400
B.1.6 Journaliserings-/ESDH-system 250 400 35 70 755
B.1.7 Regionsnetveerket 0 3.000 0 3.000 6.000
B.1.8 Lokale netveerk 0 100 0 0 100
B.1.9 Sygehusapoteks-IT 0 450 0 0 450
B.1.10 Sociale systemer 0 0 0 0 0
B.2.1 Billedarkivering (pacs) 0 0 0 0 0
B.2.2 gkonomisystemer (samordning), inkl. Afregning 500 1.175 0 0 1.675
B.2.3 Lgnsystem inkl. Vagtplansystemer 0 350 0 0 350
B.2.4 IT-arkitektur 0 0 0 0 0
B.2.5 Brugeradministration 600 60 0 0 660
B.2.6 Portal og feelleskomponenter 0 35 0 0 35
B.2.7 Telefoni 50 500 0 0 550
B.2.8 IT-Sikkerhed 50 250 0 0 300
B.2.9 Sygesikringssystem 0 0 0 0 0
B.2.10 Standardisering 0 0 0 0 0
Reserve pa 25% 553 1.784 46 918 3.300

2.2.1 Budget for IT-handlingsplan 1, 2005-2006

Indholdsfortegnelse
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2.3 Organisering

Den Administrative Styregruppe har nedsat en reekke regionsgrupper, herunder Regionsgruppen
for IT. | de fleste regionsgrupper vil der blive igangsat IT-aktiviteter. Fastleggelse af den samlede
ramme for regions IT-aktiviteter og prioriteringen heraf samt overordnet opfalgning herpa er den
Administrative Styregruppes ansvar. Rammen omfatter IT-handlingsplaner inkl. IT-aktiviteter,
gkonomi, resurser og tidsplaner.

Regionsgruppen for IT har ansvaret for at styre og koordinere de IT-aktiviteter, der er en faglge af
regionsdannelsen (regions IT-aktiviteter), inden for de af den Administrative Styregruppes fastlag-
te rammer og prioriteringer. Regionsgruppen for IT disponerer saledes over gkonomi for regions
IT-aktiviteter pa tveers af Regionsgrupperne inden for de naeevnte rammer. Regionsgruppen for IT
har som styregruppe ansvar for vurdering af nye IT-aktiviteter, opfelgning pa planerne for disse
samt opfalgning pa og forslag til revision af IT-Handlingsplaner. Desuden har Regionsgruppen
ansvar for kommunikation vedr. konkrete IT-forhold med interessenter og andre.

Gruppen foreleegger IT-Handlingsplaner, opfalgning herpa samt andre overordnede, relevante 1T-
forhold for den Administrative Styregruppe kvartalsvis. Afrapporteringen omfatter nye starre pro-
jekter, projekter der i vaesentligt omfang overskrider de aftalte rammer, og forslag til IT-
Handlingsplan 2 medio 2006.

Der er et antal IT-aktiviteter, der ikke direkte er omfattet af IT-Handlingsplanen. Det er hovedsage-
lig IT-aktiviteter for hvilke, der er indgaet kontrakter mellem regionspart(er) og leverandgrer, ofte
baseret pa EU-udbud. For at sikre koordination og konvergering for disse aktiviteter har Regions-
gruppen for IT en koordinerende rolle.

Regionsgrupperne kan etablere egne IT-grupper for de IT-aktiviteter, der igangsattes som projek-
ter. Nye IT-aktiviteter og projektforlagb skal rapporteres til Regionsgruppen for IT i henhold til den-
nes mandat og de regler, der fastleegges herfor.

Regionsgruppen for IT har nedsat et sekretariat, der sikrer grundlaget for gruppens arbejde i ser-
deleshed angaende IT-Handlingsplanen. Sekretariatet planleegger og styrer aktivitets- og projekt-
rapportering, yder stette til de enkelte projekter i form af for eksempel projektvarktgijer, radgiver
vedr. projektresurser samt kommunikerer om IT-Handlingsplanen. Sekretariatet rapporterer den
samlede fremdrift og status til Regionsgruppen for IT.

IT-aktiviteterne udmgntes som regel i IT-projekter. For hver af disse udpeges en projektleder, der
har det samlede ansvar for gennemfarelse af projektet. Projektlederne rapporterer til Regionsgrup-
pen for IT. Projektlederen har en kontaktperson, som er et medlem af Regionsgruppen for IT, ty-
pisk fra egen regionspart. Projektlederen har ansvar for projektrapportering til IT-regionsgruppen.
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Indholdsfortegnelse

BILAG

Bilag 1: Regionsforberedende IT-aktiviteter
Bilag 2: Regionens IT-aktiviteter
Bilag 3: @vrige IT-aktiviteter
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Bilag 1: Regionsforberedende IT-aktiviteter

IT-aktiviteterne med frist 1. januar 2007 eller fgr er ngdvendige for regionens opstart og er serlig
hgjt prioriteret i denne IT-Handlingsplan 1, fordi der skal gives et realistisk billede af, hvad der ber
ske i 2005-06 som fglge af regionsdannelsen.

B.1.1 Bornholm, FK, HUR og KK

Formal:

Sekretariatet for Regionsgruppen vedr. IT skal koordinere en 1T-aktivitet med repraesentanter fra
Bornholm, Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner samt HUR for at klarleegge, hvilke omrader
der bergres og herudover opstille forslag, der skal sikre, at der sker en sikker og glidende over-
gang for de naevnte parter ind i den nye struktur med de administrative systemer.

Leverance:
Der udarbejdes et grundlag for en proces- og aktivitetsplan vedr. disse fusionerende enheders
aktiviteter i forbindelse med fusionen til Region Hovedstaden.

Efterfglgende skal der muligvis etableres et beslutningsgrundlag for evt. stgrre IT-aktiviteter i
denne sammenhang.

Beskrivelse:

I IT-sammenhang vil Bornholms Centralsygehus, Psykiatrisk Center og Sygesikringsvirksomhe-
den, samt sekretariatsunderstattelsen som falge heraf formelt set fra 1. januar 2007 sta uden ad-
ministrative systemer — herunder lgnsystem, regnskabssystem, mail osv. (Tilsvarende problem-
stillinger vil i ét eller andet omfang gere sig geeldende for dele Kgbenhavns og Frederiksberg
Kommune, samt HUR).

IT-aktivitet 3.1 afdekker problemkomplekset forbundet hermed og forbereder fusionsprojektet for
alle de under formal navnte parter.

Hovedtidsplan:
Start: 3. kvartal 2005 — Indledende mgde afholdes sommer 2005
Slut: 4. kvartal 2005 - Aktiviteterne for fusionen beskrives og projekteres efterfalgende

Det er ngdvendigt at std med en afklaret lgsning den 1.1.2006 af hensyn til, at lgsningen kan ind-
ga i aftalegrundlaget, og at denne lgsning er ferdigimplementeret 1.1.2007.

Organisation:
Projektgruppen bemandes med en kontaktperson fra hver af regionens parter.

@konomi:
Planlaegning og analysearbejde i 2005-2006 skannes at ville koste 45.000 kr.

Afhaengigheder:
- det endelige aftalegrundlag afger tyngden af denne aktivitet.
- organisatoriske beslutninger vedr. fusionen kan diktere tempo og omfang.
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B.1.2 "Webflade” og intranet

Formal:

Regionsgruppen for IT har i forbindelse med det overordnede web-projekt en opgave med at sikre
koordinering og konvergering iht. de fundamentale IT-greenseflader et sadant projekt er afhaengig
af. Aktiviteten sikrer denne koordinering.

Leverance:

Aktiviteten fglger tids- og procesplanen for det egl. projekt i forhold til de milepale, der forelig-
ger i den overordnede projektplan. IT-aktivitet 3.2 fglger saledes op pa de 1T-tekniske afheengig-
heder i projektet.

Beskrivelse:

Der vil veare behov for en handtering af de tekniske udfordringer omkring den endelige regions-
portal, bestaende af bl.a. hjemmeside og intranet, ligesom der skal forberedes et redaktionelt or-
ganisatorisk set-up, med det formal at tilvejebringe en portallgsning, der fungerer fra Regionens
etablering og fremefter.

Aktiviteten skal stille de rigtige IT-kompetencer til radighed for det egl. web-projekt, for eksem-
pel i arbejdsgrupperne. Aktiviteten skal med andre ord kontrollere og bidrage med viden omkring
for eksempel integration, arkitektur, eksisterende og kommende snitflader, xml etc.

Hovedtidsplan:

Start: 3. kvartal 2005

Slut: 3. kvartal 2006; dog vil der skulle falges teet pa webprojektet i en evt. videreudvik-
ling til nyt projekt

Organisation:

Samarbejdet med projektlederen og styregruppen ved Regionsgruppen for Kommunikation vil
veksle mellem forskellige 1T-kompetencer, der forventes Igbende at kunne inddrages. Dog skal
der ved enkelte milepzle paregnes et frikab pa uge-/konsulentbasis.

@konomi:
Omkostninger i forbindelse med analysearbejde og kravspecifikation: 75.000,- i 2005-2006
(50.000/25.000).

Afhangigheder:
- Projektets muligheder og ambitionsniveau hhv. udvider/indskraenker behovet for kvalitetssik-
ring. Derfor bliver aktiviteten meget afhangig af den beveegelse projektets rammer underlaegges.
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B.1.3 Ledelsesinformation

Formal:
Regionsgruppen vedr. gkonomi har nedsat Arbejdsgruppen om ledelsesinformation og gkonomi-
systemer med den opgave bl.a. at fremkomme med forslag til

e handtering af ledelsesinformation med fokus pa regionsledelsens mulighed for monitorering
af budgetoverholdelse, kommunal og statslig finansiering af aktivitet, likviditetsstyring og ak-
tivitetsstyring

Leverance:

Malet er, at der for regionsledelsen etableres et sadant datamassigt overblik, at IT-systemerne kan
understgtte savel den aktivitetsmaessige som den finansieringsmassige ledelse og styring af Regi-
on Hovedstaden.

e Beskrivelse:

Helt overordnet bestar aktiviteten i handtering af ledelsesinformation ved regionens opstart —
omfattende savel ledelsesinformation overfor forberedelsesudvalget i 2006 som overfor regi-
onsledelsen fra januar 2007. Der skal ogsa indteenkes modeller for regionsledelsens kommu-
nikation med regionens kommuner pa de omrader, hvor der er kommunal medfinansiering.

Hovedtidsplan:
Start: 2. kvartal 2005
Slut: 1. kvartal 2007

Organisation:

Arbejdsgruppen vedr. ledelsesinformation og gkonomisystemer refererer til Regionsgruppen
vedr. gkonomi. | gruppen er repraesenteret Frederiksborg Amt, Kgbenhavns Amt og H:S. I grup-
pen er repraesentation fra savel det centraladministrative omrade, sygehus/sygesikrings-omradet
og socialomradet. Med henblik pa afklaring overfor gvrige myndigheder, der afgiver opgaver til
Regions Hovedstaden (Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Bornholms Regions-
kommune og HUR) sgges etableret en kontaktpersonordning.

@konomi:

Der skannes p.t. et belgb pa kr. 1,2 mio. kr. Det anfgrte belgb skal tages med forbehold, da behov
og krav fra for eksempel ledelse og Regionsgruppen for @konomi vil diktere omfang og grad af
lgsning og dermed ogsa pris.

| alti 2005-2006: 1,2 mio. kr.

Afhaengigheder:
Ressourcetilstedeverelse hos myndigheder, der afgiver opgaver til Region Hovedstaden.
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B.1.4 Mail/Kalender

Formal:

At kunne give mulighed for at modtage og sende mail til/fra den nye myndighed Region Hovedstaden. Der
skal i relevant omfang vere falles elektronisk kalender og adressebog til radighed. Pa leengere sigt skal
der arbejdes mhp. konvergering til ét feelles mail- og kalendersystem.

Leverance:

Aktiviteten skal gennemfare de tekniske og organisatoriske projekter der i tilstreekkeligt omfang muligger
modtagelse og afsendelse af mail fra/til Region Hovedstaden samt afklare vilkarene for en konvergering til
ét mail-/kalendersystem pa laengere sigt.

Beskrivelse:

Aktiviteten skal pa kort sigt (til 1.1.2006) sgrge for, at Region Hovedstaden, (i farste omgang Forberedel-
sesudvalget og en kommende ledelse) serviceres 1T-massigt i forhold til at kunne sende/modtage mail
med en vedtaget navnestandard og have felles kalender funktionalitet. Aktiviteten varetages i samme or-
ganisatoriske regi som den gvrige 1T-betjening for politikere og direktioner m.fl. (se 3.5), hvilket i forste
omgang medfarer brug af MS Exchange 2003. Efterfglgende (til 1.1.2007) skal der etableres en lgsning
der kan handtere connection af regionens ansatte fra de eksisterende mailmiljger til et nyt felles.

Pa lengere sigt skal der udarbejdes et lgsningsforslag, der kan skitsere processen og projektet for at kon-
vergere til ét og samme mail-/kalendersystem for hele regionen. Der er ikke pa nuveerende tidspunkt truf-
fet nogen beslutning om konvergering til eller valg af ét, feelles system.

Til gengeld skal der i lgsningsforslaget tages udgangspunkt i, at uanset hvilket felles system der peges pa,
er det kun er mail-/kalendersystemet, der skal udskiftes. Der skal i forslaget opstilles forskellige prissat-
ninger, der belyser omkostningerne ved de forskellige Igsningsscenarier.

Hovedtidsplan:

Start: august 2005

Slut: - delleverance 1.1.2006 mht. Forberedelsesudvalg
- lgsningsforslag vedrarende konvergering til ét mail-/kalendersystem 1.1.2006
- handtering af yderligere slutbrugere i forhold til regionens mailmiljg 1.1.2007

Organisation:

Der nedsattes en felles projektgruppe til at udarbejde et samlet lgsningsforslag vedrgrende konvergering;
implementeringen, drift og support af delleverancen i 2006 varetages i Frederiksborg Amt. Regionsgrup-
pen for IT har det styringsmassige ansvar.

@konomi:

Det korte sigt:

- etablering af regionslgsning: 150.000,- i 2005 og 55.000,- i 2006;

- drift pr. ar: 100.000,- i 2005 og 300.000,- i 2006.

Det lange sigt:

- afhaenger af lgsningsforslaget, men at konvergere til én programsuite medfgrer, at dele af regionen skifter
mail-/kalendersystem fra det eksisterende. Licenser, planleegning, implementering, fglgeomkostninger af
at skifte kernesystem med mere kan komme til at koste flere mio. kr., men kan farst preecist estimeres med
det Igsningsforslag der udarbejdes ultimo 2005.

Afhagngigheder:

pa kort sigt:

- afheengigheder til datamigrering og —udtreek for at kunne oprette nyt posthus og adressebgger
- feelles vedtagne standarder for navne

pa lengere sigt:

- implementeringsprojekt vedr. udskiftet mail-/kalendersystem

- efteruddannelse af bergrte brugere
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B.1.5 Feellesdomaene og brugeradgang

Formal:

At kunne etablere den nye myndighed Region Hovedstaden i IT-teknisk sammenhang, herunder skabe
mulighed for netadgang for brugere, mailbrug, websites mm. Det skal i relevant omfang veere muligt at
etablere et lokalnetvaerk med brugeradgange for i farste omgang Forberedelsesudvalg, Regionsledelse med
videre

Leverance:
Aktiviteten skal gennemfare de tekniske og organisatoriske projekter, der muligger brugere pa et lokalnet-
veerk i Region Hovedstaden, indbefattet etablering af AD og vedtaget navnestandard

Beskrivelse:

Aktiviteten skal pa kort sigt (inden 1.1.2006) serge for, at Region Hovedstaden, Forberedelsesudvalget og
en kommende ledelse kan serviceres 1T-maessigt i forhold til at kunne bruge IT, for eksempel at have en
IT-arbejdsplads til radighed, et feellesdrev osv. Aktiviteten varetages i farste omgang af praktiske grunde i
samme organisatoriske regi, med udgangspunkt i Hillergd, som politiker- og direktionsbetjeningen i gv-
rigt.

Som udgangspunkt medfarer dette etablering af et nyt domzne for regionen, for eksempel hagtet pa det
eksisterende AD, i Hillergd. Efterfglgende skal der forberedes en lgsning, som kan handtere flytning af
eksisterende brugere til nyt netveerk mm. i takt med behovet herfor. Aktiviteten er en mindre, men ngd-
vendig, praktisk del af aktivitet 4.16, Brugeradministration, der pa leengere sigt skal udarbejde en lgsning,
der kan handtere brugeradministration for hele regionen.

Hovedtidsplan:

Start: 3. kvartal 2005

Slut: - implementering 4. kvartal 2005, (drift fortsaetter gennem 2006)
- udvidelsesmuligheder tilretteleegges og er klar pr. 1.5.2006

Organisation:

Der nedsattes en felles projektgruppe til videre at afklare forholdene omkring og at udarbejde et samlet
lgsningsforslag vedrgrende falles domanestrukturer og udvidelsesmuligheder; implementeringen, drift og
support af delleverancen pa det korte sigt varetages i 2006 i Frederiksborg Amt. Regionsgruppen for IT
har det styringsmassige ansvar.

@konomi:
2005: 100.000,- i etablerings- og driftsomkostninger
2006: IT-drift og supportservice 24-7 af det kommende forberedelsesudvalg og topledelse: 300.000,-

Afhangigheder:
- pé lengere sigt afhaengigheder til BAM/Elbrus mm., Brugeradministration (se 4.16)
- teet sammenhang med mail-/kalender
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B.1.6 Journaliserings-/ESDH-system

Formal:

IT-aktiviteten skal tilvejebringe en afklaring af, hvorledes det IT-systemmaessigt effektivt, det vil sige
praktisk fremkommeligt og forsvarligt, kan lade sig gare at kunne understgtte den politiske og administra-
tive ledelse i Region Hovedstaden, samt om et eller flere af de eksisterende journaliseringssystemer - med
ngdvendige tilpasninger - er egnet til viderefarelse som ESDH-system (Elektronisk Sags- og Dokument-
Handteringssystem) i regionen, eller om der vil veare behov for anskaffelse af et nyt.

Leverance:

En plan for implementering af og overgang til benyttelse af felles IT-facilitet pa bade kort (indtil
1.1.2007) og langt sigt (efter 1.1.2007), herunder beskrivelse af, hvem der forestar teknisk implemente-
ring, drift og udvikling af det system, der vealges anvendt.

Beskrivelse:

Pa kort sigt, det vil sige frem til tidspunktet 1. januar 2007, skal planlegningen resultere i, at det er muligt
for en — set under ét - mindre gruppe af ansatte at kunne sekretariatsbetjene Region Hovedstaden u/ forbe-
redelse. Udgangspunktet er hér, at der anvendes ét af de allerede eksisterende journaliseringssystemer. Det
skal veere muligt at fa adgang til systemet fra andre lokaliteter via lukkede og sikrede forbindelser pa in-
ternettet (sakaldte VPN tunneller).

M.h.t. det lange sigt ma fokus — med baggrund i den i regionen valgte organisation - vere rettet mod at
udforme og implementere en IT-lgsning (ESDH), der er afstemt med regionens gvrige IT platforme og
systemarkitektur. Lagsningen vil i fgrste omgang som minimum skulle aflgse den midlertidigt eksisterende
feelles journalisereringslgsning der etableres til brug i 2006, men skal efterfalgende bredes ud i relevant
omfang.

For sa vidt angar journaliserings- og sagsstyringsomradet indenfor det administrative felt er der i offentlig
regi samtidigt skabt et godt grundlag for at kunne kgbe et ESDH-system blandt et af de tre produkter, som
blev udvalgt via det offentlige vedr. FESD (Ezlles Elektronisk Sagsstyrings- og Dokumenthandteringssy-
stem). Ved valg af et af disse produkter er det ikke ngdvendig at foretage udbud i juridisk forstand.

Hovedtidsplan:

Start: juni 2005

Slut: august 2005: plan for kortsigtet lgsning
september 2005: plan for langsigtet lgsning
december 2005: journalisering Klar til servicering af Forberedelsesudvalg mm.
december 2006: FESD-lgsning 1. fase klar (det allermest ngdvendige)

Organisation:
Der nedsettes en projektorganisation i regi af Regionsgruppen for journal, sagsbehandling og sagsstyring
med Regionsgruppen for IT som IT-styregruppe.

Arbejdsgrupperne i denne projektorganisation forventes frem til 2007 at eksistere og fungere inden for
omprioriteret arbejdstid.

@konomi:

2005: tilretning og udvidelse af eksisterende journalsystem: 50.000-250.000,-

2006: projektleder og sekretariatsbistand: 400.000,-

2007: FESD-produkt. Ingen leverandgrer vil oplyse pris fgr forhandling. Estimat for bade implementering
og licenser: 6 mio.

Afhangigheder:
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B.1.7 Regionsnetveerk (WAN)

Formal:

At sikre at den kommende Regions Hovedstaden inden d. 1.1.2007 har driftsikre netvaerkskoblinger
(WAN-forbindelser) imellem institutioner med videre. Den kommende centrale forvaltning inden udgan-
gen af november 2005.

Leverance:
- Der udarbejdes en analyse som identificerer hvilke ngdvendige aktiviteter, der skal gennemfgres pa kort sigt (frem
til 1.1.2007) og leengere sigt, 2-5 ar frem. Analysen begrunder sine anbefalinger. Der opstilles et budget.
- Udarbejdelse af lgsningsforslag for de i analysen beskrevne aktiviteter, herunder ogsa opstilling af krav til driftssik-
kerheden i det samlede WAN net, og forventet udvikling i ngdvendig datakapacitet.
- Etablering af et projekt som med udgangspunkt i analysen og den overordnede Handlingsplan, forestar implemente-
ring af de ngdvendige aktiviteter. Som udgangspunkt anbefales falgende temaer adresseret :
FA og KA’s Layer 3 netveerk som leveres igennem TDC skal koordineres og sammenkobles
- Der skal vurderes om der skal etableres en ekstra fiber forbindelse imellem KA og HS, samt om der af sikker-
hedsmassige grunde skal etableres en ekstra fiberring i FA med tilslutning til KA/HS, Nuveerende backup lgs-
ning baserer sig pa en radiokadeforbindelse mellem Hillergd og Herlev, hvor levetiden skannes begraenset
(Ca. 3-4 4r).
- Firewall setup skal redefineres bade internt og i forhold til eksterne samarbejdsparter.
- Undersggelse af indhold og omfang af den fiberforbindelse der er under etablering mellem Bornholm og Rigs-
hospitalet. Herunder om der etableres redundant opkobling.
- Afdaekke konsekvenser og rationaliseringspotentialer ved eksisterende forbindelser til Regionens eksterne ak-
terer (andre regioner og gvrige koblede aktarer)
- Undersgges om det er relevant at omlaegge nuvarende internetadgang til andre udbydere, herunder skal et do-
manenavn sikres.
- Udarbejdes en feelles sasmmenfattet oversigt over enhedernes netveerk.
- Koordinering af Vlan’s i FA/KA/HS og undersgge hvorledes HUR/BA udnytter Vlan.
- Udbygning af Vlan i FA séledes at de ogsa omfatter SOC og Amtsgard

Beskrivelse:

Alle har eller er ved at etablere fiberbaserede netvaerksforbindelser mellem enhedernes egne hovedenhe-
der, ligesom der er fungerende netveerkslgsninger, der sikrer forbindelser ud til enhedernes institutioner. |
nasten alle tilfeelde, hvor der anvendes fiber, lejes der en given datakapacitet pa en fiber. Vi ejer normalt
ikke fiberen. Endeligt er planerne for en liniefgring til Bornholm i en fremskreden fase. ”"Regionsnetvaer-
ket” WAN kan komme pa plads til tiden. Det anbefales, at en arbejdsgruppe nedszttes, og den afklarer og
behandler eventuelle mangler eller ngdvendige tilpasninger, herunder at der er tilstreekkelig kapacitet pa
hele WAN netveerket. Fremover skal alle enhedernes netveaerksanskaffelser til Regionsnetveerket ske under
hensyntagen til konvergenskravet.

Hovedtidsplan:
Start: 3. kvartal 2005 (Analyse og lgsningsdesign)
Slut: 4. kvartal 2006 (Implementering af designede Igsninger)

Organisation:

Der nedsettes en projektgruppe bestdende tre interne ressourcepersoner. Projektgruppen udarbejder analysen og
lgsningsdesigns, ligesom de forestar projektledelse og styring omkring implementering af projektets aktiviteter.
Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.

@konomi:

Der benyttes primart interne ressourcer til udarbejdelse af Analyserapport og Lgsningsdesign svarende til ca. 2-3
ugers indsats for 2-3 personer fra projektgruppen. Udgifter til etablering af de i beskrivelsen anbefalede aktiviteter
anslas til 3 mio. kr. Hertil kommer en forventelig arlig ekstra udgift til WAN pa knap 3 mio. kr.

Afhangigheder:
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhengighedsrelationer til projekt ”Interne Netveerk” (LAN) og Telefoni. |
relation til interne LAN, vil WAN og LAN blive sammenknyttet efter veldefinerede og ensartede standarder.
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B.1.8 Lokale netvaerk (LAN)

Formal:

Nar der gennemfares @ndringer i Regions-WAN’et, (se B.1.7 Regionsnetveerk), medfarer dette, at en reek-
ke forhold, i LAN-strukturerne pavirkes. Det er derfor ngdvendigt at sikre sig at der sker en systematisk
behandling af disse pavirkede omrader.

Saledes skal det sikres at der ogsa efter 1.1.2007 er en funktionel sammenhang imellem Regions-WAN’et
og de interne LAN.

Leverance:

e Der udarbejdes en analyse som identificerer de kritiske omrader og opstiller hvilke ngdvendige aktivi-
teter der skal gennemfares pa kort sigt (frem til 1.1.2007). Analysen begrunder sine konklusioner. Der
opstilles et budget.

e Udarbejdelse af lgsningsdesign for de i analysen beskrevne aktiviteter.

o Nedsettelse af et projekt som, med udgangspunkt i analysen og den overordnede Handlingsplan, fore-
star implementering af de ngdvendige aktiviteter.

o Etablering af feelles Vlan struktur

e Udarbejdelse for retningslinier for Wlan (Tradlgst netverk), sikkerhed og roaming mellem regionens
funktionsenheder

Beskrivelse:

Selvom de 3 enheders interne WAN i dag har et godt faelles grundlag baseret pa Ethernet og ensartet tek-
nisk udstyr, vil der skulle gennemfares en reekke tilpasninger i LAN-miljgerne, nar enhederne samles i et
Regions — WAN. Eksempler pa temaer som arbejdsgruppen skal behandle er:

IP adresser; Brug af layer 2 og layer 3; Spanning Tree; Mulighed for loops i redundante net; Internet for-
bindelser; Forbindelser til eksterne net, f.eks. Sundhedsdatanettet; QoS pa LAN af hensyn til IP-telefoni,
tilslutning til WAN forbindelserne; Specielle LAN sasom management eller backup LAN;

Brug af forskellige protokoller, f.eks. IPX, Broadcast domains, Konflikt mellem VLAN id’er, Infrastruktur
servere, sasom DNS DHCP WINS et cetera; VPN; Domains; Vearktgjer til overvagning, management et
cetera; Overordnet sikkerhed; Eksterne leverandgrer; Etablering af feelles administrations og overvag-
ningsverktgjer samt forankring i et driftscenter mv.

Hovedtidsplan:

Start: 4 kvartal 2005, (afdekning af problemomrader og fremskaffelse af dokumentation. Herefter i
1-2. kvartal 2006 analyse og udarbejdelse af lgsningsdesigns)
Slut: 3. kvartal 2006 (Implementering af de af analysen udledte lgsninger)

Organisation:

Der nedszttes en projektgruppe bestaende tre interne ressourcepersoner, helst de samme personer der indgar i pro-
jektgruppen vedr. 1.7 Regionsnetveerket. Projektgruppen udarbejder analysen og lgsningsdesigns, ligesom de forestar
projektledelse og styring omkring implementering af projektets aktiviteter.

Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.

@konomi

o Der benyttes primeert interne ressourcer til udarbejdelse af dokumentationsindsamling, analyse-
rapport og lgsningsdesign, svarende til 4-6 ugers indsats for 2-3 personer fra projektgruppen. Der
ma til denne fase paregnes ad hoc inddragelse af ekstern konsulentbistand i 2006 i sterrelsesorde-
nen 100.000 kr.

e Analyserapporten vil afstedkomme et mere kvalificeret gkonomisk estimat over de faktiske im-
plementeringsomkostninger for projektets samlede gennemfarelse, baseret pa analysens kortleeg-
ning af problemomraderne.

(Det vides dog fra FA at implementering af overordnede strategier for netvaerksomradet kan veere
bade lzengerevarende og omkostnings tungt, FA har lige veeret igennem denne gvelse og omkost-
ninger hertil ligger pa ca. 1-1,5 million kr.).

Afhaengigheder:
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhaengighedsrelationer til projekt WAN netveerk, i det der dog er
opstillet krav til standardtilslutninger mellem LAN og WAN.
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B.1.9 Sygehusapoteks-IT

Formal:

- at planleegge og etablere IT-drift pr. 1. januar 2007 for Hovedstadsregionens Sygehusapotek i
forbindelse med fusion af de 3 sygehusapoteker i HIL, KAS og H:S samt medicindepotet pa
Bornholm.

Formal, anden fase - planleegningsfase:

Primeert afklaring af det kommende regions-apoteks rolle og indplacering i den kommende Ho-
vedstadsregions IT-organisation, for sa vidt angar IT-drift og -netvaerk. Herefter skal gvrige akti-
viteter afklares.

Delmal, anden fase:

Rapport foreligger, hvor der primert fokuseres pa IT-funktionens kendte basisydelser samt pa den
kommende 1T-organisation, dokumentation og kvalitetssikring.

Leverance:
IT-drift klar til igangsaetning 1.1.2007 for Hovedstadsregionens Sygehusapotek.

Beskrivelse:

Projektet skal primaert fokusere pa IT-funktionens kendte basisydelser, det vil sige Systemdrift,
netvaerk, pc-arbejdspladser og ApoVision.

I anden fase af projektet, som netop er igangsat, skal der desuden fokuseres pa kommende IT-
organisation, dokumentation og kvalitetssikring.

IT-arbejdsgruppen gennemgar de gvrige arbejdsgruppers oplaeg med henblik pa en vurdering og
afhandling af forslag og krav til IT-funktionalitet. IT-funktionaliteten indgar i IT-arbejdsgruppens
endelige forslag til implementeringsplan. Denne vil beskrive flere scenarier.

Hovedtidsplan:

Start 2.fase: 2. kvartal 2005

Slut: 4. kvartal (27.10.2005)

Projektet: Gennemfarelsesstart 10.11.2005, -slut 31.12.2006. Driftsstart 01.01.07

Organisation:

Der er etableret en projektorganisation for fusionsprojektet for Hovedstadens Sygehusapotek.
Projektorganisationen bestar af en styregruppe, en projektgruppe (sygehusapotekerniveau), et
projektsekretariat og et antal arbejdsgrupper med eget kommissorium. IT-arbejdsgruppen er en af
disse

Resurser anden fase: Arbejdsgruppen bestar af 5 personer fra regionsparterne.
Der kan forventes ekstern involvering.

@konomi:
Evt. ekstern bistand udredes af Fusionsprojektet. Projektbudget er endnu ikke udarbejdet.
Et estimat i 2006 er 450.000 kr.

Afhaengighed:
Afklaring af det kommende regions-apoteks rolle og indplacering i den kommende Hovedstads-
regions IT-organisation, for sa vidt angdr IT-drift og -netveerk.
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B.1.10 Sociale systemer

Formal:

At sikre det sociale forvaltningsomrade og de sociale og social-psykiatriske institutioner i Region Hoved-
standen en virksom og koordineret 1 T-funktionalitet, der med tiden skal konvergeres til én effektiv IT-
platform for hele det sociale omrade. Det er mélet, at ingen sociale institutioner er uden normaliseret og
tilstreekkelig IT-drift pr. 1.1.2007.

Leverancer:

- IT-statusrapport for det sociale omrade igangsattes august 2005 og feerdiggares inden arets ud-
gang

- Plan for konvergeringsproces projekteres og etableres januar-april 2006

- Plan for konvergering forelzegges Regionsgruppen for 1T, maj 2006 med videre

- Plan for sikker drift etableres 2. halvar 2006 og igangsattes september 2006; planen godkendes i
de respektive fora efterar 2006

- Plan for overdragelse af sociale og social-psykiatriske institutioner i savel regionalt som kom-
munalt regi feerdigetableret november 2006

Beskrivelse:

Der skal nedszttes en arbejdsgruppe” SOC-1T” med de regionale 1T-ansvarlige fra det sociale omrade.
Denne gruppe skal mgdes med faste intervaller for at afdeekke, koordinere og konvergere mest muligt for
at sikre en sa optimal regional opgaveoverdragelse som muligt, samt lave et forberedelsesgrundlag mhp.
fremtidig konsolidering af det sociale IT-omrade.

Hovedtidsplan:

Start: Arbejdsgruppe organiseres 3. kvartal 2005

Slut: Plan etableret for overdragelse af sociale institutioner i savel regionalt som kommunalt regi
ultimo november 2006. Konvergeringsforberedelse fortsatter dog ind i 2007.

Organisation:

IT-maessigt set er Regionsgruppen for IT styregruppe for alle IT-aktiviteter. Pa det faglige omrade er det
ngdvendigt meget ngje at koordinere IT med &ndrede strukturer og arbejdsgange, for eksempel pga. nye
finansieringsmodeller, afregninger mm., hvorfor der etableres en teet kontakt til Regionsgruppen for Soci-
alomradet via en intern styregruppe inden for Socialomradet. | arbejdsgruppen SOC-IT forventes 1-2 med-
arbejdere fra FA og KA, samt 1 reprasentant fra hhv. Bornholm, Kebenhavns og Frederiksberg kommu-
ner.

@konomi:

Dertil skal lzegges arbejdstid til brug for forberedelse, iterative processer og dialog samt skriftligt arbejde i
starrelsesordenen 3-4 dage om maneden.

Udgifter i form af ekstra tid i 2005 forventes klaret via omprioritering.

Udgifter i form af ekstra tid og egl. IT-arbejde i 2006 forventes at ligge i andet regi, nemlig i de egl. regi-
onsimplementeringsprojekter under de fagregionale grupper

Afhaengigheder:

- lovgivning for det sociale omrade

- ny finansieringsmodel, herunder i forhold til afregning kommunal finansiering

- De ngdvendige implementeringer jf. regionsimplementering udfgres naturligvis i disse projekters regi.

Indholdsfortegnelse
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Bilag 2: Regionens IT-aktiviteter

IT-handlingsplanen skal give en indikation af, hvilke regions IT-aktiviteter, der igangsattes i 2006
eller senere, men som farst vil blive sat i drift efter den 1. januar 2007. Aktiviteterne i dette bilag
medfarer andre aktiviteter, der vil blive udviklet yderligere i IT-Handlingsplan 2.

B.2.1 Billedarkivering (PACS)

Formal:

Etablering af grundlaget for adgang til et feelles digitalt billedarkiv for hele regionen. Dette bil-
ledarkiv, som af sikkerhedsgrunde vil veere placeret flere fysiske steder, skal ikke alene bruges til
rgntgenbilleder, men ogsa til andre former for billedarkivering som for eksempel for kardiologi
med videre

| forbindelse med arbejdsgangene pa en rgntgen afdeling vil det vare en stor fordel, at Rentgen
Informations Systemet (RIS) er fuldt integreret i PACS, der sgrger for den digitale billedarkive-
ring. Systemet skal ogsa kunne integreres i KITA.

Leverance:
Faelles forslag til en plan for en felles anskaffelse for omradet.

Beskrivelse:

Der nedseettes en gruppe, der udarbejder et forslag til en plan for en feelles anskaffelse inden for
omradet. Der foretages herunder en afgraensning af RIS-funktionaliteten (for eksempel booking) i
samarbejde med Booking-projektet under KITA/EPJ. Desuden angives det pa hvilke omrader - ud
over rgntgen - et billedsystem med fordel vil kunne anvendes.

Aktiviteten vil omfatte gennemfarelsen af et EU-udbud for et feelles RIS/PACS. Samtidig bar der
fremkomme forslag til de organisatoriske forhold, nar regionen anvender et felles system. Efter
gennemfarelsen af EU-udbuddet vil der vaere en stor aktivitet med at fa implementeret det nye
system i Regionen, herunder foretage de ngdvendige organisatoriske tilpasninger.

Herudover skal de eksisterende PACS data overflyttes til det nye system.

Hovedtidsplan:
1. Start: Arbejdsgruppe nedsattes og analyse pabegyndes 1. kvartal 2006
2. Slut: (implementering start) 2. kvartal 2009

Organisation:
Personer som allerede er inddraget i denne aktivitet samt personer de matte finde relevante at ind-
drage. Ingen specifikke eksterne personer.

Interessenter er Billedbehandlende afdelinger samt brugerne fra de kliniske afdelinger.

@konomi:
Der kan til Arbejdsgruppen knyttes max. %2 personresurse i 2006. Budget 2006: ¥2 mio.

Et nyt, feelles RIS/PACS system estimeres til at ville koste et stort tocifret million belgb. Det om-
fatter ikke arbejdsstationer, integration og implementeringsomkostninger.

Afhaengigheder: KITA
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B.2.2 @konomisystemer (samordning)

Formal:
Regionsgruppen vedr. gkonomi har nedsat Arbejdsgruppen om ledelsesinformation og gkonomi-
systemer med den opgave bl.a. at fremkomme med forslag til

e samordning af regionens forskellige og forskelligartede gkonomisystemer og produktionssy-
stemer koblet til disse med fokus pa overblik, arsregnskab, indberetninger til nationale myn-
digheder med videre.

Leverance:

Malet er, at der fra 1. januar 2007 er sket en sadan samkgring og samordning af gkonomisyste-
merne i Region Hovedstanden, at den daglige drift forbliver sikker og forsvarlig ogsa overordnet
for Region Hovedstaden

Beskrivelse:

Helt overordnet bestar aktiviteten i en reekke indbyrdes sammenhangende delaktiviteter: (1)
handtering af budget- og budgetaendringer forud for og efter Region Hovedstadens etablering, (2)
handtering af, at Region Hovedstaden ved sin start vil have en del gkonomisystemer og produkti-
onssystemer tilknyttet disse. Indeberer ogsa praktisk handtering af kommunal (med)finansiering
(fakturering med videre) og (3) skal gruppen komme med forslag til, hvordan navnte problemstil-
linger kan handteres pa lengere sigt.

Hovedtidsplan:
Start: 2. kvartal 2005
Slut; 1. kvartal 2007

Organisation:

Arbejdsgruppen vedr. ledelsesinformation og gkonomisystemer refererer til Regionsgruppen
vedr. gkonomi. | gruppen er reprasenteret Frederiksborg Amt, Kgbenhavns Amt og H:S. I grup-
pen er repraesentation fra savel det centraladministrative omrade, sygehus/sygesikrings-omradet
og socialomradet. Med henblik pa afklaring overfor gvrige myndigheder, der afgiver opgaver til
Regions Hovedstaden (Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Bornholms Regions-
kommune og HUR) sgges etableret en kontaktpersonordning.

@konomi:

Der skannes aktuelt et belgb pa kr. 770.000 til budgetteringsveerktgjer og 900.000 til planlaegning,
analyse, databehandling med mere. Arbejdsgruppen har dog netop pabegyndt sit arbejde, hvorfor
belgbsangivelsen skal tages med forbehold, da behov og krav fra for eksempel ledelse og Regi-
onsgruppen for @konomi vil diktere omfang og grad af lgsning og dermed ogsa pris.

| alti 2005-2006: 1,67 mio. kr.

Afhaengigheder:
Ressourcetilstedeverelse hos myndigheder, der afgiver opgaver til Region Hovedstaden.
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B.2.3 Lgnsystem inkl. vagtplansystemer

(Parallelle lansystemer ved regionsstart)
Formal:
- Sikker handtering af lgn- og pensionsudbetaling ved regionens start.
- Tilgaengelige lgndata m.v. til ledelser pa forskellige niveauer

Mal/leverance:
- Varetagelse af lenudbetalingen i flere lgnenheder/-systemer.
Varetagelse af udbetalingen af pensioner til tjenestemandspensionister
Koordinering af visse administrative forhold (eksempel: lgnudbetalingstidspunkt, stil-
lingsskift internt i regionen, navn pa lgnsedler)
Ledelsesinformation til afdelinger/institutioner (som hidtil) og til regionsledelse (felles
data, feelles definitioner)
Falles forretningsgange for lgnomradet (revisionsmassig del og hvor det giver mening).

Beskrivelse:

Lanafdelinger/-systemer skal parallelt varetage lgn- og pensionsudbetalingerne i de hidtidige om-
rader indtil (evt.) faelles organisation/system er etableret. Desuden skal man overtage udbetalin-
gen til:

e Overfgrte medarbejdere/pensionister fra HUR (50/1800)
e Medarbejdere/pensionister fra Bornholms Regionskommune (900/75)
e Aflevere medarbejdere som ikke skal indga i regionen til kommunerne.

Det skal sikres, at der pa relevante omrader sker en samordning af procedurerne.
Faelles definitioner pa vigtige nagletal (fraver, antal medarbejdere, personaleomsatning) og sy-
stem for indsamling og bearbejdning skal etableres.

Hovedtidsplan:
Start: Efteraret 2005
Slut: Ultimo 2006

Organisation:
Koordineres i den nedsatte gruppe (se samarbejdsparter).

@konomi:
Overfgrsel af medarbejdere imellem de forskellige organisationer anslas til 350.000 kr. i 20086.

Afhangigheder:

- Overdragelse af medarbejderne fra de eksisterende enheder til de fortsettende ber plan-
leegges ngje og det kan i den forbindelse pa nuveerende tidspunkt ikke udelukkes, at der
skal ydes bistand til andre modtagende enheder end regionen.

Arbejdsgruppen vedrgrende gkonomisystemer, alt efter beslutningen skal man evt. endre
snitflader i de eksisterende lgnsystemer.

Arbejdsgruppen vedrgrende statistik, feelles definitioner af personaletal.

Udveksling af personaledata med andre systemer (for eksempel Brugeradministration, Ar-
bejdsskadesystem).
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B.2.4 IT-arkitektur

Formal:

e Viderefgre arkitektursamarbejdet mellem regionsparterne med henblik pa at sikre at de forretnings-
massige mal, I T-strategier og handlingsplaner, understgttes bedst muligt af IT.

o Viderebearbejde et konceptuelt enterprise arkitektursyn (Conceptual Architecture View) som beskre-
vet i parternes feelles Referencearkitektur

o Medvirke til at klarleegge snitflader mellem moduler og komponenter af hensyn til kommende udbud
Stille krav til anskaffelsen af komponenter bade ved at definere den enkelte komponent og dennes
placering i en starre sammenhang, og ved at fastleegge tidspunktet for etableringen af de enkelte kom-
ponenter
Intern og ekstern arkitektur kvalitetssikring

e Opbygning og vedligeholdelse af en referenceimplementering, en arkitekturramme, som kan avendes
til at kvalificere egne arkitekturprincipper savel som forslag til arkitekturlgsninger fra leverandgrer

o  Arkitektursupport til projekter, som tilvejebringer moduler og komponenter, som skal overholde refe-
rencearkitekturen

e Deltagelse i arkitektursamarbejde pa savel nationalt som regionalt plan, herunder fx i Amtsradsfor-
eningen.

Beskrivelse:

Udarbejdelse og vedligeholdelse af en feelles referencearkitektur skal muliggere, at systemer og kompo-
nenter i videst muligt omfang indkgbes felles, idet arkitekturen bgr understgtte en reekke feelles overord-
nede forretningsmassige mal. Dette sgges opnaet ved, at organisationerne tager ejerskab for egen arkitek-
tur ved proaktivt at formulere de arkitekturprincipper, som leverandarer skal efterleve.

Kvalitetssikring af interne og eksterne leverancer af arkitekturprodukter, herunder moduler og komponen-
ter sdvel som specifikationer med det formal at sikre deres overholdelse af referencearkitekturen.
e Regelmassige reviews foretages pa interne komponentspecifikationer og fysiske sw-
komponenter
e Review og deltagelse i udarbejdelse af udbudsmateriale, reviews af systembeskrivelser ifm.
etableringsprojekter, fx Klinisk Proces og Booking-projekterne

Vurderinger af konsekvenser af afvigelser fra Referencearkitekturen mhp. at sikre en lgbende udvikling af
denne i naturlig symbiose med teknologisk udvikling og leverandgrers konstruktive forslag til &2ndringer.

Hovedtidsplan:

Sommer 2005: Version 2.0 af Referencearkitekturen

Sommer 2005: Kommissorium for resten af perioden frem til regionsdannelsen
Vinteren 2005-06: Version 2.1 af Referencearkitekturen

Organisation:

Referencearkitekturgruppen bestar pt. af 4 personer — far FA er tradt ind. Der afholdes faste ugentlige me-
der i gruppen. Der anvendes en del eksterne konsulenter med specialistkompetence.
Referencearkitekturgruppen refererer til en ledelsesgruppe bestaende af IT-cheferne fra de forskellige or-
ganisationer, pt. H:S og KA.

Aktiviteten anbefales udvidet pa sigt, idet den nuverende organisation kan danne grundlaget for en egent-
lig arkitekturfunktion i regionen. Planer for dette vil blive udarbejdet og forelagt.

@konomi:
Der foreligger endnu ikke et budget fra Referencearkitekturgruppen.

Afhaengighed:
Der er et teet samarbejde med paraply-projektet, ref. Klaus Z. Hansen, som er ansvarligt for etablering af
en rekke komponenter i overensstemmelse med referencearkitekturen.
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B.2.5 Brugeradministration

Formal:

Arbejdet med IT-brugeradministration skal koordineres i forhold til 1T-arkitektoniske og konver-
gerende sammenhange. For at opna dette, skal en tvaergaende arbejdsgruppe gennemfare en fase
1 i et starre feelles brugeradministrationsarbejde.

Leverance:

Den samlede leverance er en projektbeskrivelse beskrivende et felles brugeradministrationspro-
jekt inklusive scenarier og Use Cases, en logisk sikkerhedsmodel og en IT-
brugeradministrationsarkitektur.

Beskrivelse:

Der nedszttes en arbejdsgruppe, hvor alle regionens parter far tiloud om at veere repraesenteret.
Arbejdsgruppen indsamler materialer om eksisterende brugeradministrationsprojekter og pa bag-
grund af dette materiale udarbejdes der en projektbeskrivelse, der som minimum skal adressere
fglgende punkter:

1: Nedsatte arbejdsgruppe, indsamle materiale og overdrage viden

2: Beskrive de fremtidige arbejdsgange for brugeradministration (Scenarier og Use Ca-
ses), herunder anbefaling vedr. brug af eksisterende brugeradministrationslgsninger
(H:S’s BAM, FA’s EIBrus, Hyena Enterprise, 2y og andet)

3: Na til enighed om en falles logisk sikkerhedsmodel (H:S og KA har et bud pa en sa-
dan)

4: Designe IT-brugeradministrationsarkitektur, herunder forholde sig til digitale certifika-
ter, genbrug af eksisterende brugeradministrationslgsninger, migrering og cost-benefit.

5: Organisering af opgaven (hvad skal udferes centralt og decentralt?)

Hovedtidsplan:
Start: 3. kvartal 2005
Slut; 1. kvartal 2006

Organisation:
Aktiviteten forankres i den nuvaerende samarbejdsstruktur, der udvides til at omfatte flere regi-
onsparter. Aktiviteten styres af Regionsgruppen for IT.

@konomi:
@konomien fordeler sig pa de 5 punkter 1-5 idet der inddrages omkostninger til eksterne konsu-
lenter og anskaffelser samt forhold til det samlede projekt (intern timelgn 350 og ekstern 1000):
1) 56.000
2) 136.000
3) 136.000
4) 272.000
5) 56.000

| alt 2005-2006: 656.000 kr.

Afhaengigheder:

- Integration til Len- og Personalesystem eller anden systemkompleks (Personale og organisati-
onskomponenten i EPJ)

- Sammenhang til AD eller NDS jf. anbefaling for basal infrastruktur
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B.2.6 Portal og feelleskomponenter

Formal:

Formalet er at anskaffe en reekke feelles komponenter til den samlede arkitektur, enten gennem
udvikling eller anskaffelse af kommercielle produkter. Disse anvendes pa tveers af applikationer
og infrastruktur.

Leverance:
o0 1: En raekke produktionsmodne faelleskomponenter herunder
= Sikkerhed
= Personale & organisation
= Patient
= Kontekstmanager
= Notifikation
= M.m.
o 2:Portal
Beskrivelse:

Kgbenhavns Amt (KA) og H:S har i stigende grad gennemfart specifikation, og udvikling af di-
verse snitflader, komponenter, services og frameworks i feellesskab. De enkelte anskaffelser er
enten igangsat ved den ene eller den anden part og siden hen etableret som feellesprojekt alterna-
tivt har samarbejdet eksisteret fra start. Samtidig forventes at frugterne af dette samarbejde skal
administreres saledes at videreudvikling og almindelig vedligehold ligeledes gennemfares i fel-
lesskab. Arbejdet omfatter blandt andet:

o0 Styring og koordinering af komponentsamarbejdet internt og ift. tredjepart

o Ansvaret for den overordnede fremdrift samt anvendelse af resurser

o Manedlig rapportering til Ledelsesgruppen og lokale organisationer, samt oriente-
ring af gvrige interessenter

o Samarbejde med de lokale arkitekturenheder, referencearkitekturgruppen og andre
relevante aktarer, herunder leverandgrer.

Der henvises i gvrigt til kommissorium for KA’s og H:S’ igangveerende arbejde.

Hovedtidsplan:
Start: 2004
Slut: 15.6.2005

Der henvises i gvrigt til projektplanen for det felles igangvaerende projekt.

Organisation:
Aktiviteten er igangveerende med deltagelse af Kabenhavns Amt og H:S, men kan med fordel
udvides til at inkludere reprasentanter for hele Hovedstadsregionen.

@konomi:

I alt 2005-2006 som nettomeromkostning som falge af @get feelles analysearbejde: 35.000 kr.
Der henvises til det samlede budget for det feelles projekt, der eksisterer uden for regionssam-
menhang. Herudover forventes ingen omkostninger til anskaffelsen af komponenter, dog undta-
get interne personresurser.

Afhangigheder:
Veaesentligste interessenter er modtageprojekterne dvs. KP, EPM, Booking m.v. der alle skal gare
brug af disse komponenter i starre eller mindre omfang.
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B.2.7 Telefoni

Formal:

At der etableres et integreret telefonlgsning, der kan fungere med en meget hgj driftssikkerhed i
hele Regionen, og at denne lgsning samtidig er gkonomisk fornuftig. Lasningen skal pa samme
made som nu sikre, at telefontrafikken til store samarbejdspartnere i videst muligt omfang kan
holdes som intern trafik.

Leverance:
Det er principielt er muligt at overga til en falles region i 2007 uden at gennemfare aktiviteter pa
telefoniomradet. Det anbefales alligevel at der implementeres nogle leverancer pa omradet:

o Tekniske leverancer: Gennemfgrelse af et analysearbejde og implementering af en 2 mbit forbin-
delse til udvalgte centraler for at understette en sikker intern trafik, samt forberede udfasning af H-
telefoner og forberede for udendgrs TETRA telefoni (til blandt andet sygehusene og ambulance-
drift). Etablering af Internt telefonnet; Felles Data og telenet;

e Andre leverancer: Udarbejdelse af en analyse som behandler temaet gevinstrealisering pa alle
eksisterende teleaftaler, herunder teleleverancer, service og indkeb. Analysen vil derudover forsg-
ge at preesentere et bud pa hvordan telefoniomradet ber planeres pa leengere sigt. Saledes vil dele
af analysen kunne indga i den planlagte Handlingsplan 2 og udgere et udgangspunkt for regionens
fremtidige strategi pa omradet.

Beskrivelse:

Et integreret telefonnet, som i videst muligt omfang holder trafikken internt, og som i det omfang
det er muligt sikrer, at telefontrafikken kan afleveres til de valgte eksterne telefonleverandgrer pa
en optimal made. | lgsningen skal der laegges meget stor veegt pa, at driftssikkerheden er meget
hgj og en optimal gkonomi. De store besparelser ligger i sammenhangende nummerserier, funk-
tionalitet og fastnet til mobiltelefoner

Hovedtidsplan:
Start: 3-4. kvartal 2005 — Analyse + Aktiviteterne anbefales pabegyndt allerede i 2005
Slut: 2-3. kvartal 2006 - Aktiviteterne vil kunne lgses pa 6-9 maneder.

De anbefales dog udfart over en 12 maneders periode. Det er ikke ngdvendigt at std med en feer-
dig lgsning den 1-1 2007. Der vil kunne etableres en samlet lgsning hen ad vejen. Man vil kunne
ngjes med en startlgsning, og sa udbygge.

Organisation:

Der nedsettes en projektgruppe bestaende tre interne ressourcepersoner. Projektgruppen udarbej-
der analysen og lgsningsdesigns, ligesom de forestar projektledelse og styring omkring imple-
mentering af projektets aktiviteter.

Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.

@konomi:

Der benyttes primeert interne ressourcer til udarbejdelse af analyserapport og lgsningsdesign sva-
rende til ca. 2-3 ugers samlet indsats, fordelt over hele procesforlgbet, for 2-3 personer fra pro-
jektgruppen. Projektgruppen ma i denne fase paregne ad hoc inddragelse af ekstern konsulentbi-
stand i mindre omfang svarende til ca. 50.000 kr.,

Dertil kommer omkostninger til etablering af de tekniske leverancer svarende til ca. %2 mio. kr.

Afhangigheder:
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhaeengighedsrelationer til projekt ”B.1.8 Lokale Netverk”
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B.2.8 IT-Sikkerhed

Formal:

At sikre at alle de at fusionen afledte IT-aktiviteter sker med et IT-sikkerhedsmassigt forsvarligt
udgangspunkt. At sikre at der pa kort/mellemlang sigt skabes en udpreeget I1T-sikkerhedsmaessig
konvergens

Leverance:

e Etablering af IT-sikkerhedsorganisation i regionen

e Lgbende konsulentydelser i relation til 1T-projekter i forbindelse med fusionen

e Opstilling af sikkerhedskrav til IT-lgsninger (systemer, infrastruktur mv.)

e Review af lgsningsbeskrivelser

e Etablering af en felles IT-sikkerhedspolitik i henhold til Dansk Standard og geeldende lovkrav
e Samt eventuelt andre omrader der identificeres af arbejdsgruppen.

Beskrivelse:
De 4 enheder har allerede udarbejdede IT-sikkerhedspolitikker. Kgbenhavns Amt og H:S har i
feellesskab udarbejdet en overordnet IT-sikkerhedspolitik, ligesom de to organisationer allerede
har igangsat en raekke faelles sikkerhedsinitiativer, sa som IT-beredskabsplan; Implementering af
IT-sikkerhedsorganisation og lignende. Dette arbejde skal fortsattes nu ved inddragelse og koor-
dinering med regionens 2 andre parter (FA og BR), i en feelles Sikkerhedsgruppe.
Sikkerhedsgruppen arbejder saledes i to parallelle spor:

e Udarbejde forslag til, hvordan IT-sikkerhedsarbejdet organiseres i den fremtidige region

samt udarbejdelse af udkast til feelles IT-sikkerhedspolitik for regionen.

o Bista fusionsprojekterne i at sikre, at der ved fusionen af regionens IT-aktiviteter tages
hgjde for krav til IT-sikkerhedsniveauet i lgsningerne.

Hovedtidsplan:

Start: 3-4. kvartal 2005 — (Udarbejdelse af beskrevne sikkerhedsmaterialer).

Slut: 1-2. kvartal 2006 — (Sikkerhedsarbejdet falger dog de gvrige projekter helt frem til
den 1.1.2007).

Organisation:
| projektet indgar 1 ressource-person fra hver enhed. Heraf er en daglig projekt og procesleder:

@konomi:

- Der benyttes primeert interne ressourcer til udarbejdelse af ovennavnte sikkerhedsmaterialer
svarende til 4-5 ugers samlet indsats, fordelt over hele procesforlgbet, for 2-3 personer fra
projektgruppen

- Der forventes dog adgang til ekstern konsulentbistand i et vist omfang i udarbejdelsen af de
skitserede materialer. Estimat over midler til ekstern bistand ca. 300.000 kr.

Afhangigheder:
Aktiviteter i dette projekt har afhaengighedsrelationer til alle de gvrige projekt, enten i form af
bistand til sikkerhedsdesign, eller som sikkerhedsmyndighed.
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B.2.9 Sygesikringssystemer

Formal:
At sikre sygesikringsomradet den forngdne og mest hensigtsmaessige IT-understattelse i forbin-
delse med fusionen til Region Hovedstaden

Leverance:

1) En beskrivelse af sygesikringsomradet i forhold til de IT-systemer der bruges af regions-
parterne.

2) Enplan for IT-understgttelsen pa omradet i Region Hovedstaden

Beskrivelse:
Sygesikringen (afregningsdelen) bruger generelt CSC Landssystemer, for eksempel vedr.:
e Yderadministration
e Afregning
e SSR (Sygesikringsregister)
o Entire Connection (Indlaesning af eksterne data fra f.eks. laegers systemer)

Det skal beskrives i detaljer, om denne lgsning er tilstreekkelig og deekkende, og i benagtende
fald hvad der sa skal ske. Beskrivelsen foretages af en arbejdsgruppe fra fagomraderne i de rele-
vante regionsparter. Beskrivelsen skal indeholde et forslag til handlingsplan for IT-understottelse
af sygesikringsomradet med primeert sigte pa at beholde det eksisterende generelle systemkom-
pleks ud fra starstbrugerprincippet med efterfglgende konvergering for gje.

Hovedtidsplan:
Start: 4, kvartal 2005
Slut: 1. kvartal 2006

Organisation:
Der skal nedszttes en arbejdsgruppe bestaende af 6 personer, én reprasentant fra hver af de 6
relevante parter, der indtraeder i regionen med sygesikringsomrade.

@konomi:
Arbejdsgruppen forventes at udfare de to leverancer inden for normal arbejdstid. Evt. omlaegning
af systemer med videre kan forst afggres efter aktivitetens leverancer.

Afhangigheder:
Eksisterende gkonomisystemer
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B.2.10 Standardisering

Formal:

At sikre at der i den kommende Regions Hovedstaden sker en gradvis standardisering af den ma-
de koncernen indretter 1T-omradet. Saledes vil der som en lgbende proces ske en standardisering
pa en reekke omrader efterhanden som det vurderes hensigtsmaessigt.

Leverance:

o Der nedszttes en staende arbejdsgruppe som kontinuerligt arbejder med temaet standardise-
ring, i det det som udgangspunkt vurderes temaet “Kklienter” i bred forstand, giver mening at
standardisere.

e Udarbejdelse af forslag til prioriteret plan for omrader hvor standardisering vurderes at give
god mening ud fra hensyn sa som gkonomi, drifts, effektivisering, harmonisering og lign.

e Nedsettelse af et passende antal projekter som med udgangspunkt i planen gennemfarer de
standardiseringsprojekter der kan findes tilslutnings til.

Beskrivelse:

Som billedet ser ud inden regionsdannelsen, benytter de tre enheder sig af forskellige standarder
pa en masse omrader. Klienter er et omrade, indkgbsprocedurer er et andet, brug af overvag-
ningsveerktgijer et tredje, diverse driftsprocedurer et fjerde og saledes fortsatter forskellighederne.
I en fusionering ind i Region Hovedstaden er det oplagt at sztte fokus pa at hgste nogle af de
stordriftsfordele og effektiviseringsgevinster som er et naturligt resultat af sammenlagningen til
en koncern.

Standardiseringsperspektivet rummer emner som ma handteres fortlgbende og i takt med at orga-
nisationen er parat. Derfor anbefales det at der nedseettes en arbejdsgruppe som kortlaegger alle de
omrader hvor det giver mening at standardisere.

Hovedtidsplan:

Start/slut ~ 2-3. kvartal 2006 (Kortleegning og udarbejdelse af en plan for
standardiseringsemner)

Slut: Fortlgbende Implementering af gnskelige standardiseringsemner

Organisation: | projektet indgar en relevant ressource-person fra hver enhed i udarbejdelsen af
en kortleegning og en prioriteret plan for standardiseringsmuligheder.

Herefter forventes nedsat af et antal projektgrupper til gennemfarelse af de gnskede standardise-
ringer

@konomi:

e Der benyttes primart interne ressourcer til udarbejdelse af kortleegning og plan, svarende
til 2 ugers samlet indsats for 2-3 ressourcepersoner fordelt over 2-3 kvartal 2006

e Planen kan forventes at afstedkomme aktiviteter, der kreever en vis gkonomi, som ikke
kan estimeres fgr indsatsomraderne er afdsekket.

Afhaengigheder:
Aktiviteternes afhaengigheder til andre projektet i Handlingsplan 1 eller 2, vil blive afdaekket i
takt med at arbejdsgruppen identificerer relevante indsatsomrader

Indholdsfortegnelse
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Bilag 3: @Qvrige IT-aktiviteter

En raekke IT-aktiviteter inden for den kommende regions rammer falder ikke ind under de to bilag
oven for. De er med i IT-Handlingsplanen, fordi de anses for vaesentlige og derfor fuldstendigger
billedet af og overblikket over den samlede IT-aktivitet i regionen. Det er typisk IT-aktiviteter, der
allerede er organiserede med projekter og rammer i andet regi end Region Hovedstadens. Det dre-
jer sig naturligvis farst og fremmest om hele den Kliniske 1T-arbejdsplads (KITA).

Derudover indgar der i kapitlet en reekke veasentlige 1T-aktiviteter, der endnu ikke er truffet faelles
initiativer vedragrende, og som der heller ikke ngdvendigvis skal veere truffet feelles initiativer for
inden 1.1.2007.

3.1 Den Kliniske IT-arbejdsplads (KITA)

Den Kliniske 1T-arbejdsplads (KITA) omfatter en reekke funktioner, som gar ud over den enkelte
patients journal (EPJ), fx patientadministration, booking, afregning og statistik. KITA er altsa mere
end bare "strem til papir". For den enkelte bruger skal IT-arbejdspladsen opleves som et sammen-
haengende system, der samler alle oplysninger om patienten og ger dem umiddelbart tilgeengelige
for andre ansatte, det er relevant for, fra en computer hvor som helst pa hospitalet.

Udviklingen af KITA sker som flere moduler. Modulet Klinisk Proces ("notat-modulet” eller "EPJ-
modulet”) var det farste, der gik i udbud, og det er nu under udvikling. De naeste moduler er Boo-
king, Afregning, Rapportudtreek og Integration.

Udrulningen af KITA kan nappe forventes pabegyndt far medio 2007. Medicinmodulet betragtes
som en del af KITA og det samme geelder Billedmodulet (PACS). Sidstnaevnte omfatter billedbe-
handling og kommunikation, anvendeligt for billeder inden for en raekke specialer. Skemaet neden
for viser status for modulerne i KITA.

Anskaffelse af Klinisk Proces modul til proces- og dokumentationsspecifikation, er gennemfart i
et samarbejde mellem H:S og Kgbenhavns Amt (KA).

Der har veeret afholdt et feellesudbud, og arbejdet med udviklingen styres til daglig af en felles
projektgruppe. fra sommeren 2005 vil Frederiksborg Amt (FA) indga i projektorganisationen. H:S
og KA har valgt forskellig platform for Klinisk Proces. H:S benytter DHE som databarende inte-
grationsplatform. KA har valgt ikke at have en platform. Forskellen i valg/ikke valg af platform
indebeerer, at en patient ikke kan have en journal, som anvendes bade i H:S og KA, men forskellen
har ingen betydning for brugerne af systemet.

Booking-modulet, som er baseret pa et standardprodukt, anskaffes i et H:S/KA samarbejde efter
samme model som Klinisk Proces. Udvikling af modulerne Afregning og Rapportudtreek gennem-
fares indtil videre kun af H:S. Alle H:S aftaler er imidlertid formuleret, s kommende regionspar-
ter kan udnytte aftalerne ogsa inden regionsdannelsen.

Frederiksborg Amt deltager i Klinisk Proces’ projektorganisation og falger i gvrigt udviklingen.

FA kan som offentlig myndighed komme ind under rammeaftalen for Klinisk Proces-modulet. Det
betyder, at H:S og KA kan beslutte at udvide rammeaftalen, sa modulet tidsmassigt kan udrulles i
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FA, nar det gnskes. FA planlagger at udnytte denne mulighed med DHE som platform og med

drift i feellesskab med H:S. Bornholms Regionskommune er indskrevet i H:S aftalen og kan falge-
lig umiddelbart tage systemerne i anvendelse. Det planlaegges at ske i forleengelse af udrulningen i

H:S.

Samarbejdet om KITA er opsummeret i falgende skema.

' Modul Status Regionsparter
Klinisk Pro- system- H:S, KA og FA fellesprojekt, som dog ikke omfatter
ces (KP) beskrivelse datagrundlaget (H:S bygger pa DHE, KA pa traditionel
DB-basis).
FA deltager i projektorganisationen og kan komme ind
under H:S/KA aftalen med udrulning, nar det gnskes.
FA vil udnytte denne mulighed med DHE som plat-
form.
Bornholm er med i H:S-aftale pa DHE platformen.
Afregning projekt i H:S
gang @vrige parter kan udnytte aftalen.
Booking projekt i H:S og KA fellesprojekt.
gang @vrige parter kan udnytte aftalen.
Rapportering | projekt H:S
gang @vrige parter kan udnytte aftalen.
Integration kontrakt H:S
indgaet
Rekvisiti- FA folger arbejdet i H:S og KA
on/svar (R/S) H:S og KA. R/S forventes at indgd i KITA, iser i modu-
lerne KP, Booking og Integration.
Billeder planlegn. Et feelles udbud for alle regionsparter planlegges pa sigt
(RIS/PACS) af udbud
Medicinering projekter i FA. Samme system som H:S. Etableres i et samarbejde.
gang H:S ved at omlagge til produktion. Udrul start

4.kv.2005, slutter i 2006
KA. Under udvikling. Test i 4.kv. 2005. Principielt
samme system som FA/H:S.

Skema: Status pr. juli 2005 for moduler under den Kliniske Arbejdsplads (KITA)

Pa de falgende sider listes de enkelte KITA moduler med tilhgrende IT-aktiviteter.

36



B.3.1 Klinisk Proces (KP)

Formal:

e at stgtte de tveergaende kliniske processer og herunder at fremme henholdsvis sammenhan-
gende patientforlgb pa tvers af enheder, hospitaler og sektorer i sundhedsveesnet

e at medvirke til gget patientsikkerhed, rationelle arbejdsgange, effektiv resurseanvendelse,
dokumenteret hgj kvalitet i diagnostik, behandling og pleje

e at stgtte de kliniske medarbejderes arbejdsprocesser

e at savel patienterne som personalet skal opleve gevinsten ved IT-stgtte i varetagelse af arbej-
det.

KP skal saledes ses som en udmgntning af de nyttevaerdier, der er beskrevet i H:S’s IT-strategi og
i Kgbenhavns Amts Handlingsplan for den Kliniske Arbejdsplads (KITA)

Leverance:

- at projektets delmoduler og komponenter udvikles og testes i overensstemmelse med rammeaf-
talen med leverandgren, samt at KP skal vaere klar til pilotdrift i henhold til tidsplanen med den
funktionalitet og kvalitet, som er beskrevet i kravspecifikationen.

Beskrivelse:

Systemudviklingsprocessen vedrgrer udvikling af Klinisk Proces modul til understettelse af klini-
ske arbejdsgange vedr. diagnosticering, planlaegning, behandling og pleje, Proces- og dokumenta-
tionsspecifikationsmodul(PDSM), Aktivitets- og standardplankatalog (ASK), Procesunderstattel-
se, Grafikkomponent, Fritekstsggningskomponent, Tekstkomponent, Scanningskomponent,
Brevkomponent, Samtykkekomponent, Klassifikationskomponent, CAVEkomponent, Printkom-
ponent, Patientnavigeringskomponent, Datalager, greenseflader til relevante moduler og kompo-
nenter, integration til VIP-databaser og termdatabasen.

Hovedtidsplan:
Gennemfarelse: Er i gang. Pilotdrift start med udgangen af 2006. Slut medio 2007
Implementering start: Medio 2007

Organisation:

Den samlede projektorganisation bestod pr. maj 2005 af 45 personer inkl. kliniske projektdeltage-
re fra H:S og KA. FA vil fra sommeren 2005 veare reprasenteret i projektorganisationen med to
repraesentanter i ledelsesgruppen, en delprojektleder og en projektdeltager. Der er derudover etab-
leret en lokal projektorganisation i FA med klinikere og teknikere til varetagelse af den lokale
forankring.

@konomi: ---

Afhangigheder:

Alle moduler/projekter under KITA samt Sundhedsfagligt Indhold, I1T-arkitektur, Begrebsarbejdet
og Klassifikationsprojektet. Endvidere Sundhedsstyrelsens aktiviteter pa ovennavnte omrader
plus G-EPJ udvikling og Forlgbsregistrering.

37



B.3.2 Booking

Formal:
at understgtte effektiv booking og produktionsplanlaegning pa en reekke omrader som for eksem-
pel operationsgang, ambulatorier og sengeafsnit.

Leverance:

at gennemfgre udvikling, test og pilotdrift af den funktionalitet i den kliniske IT-arbejdsplads, der
understgtter en fuldt integreret booking og produktionsplanlaegning med de gvrige moduler/dele i
den kliniske IT arbejdsplads for eksempel Klinisk Proces Modul (KPM).

Beskrivelse:

Booking funktionaliteten erstatter bl.a. de manuelle processer, der i dag anvendes i forbindelse
med booking og produktionsplanleegning indenfor for eksempel operationsplanleegning, samt den
bookning af besggstider pa ambulatorier, der i dag, i de fleste tilfeelde, sker i ”"Grgnt System”.
Booking systemet udvikles uafhangigt af Klinisk Proces modulet, men er fuldt integreret med
dette modul.

Begrebsmaessigt omfatter booking summen af de arbejdsgange/arbejdsprocesser, der resulterer i,
at en bestemt fysisk kapacitetsenhed (med tilhgrende personale, apparatur, senge(pladser) og evt.
varer) er reserveret i et bestemt tidsrum til gennemfarelse af en bestemt aktivitet eller standard-
delplan for en bestemt patient.

Hovedtidsplan:

Falger tidsplanen for Klinisk Proces.

Gennemfarelse: 2. kvartal 2005 til medio 2007
Implementering start: Medio 2007

Organisation:

Projektet er igangsat af H:S primo 2005. Fra medio 2005 er KA fuldt og helt med i projektet for
alle praktiske forhold, saledes at ogsa det kontraktsmassige forventes bragt i orden inden for dette
tidsrum. Frederiksborg Amt og Bornholm falger arbejdet og kan iflg. kontrakten indga i et sam-
arbejde, nar det gnskes.

Projektgruppen bestar af en gruppe fra henholdsvis H:S og KA (ca. 6 arsveerk pr. organisation).
Man har ved sammenszatning af gruppen sarget for repraesentation fra alle hospitaler i savel H:S
som KA, ligesom der ogsa er taenkt pa repraesentation pa tvaers af fagomrader.

@konomi:

Afhaengigheder:

Vigtigst er afhengigheden af Klinisk Proces og tidsplanen herfor, i og med at lgsningen skal vere
en fuldt integreret del af KP. Desuden er Booking afhangig af aktiviteterne Integrationer til fade-
systemer, Afregning, Klassifikationer og IT-arkitektur.
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B.3.3 Rekvisition/svar

Formal:

Leverance:

Beskrivelse:

Der anvendes i et vist omfang forskellige Rekvisition/svar (R/S) systemer til patientrelateret og
ikke-patientrelateret R/S. Dette forventes aendret, idet R/S funktionalitet planleegges at indga i
KITA, is&r i modulerne Klinisk Proces, Booking, Integration og Ydelseskatalog (ASK).

Den falles Arkitekturenhed er medvirkende i dragftelsen og fastleeggelsen af disse forhold.

Aktiviteten behandles derfor ikke yderligere hér.

Hovedtidsplan:

Organisation:

@konomi:

Afhaengighed:
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B.3.4 Medicinering (EPM)

Formal:
At opna en feelles holdning og udspil pa relevante omrader gennem viden- og erfaudveksling.

Leverance:
At formalisere det eksisterende samarbejde med henblik pé at koordinere omrader som for ek-
sempel tidsplaner, gnsker, undervisningsmateriale og feelles testbank.

Beskrivelse:

Status.

Medicineringssystemerne omfatter funktionerne ordination, dispensering og administration.

Alle regionsparter har valgt medicineringssystem fra samme leverandgr, men i to forskellige ver-
sioner.

FA og H:S har valgt samme version af medicineringssystem, baseret pa samme platform (DHE).
H:S er i pilotdrift/start af udrulning og forventer implementeringsstart 4. kvartal 2005. FA plan-
leegger etablering og udrulning 1. kvartal 2006, samt drift af modulet i feellesskab med H:S. Ogsa
Bornholm falger H:S.

KA har anskaffet et Medicin-modul fra samme leverandgr som de gvrige. Modulet er blot en nye-
re version, der grundleeggende er en videre udvikling af H:S’s version. KA planlaegger at pabe-
gynde test oktober 2005.

Parterne holder et manedligt mgde for projektledere og faglig ansvarlige. Gruppen kommunikerer
jeevnligt.

Plan. En formalisering af samarbejdet med det manedlige mgde med henblik pa at kunne adres-
sere felles problemstillinger i forbindelse med funktionalitet og arbejdsgange (for eksempel pro-
cedure for pasatning af armband ved blodtransfusion) og koordinere og planlegge gnsker til ny

funktionalitet og at kunne fa en faelles holdning til relevante opgaver, sa der kan lgftes ét sted og
ikke flere.

Hovedtidsplan:
Start: 3. kvartal 2005
Slut: Ingen slutdato

Organisation:
Fortsat mgdevirksomhed og anden informationsudvekslingsaktivitet for repraesentanter fra regi-
onsparternes medicinerings-aktivitet.

@konomi:
Ingen

Afhaengigheder:
Ingen direkte
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3.2 @vrige IT-aktiviteter

B.3.5 Laboratoriesystem
Der er ikke etableret et egentligt feelles laboratoriesystem-samarbejde.

FA er i gang med et udbud pa et nyt system. Kontraktunderskrivelse forventes 4. kvartal
2005 med udrulning start i 2006. FA har trukket pa H:S erfaring under udbudsarbejdet.

H:S’ Labka projekt: Udrulning kan forventes igangsat primo 2006 med feerdigudrulning i
Igbet af 2006..

KA har ingen planer om et nyt lab-system.

B.3.6 Anaestesi- og Intensivjournal

Mal: - at anskaffe én felles, standard Anestesi og Intensiv journal. Journalen skal vere ba-
seret pa én og samme tekniske platform fra én producent.

Projektorganisation: Deltagelse fra FA, H:S og KA.

Projektet er - kort inden igangsettelse sat pa standby indtil begyndelsen af 2006, hvor der
vil blive taget stilling til det.

B.3.7 Grgnt system (GS) migrering

Status: GS er kritisk for den daglige drift for alle enheder. GS' to dele, patientadministra-
tion og booking/Rekvisition-svar anvendes i meget varieret grad og pa forskellig made i de
tre omrader. KA og FA anvender GS!Aben, H:S har GS Classic.

GS planlaegges udfaset i forbindelse med udrulningen af KITA.

Udfasning af GS er de enkelte parters ansvar.

Samarbejde: Der er etableret et regionssamarbejde mhp. at drage fordel af erfaringsud-
veksling i forbindelse med parternes forestdende GS-migreringsaktiviteter for nogle af del-
leverancerne. Samarbejdet har veeret i gang i to maneder, og der arbejdes med en analyse af
overgangsfase ifm. afregning, indberetning, daglig patientadministration, historiske data.
Hvad findes af alternativer i forhold til opslag, brug af data i dag? Hvilke data bruges i
hvilke sasmmenhzange? Behandlingsgaranti, kvalitetsmal og graeenseflader fra GS til andre
systemer osv.

En farste version af slutrapport er klar, og arbejdet genoptages september/oktober 2005.

B.3.8 Mikrobiologi og veevstype

Der er ikke planer eller initiativer til felles udvikling eller anskaffelse for aktiviteten.

FA har i 2004 anskaffet systemet SafirLis, der giver mulighed for at se mikrobiologi-svar.
H:S (HH og RH) og KA anvender samme system (ADBAKT-system). KA har for nylig
opgraderet deres.

Anbefaling: Safir Lis’ funktionalitet i forhold til Klinisk Proces bar pa et tidspunkt vurde-
res mhp et eventuelt samarbejde.
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B.3.9 Blodbank

Alle anvender blodbanksystemet "Blodflddet"”, som driftes af RH. Driftsfeellesskabet er vel-
fungerende og det vurderes ikke at strukturaendringerne giver anledning til &ndrede tiltag

B.3.10 Kost og kgkken
FA anvender Recat kagkkensystem.
H:S har gennem laengere tid afpravet en ny version af Dankost systemet. Det er
nu opgivet. Sct. Hans Hospital har anskaffet MasterCater. BBH overvejer situati-
onen. RH er i gang med at anskaffe et nyt system Valg forventes truffet i 2005
med efterfglgende udrulning. Da FH og AH far mad fra RH, benytter de samme
system.
KA har MasterCater, men ikke som feellessystem.

Der er ikke drgftet feelles initiativer pd omradet.

B.3.11 Patologisystem
FA og H:S anvender begge B-datas patologisystem, og KA anvender CoPath, som netop er
opgraderet. Rekvisition/svar funktionalitet i forhold til KITA R/S bar pa et tidspunkt vurde-

res mhp et eventuelt samarbejde.
Der er ikke drgftet felles initiativer pa omradet.

B.3.12 Journalscanning
Scanning af gamle journaler, sa de geres e-tilgengelige.

FA anvender KIBI Journalscanning, som gar indscannede journaler tilgengelige
for afdelingerne.

H:S anvender KIBI journalisering i begraenset omfang

KA har ingen initiativer pa dette omrade.

Der er ikke drgftet faelles initiativer pa omradet.

B.3.13 Telemedicin
FA har sender billeder fra PACS via Sundhedsdatanettet.
I H:S er der lokalt flere lgsninger, herunder til bl.a. Grgnland, Fergerne og Born-
holm. Der er ikke draftet feelles initiativer pa omradet.
KA: Henter billeder hos Hvidovre Hospital (H:S) og via Sundhedsdatanettet hos
FA. KA arbejder pa etablering af billedoverfgrsel fra/til en reekke sygehuse uden
for den kommende region. KA er desuden ved at indfare videokonference mellem
GE og Roskilde. Der vil umiddelbart efter kunne indfgres det samme med RH
(H:S). Endelig daekkes Ambulance til sygehuse, EKG mv.

Der er ikke drgftet feellesaktiviteter pa omradet.

B.3.14 Dokumenthandtering i forbindelse med akkreditering

FA anvender SundViden som er nyimplementeret. Det er leveret af Key2Know og
omfatter dokumenthandtering.

H:S akkrediteres ifglge Joint Commission. De er ingen direkte systemunderstat-
telse. Standarderne er tilgeengelige pa H:S’ falles intranet. Desuden anvendes
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VIP-systemet, registrering af vejledninger, instrukser og procedurer. VIP vil blive
integreret med KITA via Klinisk Proces. P4 RH anvendes et andet system, som
ligesom VIP er Notes-baseret.

KA er for nylig gaet i drift med et on-line system leveret af Key2Know. Rgntgen
omradet har for nylig indfart QualiWare.

FA og KA overvejer, om der med fordel kan indledes et teettere samarbejde.

Der er endnu ikke drgftet falles initiativer pa omradet.

B.3.15 Logistik og Indkab

Region Hovedstaden er fgrst og fremmest en region for sundhedsvaesenet. At drive et syge-
hus kreever inden for administrative systemer navnlig en sikker logistik, uden hvilken dag-
ligdagen ikke kan fungere. Logistiksystem kan ogsa benavnes som “indkegb og lagersty-
ring”, for det er i vid udstreekning funktionen.

FA benytter Navision pa sundhedsomradet og har der integreret bade logistik og indkeb og
modtagelse af E-faktura. Senest er systemet udbygget med udvidet debitor-/kreditor og fi-
nansmodul samt afsendelse af E-fakturering. Resten af amtet har ligesom KA ingen ind-
kagbssystem implementeret og benytter indkgbsaftaler administreret af indkabskoordinato-
rer som logistik metodik

I H:S findes to logistiksystemer: Pa Rigshospitalet bruges Has/Aspect4 inkl. rekvisitionssy-
stem, og resten af H:S bruger ILS (indkebs- og lagersystem) fra WM Data, et system der i
gvrigt bruges af flere amters sundhedsvasen. ILS har en integration til KMD @S (se sene-
re), og tilsvarende er Aspect4 ogsa Rigshospitalets ERP-system, hvorfor der ogsa er en na-
turlig integration hertil. Begge systemer integrerer e-faktura og co-eksisterer som fuldgyl-
dige funktionelle systemer.

KA benytter SCILS som indkabs- og logistiksystem. Selvom systemet var beregnet til am-
tet som helhed, er det kun implementeret pa sygehusene i KA. Resten af amtet udnytter ik-
ke egl. logistiksystem, men i vid udstreekning indkgbsaftaler og portaler hos leverandgrer -
og fakturerer gennem primar anvendelse i gkonomisystemet Maconomy.

Da logistikken fungerer pa de enkelte sygehuse i dag, vil den ogsa kunne fungere efter 1.
januar 2007 i den eksisterende kontekst. Derfor vil tempo og ngdvendighed for forandrin-
ger i relation til indkab og logistik ogsa afgares af andre beslutninger end de, der blot dikte-
res af IT-massige arsager.

B.3.16 HR, LMS og uddannelsesprogrammer

HR og LMS systemer paregnes handteret i den kommende organisation, for eksempel i en
personale- eller HR-afdeling.

B.3.17 Netvaerksprotokoller

Alle regionsparter bygger primert pa protokollen TCP/IP. Der findes et antal "gamle" pro-
tokoller, som vil blive udfaset eller er under udfasning allerede.

Indholdsfortegnelse
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Findes ved at klikke sig frem pa falgende adresse:
Tryk pa Ctrl + klik pa linket

http://www.skovognatur.dk/Udgivelser/2006/Forslag Landsplanredegoerelse 2006.htm
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