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Godkendelse af tillægsbevilling til første fase af udbygning af strålete-
rapien på Rigshospitalet 
 

RESUMÉ: 
H:S Bestyrelsen godkendte på mødet den 26. oktober 2005 anlægsbevilling på 14 mio. kr. til 
første fase af udvidelse af stråleterapien på Rigshospitalet. Der søges nu om en tillægsbevilling 
på 7 mio. kr., således at bevillingen forøges til 21 mio. kr. Tillægsbevillingen søges tilvejebragt, 
da der som følge af en meget beklagelig fejltagelse ikke har været påregnet et beløb til dækning 
af udgifter til bortledning af grundvand. Beløbet kan finansieres af midler afsat til anskaffelser på 
kræftområdet under Rigshospitalets driftsbudget i 2006. 
 
Der er dermed taget højde for udgifter til bortledning af grundvand i forbindelse med de indle-
dende arbejder. Der vil derudover efterfølgende skulle påregnes en forøgelse af udgiften i byg-
geperioden med 8 mio. kr. vedrørende bortledning af vand, som forudsættes indregnet i forbin-
delse med anlægsbevilling til de senere faser i projektet. 
 

INDSTILLING: 
Det indstilledes, at 

 Der gives tilslutning til tillægsbevilling på 7 mio. kr. til første fase af udbygning af stråletera-
pien på Rigshospitalet. Den samlede bevilling udgør herefter 21 mio. kr.  

 
Udgiften afholdes i 2006. Rådighedsbeløbet tilvejebringes af ledige midler afsat til anskaffelser på 
kræftområdet under Rigshospitalets driftsbudget 2006.   
 

BESLUTNING: 
Indstillingen blev godkendt.  
 
Camilla Burgwald ønskede følgende bemærkning ført til protokols:  
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”En beklagelig fejl” af denne størrelsesorden bør ikke kunne forekomme og det henstilles, at alle 
fornødne forholdsregler tages for at undgå lignende fejltagelser i fremtiden.  
 
Tina Bostrup ønskede følgende bemærkning ført til protokols:  
Det er en yderst beklagelig fejl, som ikke bør gentage sig.   
 
Rikke Lauritzen tog følgende forbehold for sin godkendelse:  
Min godkendelse er med forbehold for, at denne tillægsbevilling i øvrigt ikke har konsekvenser for 
Rigshospitalets drift, eftersom midlerne tages derfra. 
 

SAGSFREMSTILLING: 
H:S Bestyrelsen godkendte på mødet den 26. oktober 2005 anlægsbevilling på 14 mio. kr. til før-
ste fase af en udvidelse af stråleterapien på Rigshospitalet. Der søges nu om en tillægsbevilling 
på 7 mio. kr. til første fase til dækning af uforudsete udgifter til bortledning af grundvand.  
 
Første fase omfatter forarbejderne til den planlagte udvidelse af stråleterapien. De senere faser i 
projektet indebærer etablering af et byggeri i to plan under stueplan med arealer til udvidelse med 
4 acceleratorer og et råhusareal til eventuel senere udbygning med 2 acceleratorer.  
 
Projektets samlede forventede totaludgift incl. apparaturanskaffelser er tidligere opgjort til 200 mio. 
kr. inklusive de 14 mio. kr. til første fase. Der er derudover afholdt 1 mio. kr. til projektering. 
 
Projektet indgår i en samlet plan om udvidelse af accelerator-kapaciteten med over 50% over en 
fire-årig periode i Østdanmark, heraf fra 8 til 11 acceleratorer på Rigshospitalet, idet der samtidig 
med udvidelse med 4 acceleratorer i nybyggeriet er planlagt nedtaget en af de ældre og udtjente 
acceleratorer i den eksisterende bygningsmasse. 
 
Der er primo februar 2006 indsendt en samlet udbygningsplan for stråleterapi til Sundhedsstyrel-
sens godkendelse med henblik på senere ansøgning til regeringens lånepulje til acceleratorer på 
finansloven for 2006. Når der foreligger svar på ansøgningen, forelægges anlægsbevilling om de 
efterfølgende faser i projektet, som er opgjort til 186 mio. kr. Den udestående finansiering, som 
søges tilvejebragt fra den nævnte lånepulje udgør 112 mio. kr.  
 
De resterende udgifter på hidtil 88 mio. kr. er tilvejebragt dels som 14 mio. kr. fra generelle konti i 
2005-budgettet (anlægsbevillingen til første fase) og dels 74 mio. kr., hvor der foreligger statsligt 
tilsagn om finansiering via øvrige lånepuljer på finansloven for 2005 og 2006. 
 
Forarbejderne i første fase omfatter etablering af byggegrube, inkl. spunsning og grundvands-
sænkning, omlægning af P-pladser og tilkørselsforhold m.v. 
 
Der har i forbindelse med projekteringen af forarbejderne ved en meget beklagelig fejltagelse ikke 
været indregnet nævneværdige udgifter til bortskaffelse af det vand, der pumpes op for at sænke 
grundvandet i byggegruben i byggeperioden. Det var i projekteringen forudsat af rådgiver, at van-
det vederlagsfrit kan bortskaffes via det almindelige kloaknet.  
 
Da der er tale om meget store vandmængder udløser metoden imidlertid betaling til Københavns 
Kommune af et vandafledningsbidrag på 15 kr. pr. m3. De foreliggende geotekniske undersøgelser 
må føre til en prognose om, at der skal bortledes så store mængder vand i byggeperioden, at pro-
jektet bliver mindst 20 mio. kr. dyrere, hvis metoden fastholdes. 
 
Der har på den baggrund været overvejet forskellige alternativer, og det er indstillingen, at bortled-
ningen mest økonomisk i stedet gennemføres ved en løbende tilbagepumpning af vandet fra byg-
gegruben til undergrunden via et system af boringer i passende afstand fra byggegruben.  
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Det er det foreliggende skøn fra rådgiver, at udgiften til bortledning med den forudsatte vand-
mængde efter denne metode bliver 11 mio. kr. samlet for hele byggeperioden. I forbindelse med 
forarbejderne udgør merudgiften 6 mio. kr.  
 
Der er imidlertid betydelig usikkerhed om vandmængderne, som både kan vise sig at være større 
og mindre end prognosen på grundlag af de geotekniske undersøgelser. Hertil kommer, at det ikke 
kan udelukkes, at der er forurening i det omkringliggende grundvand, hvorved der kan blive behov 
for fordyrende rensningsforanstaltninger inden bortledning i forbindelse med grundvandssænknin-
gen. De geotekniske undersøgelser har ikke afsløret tegn på forurening, men det vurderes, at der 
alligevel bør afsættes et beløb til uforudsete udgifter i den anledning. Endelig vil en uforudset for-
længelse af byggeperioden kunne udløse merudgifter. 
  
Det søges derfor lagt til grund, at der i forbindelse med det samlede projekt påregnes merudgifter 
på 15 mio. kr., hvorved der afsættes et beløb til uforudsete udgifter på 4 mio. kr. i forhold til det 
foreliggende skøn fra rådgiver. I forhold til første fase af projektet bør der til den beregnede mer-
udgift på 6 mio. kr. tillægges 1 mio. kr. i reserve til uforudsete udgifter, idet tillægsbevillingen til 
første fase bør udgøre 7 mio. kr. 
 
En eventuel mindreudgift i forhold til de 7 mio. kr. forudsættes at indgå som rådighedsbeløb til de 
resterende faser af projektet, som forelægges senere. 
 
Udgiften afholdes i 2006. Rådighedsbeløbet på 7 mio. kr. kan tilvejebringes af midler på Rigshos-
pitalets driftsbudget for 2006, som er afsat til anskaffelser på kræftområdet, der nu i stedet lånefi-
nansieres i forbindelse med projektet. Det samme er tilfældet vedrørende den resterende merud-
gift på 8 mio. kr., som vil skulle finansieres i forbindelse med den resterende del af projektet. 
 
Som det blev oplyst i sagsfremstillingen til mødet den 26. oktober 2005, kan det blive nødvendigt 
at stoppe udbygningsprojektet, hvis det viser sig, at det ikke bliver muligt at opnå lånedispensation 
til det udestående beløb på 112 mio. kr. fra de statslige lånepuljer på kræftområdet.  
 
Det kan tilføjes, at det fortsat er H:S Direktionens vurdering, at det samlede projekt vanskeligt kan 
afvises. Det skyldes de aktuelt uacceptable ventetider på området, den forventede fortsatte mar-
kante stigning i behandlingsbehovet og den relativt lange planlægningshorisont for udbygningen.  
 
Det kan derudover tilføjes, at den ændrede fremgangsmåde ved bortledning af grundvand, fører 
til, at reduktionen af grundvandsreserverne, som ved almindelig bortledning i kloaknettet ville være 
gået til spilde, nu undgås.  
 

 



Bilag til sag nr. 2 

 
 
 

FORSLAG TIL REVIDERET MØDEPLAN 
 
 
 

Møder 2006 – Region Hovedstaden 
 

Forretningsudvalg          Forberedelsesudvalg 
Møde  Møde 
   
24. januar  7. februar 
   
28. februar  7. marts 
   
21. marts  28. marts 
   
2. maj  4. april 
   
30. maj  9. maj 
   
15. august  6. juni 
   
3. oktober  8. august  
   
10. november   22. august 
   
5. december  26. september 
   
  10. oktober 
   
  14. november 
   
  12. december 
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LANDSOVERENSKOMST OM ALMEN LÆGEGERNING 
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           Afsnit B Kommunalreformen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Side   4 
 



 
 

B. KOMMUNALREFORM 
 

B.1 Etablering af forberedende regionale samarbejdsudvalg og 
regionale samarbejdsudvalg samt tilpasning af centrale udvalg og 
fonde. 
Med kommunalreformen nedlægges amterne og erstattes af fem regioner. Det får konsekvenser for 
organiseringen af samarbejdet på overenskomstområdet vedrørende almen praksis.  
 
I overgangsåret 2006 er de nye regionsrådsmedlemmer valgt og skal fungere som 
forberedelsesudvalg i alle regioner indtil reformen træder i kraft den 01-01-2007. Samtidig tilpasser 
lægerne deres lokale organisering til de nye regioner. Parterne er derfor enige om, at der er behov 
for i 2006 at etablere forberedende regionale samarbejdsudvalg, der kan varetage de opgaver, der er 
forbundet med overgangen til de nye regioner. Parallelt hermed fortsætter de nuværende amtslige 
samarbejdsudvalg med en række driftsmæssige opgaver i 2006.  
 
Med virkning fra 1. januar 2007 erstattes de forberedende regionale samarbejdsudvalg med faste 
regionale samarbejdsudvalg, og de nuværende amtslige samarbejdsudvalg nedlægges. De nye 
regionale samarbejdsudvalg vil som konsekvens af kommunalreformens nye opgavefordeling også 
have repræsentation fra kommunerne i regionen.  
 
Regionernes Lønnings- og Takstnævn indtræder pr. 1. januar 2007 som overenskomstpart i stedet 
for Sygesikringens Forhandlingsudvalg. Dette skal afspejles i Landssamarbejdsudvalgets 
sammensætning og i sammensætningen af Fagligt udvalg. Også i Uddannelsesamanuensisfonden, 
Forskningsfonden, Efteruddannelsesfonden og APU Fonden samt den nyoprettede Kvalitets- og 
informatikfond, jf. punkt D2, skal de bestyrelsesmedlemmer, som i dag udpeges af Sygesikringens 
Forhandlingsudvalg, pr. 1. januar 2007, udpeges af Regionernes Lønnings- og Takstnævn.  
 
Som protokollat til § 5 indsættes: 
 
”Protokollat vedrørende forberedende regionale samarbejdsudvalg  
Parterne er enige om, at der – parallelt med de jf. § 5 nedsatte samarbejdsudvalg – skal nedsættes 
forberedende regionale samarbejdsudvalg for hver af de kommende 5 regioner.  
 
Funktionsperiode 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal nedsættes 1. april 2006 og fungere indtil 
strukturreformens ikrafttræden den 1. januar 2007.  
 
Opgaver 
Udvalgene skal forberede etableringen af de fremtidige samarbejdsstrukturer, fungere som 
mellemled mellem de kommende regionale samarbejdsudvalg og de eksisterende amtslige 
samarbejdsudvalg og varetage de særlige opgaver, der vil være forbundet med overgangen til de nye 
regioner, herunder forholde sig til en samordning af lokale aftaler, (f.eks. § 2 aftaler) vedrørende 
almen praksis.  
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Herunder skal udvalgene drage omsorg for, at de amtslige vagtordninger omstilles til regionale 
vagtordninger pr. 1. januar 2007.  
 
En række af opgaverne for udvalgene er af planlægningsmæssig karakter. Herunder skal de 
forberedende regionale udvalg i 2006 – som 1. led i den samlede plan for almen praksis i regionen – 
udarbejde den del af planen, der vedrører rekruttering og fastholdelse, jf. § 13, stk. 2. Denne del af 
praksisplanen skal forelægges for det regionale samarbejdsudvalg til godkendelse senest den 01-04-
2007. 
 
De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i 2006 fortsat de løbende 
overenskomstmæssige driftsopgaver, som er henlagt til udvalgene. De forberedende regionale 
samarbejdsudvalg vil modsat skulle forholde sig til de fremtidige opgaver samt varetage opgaver, 
der kræver et lidt længere sigte, og som er betinget af koordinering mellem de fremtidige parter. 
Den konkrete opgavefordeling mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg fremgår af Vejledning om arbejdet i de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg. 
 
Kultur 
Med strukturreformen står man over for en omfattende omstillingsproces. Der vil være behov for, at 
alle samarbejder om at møde udfordringerne og gennemføre reformen på en tilfredsstillende måde. 
 
Parterne er enige om, at der skal skabes rum for en åben og fordomsfri dialog mellem parterne, når 
der tages hul på opgaverne med at samordne de forskellige amtsligt forankrede aftaler og forberede 
planlægningen i de nye regioner.  
 
Alle parter bør indstille sig på, at der formentlig vil ske ændringer og justeringer af de nuværende 
forhold. Alle skal derfor hjælpe med til at reducere de eventuelle barrierer, der kan være forbundet 
hermed. 
 
Sammensætning 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal være paritetisk sammensat med politisk 
repræsentation. Udvalgene skal bestå af medlemmer, udpeget af repræsentanter for de praktiserende 
læger i den kommende region og medlemmer udpeget af de regionale forberedelsesudvalg, som er 
hjemlet i § 42 i Regionsloven. Hver af en regions amter (herunder Københavns og Frederiksberg 
Kommuner samt Bornholms Regionskommune) samt de tilhørende praksisudvalg skal være 
repræsenteret. Herudover udpeger kommunerne i hver af de kommende regioner i fællesskab en 
observatør til det forberedende regionale samarbejdsudvalg. 
 
Mødefrekvens og sekretariatsbetjening 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal mødes minimum 4 gange i løbet af 2006.  
 
Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg varetages af amterne i 
dialog med praksisudvalgene.  
 
Orientering af Landssamarbejdsudvalget 
Såfremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg udarbejder praksisplaner for 2007, skal disse 
indsendes til Landssamarbejdsudvalget. Tilsvarende skal Landssamarbejdsudvalget orienteres om 
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delplaner vedrørende rekruttering og fastholdelse og om beslutninger vedrørende højestegrænser 
mv.” 
 
Som anmærkning til protokollat til § 5 vedrørende de forberedende regionale 
forberedelsesudvalg indsættes: 
 
”Parterne har udarbejdet følgende vejledninger, som har betydning for arbejdet i de forberedende 
regionale samarbejdsudvalg: Vejledning om arbejdet i de forberedende regionale samarbejdsudvalg, 
Vejledning om omstilling af lægevagten fra amtslig til regional organisation samt Vejledning til 
brug for rekruttering og fastholdelse, herunder løsninger ved praksislukning.” 
 
Vejledningerne vedlægges som bilag 1, bilag 2 og bilag 3. 
 
Som ny § 5 indsættes: (til ikrafttrædelse den 01-01-2007) 
”§ 5. Samarbejdsudvalg 
Stk. 1. 
I hver region nedsættes et samarbejdsudvalg på 8-12 medlemmer. 
Stk. 2. 
Regionsrådet og kommunerne i regionen (Kommunekontaktrådet) udpeger tilsammen mindst 4 og 
højst 6 medlemmer, hvoraf kommunerne i regionen udpeger 1-2 medlemmer og regionen udpeger 
3-5 medlemmer. Mindst 4 og højst 6 medlemmer udpeges af praksisudvalget i regionen. 
Stk.3. 
Samarbejdsudvalget holder møde 4 gange om året, og i øvrigt når mindst halvdelen af 
medlemmerne stiller krav herom. 
Stk. 4. 
Samarbejdsudvalgene fastlægger en forretningsorden for sit arbejde med udgangspunkt i en af 
Landssamarbejdsudvalget udarbejdet vejledende forretningsorden.  
Stk. 5. 
Samarbejdsudvalget kan kun træffe afgørelser i enighed. I andre tilfælde skal sagen forelægges 
Landssamarbejdsudvalget. 
Stk. 6.  
Samarbejdsudvalgets afgørelser skal fremsendes skriftligt til sagens parter. En af sagens parter kan 
inden seks uger fra modtagelsen af afgørelsen kræve samarbejdsudvalgets afgørelse forelagt 
Landssamarbejdsudvalget. 
Stk. 7. 
I det omfang samarbejdsudvalget finder det relevant, kan udvalget nedsætte faste eller ad hoc 
underudvalg. Et underudvalg kan varetage bestemte opgaver, f.eks. have ansvar for lægevagten eller 
for de årlige §100 statistikker. Samarbejdsudvalget fastsætter underudvalgets opgaver og 
kompetencer. 
 
Protokollat til § 5, stk. 1 og 2: 
Parterne er enige om, at man ved de næste overenskomstforhandlinger vil vurdere 
sammensætningen af de regionale samarbejdsudvalg.” 
 
Landssamarbejdsudvalgets Vejledende forretningsorden for samarbejdsudvalg vedlægges som bilag 
4. 
 
Som ny § 8 Landssamarbejdsudvalget indsættes: (Til ikrafttrædelse den 01-01-2007) 
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”§ 8. Landssamarbejdsudvalget 
Stk. 1.  
Der nedsættes et landssamarbejdsudvalg (LSU) bestående af medlemmer udpeget af Regionernes 
Lønnings- og Takstnævn og medlemmer udpeget af Praktiserende Lægers Organisation. Hver part 
udpeger op til 6 medlemmer. 
Stk.2.  
Landssamarbejdsudvalget holder ordinært møde hvert kvartal, og i øvrigt når mindst 4 medlemmer 
stiller krav herom. 
Stk. 3.  
Landssamarbejdsudvalget fastsætter selv sin forretningsorden. 
 
Protokollat til § 8, stk. 1: 
Parterne er enige om, at man ved de næste overenskomstforhandlinger vil vurdere 
sammensætningen i Landssamarbejdsudvalget.” 
 
Som nyt § 12E stk. 3 om Fagligt udvalgs sammensætning indsættes (til ikrafttræden 01-01-
2007): 
”Parterne udpeger en formand for Fagligt Udvalg. Udvalget består derudover af 3-4 medlemmer 
udpeget af Praktiserende Lægers Organisation og 3-4 medlemmer udpeget af Regionernes 
Lønnings- og Takstnævn, hvoraf 1 medlem udpeges efter indstilling fra Kommunernes 
Landsforening. Herudover anmodes Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Sundhedsstyrelsen om 
at udpege hver 1 medlem til udvalget. Udvalget sekretariatsbetjenes af Regionernes Lønnings- og 
Takstnævns og Praktiserende Lægers Organisations sekretariater. Udvalget kan beslutte i fornøden 
udstrækning at benytte faglige sekretærer eller faglig ad hoc bistand til varetagelse af udvalgets 
opgaver. Udvalget kan nedsætte underudvalg med henblik på belysning af særlige faglige områder. 
Udvalget skal herunder tage stilling til nedsættelse af et underudvalg vedrørende kvalitetssikring af 
laboratorieydelser, der kan fremme kvalitetssikringen i de regionale ordninger.” 
 
Nuværende anmærkning til § 12E, stk. 3 bibeholdes. 
 

B2. Samarbejdet mellem almen praksis og kommunerne 
Med kommunalreformen er der skabt behov for at facilitere samarbejdet mellem almen praksis og 
kommunerne. På den baggrund har parterne samlet og videreudviklet de elementer i 
landsoverenskomsten, som handler om det kommunale samarbejde.  
 
Det drejer sig om det socialmedicinske samarbejde, om individuel patientbehandling, hvor 
kommunens hjemmepleje/plejehjem optræder på patientens vegne og om rådgivende udvalg 
(kommunalt-lægelige udvalg) bestående af lokale praktiserende læger, og repræsentanter for 
kommunen. Som noget nyt gives der mulighed for at honorere e-mail kommunikation mellem 
alment praktiserende læge og personale i hjemmepleje/plejehjem. 
 
Med kommunernes nye opgaver på sundhedsområdet bliver der også uden for sygesikringsområdet 
brug for at facilitere samarbejdet mellem almen praksis og kommunerne. Med henblik på at skabe 
gode rammer for dette samarbejde påtænker Kommunernes Landsforening (KL) og Praktiserende 
Lægers Organisation (PLO) at indgå aftale om Vejledende takster for samarbejde mellem 
praktiserende læger og kommuner. Det er i udkastet til aftalen bl.a. anført, at det er naturligt, at 
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kommunernes løsning af opgaverne på sundhedsområdet foregår i tæt kontakt til regionen og til det 
overenskomstmæssige samarbejdssystem under landsoverenskomsten. Parterne er enige om, at 
aftalen mellem KL og PLO, når den er indgået, skal optrykkes som bilag til landsoverenskomsten. 
Det foreliggende udkast til aftale er bilag 5 til denne forhandlingsaftale. 
 
Der indsættes i overenskomsten følgende nye kapitel: 
 
”Kapitel Y. Samarbejde mellem almen praksis og kommunerne 
§ Y1. Socialmedicinsk Samarbejde mellem den enkelte læge og kommunen i individuelle sager  
Såvel administrativt personale som plejepersonale i kommuner (og regioner), der varetager sociale 
og sundhedsmæssige opgaver kan henvende sig til den praktiserende læge i forbindelse med 
socialmedicinske problemstillinger. Det er en forudsætning, at der er tale om en konkret patient 
tilmeldt lægen. Henvendelser om sygdomsmæssige problemer, hvor en kommunalt ansat 
plejeperson optræder på vegne af patienten, honoreres som om patienten selv har henvendt sig og 
ikke efter dette kapitel.  
 
Lægen kan henvende sig til kommunen i socialmedicinske sager såfremt lægen skønner, at en 
kommunal indsats er påkrævet eller lægen finder en dialog af væsentlig betydning for en personsag.  
 
Stk. 2. For socialmedicinsk samarbejde er fastsat følgende honorar (grundhonorar): 
 
a) 3201. Telefoniske henvendelser til og fra kommunernes 

social- og sundhedsforvaltninger  48,26
b)  Social- og sundhedsforvaltningens deltagelse i møder 

hos lægen, lægens deltagelse i møder i social- og sund-
hedsforvaltningen samt lægens og social- og 
sundhedsforvaltningens deltagelse i møder på den 
sikredes arbejdsplads honoreres med 96,66 kr. 
(grundhonorar) pr. påbegyndt 10 min. (moduler). 

 3301. 1 modul 96,66
 3302. 2 moduler 193,32
 3303. 3 moduler 289,98
 3304. Pr. påbegyndt modul udover 3 96,66
   
c)  I forbindelse med ydelser, der ikke finder sted i lægens 

konsultation, honoreres lægens tidsforbrug til 
mødestedet med følgende satser: 

 3410. indtil 4 km 59,47
 3420. fra 4 indtil 8 km 86,60
 3430. fra 8 indtil 12 km 112,13
 3440. fra 12 indtil 16 km 137,82 
 3450. Fra 16 indtil 20 km 163,70 
 3460.  udover 20 km 179,71 
 3701. + 6,41 pr. påbegyndt km udover 21 km 
 
Der ydes kørselsgodtgørelse i henhold til § 76. 
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Stk. 3. Telefoniske henvendelser kan anvendes til at afklare enkle socialmedicinske 
problemstillinger eller som indledende orienteringer forud for en egentlig sagsbehandling, hvori der 
eventuelt kan indgå indhentning af attestationsmateriale fra lægen. De kan ikke anvendes til 
indhentning af oplysninger, der normalt indhentes via attester aftalt i det sociallægelige samarbejde.  
 
Anmærkning til § Y1: 
Lægen har ikke pligt til at deltage i socialmedicinsk arbejde, men lægen tilstræber deltagelse. Det 
socialmedicinske samarbejde skal i videst mulig udstrækning tilrettelægges under hensyntagen til 
lægens mulighed for fremmøde og den tidsmæssige belastning af lægen. 
 

§Y2. Elektronisk kommunikation mellem lægen og kommunens plejepersonale. 
Stk. 1. Lægen kan vælge at kommunikere elektronisk med kommunens plejepersonale 
(hjemmepleje, plejehjem mv.), der handler på patientens vegne. Den elektroniske 
kommunikationsform betegnes som e-mail konsultation. E-mail konsultationer honoreres med 
ydelse 0105. 
Stk. 2. Elektronisk kommunikation med hjemmepleje og plejehjem skal foregå efter MedCom-
standarder og kan tages i anvendelse i takt med, at lægens EDB-system og de enkelte kommuners 
omsorgssystemer understøtter MedComs meddelelsesstandarder. Den enkelte læge vælger, om 
elektronisk kommunikation med hjemmeplejen/plejehjem, helt eller delvis, skal være en del af 
praksis’ tilbud. 
Stk. 3. E-mail konsultation omfatter enkle, konkrete forespørgsler af ikke-hastende karakter, som 
ikke kræver supplerende spørgsmål fra lægens side. E-mail konsultation omfatter også elektronisk 
meddelelse til hjemmeplejen/plejehjemmet med svar på laboratorieprøver eller undersøgelser samt 
eventuel behandlingsplan. Endvidere omfattes situationer, hvor hjemmeplejen/plejehjemmet sender 
elektronisk meddelelse med observationer vedrørende patienten, og lægen svarer med 
behandlingsplan. 
Stk. 4. Der honoreres ikke for lægens svar på hjemmeplejens/plejehjemmets eventuelle supplerende 
spørgsmål eller for lægens afvisning af hjemmeplejens/plejehjemmets anmodning om e-mail 
konsultation. Der honoreres heller ikke for tidsbestilling eller for receptfornyelse, der ikke kræver 
en fornyet lægelig vurdering. Der honoreres ej heller for lægens modtagelse af meddelelser fra 
hjemmeplejen/plejehjemmet af rent orienterende karakter, som ikke kræver handling eller svar fra 
lægen. 
 
Protokollat til § Y2, stk. 3 vedr. e-kommunikation: 
Parterne er enige om at hvis hjemmeplejen/plejehjemmet ønsker dokumentation tilsendt elektronisk 
eller på anden måde efter at  patienten har modtaget en ydelse efter Landsoverenskomsten 
(telefonkonsultation, konsultation eller besøg), er det en ydelse, der ikke er omfattet af lægens 
forpligtelse. Parterne er enige om, at det kan være et element i kvalitetssikringen af samarbejdet, at 
skriftlig dokumentation kan tilvejebringes ekstra fra lægen. Parterne samt KL vil i 
overenskomstperioden søge at udrede behovet for og indholdet i en sådan ydelse med henblik på, at 
den eventuelt kan indgå i de muligheder for kommunikation, der er aftalt. 
Det har indgået i forhandlingerne, at der kan være behov for at honorere for en e-mail konsultation i 
situationer, hvor lægen efter en ydelse (telefonkonsultation, konsultation eller besøg) vurderer, at 
hjemmeplejen/plejehjemmet skal informeres om behandlingsplan. Parterne samt KL vil udrede 
problemstillingen med henblik på at en sådan honorering for e-mail konsultation eventuelt kan 
implementeres i overenskomstperioden. 
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§ Y3. Generelt samarbejde mellem kommunen og de praktiserende læger 
Generel rådgivning til kommunerne fra praktiserende læger er ikke omfattet af denne aftale. 
Praktiserende Lægers Organisation og KL aftaler Vejledende takster, når kommuner indgår aftale 
med læger om at yde generel rådgivning omkring udvikling af kommunale sundhedstilbud mv., jfr. 
bilag 5 til denne overenskomst.  
 
§ Y4. Nedsættelse af kommunalt-lægelige udvalg mellem kommunerne og de praktiserende 
læger 
Stk. 1. I kommunerne kan der nedsættes rådgivende udvalg (kommunalt-lægelige udvalg) bestående 
af lokale praktiserende læger, og repræsentanter for kommunen. Udvalgene kan være nedsat som 
permanente udvalg eller som ad hoc udvalg. 
Stk. 2. De kommunalt-lægelige udvalg kan beskæftige sig med emner af fælles interesse, med 
henblik på at styrke samarbejdsrelationerne mellem de praktiserende læger og kommunen. 
Udvalgene skal medvirke til at nyttiggøre de praktiserende lægers indsigt i de lokale social- og 
sundhedsmæssige problemer og deres særlige muligheder for at bidrage til løsning af sådanne 
problemer.  
Stk. 3. Udvalget kan udarbejde vejledende retningslinier for den fremtidige procedure inden for 
relevante samarbejdsområder med henblik på at sikre, at indsatsen over for den enkelte borger 
optimeres, f.eks. indsatsen overfor særlige befolkningsgrupper, forebyggelse af indlæggelser, 
psykiske patienter med sociale problemer, behandlingsprogrammer i hjemmeplejen, 
forsøgsprojekter m.v.  
Stk. 4. I det omfang udvalgets arbejde medfører behov for aftaler med de praktiserende læger om 
indsatsen, herunder om særlig honorering, der ikke er omfattet af denne overenskomst, kan 
honoreringsspørgsmålet løses ved enten - såfremt regionen er enig heri - at der indgås en aftale 
herom i henhold til tillægsaftalen om sundhedspædagogiske ydelser m.v., eller ved at kommunen 
indgår en tilsvarende aftale med praksisudvalget. Sådanne aftaler skal indberettes til 
regionssamarbejdsudvalget, jfr. i øvrigt bilag om Vejledende takster for samarbejdet mellem 
kommunen og de praktiserende læger.  
Stk.5. De kommunalt-lægelige udvalg afholder møder efter behov. De deltagende læger honoreres 
for deltagelse med et honorar pr. time svarende til § 3 i tillægsoverenskomst af 16-04-1999 til 
landsoverenskomsten om almen lægegerning mellem Sygesikringens Forhandlingsudvalg 
vedrørende iværksættes af forebyggende ydelser m.m. Udgiften afholdes af kommunen. 
Stk.6. Sekretariatsfunktionen varetages af kommunen. Kommunen skal informere 
samarbejdsudvalget, jfr. § 5, om timeforbruget.”  
 
Der indsættes ny Anmærkning til § Y4, stk. 1 
”Udvalgets lægelige medlemmer bør praktisere i kommunen.” 
 
Følgende bestemmelser udgår: 
 

• § 77 Honorar for socialmedicinsk samarbejde 
• § 78 Kommunale kontaktudvalg 
• § 79 Det kommunale Kontaktudvalgs beføjelser 
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Baggrund 
Der er afholdt valg til de nye regioner den 15. november 2005. 
 
De folkevalgte regionsråd vil i perioden fra 1. januar 2006 til 31. december 2006 skulle fungere som 
forberedelsesudvalg, der skal bane vej for dannelsen af de nye regioner og forholde sig til de 
særlige problemstillinger, som sammenlægningerne vil medføre. 
 
De folkevalgte regionsråd vil reelt overtage en lang række af de eksisterende amters kompetencer i 
overgangsperioden.  
 
Konsekvensen er, at en række lokale beslutninger vedrørende almen praksis, efter 1. januar 2006 vil 
skulle træffes af forberedelsesudvalgene og ikke af amtsrådene. Det vil derfor være nødvendigt, at 
der er et forum på overenskomstområdet, hvor de regionale forberedelsesudvalg kan deltage, og 
hvor bindende regionale aftaler kan indgås. 
 
På den baggrund er det i overenskomst om almen lægegerning aftalt, at der i perioden 1. april 2006 
til 31. december 2006 skal etableres forberedende regionale samarbejdsudvalg, jf. protokollat til § 
5. 
 
 

Formålet med vejledningen 
Med nedsættelsen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg bliver der mulighed for at kunne 
tilpasse og forberede organiseringen af samarbejdet på overenskomstområdet til den fremtidige 
struktur. 
 
Opgaven for de forberedende regionale samarbejdsudvalg er at forberede etableringen af de 
fremtidige samarbejdsstrukturer, fungere som mellemled mellem de nye og de eksisterende 
samarbejdsudvalg og varetage de særlige opgaver, der vil være forbundet med overgangen til de nye 
regioner.  
 
De nye forberedende regionale samarbejdsudvalg skal fungere parallelt med de hidtidige amtslige 
samarbejdsudvalg, som frem til udgangen af 2006 fortsat skal varetage de mere driftsrelaterede 
opgaver i forbindelse med overenskomsten og de eksisterende praksisplaner. 
 
Hensigten med nærværende vejledning er at give et værktøj til de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg, som kan være en hjælp i arbejdet med at forberede overgangen til de nye 
strukturer. Desuden er det formålet at foretage en beskrivelse af, hvordan opgavefordelingen 
mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende regionale samarbejdsudvalg kan se ud. 
 
Vejledningen er udarbejdet af P.L.O. og SFU i fællesskab. Parterne har et fælles ansvar for at skabe 
de bedst mulige betingelser for det fremtidige samarbejde i regionerne til gavn for borgerne. 
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Kultur 
Der er i de nuværende amter eksisterer i dag forskellige kulturer for hvordan samarbejdet mellem 
parterne foregår og tilrettelægges. Derfor er det vigtigt, at der i det fremtidige regionale samarbejde 
tages hensyn til disse eventuelle forskelle.  
 
Det er vigtigt, at der er plads til en åben og fordomsfri dialog mellem parterne, når der tages hul på 
opgaverne med at samordne de forskellige amtsligt forankrede aftaler og forberede planlægningen i 
de nye regioner. 
 
Alle parter bør indstille sig på, at der formentlig vil ske ændringer og justeringer af de nuværende 
forhold, og forsøge at eliminere de eventuelle barrierer, der kan være forbundet hermed. 
 
 

Forholdet til de nuværende amtslige samarbejdsudvalg 
De eksisterende amtslige samarbejdsudvalg varetager i dag en lang række opgaver. Rammer og 
opgaver for de eksisterende amtslige samarbejdsudvalg er fastsat i overenskomst om almen 
lægegerning. 
 
En række af disse opgaver er egentlige driftsopgaver. Derfor er det nødvendigt at bevare de 
eksisterende amtslige samarbejdsudvalg, så de løbende driftsopgaver fortsat kan blive varetaget 
frem til udgangen af 2006, hvor opgaverne overgår til de (faste) regionale samarbejdsudvalg.  
 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg vil i løbet af 2006 skulle forholde sig til de fremtidige 
opgaver og vil have mulighed for at varetage opgaver, der kræver et lidt længere sigte, og som er 
betinget af koordinering mellem de fremtidige parter.  Der er nedenfor redegjort for de opgaver, 
som de forberedende regionale samarbejdsudvalg forventes at løse. Beskrivelsen af opgaverne er 
ikke udtømmende og vil i et vist omfang afhænge af de lokale forhold. 

 
Sammensætningen af de forberedende regionale 

samarbejdsudvalg 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal være paritetisk sammensat med politisk 
repræsentation. Udvalgene skal bestå af medlemmer, udpeget af repræsentanter for de praktiserende 
læger i den kommende region og medlemmer udpeget af de regionale forberedelsesudvalg. Hver af 
en regions amter (herunder Københavns og Frederiksberg Kommuner samt Bornholms 
Regionskommune) samt de tilhørende praksisudvalg skal være repræsenteret. Herudover udpeger 
kommunerne i hver af de kommende regioner i fællesskab en observatør til det forberedende 
regionale samarbejdsudvalg. 
 

Mødekadence 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg skal mødes minimum 4 gange i løbet af 2006.  
Det kan dog forventes, at der vil være behov for at mødes oftere med henblik på at løse de opgaver, 
der er henlagt til udvalgene. 
 

Sekretariatsbetjening 
Sekretariatsbetjeningen af de forberedende regionale samarbejdsudvalg varetages i et samarbejde 
mellem regionens nuværende amter samt i tæt dialog med de involverede praksisudvalg. 
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Opgaver for de forberedende regionale samarbejdsudvalg 

 
Det er en vigtig opgave for de forberedende regionale samarbejdsudvalg at skabe et forum, hvor de 
nye regionale samarbejdspartnere kan mødes og knytte kontakter til gavn for det fremtidige arbejde. 

 
En oversigt over opgavefordelingen mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de forberedende 
regionale samarbejdsudvalg fremgår af bilaget bagerst. I det følgende knyttes bemærkninger til en 
række af disse opgaver. 
 
Delplan om rekruttering og fastholdelse  
Da det mange steder er presserende at søge løsninger på den allerede eksisterende lægemangel, har 
overenskomstens parter aftalt, at de forberedende regionale samarbejdsudvalg i løbet af 2006 skal 
udarbejde den del af praksisplanen, som vedrører rekruttering og fastholdelse.  
 
Planen skal sikre, at det regionale samarbejdsudvalg i god tid identificerer de områder, hvor der kan 
forventes at opstå mangler i lægedækningen. Planen skal indeholde redskaber til at modvirke 
mangler i lægedækningen ved at motivere ældre læger til at udskyde deres pensioneringstidpunkt og 
motivere kommende samt færdiguddannede speciallæger til hurtigt at nedsætte sig som 
praktiserende læger. Endvidere skal planen indeholde redskaber for, hvordan samarbejdsudvalget 
skal håndtere situationer, hvor en læge ophører, uden at praksis overtages af en anden læge. 
 
Der er udarbejdet særskilt vejledning til de forberedende regionale samarbejdsudvalg vedrørende 
løsning af opgaverne omkring rekruttering og fastholdelse. 
 
Forberedelse af praksisplan 
De eksisterende praksisplaner må som konsekvens af strukturreformen erstattes af nye 
praksisplaner, der gælder for de nye regioner. Reglerne om praksisplaner findes i 
landsoverenskomstens §§ 13 og 14. Det vil være naturligt, at de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg drøfter, hvordan man kan forberede den fremtidige praksisplan. Der er dog i 
overenskomsten givet frist til den 1. april 2008 til at færdiggøre den første praksisplan for regionen. 
  
Såfremt der i løbet af 2006 færdiggøres en praksisplan for regionen, skal den indsendes til 
Landssamarbejdsudvalget. 
 
Samordning af § 2 aftaler og andre lokale aftaler 
Landsoverenskomsten giver mulighed for, at der lokalt kan indgås aftaler mellem parterne. Således 
er der i dag en række lokale aftaler (§ 2-aftaler), der gælder specifikt i et geografisk afgrænset 
område – typisk et amt. Aftalerne er ofte udsprunget af et særligt behov i et område eller et ønske 
om at fremme bestemte hensyn.  
 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg bør i første omgang skabe et samlet overblik over de 
lokale aftaler inden for regionen – herunder afklare hvilke hensyn, der ligger bag de enkelte aftaler. 
Dernæst er det relevant at afklare hvilket serviceniveau, og hvilke hensyn man ønsker at tilgodese i 
regionen.  
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På baggrund af en samlet vurdering af alle relevante forhold skal de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg herefter tage stilling til, hvilke § 2 aftaler, der skal udbredes til at gælde i hele 
den nye region og hvilke, der eventuelt skal opsiges. 
 
Ved vurderingen af, om en § 2 aftale skal opsiges, skal der indgå en hensyntagen til, om den 
pågældende aftale har betydet, at de praktiserende læger har foretaget bestemte investeringer i 
praksis. Opsigelse må i givet fald ske med et passende langt varsel. 
 
Der skal på tilsvarende måde tages stilling til videreførelse af rammeaftaler i hele regionen, hvis 
rammeaftalerne ikke i forvejen er tiltrådt af alle de amter, der indgår i regionen. 
 
Som et særskilt område, hvor der kan være behov for samordning af de forskellig amtslige 
ordninger, kan nævnes rekvisitions- og transportordninger vedrørende blodprøver mv. De 
forberedende regionale samarbejdsudvalg bør afdække hvordan man i de enkelte af regionens amter 
har indrettet sig med hensyn til betaling for prøvekit, utensilier, porto og emballage, herunder om 
der er fundet løsninger i konsekvens af det EU-direktiv, som fra 1. juli 2005 stiller krav om ekstra 
emballering ved forsendelse af biologisk materiale.  
 
Omstilling af Lægevagten fra amtslig til regional organisation 
Omlægning af de eksisterende amtslige vagtordninger til regionale vagtordninger pr. 1. januar 2007 
er en væsentlig opgave for de forberedende regionale samarbejdsudvalg.  
 
Overenskomstens parter har udarbejdet en særskilt vejledning til de forberedende regionale 
samarbejdsudvalg omkring denne opgave.  
 
Følge og vurdere udgifterne til lægehjælp 
Amterne foretager i henhold til overenskomstens § 100 hvert år en opgørelse over de 
overenskomstmæssige ydelser, der er leveret af læger i amtet, herunder oplysning om gennemsnit i 
amtet og i såkaldte § 100 områder. 
 
De amtslige samarbejdsudvalg har til opgave at fastsætte højestegrænser over for læger, som i deres 
ydelsesmønster væsentligt overskrider gennemsnittet i et § 100 område. § 100 området svarer ofte 
til et amt. 
 
Med nedbrydningen af amtsgrænser ændrer man samtidig de områder, som de gennemsnitlige 
ydelses- og udgiftstal opgøres for. 
  
De forberedende regionale samarbejdsudvalg har derfor til opgave, at fastsætte nye § 100-områder i 
regionen. Endvidere skal der tages stilling til, hvordan man sikrer en rimelige overgang for de 
læger, for hvem der er fastsat højestegrænser, der rækker ind i 2007. 
 
Samordning af det øvrige sundhedsvæsen 
Opgaven med at drøfte en samordning af indsatsen i almen praksis med det øvrige sundhedsvæsen i 
området er vigtig i forbindelse med overgangen til regionen.  
 
Der bør ske afklaring af hvilke samarbejds- og koordinationsordninger, der er gældende i de amter, 
der skal sammenlægges. I forlængelse heraf bør der foregå en grundig drøftelse af, hvilket 
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serviceniveau, der skal være gældende i regionen og hvilke initiativer til samarbejde og 
koordination mellem almen praksis og det øvrige sundhedsvæsen, man ønsker fokus på i fremtiden. 
 

Relation til Landssamarbejdsudvalget 
De forberedende regionale samarbejdsudvalg opererer under de samme vilkår som de amtslige 
samarbejdsudvalg.  
 
Det betyder, at såfremt de forberedende regionale samarbejdsudvalg udarbejder praksisplaner for 
2007, skal disse indsendes til Landssamarbejdsudvalget. Tilsvarende skal Landssamarbejdsudvalget 
orienteres om delplaner vedrørende rekruttering og fastholdelse og om beslutninger vedrørende 
håndtering af eksisterende højestegrænser efter 1. januar 2007 mv.  
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Opgavefordelingen mellem de amtslige samarbejdsudvalg og de 
forberedende  
regionale samarbejdsudvalg 
 
I overgangsåret 2006 vil der være behov for at etablere et forberedende regionalt samarbejdsudvalg, 
der skal varetage de opgaver i forbindelse planlægning og aftaleindgåelse, der rækker ud over 2006.  
 
Der vil dog fortsat være behov for de eksisterende amtslige samarbejdsudvalg. Disse vil som 
hovedregel fortsat skulle varetage de mere driftsrelaterede opgaver i forbindelse med 
overenskomsten og de eksisterende praksisplaner. 
 
I det følgende ses en gennemgang af de opgaver som samarbejdsudvalget skal varetage jf. 
overenskomsten. Det er anført, hvorvidt opgaven fortsat skal varetages i de amtslige 
samarbejdsudvalg (indtil 1. januar 2007) eller om ansvaret for opgaven – eller dele heraf – i stedet 
lægges over til de forberedende regionale samarbejdsudvalg. Hvis der skulle opstå tvister om 
hvilket udvalg der har kompetencen i forhold til en given opgave, afgøres dette af overenskomstens 
parter. 
 
 
OPGAVER  
 

Amtslige 
samarbejds
-udvalg 

Forberedende 
regionale 
samarbejdsudvalg 

Vejledning  
vedr. overenskomsten (§ 6) samt profylakseaftale (§ 16) 

 
√ 

 

Klager vedr. lægebetjeningen  
(§ 60, stk. 1-4, § 61, stk. 2-3, § 63, stk. 3), fra sikrede 
(gruppe 1), læger og kommuner (- også profylakseaftalen 
gruppe 1 og 2)) 

 
√ 

 

Forelægge spørgsmål til udtalelse i amt og 
praksisudvalg 
(§ 6, stk. 3) 

√  

Følge og vurdere udgifterne til lægehjælp 
(§ 6, stk. 4 og § 100, stk. 4) 

- fastsætte højestegrænse (§ 6, stk. 6)  
- forlængelse af højestegrænse (§ 101, stk. 2) 
- undersøgelse af ordinationsmønster (§ 101A) 

√ I relation til fastsættelse 
af de fremtidige § 100-
områder i regionen 
samt beslutning vedr. 
de eksisterende 
højestegrænser efter 
01-01-2007 

Praksisplanlægning 
- udarbejde en plan for almen praksis hvert fjerde år 

Opfølgning 
på den 
nuværende 

Forberedelse af den 
fremtidige praksisplan 
for de nye regioner 
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(§ 13, stk. 1) praksisplan 
 
 
 
Fastsættelse af lægedækningen 

- drøfte beslutning om antallet af læger i amtet (§ 15, 
stk. 1) 

- fordeling af de nye ydernumre – afgørelse om hvor 
nedsættelsen kan ske (§ 15, stk. 6) 

- flytning og nedlæggelse af praksis (§ 15A) 
- beslutte hvilke læger, der kan få adgang til 

nedsættelse (§ 15, stk. 7) 
- tilladelse til at etablere delepraksis (§ 16, stk. 1) 
- tilladelse til at ansætte amanuensis (§ 16, stk. 2) 
- godkendelse af lukning ved lavere end 1600 (§ 17, 

stk. 2-4) 
- foreslå ændring af normtal ved særlige forhold (§ 19, 

stk. 2) 
- dispensation for ansættelse ved siden af arbejde i 

almen praksis (§ 26, stk. 43) 

 
I relation til 
praksisplan 
for 2006 

 
I relation til praksisplan 
for 2007 og frem, for de 
nye regioner. 

Nedsættelse i almen praksis  
- sikring af tilbud om kurser og lignende vedr. 

overenskomstens bestemmelser (§ 26, stk. 3) 
- tilladelse til at forlænge boets ejerperiode ud over et 

år efter læges dødsfald (§ 26, stk. 9) 

 
√ 

 

Lægevalgsregler gruppe 1 
- fastsætte regler for placering af sikrede, der ikke har 

valgt læge (§ 28, stk. 6) 
- dispensation fra lægeskifte ved særlige 

omstændigheder (§ 34) 
- modtage oplysninger, hvis en læge vil fraskrive sig 

voldelige eller truende patienter (§ 34A, stk. 2) 
- beslutte hvorledes særligt lægeskift skal ske ift. 

voldelige eller truende patienter (§ 34A, stk. 5) 
- vurdere hvorvidt voldelige eller truende patienter 

fortsat kun kan gå til læge på særlige vilkår (§ 34A, 
stk. 7) 

 
√ 

 

Praksisformer 
- træffe beslutning om, at praksis kan drives fra mere 

end ét konsultationssted (§ 36, stk. 6) 

 
√ 

 

Tilrettelæggelse af lægebetjeningen i dagtiden 
- Mulighed for at dispensere for lægernes anvendelse 

 
√ 
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Bilag til sag nr. 3.3  

af MedCom standarder (§ 39B, stk. 3) 
Henvisning til speciallæger 

- Indstille særlige retningslinier vedr. henvisning til 
speciallæger (§ 42, stk. 5) 

 
√ 
 

 

Vedr. tilrettelæggelse 
- årlig drøftelse af samordning med øvrigt 

sundhedspersonales virksomhed (§ 48) 

 
I relation til 
2006. 

 
I relation til 2007 og 
frem, for de nye 
regioner. 

Vedr. vagten 
- vagttilrettelæggelsen ønskes ændret (§ 50, stk. 1) 
- vagten tilrettelægges normalt - skal drøftes (§ 50a, 

stk.) herunder visitation (§ 50a, stk. 2) 
-  vagtberedskabshonorarer (§ 50a, stk. 4 og § 89, stk. 

4) 
- dispensation for uddannelseskrav (§ 50a, stk. 7) 
- anvendelse af vikar i vagten (protokollat til § 50a, 

stk. 7) 
- aftale om egen læge yder hjælp i vagter til særlige 

patientgrupper (protokollat til § 51) 

 
I relation til 
2006. 

 
I relation til 2007 og 
frem, for de nye 
regioner. 

 
Rekvisition af lægemidler mv. 

- retningslinier for rekvisition af lægemidler og artikler 
(§ 53, stk. 1-2 og § 54, stk. 1) 

√  

Fravær 
- drøfte omfanget af lægers fravær fra praksis (§ 55, 

stk. 2) 

√  

Vedr. kommuner 
- informere om aftaler vedr. brug af tillægsaftale om 

sundhedspædagogiske ydelser 

√  

Tutorlæger 
- underrette videreuddannelsesudvalg om praksis, der 

ikke er egnede til uddannelsessted (§ 9 i Aftale 
mellem P.L.O. og SFU vedr. alment praktiserende 
læger, der virker som tutorlæger) 

√  

IT 
- dispensation for indførelse af IT (§ 39B) 
- IT konsulenter 

√  

Rekruttering og fastholdelse 
(§ 77A, protokollat 1) og 2)) 

- seniorpolitiske tiltag 
- rekrutteringstiltag 

I relation til 
praksisplan 
for 2006. 

I forhold til 
planlægningen af 
fremtidige tiltag i de nye 
regioner (2007 og frem) 

 
Note: Symbolet ”√” indikerer, at opgaven ligger i det pågældende udvalg. 
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Vejledende forretningsorden for samarbejdsudvalg 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Januar 2006
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I henhold til landsoverenskomst om almen lægegerning § 5, stk. 4 fastsættes følgende: 
 

Samarbejdsudvalgets opgaver 
I henhold til landsoverenskomst om almen lægegerning nedsættes et samarbejdsudvalg i hver 
region. Samarbejdsudvalget varetager de opgaver, som landsoverenskomsten til enhver tid 
henlægger til udvalget. Bilag 1 indeholder en liste over de opgaver, som p.t. er henlagt til 
samarbejdsudvalgene.  
 
Herudover fungerer samarbejdsudvalget som et forum for dialog mellem praksisudvalget, regionen 
og regionens kommuner. Der kan i samarbejdsudvalget drøftes § 2 aftaler og andre lokale aftaler, 
som supplerer den landsdækkende overenskomst. Endelig indgåelse af § 2 aftaler og andre lokale 
aftaler sker mellem praksisudvalget og regionen.  
 

Sammensætning  
Ifølge landsoverenskomstens § 5 sammensættes samarbejdsudvalget af  
8-12 medlemmer. Regionsrådet og kommunerne i regionen (Kommunekontaktrådet) udpeger 
tilsammen mindst 4 og højst 6 medlemmer, hvoraf kommunerne i regionen udpeger 1-2 medlemmer 
og regionen udpeger 3-5 medlemmer. Mindst 4 og højst 6 medlemmer udpeges af praksisudvalget i 
regionen. 
 
Med angivelsen af, at der kan være mellem 4 og 6 medlemmer fra hver side, er der taget hensyn til 
at der kan være forskellige behov, f.eks. afhængig af regionens størrelse. Det vil sædvanligvis være 
sådan, at der aftales lige stor deltagelse fra hver side i samarbejdsudvalget, men det kan aftales, at 
eksempelvis praksisudvalget deltager med et lavere antal medlemmer end regionen, hvis 
praksisudvalget finder dette hensigtsmæssigt.  Samarbejdsudvalget anses under alle 
omstændigheder for at være paritetisk sammensat.  
 
Afgørelser 
Afgørelser kan kun træffes i enighed. I andre tilfælde skal sagen forelægges 
Landssamarbejdsudvalget.  
 
Afgørelser truffet af samarbejdsudvalget skal fremsendes skriftligt til sagens parter og kan ankes til 
LSU. 
 
Afgørelser kan undtagelsesvis træffes efter skriftlig behandling i samarbejdsudvalget. I sådanne 
tilfælde skal alle medlemmer af samarbejdsudvalget have lejlighed til at fremkomme med deres 
skriftlige bemærkninger. 
 

Underudvalg 
I det omfang samarbejdsudvalget finder det relevant, kan udvalget nedsætte faste eller ad hoc 
underudvalg. Et underudvalg kan således være et fast underudvalg eller et ad hoc udvalg nedsat i 
forbindelse med en nærmere afgrænset opgave. Et underudvalg kan varetage bestemte opgaver, 
f.eks. have ansvar for lægevagten eller for de årlige § 100 statistikker. 
  
Et underudvalg virker efter uddelegering fra samarbejdsudvalget. Samarbejdsudvalget fastsætter 
underudvalgets opgaver og kompetencer, herunder retningslinjer for, hvordan og hvor ofte 
underudvalget skal melde tilbage til samarbejdsudvalget. 
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Sekretariatsfunktion 
Sekretariatsfunktionen for samarbejdsudvalget varetages i et fællesskab mellem regionen og 
praksisudvalgsformanden og dennes sekretariat.  
 
Det er regionen, der varetager de myndighedsrelaterede sekretariatsfunktioner, eksempelvis 
korrespondance med borgere. Varetagelsen af øvrige sekretariatsfunktioner aftales i udvalget, 
herunder om sagsforberedelse og udarbejdelse af dagsordener går på skift eller om regionen påtager 
dette sekretariatsarbejde i tæt dialog med praksisudvalgsformanden og dennes sekretariat.  I 
relevant omfang kan regionens kommuner også inddrages i mødeforberedelserne. Sekretariaterne er 
ansvarlige for sagernes oplysning, herunder er sekretariaterne ansvarlige for, at der sker den 
fornødne høring af eventuelle parter. I visse sager er det hensigtsmæssigt, at det er praksisudvalget, 
der kommunikerer med de praktiserende læger. Det gælder eksempelvis høring i forbindelse med § 
100 sager, jf. landsoverenskomstens § 100, stk. 6. 
 

Mødeafholdelse 
Samarbejdsudvalget holder møde 4 gange om året og i øvrigt, når mindst halvdelen af 
medlemmerne stiller krav herom.  
 
Sekretariatsmedarbejdere kan deltage i udvalgets møder i det omfang udvalgets medlemmer finder 
det ønskeligt. 
 
Samarbejdsudvalget beslutter, hvem der skal lede møderne, herunder om mødeledelse går på skift. 
 
Der fremsendes dagsorden med eventuelle bilag forud for mødets afholdelse. Samarbejdsudvalget 
fastsætter selv, hvor lang tid inden møderne, dagsordenen skal være fremsendt til udvalgets 
medlemmer. 
 
Der udarbejdes referat af udvalgets møder, som efterfølgende fremsendes til udvalgets medlemmer. 
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Bilag 1 - Samarbejdsudvalgets opgaver 
 
Samarbejdsudvalget har iht. § 6 i den nuværende overenskomst følgende opgaver: 
 
• Vejlede mht. forståelse og praktisering af overenskomstens enkelte bestemmelser 
• Behandle klager over lægebetjeningen 
• Forelægge spørgsmål til udtalelse i amtet og vedkommende praksisudvalg 
• Behandle henvendelser, når lægehjælpsudgifter afviger væsentligt fra udgifter i tilsvarende 

områder. Det samme gælder medicinordinationer. 
 
Sager af principiel karakter skal af SU forelægges LSU. Endvidere skal fastsættelse 
af højestegrænser indberettes til LSU. 
 
SU har ved en læges misligholdelse eller overtrædelse af overenskomsten 
mulighed for at tildele advarsel eller udtale misbilligelse. Endvidere kan SU indstille 
til LSU, at lægen skal (tilbage)betale et beløb, pålægge lægen en bod eller 
udelukke lægen fra at praktisere. 
 
SU har endvidere følgende opgaver: 
 
• Udarbejde en praksisplan for almen praksis, jf. § 13, stk. 1 
• En gang årligt at drøfte beslutning om antallet af læger i amtet, jf.  15, stk. 1 
• Træffe afgørelse om, hvor nedsættelserne af nye læger skal ske iht. praksisplanen, jf. § 15, stk. 6 
• Beslutte hvilke læger, der kan få adgang til nedsættelse, jf. § 15, stk. 7 
• Flytning eller nedlæggelse af praksis, jf. § 15A, stk. 1 
• Tilladelse til at etablere delepraksis, jf. § 16, stk. 1 
• Tilladelse til at ansætte amanuensis, jf. § 16, stk. 2 
• Tilladelse til selektiv lukning af tilgang af patienter, jf. § 17, stk. 1 
• Lukning for tilgang af patienter, jf. § 17, stk. 4 
• Sikring af tilbud om kurser og lignende vedr. overenskomstens bestemmelser, jf. § 26, stk. 3 
• Tilladelse til at boets ejerperiode varer ud over 1 år efter læges dødsfald, jf. § 26, stk. 9 
• Aftale hvorledes der skal forholdes ved placering af sikrede, der ikke har valgt læge, jf. § 28, 

stk. 6 
• Træffe beslutning om særligt lægeskifte, hvor patienten skal være tilmeldt lægen mindst 6 mdr., 

jf. § 34, stk. 3 
• Modtage oplysninger, hvis en læge vil fraskrive sig voldelige eller truende patienter, jf. § 34A, 

stk. 2 
• Beslutte hvorledes særligt lægeskift skal ske ift. voldelige eller truende patienter, jf. § 34A, stk. 

5 
• Vurdere, hvorvidt voldelige eller truende patienter fortsat kun kan gå til læge på særlige vilkår, 

jf. § 34A, stk. 7 
• Træffe beslutning om, at praksis kan drives fra mere end ét konsultationssted, jf. § 36, stk. 6 
• Mulighed for at dispensere for lægernes anvendelse af MedCom standarder., jf. § 39B, stk. 1 
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• Indstille særlige retningslinier vedr. henvisning til speciallæger, jf. § 42, stk. 5 
• Almen praksis’ samordning med øvrigt sundhedspersonales virksomhed, jf. § 48, stk. 1 
• Drøfte tilrettelæggelsen af lægebetjeningen uden for dagtiden, jf. § 50, stk. 4 
• Drøfte vilkår for tilrettelæggelsen af vagtordninger, jf. § 50A, stk. 1 
• Forhøjelse af grundbeløb i vagtberedskabshonorar, jf. § 50A, stk. 3 
• Størrelse af vagtberedskabshonorar, jf. 50A, stk. 4 
• Dispensation fra opfyldelse af betingelserne som alment praktiserende læge ved deltagelse i 

vagtordning, jf.  50A, stk. 7 
• Drøftelse af en læges omfang af anvendelse af vikar i vagten, jf. § 50A, stk. 7 
• Rekvisition af forbindsstoffer, jf. § 54, stk. 2 og 3 
• Omfanget af en læges fravær, jf. § 55, stk. 2 
• Klagesagsbehandling, jf. § 60, stk. 3 og 4, § 61, stk. 2, 3 og 4, § 62, stk. 3, § 64, stk. 3 
• Aftale hvilke laboratorieundersøgelser, der skal omfattes af amtets kvalitetssikringsordning, 

betaling herfor samt nedsættelse af rådgivende styregruppe, jf. protokollat til § 75 
• Modtage indberetning om aftaler om honorering indgået mellem kommuner og praksisudvalget, 

jf. anmærkning til § 79, stk. 1 
• Aftale lokale grænser for berettigelse til kørselsgodtgørelse, jf. protokollat om lokale grænser 

for berettigelse til kørselsgodtgørelse 
• § 100 kontrolbestemmelser, jf. § 100 
• Bortfald af højestegrænser, jf. § 101 
• Overvåge økonomisk lægemiddelordination, jf. § 101A 
• Drøfte fastholdelses- og rekrutteringsproblemer, jf. protokollat af 16-04-1999 
• Iværksættelse af tillægsydelser efter beslutning i amterne, jf. rammeaftale af 16-04-1999 og 13-

10-2002 
• Realisering af aftaler, jf. tillægsoverenskomst af 16-04-1999 vedrørende iværksættelse af 

forebyggende og/eller sundhedspædagogiske ydelser samt forsøgsaftaler efter beslutning i amtet 
• Orientere Videreuddannelsesudvalget, hvis praktiserende læger ikke bør have uddannelseslæger, 

jf. aftale vedrørende alment praktiserende læger, der virker som tutorlæger 
• Status over vaccinationstilslutning samt tiltag for at øge tilslutningen, jf. aftale vedrørende 

profylaktiske helbredsundersøgelser af gravide og børn samt vaccinationer  
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 40Bilag til sag nr. 6 

 
 
 
 

OVERSIGT 
OVER DE AF PARTIERNE INDSTILLEDE PERSONER 

TIL DE MIDLERTIDIGE BESTYRELSER 
VED DE AMTSLIGE UDDANNELSESINSTITUTIONER 

 
 
Valggruppen VCBØ: 
Der er foreslået følgende fordeling mellem partierne inden for valggruppen, idet der bl.a. er taget 
hensyn til geografisk spredning og institutionstyper: 
 
V = 9 poster: 
Københavns Amt, 4 poster: 
Ishøj Amtsgymnasium 
Navn: Ole Beckman Andersen (1. prioritet) Kirsten Paulmann 
Adr.: Vildtbaneparken 109  Landlyst Vænge 92 
Postnr.: 2635 Ishøj   2635 Ishøj 
Tlf.: 43 73 18 45 / 40 97 27 62  43 54 11 92 / 20 62 65 60 
Nærum Amtsgymnasium 
Navn: Maria Sennels (1. prioritet) Jens-Ole Andersen 
Adr.: Morlenesvej 17  Thorshøj Allé 36 
Postnr.: 2840 Holte   3100 Hornbæk 
Tlf.: 39 96 99 11 / 45 48 51 54  49 70 15 40 / 49 70 30 01 
Ordrup Gymnasium 
Navn: Michael Lange (1. prioritet) Karin Falkencrone 
Adr.: Bindesbøllsvej 33  Hillerødvejen 93 
Postnr.: 2920 Charlottenlund  3480 Fredensborg 
Tlf.: 21 20 90 91   48 47 61 17 / 20 77 96 88 
Virum Gymnasium 
Navn: Paul Knudsen (1. prioritet)  Sophie Løhde 
Adr.: Rævehøjvej 36, vær. 1307  Kajerødvej 84, st. tv. 
Postnr.: 2800 Kongens Lyngby  3460 Birkerød 
Tlf.:  22 12 92 67   45 82 87 41 / 29 72 88 99 
Frederiksborg Amt, 3 poster: 
Espergærde Gymnasium og HF 
Navn: Jørgen Svaneberg (1. prioritet) Birgit Tystrup 
Adr.: Bygmarken 11  Rolighedsvej 10 A 
Postnr.: 3060 Espergærde  2942 Skodsborg 
Tlf.: 49 17 06 89 / 20 64 44 56  20 40 63 03 
Helsinge Gymnasium 
Navn: Kirsten Madsen (1. prioritet) Vagn Heitmann 
Adr.: Stenhavevej 3, Nejlinge  Kløvermarksvej 24, Anisse 
Postnr.: 3200 Helsinge  3200 Helsinge 
Tlf.: 48 79 75 52   21 27 55 17 
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Stenløse Gymnasium og HF 
Navn: Karsten Søndergaard (1. prioritet) Dorthe la Cour 
Adr.: Hvedevej 11   Hummeltoftevej 150 
Postnr.: 2765 Smørum  2830 Virum 
Tlf.: 44 66 62 64 / 21 79 57 95  45 85 55 28 / 21 26 71 95 
Københavns Kommune, 1 post: 
Rysensteen Gymnasium 
Navn: Cecilia Lonning (1. prioritet) Terje Kartvedt 
Adr.: St. Kongensgade 92 B, 3. tv. Gjorslevvej 6 
Postnr.: 1264 København K  2720 Vanløse 
Tlf.: 35 85 65 07   35 85 13 69 / 61 30 51 11 
Frederiksberg Kommune, 1 post: 
Voksen Uddannelses Center Frederiksberg 
Navn: Jens Hansen (1. prioritet)  Dorte Hesselholt 
Adr.: Nitivej 12, 4. tv.  Finsensvej 73, 3. tv. 
Postnr.: 2000 Frederiksberg  2000 Frederiksberg 
Tlf.: 38 19 87 10 / 22 44 81 55  38 88 21 12 
 
 
C = 7 poster:  
Københavns Amt, 3 poster:  
Høje-Taastrup Amtsgymnasium 
Navn: Merete Scheelsbeck (1. prioritet) Christian Almskou 
Adr.: Taastrup Hovedgade 31  Molbechsvej 9, 4. tv. 
Postnr.: 2630 Taastrup  2500 Valby 
Tlf.: 30 29 52 48    
Øregaard Gymnasium  
Navn: Karin Riis Kjølbye (1. prioritet) Kaj Sidenius 
Adr.: Hambros Allé 7  Strandvejen 262 E 
Postnr.: 2900 Hellerup  2920 Charlottenlund 
Tlf.: 40 43 52 18   39 63 15 74 
VUC Syd 
Navn: Susanne Holm-Hansen  Søren Østergaard 
Adr.: Nørremarksvej 31  Pottemagerporten 122 A 
Postnr.: 2650 Hvidovre  2650 Hvidovre 
Tlf.: 36 47 48 13   41 60 36 48 
Frederiksborg Amt, 2 poster: 
Frederiksborg Gymnasium 
Navn: Benedikte Kiær (1. prioritet) Jens Meyer 
Adr.: Holger Danskes Vej 27 A, 3. tv. Ringridervej 13 
Postnr.: 2000 Frederiksberg  3400 Hillerød 
Tlf.: 38 11 78 38   48 26 13 39 
Social- og Sundhedsskolen, Fr.borg Amt 
Navn: Tine Bülow Hansen  Klaus Lindvig 
Adr.: Borupvej 2 C   P. Mogensensvej 44, st. th. 
Postnr.: 3320 Skævinge  3400 Hillerød 
Tlf.: 35 26 06 29   48 26 10 16 
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Københavns Kommune, 1 post: 
Østre Borgerdyd Gymnasium 
Navn: Asger Larsen (1. prioritet)  Trine Hansen 
Adr.: Stubvænget 3  Poppelvej 66 
Postnr.: 2791 Dragør   2791 Dragør 
Tlf.: 20 44 83 29   36 44 41 14 
Frederiksberg Kommune, 1 post: 
Falkonergårdens Gymnasium og HF-kursus 
Navn: Marina Willems (1. prioritet) Esben Haulund Christensen 
Adr.: Bianco Lunos Allé 5 B, 3. th Kong Georgs Vej 68, 2. tv. 
Postnr.: 1868 Frederiksberg C  2000 Frederiksberg 
Tlf.:    38 88 60 78 / 26 21 60 69 
 
 
B = 6 poster: 
Københavns Amt, 2 poster: 
Gladsaxe Gymnasium 
Navn: Abbas Razvi    
Adr.: Emtedalen 34   
Postnr.: 2730 Herlev    
Tlf.: 44 84 75 65 / 25 89 94 82   
Kongsholm Amtsgymnasium og HF 
Navn: Lisbet Nygaard   
Adr.: Rudeland 11    
Postnr.: 2620 Albertslund   
Tlf.: 50 94 94 34    
Frederiksborg Amt, 1 post: 
Frederiksværk Gymnasium og HF 
Navn: Per Jensen    
Adr.: Ellevej 65    
Postnr.: 3300 Frederiksværk   
Tlf.: 47 77 11 97 / 22 68 41 32   
Københavns Kommune, 3 poster: 
HF-Centret Efterslægten 
Navn: Gerda Berg    
Adr.: Østerbrogade 116, 3. tv.   
Postnr.: 2100 København Ø   
Tlf.: 35 38 45 01    
Metropolitanskolen 
Navn: Helge Muhle Larsen   
Adr.: Godthåbsvænget 8, 2. tv.   
Postnr.: 2000 Frederiksberg   
Tlf.: 48 30 23 83 / 40 16 06 78   
Social- og Sundhedsskolen i København (byttet med F!) 
Navn: Henrik Eriksen   
Adr.: Vingårdsallé 4   
Postnr.: 2900 Hellerup   
Tlf.: 39 62 60 69 / 27 25 86 60   
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Ø = 3 poster: 
Københavns Amt, 1 post: 
VUC Nord  
Navn: Willi Bjerregaard  Gry Blom Hempel 
Adr.: Gavlbakken 7  Rosengården 5, 1. 
Postnr.: 2730 Herlev   1174 København K 
Tlf.: 44 84 11 54   33 11 79 21 
 
 
 
Frederiksborg Amt, 1 post: 
Helsingør Gymnasium 
Navn: Michael le Dous  Lisbeth Jørgensen 
Adr.: Århusvej 20   Elletoften 34 
Postnr.: 3000 Helsingør  2800 Lyngby 
Tlf.: 49 20 19 06 / 25 31 39 26  44 98 59 23 
Københavns Kommune, 1 post: 
Nørre Gymnasium 
Navn: Ernst Frydensberg  Anna-Lis Nielsen 
Adr.: Engdraget 64   Lillemosevej 86 
Postnr.: 2500 Valby   2800 Kongens Lyngby 
Tlf.: 36 16 72 14   45 87 29 04 
 
 
 
Valggruppen AFO: 
Der er foreslået følgende fordeling mellem partierne inden for valggruppen, idet der bl.a. er taget 
hensyn til geografisk spredning og institutionstyper: 
 
A = 16 poster: 
Københavns Amt, 9 poster: 
Aurehøj Amtsgymnasium 
Navn: Mads Reinholdt   
Adr.: Falkoner Allé 41, 2   
Postnr.: 2000 Frederiksberg   
Tlf.: 26 22 45 57    
Avedøre Gymnasium 
Navn: Ole Sørensen (E)   
Adr.: Arnborgvej 10   
Postnr.: 2770 Kastrup    
Tlf.: 32 52 72 70    
Borupgaard Amtsgymnasium 
Navn: Troels Neiiendam   
Adr.: Niels Finsens Allé 82   
Postnr.: 2860 Søborg    
Tlf.: 39 69 41 82    
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Gentofte HF 
Navn: Jytte Rønnow Jessen   
Adr.: Vangede Bygade 43, 1. th.   
Postnr.: 2820 Gentofte   
Tlf.: 39 65 69 53    
Rødovre Gymnasium 
Navn: Hans Hindsberg   
Adr.: Stenløsevej 104 A   
Postnr.: 2700 Brønshøj   
Tlf.: 38 28 30 83    
 
 
Tårnby Gymnasium og HF 
Navn: Mads Faber Henriksen   
Adr.: Mjøsensgade 11, 4. tv.   
Postnr.: 2300 København S   
Tlf.: 32 96 04 40    
VUC Vestegnen 
Navn: Gurli Vogt    
Adr.: Rendsagervej 80   
Postnr.: 2625 Vallensbæk   
Tlf.: 43 64 24 58    
Sygepleje- og Radiografskolen, Herlev 
Navn: Jan Ankler     
Adr.: Morelvej 1    
Postnr.: 2740 Skovlunde   
Tlf.: 44 94 30 86    
Social- og Sundhedsskolen, Brøndby 
Navn: Lise Rask    
Adr.: Langkildevej 12 G   
Postnr.: 2650 Hvidovre   
Tlf.: 36 34 91 07    
Frederiksborg Amt, 3 poster: 
Allerød Gymnasium 
Navn: Alice Rudkjær   
Adr.: Turistvej 158    
Postnr.: 3460 Birkerød   
Tlf.: 48 17 01 96    
Frederikssund Gymnasium 
Navn: Georg Miksa    
Adr.: Strandvejen 186   
Postnr.: 3300 Frederiksværk   
Tlf.: 47 72 27 32    
Rungsted Gymnasium 
Navn: Ib Strømberg Hansen (E)   
Adr.: Skydebane Allé 12, 1. th.   
Postnr.: 3000 Helsingør   
Tlf.: 44 44 05 69    
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Københavns Kommune, 3 poster: 
Christianshavns Gymnasium 
Navn: Flemming Pless   
Adr.: Strandgade 2    
Postnr.: 1401 København K   
Tlf.: 32 96 94 11    
Vestre Borgerdyd Gymnasium og HF 
Navn.: Peter Kastholm   
Adr.: Halmtorvet 26, 5. tv.   
Postnr.: 1700 København V   
Tlf.: 33 31 99 87    
 
Ørestad Gymnasium 
Navn: Claus Mortensen   
Adr.: Ørnekærs Vænge 28   
Postnr.: 2635 Ishøj    
Tlf.: 43 54 18 90    
Frederiksberg Kommune, 1 post: 
Frederiksberg Gymnasium 
Navn: Jens Mørk Lauridsen   
Adr.: Nyelandsvej 22   
Postnr.: 2000 Frederiksberg   
Tlf.: 32 95 12 55    
 
 
F = 3 poster:  
Københavns Amt, 1 post:  
Herlev Gymnasium 
Navn: Birgitte Bjørkman  Arly Eskildsen 
Adr.: Syvendehusvej 61 A  Bøgebakken 9 
Postnr.: 2730 Herlev   2730 Herlev 
Tlf.: 44 98 81 81 / 26 25 81 81  44 84 82 52 / 61 68 82 52 
Frederiksborg Amt, 1 post: 
VUC Nordsjælland 
Navn: Jens Hoffmann  Karen Lottrup 
Adr.: Nygade 81 A   Møllebakken 32 st. th. 
Postnr.: 3200 Helsinge  3400 Hillerød 
Tlf.: 48 79 32 26   48 26 38 54 / 21 92 03 61 
Frederiksberg Kommune, 1 post: 
Frederiksberg HF-Kursus (byttet med B!) 
Navn: Anne-Mette Wehmüller  Jørn Wæver 
Adr.: C.F. Richsvej 140 st. tv.  Carl Bernhardsvej 15 
Postnr.: 2000 Frederiksberg  1817 Frederiksberg C 
Tlf.: 38 86 19 06 / 28 51 75 04  33 22 11 01 / 28 77 07 63 
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O = 3 poster:  
Københavns Amt, 1 post:  
Gl. Hellerup Gymnasium 
Navn: Annet Malmqvist  Klaus Kjær 
Adr.: Blidahpark 8, 1. tv.  Skovkilden 7 
Postnr.: 2900 Hellerup  2880 Bagsværd 
Tlf.: 39 20 42 64   44 44 11 49 
Frederiksborg Amt, 1 post:  
Birkerød Gymnasium 
Navn: Helle Jacobsen  Flemming Torp 
Adr.: Hovedgaden 13, 2.  Bybækterrasserne 166 A 
Postnr.: 3460 Birkerød  3520 Farum 
Tlf.: 45 81 38 23 / 25 78 05 81  44 99 10 99 
 
 
Københavns Kommune, 1 post: 
Københavns VUC 
Navn: Anna Rosbach  Klaus Kjær 
Adr.: Kattegatvejen 32  Skovkilden 7 
Postnr.: 3390 Hundested  2880 Bagsværd 
Tlf.: 47 98 34 36 / 40 57 34 36  44 44 11 49 
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Bilag til sag nr. 7.1 

14. marts 2006 

Notat      

Høringssvar vedrørende antal vækstfora samt indstilling af medlemmer 

Baggrund 

Forberedelsesudvalget besluttede på deres møde den 7. februar 2006 at anbefale ét vækstforum i 
Region Hovedstaden samt hvilke erhvervsorganisationer, der skal indstille medlemmer til vækstforum. 
Beslutningen har, i henhold til Lov om Erhvervsfremme, nu været i høring blandt regionens kommuner 
og organisationer. Derudover har de indstillingsberettigede organisationer indstillet medlemmer til 
vækstforum.  

Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden har modtaget i alt 23 høringssvar. Notatet beskriver 
først høringsparternes holdning til antallet af vækstfora og herefter opsummeres, hvilke medlemmer 
kommunalbestyrelserne og de indstillingsberettigede organisationer indstiller til vækstforum. Sidst i 
notatet er gengivet, hvis der i høringsbrevene har været yderligere bemærkninger. 

De regionale vækstfora består hver af 20 medlemmer, der udpeges af Forberedelsesudvalget. Et 
vækstforum sammensættes således: 

- 3 medlemmer udpeges på Forberedelsesudvalgets eget initiativ, 

- 6 medlemmer udpeges efter indstilling fra kommunalbestyrelserne i regionen, 

- 6 medlemmer fra erhvervslivet udpeges efter indstilling fra erhvervsorganisationer, udvalgt af 
Forberedelsesudvalget, 

- 3 medlemmer fra videns- og uddannelsesinstitutioner udpeges på Forberedelsesudvalgets initiativ, og 

- 2 medlemmer, som repræsenterer henholdsvis arbejdsgivere og lønmodtagere, udpeges efter 
indstilling fra henholdsvis arbejdsgiver- og lønmodtagerorganisationer. 

Antal vækstfora 

Kommunerne har via Kommunekontaktrådet (KKR) givet et samlet høringssvar, hvor de anbefaler ét 
vækstforum for Region Hovedstaden udover Bornholm. Derudover har 8 kommuner sendt et 
selvstændigt høringssvar, der også anbefaler ét vækstforum. 



Langt hovedparten af de indkomne høringssvar fra erhvervsorganisationer er positive over for at der 
kun etableres ét vækstforum i Region Hovedstaden. Erhvervsorganisationerne understreger vigtigheden 
af, at der kun oprettes ét vækstforum – de lægger vægt på, at oprettelsen af netop ét vækstforum kan 
skabe en sammenhængende og entydig erhvervsstrategi for hele regionen. De mener, at 
sammenhængen og entydigheden ellers vil gå tabt ved oprettelse af flere vækstfora. 

Erhvervsorganisationen HTSI (Handel, Transport og Serviceerhvervenes interesseorganisation) havde 
også gerne set, at Bornholm blev en del at vækstforum, da de mener, at Bornholm risikerer yderligere 
marginalisering, når de opretter deres eget vækstforum. HTSI respekterer dog regionskommunens 
beslutning. 

En række videnerhverv (Foreningen af Rådgivende Ingeniører, BST Foreningen, Danske Reklame og 
Relationsbureauers Brancheforening, Danske Arkitektvirksomheder, Brancheforeningen for Public 
Relations Virksomheder, Danske Designere og Dansk Management Råd) har afleveret et fælles 
høringssvar. De påpeger vigtigheden af, at videnerhvervene er repræsenteret og at de får en plads i 
vækstforum. Videnerhvervene foreslår, at de enten får én af de tre pladser, som udpeges af 
Forberedelsesudvalget, eller at der oprettes to vækstfora. 

Sammensætning af vækstforum for Region Hovedstaden 

Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden har valgt følgende 3 regionspolitikere til vækstforum: 

• Formand for Forberedelsesudvalget, amtsborgmester, Vibeke Storm Rasmussen (S), 
København 

• Medlem af Forberedelsesudvalget, amtsborgmester Jørgen Christensen (V), Frederiksborg 
• Medlem af Forberedelsesudvalget, borgmester Per Tærsbøl (C), Helsingør 

Kommunerne har via kommunekontaktrådet indstillet følgende 6 medlemmer til vækstforum: 

• Overborgmester Ritt Bjerregaard (S), København 
• Borgmester Nick Hækkerup (S), Hillerød, formand for Sammenlægningsudvalget i Hillerød 
• Borgmester Klaus Bondam (R), København 
• Borgmester Rolf Aagaard-Svendsen (C), Lyngby-Taarbæk 
• Byrådsmedlem Niels Borre (SF), Ishøj 
• Borgmester Olav Aaen (V), Karlebo, formand for Sammenlægningsudvalget i Fredensborg 

Region Hovedstaden har ifølge Erhvervs- og Byggestyrelsen ingen udkantsområder udover Bornholm. 
Der har derfor ikke været behov for, at tage hensyn til at mindst et medlem fra kommunerne ifølge 
loven skal repræsentere yderområderne. 



Af de indstillingsberettigede erhvervsorganisationer er indstillet følgende 5 medlemmer til vækstforum: 

• Dansk Handel & Service: Adm. direktør Gitte Elling, Adecco A/S. Som nummer 2 er indstillet 
kommunikationsdirektør Marcus Bjørn kraft, CSC Denmark A/S 

• Erhvervsorganisationen HTSI: Adm. direktør Arne Bang Mikkelsen, Bella Centret A/S  
• Håndværksrådet: Malermester Glenn Larsen, V.L.S. Koncernen A/S 
• Dansk Industri: Adm. direktør Kjeld H. Petersen, Innova Airtech Instruments A/S  
• Dansk Byggeri, Praktiserende Arkitekters Råd, Foreningen af Rådgivende Ingeniører og 

TEKNIQ: Direktør Jørgen Simonsen, Nordtag A/S  
• Lægemiddelindustrien: Executice Vice President, Hans Henrik Munch-Jensen,  H. Lundbeck 

A/S 

Fra videns- og uddannelsesinstitutionerne har Forberedelsesudvalget tidligere udpeget følgende 3 
personer til vækstforum: 

• Rektor Ralf Hemmingsen, Københavns Universitet 
• Rektor Lars Pallesen, Danmarks Tekniske Universitet 
• Rektor Finn Junge-Jensen, Handelshøjskolen i København 

Følgende 2 medlemmer fra arbejdsgiver- og lønmodtagerorganisationer er blevet udpeget efter 
indstilling fra henholdsvis arbejdsgiver- og lønmodtagerorganisationer: 

• Landsorganisationen (LO): Formand for Teknisk Landsforbund Nordsjælland Gita Grüning 
• Dansk Arbejdsgiverforening (DA) mangler – følger senest med udgangen af uge 11.  

Bemærkninger i høringssvarene 

Blandt de indstillede medlemmer til vækstforum er der 80 % mænd. En stor del af de 
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer er opmærksomme på ligestillingsproblematikken 
(Håndværksrådet, Dansk Byggeri, DI). De har forsøgt at finde kvindelige erhvervsledere, som vil 
deltage i vækstforum, men det har ikke været muligt. De argumenterer således, at de har prioriteret den 
bedst egnede kandidat. DI anfører således, at kun 4 ud af DI’s 166 regionale bestyrelsesmedlemmer er 
kvinder.  

Dansk Handel & Service er en af de få organisationer, der har udpeget en kvinde. Organisationen har af 
hensyn til den kommende ligestillingslov også indstillet en mand. 

En række erhvervsorganisationer har i høringssvaret kommenteret udpegningen af de 
indstillingsberettigede erhvervsorganisationer. Bl.a. undrer Producentforeningen sig over, hvorfor 



oplevelsesøkonomien ikke afspejler sig i Forberedelsesudvalgets indstilling om antallet af vækstfora 
eller i beslutningen om hvilke erhvervsorganisationer, der er indstillingsberettigede. 
Producentforeningen lægger vægt på, at både HUR og Copenhagen Capacity i deres strategier opfatter 
oplevelsesøkonomien som et væsentligt erhvervspolitisk indsatsområde. Anbefalingen fra 
Producentforeningen er derfor, at Forberedelsesudvalget tager stilling til hvorledes man sikrer, at 
oplevelsesøkonomien fortsat bliver en integreret del af den regionale erhvervsudvikling. 

HTSI finder det beklageligt, at IT-branchen ikke er repræsenteret i vækstforum. HTSI argumenterer, at 
IT-branchen er en vigtig vækstsektor både i dag og i fremtiden, og branchen er stærkt repræsenteret i 
Hovedstadsregionen. HTSI foreslår, at IT-branchen tildeles en plads i vækstforum, og hvis ikke det er 
muligt, bør IT-branchen blive repræsenteret på anden vis f.eks. i form af en observatørpost i 
vækstforum med fuld ret til at deltage i alle møder og i hele beslutningsprocessen, dog undtaget af de 
egentlige afstemninger. 

Dette er fulgt op af en særskilt henvendelse fra IT-Brancheforeningen. Der argumenteres for, at IT-
branchen bør have direkte indstillingsplads i vækstforum for Hovedstadsregionen, i betragtning af at 
IKT-branchen står for mere end 12% af beskæftigelsen og har et særdeles intensivt samarbejde med 
videnscentre i regionen samt at branchen med høj vækst og værdiskabelse er en af områdets fremtidige 
brancher. 

Som tidligere beskrevet har Foreningen af Rådgivende Ingeniører på vegne af BST Foreningen, Dansk 
Reklame og Relationsbureauernes Brancheforening, Danske Arkitektvirksomheder, Praktiserendes 
Landskabsarkitekters Råd, Brancheforeningen for Public Relation Virksomheder, Danske Designere og 
Dansk Management Råd, der repræsenterer viden- og teknologirådgivning, valgt at sende et samlet 
høringssvar. Organisationerne påpeger betydningen af videnerhvervene i Danmark. De pointerer, at 
videnerhvervene spiller en central rolle i udviklingen af regionens konkurrenceevne – både som et 
vigtigt forudsætningserhverv for andre brancher og som et selvstændigt eksporterhverv og bør derfor 
være repræsenteret i vækstforum. Videnerhvervene foreslår, at de tildeles en selvstændig plads, 
eksempelvis én af Forberedelsesudvalgets 3 pladser, eller at der oprettes to vækstfora. 

TEKNIQ, der er arbejdsgiver- og brancheorganisation for installatører (el og VVS), mener at der er 
sket en fejl, eftersom de ikke har fået indstillingsret sammen med Dansk Byggeri, Praktiserende 
Arkitekters Råd (PAR) og Foreningen af Rådgivende Ingeniører (FRI). I de øvrige regioner oplyser 
TEKNIQ, at de er blevet bedt om sammen med Dansk Byggeri, PAR og FRI at indstille en fælles 
repræsentant til de permanente vækstfora. TEKNIQ anfører også at de 4 organisationer har fælles 
indstillingsret til Danmarks Vækstråd. TEKNIQ argumenterer endvidere for, at deres medlemmer 
repræsenterer en afgørende branche. Bl.a. anfører de, at branchen udgør et meget teknisk og videntungt 
forretningsområde inden for byggeerhvervene i regionen. 



Forberedelsesudvalget har tidligere besluttet, at Dansk Byggeri, PAR og FRI har fælles indstillingsret. 
Dog har de 3 organisationer sammen med TEKNIQ afgivet et fælles høringssvar herunder indstillet en 
fælles repræsentant til vækstforum. 

Yderligere har Funktionærernes og Tjenestemændenes Fællesråd (FTF) og Akademikernes 
Centralorganisation (AC) sendt et brev, hvor de gør opmærksom på, at det kun er LO som er blevet 
udpeget som repræsentant for lønmodtagerorganisationer. Eftersom FTF og AC har været 
indstillingsberettigede til de øvrige vækstfora i Danmark, mener de, at de bør have en fælles 
indstillingsret sammen med LO. FTF og AC anmoder om, at Region Hovedstaden følger samme 
fortolkning af lønmodtagerorganisationer som i resten af landet og sender et høringsbrev til FTF og AC 
om indstilling til vækstforum. 

LO er langt den største lønmodtagerorganisation og repræsenterer de ufaglærte og 
kortuddannede, som fortsat udgør en stor andel af medarbejderne i regionen. De 
højtuddannede har en høj prioritet i regionen, hvilket forberedelsesudvalget har 
understreget ved at udpege rektorerne for de tre største universiteter i regionen.  



Bilag til sag nr. 7.2 

 

     14. marts 2006 
Skema: Høringssvar vedrørende antal vækstfora samt indstilling af medlemmer 
 
Oversigt over høringssvar vedrørende ét eller to vækstfora i Region Hovedstaden samt indstillede 
kandidater: 
 
Indstillingsberettigede organisation Antal vækstfora Indstillede kandidater 
Regionsrådet/Forberedelsesudvalget 1 Formand for Forberedelsesudvalget, 

amtsborgmester Vibeke Storm 
Rasmussen, Københavns Amt (S) 

  Medlem af Forberedelsesudvalget, 
borgmester, Per Tærsbøll, Helsingør 
(C) 

  Medlem af Forberedelsesudvalget, 
amtsborgmester Jørgen Christensen, 
Frederiksborg (V) 

Kommunerne/kommunekontaktrådet 1 Overborgmester Ritt Bjerregaard, 
København (S) 

  Borgmester Nick Hækkerup, Hillerød 
(S), formand for 
Sammenlægningsudvalget i Hillerød  

  Borgmester Claus Bondam, 
København (R) 

  Borgmester Rolf Aagaard-Svendsen, 
Lyngby Taarbæk (C) 

  Byrådsmedlem Niels Borre, Ishøj (SF)
  Borgmester Olav Aaen, Karlebo (V), 

formand for 
Sammenlægningsudvalget i 
Fredensborg  

Dansk Industri 1 Adm. direktør Kjeld H. Petersen, 
Innova AirTech Instruments A/S, 
formand for DI Hovedstaden 

Dansk Handel og Service 1 Adm. direktør Gitte Elling, Adecco 
A/S (kommunikationsdirektør 
Marcus Bjørn Kraft, CSC Denmark 
A/S som nr. 2)  

HTSI (Handel, Transport og 
Serviceerhvervenes 
interesseorganisation) 

1 Adm. direktør Arne Bang Mikkelsen, 
Bella Centret A/S 

Håndværksrådet 1 Malermester Glen Larsen, V.L.S. 



koncernen A/S 
Lægemiddelindustriforeningen 1 Executice Vice President, Hans 

Henrik Munch-Jensen,  H. Lundbeck 
A/S 

Dansk Byggeri, Praktiserendes 
Arkitekters Råd og Foreningen af 
Rådgivende Ingeniører (og Tekniq). 

1 Direktør Jørgen Simonsen, Nordtag 
A/S 

 
Dansk Arbejdsgiverforening (DA) 

  
Indstillinger kommer senest 14. marts 
2006 

Landsorganisationen i Danmark (LO) 1 Formand for Teknisk Landsforbund 
Nordsjælland, Gita Grüning 

Københavns Universitet  Rektor Ralf Hemmingsen (afventer 
accept) 

Danmarks Tekniske Universitet 1 Rektor Lars Pallesen  
Handelshøjskolen i København  Rektor Finn Junge-Jensen (afventer 

accept) 
Ikke selvstændigt indstillingsberettigede 
organisationer 

  

Høje-Taastrup Kommune 1  
Rødovre Kommune ej taget stilling   
Lyngby-Taarbæk 1  
Gentofte Kommune 1  
Frederiksberg kommune 1  
Frederiksværk-Hundested Kommune 1  
Københavns kommune 1  
Tårnby Kommune 1  
FRI på vegne af BST-foreningen, Danske 
Reklame og Relationsbureauers 
brancheforening (DRRB), Danske 
Arkitektvirksomheder, Praktiserende 
Landskabsarkitekters Råd, 
Brancheforeningen for Public Relations 
Virksomheder, Danske Designere og 
Dansk Management Råd.  

Mangler repr. af 
videnerhvervene, 
- foreslår at 
anvende et af de 
tre medl. fra 
Forberedelses- 
udvalget 

Alternativt to vækstfora 

TEKNIQ 1  
Producentforeningen   
Funktionærernes og Tjenestemændenes 
Fællesråd (FTF) og Akademikernes 
Centralorganisation (AC) 

  

IT-Brancheforeningen   
 
 
 



 





Bilag til sag nr. 8.1 





Bilag til sag nr. 8.2   
9. marts 2006      
 
  
UDKAST TIL: 
 
Kommissorium for fælles udvalg under forberedelsesudvalgene for Region Sjælland og Region 
Hovedstaden til forberedelse af trafikselskab  
 
 
Sammensætning, reference m.v. 
 
Udvalget har 13 medlemmer: 
2 medlemmer udpeget af Forberedelsesudvalget for Region Hovedstaden. 
2 medlemmer udpeget af Forberedelsesudvalget for Region Sjælland. 
9 medlemmer udpeget af kommunerne i Region Sjælland og Region Hovedstaden (ekskl. Bornholm) efter 
forholdstalsvalg, hvor hver kommune har én stemme. Københavns Kommune skal på forhånd sikres plads i 
udvalget. 
 
Udvalget foretager indstilling til de to forberedelsesudvalg om valg af formand og næstformand. 
 
Udvalget refererer til Forberedelsesudvalgene for Region Hovedstaden og Region Sjælland. 
 
Funktionsperiode, møder m.v. 
 
Udvalget fungerer frem til udgangen af 2006, hvorefter bestyrelsen for trafikselskabet overtager opgaven. 
 
Udvalget udarbejder indstilling til de to forberedelsesudvalg om sin forretningsorden og mødeplan. 
 
Opgaver 
 
Udvalget skal forberede etableringen af trafikselskabet og foretager indstilling til de to forberedelsesudvalg 
vedrørende bl.a.: 
 
• Lokalisering af selskabet 
• Organisering af selskabet 
• Ansættelse af direktør  
• Vedtægter og finansieringsmodel 
• Budget 2007 med overslagsår 
• Takster for 2007 
• Evt. forhold vedr. Rejsekortprojektet 
• Lovpligtige samarbejder om takster og planlægning 
 
Udgifter 
 
Udgifterne til udvalgets arbejde i 2006 afholdes ligeligt af de 2 forberedelsesudvalg. 
 



 
 
 
Sekretariatsbetjening 
 
Sekretariatsbetjeningen af udvalget varetages af administrationerne for Forberedelsesudvalgene. 
Sekretariatsbetjeningen vil ske i tæt samarbejde med administrationerne i Hovedstadens Udviklingsråd (HUR), 
Storstrøms Trafikselskab (STS) og Vestsjællands Trafikselskab (VT). Sekretariatet har ansvaret for at udarbejde 
dagsordner med indstillinger til udvalget.  
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Bilag til sag nr. 10 

 
N O T A T   Forberedelsesudvalget for 
 REGION HOVEDSTADEN 

 
 
 
 
 

DIREKTIONEN 
  
 
Kongens Vænge 2 
3400 Hillerød 
Tlf: 4820 5000 
Fax: 4820 5149 
E-post: regh@regh.dk 
www.regionhovedstaden.dk 
 
Dato: 09.03.2006 
Sagsnr.:  
Arkivkode:  
 
Sagsbeh.: inbohu 
Direkte tlf.: 4820 5640 
e-mail: inge.bondo.hune@regh.dk 
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Medlemmernes spørgsmål til 

formanden for forberedelsesudvalget og administrationen 
 
 

Der er blevet rejst spørgsmål om fastlæggelse af regler for, hvorledes medlemmerne kan stille 
spørgsmål til formanden for forberedelsesudvalget og administrationen og for, hvorledes disse 
spørgsmål kan forventes besvaret. 
 
Spørgsmål til formanden for forberedelsesudvalget kan fremsendes evt. pr. e-mail.  Kan formanden 
umiddelbart besvare spørgsmålet, vil dette ske inden 14 dage. I det omfang svaret på det stillede 
spørgsmål er af interesse for samtlige medlemmer af forberedelsesudvalget, vil medlemmerne få 
kopi af svaret. Kræver spørgsmålet yderligere undersøgelser eller overvejelser, vil medlemmet blive 
underrettet herom, samt om hvornår den egentlige besvarelse af spørgsmålet kan forventes at 
foreligge. 
 
Spørgsmål vedr. det enkelte medlems forhold, såsom spørgsmål om vederlag og lignende  kan rettes 
direkte til administrationen, således som det fremgår af brev af 6. februar 2006. Disse spørgsmål vil 
blive besvaret af administrationen så hurtigt som muligt.  
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1. Resumé 
 
Formålene med denne IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006 er: 
 

• At sikre at den nødvendige IT-understøttelse er til stede, når regionen etableres. 
• At grundlægge et koncern IT-strategisk perspektiv for Region Hovedstaden.  

 
For at opfylde formålene opererer handlingsplanen med tre forskellige grupperinger af IT-
aktiviteter, hvilket sammenfattes i tre respektive bilag (bilag 1, 2 og 3), fordi det er hensigtsmæs-
sigt i forhold til:  
 

1) hvilke IT-fusionsprojekter, der skal håndteres til 1.1.2007 eller før,  
2) hvilke IT-aktiviteter der affødes af regionsdannelsen og som rækker længere frem i tid end 

1.1.2007, og endelig  
3) hvilke IT-aktiviteter der allerede håndteres i regi af andre igangværende og planlagte pro-

jekter eller kan fortsætte efter 2007.  
 
Handlingsplanen giver et første estimat på, hvad det vil koste at etablere Region Hovedstaden i 
2005-2006 med det nødvendige minimum af IT-understøttelse. Det er et estimat, ikke mindst fordi 
beslutninger, der tages i forbindelse med regionsdannelsen, kan ændre forudsætningerne for esti-
matet.  
 
Som følge heraf anbefales det, at der skal udarbejdes en IT-Handlingsplan 2 til medio 2006.  
 
Det vil være en handlingsplan, der skal estimere udgifter og yderligere udeståender fra IT-
Handlingsplan 1 på baggrund af videre analysearbejde. Det vil primært gælde aktiviteter, der ræk-
ker længere end 1.1.2007, og som der først skal tages beslutning om i 2006 og videre frem. 

1.1 Indstilling 
Det indstilles, 
 

 at ”IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006” tiltrædes som grundlag for det videre IT-
fusionsarbejde og den konkrete IT –projektering. 

 
 at principperne for den økonomiske og organisationsmæssige styring tiltrædes som 

beskrevet, herunder:  
at IT-projekterne og IT-Handlingsplanen kvartalsvist afrapporteres til den Ad-
ministrative Styregruppe, 
at alle IT-projekter, der etableres som følge af IT-Handlingsplanen, forelægges 
og godkendes i Regionsgruppen for IT, således at der fra projekt til projekt tages 
konkret stilling til finansieringen. 

 
 at der indenfor de enkelte parters økonomiske rammer sikres mulighed for samlet at 

afholde i alt 16,5 mio.kr. til dækning af de i IT-handlingsplan1 estimerede udgifter, 
(jævnførende side 11). Udgifterne fordeles med ca. 3 mio.kr. i 2005 og 13,5 mio.kr. i 
2006. Grundet de særlige usikkerhedsmomenter omkring estimeringen kalkuleres 
med uforudsete udgifter på 25 %. 

 
 at der udarbejdes en IT-Handlingsplan 2 til forelæggelse i juni 2006. 
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2. IT-Handlingsplan 1, 2005-2006 

2.1 Handlingsplanens rammer og struktur 

2.1.1 Baggrund.  
Regionsdannelsen giver en række IT-udfordringer. For at skabe overblik over disse blev der i april 
2005 udarbejdet en rapport med beskrivelse af de væsentligste IT-systemer hos regionens parter, 
(ITK-rapporten). Rapporten indeholdt en række anbefalinger og pegede på IT-områder, der ville 
være nødvendige at få løst i forbindelse med regionens opstart den 1. januar 2007.  
 
Den Administrative Styregruppe behandlede rapporten på mødet 20.4.2005 sammen med et oplæg 
vedrørende det overordnede ledelsesmæssige udgangspunkt for udarbejdelsen af en IT-
Handlingsplan. På den baggrund besluttede styregruppen, at der skulle udarbejdes en IT-
Handlingsplan med fokus på koncern indfaldsvinklen for at danne et realistisk billede af, hvad der 
bør ske i perioden 2005-06 som følge af regionsdannelsen og samtidig give et overblik over IT-
aktivitetsomfanget og -økonomien.  

ITK-Rapporten peger også på gennemførelsen af IT-projekter vedrørende specifikke systemkom-
plekser, navnlig det helt store sundhedsfaglige systemkompleks, den kliniske IT-arbejdsplads (KI-
TA), herunder Klinisk Proces, systemer for psykiatriområdet og IT-systemer på socialområdet, der 
bliver de afgørende systemer for den kommende region. Større og fælles IT-faglige miljøer, for 
eksempel omkring KITA, giver mulighed for i højere grad at professionalisere opgaveløsningen, 
samt giver medarbejderne bedre mulighed for at udvikle sig fagligt.  

KITA og andre store systemkomplekser har i en vis udstrækning været under udvikling og stigen-
de konvergering gennem flere år. Med koncern-IT og regionsdannelsen bliver det utrolig vigtigt at 
fokusere på disse systemer, og navnlig implementeringen af KITA er en afgørende succesfaktor 
for regionens opgavevaretagelse. Den tættere koordinering af de faglige systemer fylder derfor 
meget i det IT-forberedende arbejde.  

Det mærkes ikke kun generelt, men også på arbejdet med KITA og andre sundhedsfaglige syste-
mer, og på en række andre prioriterede indsatsområder som fx telefoni og IT-sikkerhed, at alene 
bevidstheden om den kommende fusion har haft en gavnlig effekt på den opsøgende koordinering. 
Der er en god interesse for at samarbejde, så kommende IT-aktiviteter kan planlægges så effektivt 
og økonomisk hensigtsmæssigt som muligt for den samlede region. 
 
Stat/kommune-fissionen og de dertil relaterede IT-aktiviteter er ikke behandlet i Handlingsplanen, 
ligesom det rent Medikotekniske felt falder uden for dens rammer. Endelig er områderne organisa-
tion og IT-drift ikke behandlet, men vil indgå i IT overvejelserne på et senere tidspunkt. 

2.1.2 Formål og mål 
Der er opstillet følgende formål og mål for IT-handlingsplan 1 2005-06:  
 
Formålet med handlingsplanen er at sikre en mulig IT-anvendelse i forretningsprocesserne og en 
nødvendig IT-funktionalitet, der gør det muligt for Region Hovedstaden at fungere med IT-
understøttelse som myndighed og virksomhed. Samtidig er det også et hensigtsmæssigt formål i 
IT-Handlingsplanen at grundlægge et koncern IT-strategisk perspektiv for Region Hovedstaden, 
fordi mange IT-aktiviteter, for eksempel i forbindelse med at konvergere til fælles systemer, stæk-
ker sig betydelig længere ud i fremtiden end 2005 og 2006.  
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IT-handlingsplan 2005-2006 er således en dynamisk plan, der danner afsættet for, at Region Ho-
vedstaden får opbygget en nødvendig og hensigtsmæssig IT-basis med stabil og sikker drift, der 
kan fungere pr. 1.1.2007, og som har et IT-strategisk fundament fra starten. 
 
Handlingsplanens mål kan bedst defineres i to typer af mål: 

• Generelle mål bag IT-handlingsplanens aktiviteter 
• Specifikke mål som skal være omfattet i IT-handlingsplanens aktiviteter 

 
Generelle mål  
Handlingsplanen og dermed den fremadrettede IT-fusionsproces er baseret på nogle grundlæggen-
de mål, som skal kunne identificeres i løsningernes planlægning, gennemførelse og endelige pro-
dukter. Det drejer sig om følgende: 

 
• At der i de af IT- handlingsplanen omfattede aktiviteter er et grundlæggende koncernperspek-

tiv, som sikrer at løsningerne er indbyrdes koordineret og helhedsorienterede mod en fælles or-
ganisation både på kort og længere sigt. Perspektivet kommer bl.a. til udtryk ved, at alle frem-
adrettede IT beslutninger og aktiviteter har konvergens og standardisering som udgangspunkt. 

 
• At der i de af IT-handlingsplanen omfattede aktiviteter, i et flerårigt perspektiv, er fastholdt et 

fokus på at høste oplagte synergigevinster, som resultat af en målrettet samkøring og forenk-
ling af IT-systemer og miljøer, hvor dette er fagligt og økonomisk bæredygtigt. Således ønskes 
det synliggjort hvori nytteværdierne af IT-handlingsplanens aktiviteter består, ligesom det er 
synligt hvad der er baggrunden for de foreslåede aktiviteter. 

 
Specifikke mål  
IT-handlingsplanen skal som en central del af sit løsningskatalog opfylde en række specifikke mål:  

• Det sikres, at der fra 2007 på relevante områder er opnået fælles identifikation både indadtil og 
udadtil, således at koncernen fremstår som en enhedsorganisation. 

• Det skal sikres, at der fra 2007 kan kommunikeres på en hensigtsmæssig måde både internt og 
eksternt. 

• Der skal være etableret løsninger, som sikrer adgang til en tværorganisatorisk gennemsigtig 
ledelses -information, der som minimum omfatter økonomi og aktiviteter. 

• Der skal i fusionsprocessen fastholdes et ledelses- og resursemæssigt fokus på den fortsatte 
udvikling af KITA, som dog håndteres indenfor allerede fastlagte rammer. 

2.1.3 Gruppering af IT-aktiviteterne  
Med baggrund i det oven for beskrevne, samt med udgangspunkt i den ønskede fokusering på IT-
aktiviteterne 2005-06 og på det flerårige perspektiv for regionsrelaterede aktiviteter, er der foreta-
get følgende gruppering af IT-aktiviteterne: 
 

• Regionsforberedende IT-aktiviteter - regionsbetingede med frist 1.1.2007 eller før 
• Regions IT-aktiviteter - regionsrelaterede uden frist 1.1.2007 
• Øvrige IT-aktiviteter - uden frist 1.1.2007 

 
Regionsforberedende IT-aktiviteter (frist 1.1.2007 eller før) 
En række administrative og styringsmæssige rutiner og funktioner skal være på plads og fungerer 
på tværs fra regionsdannelsen med igangsætning den 1. januar 2007.  
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IT-aktiviteterne med frist 1. januar 2007 er nødvendige for regionens opstart og er særlig højt prio-
riteret i denne IT-handlingsplan, fordi der skal gives et realistisk billede af, hvad der bør ske i 
2005-06 som følge af regionsdannelsen.  
 
Fra første dag skal en fælles identifikation - Region Hovedstaden - være etableret til brug for IT-
systemer med kommunikativt sigte. Det gælder internt i forhold til medarbejdere og organisations-
enheder og eksternt ift. offentligheden, andre myndigheder med videre Sagsstyring, journalisering 
og mail skal også fungere, og det samme gælder den overordnede aktivitets- og finansieringsmæs-
sige ledelse og styring af Regionen. Et mindre antal af disse funktioner skal være klar før 1. januar 
2007 til brug for det regionsforberedende arbejde fra 1.1.2006.  
 
Der skal ske en nøje afvejning af ambitionsniveauet i de fælles IT-aktiviteter, der skal understøtte 
de nævnte funktioner. Det skal ske ikke mindst for at sikre stabil drift og kontinuert funktionalitet. 
Derfor er det fastlagt, at der pr. 1. januar 2007 skal etableres enkle løsninger, således at vidtgående 
systemændringer så vidt muligt undgås, med mindre de er klart velbegrundede.  
 
Det betyder, at de IT-systemerne vil blive planlagt, så de kan være funktionsdygtige på det ønskede 
tidspunkt, men ikke nødvendigvis i en endelig version. Mange aktiviteter vil blive videreudviklet 
efter skæringsdatoen. Dette gælder for eksempel journaliseringssystemet, der formentlig skal kon-
verteres til et nyt system, og Ledelsesinformationssystemet, der vil virke fra første dag, men som 
skal udvikles løbende med koncernen. 
 
Regions IT-aktiviteter (uden frist 1.1.2007) 
IT-handlingsplanen skal også give en indikation af, hvilke regions IT-aktiviteter, der igangsættes i 
2006 eller senere, men som først vil blive sat i drift efter den 1. januar 2007. For eksempel skal der 
med både Økonomisystem og Lønsystem arbejdes videre for at afdække mulighederne for konver-
gering til fælles systemer. 
 
Hermed kan der skabes et indledende overblik over IT-aktiviteten i regionen med en flerårig hori-
sont.  
 
Øvrige IT-aktiviteter (uden frist 1.1.2007) 
En række IT-aktiviteter inden for den kommende regions rammer falder ikke ind under de to oven 
for omtalte grupper. De er med i IT-Handlingsplanen, fordi de anses for væsentlige og derfor fuld-
stændiggør billedet af og overblikket over den samlede IT-aktivitet i regionen.  
 
Det er regions IT-aktiviteter som er i gang, og som har basis hos én eller flere af regionens parter. 
Flere af aktiviteterne foregår i samarbejde mellem regionsparter fx Klinisk Proces, Booking og IT-
arkitektur. Regionsplanen har som sådan ikke betydet en opbremsning af det løbende IT samarbej-
de. Tværtimod er det i et vist omfang blevet forstærket samtidig med, at der ved opstart af nye IT-
aktiviteter er taget kontakter på tværs med henblik på samarbejde og konvergens.  

2.1.4 IT-Handlingsplan 1 og 2  
IT handlingsplanen 2005-06 fokuserer på de regionsforberedende IT-aktiviteter op til 1. januar 
2007. Der foreligger projektoplæg for disse og estimater for nettomerudgifterne som følge af regi-
onsdannelsen. Handlingsplanen giver desuden en indikation af hvilke af de andre, mere langsigte-
de IT-aktiviteter, der vil blive implementeret efter 1. januar 2007.  
 
Næste logiske trin vil være at foretage en konkretisering af de mere langsigtede regions IT-
aktiviteter baseret på den udvikling, der vil ske med etableringen af regionen den 1. januar 2006. 
Det fører frem til udarbejdelse af en IT-Handlingsplan med et flerårigt perspektiv, en IT-
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handlingsplan, der kan indgå i regionsarbejdet hen mod igangsætningen den 1. januar 2007. Der vil 
realistisk kunne foreligge en sammenhængende IT-handlingsplan for Regionen i juni 2006.  
 
Denne IT-Handlingsplan 2 kan ud over en konkret handlingsplan indeholde en IT-strategisk del 
med overordnede mål, politikker og principper for IT-anvendelsen i Regionen i et flerårigt per-
spektiv. 

2.1.5 Tidsplaner og aktivitetsoverblik 
Forberedelsen af regionsdannelsen betyder i første omgang, at langt de fleste IT-aktiviteter fra bi-
lag 1, (Regionsforberedende IT-aktiviteter), forventes at skulle sættes i gang i løbet af efteråret 
2005 for efterfølgende at løbe i 2006.  
 
For aktiviteterne i bilag 2, (Regionens IT-aktiviteter), gælder det, at dele af analyse- og planlæg-
ningsarbejde skal foregå inden 1.1.2007, og det er med i oversigtsskemaet og de økonomiske esti-
mater. Analysearbejdet vil resultere i iværksættelse nye IT-aktiviteter, og det er navnlig disse IT-
aktiviteter, der påtænkes beskrevet og estimeret i IT-Handlingsplan 2.   
 
Aktiviteterne i bilag 3, (Øvrige IT-aktiviteter) er enten er i gang med en langt planlagt forløb, eller 
også at der på længere sigt en intention om fælles initiativer. Disse aktiviteter er ikke med i skema-
et.  
 
IT-Handlingsplanens IT-aktiviteter fra bilag 1 og 2 kan således sammenstilles i nedenstående ske-
ma med de tidsmæssige rammer, som stamkortene i bilagene angiver.  Skemaet indeholder op til 
tre forskellige symboler pr. aktivitet:  
 

 Første symbol er gult og lodret skraveret og dækker analyse- og planlæg-
ningsfase for den pågældende IT-aktivitet.  

 En grøn, skråskraveret fase er egentlig implementeringsperiode,  
 og endelig betyder en rosa farvet, stiplet-skraveret boks, at der skal påbe-

gyndes en ny projektering, som regel som følge af en overordnet beslutning 
der har drejet aktiviteten i den ene eller anden retning. 

 
NB: Nye aktiviteter efter 1.1.2007, der affødes af de i skemaet viste aktiviteter, er ikke indtegnet – 
med mindre der allerede er planlagt projektering (for eksempel PACS). 



1.kv. 2.kv. 3.kv 4.kv. 1.kv. 2.kv. 3.kv 4.kv. 1.kv. 2.kv. 3.kv 4.kv. 1.kv. 2.kv. 3.kv
1 Bornholm, FK, HUR og KK
2 "Webflade" og intranet
3 LIS - Ledelsesinformation
4 Mail/Kalender
5 Fællesdomæne og brugeradgang
6 Journaliserings-/ESDH-system
7 Regionsnetværket
8 Lokale netværk
9 Sygehusapoteks-IT
10 Sociale systemer
1 Billedarkivering (PACS)
2 Økonomisystemer (samordning), inkl. Afregning
3 Lønsystem inkl. Vagtplansystemer
4 IT-arkitektur
5 Brugeradministration
6 Portal og fælleskomponenter
7 Telefoni
8 IT-Sikkerhed
9 Sygesikringssystem
10 Standardisering

=analyse/plan =implementering =ny projek

200820072006iteter i IT-Handlingsplan 2005-2006 2005
4.kv.

B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.1.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.
B.2.

tering

IT-aktiv
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2.1.6 Oversigt over tidsplaner og tidsmæssige sammenhænge for IT-handlingsplanens aktiviteter 

Indholdsfortegnelse
 

 



2.2 Økonomi 
For at skabe overblik over de forventede IT-investeringer i regionssammenhæng er der opstillet et 
budget for ”IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006” i skemaet neden for. Det viser overordnede en-
gangsomkostninger til etablering af de IT-aktiviteter, der står med i bilag 1, samt eventuelt diverse 
driftsudgifter i 2006 forbundet dermed.  
 
 

IT-aktiviteter med forløb i 2006 og en afsluttende milepæl senest den 1. januar 2007 er 
udgiftsestimeret i budgetskemaet. Udgifter til videre aktiviteter efter denne milepæl ind-
går ikke i skemaet. 

 
 
 
 
 
 
 

Derudover indeholder skemaet IT-aktiviteter fra bilag 2, hvor dele af den enkelte IT-
aktivitet falder i perioden 2005-2006, men hvor den afsluttende milepæl ikke ligger før 
1.1.2007. Resten af disse IT-aktiviteters udgifter kan først optræde i ”IT-Handlingsplan 
2”, der vil gå ind i 2007 og videre. 
 
Flere af IT-aktiviteterne er planlægnings- og/eller analyseaktiviteter. Derfor er der i ske-
maet oven for også indsat ”lyserøde” bokse, der viser, at der på dette tidspunkt vil blive 
foretaget en evaluering af analysefasen og formentlig opstillet et nyt IT-aktivitets-
/projektforslag. Det er meningen, at disse forslag indgår i ”IT-Handlingsplan 2” med tilhø-
rende budget. Dette kan gælde IT-aktiviteter i både bilag 1 og 2. 
 
Princippet illustreres godt af aktivitet B.1.6 – journalisering/ESDH: der laves en løsning 
der kan servicere den begyndende region i 2005 og 2006. Denne løsning skal formentlig 
senere afvikles til fordel for et rigtigt ESDH-system. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Økonomisk ramme 
Til gennemførelse af aktiviteterne i IT-Handlingsplanens bilag 1 og dele af bilag 2 anmodes om en 
økonomisk ramme estimeret på baggrund af anbefalinger fra udvalgte resursepersoner i enhederne: 
 

• 13,2 mio. kr. som dækker over de forventede omkostninger til samtlige projekter. 
• 3,3 mio. kr. yderligere svarende til en reservepulje på 25 % til håndtering af erfaringsmæs-

sigt mulige ekstra projektomkostninger. Det skal også pointeres, at der er en vis usikkerhed 
forbundet med de foretagne estimater, der omfatter komplekse IT-områder vurderet på et 
tidligt tidspunkt i fusionsprocessen. Forudsætningerne for estimaterne kan for eksempel 
ændre sig på grund af beslutninger der tages i forbindelse med regionsdannelsen. 

• I alt 16,5 mio. kr. fordelt med 3 mio. kr. i 2005 og 13,5 mio. kr. i 2006. 
 
Økonomistyring 
For at sikre en overordnet økonomistyring af IT-Handlingsplanens mange aktiviteter, er følgende 
retningslinier gældende: 
 

• Den Administrative Styregruppe godkender det samlede beløb som en økonomisk ramme 
og har det overordnede økonomiske ansvar. 
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• Regionsgruppen for IT administrerer i praksis den økonomiske ramme på vegne at den 
Administrative Styregruppe, og afrapporterer kvartalsvis til Styregruppen. 

• Regionsgruppen for IT fordeler midlerne til de konkrete projekter på baggrund af projekt-
indstillinger. 

• Parterne tilvejebringer hver især fornøden bevillingsmæssig godkendelse i forhold til med-
finansieringen af de konkrete projekter.    

• Sekretariatet for Regionsgruppen for IT forestår en koordineret overvågning af projekternes 
økonomiske forbrug, fremdrift og lignende og leverer ledelsesinformation til Regionsgrup-
pen for IT.     

 
Alt afhængig af de beslutninger der senere tages i Region Hovedstaden omkring fremtidig IT-
funktionalitet, fælles systemer med videre, vil der efter 1.1.2007 skulle påregnes store, og i flere 
tilfælde omfattende IT-udgifter, der vil blive behandlet nærmere i IT-Handlingsplan 2 medio 2006. 
 



IT-Handlingsplan 1 for 2005-2006 ETABLERINGSOMKOSTNINGER                DRIFTSOMKOSTNINGER TOTAL
i 1000 kr. 2005 2006 2005 2006 2005-2006

B.1.1 Bornholm, FK, HUR og KK 10 35 0 0 45
B.1.2 "Webflade" og intranet 50 25 0 0 75
B.1.3 LIS - Ledelsesinformation 500 700 0 0 1.200
B.1.4 Mail/Kalender 150 55 100 300 605
B.1.5 Fællesdomæne og brugeradgang 50 0 50 300 400
B.1.6 Journaliserings-/ESDH-system 250 400 35 70 755
B.1.7 Regionsnetværket 0 3.000 0 3.000 6.000
B.1.8 Lokale netværk 0 100 0 0 100
B.1.9 Sygehusapoteks-IT 0 450 0 0 450
B.1.10 Sociale systemer 0 0 0 0 0
B.2.1 Billedarkivering (pacs) 0 0 0 0 0
B.2.2 Økonomisystemer (samordning), inkl. Afregning 500 1.175 0 0 1.675
B.2.3 Lønsystem inkl. Vagtplansystemer 0 350 0 0 350
B.2.4 IT-arkitektur 0 0 0 0 0
B.2.5 Brugeradministration 600 60 0 0 660
B.2.6 Portal og fælleskomponenter 0 35 0 0 35
B.2.7 Telefoni 50 500 0 0 550
B.2.8 IT-Sikkerhed 50 250 0 0 300
B.2.9 Sygesikringssystem 0 0 0 0 0
B.2.10 Standardisering 0 0 0 0 0
Reserve på 25% 553 1.784 46 918 3.300

I ALT 2.763 8.919 231 4.588 16.500
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2.2.1 Budget for IT-handlingsplan 1, 2005-2006 
 

 
 
 
Indholdsfortegnelse

 



2.3 Organisering 
Den Administrative Styregruppe har nedsat en række regionsgrupper, herunder Regionsgruppen 
for IT. I de fleste regionsgrupper vil der blive igangsat IT-aktiviteter. Fastlæggelse af den samlede 
ramme for regions IT-aktiviteter og prioriteringen heraf samt overordnet opfølgning herpå er den 
Administrative Styregruppes ansvar. Rammen omfatter IT-handlingsplaner inkl. IT-aktiviteter, 
økonomi, resurser og tidsplaner. 
 
Regionsgruppen for IT har ansvaret for at styre og koordinere de IT-aktiviteter, der er en følge af 
regionsdannelsen (regions IT-aktiviteter), inden for de af den Administrative Styregruppes fastlag-
te rammer og prioriteringer. Regionsgruppen for IT disponerer således over økonomi for regions 
IT-aktiviteter på tværs af Regionsgrupperne inden for de nævnte rammer. Regionsgruppen for IT 
har som styregruppe ansvar for vurdering af nye IT-aktiviteter, opfølgning på planerne for disse 
samt opfølgning på og forslag til revision af IT-Handlingsplaner. Desuden har Regionsgruppen 
ansvar for kommunikation vedr. konkrete IT-forhold med interessenter og andre.  
 
Gruppen forelægger IT-Handlingsplaner, opfølgning herpå samt andre overordnede, relevante IT-
forhold for den Administrative Styregruppe kvartalsvis. Afrapporteringen omfatter nye større pro-
jekter, projekter der i væsentligt omfang overskrider de aftalte rammer, og forslag til IT-
Handlingsplan 2 medio 2006.  
 
Der er et antal IT-aktiviteter, der ikke direkte er omfattet af IT-Handlingsplanen. Det er hovedsage-
lig IT-aktiviteter for hvilke, der er indgået kontrakter mellem regionspart(er) og leverandører, ofte 
baseret på EU-udbud. For at sikre koordination og konvergering for disse aktiviteter har Regions-
gruppen for IT en koordinerende rolle.  
 
Regionsgrupperne kan etablere egne IT-grupper for de IT-aktiviteter, der igangsættes som projek-
ter. Nye IT-aktiviteter og projektforløb skal rapporteres til Regionsgruppen for IT i henhold til den-
nes mandat og de regler, der fastlægges herfor.  
 
Regionsgruppen for IT har nedsat et sekretariat, der sikrer grundlaget for gruppens arbejde i sær-
deleshed angående IT-Handlingsplanen. Sekretariatet planlægger og styrer aktivitets- og projekt-
rapportering, yder støtte til de enkelte projekter i form af for eksempel projektværktøjer, rådgiver 
vedr. projektresurser samt kommunikerer om IT-Handlingsplanen. Sekretariatet rapporterer den 
samlede fremdrift og status til Regionsgruppen for IT.  
 
IT-aktiviteterne udmøntes som regel i IT-projekter. For hver af disse udpeges en projektleder, der 
har det samlede ansvar for gennemførelse af projektet. Projektlederne rapporterer til Regionsgrup-
pen for IT. Projektlederen har en kontaktperson, som er et medlem af Regionsgruppen for IT, ty-
pisk fra egen regionspart. Projektlederen har ansvar for projektrapportering til IT-regionsgruppen. 
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BILAG 
 
 
 
 

 Bilag 1: Regionsforberedende IT-aktiviteter 
 Bilag 2: Regionens IT-aktiviteter 
 Bilag 3: Øvrige IT-aktiviteter 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Indholdsfortegnelse
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Bilag 1: Regionsforberedende IT-aktiviteter  
IT-aktiviteterne med frist 1. januar 2007 eller før er nødvendige for regionens opstart og er særlig 
højt prioriteret i denne IT-Handlingsplan 1, fordi der skal gives et realistisk billede af, hvad der bør 
ske i 2005-06 som følge af regionsdannelsen.  
 
 
 

B.1.1 Bornholm, FK, HUR og KK
Formål:  
Sekretariatet for Regionsgruppen vedr. IT skal koordinere en IT-aktivitet med repræsentanter fra 
Bornholm, Københavns og Frederiksberg Kommuner samt HUR for at klarlægge, hvilke områder 
der berøres og herudover opstille forslag, der skal sikre, at der sker en sikker og glidende over-
gang for de nævnte parter ind i den nye struktur med de administrative systemer. 

Leverance: 
Der udarbejdes et grundlag for en proces- og aktivitetsplan vedr. disse fusionerende enheders 
aktiviteter i forbindelse med fusionen til Region Hovedstaden.  
 
Efterfølgende skal der muligvis etableres et beslutningsgrundlag for evt. større IT-aktiviteter i 
denne sammenhæng. 
Beskrivelse:  
I IT-sammenhæng vil Bornholms Centralsygehus, Psykiatrisk Center og Sygesikringsvirksomhe-
den, samt sekretariatsunderstøttelsen som følge heraf formelt set fra 1. januar 2007 stå uden ad-
ministrative systemer – herunder lønsystem, regnskabssystem, mail osv. (Tilsvarende problem-
stillinger vil i ét eller andet omfang gøre sig gældende for dele Københavns og Frederiksberg 
Kommune, samt HUR).  
 
IT-aktivitet 3.1 afdækker problemkomplekset forbundet hermed og forbereder fusionsprojektet for 
alle de under formål nævnte parter. 
Hovedtidsplan: 
Start: 3. kvartal 2005 – Indledende møde afholdes sommer 2005 
Slut: 4. kvartal 2005 - Aktiviteterne for fusionen beskrives og projekteres efterfølgende 
 
Det er nødvendigt at stå med en afklaret løsning den 1.1.2006 af hensyn til, at løsningen kan ind-
gå i aftalegrundlaget, og at denne løsning er færdigimplementeret 1.1.2007.  
Organisation:  
Projektgruppen bemandes med en kontaktperson fra hver af regionens parter. 
Økonomi:  
Planlægning og analysearbejde i 2005-2006 skønnes at ville koste 45.000 kr. 
Afhængigheder:  
- det endelige aftalegrundlag afgør tyngden af denne aktivitet.  
- organisatoriske beslutninger vedr. fusionen kan diktere tempo og omfang. 
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B.1.2 ”Webflade” og intranet
Formål:  
Regionsgruppen for IT har i forbindelse med det overordnede web-projekt en opgave med at sikre 
koordinering og konvergering iht. de fundamentale IT-grænseflader et sådant projekt er afhængig 
af. Aktiviteten sikrer denne koordinering. 
Leverance: 
Aktiviteten følger tids- og procesplanen for det egl. projekt i forhold til de milepæle, der forelig-
ger i den overordnede projektplan. IT-aktivitet 3.2 følger således op på de IT-tekniske afhængig-
heder i projektet. 
Beskrivelse:  
Der vil være behov for en håndtering af de tekniske udfordringer omkring den endelige regions-
portal, bestående af bl.a. hjemmeside og intranet, ligesom der skal forberedes et redaktionelt or-
ganisatorisk set-up, med det formål at tilvejebringe en portalløsning, der fungerer fra Regionens 
etablering og fremefter.  
 
Aktiviteten skal stille de rigtige IT-kompetencer til rådighed for det egl. web-projekt, for eksem-
pel i arbejdsgrupperne. Aktiviteten skal med andre ord kontrollere og bidrage med viden omkring 
for eksempel integration, arkitektur, eksisterende og kommende snitflader, xml etc.  
Hovedtidsplan: 
Start: 3. kvartal 2005 
Slut: 3. kvartal 2006; dog vil der skulle følges tæt på webprojektet i en evt. videreudvik- 
 ling til nyt projekt 
Organisation:  
Samarbejdet med projektlederen og styregruppen ved Regionsgruppen for Kommunikation vil 
veksle mellem forskellige IT-kompetencer, der forventes løbende at kunne inddrages. Dog skal 
der ved enkelte milepæle påregnes et frikøb på uge-/konsulentbasis. 
Økonomi: 
Omkostninger i forbindelse med analysearbejde og kravspecifikation: 75.000,- i 2005-2006 
(50.000/25.000). 
Afhængigheder:  
- Projektets muligheder og ambitionsniveau hhv. udvider/indskrænker behovet for kvalitetssik-
ring. Derfor bliver aktiviteten meget afhængig af den bevægelse projektets rammer underlægges. 
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B.1.3 Ledelsesinformation
Formål: 
Regionsgruppen vedr. økonomi har nedsat Arbejdsgruppen om ledelsesinformation og økonomi-
systemer med den opgave bl.a. at fremkomme med forslag til  

• håndtering af ledelsesinformation med fokus på regionsledelsens mulighed for monitorering 
af budgetoverholdelse, kommunal og statslig finansiering af aktivitet, likviditetsstyring og ak-
tivitetsstyring  

Leverance:  
Målet er, at der for regionsledelsen etableres et sådant datamæssigt overblik, at IT-systemerne kan 
understøtte såvel den aktivitetsmæssige som den finansieringsmæssige ledelse og styring af Regi-
on Hovedstaden.  

• Beskrivelse:  
Helt overordnet består aktiviteten i håndtering af ledelsesinformation ved regionens opstart – 
omfattende såvel ledelsesinformation overfor forberedelsesudvalget i 2006 som overfor regi-
onsledelsen fra januar 2007. Der skal også indtænkes modeller for regionsledelsens kommu-
nikation med regionens kommuner på de områder, hvor der er kommunal medfinansiering.  

Hovedtidsplan:  
Start: 2. kvartal 2005  
Slut: 1. kvartal 2007  
Organisation:   
Arbejdsgruppen vedr. ledelsesinformation og økonomisystemer refererer til Regionsgruppen 
vedr. økonomi. I gruppen er repræsenteret Frederiksborg Amt, Københavns Amt og H:S. I grup-
pen er repræsentation fra såvel det centraladministrative område, sygehus/sygesikrings-området 
og socialområdet. Med henblik på afklaring overfor øvrige myndigheder, der afgiver opgaver til 
Regions Hovedstaden (Københavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Bornholms Regions-
kommune og HUR) søges etableret en kontaktpersonordning.  
Økonomi:   
Der skønnes p.t. et beløb på kr. 1,2 mio. kr. Det anførte beløb skal tages med forbehold, da behov 
og krav fra for eksempel ledelse og Regionsgruppen for Økonomi vil diktere omfang og grad af 
løsning og dermed også pris.  
 
I alt i 2005-2006: 1,2 mio. kr. 
Afhængigheder:  
Ressourcetilstedeværelse hos myndigheder, der afgiver opgaver til Region Hovedstaden. 
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B.1.4 Mail/Kalender
Formål:  
At kunne give mulighed for at modtage og sende mail til/fra den nye myndighed Region Hovedstaden. Der 
skal i relevant omfang være fælles elektronisk kalender og adressebog til rådighed. På længere sigt skal 
der arbejdes mhp. konvergering til ét fælles mail- og kalendersystem.  
Leverance: 
Aktiviteten skal gennemføre de tekniske og organisatoriske projekter der i tilstrækkeligt omfang muliggør 
modtagelse og afsendelse af mail fra/til Region Hovedstaden samt afklare vilkårene for en konvergering til 
ét mail-/kalendersystem på længere sigt.   
Beskrivelse:  
Aktiviteten skal på kort sigt (til 1.1.2006) sørge for, at Region Hovedstaden, (i første omgang Forberedel-
sesudvalget og en kommende ledelse) serviceres IT-mæssigt i forhold til at kunne sende/modtage mail 
med en vedtaget navnestandard og have fælles kalender funktionalitet. Aktiviteten varetages i samme or-
ganisatoriske regi som den øvrige IT-betjening for politikere og direktioner m.fl. (se 3.5), hvilket i første 
omgang medfører brug af MS Exchange 2003. Efterfølgende (til 1.1.2007) skal der etableres en løsning 
der kan håndtere connection af regionens ansatte fra de eksisterende mailmiljøer til et nyt fælles.  
 
På længere sigt skal der udarbejdes et løsningsforslag, der kan skitsere processen og projektet for at kon-
vergere til ét og samme mail-/kalendersystem for hele regionen. Der er ikke på nuværende tidspunkt truf-
fet nogen beslutning om konvergering til eller valg af ét, fælles system.  
 
Til gengæld skal der i løsningsforslaget tages udgangspunkt i, at uanset hvilket fælles system der peges på, 
er det kun er mail-/kalendersystemet, der skal udskiftes. Der skal i forslaget opstilles forskellige prissæt-
ninger, der belyser omkostningerne ved de forskellige løsningsscenarier.      
Hovedtidsplan: 
Start: august 2005 
Slut: - delleverance 1.1.2006 mht. Forberedelsesudvalg 
 - løsningsforslag vedrørende konvergering til ét mail-/kalendersystem 1.1.2006 
 - håndtering af yderligere slutbrugere i forhold til regionens mailmiljø 1.1.2007 
Organisation:  
Der nedsættes en fælles projektgruppe til at udarbejde et samlet løsningsforslag vedrørende konvergering; 
implementeringen, drift og support af delleverancen i 2006 varetages i Frederiksborg Amt. Regionsgrup-
pen for IT har det styringsmæssige ansvar. 
Økonomi:   
Det korte sigt:  
- etablering af regionsløsning: 150.000,- i 2005 og 55.000,- i 2006;  
- drift pr. år: 100.000,- i 2005 og 300.000,- i 2006. 
Det lange sigt:  
- afhænger af løsningsforslaget, men at konvergere til én programsuite medfører, at dele af regionen skifter 
mail-/kalendersystem fra det eksisterende. Licenser, planlægning, implementering, følgeomkostninger af 
at skifte kernesystem med mere kan komme til at koste flere mio. kr., men kan først præcist estimeres med 
det løsningsforslag der udarbejdes ultimo 2005. 
Afhængigheder:  
på kort sigt:  
- afhængigheder til datamigrering og –udtræk for at kunne oprette nyt posthus og adressebøger 
- fælles vedtagne standarder for navne 
på længere sigt: 
- implementeringsprojekt vedr. udskiftet mail-/kalendersystem 
- efteruddannelse af berørte brugere 
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B.1.5 Fællesdomæne og brugeradgang
Formål:  
At kunne etablere den nye myndighed Region Hovedstaden i IT-teknisk sammenhæng, herunder skabe 
mulighed for netadgang for brugere, mailbrug, websites mm. Det skal i relevant omfang være muligt at 
etablere et lokalnetværk med brugeradgange for i første omgang Forberedelsesudvalg, Regionsledelse med 
videre  
Leverance: 
Aktiviteten skal gennemføre de tekniske og organisatoriske projekter, der muliggør brugere på et lokalnet-
værk i Region Hovedstaden, indbefattet etablering af AD og vedtaget navnestandard   
Beskrivelse:  
Aktiviteten skal på kort sigt (inden 1.1.2006) sørge for, at Region Hovedstaden, Forberedelsesudvalget og 
en kommende ledelse kan serviceres IT-mæssigt i forhold til at kunne bruge IT, for eksempel at have en 
IT-arbejdsplads til rådighed, et fællesdrev osv. Aktiviteten varetages i første omgang af praktiske grunde i 
samme organisatoriske regi, med udgangspunkt i Hillerød, som politiker- og direktionsbetjeningen i øv-
rigt.  
 
Som udgangspunkt medfører dette etablering af et nyt domæne for regionen, for eksempel hægtet på det 
eksisterende AD, i Hillerød. Efterfølgende skal der forberedes en løsning, som kan håndtere flytning af 
eksisterende brugere til nyt netværk mm. i takt med behovet herfor. Aktiviteten er en mindre, men nød-
vendig, praktisk del af aktivitet 4.16, Brugeradministration, der på længere sigt skal udarbejde en løsning, 
der kan håndtere brugeradministration for hele regionen.     
Hovedtidsplan: 
Start: 3. kvartal 2005 
Slut: - implementering 4. kvartal 2005, (drift fortsætter gennem 2006) 
 - udvidelsesmuligheder tilrettelægges og er klar pr. 1.5.2006 
Organisation:  
Der nedsættes en fælles projektgruppe til videre at afklare forholdene omkring og at udarbejde et samlet 
løsningsforslag vedrørende fælles domænestrukturer og udvidelsesmuligheder; implementeringen, drift og 
support af delleverancen på det korte sigt varetages i 2006 i Frederiksborg Amt. Regionsgruppen for IT 
har det styringsmæssige ansvar. 
Økonomi:   
2005: 100.000,- i etablerings- og driftsomkostninger  
2006: IT-drift og supportservice 24-7 af det kommende forberedelsesudvalg og topledelse: 300.000,- 
Afhængigheder:  
- på længere sigt afhængigheder til BAM/Elbrus mm., Brugeradministration (se 4.16) 
- tæt sammenhæng med mail-/kalender  
 

 19



B.1.6 Journaliserings-/ESDH-system
Formål:  
IT-aktiviteten skal tilvejebringe en afklaring af, hvorledes det IT-systemmæssigt effektivt, det vil sige 
praktisk fremkommeligt og forsvarligt, kan lade sig gøre at kunne understøtte den politiske og administra-
tive ledelse i Region Hovedstaden, samt om et eller flere af de eksisterende journaliseringssystemer - med 
nødvendige tilpasninger - er egnet til videreførelse som ESDH-system (Elektronisk Sags- og Dokument-
Håndteringssystem) i regionen, eller om der vil være behov for anskaffelse af et nyt. 
Leverance: 
En plan for implementering af og overgang til benyttelse af fælles IT-facilitet på både kort (indtil 
1.1.2007) og langt sigt (efter 1.1.2007), herunder beskrivelse af, hvem der forestår teknisk implemente-
ring, drift og udvikling af det system, der vælges anvendt. 
Beskrivelse:  
På kort sigt, det vil sige frem til tidspunktet 1. januar 2007, skal planlægningen resultere i, at det er muligt 
for en – set under ét - mindre gruppe af ansatte at kunne sekretariatsbetjene Region Hovedstaden u/ forbe-
redelse. Udgangspunktet er hér, at der anvendes ét af de allerede eksisterende journaliseringssystemer. Det 
skal være muligt at få adgang til systemet fra andre lokaliteter via lukkede og sikrede forbindelser på in-
ternettet (såkaldte VPN tunneller). 
 
M.h.t. det lange sigt må fokus – med baggrund i den i regionen valgte organisation - være rettet mod at 
udforme og implementere en IT-løsning (ESDH), der er afstemt med regionens øvrige IT platforme og 
systemarkitektur. Løsningen vil i første omgang som minimum skulle afløse den midlertidigt eksisterende 
fælles journalisereringsløsning der etableres til brug i 2006, men skal efterfølgende bredes ud i relevant 
omfang. 
  
For så vidt angår journaliserings- og sagsstyringsområdet indenfor det administrative felt er der i offentlig 
regi samtidigt skabt et godt grundlag for at kunne købe et ESDH-system blandt et af de tre produkter, som 
blev udvalgt via det offentlige vedr. FESD (Fælles Elektronisk Sagsstyrings- og Dokumenthåndteringssy-
stem). Ved valg af et af disse produkter er det ikke nødvendig at foretage udbud i juridisk forstand.  
Hovedtidsplan: 
Start: juni 2005 
Slut: august 2005: plan for kortsigtet løsning 
 september 2005: plan for langsigtet løsning 
 december 2005: journalisering klar til servicering af Forberedelsesudvalg mm. 
 december 2006: FESD-løsning 1. fase klar (det allermest nødvendige) 
Organisation:  
Der nedsættes en projektorganisation i regi af Regionsgruppen for journal, sagsbehandling og sagsstyring 
med Regionsgruppen for IT som IT-styregruppe. 
 
Arbejdsgrupperne i denne projektorganisation forventes frem til 2007 at eksistere og fungere inden for 
omprioriteret arbejdstid. 
Økonomi: 
2005: tilretning og udvidelse af eksisterende journalsystem: 50.000-250.000,-   
2006: projektleder og sekretariatsbistand: 400.000,-  
2007: FESD-produkt. Ingen leverandører vil oplyse pris før forhandling. Estimat for både implementering 
og licenser: 6 mio. 
Afhængigheder:  
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B.1.7 Regionsnetværk (WAN)
Formål:  
At sikre at den kommende Regions Hovedstaden inden d. 1.1.2007 har driftsikre netværkskoblinger 
(WAN-forbindelser) imellem institutioner med videre. Den kommende centrale forvaltning inden udgan-
gen af november 2005. 
 
Leverance: 
- Der udarbejdes en analyse som identificerer hvilke nødvendige aktiviteter, der skal gennemføres på kort sigt (frem 
til 1.1.2007) og længere sigt, 2-5 år frem. Analysen begrunder sine anbefalinger. Der opstilles et budget. 
- Udarbejdelse af løsningsforslag for de i analysen beskrevne aktiviteter, herunder også opstilling af krav til driftssik-
kerheden i det samlede WAN net, og forventet udvikling i nødvendig datakapacitet. 
- Etablering af et projekt som med udgangspunkt i analysen og den overordnede Handlingsplan, forestår implemente-
ring af de nødvendige aktiviteter. Som udgangspunkt anbefales følgende temaer adresseret : 

 FA og KA´s Layer 3 netværk som leveres igennem TDC skal koordineres og sammenkobles 
 Der skal vurderes om der skal etableres en ekstra fiber forbindelse imellem KA og HS, samt om der af sikker-

hedsmæssige grunde skal etableres en ekstra fiberring i FA med tilslutning til KA/HS, Nuværende backup løs-
ning baserer sig på en radiokædeforbindelse mellem Hillerød og Herlev, hvor levetiden skønnes begrænset 
(Ca. 3-4 år).  

 Firewall setup skal redefineres både internt og i forhold til eksterne samarbejdsparter.  
 Undersøgelse af indhold og omfang af den fiberforbindelse der er under etablering mellem Bornholm og Rigs-

hospitalet. Herunder om der etableres redundant opkobling. 
 Afdække konsekvenser og rationaliseringspotentialer ved eksisterende forbindelser til Regionens eksterne ak-

tører (andre regioner og øvrige koblede aktører) 
 Undersøges om det er relevant at omlægge nuværende internetadgang til andre udbydere, herunder skal et do-

mænenavn sikres. 
 Udarbejdes en fælles sammenfattet oversigt over enhedernes netværk.  
 Koordinering af Vlan’s i FA/KA/HS og undersøge hvorledes HUR/BA udnytter Vlan. 
 Udbygning af Vlan i FA således at de også omfatter SOC og Amtsgård 

 
Beskrivelse:  
Alle har eller er ved at etablere fiberbaserede netværksforbindelser mellem enhedernes egne hovedenhe-
der, ligesom der er fungerende netværksløsninger, der sikrer forbindelser ud til enhedernes institutioner. I 
næsten alle tilfælde, hvor der anvendes fiber, lejes der en given datakapacitet på en fiber. Vi ejer normalt 
ikke fiberen. Endeligt er planerne for en linieføring til Bornholm i en fremskreden fase. ”Regionsnetvær-
ket” WAN kan komme på plads til tiden. Det anbefales, at en arbejdsgruppe nedsættes, og den afklarer og 
behandler eventuelle mangler eller nødvendige tilpasninger, herunder at der er tilstrækkelig kapacitet på 
hele WAN netværket. Fremover skal alle enhedernes netværksanskaffelser til Regionsnetværket ske under 
hensyntagen til konvergenskravet. 
 
Hovedtidsplan:   
Start:   3. kvartal  2005 (Analyse og løsningsdesign)            
 Slut:   4. kvartal 2006 (Implementering af designede løsninger) 
Organisation:  
Der nedsættes en projektgruppe bestående tre interne ressourcepersoner. Projektgruppen udarbejder analysen og 
løsningsdesigns, ligesom de forestår projektledelse og styring omkring implementering af projektets aktiviteter.  
Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.  
 
Økonomi:   
Der benyttes primært interne ressourcer til udarbejdelse af Analyserapport og Løsningsdesign svarende til ca. 2-3 
ugers indsats for 2-3 personer fra projektgruppen. Udgifter til etablering af de i beskrivelsen anbefalede aktiviteter 
anslås til 3 mio. kr. Hertil kommer en forventelig årlig ekstra udgift til WAN på knap 3 mio. kr. 
 
Afhængigheder:  
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhængighedsrelationer til projekt ”Interne Netværk” (LAN) og Telefoni. I 
relation til interne LAN, vil WAN og LAN blive sammenknyttet efter veldefinerede og ensartede standarder. 
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B.1.8 Lokale netværk (LAN)
Formål:  
Når der gennemføres ændringer i Regions-WAN’et, (se B.1.7 Regionsnetværk), medfører dette, at en ræk-
ke forhold, i LAN-strukturerne påvirkes. Det er derfor nødvendigt at sikre sig at der sker en systematisk 
behandling af disse påvirkede områder.   
Således skal det sikres at der også efter 1.1.2007 er en funktionel sammenhæng imellem Regions-WAN’et 
og de interne LAN.  
Leverance:    
• Der udarbejdes en analyse som identificerer de kritiske områder og opstiller hvilke nødvendige aktivi-

teter der skal gennemføres på kort sigt (frem til 1.1.2007). Analysen begrunder sine konklusioner. Der 
opstilles et budget. 

• Udarbejdelse af løsningsdesign for de i analysen beskrevne aktiviteter. 
• Nedsættelse af et projekt som, med udgangspunkt i analysen og den overordnede Handlingsplan, fore-

står implementering af de nødvendige aktiviteter. 
• Etablering af fælles Vlan struktur 
• Udarbejdelse for retningslinier for Wlan (Trådløst netværk), sikkerhed og roaming mellem regionens 

funktionsenheder 
Beskrivelse:  
Selvom de 3 enheders interne WAN i dag har et godt fælles grundlag baseret på Ethernet og ensartet tek-
nisk udstyr, vil der skulle gennemføres en række tilpasninger i LAN-miljøerne, når enhederne samles i et 
Regions – WAN. Eksempler på temaer som arbejdsgruppen skal behandle er: 
IP adresser; Brug af layer 2 og layer 3; Spanning Tree; Mulighed for loops i redundante net; Internet for-
bindelser; Forbindelser til eksterne net, f.eks. Sundhedsdatanettet; QoS på LAN af hensyn til IP-telefoni, 
tilslutning til WAN forbindelserne; Specielle LAN såsom management eller backup LAN;  
 
Brug af forskellige protokoller, f.eks. IPX, Broadcast domains, Konflikt mellem VLAN id’er, Infrastruktur 
servere, såsom DNS DHCP WINS et cetera; VPN; Domains; Værktøjer til overvågning, management et 
cetera; Overordnet sikkerhed; Eksterne leverandører; Etablering af fælles administrations og overvåg-
ningsværktøjer samt forankring i et driftscenter mv. 
Hovedtidsplan:       
Start: 4 kvartal 2005, (afdækning af problemområder og fremskaffelse af dokumentation. Herefter i  
                        1-2. kvartal 2006 analyse og udarbejdelse af løsningsdesigns) 
Slut: 3. kvartal 2006 (Implementering af de af analysen udledte løsninger) 
Organisation:  
Der nedsættes en projektgruppe bestående tre interne ressourcepersoner, helst de samme personer der indgår i pro-
jektgruppen vedr. 1.7 Regionsnetværket. Projektgruppen udarbejder analysen og løsningsdesigns, ligesom de forestår 
projektledelse og styring omkring implementering af projektets aktiviteter.  
Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.  
Økonomi   

• Der benyttes primært interne ressourcer til udarbejdelse af dokumentationsindsamling, analyse-
rapport og løsningsdesign, svarende til 4-6 ugers indsats for 2-3 personer fra projektgruppen. Der 
må til denne fase påregnes ad hoc inddragelse af ekstern konsulentbistand i 2006 i størrelsesorde-
nen 100.000 kr. 

• Analyserapporten vil afstedkomme et mere kvalificeret økonomisk estimat over de faktiske im-
plementeringsomkostninger for projektets samlede gennemførelse, baseret på analysens kortlæg-
ning af problemområderne.  
(Det vides dog fra FA at implementering af overordnede strategier for netværksområdet kan være  
både længerevarende og omkostnings tungt, FA har lige været igennem denne øvelse og omkost-
ninger hertil ligger på ca. 1-1,5 million kr.). 

Afhængigheder:  
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhængighedsrelationer til projekt WAN netværk, i det der dog er 
opstillet krav til standardtilslutninger mellem LAN og WAN. 
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B.1.9 Sygehusapoteks-IT 
Formål:    
- at planlægge og etablere IT-drift pr. 1. januar 2007 for Hovedstadsregionens Sygehusapotek i 
forbindelse med fusion af de 3 sygehusapoteker i HIL, KAS og H:S samt medicindepotet på 
Bornholm. 
 
Formål, anden fase - planlægningsfase:  
Primært afklaring af det kommende regions-apoteks rolle og indplacering i den kommende Ho-
vedstadsregions IT-organisation, for så vidt angår IT-drift og -netværk. Herefter skal øvrige akti-
viteter afklares.  
Delmål, anden fase:  
Rapport foreligger, hvor der primært fokuseres på IT-funktionens kendte basisydelser samt på den 
kommende IT-organisation, dokumentation og kvalitetssikring.  
Leverance:  
IT-drift klar til igangsætning 1.1.2007 for Hovedstadsregionens Sygehusapotek.  
Beskrivelse:   
Projektet skal primært fokusere på IT-funktionens kendte basisydelser, det vil sige Systemdrift, 
netværk, pc-arbejdspladser og ApoVision.  
I anden fase af projektet, som netop er igangsat, skal der desuden fokuseres på kommende IT-
organisation, dokumentation og kvalitetssikring. 
IT-arbejdsgruppen gennemgår de øvrige arbejdsgruppers oplæg med henblik på en vurdering og 
afhandling af forslag og krav til IT-funktionalitet. IT-funktionaliteten indgår i IT-arbejdsgruppens 
endelige forslag til implementeringsplan. Denne vil beskrive flere scenarier. 
 
Hovedtidsplan:  
Start 2.fase: 2. kvartal 2005                                        
Slut: 4. kvartal (27.10.2005) 
Projektet:  Gennemførelsesstart 10.11.2005, -slut 31.12.2006. Driftsstart 01.01.07 
Organisation:  
Der er etableret en projektorganisation for fusionsprojektet for Hovedstadens Sygehusapotek. 
Projektorganisationen består af en styregruppe, en projektgruppe (sygehusapotekerniveau), et 
projektsekretariat og et antal arbejdsgrupper med eget kommissorium. IT-arbejdsgruppen er en af 
disse  
 
Resurser anden fase: Arbejdsgruppen består af 5 personer fra regionsparterne.  
Der kan forventes ekstern involvering.  
Økonomi:    
Evt. ekstern bistand udredes af Fusionsprojektet. Projektbudget er endnu ikke udarbejdet.  
Et estimat i 2006 er 450.000 kr. 
Afhængighed:   
Afklaring af det kommende regions-apoteks rolle og indplacering i den kommende Hovedstads-
regions IT-organisation, for så vidt angår IT-drift og -netværk. 
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B.1.10 Sociale systemer
Formål:  
At sikre det sociale forvaltningsområde og de sociale og social-psykiatriske institutioner i Region Hoved-
standen en virksom og koordineret IT-funktionalitet, der med tiden skal konvergeres til én effektiv IT-
platform for hele det sociale område. Det er målet, at ingen sociale institutioner er uden normaliseret og 
tilstrækkelig IT-drift pr. 1.1.2007.  

Leverancer: 
- IT-statusrapport for det sociale område igangsættes august 2005 og færdiggøres inden årets ud-
gang 
- Plan for konvergeringsproces projekteres og etableres januar-april 2006 
- Plan for konvergering forelægges Regionsgruppen for IT, maj 2006 med videre 
- Plan for sikker drift etableres 2. halvår 2006 og igangsættes september 2006; planen godkendes i 
de respektive fora efterår 2006 
- Plan for overdragelse af sociale og social-psykiatriske institutioner i såvel regionalt som kom-
munalt regi færdigetableret november 2006 
Beskrivelse:  
Der skal nedsættes en arbejdsgruppe” SOC-IT” med de regionale IT-ansvarlige fra det sociale område. 
Denne gruppe skal mødes med faste intervaller for at afdække, koordinere og konvergere mest muligt for 
at sikre en så optimal regional opgaveoverdragelse som muligt, samt lave et forberedelsesgrundlag mhp. 
fremtidig konsolidering af det sociale IT-område.  
Hovedtidsplan: 
Start: Arbejdsgruppe organiseres 3. kvartal 2005 
Slut: Plan etableret for overdragelse af sociale institutioner i såvel regionalt som kommunalt regi 
 ultimo november 2006. Konvergeringsforberedelse fortsætter dog ind i 2007. 
Organisation:  
IT-mæssigt set er Regionsgruppen for IT styregruppe for alle IT-aktiviteter. På det faglige område er det 
nødvendigt meget nøje at koordinere IT med ændrede strukturer og arbejdsgange, for eksempel pga. nye 
finansieringsmodeller, afregninger mm., hvorfor der etableres en tæt kontakt til Regionsgruppen for Soci-
alområdet via en intern styregruppe inden for Socialområdet. I arbejdsgruppen SOC-IT forventes 1-2 med-
arbejdere fra FA og KA, samt 1 repræsentant fra hhv. Bornholm, Københavns og Frederiksberg kommu-
ner. 
Økonomi: 
Dertil skal lægges arbejdstid til brug for forberedelse, iterative processer og dialog samt skriftligt arbejde i 
størrelsesordenen 3-4 dage om måneden. 
Udgifter i form af ekstra tid i 2005 forventes klaret via omprioritering. 
Udgifter i form af ekstra tid og egl. IT-arbejde i 2006 forventes at ligge i andet regi, nemlig i de egl. regi-
onsimplementeringsprojekter under de fagregionale grupper   
Afhængigheder:  
- lovgivning for det sociale område 
- ny finansieringsmodel, herunder i forhold til afregning kommunal finansiering  
- De nødvendige implementeringer jf. regionsimplementering udføres naturligvis i disse projekters regi. 
 
 
 
 
 
 
Indholdsfortegnelse
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Bilag 2: Regionens IT-aktiviteter 
IT-handlingsplanen skal give en indikation af, hvilke regions IT-aktiviteter, der igangsættes i 2006 
eller senere, men som først vil blive sat i drift efter den 1. januar 2007. Aktiviteterne i dette bilag 
medfører andre aktiviteter, der vil blive udviklet yderligere i IT-Handlingsplan 2. 
 
 

B.2.1 Billedarkivering (PACS)
Formål:   
Etablering af grundlaget for adgang til et fælles digitalt billedarkiv for hele regionen. Dette bil-
ledarkiv, som af sikkerhedsgrunde vil være placeret flere fysiske steder, skal ikke alene bruges til 
røntgenbilleder, men også til andre former for billedarkivering som for eksempel for kardiologi 
med videre 

I forbindelse med arbejdsgangene på en røntgen afdeling vil det være en stor fordel, at Røntgen 
Informations Systemet (RIS) er fuldt integreret i PACS, der sørger for den digitale billedarkive-
ring. Systemet skal også kunne integreres i KITA.  

Leverance:  
Fælles forslag til en plan for en fælles anskaffelse for området.  
Beskrivelse:  
Der nedsættes en gruppe, der udarbejder et forslag til en plan for en fælles anskaffelse inden for 
området. Der foretages herunder en afgrænsning af RIS-funktionaliteten (for eksempel booking) i 
samarbejde med Booking-projektet under KITA/EPJ. Desuden angives det på hvilke områder - ud 
over røntgen - et billedsystem med fordel vil kunne anvendes.  
 
Aktiviteten vil omfatte gennemførelsen af et EU-udbud for et fælles RIS/PACS. Samtidig bør der 
fremkomme forslag til de organisatoriske forhold, når regionen anvender et fælles system. Efter 
gennemførelsen af EU-udbuddet vil der være en stor aktivitet med at få implementeret det nye 
system i Regionen, herunder foretage de nødvendige organisatoriske tilpasninger. 
Herudover skal de eksisterende PACS data overflyttes til det nye system. 
Hovedtidsplan: 

1. Start: Arbejdsgruppe nedsættes og analyse påbegyndes 1. kvartal 2006  

2. Slut: (implementering start) 2. kvartal 2009 

Organisation:   
Personer som allerede er inddraget i denne aktivitet samt personer de måtte finde relevante at ind-
drage. Ingen specifikke eksterne personer.  
 
Interessenter er Billedbehandlende afdelinger samt brugerne fra de kliniske afdelinger.  
Økonomi:  
Der kan til Arbejdsgruppen knyttes max. ½ personresurse i 2006. Budget 2006: ½ mio. 
 
Et nyt, fælles RIS/PACS system estimeres til at ville koste et stort tocifret million beløb. Det om-
fatter ikke arbejdsstationer, integration og implementeringsomkostninger. 
Afhængigheder: KITA 
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B.2.2 Økonomisystemer (samordning)
Formål: 
Regionsgruppen vedr. økonomi har nedsat Arbejdsgruppen om ledelsesinformation og økonomi-
systemer med den opgave bl.a. at fremkomme med forslag til  

• samordning af regionens forskellige og forskelligartede økonomisystemer og produktionssy-
stemer koblet til disse med fokus på overblik, årsregnskab, indberetninger til nationale myn-
digheder med videre. 

Leverance:  
Målet er, at der fra 1. januar 2007 er sket en sådan samkøring og samordning af økonomisyste-
merne i Region Hovedstanden, at den daglige drift forbliver sikker og forsvarlig også overordnet 
for Region Hovedstaden 

Beskrivelse:  
Helt overordnet består aktiviteten i en række indbyrdes sammenhængende delaktiviteter: (1) 
håndtering af budget- og budgetændringer forud for og efter Region Hovedstadens etablering, (2) 
håndtering af, at Region Hovedstaden ved sin start vil have en del økonomisystemer og produkti-
onssystemer tilknyttet disse. Indebærer også praktisk håndtering af kommunal (med)finansiering 
(fakturering med videre) og (3) skal gruppen komme med forslag til, hvordan nævnte problemstil-
linger kan håndteres på længere sigt. 
Hovedtidsplan:  
Start: 2. kvartal 2005  
Slut:  1. kvartal 2007  
Organisation:   
Arbejdsgruppen vedr. ledelsesinformation og økonomisystemer refererer til Regionsgruppen 
vedr. økonomi. I gruppen er repræsenteret Frederiksborg Amt, Københavns Amt og H:S. I grup-
pen er repræsentation fra såvel det centraladministrative område, sygehus/sygesikrings-området 
og socialområdet. Med henblik på afklaring overfor øvrige myndigheder, der afgiver opgaver til 
Regions Hovedstaden (Københavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Bornholms Regions-
kommune og HUR) søges etableret en kontaktpersonordning.  
Økonomi:   
Der skønnes aktuelt et beløb på kr. 770.000 til budgetteringsværktøjer og 900.000 til planlægning, 
analyse, databehandling med mere. Arbejdsgruppen har dog netop påbegyndt sit arbejde, hvorfor 
beløbsangivelsen skal tages med forbehold, da behov og krav fra for eksempel ledelse og Regi-
onsgruppen for Økonomi vil diktere omfang og grad af løsning og dermed også pris. 
 
I alt i 2005-2006: 1,67 mio. kr. 
Afhængigheder:  
Ressourcetilstedeværelse hos myndigheder, der afgiver opgaver til Region Hovedstaden. 
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B.2.3 Lønsystem inkl. vagtplansystemer 
  (Parallelle lønsystemer ved regionsstart)

Formål:                 
- Sikker håndtering af løn- og pensionsudbetaling ved regionens start. 
- Tilgængelige løndata m.v. til ledelser på forskellige niveauer 
Mål/leverance:  

 Varetagelse af lønudbetalingen i flere lønenheder/-systemer. 
 Varetagelse af udbetalingen af pensioner til tjenestemandspensionister 
 Koordinering af visse administrative forhold (eksempel: lønudbetalingstidspunkt, stil-

lingsskift internt i regionen, navn på lønsedler) 
 Ledelsesinformation til afdelinger/institutioner (som hidtil) og til regionsledelse (fælles 

data, fælles definitioner) 
 Fælles forretningsgange for lønområdet (revisionsmæssig del og hvor det giver mening). 

Beskrivelse:  
Lønafdelinger/-systemer skal parallelt varetage løn- og pensionsudbetalingerne i de hidtidige om-
råder indtil (evt.) fælles organisation/system er etableret. Desuden skal man overtage udbetalin-
gen til: 

• Overførte medarbejdere/pensionister fra HUR (50/1800) 

• Medarbejdere/pensionister fra Bornholms Regionskommune (900/75) 

• Aflevere medarbejdere som ikke skal indgå i regionen til kommunerne. 

Det skal sikres, at der på relevante områder sker en samordning af procedurerne. 
Fælles definitioner på vigtige nøgletal (fravær, antal medarbejdere, personaleomsætning) og sy-
stem for indsamling og bearbejdning skal etableres. 
Hovedtidsplan: 
Start: Efteråret 2005  
Slut: Ultimo 2006 
Organisation: 
Koordineres i den nedsatte gruppe (se samarbejdsparter).  
Økonomi:  
Overførsel af medarbejdere imellem de forskellige organisationer anslås til 350.000 kr. i 2006. 
Afhængigheder:  

 Overdragelse af medarbejderne fra de eksisterende enheder til de fortsættende bør plan-
lægges nøje og det kan i den forbindelse på nuværende tidspunkt ikke udelukkes, at der 
skal ydes bistand til andre modtagende enheder end regionen. 

 Arbejdsgruppen vedrørende økonomisystemer, alt efter beslutningen skal man evt. ændre 
snitflader i de eksisterende lønsystemer.  

 Arbejdsgruppen vedrørende statistik, fælles definitioner af personaletal.  
 Udveksling af personaledata med andre systemer (for eksempel Brugeradministration, Ar-

bejdsskadesystem). 
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B.2.4 IT-arkitektur
Formål:     
• Videreføre arkitektursamarbejdet mellem regionsparterne med henblik på at sikre at de forretnings-

mæssige mål, IT-strategier og handlingsplaner, understøttes bedst muligt af IT. 
• Viderebearbejde et konceptuelt enterprise arkitektursyn (Conceptual Architecture View) som beskre-

vet i parternes fælles Referencearkitektur 
• Medvirke til at klarlægge snitflader mellem moduler og komponenter af hensyn til kommende udbud 
• Stille krav til anskaffelsen af komponenter både ved at definere den enkelte komponent og dennes 

placering i en større sammenhæng, og ved at fastlægge tidspunktet for etableringen af de enkelte kom-
ponenter 

• Intern og ekstern arkitektur kvalitetssikring 
• Opbygning og vedligeholdelse af en referenceimplementering, en arkitekturramme, som kan avendes 

til at kvalificere egne arkitekturprincipper såvel som forslag til arkitekturløsninger fra leverandører 
• Arkitektursupport til projekter, som tilvejebringer moduler og komponenter, som skal overholde refe-

rencearkitekturen 
• Deltagelse i arkitektursamarbejde på såvel nationalt som regionalt plan, herunder fx i Amtsrådsfor-

eningen. 
Beskrivelse:    
Udarbejdelse og vedligeholdelse af en fælles referencearkitektur skal muliggøre, at systemer og kompo-
nenter i videst muligt omfang indkøbes fælles, idet arkitekturen bør understøtte en række fælles overord-
nede forretningsmæssige mål. Dette søges opnået ved, at organisationerne tager ejerskab for egen arkitek-
tur ved proaktivt at formulere de arkitekturprincipper, som leverandører skal efterleve.  
 
Kvalitetssikring af interne og eksterne leverancer af arkitekturprodukter, herunder moduler og komponen-
ter såvel som specifikationer med det formål at sikre deres overholdelse af referencearkitekturen. 

• Regelmæssige reviews foretages på interne komponentspecifikationer og fysiske sw-
komponenter 

• Review og deltagelse i udarbejdelse af udbudsmateriale, reviews af systembeskrivelser ifm. 
etableringsprojekter, fx Klinisk Proces og Booking-projekterne 

 
Vurderinger af konsekvenser af afvigelser fra Referencearkitekturen mhp. at sikre en løbende udvikling af 
denne i naturlig symbiose med teknologisk udvikling og leverandørers konstruktive forslag til ændringer. 
 
Hovedtidsplan:  
Sommer 2005: Version 2.0 af Referencearkitekturen 
Sommer 2005: Kommissorium for resten af perioden frem til regionsdannelsen 
Vinteren 2005-06: Version 2.1 af Referencearkitekturen 
Organisation:   
Referencearkitekturgruppen består pt. af 4 personer – før FA er trådt ind. Der afholdes faste ugentlige mø-
der i gruppen. Der anvendes en del eksterne konsulenter med specialistkompetence.  
Referencearkitekturgruppen refererer til en ledelsesgruppe bestående af IT-cheferne fra de forskellige or-
ganisationer, pt. H:S og KA. 
Aktiviteten anbefales udvidet på sigt, idet den nuværende organisation kan danne grundlaget for en egent-
lig arkitekturfunktion i regionen. Planer for dette vil blive udarbejdet og forelagt.  
Økonomi:   
Der foreligger endnu ikke et budget fra Referencearkitekturgruppen.  
Afhængighed:  
Der er et tæt samarbejde med paraply-projektet, ref. Klaus Z. Hansen, som er ansvarligt for etablering af 
en række komponenter i overensstemmelse med referencearkitekturen. 
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B.2.5 Brugeradministration
Formål:  
Arbejdet med IT-brugeradministration skal koordineres i forhold til IT-arkitektoniske og konver-
gerende sammenhænge. For at opnå dette, skal en tværgående arbejdsgruppe gennemføre en fase 
1 i et større fælles brugeradministrationsarbejde. 
Leverance: 
Den samlede leverance er en projektbeskrivelse beskrivende et fælles brugeradministrationspro-
jekt inklusive scenarier og Use Cases, en logisk sikkerhedsmodel og en IT-
brugeradministrationsarkitektur. 
Beskrivelse:  
Der nedsættes en arbejdsgruppe, hvor alle regionens parter får tilbud om at være repræsenteret.  
Arbejdsgruppen indsamler materialer om eksisterende brugeradministrationsprojekter og på bag-
grund af dette materiale udarbejdes der en projektbeskrivelse, der som minimum skal adressere 
følgende punkter: 
 

 1: Nedsætte arbejdsgruppe, indsamle materiale og overdrage viden 
 2: Beskrive de fremtidige arbejdsgange for brugeradministration (Scenarier og Use Ca-

ses), herunder anbefaling vedr. brug af eksisterende brugeradministrationsløsninger 
(H:S’s BAM, FA’s ElBrus, Hyena Enterprise, 2y og andet) 

 3: Nå til enighed om en fælles logisk sikkerhedsmodel (H:S og KA har et bud på en så-
dan) 

 4: Designe IT-brugeradministrationsarkitektur, herunder forholde sig til digitale certifika-
ter, genbrug af eksisterende brugeradministrationsløsninger, migrering og cost-benefit. 

 5: Organisering af opgaven (hvad skal udføres centralt og decentralt?) 
 
Hovedtidsplan: 
Start: 3. kvartal 2005 
Slut: 1. kvartal 2006 
Organisation:  
Aktiviteten forankres i den nuværende samarbejdsstruktur, der udvides til at omfatte flere regi-
onsparter. Aktiviteten styres af Regionsgruppen for IT.  
Økonomi:   
Økonomien fordeler sig på de 5 punkter 1-5 idet der inddrages omkostninger til eksterne konsu-
lenter og anskaffelser samt forhold til det samlede projekt (intern timeløn 350 og ekstern 1000): 

1) 56.000 
2) 136.000 
3) 136.000 
4) 272.000 
5) 56.000 
 
I alt 2005-2006: 656.000 kr. 

Afhængigheder:  
- Integration til Løn- og Personalesystem eller anden systemkompleks (Personale og organisati-
onskomponenten i EPJ) 
- Sammenhæng til AD eller NDS jf. anbefaling for basal infrastruktur 
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B.2.6 Portal og fælleskomponenter
Formål:  
Formålet er at anskaffe en række fælles komponenter til den samlede arkitektur, enten gennem 
udvikling eller anskaffelse af kommercielle produkter. Disse anvendes på tværs af applikationer 
og infrastruktur. 
Leverance:  

o 1: En række produktionsmodne fælleskomponenter herunder 
 Sikkerhed 
 Personale & organisation 
 Patient 
 Kontekstmanager 
 Notifikation 
 M.m. 

o 2: Portal 
Beskrivelse:  
Københavns Amt (KA) og H:S har i stigende grad gennemført specifikation, og udvikling af di-
verse snitflader, komponenter, services og frameworks i fællesskab. De enkelte anskaffelser er 
enten  igangsat ved den ene eller den anden part og siden hen etableret som fællesprojekt alterna-
tivt har samarbejdet eksisteret fra start. Samtidig forventes at frugterne af dette samarbejde skal 
administreres således at videreudvikling og almindelig vedligehold ligeledes gennemføres i fæl-
lesskab. Arbejdet omfatter blandt andet: 

o Styring og koordinering af komponentsamarbejdet internt og ift. tredjepart 
o Ansvaret for den overordnede fremdrift samt anvendelse af resurser 
o Månedlig rapportering til Ledelsesgruppen og lokale organisationer, samt oriente-

ring af øvrige interessenter 
o Samarbejde med de lokale arkitekturenheder, referencearkitekturgruppen og andre 

relevante aktører, herunder leverandører. 
 

Der henvises i øvrigt til kommissorium for KA’s og H:S’ igangværende arbejde. 

Hovedtidsplan: 
Start: 2004 
Slut: 15.6.2005 
 
Der henvises i øvrigt til projektplanen for det fælles igangværende projekt. 
Organisation:  
Aktiviteten er igangværende med deltagelse af Københavns Amt og H:S, men kan med fordel 
udvides til at inkludere repræsentanter for hele Hovedstadsregionen.  
Økonomi:   
I alt 2005-2006 som nettomeromkostning som følge af øget fælles analysearbejde: 35.000 kr. 
Der henvises til det samlede budget for det fælles projekt, der eksisterer uden for regionssam-
menhæng. Herudover forventes ingen omkostninger til anskaffelsen af komponenter, dog undta-
get interne personresurser. 
Afhængigheder:  
Væsentligste interessenter er modtageprojekterne dvs. KP, EPM, Booking m.v. der alle skal gøre 
brug af disse komponenter i større eller mindre omfang. 
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B.2.7 Telefoni
Formål:  
At der etableres et integreret telefonløsning, der kan fungere med en meget høj driftssikkerhed i 
hele Regionen, og at denne løsning samtidig er økonomisk fornuftig. Løsningen skal på samme 
måde som nu sikre, at telefontrafikken til store samarbejdspartnere i videst muligt omfang kan 
holdes som intern trafik. 
Leverance: 
Det er principielt er muligt at overgå til en fælles region i 2007 uden at gennemføre aktiviteter på 
telefoniområdet. Det anbefales alligevel at der implementeres nogle leverancer på området:   
 

• Tekniske leverancer: Gennemførelse af et analysearbejde og implementering af en 2 mbit forbin-
delse til udvalgte centraler for at understøtte en sikker intern trafik, samt forberede udfasning af H-
telefoner og forberede for udendørs TETRA telefoni (til blandt andet sygehusene og ambulance-
drift). Etablering af Internt telefonnet; Fælles Data og telenet;  

 
• Andre leverancer: Udarbejdelse af en analyse som behandler temaet gevinstrealisering på alle 

eksisterende teleaftaler, herunder teleleverancer, service og indkøb. Analysen vil derudover forsø-
ge at præsentere et bud på hvordan telefoniområdet bør planeres på længere sigt. Således vil dele 
af analysen kunne indgå i den planlagte Handlingsplan 2 og udgøre et udgangspunkt for regionens 
fremtidige strategi på området. 

Beskrivelse: 
Et integreret telefonnet, som i videst muligt omfang holder trafikken internt, og som i det omfang 
det er muligt sikrer, at telefontrafikken kan afleveres til de valgte eksterne telefonleverandører på 
en optimal måde. I løsningen skal der lægges meget stor vægt på, at driftssikkerheden er meget 
høj og en optimal økonomi. De store besparelser ligger i sammenhængende nummerserier, funk-
tionalitet og fastnet til mobiltelefoner 
Hovedtidsplan: 
Start: 3-4. kvartal 2005 – Analyse + Aktiviteterne anbefales påbegyndt allerede i 2005 
Slut: 2-3. kvartal 2006 - Aktiviteterne vil kunne løses på 6-9 måneder.  
 
De anbefales dog udført over en 12 måneders periode. Det er ikke nødvendigt at stå med en fær-
dig løsning den 1-1 2007. Der vil kunne etableres en samlet løsning hen ad vejen. Man vil kunne 
nøjes med en startløsning, og så udbygge. 
Organisation:  
Der nedsættes en projektgruppe bestående tre interne ressourcepersoner. Projektgruppen udarbej-
der analysen og løsningsdesigns, ligesom de forestår projektledelse og styring omkring imple-
mentering af projektets aktiviteter.  
 
Der vil hertil skulle tilknyttes ekstern assistance til de konkrete implementeringsopgaver.  
Økonomi: 
Der benyttes primært interne ressourcer til udarbejdelse af analyserapport og løsningsdesign sva-
rende til ca. 2-3 ugers samlet indsats, fordelt over hele procesforløbet, for 2-3 personer fra pro-
jektgruppen. Projektgruppen må i denne fase påregne ad hoc inddragelse af ekstern konsulentbi-
stand i mindre omfang svarende til ca. 50.000 kr.,  
 
Dertil kommer omkostninger til etablering af de tekniske leverancer svarende til ca. ½ mio. kr.  
Afhængigheder:  
Aktiviteter i dette projekt har direkte afhængighedsrelationer til projekt ”B.1.8 Lokale Netværk”  
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B.2.8 IT-Sikkerhed
Formål:  
At sikre at alle de at fusionen afledte IT-aktiviteter sker med et IT-sikkerhedsmæssigt forsvarligt 
udgangspunkt.  At sikre at der på kort/mellemlang sigt skabes en udpræget IT-sikkerhedsmæssig 
konvergens  
 
Leverance:    
• Etablering af IT-sikkerhedsorganisation i regionen 
• Løbende konsulentydelser i relation til IT-projekter i forbindelse med fusionen 
• Opstilling af sikkerhedskrav til IT-løsninger (systemer, infrastruktur mv.) 
• Review af løsningsbeskrivelser  
• Etablering af en fælles IT-sikkerhedspolitik i henhold til Dansk Standard og gældende lovkrav 
• Samt eventuelt andre områder der identificeres af arbejdsgruppen. 
 
Beskrivelse:  
De 4 enheder har allerede udarbejdede IT-sikkerhedspolitikker. Københavns Amt og H:S har i 
fællesskab  udarbejdet en overordnet IT-sikkerhedspolitik, ligesom de to organisationer allerede 
har igangsat en række fælles sikkerhedsinitiativer, så som IT-beredskabsplan; Implementering af 
IT-sikkerhedsorganisation og lignende.  Dette arbejde skal fortsættes nu ved inddragelse og koor-
dinering med regionens 2 andre parter (FA og BR), i en fælles Sikkerhedsgruppe.  
Sikkerhedsgruppen arbejder således i to parallelle spor: 

• Udarbejde forslag til, hvordan IT-sikkerhedsarbejdet organiseres i den fremtidige region 
samt udarbejdelse af udkast til fælles IT-sikkerhedspolitik for regionen. 

• Bistå fusionsprojekterne i at sikre, at der ved fusionen af regionens IT-aktiviteter tages 
højde for krav til IT-sikkerhedsniveauet i løsningerne.  

Hovedtidsplan: 
Start: 3-4. kvartal  2005 – (Udarbejdelse af beskrevne sikkerhedsmaterialer). 
Slut: 1-2. kvartal 2006 – (Sikkerhedsarbejdet følger dog de øvrige projekter helt frem til  
                      den 1.1.2007). 
Organisation:  
I projektet indgår 1 ressource-person fra hver enhed. Heraf er en daglig projekt og procesleder:  
Økonomi: 
- Der benyttes primært interne ressourcer til udarbejdelse af ovennævnte sikkerhedsmaterialer  
  svarende til  4-5 ugers samlet indsats, fordelt over hele procesforløbet, for 2-3 personer fra  
  projektgruppen 
 
- Der forventes dog adgang til ekstern konsulentbistand i et vist omfang i udarbejdelsen af de  
  skitserede materialer. Estimat over midler til ekstern bistand ca. 300.000 kr. 
Afhængigheder:  
Aktiviteter i dette projekt har afhængighedsrelationer til alle de øvrige projekt, enten i form af 
bistand til sikkerhedsdesign, eller som sikkerhedsmyndighed.  
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B.2.9 Sygesikringssystemer
Formål:  
At sikre sygesikringsområdet den fornødne og mest hensigtsmæssige IT-understøttelse i forbin-
delse med fusionen til Region Hovedstaden 
Leverance: 

1) En beskrivelse af sygesikringsområdet i forhold til de IT-systemer der bruges af regions-
parterne. 

2) En plan for IT-understøttelsen på området i Region Hovedstaden 

Beskrivelse:  
Sygesikringen (afregningsdelen) bruger generelt CSC Landssystemer, for eksempel vedr.: 

• Yderadministration 
• Afregning 
• SSR (Sygesikringsregister) 
• Entire Connection (Indlæsning af eksterne data fra f.eks. lægers systemer) 

 
Det skal beskrives i detaljer, om denne løsning er tilstrækkelig og dækkende, og i benægtende 
fald hvad der så skal ske. Beskrivelsen foretages af en arbejdsgruppe fra fagområderne i de rele-
vante regionsparter. Beskrivelsen skal indeholde et forslag til handlingsplan for IT-understøttelse 
af sygesikringsområdet med primært sigte på at beholde det eksisterende generelle systemkom-
pleks ud fra størstbrugerprincippet med efterfølgende konvergering for øje. 

 
Hovedtidsplan: 
Start: 4. kvartal 2005 
Slut: 1. kvartal 2006 
Organisation:  
Der skal nedsættes en arbejdsgruppe bestående af 6 personer, én repræsentant fra hver af de 6 
relevante parter, der indtræder i regionen med sygesikringsområde. 
Økonomi: 
Arbejdsgruppen forventes at udføre de to leverancer inden for normal arbejdstid. Evt. omlægning 
af systemer med videre kan først afgøres efter aktivitetens leverancer. 
Afhængigheder:  
Eksisterende økonomisystemer 
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B.2.10 Standardisering
Formål:  
At sikre at der i den kommende Regions Hovedstaden sker en gradvis standardisering af den må-
de koncernen indretter IT-området. Således vil der som en løbende proces ske en standardisering 
på en række områder efterhånden som det vurderes hensigtsmæssigt.  
Leverance:    

• Der nedsættes en stående arbejdsgruppe som kontinuerligt arbejder med temaet standardise-
ring, i det det som udgangspunkt vurderes temaet ”klienter” i bred forstand, giver mening at 
standardisere. 

• Udarbejdelse af forslag til prioriteret plan for områder hvor standardisering vurderes at give 
god mening ud fra hensyn så som økonomi, drifts, effektivisering, harmonisering og lign.  

• Nedsættelse af et passende antal projekter som med udgangspunkt i planen gennemfører de 
standardiseringsprojekter der kan findes tilslutnings til. 

Beskrivelse:  
Som billedet ser ud inden regionsdannelsen, benytter de tre enheder sig af forskellige standarder 
på en masse områder. Klienter er et område, indkøbsprocedurer er et andet, brug af overvåg-
ningsværktøjer et tredje, diverse driftsprocedurer et fjerde og således fortsætter forskellighederne. 
I en fusionering ind i Region Hovedstaden er det oplagt at sætte fokus på at høste nogle af de 
stordriftsfordele og effektiviseringsgevinster som er et naturligt resultat af sammenlægningen til 
en koncern. 
Standardiseringsperspektivet rummer emner som må håndteres fortløbende og i takt med at orga-
nisationen er parat. Derfor anbefales det at der nedsættes en arbejdsgruppe som kortlægger alle de 
områder hvor det giver mening at standardisere.  
Hovedtidsplan: 
Start/slut 2-3. kvartal 2006  (Kortlægning og udarbejdelse af en plan for 
                     standardiseringsemner) 
Slut: Fortløbende Implementering af ønskelige standardiseringsemner 
Organisation: I projektet indgår en relevant ressource-person fra hver enhed i udarbejdelsen af 
en kortlægning og en prioriteret plan for standardiseringsmuligheder.  
Herefter forventes nedsat af et antal projektgrupper til gennemførelse af de ønskede standardise-
ringer 
Økonomi: 

• Der benyttes primært interne ressourcer til udarbejdelse af kortlægning og plan, svarende 
til 2 ugers samlet indsats for 2-3 ressourcepersoner fordelt over 2-3 kvartal 2006 

• Planen kan forventes at afstedkomme aktiviteter, der kræver en vis økonomi, som ikke 
kan estimeres før indsatsområderne er afdækket.  

Afhængigheder:  
Aktiviteternes afhængigheder til andre projektet i Handlingsplan 1 eller 2, vil blive afdækket i 
takt med at arbejdsgruppen identificerer relevante indsatsområder 
 
 
 
 
 
Indholdsfortegnelse
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Bilag 3: Øvrige IT-aktiviteter  
 
En række IT-aktiviteter inden for den kommende regions rammer falder ikke ind under de to bilag 
oven for. De er med i IT-Handlingsplanen, fordi de anses for væsentlige og derfor fuldstændiggør 
billedet af og overblikket over den samlede IT-aktivitet i regionen. Det er typisk IT-aktiviteter, der 
allerede er organiserede med projekter og rammer i andet regi end Region Hovedstadens. Det dre-
jer sig naturligvis først og fremmest om hele den Kliniske IT-arbejdsplads (KITA).  
 
Derudover indgår der i kapitlet en række væsentlige IT-aktiviteter, der endnu ikke er truffet fælles 
initiativer vedrørende, og som der heller ikke nødvendigvis skal være truffet fælles initiativer for 
inden 1.1.2007. 
 

3.1 Den Kliniske IT-arbejdsplads (KITA) 
Den Kliniske IT-arbejdsplads (KITA) omfatter en række funktioner, som går ud over den enkelte 
patients journal (EPJ), fx patientadministration, booking, afregning og statistik. KITA er altså mere 
end bare "strøm til papir". For den enkelte bruger skal IT-arbejdspladsen opleves som et sammen-
hængende system, der samler alle oplysninger om patienten og gør dem umiddelbart tilgængelige 
for andre ansatte, det er relevant for, fra en computer hvor som helst på hospitalet.  
 
Udviklingen af KITA sker som flere moduler. Modulet Klinisk Proces ("notat-modulet" eller ”EPJ-
modulet”) var det første, der gik i udbud, og det er nu under udvikling. De næste moduler er Boo-
king, Afregning, Rapportudtræk og Integration.  
 
Udrulningen af KITA kan næppe forventes påbegyndt før medio 2007. Medicinmodulet betragtes 
som en del af KITA og det samme gælder Billedmodulet (PACS). Sidstnævnte omfatter billedbe-
handling og kommunikation, anvendeligt for billeder inden for en række specialer. Skemaet neden 
for viser status for modulerne i KITA. 

 
Anskaffelse af Klinisk Proces modul til proces- og dokumentationsspecifikation, er gennemført i 
et samarbejde mellem H:S og Københavns Amt (KA).  
 
Der har været afholdt et fællesudbud, og arbejdet med udviklingen styres til daglig af en fælles 
projektgruppe. fra sommeren 2005 vil Frederiksborg Amt (FA) indgå i projektorganisationen. H:S 
og KA har valgt forskellig platform for Klinisk Proces. H:S benytter DHE som databærende inte-
grationsplatform. KA har valgt ikke at have en platform. Forskellen i valg/ikke valg af platform 
indebærer, at en patient ikke kan have en journal, som anvendes både i H:S og KA, men forskellen 
har ingen betydning for brugerne af systemet.  

 
Booking-modulet, som er baseret på et standardprodukt, anskaffes i et H:S/KA samarbejde efter 
samme model som Klinisk Proces. Udvikling af modulerne Afregning og Rapportudtræk gennem-
føres indtil videre kun af H:S. Alle H:S aftaler er imidlertid formuleret, så kommende regionspar-
ter kan udnytte aftalerne også inden regionsdannelsen. 
 
Frederiksborg Amt deltager i Klinisk Proces’ projektorganisation og følger i øvrigt udviklingen. 
FA kan som offentlig myndighed komme ind under rammeaftalen for Klinisk Proces-modulet. Det 
betyder, at H:S og KA kan beslutte at udvide rammeaftalen, så modulet tidsmæssigt kan udrulles i 
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FA, når det ønskes. FA planlægger at udnytte denne mulighed med DHE som platform og med 
drift i fællesskab med H:S. Bornholms Regionskommune er indskrevet i H:S aftalen og kan følge-
lig umiddelbart tage systemerne i anvendelse. Det planlægges at ske i forlængelse af udrulningen i 
H:S.  
 
Samarbejdet om KITA er opsummeret i følgende skema.  

 

Modul Status Regionsparter 
Klinisk Pro-
ces (KP) 

system- 
beskrivelse  

H:S, KA og FA fællesprojekt, som dog ikke omfatter 
datagrundlaget (H:S bygger på DHE, KA på traditionel 
DB-basis).  
FA deltager i projektorganisationen og kan komme ind 
under H:S/KA aftalen med udrulning, når det ønskes. 
FA vil udnytte denne mulighed med DHE som plat-
form. 
Bornholm er med i H:S-aftale på DHE platformen.  

Afregning 
 

projekt i 
gang 

H:S  
Øvrige parter kan udnytte aftalen. 

Booking projekt i 
gang 

H:S og KA fællesprojekt. 
Øvrige parter kan udnytte aftalen. 

Rapportering projekt 
gang 

H:S 
Øvrige parter kan udnytte aftalen. 

Integration H:S kontrakt 
indgået  

Rekvisiti-
on/svar (R/S) 

--- 
 

FA følger arbejdet i H:S og KA 
H:S og KA. R/S forventes at indgå i KITA, især i modu-
lerne KP, Booking og Integration. 

Billeder 
(RIS/PACS) 

planlægn. 
af udbud 

Et fælles udbud for alle regionsparter planlægges på sigt 

FA. Samme system som H:S. Etableres i et samarbejde. 
H:S ved at omlægge til produktion. Udrul start 
4.kv.2005, slutter i 2006 

Medicinering projekter i 
gang 

KA. Under udvikling. Test i 4.kv. 2005. Principielt 
samme system som FA/H:S.  

  
Skema: Status pr. juli 2005 for moduler under den Kliniske Arbejdsplads (KITA)  

 
 
På de følgende sider listes de enkelte KITA moduler med tilhørende IT-aktiviteter. 

 36



 
 

B.3.1 Klinisk Proces (KP)
Formål: 

• at støtte de tværgående kliniske processer og herunder at fremme henholdsvis sammenhæn-
gende patientforløb på tværs af enheder, hospitaler og sektorer i sundhedsvæsnet 

• at medvirke til øget patientsikkerhed, rationelle arbejdsgange, effektiv resurseanvendelse, 
dokumenteret høj kvalitet i diagnostik, behandling og pleje 

• at støtte de kliniske medarbejderes arbejdsprocesser 

• at såvel patienterne som personalet skal opleve gevinsten ved IT-støtte i varetagelse af arbej-
det. 

KP skal således ses som en udmøntning af de nytteværdier, der er beskrevet i H:S’s IT-strategi og 
i Københavns Amts Handlingsplan for den Kliniske Arbejdsplads (KITA) 
 
Leverance:   
- at projektets delmoduler og komponenter udvikles og testes i overensstemmelse med rammeaf-
talen med leverandøren, samt at KP skal være klar til pilotdrift i henhold til tidsplanen med den 
funktionalitet og kvalitet, som er beskrevet i kravspecifikationen. 
Beskrivelse:   
Systemudviklingsprocessen vedrører udvikling af Klinisk Proces modul til understøttelse af klini-
ske arbejdsgange vedr. diagnosticering, planlægning, behandling og pleje, Proces- og dokumenta-
tionsspecifikationsmodul(PDSM), Aktivitets- og standardplankatalog (ASK), Procesunderstøttel-
se, Grafikkomponent, Fritekstsøgningskomponent, Tekstkomponent, Scanningskomponent, 
Brevkomponent, Samtykkekomponent, Klassifikationskomponent, CAVEkomponent, Printkom-
ponent, Patientnavigeringskomponent, Datalager, grænseflader til relevante moduler og kompo-
nenter, integration til VIP-databaser og termdatabasen. 
Hovedtidsplan: 
Gennemførelse: Er i gang. Pilotdrift start med udgangen af 2006. Slut medio 2007 
Implementering start:  Medio 2007 
 
Organisation:   
Den samlede projektorganisation bestod pr. maj 2005 af 45 personer inkl. kliniske projektdeltage-
re fra H:S og KA. FA vil fra sommeren 2005 være repræsenteret i projektorganisationen med to 
repræsentanter i ledelsesgruppen, en delprojektleder og en projektdeltager. Der er derudover etab-
leret en lokal projektorganisation i FA med klinikere og teknikere til varetagelse af den lokale 
forankring. 
Økonomi:   --- 
 
Afhængigheder:  
Alle moduler/projekter under KITA samt Sundhedsfagligt Indhold, IT-arkitektur, Begrebsarbejdet 
og Klassifikationsprojektet. Endvidere Sundhedsstyrelsens aktiviteter på ovennævnte områder 
plus G-EPJ udvikling og Forløbsregistrering. 
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B.3.2 Booking
Formål:   
at understøtte effektiv booking og produktionsplanlægning på en række områder som for eksem-
pel operationsgang, ambulatorier og sengeafsnit.  
Leverance:    
at gennemføre udvikling, test og pilotdrift af den funktionalitet i den kliniske IT-arbejdsplads, der 
understøtter en fuldt integreret booking og produktionsplanlægning med de øvrige moduler/dele i 
den kliniske IT arbejdsplads for eksempel Klinisk Proces Modul (KPM). 
Beskrivelse:  
Booking funktionaliteten erstatter bl.a. de manuelle processer, der i dag anvendes i forbindelse 
med booking og produktionsplanlægning indenfor for eksempel operationsplanlægning, samt den 
bookning af besøgstider på ambulatorier, der i dag, i de fleste tilfælde, sker i ”Grønt System”. 
Booking systemet udvikles uafhængigt af Klinisk Proces modulet, men er fuldt integreret med 
dette modul.  
Begrebsmæssigt omfatter booking summen af de arbejdsgange/arbejdsprocesser, der resulterer i, 
at en bestemt fysisk kapacitetsenhed (med tilhørende personale, apparatur, senge(pladser) og evt. 
varer) er reserveret i et bestemt tidsrum til gennemførelse af en bestemt aktivitet eller standard-
delplan for en bestemt patient.  
 
Hovedtidsplan:   
Følger tidsplanen for Klinisk Proces.  
Gennemførelse: 2. kvartal 2005 til medio 2007 
Implementering start: Medio 2007  
Organisation:    
Projektet er igangsat af H:S primo 2005. Fra medio 2005 er KA fuldt og helt med i projektet for 
alle praktiske forhold, således at også det kontraktsmæssige forventes bragt i orden inden for dette 
tidsrum. Frederiksborg Amt og Bornholm følger arbejdet og kan iflg. kontrakten indgå i et sam-
arbejde, når det ønskes.  
 
Projektgruppen består af en gruppe fra henholdsvis H:S og KA (ca. 6 årsværk pr. organisation). 
Man har ved sammensætning af gruppen sørget for repræsentation fra alle hospitaler i såvel H:S 
som KA, ligesom der også er tænkt på repræsentation på tværs af fagområder. 
Økonomi:    
---  
Afhængigheder:   
Vigtigst er afhængigheden af Klinisk Proces og tidsplanen herfor, i og med at løsningen skal være 
en fuldt integreret del af KP. Desuden er Booking afhængig af aktiviteterne Integrationer til føde-
systemer, Afregning, Klassifikationer og IT-arkitektur. 
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B.3.3 Rekvisition/svar
Formål:   
---  
Leverance:  
---  
Beskrivelse:  
Der anvendes i et vist omfang forskellige Rekvisition/svar (R/S) systemer til patientrelateret og 
ikke-patientrelateret R/S. Dette forventes ændret, idet R/S funktionalitet planlægges at indgå i 
KITA, især i modulerne Klinisk Proces, Booking, Integration og Ydelseskatalog (ASK).  
Den fælles Arkitekturenhed er medvirkende i drøftelsen og fastlæggelsen af disse forhold.  
 
Aktiviteten behandles derfor ikke yderligere hér. 
Hovedtidsplan:   
--- 
Organisation:  
--- 
Økonomi: 
--- 
Afhængighed: 
--- 
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B.3.4 Medicinering (EPM)
Formål:    
At opnå en fælles holdning og udspil på relevante områder gennem viden- og erfaudveksling.  
Leverance:    
At formalisere det eksisterende samarbejde med henblik på at koordinere områder som for ek-
sempel tidsplaner, ønsker, undervisningsmateriale og fælles testbank.   
Beskrivelse: 
 
Status. 
Medicineringssystemerne omfatter funktionerne ordination, dispensering og administration.  
Alle regionsparter har valgt medicineringssystem fra samme leverandør, men i to forskellige ver-
sioner.  
 
FA og H:S har valgt samme version af medicineringssystem, baseret på samme platform (DHE). 
H:S er i pilotdrift/start af udrulning og forventer implementeringsstart 4. kvartal 2005. FA plan-
lægger etablering og udrulning 1. kvartal 2006, samt drift af modulet i fællesskab med H:S. Også 
Bornholm følger H:S.  
 
KA har anskaffet et Medicin-modul fra samme leverandør som de øvrige. Modulet er blot en nye-
re version, der grundlæggende er en videre udvikling af H:S’s version. KA planlægger at påbe-
gynde test oktober 2005. 
 
Parterne holder et månedligt møde for projektledere og faglig ansvarlige. Gruppen kommunikerer 
jævnligt.  
 
Plan.  En formalisering af samarbejdet med det månedlige møde med henblik på at kunne adres-
sere fælles problemstillinger i forbindelse med funktionalitet og arbejdsgange (for eksempel pro-
cedure for påsætning af armbånd ved blodtransfusion) og koordinere og planlægge ønsker til ny 
funktionalitet og at kunne få en fælles holdning til relevante opgaver, så der kan løftes ét sted og 
ikke flere.   
Hovedtidsplan: 
Start: 3. kvartal 2005  
Slut: Ingen slutdato 
Organisation:     
Fortsat mødevirksomhed og anden informationsudvekslingsaktivitet for repræsentanter fra regi-
onsparternes medicinerings-aktivitet.  
Økonomi: 
Ingen 
Afhængigheder:  
Ingen direkte 
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3.2 Øvrige IT-aktiviteter 
 

B.3.5 Laboratoriesystem 
Der er ikke etableret et egentligt fælles laboratoriesystem-samarbejde. 
 
FA er i gang med et udbud på et nyt system. Kontraktunderskrivelse forventes 4. kvartal 
2005 med udrulning start i 2006. FA har trukket på H:S erfaring under udbudsarbejdet.  
 
H:S’ Labka projekt: Udrulning kan forventes igangsat primo 2006 med færdigudrulning i 
løbet af 2006.. 
 
KA har ingen planer om et nyt lab-system. 

B.3.6 Anæstesi- og Intensivjournal 
Mål: - at anskaffe én fælles, standard Anæstesi og Intensiv journal. Journalen skal være ba-
seret på én og samme tekniske platform fra én producent. 

Projektorganisation: Deltagelse fra FA, H:S og KA.  

Projektet er - kort inden igangsættelse sat på standby indtil begyndelsen af 2006, hvor der 
vil blive taget stilling til det.   

B.3.7 Grønt system (GS) migrering 
Status:  GS er kritisk for den daglige drift for alle enheder. GS' to dele, patientadministra-
tion og booking/Rekvisition-svar anvendes i meget varieret grad og på forskellig måde i de 
tre områder. KA og FA anvender GS!Åben, H:S har GS Classic.  
GS planlægges udfaset i forbindelse med udrulningen af KITA.  
Udfasning af GS er de enkelte parters ansvar. 
 
Samarbejde: Der er etableret et regionssamarbejde mhp. at drage fordel af erfaringsud-
veksling i forbindelse med parternes forestående GS-migreringsaktiviteter for nogle af del-
leverancerne. Samarbejdet har været i gang i to måneder, og der arbejdes med en analyse af 
overgangsfase ifm. afregning, indberetning, daglig patientadministration, historiske data. 
Hvad findes af alternativer i forhold til opslag, brug af data i dag? Hvilke data bruges i 
hvilke sammenhænge? Behandlingsgaranti, kvalitetsmål og grænseflader fra GS til andre 
systemer osv.  
En første version af slutrapport er klar, og arbejdet genoptages september/oktober 2005. 

B.3.8 Mikrobiologi og vævstype  
Der er ikke planer eller initiativer til fælles udvikling eller anskaffelse for aktiviteten.  
FA har i 2004 anskaffet systemet SafirLis, der giver mulighed for at se mikrobiologi-svar. 
H:S (HH og RH) og KA anvender samme system (ADBAKT-system). KA har for nylig 
opgraderet deres. 
 
Anbefaling: Safir Lis’ funktionalitet i forhold til Klinisk Proces bør på et tidspunkt vurde-
res mhp et eventuelt samarbejde. 
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B.3.9 Blodbank  
Alle anvender blodbanksystemet "Blodflödet", som driftes af RH. Driftsfællesskabet er vel-
fungerende og det vurderes ikke at strukturændringerne giver anledning til ændrede tiltag 

B.3.10 Kost og køkken  
 FA anvender Recat køkkensystem. 
 H:S har gennem længere tid afprøvet en ny version af Dankost systemet. Det er 

nu opgivet. Sct. Hans Hospital har anskaffet MasterCater. BBH overvejer situati-
onen. RH er i gang med at anskaffe et nyt system Valg forventes truffet i 2005 
med efterfølgende udrulning. Da FH og AH får mad fra RH, benytter de samme 
system. 

 KA har MasterCater, men ikke som fællessystem. 
 
Der er ikke drøftet fælles initiativer på området. 

B.3.11 Patologisystem  
FA og H:S anvender begge B-datas patologisystem, og KA anvender CoPath, som netop er 
opgraderet. Rekvisition/svar funktionalitet i forhold til KITA R/S bør på et tidspunkt vurde-
res mhp et eventuelt samarbejde.  
Der er ikke drøftet fælles initiativer på området. 

B.3.12 Journalscanning  
Scanning af gamle journaler, så de gøres e-tilgængelige. 
  

 FA anvender KIBI Journalscanning, som gør indscannede journaler tilgængelige 
for afdelingerne. 

 H:S anvender KIBI journalisering i begrænset omfang 
 KA har ingen initiativer på dette område.  

 
Der er ikke drøftet fælles initiativer på området. 

B.3.13 Telemedicin 
 FA har sender billeder fra PACS via Sundhedsdatanettet.  
 I H:S er der lokalt flere løsninger, herunder til bl.a. Grønland, Færøerne og Born-

holm. Der er ikke drøftet fælles initiativer på området. 
 KA: Henter billeder hos Hvidovre Hospital (H:S) og via Sundhedsdatanettet hos 

FA. KA arbejder på etablering af billedoverførsel fra/til en række sygehuse uden 
for den kommende region. KA er desuden ved at indføre videokonference mellem 
GE og Roskilde. Der vil umiddelbart efter kunne indføres det samme med RH 
(H:S). Endelig dækkes Ambulance til sygehuse, EKG mv.  

 
Der er ikke drøftet fællesaktiviteter på området.  

B.3.14 Dokumenthåndtering i forbindelse med akkreditering  
 FA anvender SundViden som er nyimplementeret. Det er leveret af Key2Know og 

omfatter dokumenthåndtering.  
 H:S akkrediteres ifølge Joint Commission. De er ingen direkte systemunderstøt-

telse. Standarderne er tilgængelige på H:S’ fælles intranet. Desuden anvendes 
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VIP-systemet, registrering af vejledninger, instrukser og procedurer. VIP vil blive 
integreret med KITA via Klinisk Proces. På RH anvendes et andet system, som 
ligesom VIP er Notes-baseret. 

 KA er for nylig gået i drift med et on-line system leveret af Key2Know. Røntgen 
området har for nylig indført QualiWare.  

 FA og KA overvejer, om der med fordel kan indledes et tættere samarbejde. 
 

Der er endnu ikke drøftet fælles initiativer på området.  

B.3.15 Logistik og Indkøb 
Region Hovedstaden er først og fremmest en region for sundhedsvæsenet. At drive et syge-
hus kræver inden for administrative systemer navnlig en sikker logistik, uden hvilken dag-
ligdagen ikke kan fungere. Logistiksystem kan også benævnes som ”indkøb og lagersty-
ring”, for det er i vid udstrækning funktionen. 
 
FA benytter Navision på sundhedsområdet og har der integreret både logistik og indkøb og 
modtagelse af E-faktura. Senest er systemet udbygget med udvidet debitor-/kreditor og fi-
nansmodul samt afsendelse af E-fakturering. Resten af amtet har ligesom KA ingen ind-
købssystem implementeret og benytter indkøbsaftaler administreret af indkøbskoordinato-
rer som logistik metodik 

 

I H:S findes to logistiksystemer: På Rigshospitalet bruges Høs/Aspect4 inkl. rekvisitionssy-
stem, og resten af H:S bruger ILS (indkøbs- og lagersystem) fra WM Data, et system der i 
øvrigt bruges af flere amters sundhedsvæsen. ILS har en integration til KMD ØS (se sene-
re), og tilsvarende er Aspect4 også Rigshospitalets ERP-system, hvorfor der også er en na-
turlig integration hertil. Begge systemer integrerer e-faktura og co-eksisterer som fuldgyl-
dige funktionelle systemer. 
 
KA benytter SCILS som indkøbs- og logistiksystem. Selvom systemet var beregnet til am-
tet som helhed, er det kun implementeret på sygehusene i KA. Resten af amtet udnytter ik-
ke egl. logistiksystem, men i vid udstrækning indkøbsaftaler og portaler hos leverandører - 
og fakturerer gennem primær anvendelse i økonomisystemet Maconomy.  

 
Da logistikken fungerer på de enkelte sygehuse i dag, vil den også kunne fungere efter 1. 
januar 2007 i den eksisterende kontekst. Derfor vil tempo og nødvendighed for forandrin-
ger i relation til indkøb og logistik også afgøres af andre beslutninger end de, der blot dikte-
res af IT-mæssige årsager.  

B.3.16 HR, LMS og uddannelsesprogrammer 
HR og LMS systemer påregnes håndteret i den kommende organisation, for eksempel i en 
personale- eller HR-afdeling. 

B.3.17 Netværksprotokoller 
Alle regionsparter bygger primært på protokollen TCP/IP. Der findes et antal "gamle" pro-
tokoller, som vil blive udfaset eller er under udfasning allerede. 
 
 
 
Indholdsfortegnelse
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Findes ved at klikke sig frem på følgende adresse: 
 
Tryk på Ctrl + klik på linket 
 
http://www.skovognatur.dk/Udgivelser/2006/Forslag_Landsplanredegoerelse_2006.htm
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