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1  Sammenfatning 
 
Indledning 
På sundhedsområdet, drift, viser det foreløbige regnskab, at der kan forventes opnået budgetbalance 
i 2007 vedrørende den afsatte nettoudgiftsramme.  
 
Finansieringen til sundhedsområdet udviser en mindreindtægt på 64 mio. kr. vedrørende den kom-
munale medfinansiering. Beløbet forudsættes ikke udlignet ved mindreudgifter, da mindreindtæg-
terne er realiseret samtidig med et højere aktivitetsniveau end forudsat. 
 
Balancen er opgjort efter fradrag af overførsler til 2008 på sundhedsdriften på 410 mio. kr., som 
søges genbevilget i 1. økonomirapport 2008.  
 
Balancen opnås ved et mindreforbrug på sundhedsområdets fælles driftskonto på 97 mio. kr., et 
merforbrug på 78 mio. kr. til behandling af borgerne på hospitaler m.v. uden for regionen, et mer-
forbrug vedrørende praksisområdet (sygesikring) på 12 mio. kr. De resterende afvigelser udgør et 
samlet merforbrug på 7 mio. kr., som blandt andet vedrører beskedne merforbrug på Gentofte Ho-
spital, Frederiksberg Hospital og Region Hovedstadens Apotek. Alle øvrige hospitaler har enten 
mindreforbrug eller balance. 
 
Resultatet på sundhedsområdet skal ses i forhold til 4. økonomirapport, der blev behandlet af re-
gionsrådet på møde den 18. december 2007. På det tidspunkt forventedes et samlet mindreforbrug 
på sundhedsområdet på 55 mio. kr. Beløbet var fordelt med et mindreforbrug på 70 mio. kr. på 
sundhedsområdets fælles driftskonto samt et merforbrug på i alt 15 mio. kr. på visse hospitaler. Be-
løbet var opgjort efter fradrag af forventede overførsler på 311 mio. kr. 
 
Især behandling uden for regionen og praksisområdet viser en forværring i forhold til forventnin-
gerne ved 4. økonomirapport. Udviklingen på disse to områder er hovedforklaringen på, at der nu 
ikke længere er et mindreforbrug på sundhedsområdet. 
 
På det sociale område viser regnskabsresultatet et mindreforbrug på 20 mio. kr. I 4. økonomirapport 
forventedes et mindreforbrug på 21 mio. kr. 
 
Endelig er der som følge af forskydninger vedrørende regional udvikling et mindreforbrug på 106 
mio. kr., hvor der i 4. økonomirapport forventedes et mindreforbrug på 70 mio. kr. 
 
På anlægsområdet er der et mindreforbrug på samlet 425 mio. kr., som skyldes tidsforskydninger, 
og som søges genbevilget i 1. økonomirapport 2008. I 4. økonomirapport forventedes et mindre-
forbrug på 366 mio. kr.  
 
Som led i finansieringen af sundhedsområdet skal kommunerne medfinansiere sundhedsområdet 
med en andel af udgifterne til somatik, behandlingspsykiatri og praksisområdet.  
 
I det korrigerede budget er der i 2007 budgetteret med indtægter fra kommunerne til sundhedsom-
rådet på 2.988 mio. kr. Regnskabet giver indtægter på 2.924 mio. kr., hvilket indebærer en mang-
lende finansiering på 64 mio. kr.  
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Mindreindtægten er ikke forudsat udlignet i nettorammen for sundhedsområdet, idet der samlet er 
tale om meraktivitet i forhold til de med regeringen aftalte grundforudsætninger om aktivitetsni-
veauet i 2007. Beløbet modsvares af forværring vedrørende likvide aktiver i forhold til budgetfor-
udsætningerne.  
 
De aftalte grundforudsætninger om aktivitetsudviklingen fra 2006 til 2007 er en stigning på 3 %. I 
forbindelse med den endelige opgørelse af takststyringsresultatet for hospitalerne og de aktivitetsaf-
hængige bidrag fra staten og kommunerne har administrationen beregnet aktivitetsvæksten fra 2006 
til 2007. Beregningen viser, at aktivitetsvæksten udgør 3,9 %, dvs. 0,9 % højere end aftaleforudsæt-
ningerne for 2007. Der er dog en vis usikkerhed om de beregningstekniske elementer i opgørelsen, 
og det præcise resultat vil først kunne afstemmes senere. 
 
For de statslige indtægter har Sundhedsstyrelsen den 3. april 2008 foretaget en opgørelse, der viser, 
at der til regionens borgere er præsteret en aktivitet, der ligger ca. 20 mio. kr. over kravet for at få 
udløst den almindelige statslige aktivitetspulje. Vedrørende den særskilte såkaldte strålepulje viser 
beregningen imidlertid, at der er tale om en mindreaktivitet på 6 mio. kr. i forhold til den særskilte 
trækningsret på stråleområdet. Problemstillingen gør sig også gældende for de øvrige regioner. Der 
kan forventes udløst et krav om en tilsvarende tilbagebetaling i 2008.  
 
Tværgående temaer på sundhedsområdet   
I forbindelse med 4. økonomirapport blev udgifterne til medicin på hospitalerne skønnet til en 
vækst i 2007 på 216 mio. kr. Det indebar et mindreforbrug på 54 mio. kr. i forhold til den afsatte 
ramme på området. I forhold til det oprindelige budget var der dog tale om en merudgift på 121 
mio. kr.  
 
Regnskabsresultatet viser en vækst på 223 mio. kr., og mindreforbruget er reduceret med 7 mio. kr. 
til 47 mio. kr. Der er dermed tale om en merudgift på 128 mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-
get. 
 
I 4. økonomirapport blev vedrørende indtægtsbudgetterne for behandling af fremmede patienter i 
forbindelse med takststyringsordningen gennemført en række tilpasninger. Regnskabsresultatet vi-
ser merindtægter på 3 mio. kr. i forhold til de ajourførte indtægtsbudgetter. 
 
Budgettet til den centrale barselsfond udgør 187 mio. kr. I 4. økonomirapport var vurderingen at 
barselsrefusionen for alle regionens arbejdspladser ville udgøre 179 mio. kr. På baggrund af det 
foreløbige regnskabsresultat kan barselsrefusionen opgøres til 192 mio. kr. Regnskabsresultatet 
medfører således en samlet merudgift i forhold til den centrale barselsfond på 5 mio. kr. Merudgif-
ten kan henføres til sundhedsområdet og er udlignet ved en tilsvarende modgående korrektion af 
regnskabsresultatet på sundhedsområdets fælleskonto. 
 
For sygehusbehandling uden for regionen er der i forhold til det samlede budget på knap 700 mio. 
kr. et merforbrug på 78 mio. kr. Det svarer til en forværring på 28 mio. kr. i forhold til forventnin-
gen i 4. økonomirapport, hvor det blev bemærket, at prognosen var usikker på grund af de ændrede 
regler for udvidet frit sygehusvalg, og fordi den mellemregionale afregning af tekniske grunde først 
kunne påbegyndes i efteråret 2007. 
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Merforbruget på 78 mio. kr. kan for hovedpartens vedkommende henføres til udvidet frit sygehus-
valg, hvor der pr. 1. oktober 2007 blev indført ret til efter en ventetid på én måned (tidligere to må-
neder) at vælge sig behandlet på et privat sygehus.  
 
Region Hovedstadens forbrug til udvidet frit valg er opgjort til 207 mio. kr., hvilket er ca. 50 mio. 
kr. højere end budgetteret.  
 
Vedrørende praksisområdet (sygesikring) gav de foreliggende forbrugsdata for januar-september 
grundlag for en forventning om et mindreforbrug på i størrelsesordenen 50 mio. kr. i 4. økonomi-
rapport i forhold til det ajourførte budget på 6.254 mio. kr.  
 
Regnskabsresultatet viser nu et merforbrug på 12 mio. kr. Den optimistiske prognose i 4. økonomi-
rapport 2007 kan især henføres til en teknisk fejl og manglende afstemning vedrørende forbrugsda-
ta. Der er iværksat procedurer, som skal sikre løbende afstemning. 
 
Som nævnt indledningsvis er der isoleret set på sundhedsområdets konto for fælles driftsudgifter 
m.v. et mindreforbrug på 97 mio. kr. Forbedringen på 27 mio. kr. i forhold til 4. økonomirapport 
skyldes en række forskellige bevægelser på udgiftsområdet og øget momsrefusion samt andre ind-
tægter.  
 
Mindreforbruget på kontoen er blandt andet sammensat af mindreudgiften til sygehusmedicin på 47 
mio. kr., merindtægter vedrørende kræftområdet, mindreudgifter på hospiceområdet og forskellige 
aktivitetsområder, samt blandt andet merindtægter vedrørende Amgros og mammografiscreening og 
mindreudgifter vedrørende patienterstatninger. Der har samtidig måttet disponeres dækning for 
merudgifter til akut befordring og vedrørende it-budgettet. 
 
Kommunal medfinansiering 
Som nævnt er der mindreindtægter vedrørende den kommunale medfinansiering på 64 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget på 2.988 mio. kr.  
 
Den manglende medfinansiering fra kommunerne kan formentlig henføres til en problemstilling i 
forbindelse med beregningen i foråret 2006 af den forudsatte kommunale medfinansiering i 2007. 
Beregningen af den forudsatte medfinansiering er foretaget i et takstsæt svarende til 2006-taksterne, 
men der er i 2007 afregnet på baggrund af 2007-taksterne, som er forskellige fra 2006-taksterne og 
opgjort på et reduceret takstgrundlag, hvorved der formentlig er opstået en mindreindtægt i forhold 
til aftaleforudsætningerne.  
 
Derudover kan en del af mindreindtægten henføres til, at der er faste og forholdsvis lave overgræn-
ser for betalingen pr. indlæggelse i den kommunale medfinansiering, og at stigende tyngde hos pati-
enterne derfor ikke udløser merbetaling fra kommunerne.  
 
Disse forhold gør sig også gældende for de øvrige regioner, og problemstillingerne vedrørende den 
kommunale medfinansiering i det første år efter kommunalreformen forventes rejst i forbindelse 
med forårets økonomiforhandlinger mellem regeringen og Danske Regioner. 
 
Korrektioner til regnskabsresultatet for hospitalerne 
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I 4. økonomirapport blev der blandt andet foretaget korrektioner af hospitalernes budgetter på om-
råderne sygehusmedicin, barselsfond, takststyring samt indtægtsbudgetterne for behandling af frem-
mede borgere.  
 
På disse områder er der foretaget korrektioner af hospitalernes resultat med henblik på den endelige 
opgørelse af grundlaget for overførsel af mindreforbrug til 2008. 
 
Korrektionerne tager hensyn til forskellen mellem forudsætningerne for budgettet efter 4. økonomi-
rapport og det faktiske forbrug på de pågældende områder.  
 
Korrektionerne vedrørende sygehusmedicin, takststyring m.v. udgør en samlet forøgelse af råde-
rummet for hospitalerne med 29 mio. kr. Beløbet er modgående korrigeret svarende til en reduktion 
af rammen/resultatet for sundhedsvæsenets fælleskonto på 22 mio. kr. og vedrørende administrati-
onsbudgettet (barselsfond) på 7 mio. kr. 
 
Der er dermed ingen likviditetsvirkning af de foretagne korrektioner. 
 
Andre forhold for hospitalerne 
Det er det generelle billede, at hospitalerne i 2007 har gennemført en stram økonomistyring med 
henblik på budgetoverholdelse, og langt de fleste hospitaler har enten opnået mindreforbrug eller 
balance. En stor del af de mindreforbrug, der er realiseret i forbindelse med regnskabsresultatet 
skyldes forskydninger, herunder delvis afledt af tilbageholdenhed med henblik på at sikre budget-
overholdelse. 
 
Frederiksberg Hospital har oplevet et udgiftspres samtidig med en vigende aktivitet. Ved 4. økono-
mirapport forventedes et merforbrug på ca. 4 mio. kr. Regnskabsresultatet udviser nu en forbedring, 
og merforbruget er reduceret til 1,7 mio. kr. Det er i forbindelse med 1. økonomirapport 2008 ind-
arbejdet en reduktion, således at et merforbrug på 1,7 mio. kr. tilbageføres i 2008. Der indebærer, at 
der også vil være et tilpasningsbehov for hospitalet i 2008.  
 
På Gentofte Hospital har der ligeledes været udgiftspres samtidig med faldende aktivitet. Efter kor-
rektioner viser regnskabsresultatet et merforbrug for hospitalet på 4,6 mio. kr. Det er derfor i for-
bindelse med 1. økonomirapport 2008 indarbejdet en reduktion, således at merforbruget tilbageføres 
i 2008, og der er behov for initiativer i 2008 med henblik på sikring af budgetbalance. 
 
På Glostrup Hospital forventedes ved 4. økonomirapport et merforbrug på ca. 6 mio. kr.  Efter kor-
rektioner viser regnskabsresultatet et lille mindreforbrug (32 t. kr.).  
 
For Region Hovedstadens Apotek udviser regnskabet efter korrektioner et merforbrug på 2,5 mio. 
kr. I 4. økonomirapport 2007 forventedes budgetoverholdelse. Merforbruget skyldes ubalance mel-
lem indkøb af lægemidler og videresalg til hospitalerne. Merudgiften vil ikke blive søgt udlignet 
over for hospitalerne. Apoteket arbejder fremadrettet på, at der opnås balance mellem køb og salg. 
Merforbruget vil derfor ikke blive søgt tilbageført i 2008.  
 
Social – og specialundervisningsområdet samt regional udvikling 
Inden for hvert af de omkostningsbaserede områder er der overskud i forhold til det korrigerede 
budget, som det også blev forventet ved 4. økonomirapport. 
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På socialområdet udviser regnskabet i forhold til budgettet foreløbigt et overskud på 20 mio. kr. – 
mod forventet 21 mio. kr. ved 4. økonomirapport - hovedsageligt begrundet i tidsforskydninger. I 
henhold til bevillingsreglerne i budget- og regnskabssystemet overføres overskuddet til 2008. 
 
På det regionale udviklingsområde udviser regnskabet et overskud på 106 mio. kr. – mod forventet 
70 mio. kr. ved 4. økonomirapport - som kan henføres til uforbrugte midler på aktivitetsområderne 
kollektiv trafik, miljø, erhvervsudvikling og øvrig regional udvikling begrundet i, at aktiviteter er 
blevet udskudt. I henhold til bevillingsreglerne i budget- og regnskabssystemet overføres overskud-
det til 2008. 
 
Overførsler til 2008 
I 4. økonomirapport blev der foretaget en opgørelse af hvilke mindreforbrug på såvel driftsområdet 
som anlægsområdet, der foreløbigt forventedes søgt overført til 2008. 
 
Regnskabsresultatet indebærer en række ændringer i de tidligere forventede overførsler. Det frem-
går af nedenstående tabeller, at der i alt søges overført 538 mio. kr. på driftsområdet og 425 mio. kr. 
på anlægsområdet. Det fremgår ligeledes, at de tilsvarende beløb som regionens budget i 2007 er 
blevet forhøjet med udgør 265 mio. kr. på driftsområdet og 446 mio. kr. på anlægsområdet. 
 
Drift – overførsler af mindreforbrug fra 06 til 07 og 07 til 08 

Amager Hospital 5,7 12,0
Bispebjerg Hospital 9,8 17,2
Bornholms Hospital 0,0 7,7
Frederiksberg Hospital 4,5 -
Gentofte Hospital 3,6 -
Glostrup Hospital 1,7 0,0
Herlev Hospital 11,5 8,9
Hvidovre Hospital 55,1 29,2
Nordsjællands Hospital 44,4 86,3
Rigshospitalet 92,3 116,0
Region Hovedstadens Psykiatri 12,3 7,1
Region Hovedstadens Apotek 2,5 0,0
Sygesikring 9,5 0,0
Social og specialundervisning - 20,2
Regional udvikling - 106,2
Fælles driftsudgifter m.v. 11,3 113,6
Administration 0,4 13,5
Drift, i alt 264,6 537,8

Overførsel fra 06 til 07 Overførsel fra 07 til 08Mio. kr., 2007-priser

 
 
 
Overførslerne til 2008 vedrørende sundhedsområdet er opgjort til 410 mio. kr., heraf 398 mio. kr. 
for hospitalerne og psykiatrien samt 12 mio. kr. for sundhedsområdets del af administrationen. 
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Anlæg – Genbevilling af mindreforbrug fra 2006 til 2007 og fra 2007 til 2008 

Mio. kr., 2007-priser 

Overførsel fra 06 til 07 
 

Overførsel fra 07 til 08 
 

 
Amager Hospital 2,6
Bispebjerg Hospital 0,4 26,6
Bornholms Hospital 6,3
Frederiksberg Hospital 0,1
Gentofte Hospital 6,3 12,8
Glostrup Hospital 39,1 29,4
Herlev Hospital 143,9 80,5
Hvidovre Hospital 87,0 61,2
Rigshospitalet 68,7 66,5
Nordsjællands Hospital 44,4 52,1
Region Hovedstadens Psykiatri 26,3 21,6
Administrationsområdet 11,3 14,8
Fællespulje 9,6 0,0
Apotek  0,1 9,0
EPJ 11,7
Påbegyndelse af hospitals- og psykiatriplan 19,1
Investeringsrammer, socialområdet 8,3 10,4
Anlæg i alt 445,4 424,8
 
 
Opgjort for sundhedsområdet alene udgør overførslen på anlægsområdet fra 2006 til 2007 437 mio. 
kr., mens der fra 2007 til 2008 søges overført 414 mio. kr. for sundhedsområdet 
 
For sundhedsområdet under ét kan opstilles følgende oversigt over overførsler fra 2006 til 2007 og 
fra 2007 til 2008: 
 

Overførsel fra Overførsel fra 
  (mio. kr.) 2006 til 2007 2007 til 2008 Forskel
Drifsudgiftsramme 264,6 410,1 145,5
Anlægsramme 437,1 414,4 -22,7
I alt 701,7 824,5 122,8  
 
Oversigten viser, at der samlet er overført 123 mio. kr. mere fra 2007 til 2008 end fra 2006 til 2007, 
og de faktiske udgifter i året ligger tilsvarende under Region Hovedstadens andel af den samlede 
økonomiske ramme afsat i forbindelse med aftalerne med regeringen om økonomien i 2007. 
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2  Bevillingsområder 
 
Samlet oversigt, sundhedsområdet 

Korrigeret Korrigeret
Mio. kr., 2007-priser    Korrigeret Regnskab Resultat Korrektioner resultat resultat

     budget ekskl. inkl. 
     4.ØR overførsler overførsler

Område Bevillingsniveau
Virksomheder sygehusbehandling

Amager Hospital 608,7 596,6 -12,1 0,1 -12,0 0,0
Bispebjerg Hospital 1.310,0 1.301,9 -8,1 -9,1 -17,2 0,0
Bornholms Hospital 366,9 342,0 -25,0 16,0 -8,9 -1,3
Frederiksberg Hospital 671,7 675,6 3,9 -2,2 1,7 1,7
Gentofte Hospital 1.516,7 1.521,1 4,4 0,2 4,6 4,6
Glostrup Hospital 1.365,5 1.356,7 -8,8 8,8 0,0 0,0
Herlev Hospital 2.020,6 2.005,2 -15,4 6,6 -8,9 0,0
Hvidovre Hospital 1.512,3 1.487,4 -24,9 -4,3 -29,2 0,0
Rigshospitalet 3.261,7 3.189,2 -72,5 -43,6 -116,0 0,0
Nordsjællands Hospital 2.592,2 2.503,2 -89,0 2,2 -86,7 -0,4
Region Hovedstadens Psykiatri 2.352,0 2.348,7 -3,3 -3,8 -7,1 0,0
Region Hovedstadens Apotek 91,0 93,7 2,7 -0,2 2,5 2,5

Sundhedsområdet, fælles
Sygehusbehandling uden for regionen 694,9 772,5 77,6 0,0 77,6 77,6
Fælles driftsudgifter m.v. 554,8 322,1 -232,6 22,1 -210,6 -97,0

Sygesikring
Sygesikring 6.253,3 6.265,9 12,5 0,0 12,5 12,5

I alt Sundhed, ekskl. Administration 25.172,3 24.781,8 -390,6 -7,1 -397,7 0,2
Administration

Administration til sundhedsområdet 816,3 796,8 -19,5 7,1 -12,4 -0,2

I alt Sundhed 25.988,6 25.578,6 -410,1 0,0 -410,1 0,0
 
 
I forbindelse med opgørelsen er der foretaget en række korrektioner af hospitalernes resultat med 
modgående korrektioner under fælles driftsudgifter m.v. Korrektionerne vedrører udgifter til medi-
cin på hospitalerne, indtægtsbudgetter ved patientbehandling, virkning af takststyringsordningen, og 
en række øvrige ændringer. 
 
På disse områder er der foretaget korrektioner af hospitalernes resultat med henblik på den endelige 
opgørelse af grundlaget for overførsel af mindreforbrug til 2008. Korrektionerne tager hensyn til 
forskellen mellem forudsætningerne for budgettet efter 4. økonomirapport og det faktiske forbrug 
på de pågældende områder.  
 
Sammensætningen af korrektionerne på sundhedsområdet fremgår nærmere af nedenstående tabel. 
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Korrektioner på sundhedsområdet (ekskl. administration) 
 

Indtægter vedr.
Mio. kr., 2007-priser Sygehus- Barsels- behandling af Takststyring Øvrige Korrektione

medicin ud
r

gifter fremmede ialt 
patienter

Virksomheder sygehusbehandling
Amager Hospital -0,4 -0,6 0,5 0,6 0,0 0,1
Bispebjerg Hospital 0,3 -0,9 -0,5 -8,0 0,0 -9,1
Bornholms Hospital 7,0 -0,1 1,2 0,6 7,3 16,0
Frederiksberg Hospital -0,3 0,1 1,3 -3,0 -0,2 -2,2
Gentofte Hospital 0,0 -1,6 -0,7 11,8 -9,3 0,2
Glostrup Hospital 6,7 -1,1 6,8 -3,5 0,0 8,8
Herlev Hospital 7,3 -0,2 0,0 -0,5 0,0 6,6
Hvidovre Hospital -1,9 -1,4 -0,9 0,0 0,0 -4,3
Rigshospitalet -21,8 -2,5 -0,8 -12,5 -5,9 -43,6
Nordsjællands Hospital -3,4 -1,0 -3,6 9,2 1,0 2,2
Region Hovedstadens Psykiatri 0,0 -2,2 0,0 0,0 -1,6 -3,8
Region Hovedstadens Apotek 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2

Sundfælles, total 6,6 4,6 -3,3 5,4 8,7 22,1

I alt korrektioner: 0,0 -7,2 0,0 0,0 0,0 -7,2  
 
Den samlede nettovirkning svarer til en rammeudvidelse på 7 mio. kr. for virksomhederne og fæl-
leskontoen. Beløbet vedrører barselsfonden, og der er en modgående korrektion på administrations-
området.
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2.1  Amager Hospital
 
Genbevillingsgrundlag - Amager Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 608.704 596.645 -12.059
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: -447
  Barselsudgifter: -605
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 535
  Takststyring: 600
Korrigeret regnskabsresultat -11.976
Overførsler:
Diverse apparatur og andre engangsudgifter 2.435
Centralgård asfalteres og kloak renoveres m.v. 2.341
Renovering af toiletter (handicap) vedr .opgang 5 500
Røntgenafd.,færdiggørelse af venteområde 400
Renovering af varmeinstallation 500
Renovering af kapel m. ny lift og bredere døre 600
Vandrehal og ny kiosk 2.900
Renovering af skyllerum 900
Affaldshåndteringssystemer forbedres 1.400
Regnskabsresultat efter overførsler 0

 
 
 
Amager Hospital forventede i 4. økonomirapport 2007 et mindreforbrug på 6,7 mio. kr., der pri-
mært bestod af tidsforskydninger på besluttede og igangsatte projekter.  
 
Regnskabsresultatet for 2007 udviser nu et mindreforbrug på 12,1 mio. kr. Når der sker korrektioner 
ændres regnskabsresultatet til et mindreforbrug på 12,0 mio. kr. 
 
Ændringen i regnskabsresultatet kan primært henføres til yderligere tidsforskydninger vedrørende 
besluttede og igangsatte projekter, samt at hospitalet på baggrund af usikkerhed om takststyringsre-
sultatet har udvist tilbageholdenhed med apparaturanskaffelser og andre éngangsinvesteringer samt 
ændring i forhold til den forventede aktivitet.  
 
Hele beløbet søges overført. 
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2.2  Bispebjerg Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Bispebjerg Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 1.310.019 1.301.946 -8.073
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: 340
  Barselsudgifter: -934
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -527
  Takststyring: -8.000
Korrigeret regnskabsresultat -17.194
Overførsler:
Tidsforskydning intern forskning 6.400
Imødegåelse af forsinket effekt af spareplan 2008 2.614
Forsinkelse ombygning/modernisering 2007 2.600
Periodeforskydning apparatur 3.100
Øvrige mindre ombygninger og apparatur 1.809
Udskydelse af renovering af kemikaliekælder CV 671
Regnskabsresultat efter overførsler 0  
 
Regnskabet for 2007 udviser før korrektioner et mindreforbrug på i alt 8,1 mio. kr. Bispebjerg Ho-
spital indberettede til 4. økonomirapport et merforbrug på 1,1 mio. kr., som blev henført til driften 
af Centralvaskeriet. Mindreforbrug på 8,1 mio. kr. skyldes hovedsagelig en forsinkelse i anvendelse 
af hospitalets interne forskningsmidler. 
 
Der er nu opgjort et korrigeret mindreforbrug på 17,2 mio. kr. Afvigelsen i forhold til 1. økonomi-
rapport skyldes blandt andet en række uforudsete tidsforskydninger, herunder i forhold til hospita-
lets interne forskningsmidler. Derudover kan afvigelsen henføres til korrektionerne, hvor hospitalet 
tilføres i alt 9,1 mio. kr., heraf 8,0 mio. kr. som følge af meraktivitet. 
 
Der søges overført 17,2 mio. kr. til genbevilling i 2008. 
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2.3  Bornholms Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Bornholms Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 366.945 341.969 -24.976
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: 7.000
  Barselsudgifter: -64
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 1.200
  Takststyring: 600
Øvrige:
  Reduktion vedrørende tjenestemandspensioner, hvor udgiften afholdes andetsteds 6.000
  Reduktion vedrørende forsikringer, hvor udgiften afholdes andetsteds 1.305
Korrigeret regnskabsresultat -8.935
Overførsler:
 Forsinket etablering af teleradiologi med Amager Hospital, arbejdsstation 500
 Forsinkelse af planlagt renovering af lægeboliger 2.500
 Udskudt køb af operationsudstyr ifm ny øjenlægeaftale 550
 Forsinket afregning for klinisk mammografi på Rigshospitalet 500
 Forsinket EPM etablering, ubrugte midler til anskaffelse af hardware 450
 Forsinkelse af mindre besluttede projekter om renovering og opgraderinger mv. 1.685
 Øvrigt mindreforbrug, der overføres til diverse anskaffelser, ombygninger m.v. 1.468
Regnskabsresultat efter overførsler -1.282

 
Bornholms Hospital forventede i forbindelse med 4. økonomirapport 2007, at der ikke ville være 
overførselsmuligheder til 2008. Regnskabsresultatet for 2007 viser imidlertid et mindreforbrug på i 
alt 8,9 mio. kr. efter korrektion for mindreudgifter til sygehusmedicin, merudgifter vedrørende bar-
sel, merindtægter vedrørende behandling af fremmede patienter, og mindreaktivitet jævnfør regio-
nens takststyringsmodel. Herudover er der korrigeret for tilbageførsel af budgetmidler vedrørende 
tjenestemandspensioner og forsikringer, hvor udgiften afholdes andetsteds. 
 
På baggrund af regnskabsresultatet for 2007 søges der overført i alt 7,7 mio. kr. 
 
Beløbet kan for hovedpartens vedkommende henføres til forskydninger i planlagte renoveringspro-
jekter og anskaffelser mv. 
 
Det resterende mindreforbrug på 1,282 mio. kr. søges ikke genbevilget. 
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2.4  Frederiksberg Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Frederiksberg Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 671.700 675.555 3.855
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: -304
  Barselsudgifter: 124
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 1.265
  Takststyring: -2.987
  Øvrigt -248
Korrigeret regnskabsresultat 1.705  
 
I 4. økonomirapport forventedes et merforbrug på ca. 3,9 mio. kr., som primært skyldes mindreakti-
vitet i 2007.  
 
I det korrigerede regnskabsresultat indgår en række korrektioner, herunder blandt andet en forbed-
ring på 3,0 mio. kr. som følge af, at hospitalet har haft en meraktivitet i forhold til det forventede 
ved 4. økonomirapport.  
 
Det korrigerede regnskabsresultat viser et merforbrug på 1,7 mio. kr., som søges tilbageført i 2008.  
 
Med udgangen af 2007 udestår gennemførelse af en ombygning i forbindelse med et meraktivi-
tetsprojekt på ortopædkirurgisk klinik, som hospitalet i 4. økonomirapport er tildelt midler til. Belø-
bet (2,4 mio. kr.) vil i 2008 skulle tilvejebringes inden for hospitalets ramme. 
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2.5  Gentofte Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Gentofte Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 1.516.672 1.521.087 4.415
Korrektioner:
  Sygehusmedicin:
  Barselsudgifter: -1.569
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -700
  Takststyring: 11.800
Øvrige:
    Cochl. Implant, processorer og batterier -6.400
    Klinisk studenterundervisning -596
    Indtægtsbortfald ved ICD-besparelse -1.000
    Høreapparatudgifter vedr. 2006 -1.337
Korrigeret regnskabsresultat 4.613  
 
 
I 4. økonomirapport forventedes et merforbrug på ca. 4 mio. kr. på grund af mindreaktivitet. 
 
Det korrigerede regnskabsresultat viser nu et merforbrug på 4,6 mio. kr., som søges tilbageført i 
2008.  
 
Med udgangen af 2007 udestår gennemførelse af internt finansierede forsknings- og udviklingspro-
jekter på 8,3 mio. kr. Beløbet vil i 2008 skulle tilvejebringes inden for hospitalets ramme. 
  
I det korrigerede regnskabsresultat indgår en række korrektioner, herunder 11,8 mio. kr. jævnfør 
takststyringsmodellens mekanismer som følge af, at hospitalet har haft en yderligere mindreaktivitet 
i forhold til det forventede ved 4. økonomirapport.  
 
Omvendt reguleres regnskabsresultatet blandt andet med 6,4 mio. kr. idet der har været udgifter ud 
over det forudsatte til processorer og batterier til cochlear implant operationer. 
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2.6  Glostrup Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Glostrup Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 1.365.508 1.356.663 -8.845
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: 6.650
  Barselsudgifter: -1.127
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 6.790
  Takststyring: -3.500
Korrigeret regnskabsresultat -32  
 
 
Efter korrektioner udviser regnskabet et mindreforbrug på 32.000 kr., som søges overført til 2008. 
 
I 4. økonomirapport forventedes et merforbrug på 6 mio. kr. Baggrunden for ændringen er, at hospi-
talet gennem 2007 målrettet har arbejdet på at skabe balance mellem budget og forbrug og i den 
forbindelse har iværksat en række initiativer blandt andet i form af opfølgende møder med afdelin-
ger med merforbrug, restriktioner på afdelingernes indkøb af apparatur og inventar samt vurdering 
af afdelingernes vikarforbrug og anvendelse af interne merarbejdsaftaler. Hertil kommer, at hospita-
let har præsteret en større aktivitet end forventet ved 4. økonomirapport. 
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2.7 Herlev Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Herlev Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 2.020.618 2.005.174 -15.444
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: 7.300
  Barselsudgifter: -207
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 0
  Takststyring: -500
Korrigeret regnskabsresultat -8.851
Overførsler:
Periodeforskydelse i forbindelse med forskningsmidler 3.800
Overskud DEKS 3.700
Forsinkelser vedrørende ombygninger, indkøb m.v. 1.351
Regnskabsresultat efter overførsler 0  
 
 
Herlev Hospital forventede i 4. økonomirapport budgetoverholdelse. 
 
Regnskabsresultatet udviser et samlet mindreforbrug på 15,4 mio. kr. Når der korrigeres for merud-
gifter til sygehusmedicin, faktiske barselsudgifter og det endelige takststyringsresultat, viser det 
korrigerede regnskabsresultat et mindreforbrug på 8,9 mio. kr. 
 
Mindreforbruget består af tidsforskydninger vedrørende forskningsmidler på 3,8 mio. kr. og over-
skud vedrørende DEKS (Dansk Institut for Ekstern Kvalitetssikring for laboratorier i Sundhedssek-
toren) på 3,7 mio. kr. samt tidsforskydninger af igangværende ombygninger, indkøb m.v. på 1,4 
mio. kr.  
 
Hele mindreforbruget på 8,9 mio. kr. søges overført til genbevilling i 2008. 
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2.8 Hvidovre Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Hvidovre Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 1.512.300 1.487.361 -24.939
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: -1.924
  Barselsudgifter: -1.428
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -930
  Takststyring: 0
Korrigeret regnskabsresultat -29.221
Overførsler:
 Forskygninger vedr. interne apparaturmidler 11.448
 Forskydning vedr. videreuddannelse af overlæger 1.100
 Forskydning vedr. forsknings- og kvalitetsprojekter mv. 5.046
 Forskydning vedr. digital røntgen 3.700
 Forskydning vedr. arbejdsmiljøpulje 1.596
 Forskydning af diverse etableringsudgifter 282
 Øvrige mindreudgifter som ønskes overført til anskaffelser og mindre ombygninger 6.049
Regnskabsresultat efter overførsler 0  
 
 
Hvidovre Hospital varslede i forbindelse med 4. økonomirapport 2007 overførsler på i alt 12,0 mio. 
kr. svarende til det forventede mindreforbrug. Regnskabsresultatet for 2007 viser et mindreforbrug 
på i alt 29,2 mio. kr. inklusiv korrektioner for merudgifter til sygehusmedicin, merudgifter vedrø-
rende barsel, samt mindreindtægter vedrørende behandling af fremmede patienter. 
 
På baggrund af regnskabsresultatet for 2007 søges der overført i alt 29,2 mio. kr. 
 
Den øgede overførsel skyldes hovedsageligt forskydninger i planlagte apparaturanskaffelser, for-
skydninger vedrørende forsknings- og kvalitetsprojekter, samt forskydning vedrørende implemente-
ring af digital røntgen mv. 
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2.9 Rigshospitalet 
 
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 3.261.701 3.189.247 -72.454
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: -21.828
  Barselsudgifter: -2.541
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -810
  Takststyring: -12.500
  Øvrige: -5.891

Korrigeret regnskabsresultat -116.024
Overførsler:
Periodeforskydninger vedrørende Forsknings- og 
Uddannelsesprojektmidler 25.318
Periodeforskydninger vedrørende hospitalets 
forskningspulje 1.410
Periodeforskydninger i mindre uafsluttede 
byggearbejder 15.300
Periodeforskydninger i udskiftning af tekniske 
installationer 30.900
Forsinkelser vedrørende ombygninger, indkøb m.v 15.450
Biobank 3.750
Puljeløn til portører 942
Periodeforskydninger vedr. hospitalsplansudgifter 10.600

Øvrigt mindreforbrug, der søges overført til apparatur og mindre byggearbejder 12.354

Regnskabsresultat efter overførsler 0  
 
 
Rigshospitalet forventede ved 4. økonomirapport et samlet mindreforbrug på 94 mio. kr. 
 
Regnskabsresultatet udviser et samlet mindreforbrug på 72,5 mio. kr. Når der korrigeres for bud-
getmerudgifter til sygehusmedicin, faktiske barselsudgifter og det endelige takststyringsresultat, 
viser det korrigerede regnskabsresultatet et mindreforbrug på 116,0 mio. kr. 
 
Mindreforbruget består primært en række periodeforskydninger for forsknings- og uddannelsespro-
jektmidler på 25,3 mio. kr., periodeforskydninger i diverse uafsluttede byggeprojekter og udskift-
ning af tekniske installationer på i alt 46,2 mio. kr. samt periodeforskydninger som følge af afsatte 
beløb til implementering af hospitalsplanen på 10,6 mio. kr. samt 12,3 mio. kr. i mindreforbrug til 
apparatur og mindre byggearbejder. 
 
Hele mindreforbruget på 116,0 mio. kr. søges overført til genbevilling i 2008. 
.  
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2.10 Nordsjællands Hospital 
 
Genbevillingsgrundlag - Nordsjællands Hospital
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 2.592.196 2.503.244 -88.952
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: -3.373
  Barselsudgifter: -977
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -3.629
  Takststyring: 9.200
  Øvrige: 1 mio. kr. i indtægter vedr. FA 2006 1.000
Korrigeret regnskabsresultat -86.731
Overførsler:
Etablering af ny akutafdeling på Hillerød Hospital 5.000
Uddannelse vedr. triage i forbindelse med modtagelse af akutte patienter 2.000
Fysiske rokeringer ved opsplitning af funktionsenheder til afdelinger i Hillerød 5.000
Tilretning af systemer (GS, ledelsesinformation, kvalitetssikringssystemer mv.) 1.000
Modernisering af fødegang på Hillerød Hospital 2.500
Omklædningsfaciliteter til personalet på Hillerød Hospital 4.000
Indkøb af senge (udbud udskudt) 6.500
Vedligehold mødefaciliteter Hillerød Hospital 1.300
Etablering af lokaler og møbler til direktion og sekretariat i Helsingør 1.000
Etablering af lokaler og møbler til direktion og sekretariat i Frederikssund 1.000
Forskydning af projekter under It-området 4.000
Projekt om telemedicin (videokonference mellem de tre enheder, apparatur mv.) 1.600
Visions- og strategiproces og lederudvikling ved etablering af 3 hospitaler 7.000
Rådgivning mm., hospitalsplan og udarbejdelse af generalplan for tre hospitlaer 5.000
Ekstraordinær apparaturpulje 12.800
Ledelsesinformationssystem til ny ledelsesstruktur, nyt økonomi- og lønsystem 3.000
Køkkeninstallationer 2.000
Etablering af simulatorcenter 2.000
Pilotprojekt i samarbejde med Koncern Kommunikation om skiltning 1.500
Etablering af byggeadministration 7.700
Restbeløb der søges overført til bygningsvedligeholdelse for de 3 hospitaler 10.400
Regnskabsresultat efter overførsler -431  
 
 
Nordsjællands Hospital forventede ved 4. økonomirapport et mindreforbrug på 27 mio. kr., der 
kunne relateres til tidsforskudte projekter, som følge af, at hospitalet har udvist tilbageholdenhed på 
grund af prognosticeret mindreaktivitet i 3. økonomirapport. 
 
Regnskabsresultatet udviser et samlet mindreforbrug på 89,0 mio. kr. Hospitalet har haft mindreak-
tivitet svarende til en korrektion af regnskabsresultatet med -9,2 mio. kr. Dette modsvares delvist af 
merudgifter til sygehusmedicin, merudgifter til barsel og manglende indtægter fra behandling af 
fremmede patienter med i alt 8,0 mio. kr. Det korrigerede regnskabsresultat udgør herefter 86,7 
mio. kr. 
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Hospitalet har som følge af usikkerhed om økonomi- og aktivitetsstyringen udvist forsigtighed i 
økonomistyringen. Det har bl.a. medført at der er sket en opbremsning i udgifter til forudsatte én-
gangsinvesteringer, bygningsvedligeholdelse og puljer til særlige uddannelsestiltag m.v.  
 
Gennemførelse af en række projekter har endvidere afventet den planlagte gennemførelse af en ny 
ledelsesstruktur i planlægningsområde Nord, herunder en visionsproces, som var planlagt for det 
samlede Nordsjællands Hospital.  
 
86,3 mio. kr. søges overført til genbevilling i 2008. 
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2.11  Region Hovedstadens Psykiatri 
 
Genbevillingsgrundlag - Region Hovedstadens Psykiatri
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 2.351.969 2.348.691 -3.278
Korrektioner:
  Sygehusmedicin:  
  Barselsudgifter:   -2.244
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter:
  Takststyring:
  Øvrige: projekter lokalspec 3 på PC Bispebjerg   -1.550
Korrigeret regnskabsresultat -7.072
Overførsler:
 1) Børne - og ungdomspsykiatri, nye puljer 5.272
 2) EPM-IT 1.800
Regnskabsresultat efter overførsler 0  
 
I forbindelse med 4. økonomirapport 2007 varslede Region Hovedstadens Psykiatri overførsler i 
størrelsesordenen 33,6 mio. kr. På baggrund af regnskabsresultatet for 2007 søges overført 7,1 mio. 
kr. Baggrunden for den reducerede overførsel er dels at enkelte psykiatriske centre har haft et ufor-
udset merforbrug i 2007 og dels, at enkelte af de varslede tidsforskudte projekter alligevel blev af-
sluttet i 2007. 
 
Der søges overført i alt 7,1 mio. kr. afledt af tidsforskydninger fra 2007, heraf 1,8 mio. kr. til vide-
reførelse af EPM-projektet, der blev igangsat i 2007, og som forventes videreført i 2008 og efterføl-
gende år samt 5,272 mio. kr. til tidsforskudte satspuljefinansierede projekter i børne- og ungdoms-
psykiatrien. 
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2.12 Region Hovedstadens Apotek 
 
Genbevillingsgrundlag - Region Hovedstadens Apotek
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 90.963 93.663 2.700
Korrektioner:
  Sygehusmedicin:
  Barselsudgifter: -225
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter:
  Takststyring:
Korrigeret regnskabsresultat 2.475  
 
 
 
Efter korrektioner udviser regnskabet et merforbrug på 2,5 mio. kr.  Der udestår en endelig afstem-
ning af regnskabsresultatet. 
 
I 4. økonomirapport 2007 forventedes budgetoverholdelse. 
 
Merforbruget skyldes visse tekniske forhold, der udløser ubalance mellem indkøb af lægemidler og 
videresalg til hospitalerne. Merudgiften vil ikke blive søgt udlignet over for hospitalerne. Apoteket 
arbejder fremadrettet på, at der i højere grad opnås balance mellem køb og salg. Merforbruget vil 
derfor ikke blive søgt tilbageført i 2008.  
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2.13 Sundhedsområdet fælles 
 
Sygehusbehandling uden for regionen 
 
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 694.948 772.544 77.596  
 
Regnskabsresultatet viser et merforbrug i forhold til budgettet på 77,6 mio. kr. Merforbruget kan 
dækkes af mindreforbrug på sundhedsvæsenets fælleskonto. 
 
I 4. økonomirapport forventedes et merforbrug i størrelsesordenen 50 mio. kr. I økonomirapporten 
blev det anført, at prognosen var behæftet med usikkerhed. Usikkerheden kunne henføres til de æn-
drede regler for udvidet frit sygehusvalg, at den mellemregionale afregning på grund af systemmæs-
sige forhold først kunne påbegyndes i efteråret 2007, hvorfor den ikke var a jour ved økonomirap-
portens udarbejdelse, samt at en sammenligning af udviklingen i 2007 med tidligere år blev vanske-
liggjort af, at det var regionens første. 
 
Merforbruget i forhold til budgettet kan hovedsageligt henføres til udvidet frit sygehusvalg, hvor det 
fra 1. oktober 2007 gælder, at såfremt en patient ikke kan behandles på et offentligt sygehus inden 
for 1 måned – mod tidligere 2 måneder – har patienten ret til på regionens regning at blive behand-
let på et privat sygehus. Region Hovedstadens forbrug på private sygehuse udgjorde i 2007 207 
mio. kr., hvilket vurderes at være 50-60 mio. kr. mere end de tidligere enheder anvendte i 2006. 
 
Det resterende forbrug skyldes hovedsageligt udgifter til basisbehandlinger i andre regioner samt til 
private/selvejende behandlingsinstitutioner. 
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Fælles driftsudgifter m.v. 
 
Genbevillingsgrundlag 
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat 554.756 322.111 -232.645
Korrektioner:
  Sygehusmedicin: 6.586
  Barselsudgifter: 4.622
  Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: -3.250
  Takststyring: 5.400
  Øvrige poster 8.717
Korrigeret regnskabsresultat -210.571
Overførsler:
Afregning for sosu elever for 2007 6.385
Midler til kræftbehandling 70.800
Anskaffelse af røntgenapparat Læbe-Gane-Centret 500
Forskningsprojekter Læbe-Gane-Centeret 553
Forebyggelse, uddannelse og forskning 16.744
TECTRA,Administrationsområdet 1.300
TECTRA,Patentpulje 725
TECTRA,Teknologinetværk 549
Forskydning IT-udgifter 320
Arbejdsmiljøforanstaltninger 6.701
Overførsel til løntilskudsordning 7.000
Overførsel til beskæftigelsesordning 2.000
Regnskabsresultat efter overførsler -96.994  
 
Det samlede regnskab for kontoen udgør et mindreforbrug på 232,6 mio. kr. Af beløbet vedrører 
113,6 mio. kr. forskydninger, som søges genbevilget i 2008. 
 
I forbindelse med den endelige korrektion af regnskabsresultatet for 2007 tilføres hospitalerne i alt 
22,1 mio. kr., som finansieres fra kontoen for Fælles driftsudgifter m.v.. Beløbet omfatter korrekti-
oner vedrørende medicin, barselsudgifter, indtægter fra fremmede, takststyring og øvrige poster. 
 
Det samlede regnskabsresultat efter korrektioner og overførsler udgør herefter i alt 97 mio. kr.  
 
I 4. økonomirapport var der et forventet mindreforbrug på 70 mio. kr.  
 
Forbedringen af regnskabsresultatet med 27 mio. kr. skyldes en række forskellige bevægelser. I 
nedenstående opstilling er oplistet bevægelserne, som de er opgjort i 4. økonomirapport og tilsva-
rende kan opgøres i det foreløbige regnskab for 2007. 
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Sundhedsområdet - fællesdriftsudgifter m.v. Afvigelse i 2007
Post Rapport 4/07 Regnskab 07

Medicin -53 -47
Kræftmerindtægter -15 -15
Hospice forsinkelse -10 -10
Trombolyse/fedme kirurgi -10 -10
Amgros/Mammografi/Bløderindtægter -20 -29
Patienterstatninger -11 -20
Akut befordring 20 20
IT udgifter 28 28
Akut befordring, reduktion moms/lønsum -15
Kommunale indtægter færdigbehandlede/genoptræning 11
Øvrigt -10
I alt -71 -97  
 
Til tabellen kan knyttes følgende bemærkninger til de enkelte poster: 

 
 Mindreforbruget i forhold til de forventede udgifter til sygehusmedicin er faldet fra -53 mio. kr. 

til -47 mio. kr.,  
 Merindtægter vedrørende kræftområdet ved nye behandlingstiltag og kapacitetsudvidelser i for-

hold til budgetforudsætningerne fortsat på -15 mio. kr., 
 Fortsat mindreudgift på -10 mio. kr. som følge af forskydning i udvidelse af hospicekapacitet, 
 Fortsat mindreudgift på netto ca. -10 mio. kr. vedrørende aktivitetsudvidelse vedrørende trom-

bolysebehandling og fedmekirurgi, 
 Merindtægter vedrørende Amgros, statens tilskud til mammografiscreening samt bløderudlig-

ningen udgør i alt ca. -29 mio. kr. mod -20 mio. kr. i 4. økonomirapport 
 Mindreudgifter vedrørende patienterstatninger er steget fra -11 mio. kr. til -20 mio. kr.  
 Fortsat merudgifter vedrørende budgettet til akut befordring på 20 mio. kr. 
 Fortsat merudgifter vedrørende it-budgettet på 28 mio. kr. 
 Mindreudgifter på i alt 15 mio. kr. vedrørende ny mulighed for fradrag af udgifter til moms- og 

lønsumsafgift på akut befordring  
 Mindreindtægter fra kommunerne for færdigbehandlede patienter og ambulante genoptrænings-

patienter på 11 mio. kr. 
 Øvrige mindreudgifter, andre, på -10 mio. kr. 
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2.14 Praksisområdet (sygesikring)  
 
Genbevillingsgrundlag - Sygesikring
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat, kr. 6.253.343 6.265.850 12.507  
 
Regnskabet for praksisområdet udviser et samlet merforbrug på 12,5 mio. kr.  
 
I 4. økonomirapport 2007 blev der forventet en mindreudgift på praksis på i alt 50 mio. kr. Regn-
skabet for praksis ligger således 62,5 mio. kr. højere end forventet.  
 
I de udarbejdede prognoser for 2007 har der løbende været henledt opmærksomheden mod usikker-
heden ved prognoserne, der bl.a. har været afledt af, at der ikke har foreligget periodiserede data for 
2006 for de tidligere enheders ydelsesforbrug. 
 
Endvidere har der i 2007 været tekniske vanskeligheder med løbende at få opdaterede aktuelle data 
for den i årets løb gennemførte aktivitet/afholdte udgifter.   
 
Den for optimistiske prognose i 4. økonomirapport på praksisområdet skyldes – i sammenhæng 
med ovennævnte - at flere filer fra dataleverandøren omfattende en større udgift fejlagtigt ikke var 
blevet indlæst i økonomisystemet i sommeren 2007. Hermed indgik beløbet ikke i den seneste vur-
dering af udgifterne i 2007 og prognosen blev derfor ikke korrekt. Der er efterfølgende iværksat 
procedurer, som skal forhindre en gentagelse af nævnte fejlindlæsning af data. 
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2.15 Social- og specialundervisningsområdet 
 
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Socialpsykiatri 251.900 241.853 -10.047
Handicap 669.600 630.800 -38.800
Korrigeret regnskabsresultat -48.847
Overførsler:
Socialpsykiatri 3.547
Handicap 16.677
Regnskabsresultat efter overførsler -28.623  
 
Social- og specialundervisningsområdet udviser samlet set et mindreforbrug på 48,8 mio. kr. efter 
udgiftsbaserede principper – fordelt med et mindreforbrug på socialpsykiatrien med 10,0 mio. kr. og 
et mindreforbrug på handicapområdet på 38,8 mio. kr.  
 
Nedenfor beskrives overførslerne nærmere samt en række særlige forhold, som skal tages i betragt-
ning ved vurderingen af overskuddet og de mulige overførsler på det sociale område. 
 
Det anførte regnskabsresultat efter overførsler skal dække områdets andel af udgifter til fælles ad-
ministration.  

2.15.1 Socialpsykiatri 
 
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat, kr. 251.900 241853 -10.047
Korrigeret regnskabsresultat -10.047
Overførsler:
 1) Diverse projekter 3.547
Regnskabsresultat efter overførsler -6.500  
 
Socialpsykiatrien er et omkostningsbaseret område, hvor der er krav om, at ved budgetlægningen 
må indtægter minus omkostninger ikke give underskud. Indtægterne skal dække årets omkostnin-
ger, som ud over institutionsområdets samlede driftsomkostninger også indeholder de direkte og 
indirekte henførbare administrationsomkostninger i hhv. socialpsykiatrien og koncernstabene. Et 
evt. over- eller underskud ved regnskabsaflæggelsen skal overføres til det efterfølgende år som hhv. 
indtægter eller omkostninger.  
 
I oversigten over genbevillingsgrundlaget er der i det korrigerede budget og i regnskab kun medta-
get udgiftsdelen, således at regnskabsresultatet foreløbig er opgjort uden omkostningselementet.  
 
Desuden indgår udgiften til den indirekte henførbare administration i koncernstabene ikke. Det er i 
dette lys overskuddet på 6,5 mio. kr. efter overførsler skal ses. I forbindelse med endeligt regnskab 
vil omkostningselementerne og udgiften til den indirekte henførbare administration blive medtaget, 
hvorefter endelig opgørelse af over-/underskud i forhold til indtægterne kan foretages. Det kan såle-
des i forbindelse med 2. økonomirapport blive nødvendigt at foretage justeringer i forhold til gen-
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bevillingerne i nærværende økonomirapport. Der vil i øvrigt kunne komme ændringer i forbindelse 
med det endelige omkostningsregnskab for 2007.  
 
Der søges overført i alt 3,5 mio. kr. fra 2007 til 2008. Overførslerne fra 2007 til 2008 foretages for 
at kunne videreføre og igangsætte blandt andet projekter vedrørende kompetenceudvikling af per-
sonalet til f.eks. dobbeltdiagnose patienter samt forbedringer af de fysiske rammer på driftsenheder-
ne.  
 

 29 



2.15.2 Region Hovedstaden – Handicap 
 
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat, kr. 669.600 630.800 -38.800
Korrigeret regnskabsresultat, kr. -38.800
Overførsler:
 1) Overførsel generelt 11.800
 2) AKU Center 169
 3) Højagergård 388
 4) Chr. X's allé 100
 5) THI 650
 6) Handicap (fællespulje) 3.570
Regnskabsresultat efter overførsler, kr. -22.123  
 
Handicapområdet er omkostningsbaseret med krav om, at indtægter minus omkostninger ikke må 
give underskud. Indtægterne skal dække årets omkostninger, som ud over institutionsområdets sam-
lede driftsomkostninger også indeholder de direkte og indirekte henførbare administrationsomkost-
ninger på hhv. handicapområdet og i koncernstabene. Et evt. over- eller underskud ved regnskabsaf-
læggelsen skal overføres til det efterfølgende år som hhv. indtægter eller omkostninger.  
 
I oversigten over genbevillingsgrundlaget er der i det korrigerede budget og i regnskab kun medta-
get udgiftsdelen, således at regnskabsresultatet er opgjort uden omkostningselementet. Desuden 
indgår udgiften til den indirekte henførbare administration i koncernstabene ikke. Det er i dette lys 
overskuddet på 22,1 mio. kr. efter overførsler skal ses. I forbindelse med endeligt regnskab vil om-
kostningselementerne og udgiften til den indirekte henførbare administration blive medtaget, hvor-
efter endelig opgørelse af over-/underskud i forhold til indtægterne kan foretages. Det kan således i 
forbindelse med 2. økonomirapport blive nødvendigt at foretage justeringer. Desuden vil der kunne 
komme korrektioner i forbindelse med det endelige omkostningsregnskab for 2007.  
 
Der søges overført i alt 16,7 mio. kr. fra 2007 til 2008. De 11,8 mio. kr. vedrører uforbrugte VISO 
midler i 2007, der er indtægtsdækket virksomhed, samt overførsel af overskud svarende til 2 % af 
institutionernes ultimo budget fra 2007. Overførslerne vedr. fællespuljer på 3,6 mio. kr. er relateret 
til hhv. efteruddannelse (1 mio. kr.), vedligeholdelse (2,2 mio. kr.) og AES (0,4 mio. kr.).  
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2.16  Regional udvikling 
 
Genbevillingsgrundlag - Regional Udvikling
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Faktisk regnskabsresultat, kr. 593.827 486.891 -106.936
Korrigeret regnskabsresultat, kr. -106.936
Overførsler:
 1) Erhvervsudvikling 15.100
 2) Øvrig regional udvikling 34.700
 3) Forsinkelser undersøgelser og etableringer, jordforuering 7.100
 4) Planlagte forureningsundersøgelser ej gennemført 5.000
 5) Kollektiv trafik 44.300
Regnskabsresultat efter overførsler, kr. -736  
 
Området for regional udvikling finansieres via bidrag fra staten og kommunerne. Disse bidrag skal 
dække årets omkostninger, som ud over institutionsområdets samlede driftsomkostninger også in-
deholder de direkte og indirekte henførbare administrationsomkostninger. Udviser regnskabsresul-
tatet for området et over- eller underskud, skal dette overføres til det efterfølgende år. 
 
I oversigten over genbevillingsgrundlaget er der i det korrigerede budget og i regnskab kun medta-
get udgiftsdelen, således at regnskabsresultatet er opgjort uden omkostningselementet. I forbindelse 
endeligt regnskab vil omkostningsdelen blive medtaget, hvorefter endelig opgørelse af mindre-
forbrug i forhold til bidragene fra staten og kommunerne kan foretages. Det kan således i forbindel-
se med 2. økonomirapport blive nødvendigt at foretage justeringer i forhold til genbevillingerne i 1. 
økonomirapport. 
 
I forhold til det korrigerede nettobudget udgør mindreforbruget på området samlet 106,9 mio. kr. Af 
dette samlede mindreforbrug søges 106,2 genbevilget i 2008. Det resterende mindreforbrug anven-
des til dækning af merforbrug på miljøområdets administrationsbudget. 
 
For området for erhvervsudvikling og øvrig regionaludvikling har aktiviteterne inden for de enkelte 
områder været præget af, at det var første år med de nye opgaver, som er kommet til efter kommu-
nalreformen og regionsdannelsen. Af denne årsag søges 15,1 mio. kr. + 34,7 mio. kr. genbevilget i 
2008 
 
På miljøområdet er årsagen til mindreforbruget, at fusionsprocessen har medført, at administratio-
nen først er kommet over i en normal driftssituation i efteråret 2007, med deraf følgende tidsfor-
skydning af aktiviteter. Mindreforbruget udgør 12,7 mio. kr., hvoraf der søges 12,1 mio. kr. genbe-
vilget i 2008. På miljøområdets administrationskonto, som er medtaget under opgørelsen over ad-
ministrationsbudgettet, er der et merforbrug på 0,7 mio. kr., som dækkes ved mindreforbrug på ak-
tivitetsbudgettet, jf. oversigten. 
 
Mindreforbruget på området for kollektiv trafik på 44,3 mio. kr. kan hovedsageligt henføres tidsfor-
skydninger i udbetaling af investeringstilskud til lokalbaneområdet. 
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2.17 Administration  
Genbevillingsgrundlag
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Regnskabsresultat 902.859 881.938 -20.921
Korrektioner:
  Barselsudgifter: 7142
Korrigeret regnskabsresultat -13.779
Overførsler:
Journal- og bookingsystemer, tidsforskydning 1.787
Ikke udmøntede puljer m.v. på personaleområdet 12.486
Diverse puljer mv. på sekretariatsområdet, bl.a. politikerrejse 3.032
Puljer på kommunikationsområdet 971
Afslutning af budgetteret istandsættelse af Regionsgården 1.900
Merforbrug på IT-området som forudsat overført i 4. ør -4.030
Korrektion, barselsfonden - regulering for manglende afregning socialområdet -2.605
Regnskabsresultat efter overførsler -238  
 
 
I oversigten er der i det korrigerede budget og i regnskabet kun medtaget udgiftsdelen, således at 
regnskabsresultatet er opgjort uden omkostningselementet. I forbindelse endeligt regnskab vil om-
kostningsdelen blive medtaget. Det samlede regnskab på området vil i den forbindelse blive fordelt 
ud på de tre aktivitetsområder: sundhed, socialområdet og regional udvikling.  
 
I forhold til det korrigerede budget udgør mindreforbruget 20,9 mio. kr. Heraf kan 7,1 mio. kr. hen-
føres til barselsfonden. Beløbet modsvares af den resterende del af barselsrefusionen, der samtidigt 
er modregnet på virksomhederne i forbindelse med opgørelse af regnskabsresultatet. Mindreforbru-
get udgør herefter 13,8 mio. kr. Af dette beløb søges der grundet tidsforskydninger genbevilget 13,5 
mio. kr. til 2008. Dette medfører, at der eksklusiv barselsfonden samlet på området er et mindre-
forbrug på 0,2 mio. kr. 
 
De ønskede genbevillinger udgør  netto 3,5 mio. kr., heraf 1,8 mio. kr. vedr. journal- og bookingsy-
stemer, 12,5 mio. kr. vedr. personalepolitiske puljer, 3,0 mio. kr. vedr. sekretariatsområdet, 1,0 mio. 
kr. vedr. kommunikationsområdet  samt 1,9 mio. kr. vedr. istandsættelse af Regionsgården. På it-
området søges, som forudsat i 4. økonomirapport,  overført det samlede merforbrug på 4 mio. kr. til 
2008. Endelig reguleres for manglende afregning vedrørende barselsfonden på socialområdet med 
2,6 mio. kr.
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3. Anlægsinvesteringer 
 
Det korrigerede anlægsbudget i 2007 udgør 1.404,5 mio. kr. Heraf består 445,4 mio. kr. af overførs-
ler fra 2006. 
 
I 4. økonomirapport 2007 var vurderingen, at regnskabsresultatet for 2007 ville udgøre 1.033,1 mio. 
kr. og at overførslerne til 2008 ville udgøre 366,2 mio. kr. 
 
Det foreløbige regnskabsresultat for 2007 udviser et forbrug på 976,8 mio. kr. og overførsler til 
2008 på 424,8 mio. kr. svarende til yderligere overførsler på 58,6 mio. kr. i forhold til vurderingen i 
4. økonomirapport 2007. 
 
Der er i løbet af 2007 færdiggjort og afsluttet i alt 18 projekter, der samlet set udviser et merforbrug 
på 1,1 mio. kr.  
 
Anlæg, overførsler af mindreforbrug 

Mio. kr., 2007-priser 
Overført fra 
2006 til 2007 

Forventet overfør-
sel fra 2007 til 2008  

i 4. ør. 07 

Overførsel til 2008 
p.b.a foreløbigt 
regnskab 2007 

Difference 4. ør. 07 – 
foreløbigt regnskab 

2007 
Anlæg i alt 445,4 366,2 424,8 58,6
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4. Indtægter og finansielle poster 
Indtægter til sundhed 
 
Indtægter til sundhed
Mio. kr., 2007-priser Korrigeret Regnskab Afvigelse

budget
Finansiering sundhed
Kommunalt grundbidrag -1.805,2 -1.805,2 0,0
Kommunalt aktivitetsafhængigt bidrag -2.988,0 -2.923,8 64,2
Statsligt aktivitetsafhængigt bidrag -756,3 -756,3 0,0
Statsligt bloktilskud -20.352,8 -20.352,8 0,0
Overgangsordning -349,1 -349,1 0,0
Nettodriftsudgifter -26.251,4 -26.187,2 64,2  
 
Kommunalt aktivitetsafhængigt bidrag 
Kommunerne skal medfinansiere sundhedsområdet med en andel af udgifterne til somatik, behand-
lingspsykiatri og sygesikringsområdet. I det korrigerede budget er der i 2007 budgetteret med ind-
tægter på 2.988,0 mio. kr. Regnskabet viser en samlet finansiering på 2.923,8 mio. kr., hvilket inde-
bærer en manglende finansiering på 64,2 mio. kr.  
 
Den faktiske afregning af disse indtægter og dokumentation af aktiviteter sker via Sund-
hedsstyrelsens informations- og afregningssystem, der er udviklet specielt til dette formål.  
 
Den manglende kommunale medfinansiering kan formentlig henføres til en teknisk problemstilling 
i forbindelse med beregningen i foråret 2006 af den forudsatte kommunale medfinansiering i 2007. 
Beregningen af den forudsatte medfinansiering er foretaget i takstsystemet for 2006 – og der er i 
2007 afregnet på baggrund af et markant ændret takstsystem. Derudover vil der være en forskel som 
kan henføres til, at der er afregningsloft pr. indlæggelse i den kommunale medfinansiering og at 
stigende tyngde hos patienterne derfor ikke udløser merbetaling fra kommunerne. Problemstillin-
gerne forventes rejst i forbindelse med forårets økonomiforhandlinger mellem regeringen og Dan-
ske Regioner. 
 
Statsligt aktivitetsafhængigt bidrag 
For de statslige indtægter har Sundhedsstyrelsen den 3. april 2008 foretaget en opgørelse, der viser, 
at der til regionens borgere er præsteret en aktivitet, der ligger ca. 20 mio. kr. over kravet for at få 
udløst den almindelige statslige aktivitetspulje. Vedrørende den særskilte såkaldte strålepulje viser 
beregningen imidlertid, at der er tale om en mindreaktivitet på 6 mio. kr. i forhold til den særskilte 
trækningsret på stråleområdet. Problemstillingen gør sig også gældende for de øvrige regioner. Der 
kan forventes udløst et krav om en tilsvarende tilbagebetaling i 2008 
 
Øvrige områder 
Med hensyn til finansielle poster i øvrigt udestår en række tekniske opgørelser og afstemninger og 
der vil først blive givet nærmere redegørelse herfor i forbindelse med den endelige regnskabsafslut-
ning. 

 34 



Bilag 1 - Overførsler fra 2007 til 2008 på driftsområdet 
 
Overførsler fra 2007 på driftsområdet       
        
  Varslet i     
1,000 kr. 4.ØR Regnskab Difference
Amager Hospital: 6.700 11.976 5.276
Diverse apparatur og andre engangsudgifter 2.200 2.435 235
Centralgård asfalteres og kloak renoveres evt. 1.000 2.341 1.341
Vandrehal og ny kiosk 2.000 2.900 900
Renovering af kapel m. ny lift og bredere døre 300 600 300
Renovering af skyllerum 500 900 400
Affaldshåndteringssystemer forbedres 700 1.400 700
Renovering af toiletter (handicap) vedr .opgang 5 0 500 500
Røntgenafd.,færdiggørelse af venteområde 0 400 400
Renovering af varmeinstallation 0 500 500
    
Bispebjerg Hospital: 0 17.194 17.194
Tidsforskydning intern forskning 0 6.400 6.400
Imødegåelse af forsinket effekt af spareplan 2008 0 2.614 2.614
Forsinkelse ombygning/modernisering 2007 0 2.600 2.600
Periodeforskydning apparatur 0 3.100 3.100
Øvrige mindre ombygninger og apparatur 0 1.809 1.809
Udskydelse af renovering af kemikaliekælder CV 0 671 671
    
Bornholms Hospital: 0 7.653 7.653
Forsinket etablering af teleradiologi med Amager Hospital, arbejdsstation 0 500 500
Forsinkelse af planlagt renovering af lægeboliger 0 2.500 2.500
Udskudt køb af operationsudstyr ifm ny øjenlægeaftale 0 550 550
Forsinket afregning for klinisk mammografi på Rigshospitalet 0 500 500
Forsinket EPM etablering, ubrugte midler til anskaffelse af hardware 0 450 450
Forsinkelse af mindre besluttede projekter om renovering og opgraderinger mv. 0 1.685 1.685
Overførsel af mindreforbrug 0 1.468 1.468
    
Herlev Hospital 0 8.851 8.851
Periodeforskydelse i forbindelse med forskningsmidler  0 3.800 3.800
Overskud DEKS  0 3.700 3.700
Forsinkelser vedrørende ombygninger, indkøb m.v. 0 1.351 1.351
    
Hvidovre Hospital: 12.000 29.221 17.221
Forskydninger vedr. interne apparaturmidler 4.900 11.448 6.548
Forskydning vedr. videreuddannelse af overlæger (OLAU-kurser) 1.100 1.100 0
Forskydning vedr. forsknings- og kvalitetsprojekter mv. 6.000 5.046 -954
Forskydning vedr. digital røntgen 0 3.700 3.700
Forskydning vedr. arbejdsmiljøpulje 0 1.596 1.596
Forskydning af diverse etableringsudgifter 0 282 282
Øvrige mindreudgifter som ønskes overført 0 6.049 6.049
    
Nordsjællands Hospital: 27.000 86.300 59.300
Etablering af ny akutafdeling på Hillerød Hospital 5.000 5.000 0
Uddannelse vedr. triage i forbindelse med modtagelse af akutte patienter 2.000 2.000 0
Fysiske rokeringer ved opsplitning af funktionsenheder til afdelinger i Hillerød 5.000 5.000 0
Tilretning af systemer (GS, ledelsesinformation, kvalitetssikringssystemer mv.) 1.000 1.000 0
Modernisering af fødegang på Hillerød Hospital 2.500 2.500 0
Omklædningsfaciliteter til personalet på Hillerød Hospital 4.000 4.000 0
Indkøb af senge (udbud udskudt) 4.200 6.500 2.300
Vedligehold mødefaciliteter Hillerød Hospital 1.300 1.300 0
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Overførsler fra 2007 på driftsområdet       
        
  Varslet i     
1,000 kr. 4.ØR Regnskab Difference
Etablering af lokaler og møbler til direktion og sekretariat i Helsingør 1.000 1.000 0
Etablering af lokaler og møbler til direktion og sekretariat i Frederikssund  1.000 1.000 0
Forskydning af projekter under It-området 0 4.000 4.000
Projekt om telemedicin (videokonference mellem de tre enheder, apparatur mv.) 0 1.600 1.600
Visions- og strategiproces og lederudvikling ved etablering af 3 hospitaler 0 7.000 7.000
Rådgivning mm., hospitalsplan og udarbejdelse af generalplan for tre hospitlaer 0 5.000 5.000
Ekstraordinær apparaturpulje  0 12.800 12.800
Ledelsesinformationssystem til ny ledelsesstruktur, nyt økonomi- og lønsystem 0 3.000 3.000
Køkkeninstallationer  0 2.000 2.000
Etablering af simulatorcenter 0 2.000 2.000
Pilotprojekt i samarbejde med Koncern Kommunikation om skiltning 0 1.500 1.500
Etablering af byggeadministration 0 7.700 7.700
Restbeløb der søges overført til bygningsvedligeholdelse for de 3 hospitaler 0 10.400 10.400
    
Region Hovedstadens Psykiatri: 33.627 7.072 -26.555
Forsinkelse af ombygning Borgervænget 7 3.000 0 -3.000
Forsinkelse miljøterapiudd. BBH 42 0 -42
Forsinkelse PEUH:S  1.300 0 -1.300
Forsinkelse på EPM-projekter 1.763 1.800 37
Forsinkelse specialeuddannelse på Psykiatrisk Center Sct. Hans 1.400 0 -1.400
Forsinkelse vedr. nyt gasfyr på Psykiatrisk Center Hvidovre 1.000 0 -1.000
Forskydning af nytildelte psykiatripuljemidler 5.463 0 -5.463
Forskydning af nytildelte psykiatripuljemidler 1.000 0 -1.000
Forskydning af sikkerhedsprojekt på Psykiatrisk Center  Sct. Hans 1.700 0 -1.700
Forskydning i permanentliggjorte satspuljemidler til B&U psykiatri 0 5.272 5.272
Forskydning i permanentliggjorte satspuljemidler til B&U psykiatri, BBH 3.600 0 -3.600
Forskydning i permanentliggjorte satspuljemidler til B&U psykiatri, Glo 4.500 0 -4.500
Forskydning i permanentliggjorte satspuljemidler til B&U psykiatri, HIL 2.400 0 -2.400
Mindreforbrug på PC Hvidovre søges anvendt til udredning af kloaksystem 675 0 -675
Mindreforbrug søges anvendt til lejeplads på Børne- og ungdomspsykiatrisk Center i Hille-
rød 850 0 -850
Mindreforbrug søges anvendt til ned- elforsyning på Psykiatrisk Center Sct. Hans 3.900 0 -3.900
Nødstrømsforsyning Psykiatrisk Center Amager 468 0 -468
Tilbageholdenhed Psykiatrisk Center Frederiksberg 566 0 -566
    
Rigshospitalet: 94.000 116.024 22.024
Periodeforskydninger vedrørende Forsknings- og Uddannelsesprojektmidler 25.400 25.318 -82
Periodeforskydninger vedrørende hospitalets forskningspulje 590 1.410 820
Periodeforskydninger i mindre uafsluttede byggearbejder 14.700 15.300 600
Periodeforskydninger i udskiftning af tekniske installationer 29.400 30.900 1.500
Forsinkelser vedrørende ombygninger, indkøb m.v 8.160 15.450 7.290
Biobank 3.750 3.750 0
Puljeløn til portører 0 942 942
Periodeforskydninger vedr. hospitalsplansudgifter 0 10.600 10.600
Øvrigt mindreforbrug, der søges overført til apparatur og mindre byggearbejder 12.000 12.354 354
    
Sundhedsområdet - fællesdriftsudgifter m.v. 111.385 113.577 2.192
Overførsel til løntilskudsordning 7.000 7.000 0
Arbejdsmiljø 6.400 0 -6.400
Beskæftigelsesordninger 2.000 2.000 0
Efter og videreuddannelse økonomiaftale 6.750 0 -6.750
Arbejdsmiljøforanstaltninger 0 6.701 6.701
Forskydning IT-udgifter  0 320 320
Forebyggelse, uddannelse og forskning 14.504 16.744 2.240
Anskaffelse af røntgenapparat Læbe-Gane-Centret 0 500 500
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Overførsler fra 2007 på driftsområdet       
        
  Varslet i     
1,000 kr. 4.ØR Regnskab Difference
Forskningsprojekter Læbe-Gane-Centeret 0 553 553
Afregning for sosu elever for 2007 0 6.385 6.385
Meraktivitet og forbedring af arbejdsgange på kræftområdet 70.800 70.800 0
Pulje til praksiskonsulentordningen 600 0 -600
TECTRA,Administrationsområdet 0 1.300 1.300
Tectra: patentpulje  2.800 725 -2.075
Tectra: Teknolognetværksprojektet 531 549 18
    
Sygesikring: 10.000 0 -10.000
Kvalitetssikringsmidler som overføres iflg overenskomst 10.000 0 -10.000
    
Administration: 17.530 13.541 -3.989
Puljer på kommunikationsområdet 1.300 971 -329
Overførsel af ikke udmøntede puljer mv. på personaleområdet:    
Lederudvikling, personalepolitisk udvikling og rekruttering/ fastholdelse mv. 13.100 12.486 -614
Barselsfond 7.200 0 -7.200
Barselsfond – regulering for manglende afregning socialområdet 0 -2.605 -2.605
Journal- og booking systemer, tidsforskydning 1.000 1.787 787
Diverse puljer på sekretariatsområdet, bl.a. politikerrejse 0 3.032 3.032
Tidsforskydning istandsættelse af Regionsgården 1.900 1.900 0
Nettounderskud på IT-området, som besluttet ved 4. ør -6.970 -4.030 2.940
    
Social- og specialundervisning: 388 20.224 19.836
Socialpsykiatri:    
  Diverse projekter 0 3.547 3.547
Region Hovedstaden - Handicap:    
  Overførsel diverse 0 11.800 11.800
  AKU Center  0 169 169
  Chr. X's allé 0 100 100
  Højagergård 388 388 0
  THI 0 650 650
  Handicap (fællespulje) 0 3.570 3.570
    
Regional udvikling, ialt: 70.775 106.200 35.425
Erhvervsudvikling: 15.975 15.100 -875
Udmøntning af erhvervsstrategien 15.975 0 -15.975
Miljøområdet: 18.000 12.100 -5.900
Mindreforbrug, driftsmidler 18.000 0 -18.000
Forsinkelser undersøgelser og etableringer, jordforuering 0 7.100 7.100
Planlagte forureningsundersøgelser ej gennemført 0 5.000 5.000
Øvrig regional udvikling: 36.800 34.700 -2.100
Udviklingsopgaver på uddannelsesområdet 30.000 0 -30.000
Kulturområdet 3.300 0 -3.300
Øresund og internationalt arbejde 500 0 -500
RUP og Letbane 3.000 0 -3.000
Kollektiv trafik 0 44.300 44.300
    
Samlet genbevilling: 383.405 537.833 154.428
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Bilag 2 - Overførsler fra 2007 til 2008 på anlægsområdet 

Mio. kr., 2007-priser 

Forventet 
overførsel 

til 2008     
i 4. ør. 

Overførsel til 
2008 p.b.a 
regnskab 

2007 Difference 
Amager Hospital 1,800 2,586 -0,786
Ramme til medicoteknisk udstyr 1,300 2,106 -0,806
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilationsanlæg) 0,500 0,480 0,020
Bispebjerg Hospital 20,400 26,633 -6,233
Modernisering af operations- og opvågningsstue  0,000 0,936 -0,936
Tagrenovering 0,000 0,285 -0,285
Totalrenovering kirurgisk sengeafsnit 0,000 0,492 -0,492
Ramme til medicoteknisk udstyr 6,800 9,332 -2,532
Etablering/udbygning af mammografiscreening 3,100 5,128 -2,028
Udskiftning af CT-scanner 9,500 9,500 0,000
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (udskiftning af cirkulationspumper) 1,000 0,960 0,040
Bornholms Hospital 6,600 6,336 0,264
Ramme til medicoteknisk udstyr 3,700 3,376 0,324
Etablering/udbygning af mammografiscreening 2,900 2,960 -0,060
Frederiksberg Hospital 0,900 0,135 0,765
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,900 0,135 0,765
Gentofte Hospital 8,800 12,784 -3,984
Renovering - fase 1, inkl. Spydspids 0,000 2,862 -2,862
Ramme til medicoteknisk udstyr 8,800 9,922 -1,122
Glostrup Hospital 36,977 29,399 7,578

Renoveringsplan samlet, inklusiv renoveringsbetinget apparatur 31,977 27,251 4,726
Parkeringsforhold 1,500 1,862 -0,362

Renovering af hoved-el 1,500 -1,724 3,224

Ramme til medicoteknisk udstyr 2,000 2,010 -0,010
Herlev Hospital 101,477 80,498 20,979
Amtsligt institut for medicinsk uddannelse, spydspids 4,000 3,173 0,827
Renovering af toiletter (bl.a. handicap) 2,200 2,500 -0,300
Udskiftning af utætte afløbsrør 0,500 1,355 -0,855
Udskiftning af utætte vandrør 1,500 2,589 -1,089
Energianlæg, varmevekslere og dampanlæg 3,100 -0,794 3,894
Etablering af de fysiske rammer og installation af cyklotron 5,000 4,860 0,140
Strålekapacitet 68,577 53,971 14,606
Scanner (to-hoved gamma kamera) 9,400 9,361 0,039
Ramme til medicoteknisk udstyr 6,400 2,677 3,723
Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,800 -1,657 2,457
Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen 0,000 2,463 -2,463
Hvidovre Hospital 56,200 61,153 -4,953
Tagrenovering og ventilationsprojekt 38,000 29,847 8,153
MR-scanner 0,000 1,368 -1,368
Isolationsstuer 2,000 6,304 -4,304
Ramme til medicoteknisk udstyr 6,900 13,250 -6,350
Etablering/udbygning af mammografiscreening 9,300 10,383 -1,083
Rigshospitalet 49,900 66,535 -16,635
Etablering af reservekraftanlæg 9,100 7,869 1,231
Tekniske anlæg - udvidelse af kapaciteten i centralkøleanlægget 2,300 2,500 -0,200
Kapacitetsudvidelse, kræftpatienter og børn 11,900 8,543 3,357
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Ramme til medicoteknisk udstyr 8,800 13,500 -4,700
Etablering/udbygning af mammografiscreening 1,400 0,000 1,400
Udskiftning af to MR-scannere og en CT-scanner 16,400 23,400 -7,000
Stråleterapi 0,000 10,723 -10,723
Nordsjællands Hospital 32,500 52,126 -19,626
Etablering af ABA-anlæg, Hillerød 0,000 2,241 -2,241
Renovering af kloakanlæg, Hillerød 4,800 5,502 -0,702
Bygningsarbejder installation MR- og CT-scanner 0,000 1,592 -1,592
Udskiftning CTS-anlæg, Helsingør 0,000 0,171 -0,171
Renovering af elevator, Helsingør 0,000 1,020 -1,020
Cytostatikaenhed, Hillerød 5,700 5,700 0,000
Etablering af selvstændigt Nordsjællands Hospital på Hillerød 8,000 9,855 -1,855
Etablering af lokaliteter til småskader på skadestuen 0,000 0,096 -0,096
Ombygnings- og renoveringsarbejder 0,000 2,200 -2,200
Renovering og udskiftning af tekniske installationer 0,000 0,502 -0,502
Ramme til medicoteknisk udstyr 7,300 17,553 -10,253
Etablering/udbygning af mammografiscreening på Hillerød Hospital 1,000 0,162 0,838
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilation og CTS, bygn. 6) 1,800 1,546 0,254
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilation og CTS, bygn. 7) 1,500 1,073 0,427
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (Ventilationsanlæg) 2,400 2,725 -0,325
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (Isolering) 0,000 0,188 -0,188
Psykiatrivirksomheden 13,400 21,591 -8,191
Bygningsvedligeholdelse mv., pulje, KA - Ombygning Psykiatrisk Center Ballerup m.v. 0,000 0,549 -0,549
Psykoterapeutisk Center Stolpegård, vinduer og vinduesrammer 0,000 0,047 -0,047
Psykiatrisk Center Ballerup, renovering af spildevandssystem 3,500 4,998 -1,498
Psykiatisk afdeling Hillerød 0,000 -0,485 0,485
Nødelværk, Psykiatrisk Hospital Nordsjælland  0,000 0,443 -0,443
Forbedring af fysiske rammer og udbygning af enestuer, Bispebjerg 4,000 4,084 -0,084
Enestuer i lukket afsnit, Hvidovre 5,900 5,925 -0,025
Ombygning Psykiatrisk klinik, Rigshospitalet 0,000 6,030 -6,030
Administrationsområdet 12,700 14,839 -2,139
Web-løsning for Regionen, overførsel grundet tidsforskydninger 2,400 2,854 -0,454
Lønsystem - konvertering af data m.m. 3,500 3,500 0,000
Nyt økonomi- og indkøbssystem i det tidligere Frederiksborg Amt 6,800 8,485 -1,685
Apotek  6,800 9,000 -2,200
Etablering af fælles sygehusapotek 6,800 6,200 0,600

Cytostatikaenhed apoteket Rigshospitalet 0,000 2,800 -2,800
EPJ 0,000 11,696 -11,696
Etablering 0,000 11,696 -11,696
Påbegyndelse af hospitals- og psykiatriplan 16,400 19,100 -2,700
Flytning af ortopædkirurgi fra Hørsholm til Helsingør samt etablering af midlertidige foran-
staltninger på Hillrød Hospital  1,700 3,400 -1,700
Indledende projektering vedr. hospitals- og psykiatriplanerne 14,700 15,700 -1,000
Investeringsrammer, socialområdet 1,300 10,383 -9,083
Investeringsramme socialspykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri)- renovering af bygninger 
på Skibbyhøj 0,300 0,622 -0,322
Investeringsramme Region Hovedstaden - Handicap 6,300 6,300 0,000
Udvidelse af Pensionat Kamager, overføsel grundet tidsforskydninger, netto -2,200 0,221 -2,421
Erstatningsboliger, Hulegården og Søhuset, overførsel grundet tidsforskydninger, netto -1,300 4,402 -5,702

Botilbud i Lyngby-Tårbæk, overførsel grundet tidsforskydninger, netto -1,800 -1,162 -0,638

Anlæg i alt 366,154 424,794 -58,640
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1. Præsentation af Region Hovedstaden 
 
1. januar 2007 blev Region Hovedstaden til virkelighed. Regionen kom geografisk til at bestå af de daværen-
de Københavns og Frederiksborg amter samt Københavns og Frederiksberg kommuner og Bornholms Regi-
onskommune. 
 
Region Hovedstaden fik i alt 1,6 millioner indbyggere. Det svarer til ca. en tredjedel af Danmarks samlede 
befolkning. Regionens administrative hovedsæde ligger i Hillerød, og regionen har ca. 36.000 ansatte og et 
nettoudgiftsbudget på knap 27,3 mia. kr.  
 
Regionen Hovedstadens styrende organ er Regionsrådet med 41 folkevalgte medlemmer. 
 
Region Hovedstadens opgaver finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne. Bidragene fra staten 
består dels af et fast bloktilskud, dels af aktivitetsbestemte tilskud. Kommunerne skal bl.a. betale for de regi-
onale ydelser, deres egne borgere modtager inden for socialområdet. Derudover er kommunerne også med til 
at finansiere den regionale udvikling og sundhedsvæsenet.  
 
De lovgivningsmæssige rammer omkring regionens budgetvedtagelse indebærer, at fastlæggelse af de årlige 
kommunale grundbidrag og udviklingsbidrag sker efter drøftelse i kontaktudvalget mellem regionen og 
kommunerne i regionen. Denne drøftelse skal finde sted hvert år senest den 1. september. Herefter har kom-
munalbestyrelserne frist til den 10. september til at give en tilbagemelding omkring forslagene til bidrag. For 
2007 er størrelsen af grund- og udviklingsbidragene dog fastlagt i lovgivningen.  
 
Regionernes opgaver og finansiering opdeles i tre områder – sundhed, som omfatter sygehuse, praksissektor 
og psykiatri, regional udvikling samt socialområdet. Regionsrådet kan prioritere inden for de enkelte områ-
der, men kan ikke overføre midler fra det ene område til det andet. 
 
Det nye Regionsråd i Region Hovedstaden fik til opgave at samle fire sygehusvæsener til et nyt, fælles syge-
husvæsen. Samlingen består af Hovedstadens Sygehusfællesskab, sygehusvæsnerne i København og Frede-
riksborg amter samt Bornholms Regionskommune. De var organiseret forskelligt, og det er en betydelig 
opgave skabe en ny helhed. 
 
Region Hovedstaden er landets største sygehusvæsen med 10 sygehuse, knap 30.000 ansatte og godt 6.000 
senge. Sygehusene betjener primært borgerne, som bor i området, men flere af sygehusene har også speciali-
serede opgaver, hvor de betjener borgere uden for Region Hovedstaden. 
 
Region Hovedstadens praksissektor har omkring 1.000 praktiserende læger og godt 3.000 øvrige praktise-
rende behandlere. Antallet er relativt højt i sammenligning med resten af landet og udgør ca. 36 pct. af alle 
landets behandlere. 
 
Region Hovedstaden er en storbyregion med de problemer, der koncentrerer sig her, og det præger ikke 
mindst psykiatriområdet. F.eks. er antallet af psykisk syge, der behandles for skizofreni eller dobbeltdiagno-
ser, forholdsvis større i Region Hovedstaden end i de øvrige regioner, ligesom antallet af retspsykiatriske 
patienter er stort. Grundlaget for psykiatrien i regionen er, at patienterne så vidt muligt behandles i deres 
nærmiljø og med mindst mulig indgribende hjælp. 
 
I lovgivningen er der lagt vægt på, at der fremover sker en styrkelse af samarbejdet mellem region og kom-
mune for at sikre sammenhængende patientforløb. Samarbejdet skal dokumenteres i obligatoriske sundheds-
aftaler, der er forankret i de regionale sundhedskoordinationsudvalg, hvor både regionen og kommunerne er 
repræsenteret. 
 
Socialpsykiatrien er fremover kommunernes myndigheds- og finansieringsansvar. Det drejer sig blandt andet 
om botilbud til sindslidende med kronisk sygdom. De tilbud, kommunerne ikke selv har ønsket at drive, vil 
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regionen drive efter aftale med kommunerne. Regionen har også hovedansvaret for at tilpasse kapacitet og 
sammensætning af de socialpsykiatriske tilbud, som regionen driver for kommunerne. Det sker på baggrund 
af årlige indberetninger fra kommunerne om deres forventede behov og forbrug. 
 
På samme måde som med de sociale opgaver får kommunerne fremover også det fulde myndigheds- og fi-
nansieringsansvar for specialundervisningen af handicappede børn, unge og voksne. 
 
Regionen har dog fået ansvaret for at drive de mest specialiserede lands- eller landsdelsdækkende undervis-
ningstilbud for både børn, unge og voksne. Regionen fik desuden ansvaret for specialundervisning og speci-
alpædagogisk bistand for personer med tale-, høre- eller synsvanskeligheder. 
 
Regionens opgaver på institutionsområderne finansieres efter en rammeaftale, der indgås mellem regionen 
og kommunerne.  
 
Med kommunalreformen fik Region Hovedstaden en væsentlig rolle som dynamo for den regionale udvik-
ling. Regionen skal udvikle et helt nyt strategisk planlægningsredskab – den regionale udviklingsplan. Den 
regionale udviklingsplan skal være en samlet og overordnet vision for hele regionens udvikling og skal inde-
holde visioner for: 
 

• Byer 
• Landdistrikter og udkantsområder 
• Natur og miljø 
• Erhverv og turisme 
• Beskæftigelse 
• Uddannelse 
• Kultur 
• Internationalt samarbejde 

 
En samlet og overordnet vision for den regionale udvikling af hovedstadsregionen er en af hjørnestenene i en 
udvikling af regionens kvaliteter som bosætnings- og erhvervsområde. Den regionale udviklingsplan bliver 
samtidig grundlaget for, at hovedstadsregionen som Danmarks metropolregion kan indgå i et internationalt 
konkurrencefelt med en visionær udviklingsstrategi. Det kræver et velfungerende samarbejde på tværs af 
sektorer og traditionelle fagområder – både internt i regionen og med eksterne parter inden for og uden for 
landets grænser. Den regionale udvikling i regionen bliver finansieret dels via et statsligt bloktilskud, dels via 
et kommunalt udviklingsbidrag.  
 
Forebyggelse, sundhedsfremme og samarbejde med kommunerne 
Der er i regionen nogle ikke ubetydelige forskelle i sundhedstilstand og sociale forhold mellem kommuner 
og befolkningsgrupper. Disse forskelle påvirker behovet for og benyttelsen af de forskellige tilbud i regio-
nens sundhedsvæsen inden for primær sundhedssektor, hospitaler og psykiatri.  
 
Et godt regionalt sundhedsvæsen må tage udgangspunkt i befolkningens behov og anvende resurserne der, 
hvor behovet er størst. Lige adgang til sundhedsvæsenets ydelser betyder ikke, at alle skal have samme be-
handling, men at dem, der har samme behov, skal have samme behandlingsmuligheder. 
 
Vi skal vide mere om forskelle i sundhed, og vi skal udvikle en vifte af tilbud, der tilgodeser de forskellige 
behov. 
 
Arbejdsmiljø og miljøfremmende investeringer 
Der stilles store krav til medarbejderne på regionens hospitaler og andre virksomheder. Regionens økonomi-
ske grundlag har som forudsætning fortsatte produktivitetsforbedringer, kortere liggetider og stadig flere 
patienter. Derfor er det nødvendigt at sikre et godt arbejdsmiljø, og det er nødvendigt, at medarbejderne er 
veluddannede og i stand til at omstille sig. 
 
Regional udvikling 
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Kollektiv trafik 
Regionerne på Sjælland skulle oprette et fælles trafikselskab, der skal stå for bus- og lokalbanetrafik på Sjæl-
land. De to forberedelsesudvalg på Sjælland fik ansvaret for at etablere selskabet, herunder at vedtage et 
budget for 2007. 
 
Erhvervsudvikling 
På erhvervsområdet blev der afsat godt 68 mio. kr. 
 
Region Hovedstaden har i samarbejde med Vækstforum til opgave at medvirke til udvikling af vækstbetin-
gelserne for regionens erhvervsliv. Den stadig hårdere konkurrence med andre internationale storbyregioner 
skaber således et stigende behov for en regional indsats for vækst i økonomi og beskæftigelse.  
 
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity videreførtes med et tilskud der svarede til HUR’s basistil-
skud. 
 
Herudover blev der i budget 2007 afsat 16,5 mio. kr. til nye erhvervsrettede initiativer. Midlerne anvendes til 
at udvikle regionens position som metropol. Der bør være fokus på større projekter, som udvikles i samar-
bejde med regionens erhvervsliv, uddannelses- og forskningsinstitutioner, kommuner og øvrige aktører.  
 
Miljø- og jordforurening 
På miljø- og jordforureningsområdet skal det høje indsatsniveau i regionen videreføres.  
 
Øvrig regional udvikling 
Området omfatter bl.a. udviklingsopgaver, som skal bidrage til at højne det faglige niveau på ungdoms- og 
voksenuddannelsesområdet.  
 
Særlig indsats for social- og sundhedsuddannelserne. Der er her behov for styrkelse af den faglige udvikling. 
Indsatsen skal også understøtte regionens muligheder for at rekruttere personale til hospitaler, plejehjem m.v. 
 
Bidrag til udvikling af større og markante kulturinitiativer og enkeltstående begivenheder.  
 
Internationale samarbejder og udarbejdelse af den regionale udviklingsplan. Herunder Integrationsindsatsen 
hen over Øresund  som er blevet effektiviseret og styrket. Regionens bidrag til Øresundskomiteen.        
 
Trafikken i regionen er i de senere år blevet mere intensiv. Det tager tid at komme på tværs af København. 
Der er således behov for at styrke den kollektive trafik på tværs med en letbane, i første omgang mellem 
Glostrup og Lyngby og på længere sigt til Brøndby, Ishøj og kystbanen.  
 
Socialpsykiatri og handicapvirksomhed 
Socialpsykiatrien og handicapområdet er fremover kommunernes myndighedsansvar. Men regionen stiller en 
række specialiserede tilbud til rådighed for kommunerne. Partierne lægger vægt på, at disse tilbud drives 
med høj kvalitet og brugertilfredshed og i et konstruktivt samarbejde med kommunerne. Omkostningerne 
dækkes ved kommunal takstbetaling. 
 
Lov om regionernes finansiering 
De grundlæggende præmisser for regionens budgetlægning blev lagt ved vedtagelsen af lov om regionernes 
finansiering. Heri er det bl.a. fastlagt, at regionernes økonomi består af tre særskilte områder:  
 

• Sundhedsområdet, som omfatter sygehus- og sygesikringsområdet  
• Regionale udviklingsopgaver m.v. og 
• Drift af institutioner på social- og undervisningsområdet 

 
Regionerne modtager i henhold til loven indtægter til finansiering af sundhedsområdet og de regionale ud-
viklingsopgaver, mens institutionsområdet er forudsat fuldt finansieret ved takstbetaling fra kommunerne.  
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Den primære finansieringskilde på sundhedsområdet er det statslige bloktilskud, som fordeles mellem regio-
nerne på basis af en række vægtede kriterier. Derudover tilføres regionerne bl.a. midler via kommunalt 
grundbidrag og statslige og kommunale aktivitetsafhængige bidrag. Der indgår i loven en overgangsordning 
for årene 2007-2011, som indebærer, at regioner med et beregnet overskud på sundhedsområdet som følge af 
reformen betaler til regioner med et beregnet underskud. Endelig indebærer lovgivningen, at finansieringen 
af den hidtidige særlige forskningsforpligtelse i H:S omlægges, hvilket medfører et økonomisk tab for regio-
nen.  
 
Den regionale udvikling finansieres dels af et statsligt bloktilskud, dels et kommunalt udviklingsbidrag pr. 
indbygger.  
 
Økonomiaftalen for 2007 
Regeringen og Danske Regioner indgik den 10. juni 2006 aftale om regionernes økonomi for 2007.  
 
På sundhedsområdet tog aftalens økonomiske forudsætninger udgangspunkt i et niveauløft af sundhedsudgif-
terne i 2006 på 1,6 mia. kr. for regionerne under ét, således at udgangspunktet kom i overensstemmelse med 
det faktiske aktivitets- og udgiftsniveau i 2006. Hertil kom opregning af sygesikringsmedicinudgifterne til 
forventet 2006-niveau.  
 
Udgifterne til medicintilskud skønnedes i 2006 at udgøre 6.820 mio. kr. på landsplan, svarende til et løft på 
900 mio. kr. i forhold til aftaleniveauet for 2006. For 2007 blev  medicintilskuddet et garantiniveau på lands-
plan på 7.220 mio. kr.  Garantien er indrettet således, at 75 % af en eventuel afvigelse mellem dette beløb og 
regnskabet for 2007 reguleres over bloktilskuddet i 2008. 
  
Aftalen indebar endvidere, at det statslige aktivitetsafhængige tilskud  blev forøget med 200 mio. kr. Det 
maksimale samlede statslige aktivitetstilskud blev hermed fastlagt til 2.357 mio. kr.  
 
Med aftalen fastlagdes det kommunale grundbidrag i 2007 til 1.102 kr. pr. indbygger. Dette svarer til lovgiv-
ningens minimumskrav opskrevet til 2007 pris- og lønniveau.    
 
På anlægsområdet fastsatte aftalen en samlet bruttoudgiftsramme på 1.850 mio. kr. Hertil kom 800 mio. kr. 
til investeringer i medicoteknisk udstyr, som kunne lånefinansieres. Den aftalte nettoramme svarede til, at 
regionen kunne have et anlægsniveau på 531 mio. kr. ekskl. medicoteknik.  
 
Omkring investeringsbehov i relation til strukturændringer i sygehusvæsenet fastslår aftalen, at det langsig-
tede investeringsbehov må drøftes i forbindelse med en kommende økonomiforhandling. 
 
Ud over muligheden for lånoptagelse til investeringer i medicoteknisk udstyr indeholdt aftalen kun mulighed 
for lånoptagelse med henblik på refinansiering af forfaldne afdrag på lån i 2007. 
 
Omkring det hidtidige statslige tilskud til forskning i H:S indebar aftalen, at nogle opgaver blev finansieret 
via det statslige tilskud, overføres til staten eller til direkte statslig finansiering. Af det resterende beløb blev 
50 % overført til de strategiske forskningsråd med henblik på klinisk forskning og 50 % til bloktilskuddet til 
regionerne til forskningsmæssig infrastruktur. 
  
For regional udvikling fastlagde aftalen et samlet udgiftsniveau til 2.112 mio. kr., som finansieres ved et 
statsligt bloktilskud på 1.512 mio. kr. og et kommunalt udviklingsbidrag på ca. 600 mio. kr.  
 
Den samlede ramme til regional udvikling svarede til niveauet i regeringsaftalen fra september 2005, hvor de 
hidtidige amtskommunale midler blev fordelt på stat, regioner og kommuner.  
 
 
 
Fælles driftsudgifter m.v.  
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Fælles driftsudgifter omfatter en lang række udgifter, som enten ikke kan knyttes til enkelte virksomheder, 
eller som på budgetteringstidspunktet ikke har kunnet endelig konkretiseres og fordeles mellem virksomhe-
derne. Det drejer sig bl.a. om patienterstatninger og –forsikring, pensionsbidrag m.m..  
 
Øvrige fællesudgifter omfatter især fælles driftsmidler til sundheds-it, samt andre driftsudgiftsposter på om-
rådet som afholdes over fælleskonti, herunder f.eks. bygningsforsikringer. 
 

 



 9 

 

2.1  Amager Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevil-
linger 2007 

Korrigeret 
budget 2007

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter 532,3 -114,2 418,1 400,7 -17,4 -4,2 
Øvrige driftsudgifter 258,5 -60,3 198,2 204,4 6,2 3,1 
Driftsudgifter i alt 790,8 -174,5 616,3 605,1 -11,2 -1,8 
Indtægter -9,5 2,0 -7,5 -8,4 -0,9 11,7 
Nettodriftsudgifter 781,3 -172,6 608,7 596,6 -12,1 -2,0 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter 4,8   4,8 4,8 0,0 0,0 
Øvrige driftsudgifter 1,9  1,9 1,9 0,0 0,0 
Driftsudgifter i alt 6,7  6,7 6,7 0,0 0,0 
Indtægter -6,7  -6,7 -6,7 0,0 0,0 
Nettodriftsudgifter 0,0   0,0 0,0 0,0 0,0 
 
Aktivitetsregnskab 
 

  
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 18.536 18.237 299 
Ambulante besøg 105.209 98.266 6.943 
DRG produktionsværdi mio. kr. 599,0 597,1 2,0 
 
Afvigelser mellem budget og regnskab 2007 
 
For lønudgifter er der i 2007 et mindreforbrug på 17,4 mio. kr. Dette skal sammenholdes med, at der under 
Øvrige driftsudgifter er afholdt udgifter til eksterne vikarer på 21,4  mio. kr. Hvis vikarudgifterne lægges til 
lønudgifterne, fremkommer et merforbrug på hele området på 4,0 mio. kr. Henset til, at vikarressourcer er 
dyrere end fastansatte, må merudgiften anses for en uundgåelig følge af problemerne med at besætte alle 
stillinger, især indenfor sygepleje- og lægesekretærområdet. 
 
For Øvrige driftsudgifter er der i 2007 et merforbrug på 6,2 mio. kr. Hvis man fratrækker eksterne vikarud-
gifter, jfr. ovenfor, fremkommer et mindreforbrug på 15,2 mio. kr. 
 
Størstedelen af dette mindreforbrug, nemlig 9,2 mio. kr., hidrører fra forsinkelse af moderniserings- og ved-
ligeholdelsesarbejder. 
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2.2  Bispebjerg Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter 1.342,8 -223,9 1.118,8 1.072,8 -46,1 -4,1 
Øvrige driftsudgifter 332,5 -34,0 298,5 343,3 44,8 15,0 
Driftsudgifter i alt 1.675,3 -258,0 1.417,3 1.416,1 -1,3 -0,1 
Indtægter -109,9 2,6 -107,3 -114,1 -6,8 6,3 
Nettodriftsudgifter 1.565,4 -255,4 1.310,0 1.302,0 -8,0 -0,6 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter 56,5 0,0 56,5 50,6 -5,9 -10,4 
Øvrige driftsudgifter 30,5 0,0 30,5 41,7 11,2 36,7 
Driftsudgifter i alt 87,0 0,0 87,0 92,3 5,3 6,1 
Indtægter -87,0 0,0 -87,0 -92,3 -5,3 6,1 
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
 
Aktivitetsregnskab 
 

  
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 27.224 28.377 -1.153 
Ambulante besøg 252.690 258.564 -5.874 
DRG produktionsværdi mio. kr. 1.221,2 1.256,7 -35,6 
 
Afvigelser i driftsudgifter i 1000 kr.: 
 
Løn: t.kr 
Besparelser afdelingsbudgetter og puljer – 26.631
Mindreindtægt barselsfond 1.026
Tidsforskydning intern forskning – 6.400
Mindreudgift Takststyring –10.061
Merindtægt dagpenge, AER og feriegodtgørelse – 4.009
 – 46.075
 
Øvrige driftsudgifter:  
Merudgifter, diverse tjenesteydelser, herunder vikar 30.729 
Merudgifter, diverse varekøb, herunder lægelige artikler 3.573 
Merudgift, IT-handlingsplan m.v. 10.499 
 44.801 
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Indtægter (netto):  
Diverse merindtægter – 3.445 
Merindtægter på basis-særydelser – 913 
Merindtægter på LL-særydelser – 2.966 
 – 7.324 
  
Afvigelser i nettodriftsudgifter i alt – 8.598 
  
Indtægter (brutto):  
Mindreindtægt på patientindtægter 527 
 527 
  
Afvigelser inkl. bruttoindtægter i alt – 8.071 
 
Regnskabsresultat og forslag til budgetoverførsel:  
Regnskabsresultat 2007 8.071
Korrektioner: 
Meraktivitetsordning 8.000
Medicin -340
Barselsfond 849
Mindreindtægter patienter 527
I alt 17.107
 
Driftsoverførsel fra 2007 til 2008: 
Tidsforskydning intern forskning 6.400
Imødegåelse af spareplan 2008 2.527
Forsinkelse ombygning/modernisering 2007 2.600
Periodeforskydning apparatur 3.100
Øvrige mindre ombygninger og apparatur 1.809
Udskydelse af renovering af kemikaliekælder under CV 671
 17.107
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2.3  Bornholms Hospital 
 
Driftsudgifter ekskl. forskning 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser  Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 216,5 2,6 219,1 225,5 6,4 2,9 
Øvrige driftsudgifter 141,0 11,2 152,2 127,6 -24,6 -16,2 
Driftsudgifter i alt 357,4 13,7 371,1 353,0 -18,1 -4,9 
Indtægter -4,2 0,0 -4,2 -11,1 -6,9 164,3 
Nettodriftsudgifter 353,2 13,7 366,9 342,0 -24,9 -6,8 
 
Aktivitetsregnskab 
 

 
Korrigeret 

budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelse 
Udskrivninger 6.667 6.610 57,0 
Ambulante besøg 55.893 55.109 784,0 
DRG produktionsværdi mio. kr. 283,4 282,2 1,2 
 
Regnskabsbemærkninger 2007 – Bornholms Hospital  
 
Løn 
Afvigelsen på løn skyldes, at lønudgifter til personalet i køkkenet var budgetsat under øvrig drift. I forbindel-
se med strukturreformen valgte man, at overføre køkkenbygningen og en andel af personalet fra køkkenet fra 
Bornholms Regionskommune til hospitalet.  
 
Øvrig drift 
Halvdelen af mindreforbruget relaterer sig dels til afsatte midler til tjenestemandspensioner (6 mio. kr.), dels 
et mindreforbrug på medicin (7 mio. kr. -eksklusiv medicinrabat). Mindreforbruget på medicin forklares 
separat nedenfor. BOH forudsatte ved budgetlægningen af budget 2007, at BOH skulle afholde udgifterne i 
forbindelse med udbetaling af tjenestemandspensioner.  
 
Derudover har BOH i 2007 reserveret midler til konkrete projekter, som på grund af periodeforskydninger 
ikke er blevet igangsat. Disse projekter beløber sig til 11,4 mio. kr.  
 
Mindreforbrug på medicin  
BOH har indtil 1. juni 2007 indkøbt medicin fra Rønne Apotek, og herefter indkøbt medicin fra Region Ho-
vedstadens Apotek. Rønne Apotek opererede med en avance-procent på 7 %, men BOH havde forhandlet sig 
frem til en medicinrabat. I budgettet for 2007 var medicinrabatten på 1,698 mio. kr. 
BOH har imidlertid fået en rabat på 2,414 mio. kr. på trods af, at aftalen med Rønne Apotek afsluttede den 1. 
juni. 
  
Skiftet mellem de 2 forhandlere har betydet, at BOH’s medicinprognose var for højt sat i forbindelse med 4. 
ØR, idet prognosen primært var baseret for forbrugsoplysninger på baggrund af Rønne Apoteks priser, og 
hvor det ikke var muligt at udspecificere rabatten. Derudover var der ultimo 2006 en stor lagerbeholdning på 
medicin på knap 3,1 mio. kr. som afdelingerne har forbrugt af i begyndelsen af 2007. 
 
Indtægter 
1,2 mio. kr. af afvigelsen relaterer sig til en merindtægt vedr. behandling af fremmede patienter. 
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Den resterende afvigelse på 5,7 mio. kr. henføres til huslejeindtægter på 1,4 mio. kr. Indtægter på salg fra 
køkkenet på 2,1 mio. kr. Tilskud fra ministerier til projekter på 1,3 mio. kr. samt diverse mindre indtægter på 
0,9 mio. kr.
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2.4  Frederiksberg Hospital 

Driftsresultat ekskl. forskningsmidler

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser  Pct.  

Lønudgifter 640,4 -120,4 520,0 520,2 0,2 0,1
Øvrige driftsudgifter 233,7 -22,8 210,9 224,0 13,0 6,2
Driftsudgifter i alt 874,1 -143,2 730,9 744,2 13,3 1,8
Indtægter -59,7 0,4 -59,3 -68,6 -9,4 15,8
Nettodriftsudgifter 814,4 -142,8 671,7 675,6 3,9 0,6
       

Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevilinger
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 18,4 0,0 18,4 21,9 3,5 19,2
Øvrige driftsudgifter 10,2 0,0 10,2 4,5 -5,7 -56,1
Driftsudgifter i alt 28,6 0,0 28,6 26,4 -2,2 -7,6
Indtægter -28,6 0,0 -28,6 -26,4 2,2 -7,6
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
       

Aktivitetsregnskab 

 
Korrigeret 

budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelse    
Udskrivninger 18.449 17.970 479    
Ambulante besøg 173.998 170.301 3.697    
DRG produktionsværdi mio. kr. 697,8 691,7 6,1    
 
Økonomien 2007 
I forhold til det vedtagne budget for 2007, er der i årets løb foretaget en lang række budgetkorrektioner, sva-
rende til en nettoreduktion på –142,8 mio. kr. for Frederiksberg Hospital. For at give et overblik over korrek-
tionernes karakter, er der nedenstående redegjort for de betydeligste budgetændringer :  
 
Overført til psykiatri -147.597
Overført til Koncern-IT -5.667
Tilpasning af præst.budget til 2006 -5.188
Takststyring drift -4.978
Siddende patientbefordring -1.717
Overført til Barselsfond -1.474
Kompensation Sosu -1.197
Varetagelse af neonatalvagt til HH -1.135
Genbevilling fra 2006 4.450
Medicin 13.198
Salg af laboratorieydelser HH/FH 2.881
Meraktivitet ortopædkirurgi 2.400
Takststyring indtægter 2.000
Regnskabsresultat 
Regnskabsresultatet eksklusiv forskning udviser et merforbrug på kr. 3,9 mio. kr. Driftsudgifterne har ud-
gjort 744,2 mio. kr., heraf 520,2 mio. kr. under løn, og driftsindtægter på 68,6 mio. kr. Regnskabet udviser 
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merforbrug på 0,2 mio. kr. til løn, merforbrug på 13,0 mio. kr. til øvrige udgifter og merindtægter på 9,4 mio. 
kr. 
 
Merforbruget i forhold til det ajourførte budget kan primært henføres til følgende forhold: 

Løn 
• Merudgifter til flexjobs 4,1 mio. kr. 
• Mindreindtægt barselsfond 1,5 mio. kr. 
• Mindreudgifter på afdelinger -7,6 mio. kr. 
• Takststyring 3,5 mio. kr. 
• Tilbageholdte puljer -1,3 mio. kr. 
 I alt mindreudgifter til løn 0,2 mio. kr. 

Øvrige udgifter 
• Ikke budgetterede udgifter til sygeplejevikarbureau  7,6 mio. kr. 
• Ikke budgetterede udgifter til FADL 3,2 mio. kr. 
• Merudgifter til medicin (heraf særydelser 1,6)  1,3 mio. kr. 
• Merudgifter til leje af specialmadrasser 1,1 mio. kr. 
• Merudgifter til patientbefordring 1,1 mio. kr. 
• Merudgifter vedr. fødevarer 0,3 mio. kr. 
• Merudgifter til arbejdsskadeerstatninger 0,9 mio. kr. 
• Merudgifter til instrumenter og apparatur (COP) 2,5 mio. kr. 
• Mindrerefusion fra Region Hovedstaden Psykiatri 0,7 mio. kr. 
• Afdelingsrelaterede merudgifter 2,5 mio. kr. 
• Takststyring 1,4 mio. kr. 
• Tilbageholdelse af apparatur og vedligeholdelsepulje -9,6 mio. kr. 
 I alt merudgifter til øvrig drift 13,0 mio. kr. 

Indtægter 
• Merindtægter DRG-afregning -1,3 mio. kr. 
• Merindtægter vedr. praksissektoren -3,2 mio. kr. 
• Merindtægter vedr. flexjobs -4,1 mio. kr. 
• Merindtægter vedr. særydelser (medicin) -1,6 mio. kr. 
• Mindreindtægter vedr. øvrige indtægter 0,8 mio. kr. 
 I alt merindtægter   -9,4 mio. kr. 
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2.5  Gentofte Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevil-
linger 2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 1.133,2 -5,3 1.127,9 1.080,3 -47,6 -4,2 
Øvrige driftsudgifter 460,9 33,0 493,9 548,7 54,8 11,1 
Driftsudgifter i alt 1.594,1 27,7 1.621,8 1.629,0 7,2 0,4 
Indtægter -126,8 8,9 -117,9 -112,7 5,3 -4,5 
Nettodriftsudgifter 1.467,3 36,6 1.503,9 1.516,4 12,5 0,8 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevil-
linger 2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 16,0 10,7 26,7 25,0 -1,7 -6,3 
Øvrige driftsudgifter 12,0 2,1 14,1 13,1 -1,0 -6,9 
Driftsudgifter i alt 28,0 12,8 40,8 38,1 -2,7 -6,5 
Indtægter -28,0 0,0 -28,0 -33,7 -5,7 20,3 
Nettodriftsudgifter 0,0 12,8 12,8 4,4 -8,3 -65,2 
 
Aktivitetsregnskab 
 

  
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 40.012 37.897 2.115 
Ambulante besøg 257.689 237.664 20.025 
DRG produktionsværdi mio. kr. 1.650,2 1.615,3 34,9 
 



 17 

2.6  Glostrup Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007  

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 1.052,0 86,4 1.138,4 1131,4 -7,0 -0,6! 
Øvrige driftsudgifter 339,8 39,0 378,8 386,2 7,5 2,0 
Driftsudgifter i alt 1.391,9 125,4 1.517,2 1.517,7 0,4 0,0! 
Indtægter -146,9 -4,8 -151,7 -161,0 -9,3 6,1 
Nettodriftsudgifter 1.244,9 120,6 1.365,5 1.356,7 -8,8 -0,6 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser  Pct. Afvigelse 

Lønudgifter   0,0  0,0  
Øvrige driftsudgifter   0,0  0,0  
Driftsudgifter i alt 25,0 0,0 25,0 15,0 -10,0 -40,0 
Indtægter -25,0 -29,5 -54,5 -54,5 0,0 0,0 
Nettodriftsudgifter 0,0 -29,5 -29,5 -39,5 -10,0 34,5 
 
Aktivitetsregnskab 
 

 
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 35.304 35.151 153,0 
Ambulante besøg 268.426 269.320 894,0 
DRG produktionsværdi mio. kr. 1.336,7 1.361,6 24,9 

Produktionsværdi er bruttoværdi inkl. korrektioner i 4 ØR, og uden korrektion for krybloft. 
 
Glostrup Hospitals overordnede udgiftsregnskab udviser stort set balance, mens der på indtægtssiden er et 
højere indtægtsniveau end budgetteret. I forlængelse af det højere aktivitetsniveau i patientbehandlingen 
generelt, er der ligeledes konstateret en meraktivitet for de patienter der er bosat udenfor regionen. Dette har 
betydet flere indtægter end budgetteret.  
 
Glostrup Hospital har i 2007 kunnet tiltrække midler fra eksterne bidragsydere der ikke er budgetteret med, 
ligesom der har været et mindreforbrug. De uforbrugte midler er overført til 2008. 
 
Tillægsbevillinger i 2007 og anvendelsen heraf 
Glostrup Hospital modtog i alt tillægsbevillinger svarende til netto 120,6 mio.kr. i løbet af 2007. Heraf ud-
gjorde bevillingstilførslen som følg af Øjenafdelingens flytning fra Herlev til Glostrup Hospital ca. 64,9 
mio.kr. 
 
Ud over øjenafdelingens budget er der tilført ca. 17,2 mio.kr. til dækning af særlig patientmedicin: Sclerose-
medicin, gigtmedicin og væksthormon samt efter 4. økonomirapport 32,7 mio.kr. til AMD-behandling. 
 
Disse aktivitetsafhængige bevillinger skal regnskabsmæssigt reguleres som nedenfor. 



 18 

 
Tillægsbevillinger 2007

1.000 kr. Løn Drift
Indtægt 

Særydelser Indtægt basis Netto
Væksthormon -950,0 42,0 -908,0
Gigtmedicin 210,0 -259,0 -49,0
Sclerosemedicin -664,0 1,0 -663,0
AMD -491,0 -5.950,0 1.211,0 98,0 -5.132,0
I alt -491,0 -7.354,0 995,0 98,0 -6.752,0

 
Glostrup Hospital fik endvidere i løbet af 2007 finansieret en udvidelse af fedmekirurgi, cancerkæbekirurgi 
samt antallet af behandlinger for søvnapnøe. Udvidelsen af disse behandlinger er blevet modsvaret af en 
stigning i hospitalets produktionsmål. Pga. en større meraktivitet, end antaget ved 4. økonomirapport, skal 
hospitalet have tilført yderligere 3,6 mio.kr. i takststyringsbevilling i forbindelse med regnskab 2007. 
Reguleringerne indgår i hospitalets opgørelse af genbevillingsgrundlaget 2007 som beskrevet i forbindelse 
med 1. Økonomirapport 2008. 
 
Aktiviteten målt ved antal udskrivninger var i 2007 lidt lavere end budgetteret, mens antallet af ambulante 
besøg var større end budgetteret. Det lavere aktivitetsniveau for så vidt angår udskrivninger opvejes dog af, 
at størstedelen af meraktiviteten, for så vidt angår DRG-produktionsværdien, kan tilskrives den stationære 
aktivitet.  
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2.7 Herlev Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007  

Regnskab 
2007 Afvigelser  Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 1.311,5 69,9 1.381,4 1.356,8 -24,6 -1,8 
Øvrige driftsudgifter 757,9 35,4 793,3 808,8 15,5 2,0 
Driftsudgifter i alt 2.069,4 105,3 2.174,7 2.165,6 -9,1 -0,4 
Indtægter -131,4 -29,9 -161,3 -164,0 -2,7 1,7 
Nettodriftsudgifter 1.938,0 75,4 2.013,4 2.001,6 -11,9 -0,6 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 0,0 3,9 3,9 25,7 21,8 557,2 
Øvrige driftsudgifter 0,0 3,3 3,3 47,9 44,6 1.363,7 
Driftsudgifter i alt 0,0 7,2 7,2 73,6 66,4 924,8 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 -70,2 -70,2 - 
Nettodriftsudgifter 0,0 7,2 7,2 3,4 -3,8 -53,0 
 
Aktivitetsregnskab 
 

 
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 36.480,0 37.622,0 -1.142,0 
Ambulante besøg 384.556,0 398.295,0 -13.739,0 
DRG produktionsværdi mio. kr. 1.955,0 2.068,0 -113,0 
 
 
Herlev Hospital har haft et mindreforbrug på 15,4 mio. kr. som samlet regnskabsresultat. 
 
Ovenstående er reguleret for sygehusmedicin (7,3 mio. kr.) barselsudgifter (-0,2 mio. kr.) Takststyring (- 0,5 
mio. kr.) – i alt et korrigeret mindreforbrug på 8,9 mio. kr.. 
 
Ovenstående mindreforbrug på kr. 8,9 mio. kr. kan henføres til 
 
Periodeforskydelse i forbindelse med forskningsmidler 3,8 mio. kr. 
 
Overskud DEKS    3,7 mio. kr. 
 
Forsinkelse vedrørende ombygninger, indkøb m.v.  1,3 mio. kr. 
 
I alt     8,9 mio. kr. 
 
I 4. økonomirapport 2008 forventede Herlev Hospital budgetoverholdelse i 2007, hvilket blev resultatet med 
ovenstående overførsler til 2008. 
 
Løn 
Herlev Hospital har haft et samlet forbrug til vikarbureauer i 2007 på 40 mio. kr. der har givet betydelige 
merudgifter, men som har været nødvendig for at opretholde den høje aktivitet. 
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Øvrig drift  
I regnskab 2007 indgår merudgifter på grund af gennemførelse af hospitalsplanen – f. eks. etableringsudgif-
ter hæmatologien – leje af pavilloner m.v. 
         
Generelt 
Der er gennemført en stram økonomistyring i 2007, hvor der afholdes økonomimøder mellem direktionen og 
de enkelte afdelingsledelser hver måned. 
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2.8 Hvidovre Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Løn 1.267,4 -98,3 1.169,1 1.156,1 -13,0 -1,1%
Øvrige driftsudgifter 520,.4 -3,3 517,1 498,9 -18,2 -3,5%
Driftsudgifter 1.787,8 -101,6 1.686,2 1.655,0 -31,2 -1,8%
Indtægter -189,5 15,6 -173,9 -167,6 6,3 -3,6%
Nettoudgifter 1.598,3 -86,0 1.512,3 1.487,4 -24,9 -1,6%

 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Løn 52,3 52,3 34,3 -18,0 -34,4%
Øvrige driftsudgifter 59,8 59,8 -23,6 -83,4 -139,4%
Driftsudgifter 112,1 112,1 10,7 -101,4 -90,4%
Indtægter -112,1 -112,1 -29,4 82,7 -73,8%
Nettoudgifter 0,0 0,0 -18,7 -18,7 -

 
Hvidovre Hospital har i 2007 haft et mindreforbrug på i alt 104,7 mio. kr. Heraf vedrører 18,6 mio. den eks-
ternt finansierede forskning, idet der i kalenderåret er modtaget større indbetalinger, end der har været af-
holdt udgifter. Den resterende del af mindreforbruget skyldes periodeforskydninger. Periodeforskydningerne 
er opstået fordi igangsatte projekter af den ene eller anden årsag ikke er blevet færdiggjort eller apparatur 
m.v. ikke er kommet fysisk i hus inden regnskabsåret sluttede, eller fordi bevillingerne er givet til projekter 
der strækker sig over en længere periode (fx kvalitetsprojekter) og således ikke er afsluttet inden for regn-
skabsåret. Således bliver 29,0 mio. kr. af driftsbevillingen overført til efterfølgende år ligesom 61,2 mio. 
vedrørende anlægsbevillingen bliver overført til projekternes afslutning i 2008 eller senere.  
 
I forhold til det vedtagne budget for 2007, er der i årets løb foretaget en lang række budgetkorrektioner. Dis-
se korrektioner udgør en samlet nettoafgang på driftsbevillingen på 86,0 mio. kr., væsentligst begrundet i 
udskillelsen af Psykiatrisk Center Hvidovre til Psykiatrivirksomheden. 
 
Med de nævnte korrektioner havde Hvidovre Hospital et ajourført driftsudgiftsbudget i 2007 på 1.487,4 mio. 
kr., hvoraf lønbudgettet udgjorde 1.169,1 mio. kr. og budgettet til øvrig drift 517,1 mio. kr. Indtægtsbudget-
tet udgjorde 173,9 mio. kr. 
 
Hvidovre Hospital har ifølge regnskabet 2007 afholdt samlede driftsudgifter på 1.487,4 mio. kr., hvoraf ud-
gifterne til løn udgjorde 1.156,1 mio. kr., øvrige driftsudgifter 498,9 mio. kr. Indtægterne udgjorde 167,6 
mio. kr. 
 
Hvidovre Hospital har således haft netto-mindreudgifter på driftsområdet på 24,9 mio. kr. I henhold til regn-
skabet. Hertil kommer efterfølgende forventede bevillingskorrektioner i ØR1 2008 på i alt 4,3 mio. kr., hvil-
ket medfører at der fra 2007 til 2008 kan overføres 29,2 mio. kr. til genbevilling. 
 
Der har desuden været mindreudgifter på anlægsområdet og på området for den tilskudsfinansierede forsk-
ning har der ligeledes været en nettoindtægt. De samlede netto-mindreudgifter på i alt 104,7 mio. kr. kan 
grupperes således:  
 
 61,1 mio. kr. skyldes periodeforskydning af anlægsudgifter  
 18,6 mio. kr. skyldes periodeforskydning vedr. eksterne forskningsmidler.   
 24,9 mio. kr. hidrører fra hospitalets ordinære drift. 
 
Afvigelsen på 24,9 mio. kr. på Hvidovre Hospitals ordinære driftsbevilling svarer til et mindreforbrug på 
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1,6% i forhold til det budgetterede.  
 
Afvigelsen kan primært henføres til følgende faktorer: 
 
Løn mio. kr. 
• Afdelingernes mindreforbrug -13,3 
• Andre lønudgifter, især yngre læger på barsel 1,7 
• Dagpenge- og andre refusioner -3,9 
• Manglende omplacering af bevilling mellem løn og drift i øvrigt 2,5 

 
I alt mindreudgifter vedr. løn -13,0 

 
Øvrige driftsudgifter  
• Forbrug af FADL og sygeplejevikarer som følge af personalemangel i 
konkrete situationer 

22,6 

• Mindreudgift ved diverse bevillinger til anvendelse i efterfølgende år -24,9 
• Manglende omplacering af bevilling mellem løn og drift i øvrigt -2,5 
• Afdelingernes merudgifter på vare + tjyd budgetterne 15,4 
• Mindreudgift, energi, rengøring og ejendomsvedligeholdelse -12,3 
• Mindreudgift, medikoteknik og IT -9,5 
• Merindtægt laboratorieydelser -3,8 
• Andre forhold -3,1 

 
I alt mindreudgifter vedr. drift -18,2 

 
Indtægter  
• Mindreindtægter, alkovirksomheden 3,5 
• Andre forhold 2,8 

 
I alt mindreindtægter 6,3 

 
Nettomindreudgifter -24,9 
 
Fra 2006 blev genbevilget i alt 55,1 mio. kr. Heraf blev 22 mio. kr. i forbindelse med ØR1 2007 omdispone-
ret i forbindelse med en plan for overholdelse af hospitalets samlede økonomi, der i foråret så anstrengt ud.  
 
Overordnet gruppering af årsager til afvigelser 2007  
Afvigelser som følge af periodeforskydninger -24,9 
Øvrige afvigelser 0,0 
I alt -24,9 
 
Indtægtsgivende forskning 
På underkonto 30, Indtægtsgivende forskning bogføres udgifter og indtægter forbundet med den del af hospi-
talets forskningsvirksomhed, som er finansieret via eksterne midler, hvor tilskud bogføres i det år tilskudde-
ne faktisk modtages, selvom beløbene først anvendes i efterfølgende år. 
 
I 2007 har hospitalet afholdt udgifter på 10,7 mio. kr., hvilket er 101,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Ind-
tægterne har udgjort 29,4 mio. kr., hvilket er 82,7 mio. kr. mindre end der er budgetteret med. Nettoresultatet 
er derfor en mindreudgift på 18,6 mio. kr. De store afvigelser i forhold til bevillingen skyldes, at en række 
store forskningskonti er flyttet til Rigshospitalet. 
 
Primo 2007 rådede hospitalet over en beholdning af uforbrugte eksterne forskningsmidler på 104,2 mio. kr. 
Overskuddet i 2007 på 18,6 mio. kr. indebærer, at beholdningen ultimo 2007 udgør ca. 122,8 mio. kr. 
 
Anlæg 
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Der er i 2007 afholdt anlægsudgifter på i alt 85,6 mio. kr. i forbindelse med 5 anlægsprojekter under konto 
90.  
 

Projekt, tal i 1000 kr. Budget Regnskab Afvigelse 
MR-scanner 13.542 12.174 -1.368 
Tagrenovering og ventilationsprojekt 71.582 41.735 -29.847 
Isolationsstuer 32.078 25.774 -6.304 
Ramme til medikoteknisk udstyr 14.000 750 -13.250 
Etablering/udbygning af mammografi-
screening 15.600 5.217 -10.383 

 I alt 146.802 85.649 -61.153 
 
Personaleforbrug  
Hvidovre Hospital har i 2007 haft et samlet personaleforbrug på 3.164 fuldtidsstillinger. Heraf vedrører 
3.047 stillinger den ordinære drift, mens 115 stillinger vedrører forskning og 2 stilling er konteret på anlægs-
bevillinger, jf nedenstående oversigter:  

 Hvidovre Hospital, underkonto 10. Personaleforbrug 2007 
  
 Personalekategori Regnskab
  2007 
 Lægepersonale og andre AC 517
 Plejepersonale 1.268
 Øvrigt sundhedspersonale 421
 Pædagogisk personale 6
 Service- og teknisk personale 368
 Administrativt personale 393
 Øvrigt personale 26
 Tjenestemandspension 4
 Budgettekniske koder 46
 I alt 3.047
  
 Hvidovre Hospital underkonto, 30. Personaleforbrug 2007 
  
 Personalekategori Regnskab
  2007 
 Lægepersonale og andre AC 60
 Plejepersonale 26
 Øvrigt sundhedspersonale 15
 Pædagogisk personale 1
 Service- og teknisk personale 1
 Administrativt personale 10
 Øvrigt personale 1
 Budgettekniske koder 1
 I alt 115
  
 Hvidovre Hospital underkonto, 90. Personaleforbrug 2007 
  
 Personalekategori Regnskab
  2007 
 Lægepersonale og andre AC 1
 Service- og teknisk personale 1
 I alt 2
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Det skal bemærkes, at stillingsforbrugene vedr. de tilskudskonti, der er overgået til Righospitalet er medreg-
net i ovenstående tal. 

Vikarforbrug 
Eksterne vikarer (øvrig drift) Regnskab 

2004 *) 
Regnskab 
2005 *) 

Regnskab 
2006 *) 

Regnskab 
2007 

Regnskab 
2007 i for-

hold til regn-
skab 2004 

Udgiftsniveau, mio. kr. 18,0 23,7 28,0 22,6 
  

Stillingsforbrug  43,1 56,8 66,9 54,0 125
 *) Inkl. psykiatri   

 
Aktiebesiddelser  
Andel af Indre værdi i: 

PhaseOneTrials A/S, CVR nr. 272664263 Aktiekapital Andel i procent 
Hvidovre Hospital       125.000 8,35% 
Samlede aktiekapital       1.496.154 100% 
 
Quantibact A/S  
CVR-nr. 27585167 Aktiekapital Andel i procent 
Hvidovre Hospital 225.000 10,38% 
Samlede aktiekapital  2.166.167 100% 
 
Garantiforpligtelser og eventualrettigheder 
Hvidovre Hospital har ingen garantiforpligtelser, men leasingaftaler, som det fremgår nedenstående: 
 

 
Leasede driftsmidler 

 
Art 

 
Årlig leasingudgift 

kr. 

 
Opsigelses-

bestemmelser 
Hvidovre Hospital Fællesaftale om 

kopimaskiner – 
Konica Minolta 

1.179.000 Uopsigelig til og med 31-
12-2010 

  
 
Ejendom Vurdering 2006 

(kr.) 
Grundareal 

m²) 
Etage 
(m²) 

Anvendelse 

Kettegård Alle 18-60, 
matr.  
Hvidovre HVI 11 A 2.302.000.000 224.549 230.000

 
Hospitalets central-
kompleks 
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2.9 Rigshospitalet  
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger
2007 

Korrigeret 
budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 2.918,6 -75,7 2.842,9 2.768,8 -74,1 -2,6
Øvrige driftsudgifter 1.988,0 315,2 2.303,2 2.372,9 69,7 3,0
Driftsudgifter i alt 4.906,5 239,6 5.146,1 5.141,7 -4,4 -0,1
Indtægter -1.907,1 22,7 -1.884,4 -1.952,5 -68,1 3,6
Nettodriftsudgifter 2.999,4 262,3 3.261,7 3.189,2 -72,4 -2,2
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 145,7 0,0 145,7 149,8 4,1 2,8
Øvrige driftsudgifter 118,7 0,0 118,7 217,6 98,9 83,3
Driftsudgifter i alt 264,4 0,0 264,4 367,4 103,0 39,0
Indtægter -264,4 0,0 -264,4 -367,4 -103,0 39,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rigshospitalet varetager håndtering af forskningsaktiviteter og særlige midler for den del af Psykiatrivirksomheden der er placeret i 
forbindelse med Rigshospitalet.  
 
Aktivitetsregnskab 
 

 
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 66.512,0 64.474,0 -2.038,0
Ambulante besøg 533.697,0 551.886,0 18.189,0
DRG produktionsværdi mio. kr. 4.065,5 4.114,2 48,6
 
Rigshospitalet har i 2007 samlet set antalsmæssigt en meraktivitet med 2,7 pct. Denne meraktivitet dækker 
over en meraktivitet i antallet af ambulante besøg på 3,4 pct. og en mindreaktivitet i antallet af sygehusforløb 
på 3,1 pct.  
 
Aktivitetsændringen for den samlede meraktivitet, målt i kr., er på 1,2 pct. For de ambulante besøg er den 3,4 
pct., og for sygehusforløb resulterer den antalsmæssige mindreaktivitet i en lille stigning på 0,1 pct. på vær-
disiden. 
 
Ovenstående regnskab vedrører alene Rigshospitalets resultat for drift, forskningsmidler og aktiviteter. På 
Rigshospitalets firma 190000 er endvidere indberettet driftsresultat på 772,5 mio. kr. vedrørende Informati-
ons- og rådgivningsenhedens udgifter til fremmede sygehuse i forbindelse med frit- og udvidet frit sygehus-
valg. Endvidere indgår 244,6 mio. kr. vedrørende Rigshospitalets anlægsregnskab. 
 
I forhold til det vedtagne driftsbudget for 2007 er der til og med 4. økonomirapport foretaget en række kor-
rektioner, som samlet beløber sig til 262,3 mio. kr. Driftskorrektionerne kan grupperes efter nedenstående 
hovedoverskrifter: 
 
Gruppering af budgetkorrektioner vedrørende budget 2007 
 
Overførte mindreforbrug  92.334 
Opgaveændringer mellem virksomhederne -153.121 
Nye initiativer og aktivitetsændringer i øvrigt 101.664 
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Andre korrektioner 221.396 
Korrektioner i alt 262.273 
 Nedenfor gennemgås de væsentligste korrektioner indenfor hver af de 4 overskrifter.  
  
Opgaveændringer mellem virksomhederne omfatter først og fremmest de organisatoriske ændringer, der 
fulgte af regionsdannelsen pr. 1. januar 2007. For Rigshospitalets vedkommende udgøres de vigtigste af ud-
skillelsen af psykiatrivirksomheden, etableringen af fælles tech trans enhed i Regionen, etableringen af fælles 
Rådgivnings- og Informationsenhed på Rigshospitalet samt udskillelsen af Rigshospitalets andel af 
HS:fællesindkøb til den fælles indkøbsenhed i Regionen. 
 
En anden korrektion indenfor denne gruppe vedrører overflytning af behandling vedrørende øsofagus, cardia 
og ventrikelcancer fra Gentofte Hospital til Rigshospitalet pr. 1.10. 2007. 
 
Nye initiativer og aktivitetsændringer i øvrigt omfatter bl.a. tilpasning af udgiftsbudgettet til aktivitetsni-
veauet i 2006, ibrugtagning af lægemidlet tysabri til multipel sclerose, meraktivitet vedrørende kæbeanoma-
lier, mammacancer, urologi, smertebehandling, gynækologi, traumeområdet og det børneonkologiske områ-
de. Dertil kommer de nye behandlinger, som blev igangsat i 2007. 
 
Under andre korrektioner kan som de væsentligste nævnes vækst i udgifter til særydelsesmedicin i hen-
holdsvis 2006 og 2007 og omlægning af eksperimentel cancer fra at være statsfinansieret til at være alminde-
ligt takstfinansieret. Korrektion vedrørende lægelig videreuddannelse samt diverse korrektioner vedrørende 
kvalitet, forskning og udvikling indgår også her.  
 
Udestående korrektioner 
I budgettet jf. 4. økonomirapport udestår et antal korrektioner vedrørende 2007, som først er fastsat efter 
regnskabsafslutningen. Det drejer sig om nedenstående, som samlet beløber sig til 43,6 mio. kr.: 
 
Udestående korrektioner 
Sygehusmedicin: 21,8
Barselsudgifter: 2,5
Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter: 0,8
Takststyring: 12,5
Øvrige: 5,9
I alt: 43,6
 
Driftsresultat 
Rigshospitalets samlede driftsbudget eksklusiv indtægtsdækket forskning og anlæg og inklusiv korrektioner 
til og med 4. økonomirapport og ovenstående udeståender udgør i 2007 3.305,2 mio. kr. og det samlede 
driftsregnskab udgør 3.189,2 mio. kr.. Dermed kommer Rigshospitalet ud med et mindreforbrug på 116,0 
mio. kr. i forhold til det endelige budget. 
 
Nedenfor er afvigelsen grupperet efter årsag: 
 
* Afvigelser som følge af ændringer i aktivitet    12,3 mio. kr. 
* Afvigelser som følge af periodeforskydninger  103,7 mio. kr. 
* Afvigelser i alt  116,0 mio. kr. 
 
Det samlede mindreforbrug i forhold til det endelige budget er fremkommet af et mindreforbrug på løn på 
76,6 mio. kr., et merforbrug på øvrig drift på 27,4 mio. kr. samt merindtægter på 66,8 mio. kr.. Nedenfor 
opstilles de væsentligste årsager til regnskabsafvigelserne. 
 
Lønudgifter:  
Flytning af vikarudgifter fra løn til drift ved regnskabsaflæggelsen 92,4
Merudgifter ferieramme, tillæg m.v. -102,3
Merindtægter refusion 86,5
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Mindreudgifter vedrørende løn i alt 76,6
 
Øvrig drift udgifter: 
Flytning af vikarudgifter fra løn til drift ved regnskabsaflæggelsen -92,4
Mindreudgifter i forbindelse med periodeforskydninger 103,7
Merudgifter varekøb m.v. -38,5
Merudgifter vedrørende øvrig drift i alt -27,4
 
Indtægter: 
Merindtægter vedrørende særydelser, fremmede borgere                                       
Merindtægter vedr. andre indtægter                                                                          

 
 

11,4
55,4

Merindtægter i alt 66,8
 
Af det samlede mindreforbrug på 116,0 mio. kroner udgør periodeforskydninger som tidligere nævnt 103,7 
mio. kr. Periodeforskydningerne vedrører nedenstående: 

• Periodeforskydninger vedrørende Forsknings- og Uddannelsesprojektmidler 
• Periodeforskydninger vedrørende hospitalets forskningspulje 
• Periodeforskydninger i mindre uafsluttede byggearbejder 
• Periodeforskydninger i udskiftning af tekniske installationer 
• Forsinkelser vedrørende ombygninger, indkøb m.v. 
• Forsinkelse i etablering af Biobank 
• Forsinkelse i udmøntning af puljeløn til portører 
• Periodeforskydninger vedrørende hospitalsplanen 
 

Efter at der er taget højde for periodeforskydninger, er der et regnskabsmæssigt overskud på 12,3 mio. kr., 
som Rigshospitalet anmoder om at få overført til 2008. Denne overførsel ønskes anvendt til ombygning, 
anskaffelse af apparatur og andre engangsomkostninger, bl.a. i forbindelse med hospitalsplansimplemente-
ringen. 
 
Indtægtsdækket forskning 
Underkontoen omfatter forskningsaktiviteter og særlige projekter, der finansieres ved eksterne tilskud fra 
offentlige eller private tilskudsgivere. 
 
Der er balance mellem udgifter og indtægter, således at den indtægtsdækkede forskning kommer ud med et 
regnskabsresultat som er nul og dermed neutralt for det samlede resultat.  
 
Anlæg 
I 2007 modtog Rigshospitalet en samlet anlægsbevilling på 254,6 mio. kr. Anlægsudgifter til Rigshospitalets 
igangværende projekter har i 2007 været på 229,5 mio. kr. Et samlet mindreforbrug på 58 mio. kr. ønskes 
overført til 2007 til videreførsel af de igangværende projekter. 
 

Anlægsregnskab 2007 (mio. kr.): 
Budget jf. 4. 
ØR 

Endeligt regn-
skab 

Afvigelse som ønskes 
overført 

Etablering af reservekraftanlæg 12,1 4,2 7,9
Tekniske anlæg 2,5 0,0 2,5
Helikopterlandingsplads 7,3 7,3   
Kapacitetsudvidelse kræftpatienter og børn 5,5 38,4   
Medicoteknisk udstyr 28,5 15,0 13,5
Mammografiscreening 4,8 4,8 0,0
Udskiftning af MR og CT 23,4   23,4
Stråleterapiudbygningen:     0,0
-Apparatur 54,9 54,9 0,0
-Udbygning 115,6 104,9 10,7
I alt 254,6 229,5 58,0

 



 28 

Ud over anlægsprojekterne ovenfor indgår der udgifter på 15,1 mio. kr. vedrørende Projektet ”Indretning 
Psykiatri, 1. etape”. I Rigshospitalets regnskab. 
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2.10 Nordsjællands Hospital 
 
Driftsudgifter ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 1.591,8 71,4 1.663,2 1.636,5 -26,7 -1,6
Øvrige driftsudgifter 853,1 127,3 980,2 940,4 -39,8 -4,1
Driftsudgifter i alt 2.444,9 198,5 2.643,4 2.576,9 -66,5 -2,5
Indtægter -42,5 -8,7 -51,2 -73,6 -22,4 43,8
Nettodriftsudgifter 2.402,4 189,8 2.592,2 2.503,3 -88,9 -3,4
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 0,0 0,0 0,0 26,8 26,8 -
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 51,0 51,0 -
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 77,8 77,8 -
Indtægter 0,0 0,0 0,0 -77,8 -77,8 -
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
 
Aktivitetsregnskab 
 

 
Korrigeret 

budget 2007 
Regnskab 

2007 Afvigelse 
Udskrivninger 68.405 70.267 -1.862
Ambulante besøg 450.701 431.976 18.725
DRG produktionsværdi mio. kr. 2.321.222 2.349.098 -27.876
 
1. Bemærkninger til afvigelse mellem regnskab 2007 og korrigeret budget 2007, excl. forskningsmid-
ler. 
 
1.1 Løn. 
Nordsjællands Hospital havde i 2007 haft et mindreforbrug indenfor løn på 27,7 mio.kr. Mindreforbruget 
ligger overvejende i afdelingerne.  
 
Mindreforbruget i afdelingerne hænger sammen med en række ubesatte stillinger – primært på plejeområdet. 
De ubesatte stillinger har til gengæld resulteret i et stort forbrug af eksterne vikarer og FADL-vagter, som er 
afholdt som en driftsudgift. Det samlede personaleområde (løn, eksterne vikarer og FADL) udgør således et 
merforbrug på knap 30 mio.kr. 
 
1.2. Drift. 
Indenfor øvrig drift er regnskabsresultatet for Nordsjællands Hospital et mindreforbrug på 34 mio.kr. 
 
Mindreforbruget hænger sammen med en udskydelse af en række planlagte engangsudgifter (ombygninger, 
indkøb, moderniseringer, uddannelse etc) samt en generel tilbageholdenhed. 
 
Baggrunden for udskydelsen af en række udgifter og generel tilbageholdenhed er at der i 2007 har været en 
række usikkerhedsmomenter – herunder ny ledelsesstrukter og opsplitning af Nordsjællands Hospital i 3 
selvstændige hospitaler samt usikkerhed omkring tab/gevinst ved takststyringen i 2007.  
 
I Hospitalets bidrag til Økonomirapport 1 er nærmere redegjort for disse forhold. 
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1.3. Indtægter. 
Nordsjællands Hospital under ét har i 2007 merindtægter på 21,4 mio. kr. Heraf udgør mindreindtægter på 
fritvalgsområdet 3,6 mio. kr. og merindtægter på øvrige områder 25,0 mio. kr.  
 
Man skal være opmærksom på, at Hospitalet igennem en årrække har været nettostyret, hvilket betyder ind-
tægter ikke nødvendigvis er budgetteret, men skal gå til at dække de udgifter, som er forbundet med at opnå 
indtægterne (f.eks. udgifter til undervisning af studenter, udgifter til vedligeholdelse af lokaler som udlejes, 
udgifter til rengøring af bassin etc.) 
 
Nedenfor redegøres der for merindtægterne, som dels skyldes hospitalets nettostyring og dels skyldes fejl-
bogføring af indtægterne. 
 
 Mio. kr 
Husleje Sygeplejeskolen ophører inden 2011 2,2 
Indtægter som rettelig burde have været bogført som minusudgift 
pga. intern afregning til hhv. IT afdelingen og Serviceafdelingen 

 
9,7 

Engangsindtægter for midlertidig opgave varetagelse f.eks. bog-
føring for psykiatrien, salg af analyse til private osv 

5,78 

Indtægter ved nye foranstaltninger/aftaler f.eks. leje af bassin , 
aftaler med kommuner og udlejning af lokaler, ændring af praksis 
for bogføring af studenterpenge 

5,82 

Arbejdsmedicinsk klinik – burde have været bogført som projekt 1,5 
I alt 25,0 
 
1.4. Nettodriftsudgifter. 
Det samlede regnskabsresultat for Nordsjællands Hospital inklusiv korrektioner er et mindreforbrug på 86,7 
mio.kr. 
 
2. Bemærkninger til afvigelse mellem regnskab 2007 og korrigeret budget 2007 for forskningsmidler. 
Nordsjællands Hospital har ikke noget udgiftsbudget på forskningsområdet og heller ikke noget indtægts-
budget. Udgifterne bliver i stedet finansieret via eksterne forskningsmidler. 
 
Der har i 2007 været lønudgifter på 26,8 mio.kr. og driftsudgifter på 51,0 mio.kr. Disse udgifter på i alt 77,8 
mio.kr. finansieres via indtægter/eksterne forskningsmidler på 77,8 mio.kr. 
 
Der er således i regnskabet rent teknisk en afvigelse på 77,8 mio.kr. i merudgifter og en modsvarende mer-
indtægt på 77,8 mio.kr.  
 
3. Aktivitetsregnskab. 
Nordsjællands Hospital har haft en meraktivitet på 1.862 udskrivninger (2,7%)og en mindreaktivitet indenfor 
ambulante besøg på 27.877 besøg (1,2%). 
 
Den samlede DRG-værdi af aktiviteten i 2007 udgør 2.349,1 mio.kr. svarende en merproduktion på 27,8 
mio.kr. (1,2%). 
 
4. Tillægsbevillinger 2007. 
Nordsjællands Hospital har i 2007 samlet modtaget tillægsbevillinger på 187,6 mio. kr. Nedenfor redegøres 
der for midlerne og deres anvendelse  
 
 Mio. kr. 
Overførsel  fra 2006, anskaffelser, inventar, vedligehold samt kom-
petence- og udviklingsprojekter til personalet   

44,4 

Dekompomering af administrationsbudget 47,4 
Etablering af IT-afdeling på Nordsjællands Hospital 59,5 
Ny kræftmedicin,  12,3 
Stigning i vederlagsfrie laboratorieydelser til primærsektoren 3,3 
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Vækst i turnusstillinger 1,08 
Afgivet budget til siddende patient transport  -8,2 
Afgivelse af hæmatologien til Herlev -11,2 
Centralisering af budget til SOSU-praktik -16,4 
Øvrige korrektioner.  Medicinregulering, implementering af ny 
takstmodel, stigning i ejendomsskatter, meraktivitet m.m. 

55,42 

I alt 187,6 
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2.11  Region Hovedstadens Psykiatri 
 
Behandlingspsykiatri 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 1.126,7 887,5 2.014,2 1.866,7 -147,5 -7,3
Øvrige driftsudgifter 222,4 202,4 424,8 587,3 162,5 38,2
Driftsudgifter i alt 1.349,1 1.089,9 2.439,0 2.454,0 15,0 0,6
Indtægter -56,0 -31,0 -87,0 -106,8 -19,8 22,8
Nettodriftsudgifter 1.293,1 1.058,9 2.352,0 2.347,1 -4,8 -0,2
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 0,0 0,0 28,5 28,5 - 
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 3,4 3,4 - 
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 31,9 31,9 - 
Indtægter 0,0 0,0 -28,2 -28,2 - 
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 - 
 
Eksternt finansieret projekter 
 

 Lønudgifter 
Øvrige drifts-

udgifter Driftsudgifter Indtægter Nettoudgifter
PC Amager 0 0 0 0 0
PC Bispebjerg 11.226.897 976.072 12.202.969 -10.652.530 1.550.438
PC Frederiksberg  84.747 84.747 -84.747 0
PC Hvidovre  69.665 69.665 -69.665 0
PC Rigshospitalet 0 0 0 0 0
PC Sct. Hans 1.006.281 272.792 1.279.073 -1.279.073 0
PC Bornholm 0 0 0 0 0
PC Nordsjælland 0 0 0 0 0
BUC Bispebjerg 0 0 0 0 0
BUC Bornholm 0 0 0 0 0
BUC Hillerød 0 0 0 0 0
I alt 12.233.178 1.403.276 13.636.454 -12.086.016 1.550.438

 
Bemærkninger til regnskab 2007 på Behandlingspsykiatrien. 
Det samlede regnskabsresultat for Behandlingspsykiatrien udviser et mindre forbrug på 4,8 mio. kr. efter 
korrektion for eksterne eksternt finansierede projekter. 
 
Mindreforbruget vedrører dels et mindreforbrug på EPM-projektet og dels tidsforskydninger i satspuljefinan-
sierede projekter i Børne- og Ungdomspsykiatrien. 
 
Behandlingspsykiatrien har i 2007 modtaget tillægsbevillinger på i alt 1.058,9 mio. kr. Tillægsbevillingerne 
er fordelt på løn med 887,5 mio. kr., 202,4 mio. kr. på drift og -31,0 mio. kr. på indtægter. 
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Bevillinger 2007: Mio. kr.
Genbevillinger 2006 12.277
Dekomponering Administrationsbudgettet 17.818
Overførsel af psykiatrien fra H:S hospitalerne 952.088
Psykiatripulje H:S inkl. indtægt Københavns Kommune 34.785
Huslejeudgifter distriktspsykiatrien Frederiksberg 3.356
Lejemål Lersøpark Allé 1.985
Afvikling af apotekeravance -366
Betaling vedr. akutbidrag 1.313
Overførsel lønsystem -1.566
Barselsfond -16.600
Reduktion bibliotekslicens -482
Lægelig videreuddannelse -822
Bloktilskud videreførelse af satspuljemidler 18.900
AES fordeling fra KHR 789
Udvidelse af spiseforstyrrelse 2.963
DUT- psykiatrien tvang 845
Korrektioner overførsel H:S 6.571
Barselsrefusion 4. Økonomirapport 16.077
Centralisering af akut befordring -1.555
Stigning i ejendomsskat Ballerup 635
Kommunalt finansierede puljemidler 1.400
Nye puljemidler på B&U området 7.900
Overførsel eksternt finansierede projekter PC Bispebjerg -1.264
Medicin tilvækst B&U området 2007 250
Forskningsmidler NESA fond -281
Øvrig pulje mv 1.819

1.058.835  
 
I forhold til regnskabet ekskl. eksterne forskningsmidler udviser Behandlingspsykiatrien et mindreforbrug på 
løn på i alt 147,5 mio. kr., et merforbrug på drift på i alt 162,5 mio. kr. og en merindtægt på i alt 15,0 mio. kr. 
 
Mindreforbruget på løn vedrører hovedsageligt vikarforbrug, der budgetteres som løn og i regnskabet bogfø-
res på drift. Behandlingspsykiatrien har således i 2007 haft vikarudgifter i størrelsesorden 112 mio. kr. Dog 
er der også tale om en mindre ubalance mellem budgetteringen af løn og drift, som betyder at lønbudgettet er 
blevet anvendt til dækning af nødvendige driftsudgifter. 
 
Merforbruget på drift skyldes hovedsagelig de store udgifter til vikarforbrug samt at Region Hovedstadens 
Psykiatri løbende har udgifter til bl.a udskiftning af sikkerhedsalarmer / foranstaltninger, som ikke har været 
indeholdt i budgettet. Dertil kommer stigende udgifter til vedligeholdelse, kost og forsyning. 
 
Merindtægterne skyldes bl.a at PC Sct. Hans har haft et mersalg til Region Sjælland af specielt særydelser. 
Da der hovedsageligt er tale om salg af særydelser har salget medført tilsvarende udgifter på driftssiden. På 
andre områder har Behandlingspsykiatrien haft problemer med at opnå de budgetterede indtægter. 
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Socialpsykiatri 
 
Driftsudgifter ekskl. forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 Regnskab 2007 Afvigelser Pct. Afvigelse

Lønudgifter 194,3 -0,3 194,0 186,9 -7,2 -3,7
Øvrige driftsudgifter 68,8 -6,3 62,5 82,0 19,4 31,1
Driftsudgifter i alt 263,1 -6,6 256,5 268,8 12,3 4,8
Indtægter -287,9 2,7 -285,2 -299,0 -13,8 4,9
Nettodriftsudgifter* -24,8 -3,9 -28,7 -30,2 -1,6 5,5
RED (Rehabiliteringscenter indgår ikke i driftsudgifterne. Er i øvrigt overfor til Ishøj kommune med virkning fra 2008. 
 
Forskningsmidler 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 
 
Aktivitetsregnskab 
 

 Antal pladser 
Belagte plad-

ser 
Belægnings-

procent 
Dagtilbud 63 60,0 95,2 
Botilbud 289 274,2 94,9 
Misbrug 69 64,0 92,8 
Total 421 398,2 94,6 

 
Region Hovedstadens Psykiatri, som varetager den samlede indsats overfor psykisk syge i Region Hovedsta-
den, blev etableret som én samlet virksomhed pr. 1. januar 2007. Virksomheden består af to bevillingsområ-
der – behandlingspsykiatrien og socialpsykiatrien.  
 
Behandlingspsykiatrien / psykiatrien råder over 10 almenpsykiatriske centre og 3 tværgående specialiserede 
centre for voksne samt 3 børne- og ungdomspsykiatriske centre og et børne- og ungdomspsykiatrisk ambula-
torium på Bornholm.  
 
Desuden er der til de voksenpsykiatriske afdelinger knyttet 15 ambulatorier, 31 distriktspsykiatriske enheder 
samt en række udgående teams og 9 skadestuer. Socialpsykiatrien omfatter 5 socialpsykiatriske botilbud, 
hvoraf de 4 har tilknyttet et dagtilbud samt 4 hjemløsetilbud og endelig et misbrugstilbud.  
 
De konkrete regnskabsbemærkninger vil blive givet på de to bevillingsområder. 
 
For Region Hovedstaden Psykiatri gælder, at der i 2007 har været en række særlige problemstillinger knyttet 
til økonomistyringsopgaven.  
 
Region Hovedstadens Psykiatri har i 2007 skulle baserer sin økonomistyring på 4 forskellige økonomisyste-
mer i kombination med, at nogle centre fortsat har været ”hægtet” sammen med og fået foretaget hovedpar-
ten af de teknisk administrative funktioner på økonomiområdet på de hospitaler, de frem til 1. januar 2007 
var en del af. Det drejer sig om de tidligere H:S afdelinger på Amager, Bispebjerg, Frederiksberg, Hvidovre 
og Rigshospitalet samt Børne- og ungdomspsykiatrisk Afdeling på Bispebjerg. Ligeledes er de to afdelinger i 
Hillerød og de to afdelinger på Bornholm omfattet af denne problematik.  
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I forhold til regnskabsbemærkningerne for 2007 betyder ovenstående at disse kun kan ske på et meget over-
ordnet niveau og under forudsætning af at der er foretaget en korrekt regnskabsføring i forhold til psykiatrien 
på ovenstående hospitaler. 
 
I forhold til styringen af eksterne projekter har der således i 2007 eksisteret flere forskellige modeller alt efter 
hvilket hospital der har foretaget den styringen / bogføringen i relation til psykiatrien. Et forhold der sammen 
med den manglende åbningsbalance for 2006 gør det meget vanskeligt for Region Hovedstadens Psykiatri at 
foretage en samlet opfølgning på de eksterne projekter. 
 
 
Socialpsykiatrien 
Det samlede regnskabsresultat på socialpsykiatrien viser at der har været et mindreforbrug på i alt 1,6 mio. 
kr. Mindreforbruget sammensættes af et mindreforbrug til lønudgifterne med 7,2 mio. kr., en merudgift til 
drift på 19,3 mio. kr. og merindtægter på i alt 13,8 mio. kr.  
 
Mindreforbruget er søgt overført til 2008. 
 
Regnskabstallene vedrører alene den direkte administration og institutionsdrift. Udgifter til afskrivning, for-
rentning, hensættelser til tjenestemandpensioner og indirekte administration er ikke medtaget i opgørelsen af 
regnskabsresultatet. 
 
Socialpsykiatrien adskiller sig fra Behandlingspsykiatrien ved at være takstfinansierede, hvilket betyder at 
samtlige udgifter inkl. afskrivninger, renter mv. og indirekte administration finansieres via takster (salg af 
pladser til kommunerne).  
 
En del af ubalancen mellem regnskabsresultatet og budgettet skyldes blandt andet at budgettet for 2007 er 
udarbejdet på baggrund af to meget forskellige budgetteringsmetoder (og kontoplaner) i hhv. det tidligere 
Frederiksborg Amt og Københavns Amt.  
 
Desuden har økonomistyringen på socialområdet været vanskeliggjort af, at økonomistyringen har skullet 
sammenstykkes ved hjælp af to meget forskellige økonomisystemer og at opkrævningen af beboerindtægter 
samt til dels taksterne skulle håndteres i flere systemer. 
 
Socialpsykiatrien har i 2007 fået tillægsbevillinger på i alt -3,9 mio. kr. Tillægsbevillingerne er fordelt med -
0,3 mio. kr. på løn, -6,3 mio. kr. på øvrig drift og 2,7 mio. kr. på indtægter. 
 
Alle tillægsbevillinger er forbrugt. 
 
Bevillingskorrektionerne består af: 
Korrektion dekomponeret administrationsbudget -1,0 mio. kr. 
Korrektion institutionsbudgettet 1. økonomirapport -0,7 mio. kr. 
Indtægtsbudget Orion     0,3 mio. kr. 
Korrektion takstbudgettet 1. økonomirapport  4,6 mio. kr. 
Indarbejdelse af Lænkeambulatoriet takstindtægter -2,3 mio. kr. 
Indarbejdelse af Lænkeambulatoriet driftstilskud  2,3 mio. kr. 
Puljetilskud Orion og Lunden  -7,1 mio. kr. 
 
I forbindelse med udarbejdelsen af budget 2007 udgik budgettet til Lænkeambulatoriet, da det blev opfattet 
som en opgave, der overgik til kommunerne. Lænkeambulatoriet har dog indgået en fornyet samarbejdsaftale 
med Region Hovedstaden. Der for blev der i 4. økonomirapport 2007 søgt om forhøjelse af udgiftsbudgettet 
på 2,3 mio. kr. til Lænkeambulatoriet fordelt med 1,2 mio. kr. til løn og 1,1 mio. kr. til drift. Der blev ligele-
des søgt om forhøjelse af indtægtsbudgettet på tilsvarende beløb.  
 
I 2007 er der søgt puljetilskud fra Socialministeriet til bl.a. Orion og Lunden, på drift i alt 7,1 mio. kr. Til-
skuddet til Orion udgør i alt 2,1 mio. kr. og skal anvendes til fortsat drift af Orions flexboliger og Hostel. 
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Tilskuddet til Lunden udgør 5,0 mio. kr. og anvendes til fortsat drift af botilbud for udadreagerende sindsli-
dende. Tilskuddene er indtil videre givet i 2007, 2008, 2009 og 2010. Tilskuddene er indarbejdet i budgettet 
som tillægsbevillinger på de to tilbud. Tilskuddene er indarbejdet i takstberegningen for 2008. 
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2.15 Social- og specialundervisningsområdet 
 
Omkostningsregnskab 
 
Driftsresultat 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 529,3 14,5 543,8 502,0 -41,8 -7,7 
Øvrige driftsudgifter 126,3 10,4 136,7 154,5 17,8 13,0 
Driftsudgifter i alt 655,6 24,9 680,5 656,6 -23,9 -3,5 
Indtægter -709,9 -18,8 -728,7 -736,4 -7,7 1,1 
Nettodriftsudgifter -54,3 6,1 -48,2 -79,8 -31,6 65,6 
omkostninger:       
Institutioner 39,9 -1,1 38,8 38,8 0,0 0,0 
Handicap 0,4  0,4 0,4 0,0 0,0 
Overhead koncern 16,3  16,3 16,3 0,0 0,0 
TOTAL 2,3   7,3 -24,3     
 
Aktivitetsregnskab 
 

 Døgnpladser Dagpladser 
Belagte plad-

ser 
Belægnings-

procent 
Specialundervisning  125 121,1 96,9 
Børn- og ungeområdet      
Dag- og klubtilbud  105 95,5 91,0 
Døgninst. (§67 stk. 3) 102  97,2 95,3 
Døgninst. (§67 stk. 2) 26  22,9 88,1 
Handicap -voksenområdet     
Dagtilbud  331 268,4 81,1 
Døgntilbud 391  375,6 96,1 
Total 519 561 980,7  

 
Regnskabsresultat 2007 – bemærkninger og forudsætninger  
Regnskabet er nu gjort op og resultatet for Region Hovedstaden – Handicap er et overskud på 31,7 mio.kr før 
overførsler. Resultater skyldes helt overvejende væsentlig færre udgifter til den direkte institutionsdrift – på 
såvel de enkelte institutioner, som de midler der var afsat fælles for institutionsdriften, samt et meget be-
grænset forbrug af de midler, der stammer fra kontrakter indgået med VISO.  
 
1. Væsentlige færre udgifter til drift af institutioner end forventet  
Udgifterne til den direkte institutionsdrift viser et overskud på 38,1 mio.kr. Dette skyldes 25,6 mio.kr over-
skud på de budgetter, der er lagt ud til tilbudene, og for 12,5 mio.kr overskud på de midler, der anvendes 
fælles på tværs af tilbudene.  
 
Med en gennemsnitlig ret høj belægning var det ikke forventet, at udgifterne ville blive så lave. På grund af 
usikkerhed hos tilbudene i 2007 er der på flere tilbud styret ret stramt og det har betydet mindreforbrug af 
betydelig størrelse. Det gælder THI med 3,3 mio.kr, Sølager med 4,8 mio.kr, samt Trekløveren 2,1 mio.kr. 
På Højagergård har der i årets start været en noget lavere belægning, og sammen med en anden organisato-
risk opdeling har det resulteret i et væsentlig mindreforbrug på 4,5 mio.kr. Tilbudene Tyringevej og Chr. X’s 
Alle henholdsvis lukkes og åbnes, og det har resulteret i mindreforbrug på henholdsvis 2,1 mio.kr og 4,4 
mio.kr. Samlet set 21,2 mio.kr.  
 



 38 

De fælles driftsmidler resulterer i et overskud på 12,5 mio.kr. Der har været holdt igen med anvendelsen 
fordi det var forventningen, at der kun næsten ville være balance på området. Til vedligehold er der i år kun 
anvendt 4,7 mio.kr, og behovet er højere. Samlet giver det overskud på 38,1 mio.kr 
 
2. Færre takstindtægter end ventet. 
Takstindtægterne er lavere end forventet. Der er i forhold til det korrigerede budget mindre indtægt på 7,2 
mio.kr, hvorimod indbetalinger fra beboerne havde en lille merindtægt på 0,2 mio.kr. De lavere takstindtæg-
ter modsvarer de lavere udgifter som følge af åbning og lukning som ovenfor.  
 
3. Administration  
Der er et mindreforbrug på administrationen på 0,6 mio.kr. De administrative udgifter omfatter såvel virk-
somhedens egen administration som fælles IT-organisering med socialpsykiatrien. Mindreudgiften skyldes, 
at ikke alle stillinger har været besat hele året. 
 
4. Samlet Resultat 
Resultatet for Handicap viser samlet et overskud på 31,7 mio.kr. Overskuddet er sammensat af et overskud 
på omkostninger på 38,6 mio.kr og færre indtægter på 7,1 mio.kr., i alt 31,7 mio.kr.  
Budgettet er korrigeret i løbet af 2007 således, at der ikke er helt finansiering i form af takstindtægter for 
omkostningerne. Som udgangspunkt vil budgettet være i balance, og korrektioner af omkostninger skulle 
modsvares af takstindtægter. Det har ikke været tilfældet i 2007, og det betyder, at de budgetterede omkost-
ninger overstiger de budgetterede takstindtægter med 7,3 mio.kr.
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2.12 Region Hovedstadens Apotek 
 
Regnskabsspecifikation 
 

mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter 121,1 25,2 146,3 149,2 2,9 2,0
Øvrige driftsudgifter 411,8 -379,1 32,7 40,7 8,0 24,4
Driftsudgifter i alt 532,9 -353,9 179,0 189,9 10,9 6,1
Indtægter -464,5 376,5 -88,0 -96,2 -8,2 9,3
Nettodriftsudgifter 68,4 22,6 91,0 93,7 2,7 3,0
 
Opgaver 
Region Hovedstadens Apotek blev etableret den 1. januar 2007 som en fusion af sygehusapotekerne i det 
tidligere H:S, Københavns Amt og Frederiksborg Amt. 
 
Apoteket varetager den samlede lægemiddelforsyning til hospitalerne i Region Hovedstaden, regionens psy-
kiatriske institutioner og det grønlandske sundhedsvæsen. Herudover leveres en række egenproducerede 
lægemidler til landets øvrige 13 sygehusapoteker. 
 
Apotekets opgaver kan opdeles i 3 hovedområder 
 
 Logistik - Indkøb, lagerhold og distribution af lægemidler 
 Fremstilling af lægemidler i industriskala, til den enkelte afdeling eller den enkelte patient 
 Klinisk Farmaceutisk Service - Decentralt placeret personale på hospitalerne, der arbejder for optimalt 

lægemiddelforbrug 
 
Apoteket omsatte i 2007 lægemidler for 1.983,4 mio. kr. Det er en stigning på 13,5 % i forhold 2006, hvor 
omsætningen fra de tre oprindelige sygehusapoteker til sammen udgjorde 1.748,2 mio. kr. I regnskabsspeci-
fikationen ovenfor er den interne omsætning udlignet, idet salg til regionens egne virksomheder posteres som 
negativ udgift. 
 
Økonomien i 2007 
Apotekets regnskab for 2007 viser et merforbrug på 2,7 mio. kr. Efter korrektion for aftale indgået med Kø-
benhavns Amt om finansiering af kedelcentral har apoteket et reelt merforbrug på 2,4 mio. kr. i forhold til 
budgettet. 
 
Apoteket indkøber lægemidler og videresælger dem til Regionens virksomheder til indkøbspriser. Der burde 
således være balance mellem apotekets indtægter ra salg til Regionens virksomheder og de udgifter, som 
apoteket har haft til indkøb af lægemidlerne. I 2007 har apotekets udgifter til indkøb af lægemidler imidlertid 
oversteget indtægterne med 2,8 mio. kr. Hvis der havde været fuldstændig balance mellem køb og salg, ville 
apoteket således i stedet for at have et merforbrug på 2,4 mio. kr. have et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. 
Skævheden mellem køb og salg svarer til 0,14 % af omsætningen og skyldes, at de officielle lægemiddelpri-
ser ændres hver 14. dag. 
 
Det skal bemærkes, at der stadig foretages afstemninger mellem ApoVision systemet og Maconomy. Der 
resterer udredning af en forskel på ca. 0,5 mio.kr. Det kan ikke udelukkes, at der kan forekomme rettelser, 
der vil kunne påvirke driftsresultatet. 
 
Der er følgende afvigelser inden for de forskellige rammer: 
 
Lønudgifter 
Lønudgifterne har været 2,9 mio. kr. højere end budgetteret, hvilket skyldes øget aktivitet i Produktionen og 
Klinisk Farmaceutisk Service. Merforbruget modsvares af tilsvarende øgede indtægter. 
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Øvrig drift      mio.kr. 
Øvrige driftsudgifter har været 8,0 mio.kr. højere end budgetteret af følgende årsager: 
Merindtægter som følge af større salg til regionens hospitaler  -56,2 
Merudgifter til varekøb som følge af større salg, modsvares af merindtægter fra eksterne kunder 
art. 7 62,0 
Manglende indtægt fra regionens hospitaler som følge af ubalance mellem køb og salg i Logistik-
afdelingen 2,8 
Aftale med Københavns Amt om finansiering af kedelcentral  -0,3 
Mindre udgifter vedr. varekøb og tjenesteydelser som følge af tilbageholdenhed  -0,3 
Afvigelser i alt     8,0 

 
Indtægter     mio.kr. 
Indtægterne har været 8,2 mio.kr. højere end budgetteret    
Merindtægten skyldes større salg til andre regioner og modsvarer merudgift på art 2.5 Varekøb -8,2 
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2.14 Praksisområdet (sygesikring) 
 
 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 
2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser

Pct. 
Afvigelse

Sygehuse   -145.029 0 145.029   
Almen lægehjælp   2.115.066 2.149.170 34.104 1,6
Speciallægehjælp   1.126.743 1.103.795 -22.948 -2,0
Medicin   2.236.429 2.073.691 -162.738 -7,3
Tandlægebehandling   393.966 408.423 14.457 3,7
Fysiurgisk behandling   240.414 226.011 -14.403 -6,0
Kiropraktor   28.369 29.921 1.552 5,5
Briller   44 27 -17 -38,6
Rejsesygeforsikring   85.597 88.318 2.721 3,2
Fodterapeuter   23.906 20.577 -3.329 -13,9
Psykologbehandling   35.743 33.480 -2.263 -6,3
Øvrige sygesikringsudgifter   22.320 38.061 15.741 70,5
Ernæringspræparater   32.370 38.487 6.117 18,9
Profylaktiske Svangerundersøgelser   17.876 19.789 1.913 10,7
Lægeundersøgelser af børn   25.441 21.135 -4.306 -16,9
Vaccinationer   5.753 12.474 6.721 116,8
Specialiseret tandplejetilbud   8.335 2.491 -5.844 -70,1
I alt     6.253.343 6.265.850 12.507 0,2

 
 
Regnskabet for praksisområdet udviser et samlet merforbrug på 12,5 mio. kr.  
 
I 4. økonomirapport 2007 blev der forventet en mindreudgift på praksis på i alt 50 mio. kr. Regnskabet for 
praksis ligger således 62,5 mio. kr. højere end forventet.  
 
I de udarbejdede prognoser for 2007 har der løbende været henledt opmærksomheden mod usikkerheden ved 
prognoserne. 
 
Endvidere har der i 2007 været tekniske vanskeligheder med løbende at få opdaterede aktuelle data for den i 
årets løb gennemførte aktivitet/afholdte udgifter.   
 
Den for optimistiske prognose på praksisområdet skyldes , at flere filer fra dataleverandøren omfattende en 
større udgift fejlagtigt ikke var blevet indlæst i økonomisystemet i sommeren 2007. Hermed indgik beløbet 
ikke i den seneste vurdering af udgifterne i 2007 og prognosen blev derfor ikke korrekt. Der er efterfølgende 
iværksat procedurer, som skal forhindre en gentagelse af nævnte fejlindlæsning af data. 
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2.16 Regional Udvikling 
 

mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Driftsudgifter i alt 593,2 53,8 647,0 546,8 -100,2 -15,5
Indtægter -0,6 -52,6 -53,2 -59,9 -6,7 12,6
Nettodriftsudgifter 592,6 1,2 593,8 486,9 106,9 -18,0

 
 
1. Koncern Regional Udvikling Hillerød (KRU) 
 
Aktiviteterne i 2007 har været præget af, at det var første år med de nye opgaver, som er kommet efter kom-
munalreformen og regionsdannelsen. Det gælder både for erhvervsudvikling og øvrig regional udvikling. Før 
det for alvor er muligt at få afløb for de budgetmidler, der er tilført områderne, skal det strategiske grundlag 
og tilhørende handlingsplaner på plads. Det sker først endeligt i 2008, når den regionale udviklingsplan ved-
tages i Regionsrådet. De tilhørende handleplaner forventes vedtaget i vinteren 2008/09. Det store mindre-
forbrug for KRU’s aktivitetsområder på 51,0 mio. kr. i 2007 skal ses i dette lys.  
 
For de enkelte områder er der følgende bemærkninger: 
 
1. Erhvervsudvikling.  
Arbejdet med udmøntning af erhvervsudviklingsstrategiens handlingsdel har taget længere tid end forventet. 
Der er derfor 15,3 mio. kr. i uforbrugte midler til øvrig erhvervsudvikling. De to erhvervsudviklingsorganisa-
tioner, Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen, har fået et samlet tilskud på 51,1 mio. kr.  
 
2. Øvrig regional udvikling 
Der er for øvrig regional udvikling et mindreforbrug på 35,7 mio. kr. 
 
Regionsrådet vedtog først i efteråret 2007 kriterier for uddeling af midler fra de to puljer til voksen- og ung-
domsuddannelser og SoSu-uddannelsen. Der var kun få ansøgere i første ansøgningsrunde og kun et enkelt 
projekt modtog støtte i 2007. Mindreforbruget blev på 29,2 mio. kr. 
 
Støtte til kulturinitiativer har afventet den regionale udviklingsplan. Der er kun ydet støtte til et enkelt projekt 
(design-eventet Index:2007). Mindreforbruget blev på 3,3 mio. kr.  
 
På Øresundsaktiviteterne var der et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. Det skyldes overvejende, at der har været 
en omstrukturering af Øresundsplatformene.  
 
For RUP-aktiviteter og udviklingsselskab letbane har der været et mindreforbrug på 2,2 mio. kr., som skyl-
des, at letbaneprojektet er forsinket bl.a. beroende på afklaring af kommunernes deltagelse.  
 
2. Tectra (regionens afdeling for patenter og teknologioverførsel) 
Tectra på Rigshospitalet har i 2007 haft et mindreforbrug på patentpuljen på 2,7 mio. kr. Mindreforbruget 
skyldes bl.a., at der brugt mange ressourcer på at kortlægge patentporteføljen efter fusionen mellem amterne 
og H:S. Som led i processen er omkostninger til patentering og kommercialisering blevet udskudt for en 
række sager. 
 
3. Administrative udgifter 
Der er for KRU Hillerød et samlet mindreforbrug på løn og øvrige personalerelaterede udgifter på 1,3 mio. 
kr. Det skyldes især stillingsvakancer og medarbejdere på orlov.  
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Tectra har et mindreforbrug løn og øvrige personalerelaterede udgifter på 1,3 mio. kr. også her især grundet 
stillingsvakancer og medarbejdere på orlov. 
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2.17 Administration  
 

mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2007 

Tillægsbevillinger 
2007 

Korrigeret 
budget 2007 

Regnskab 
2007 Afvigelser 

Pct. Afvigel-
se 

Lønudgifter  335,8 336,9 1,1
Øvrige driftsudgifter  1.327,4 1.189,3 -138,1
Driftsudgifter i alt  1.663,2 1.526,2 -137,0
Indtægter  -760,4 -644,0 116,4
Nettodriftsudgifter  902,8 882,3 -20,6

 
I oversigten er der i det korrigerede budget og i regnskabet kun medtaget udgiftsdelen, således at regnskabs-
resultatet er opgjort uden omkostningselementet. Det samlede regnskab er fordelt ud på de tre aktivitetsom-
råder: sundhed, socialområdet og regional udvikling.  
 
I forhold til det korrigerede budget udgør mindreforbruget 20,9 mio. kr. I 1. økonomirapport er der genbevil-
get 13,5 mio.kr.. Det vil sige, at der et reelt mindreforbrug på 7,4 mio.kr. 
 
 
Tusind kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse 
  budget 2007 2007 2007 
Politiker 16.402 11.655 -4.747 
Koncerndirektionen 1.750 11.045 9.295 
Særlig direktionspulje 5.000 1.341 -3.659 
Personalekantine -500 -965 -465 
Regionssekretariatet 94.354 66.218 -28.136 
I alt KSE 117.006 89.294 -27.712 
Planlægnings- og udviklingsafdeling 47.202 61.443 14.241 
Økonomiafdeling 91.783 82.208 -9.575 
Hovedkassen 0 -8 -8 
Bygnings- og byggeadministration 58.345 66.995 8.650 
Indkøbsafdelingen 17.371 19.352 1.981 
Indkøb - Lagerafdelingen 400 223 -177 
I alt KØK 167.899 168.770 871 
Koncern Praksis 47.232 43.648 -3.584 
HR-afdeling 92.336 90.893 -1.443 
Barselsfond 5.510 973 -4.537 
Kommunikationsafdeling 22.230 21.353 -877 
Koncern Regional Udvikling 22.128 19.777 -2.351 
Koncern Miljø 26.786 27.297 511 
Koncern IT 354.530 358.990 4.460 
Regnskabsresultat 902.859,0 882.438,0 -20.421,0 
Overførsler3:       
Sekretariatet:udlandsrejser for politikere - 2 års overførsel   1.000,0 
Sekretariatet:Udskiftning af formandsbil   742,0 
Sekretariatet:Forsikringsområdet, risikostyring   1.290,0 
Sekretariatet:ESDH, journalsystem   1.087,0 
Sekretariatet:Booking system   700,0 
KØK:Overførsel vedr. renovering af Kongens vænge   1.900,0 
HR:Udviklingspulje, regionsgården   300,0 
HR:Personalepolitisk udviklingspulje   2.178,0 
HR:Rekruttering/fastholdelse initaitivprogram   4.000,0 
HR:MED organisation/uddannelse   1.372,0 
HR:Lederudvikling   3.336,0 
Kommunikation:Web-projekt drift   300,0 
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Kommunikation:Multimedie og web tv projekt   250,0 
Kommunikation:Patientblad   421,0 
Regional Udvikling: stillingsvakancer    1.300,0 
IT: Merforbrug skal overføres jf. 4. ør 2007   -3.401,0 
Regnskabsresultat efter overførsler, kr.     -3.646,0 
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3. Anlægsinvesteringer 
 

Mio. kr. 

Vedtaget 
budget 
2007 

Korrigeret 
budget 
2007 

Regnskab 
2007 Afvigelse 

Sundhedsområdet 874,200 1.387,400 964,518 424,032
Social- og specialundervisning 8,800 17,132 50,451 10,383
I alt 883,000 1.404,532 1.014,969 434,415
 
Anlægsoversigt 
 

Mio. kr.  

Vedtaget 
budget 
2007 

Korrigeret 
budget 
2007 

Regnskab 
2007 Afvigelse 

Amager Hospital 4,600 3,580 0,794 2,786
Reorganisering af intensive sengepladser 4,600 0,200 0 0,200
Ramme til medicoteknisk udstyr 2,900 0,794 2,106
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilationsanlæg) 0,480 0,000 0,480
Bispebjerg Hospital 19,000 54,406 27,929 26,477
Modernisering af operations- og opvågningsstue  6,000 8,500 7,564 0,936
Tagrenovering 7,000 7,000 6,715 0,285
Totalrenovering kirurgisk sengeafsnit 6,000 6,000 5,508 0,492
Anskaffelse af PET-CT scanner 0,446 0,602 -0,156
Ramme til medicoteknisk udstyr 15,400 6,068 9,332
Etablering/udbygning af mammografiscreening 6,600 1,472 5,128
Udskiftning af CT-scanner 9,500 0,0 9,500
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (udskiftning af cirkulationspumper) 0,960 0,0 0,960
Bornholms Hospital 9,100 2,764 6,336
Ramme til medicoteknisk udstyr 5,400 2,024 3,376
Etablering/udbygning af mammografiscreening 3,700 0,740 2,960
Etablering af helikopterlandingsplads, netto (brutto 8,3 mio. kr.) 0,000 0,000 0,000
Frederiksberg Hospital 5,500 12,300 12,314 -0,014
Renovering af klimaskærm  2,600 2,600 2,758 -0,158
Renovering af tekniske installationer 2,900 2,900 2,891 0,009
Ramme til medicoteknisk udstyr 6,800 6,665 0,135
Gentofte Hospital 107,600 128,477 115,688 12,789
Renovering - fase 1, inkl. Spydspids 93,000 99,777 96,915 2,862
Rådne og utætte vinduer 8,800 8,800 8,795 0,005
Nedbrudte og utætte tage 5,800 5,800 5,800 0,000
Ramme til medicoteknisk udstyr 14,100 4,178 9,922
Glostrup Hospital 76,100 128,649 98,444 29,224
Renoveringsplan samlet, inklusiv renoveringsbetinget apparatur 70,600 108,842 81,591 27,251
Børnehospital 0,000 0,000  0,000
Parkeringsforhold 2,500 2,500 0,638 1,862
Ventilationsanlæg, mellembygning 3,000 3,000 2,968 0,032
Nødstrømsanlæg 5,095 5,302 -0,207
Renovering af hoved-el 3,312 5,036 -1,724
Ramme til medicoteknisk udstyr 5,900 3,89 2,010
Herlev Hospital 27,000 249,401 169,896 79,642
Amtsligt institut for medicinsk uddannelse, spydspids 19,000 19,000 15,827 3,173
Renovering af toiletter (bl.a. handicap) 2,500 2,500 0,000 2,500
Udskiftning af utætte afløbsrør 2,500 2,500 1,145 1,355
Udskiftning af utætte vandrør 3,000 3,000 0,411 2,589
Stamcellelaboratorium 6,667 7,272 -0,605
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Energianlæg, varmevekslere og dampanlæg 15,324 16,118 -0,794
Etablering af de fysiske rammer og installation af cyklotron 7,000 2,140 4,860
2 CT scannere Radiologisk afd. og 2 CT scannere Stråleterapien 2,699 2,823 -0,124
Strålekapacitet 161,777 107,806 53,971
Indretning af lokaler til Herceptinbehandling 0,434 0,561 -0,127
Scanner (to-hoved gamma kamera) 10,400 1,039 9,361
Ramme til medicoteknisk udstyr 11,400 8,723 2,677
Etablering/udbygning af mammografiscreening 1,800 3,457 -1,657
Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen 4,900 2,437 2,463
Hvidovre Hospital 52,300 146,802 86,564 61,153
Tagrenovering og ventilationsprojekt 52,300 71,582 41,735 29,847
MR-scanner 13,542 12,174 1,368
Isolationsstuer 32,078 25,774 6,304
Ramme til medicoteknisk udstyr 14,000 0,750 13,250
Etablering/udbygning af mammografiscreening 15,600 5,217 10,383
Rigshospitalet 14,600 84,122 31,311 52,824
Etablering af reservekraftanlæg 10,600 12,100 4,231 7,869
Tekniske anlæg - udvidelse af kapaciteten i centralkøleanlægget 4,000 2,500 0,000 2,500
Helikopterlandingsplads - netto 7,335 7,267 0,068
Kapacitetsudvidelse, kræftpatienter og børn 5,487 0,000 5,487
Ramme til medicoteknisk udstyr 28,500 15,000 13,500
Etablering/udbygning af mammografiscreening 4,800 4,800 0,000
Udskiftning af to MR-scannere og en CT-scanner 23,400 0,000 23,400
Nordsjællands Hospital 35,400 106,001 47,177 59,110
Cylinder på elevator, Hillerød 2,000 2,000 1,752 0,248
Etablering af ABA-anlæg, Hillerød 4,100 4,100 1,859 2,241
Renovering af kloakanlæg, Hillerød 5,600 5,600 0,098 5,502
Bygningsarbejder installation MR- og CT-scanner 2,900 2,900 1,308 1,592
Udskiftning CTS-anlæg, Helsingør 2,000 2,000 1,829 0,171
Renovering af elevator, Helsingør 2,100 2,100 1,080 1,020
Ombygning af kedelcentral i Esbønderup 1,000 1,000 1,059 -0,059
Cytostatikaenhed, Hillerød 5,700 5,700 0,000 5,700
Etablering af selvstændigt Nordsjællands Hospital på Hillerød 10,000 10,000 0,145 9,855
MR- og CT-scanner 37,275 30,486 6,789
Etablering af lokaliteter til småskader på skadestuen 1,124 1,028 0,096
Omlægning af vaskefunktionen 1,506 1,500 0,006
Ombygnings- og renoveringsarbejder 2,200 0,000 2,200
Renovering og udskiftning af tekniske installationer* 2,336 1,834 0,502
Ramme til medicoteknisk udstyr 18,600 1,047 17,553
Etablering/udbygning af mammografiscreening på Hillerød Hospital 1,000 0,838 0,162
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilation og CTS, bygn. 6) 1,950 0,404 1,546
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilation og CTS, bygn. 7) 1,685 0,612 1,073
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (Ventilationsanlæg) 2,725 0,000 2,725
Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (Isolering) 0,200 0,012 0,188
Psykiatrivirksomheden 35,300 67,987 46,535 21,452
Bygningsvedligeholdelse mv., pulje, KA - Ombygning Psykiatrisk Center Ballerup m.v. 1,100 1,100 0,551 0,549
Psykoterapeutisk Center Stolpegård, vinduer og vinduesrammer 2,100 2,317 2,270 0,047
Psykiatrisk Center Ballerup, renovering af spildevandssystem 5,400 5,400 0,402 4,998
Psykiatisk afdeling Hillerød 17,600 19,600 20,224 -0,624
Nødelværk, Psykiatrisk Hospital Nordsjælland  0,900 0,900 0,457 0,443
Forbedring af fysiske rammer og udbygning af enestuer, Bispebjerg 8,200 11,629 7,545 4,084
Enestuer i lukket afsnit, Hvidovre 0,000 5,925 0,000 5,925
Ombygning Psykiatrisk klinik, Rigshospitalet 0,000 21,116 15,086 6,030
Administrationsområdet 0,000 0,865 -14,322 15,187
Web-løsning for Regionen, overførsel grundet tidsforskydninger 0,000 7,615 4,761 2,854
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Indkøb og implementering af et elektronisk sags- og dokumenthåndteringssystem (ESDH-
system), overførsel grundet tidsforskydninger 0,000 1,900 2,078 -0,178
Regionsforberedende IT-aktiviteter, overførsel med henblik på afslutning af projekterne 
med sammenkobling af netværkerne mellem de gamle enheder 0,000 1,800 1,899 -0,099
Lønsystem - konvertering af data m.m. 3,500 0 3,500
Nyt økonomi- og indkøbssystem i det tidligere Frederiksborg Amt 8,750 0,296 8,454
Salg af areal i Høje-Taastrup Transportcenter (HTTC) til Københavns Grønttorv A/S - 
nettoprovenu -22,700 -23,356 0,656
Fællespulje 0,000 9,623 6,000 3,623
Bygningsvedligehold (KA-pulje) 0,000 0,000   
Energibesparende investeringer, pulje 0,000 0,000   
Opgradering af undersøgelsesapparatur 0,000 9,623 6,000 3,623
Apotek  25,700 30,290 21,200 9,1
Etablering af fælles sygehusapotek 17,700 17,700 11,500 6,200
Cytostatikaenhed apoteket Rigshospitalet 8,000 12,500 9,700 2,800
Etablering af central distributionsenhed 0,000 0,090 0 0,090
EPJ 120,000 107,700 96,784 11,696
Etablering 120,000 107,700 96,004 11,696
Pulje 8,000 0,000 0 0
Ukonkretiseret pulje 0,000 0,000   
Miljøforbedrende investeringer 8,000 0,000   
Påbegyndelse af hospitals- og psykiatriplan 19,100 0 19,1
Flytning af ortopædkirurgi fra Hørsholm til Helsingør samt etablering af midlertidige 
foranstaltninger på Hillrød Hospital  3,400 0 3,400
Indledende projektering vedr. hospitals- og psykiatriplanerne 15,700 0 15,700
Samlet anlægsramme 531,100 1.158,403 749,1 410,5
MR-scanner Herlev Sygehus 17,000 17,000 17,222 -0,222
Stråleterapiudbygning apparatur Rigshospitalet 54,900 54,900 54,9  
Øvrige medicotekniske apparatur  180,000 0,000   
Samlet medicoteknik 251,900 71,900 72,1 -0,2
Stråleterapiudbygning Rigshospitalet 49,700 115,597 104,874 10,723
Kapacitet kræftpatienter (uforbrugte midler) 41,500 41,500 38,444 3,056
I alt finansieret via lånepulje ISM og uforbrugte midler 91,200 157,097 143,318 13,779
Investeringsramme socialspykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri)- renovering af bygnin-
ger på Skibbyhøj 2,500 2,500 1,878 0,622
Investeringsramme Region Hovedstaden - Handicap 6,300 6,300 0 6,300
Udvidelse af Pensionat Kamager, overføsel grundet tidsforskydninger, netto 0,000 0,476 0,255 0,221
Erstatningsboliger, Hulegården og Søhuset, overførsel grundet tidsforskydninger, netto 0,000 7,410 3,008 4,402
Botilbud i Lyngby-Tårbæk, overførsel grundet tidsforskydninger, netto 0,000 0,446 1,608 -1,162
Boligudgifter m.v. afholdt af BBA  43,702  
Investeringsramme i alt  8,800 17,132 50,451 10,4
     
Anlæg i alt 883,000 1.404,532 1.014,969 434,415
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4. Indtægter og finansielle poster 
 
Indtægter til sundhed 
Indtægter til sundhed      
Mio.kr. Oprindelig 

Budget 
2007 

Tillægs-
bevillinger

Korrigeret 
Budget 

2007 

Regnskab 
2007 

Afvigelse 
(kolonne 4- 
kolonne 3) 

Finansiering sundhed       

Kommunalt grundbidrag -1.805,2 0 -1.805,2 -1.805,2 0,0

Kommunalt aktivitetsafhængigt bidrag -3.047,0 59,0 -2.988,0 -2.925,2 62,8

Statsligt aktivitetsafhængigt bidrag -741,0 -15,3 -756,3 -756,3 0,0

Statsligt bloktilskud -19.482,8 -870 -20.352,8 -20.352,7 0,1

Overgangsordning -349,1 0 -349,1 -349,1 0,0
I alt -25.425,1 -826,3 -26.251,4 -26.188,5 62,9

 
Kommunalt aktivitetsafhængigt bidrag 
Kommunerne skal medfinansiere sundhedsområdet med en andel af udgifterne til somatik, behandlingspsy-
kiatri og sygesikringsområdet. I det korrigerede budget er der i 2007 budgetteret med indtægter på 2.988,0 
mio. kr. Regnskabet viser en samlet finansiering på 2.925,2 mio. kr., hvilket indebærer en manglende finan-
siering på 62,8 mio.kr. 
 
Den faktiske afregning af disse indtægter og dokumentation af aktiviteter sker via Sundhedsstyrelsens infor-
mations- og afregningssystem, der er udviklet specielt til dette formål.  
 
Den manglende kommunale medfinansiering kan formentlig henføres til en teknisk problemstilling i forbin-
delse med beregningen i foråret 2006 af den forudsatte kommunale medfinansiering i 2007. Beregningen af 
den forudsatte medfinansiering er foretaget i takstsystemet for 2006 – og der er i 2007 afregnet på baggrund 
af et markant ændret takstsystem. Derudover vil der være en forskel som kan henføres til, at der er afreg-
ningsloft pr. indlæggelse i den kommunale medfinansiering og at stigende tyngde hos patienterne derfor ikke 
udløser merbetaling fra kommunerne. Problemstillingerne forventes rejst i forbindelse med forårets økono-
miforhandlinger mellem regeringen og Danske Regioner. 
 
Statsligt aktivitetsafhængigt bidrag 
For de statslige indtægter har Sundhedsstyrelsen den 3. april 2008 foretaget en opgørelse, der viser, at der til 
regionens borgere er præsteret en aktivitet, der ligger ca. 20 mio. kr. over kravet for at få udløst den alminde-
lige statslige aktivitetspulje. Vedrørende den særskilte såkaldte strålepulje viser beregningen imidlertid, at 
der er tale om en mindreaktivitet på 6 mio. kr. i forhold til den særskilte trækningsret på stråleområdet. Pro-
blemstillingen gør sig også gældende for de øvrige regioner. Der kan forventes udløst et krav om en tilsva-
rende tilbagebetaling i 2008 
 
Regional udvikling 
 
Mio.kr. Oprindelig 

Budget 
2007 

Tillægs-
bevillinger

Korrigeret 
Budget 

2007 

Regnskab 
2007 

Afvigelse 
(kolonne 4- 
kolonne 3) 

Finansiering regional udvikling       
Kommunalt udviklingsbidrag -175,9 0 -175,9 -175,9 0,0

Statsligt bloktilskud -476,9 -1,2 -478,1 -478,1 0,0

I alt -652,8 -1,2 -654,0 -654,1 -0,1
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Som det fremgår af tabellen er der god overensstemmelse mellem budget og regnskab vedrørende regional-
udvikling. 
 
Renteudgifter og -indtægter 
 
Regionens budgetterede renteindtægter og renteudgifter fremgår af nedenstående tabel. 
 
Renter      
Mio.kr. Oprindelig 

Budget 
2007 

Tillægs-
bevillinger

Korrigeret 
Budget 

2007 

Regnskab 
2007 

Afvigelse 
(kolonne 4- 
kolonne 3) 

Renteindtægter -131,4 31,2 -100,2 -119,1 -18,9
Renter af likvide aktiver -102 27 -75 -81,4 -6,4
Renter af kortfristede tilgodehavender i øvrigt -0,2 0 -0,2 -12,0 -11,8
Renter af langfristede tilgodehavender -29,2 4,2 -25 -25,7 -0,7
Renteudgifter 155,9 -14,9 141 155,8 14,8
Renter af kortfristede gæld 0,6 -0,6 0 5,1 5,1
Renter af langfristet gæld 155,3 -14,3 141 150,7 9,7
Kurstab- og kursgevinster 0 0 0 0,0 0,0
Refusion af købsmoms 0 0 0 0,0 0,0
Renter i alt 24,5 16,3 40,8 36,7 -4,1

 
Renter 
Nettorenteudgiften i 2007 blev på 36,7 mio. kr. eller en forbedring i forhold til korrigeret 
budget med 4,1 mio.kr.   
 
Renteindtægterne i regnskabet blev på 119,1 mio.kr. mod det korrigerede budget 100,2 mio.kr. mio. kr. sva-
rende til en samlet forbedring på 18,9 mio.kr. Forbedringen består af en forbedring i renter af likvide aktiver 
på 6,4 mio.kr. og en forbedring i renteindtægterne af kortfristede tilgodehavender på 11,8 mio.kr. samt 0,7 
mio.kr. vedr. deponerede midler. 
 
Forklaringen på de højere renteindtægter af likvide midler kan udelukkende henføres til en højere gennem-
snitlig likvid beholdning. Den gennemsnitlige likvide beholdning andrager 2.050 mio.kr. i 2007. 
 
De likvide beholdninger i 2007 er stort ligelige fordelt mellem indskud i pengeinstitutter og anbringelser i 
obligationer. Der påregnes en gennemsnitlig forretningsprocent på 4,5 pct. p.a. på af indskud i pengeinstitut-
ter og en obligationsafkast på knap 3 pct. p.a. 
Renter af langfristet gæld i 2007 er på 150,7 mio. kr. Dette er en forværring i forhold til korrigeret budget på 
9,7 mio.kr.  
 
Finansforskydninger 
De budgetterede finansforskydninger fremgår af tabellen nedenfor. 
 
 
Mio.kr. Oprindelig 

Budget 
2007 

Tillægs-
bevillinger

Korrigeret 
Budget 

2007 

Regnskab 
2007 

Afvigelse 
(kolonne 4- 
kolonne 3) 

Forbrug af likvide aktiver           

(- = forbrug/ += kassehenlæggelse) 996,1 -12,7 983,4 1357,4 374,0

Likviditetstilskud- engangstilskud -202,5 0 -202,5 -202,5 0,0

Midtvejsregulering af medicintilskud 2006 -250,8 0 -250,8 -250,8 0,0

Reserverede midler til anlægsinvesteringer fra H:S -91,2 91,2 0 0 0,0

Langfristede tilgodehavender -202,8 972,5 769,7 881,3 111,6
Kortfristede tilgodehavender i øvrigt og kortfristet gæld -450,0 -450 -581,3 
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0 -131,3

Optagelse af eksterne lån -1125,0 55,1 -1069,9 -1069,3 0,0

Afdrag på eksterne lån 873,4 -212,7 660,7 825,7 165,0

Finansforskydninger i alt -1448,9 906,1 -542,8 -450,3 92,5
 
Forbrug af likvide aktiver 
I det oprindelige budget 2007 var der indregnet en teknisk kassehenlæggelse på 1.146 mio. kr. svarende til 
den forventede kassebeholdning ultimo 2007. I det korrigerede budget 2007 er der forudsat en kassebehold-
ning på 983,4 mio. kr. 
 
Kassebeholdningen blev 1357,4 mio. kr. ultimo 2007, heraf vedrører 736,7 mio.kr.  eksterne finansierede 
forskningsmidler. Årsagen til den højere kassebeholdning skyldes især mindre udgifter til drift og anlæg på i 
alt 937 mio.kr. Dette modsvares af tidsforskydninger vedrørende de finansielle poster dels tidsforskydninger.  
 
Det skal dog bemærkes, at det fortsat ikke er en endelig afklaring på København og Frederiksborg amts til-
godehavende vedrørende skatterestancer for tidligere år. Hvis tilgodehavende ikke accepteres betyder det en 
finansiel forværring på op til 145,7 mio.kr. i 2008. 
 
Langfristede tilgodehavender 
I korrigerede budget 2007 var der forudsat en forøgelse på netto 769,7 mio.kr. som vedrører overtagne depo-
neringsforpligtigelser for de gamle myndigheder samt ikke afregnede tilgodehavender vedrørende de enkelte 
kommuner i delingsaftalen . 
 
Rent faktisk er deponeringsforpligtelsen samlet øget med 111,6 mio. kr. Ændringen vedrører bl.a. nye depo-
neringsforpligtigelser vedrørende lejemål m.v. 
  
Kortfristede tilgodehavender og gæld  
I forhold til det korrigerede budget det korrigerede budget er der tale om en øget nettogæld på 133 mio.kr. 
ved årets udgang. Det vil sige, at der er en nettogæld på 581 mio.kr. mod budgetteret til 450 mio.kr. 2007.  
 
En del af stigningen kan henføres til en forøgelse af gæld vedrørende forskningsmidler. 
 
 Afdrag på lån og lånoptagelse 
 
Der er god overensstemmelse mellem det korrigerede budget 2007 og lånoptagelsen. Afdraget er 165 mio.kr. 
højere end budgetteret, som udelukkende kan henføres til bodelingen med kommunerne som har overtaget 
langfristet gæld i stedet for at betale en kontant kompensation. 
 
Regionens samlede gæld ultimo 2007 inkl. overtagne gældsforpligtigelser for Bornholms Regionskommune 
blev i det oprindelig budget 2007 budgetteret til 4.460 mio. kr. ekskl. finansiel leasinggælden andrager nu 
4.358 mio. kr. ultimo 2007.  
 
Nedenfor er vist en specifikation af lånoptagelse og afdrag i 2007 emneopdelt:  
 

Specifikation af lånoptagelse  Mio.kr. 
Lånoptagelse finasieringsomlægningen vedr.  de gamle 
myndigheder Københavns og Frederiksborg. 420,9
Lånoptagelse Bornholm finansieringsomlægning 126,7
Lånoptagelse refinansiering 113,1
Lånoptagelse medico-teknisk 251,9
Lån til scannere og strålekanoner 62,9
Lånoptagelse stråleterapi Rigshospitalet 47,2
Lånoptagelse engangsinvesteringer 19,3
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Lånoptagelse løn og økonomisystemer 12,25
Ansøgning om lånedispensation til projekteringsudgif-
ter ifm den nye sygehusstruktur 15,70
    
I alt 1070,0
Afdrag på gæld (excl. leasing ) -113,1
Afdrag vedr. Bornholm (finansieringsomlægning) -126,7
Afdrag vedr. finasieringsomlægningen vedr. KA og FA -420,9
Afdrag vedr. bodeling m.v. -174,3
I alt -835,0
Nettolånoptagelse 235,0

 
I forhold til budget 2008 er der tale om en forøgelse af den langfristede gæld inkl. leasing med 95 mio.kr. 
Idet der ikke i budget 2008 er taget højde den uudnyttede lånepulje til scannere og strålekanoner samt dis-
pensationsansøgningerne til engangsinvesteringer.  
 
Den langfristede gæld fordelt på funktioner er følgende: 
 
Mio.kr.   
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 21,8
Realkredit 2,8
Kommunekredit 4077,3
Pengeinstitutter 162,9
Anden langfristet gæld med indenlandsk kreditor 93,7
I alt 4358,5

 
Hertil skal tillægges regionens leasing forpligtigelse som samlet set udgør 148 mio. kr. ultimo året. Leasing-
forpligtigelsen kan opdeles i en gæld til Kommuneleasing på 88 mio.kr. og 74,5 mio.kr. vedrørende Klinte-
gården. Der er tale om en sale and leaseback aftale som regionen har overtaget Det skal bemærkes, at den 
særlige aftale har en tilbagekøbspris på 148 mio.kr. ultimo 2007. 
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5. Anvendt regnskabspraksis 
 
Udgiftsbaseret regnskab 
 
Generelt 
Region Hovedstadens regnskab er aflagt i overensstemmelse med Velfærdssministeriets bestemmelser, som 
fremgår af styrelsesloven samt bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 
med tilhørende regelsæt/konteringsregler 
 
Totalregnskab 
Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anlægs- og kapitalposter. Regnskabet indeholder udgifter og indtægter 
samt aktiver og passiver for selvejende og private institutioner, hvor Region Hovedstaden har indgået drifts-
overenskomst i henhold til bistandsloven og yder drifts- eller anlægstilskud. 
 
Periodisering/transaktionsprincipper 
Hovedreglen er, at alle udgifter og indtægter er henført til det regnskabsår, de vedrører, uden hensyn til beta-
lingstidspunktet. Udgifterne er således medtaget i det år, hvor varen eller ydelsen er modtaget og indtægterne 
i det år, hvor retten er erhvervet. 
 
Det skal dog anføres, at transaktionsprincipper (dvs. eksempelvis tidspunkter for leverancen) fordrer en nøj-
agtig beløbsregistrering af hensyn til regnskabsaflæggelse og bevillingskontrol. Velfærdsministeriets fastsat-
te regler giver således ikke mulighed for bogføring af skønnede beløbsangivelser. I det offentlige regnskabs-
væsen opereres med udgifter og ikke omkostninger - som gældende for aktieselskaber. Det betyder blandt 
andet, at der ikke foretages fuld periodisering af udgifterne.  
 
Finansiel status 
 
Anlægsudgifter 
Anskaffelser af materielle aktiver som f. eks. faste ejendomme, til- og ombygninger, tekniske anlæg, maski-
ner m.v. benævnes anlægsudgifter og udgiftsføres i det år, hvori de afholdes. Anlægsaktiverne optages ikke 
som aktiv i den finansielle status, hvorfor der ikke foretages afskrivning i regnskabet.  
 
Kortfristede tilgodehavender og gæld 
Tilgodehavender, der forfalder til betaling indenfor 1 år, anses for kortfristede tilgodehavender. Gæld, der 
forfalder til betaling indenfor 1 år, anses for kortfristet gæld. 
 
Langfristede tilgodehavender og gæld 
Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 år, anses i sin helhed for langfristede tilgodehavender. 
Gæld, der forfalder til betaling efter 1 år, anses i sin helhed som langfristet gæld. 
 
Finansiel status, i øvrigt 
I balancen er aktiver optaget til bogført værdi/anskaffelsesværdi. 
 
Lavtforrentede eller uforrentede tilgodehavender er optaget til nominel værdi. 
 
 
 
Omkostningsbaseret regnskab 
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Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med Velfærdsministeriets retningslinier for udarbej-
delse af omkostningsregnskaber, som de fremgår af ”Budget- og regnskabssystem for regioner”.  
 
Totalregnskabet 
Årsregnskabet indeholder, udover Region Hovedstadens egen virksomhed, udgifter og indtægter samt aktiver 
og passiver for selvejende institutioner, hvor regionen har indgået driftsoverenskomst og institutionens regn-
skab indgår i Region Hovedstadens regnskab. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når aktivet forventes anvendt i mere end et regnskabsår, aktivets værdi kan 
måles pålideligt og når aktivet har en værdi, der er svarende til eller højere end den beløbsmæssige bagatel-
grænse på kr. 100.000, ekskl. moms. 
 
Herudover medtages grupper af anskaffelser indkøbt samtidigt og med samme formål, hvis den samlede 
indkøbspris er på over kr. 100.000. Øvrige anskaffelser udgiftsføres i anskaffelsesåret. 
 
Vedrørende Regionsapoteket indregnes aktiver og varebeholdning i overensstemmelse med ”Bekendtgørelse 
om aflæggelse af regnskab for sygehusapoteker” (bekendtgørelse nr. 633 af 5. juli 1994).  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når de er overvejende sandsynlige og kan måles pålideligt. Hovedreglen 
er, at alle indtægter og udgifter henføres til det regnskabsår de vedrører, uanset betalingstidspunkt.  
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. 
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen 
eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkost-
ninger. 
 
Balancen 
Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk substans til 
vedvarende brug, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion, bortforpagtning eller lignende.  
 
I Region Hovedstaden vil der typisk være tale om omkostninger til udviklingsprojekter, f.eks. investering i 
systemudvikling eller visse softwareudgifter. Det vil sige aktiver erhvervet mod vederlag, f.eks. erhvervede 
patenter, rettigheder eller licenser til software, eller internt oparbejdede immaterielle anlægsaktiver. Internt 
oparbejdede immaterielle anlægsaktiver indregnes kun i anlægskartotek og balance, hvis de er centrale og 
væsentlige for opgavevaretagelsen og kan opgøres pålideligt. 
 
For immaterielle anlægsaktiver erhvervet mod vederlag kan aktivets værdi opgøres pålideligt, og disse skal 
derfor medtages i anlægskartoteket. Kriteriet for indregning af immaterielle anlægsaktiver følger retningsli-
nierne for indregning og måling af materielle anlægsaktiver. 
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Materielle anlægsaktiver 
 
Indregning og måling af aktiver 
Materielle anlægsaktiver, herunder materielle anlægsaktiver under udførelse, måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte 
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 
 
Finansielt leasede aktiver indregnes og måles på tilsvarende vis som aktiver, der ejes af Region Hovedstaden. 
For finansielle leasingkontrakter opgøres kostprisen til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved 
beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnærmet værdi for denne som 
diskonteringsfaktor. 
 
Der regnes generelt ikke med scrapværdi på materielle anlægsaktiver.  
 
Op- og nedskrivning af aktiver kan finde sted i sjældne tilfælde, hvor værdiændringen antages at være af 
permanent karakter og har baggrund i en faktisk hændelse, f.eks. brand, ny lovgivning eller lignende.  
 
Efterfølgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv, tillægges aktivets værdi, såfremt aktivets levetid, 
kapacitet eller kvalitet forøges ud over det oprindeligt antagne og beløbet til efterfølgende udgifter overstiger 
kr. 100.000. Som hovedregel skal løbende vedligeholdelse af et aktiv udgiftsføres. 
 
Forbedringer på et immaterielt anlægsaktiv optages forudsat forbedringen er over aktiveringsgrænsen (kr. 
100.000,-) og forbedringen samtidig udgør mindst 40 % af anskaffelsessummen. 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Gaver/sponsorater og investeringstilskud 
Der foretages generelt en opskrivning af gaver/sponsorater samt modtagne tilskud til specifikke anlægspro-
jekter, så de registreres til genanskaffelsesværdien, når de opfylder de almindelige kriterier for medtagelse af 
aktiver i balancen. Hvis der er knyttet aktivitetskrav til gaven  indregnes aktivet i takt med, at aktivitetskravet 
er opfyldt. Det samme er tilfældet, hvis ejendomsretten til aktivet successivt overgår til Region Hovedstaden.  
I forbindelse med opskrivningen og indregningen af gaven/sponsoratet på balancen optages en tilsvarende 
gældspost, da værdien af aktivet tilfalder Region Hovedstaden i takt med forbruget af dette.  
 
Afskrivning 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes 
forventede brugstider: 

 
Materielle Aktiver 

 
År 

Bygninger 15-50 
Tekniske anlæg, installationer, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 5-30 
Inventar, herunder computer- og andet IT-udstyr 
 

3-10 

Brugstider på immaterielle anlægsaktiver i Region Hovedstaden fastsættes til mellem 3 og 10 år ud fra en 
konkret vurdering af det enkelte aktiv. 
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Grunde og materielle anlægsaktiver under udførelse afskrives ikke. 
 
Region Hovedstadens vejledende levetider for aktiverne er fastsat på baggrund af: 

 De vejledende levetider angivet i Budget- og regnskabssystem for regioner 

 Den forventede brugstid for aktivet 

 Den typiske leve- eller brugstid for lignende aktiver 

 Risikoen for teknologisk forældelse 

 Eventuelle juridiske begrænsninger på brugen af aktivet 

 Hvorvidt den forventede brugstid afhænger af levetiden på andre aktiver 

 Atypisk slid af aktivet 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Finansielle anlægsaktiver omfatter langfristede investeringer af finansiel karakter. Værdiansættelsesmetoden 
fremgår nedenfor. 
 
Pantebreve  
Indregnes med det aktuelle resttilgodehavende. Uerholdelige tilgodehavender eller tilgodehavender, der er 
konverteret til tilskud, tabsafskrives. 
 
Aktier og andelsbeviser mv. 
Noterede aktier: Indregnes til kursværdien pr. 31. december. 
 
Ikke-noterede aktier og andre kapitalandele: Indregnes efter den indre værdis metode (selskabets egenkapi-
tal) i henhold til senest aflagte årsregnskab eller foreløbigt regnskab for de selskaber, som Region Hovedsta-
den har kapitalandele i. Fra og med 2005 indregnes kapitalandele i selskaber uanset selskabets aktivitet. 
 
Tilgodehavender hos grundejere og udlån til beboerindskud: Indregnes til nominel værdi med fradrag for 
afdrag og nedskrevet med forventede tab. 
 
Andre langfristede udlån og tilgodehavender: Indregnes til nominel værdi med fradrag for afdrag og nedskri-
ves med forventet tab på tilgodehavenderne. 
 
I bemærkningerne til regnskabet redegøres for den nominelle værdi af udlån og tilgodehavender. 
 
Ikke-likvide obligationer: Indregnes til den nominelle værdi. 
 
Deponerede beløb for lån mv.: Saldoen svarer til det samlede beløb, der er deponeret i forbindelse med opta-
gelse af lån, garantistillelse eller indgåelse af lejemål og leasingaftaler mv. 
 
Omsætningsaktiver 
Varebeholdninger og forbrugsmaterialer 
Region Hovedstaden har valgt at medtage varebeholdningerne for enkelte fastdefinerrede lagerlokaltioner 
som f.eks. Regionsapoteket, lageret i Mileparken m.v. 
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Lagerbeholdningerne opgøres som hovedregel efter metoden ”vejet gennemsnitspris” for det enkelte vare-
nummer. 
 
Grunde og bygninger til videresalg 
Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet ikke 
længere anvendes direkte i serviceproduktion. Der foretages ikke afskrivning på bygninger til videresalg. 
Grunde og bygninger til videresalg måles til kostpris tillagt eventuelle forarbejdningsomkostninger, herunder 
omkostninger til byggemodning. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til nominel værdi eller kursværdi. Der foretages nedskrivning til imødegåelse af for-
ventede tab. I bemærkningerne til regnskabet redegøres for den nominelle værdi af tilgodehavender og udlån. 
Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 år, indregnes som langfristede tilgodehavender under fnan-
sielle anlægsaktiver. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, måles til kursværdi. 
 
Likvide beholdninger 
Saldoen svarer til den tilstedeværende eller disponible beholdning. 
 
Periodeafgrænsningsposter - aktivsiden 
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen-
de regnskabsår (forsupplement).  
 
Egenkapital 
Egenkapitalen opdeles i følgende: 

 Takstfinansierede aktiver 

 Selvejende institutioners aktiver 

 Reserve for opskrivninger 

 Egenkapital i øvrigt 
 
Hensættelser (Pensionsforpligtelser ) 
For ydelsesbaserede ordninger (tjenestemandsansatte og medarbejdere ansat på tjenestemandslignende vil-
kår) foretages en årlig beregning af nutidsværdien af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold til 
pensionsaftalen. Nutidsværdien beregnes på grundlag af forudsætninger om den fremtidige udvikling i bl.a. 
lønniveau, rente, inflation og dødelighed.   
Nutidsværdien beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansæt-
telse i Region Hovedstaden. Den beregnede nutidsværdi med fradrag af værdien af afdækkede ordninger 
medtages i balancen under pensionsforpligtigelser, jf. dog nedenfor. 
 
Der er ikke foretaget en aktuarmæssig beregning af tjenestemandspensionsforpligtelsen pr. 01.01.2007, men 
alene pr. 31.12.2007. Resultatet af denne beregning foreligger nu. Opgørelsen i åbningsbalancen baserer sig 
på fordelingen af nettoformuerne og det kan konstateres, at de underliggende fordelinger ikke er korrekte. 
Ændringerne er derfor indarbejdet som ændringer i løbet af 2007. 
 
Indbetalinger til bidragsbaserede pensionsordninger medtages i resultatopgørelsen i den periode, de vedrø-
rer, og eventuelle skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gæld. 
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Finansielle gældsforpligtelser 
Gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes til det modtagne provenu ved lånoptagelsen, efter 
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, og nedskrives løbende til størrelsen af restgælden vedrørende 
de pågældende lån. 
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restforpligtelse på finansielle leasingkontrakter. 
Ved brug af swaps eller andre finansielle instrumenter kursjusteres ultimo året, såfremt anvendelsen af de 
finansielle instrumenter har betydning for værdien af restgælden. 
 
Feriepengeforpligtelse vedrørende tjenestemandsansatte, medarbejdere ansat på tjenestemandslignende vil-
kår og funktionæransatte udgiftsføres, når beløbet forfalder til betaling. 
 
Overtidsbetaling udgiftsføres, når beløbet forfalder til betaling.  
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til restgælden. 
 
Periodeafgrænsningsposter - passivsiden 
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende indtæg-
ter i de efterfølgende år. 

Finansiel leasing  
Region Hovedstaden anvender i overensstemmelse med Velfærdsministeriets retningslinier finansiel leasing, 
når betingelserne herfor er opfyldt. Finansielt leasede aktiver indregnes i anlægskartoteket og afskrives. Den 
kapitaliserede leasingforpligtelse indgår under finansielle forpligtelser. 

Eventualforpligtelser og eventualrettigheder 
Eventualforpligtelser og eventualrettigheder fremgår af note til regnskabet. 

Afgivne garantier 
Afgivne garantier fremgår af note til regnskabet. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen er udarbejdet efter de autoriserede regler herfor. 
 
Dokumentation 
Region Hovedstadens ejerskab over de i balancen indregnede aktiver dokumenteres via faktura, tinglysning, 
leasingaftale eller registreringsattest. 
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Bilag 2 - Pengestrømsopgørelse 

 

Pengestrømsopgørelse 
Sundhed 

Social og 
specialun-
dervisning 

Regional 
Udvikling 

Regionen i 
alt 31/12 

2007 
Driftsresultat -355,0 0,0 110,0 -245,0
Likviditetsreguleringer til driftsresultat         
+ afskrivninger       0,0
+ intern forrentning   26,5 11,9 38,4
+/- regulering af varebeholdninger   21,5 6,0 27,5
+/- regulering af feriepenge       0,0
+/- regulering af pensionshensættelser   7,3 1,0 8,3
+/- øvrige periodiseringer   -0,4   -0,4
Likviditetsvirkning fra drift -355,0 54,9 128,9 -171,2
Likviditetsreguleringer fra investeringer         
- køb af anlægsaktiver   -17,1 -22,1 -39,2
- igangværende arbejder       0,0
+ salg af anlægsaktiver       0,0
Likviditetsvirkning af investeringer 0,0 -17,1 -22,1 -39,2
Likviditetsvirkning fra drift og investering -355,0 37,8 106,8 -210,4
Øvrige likviditetsforskydninger         
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender         
+/- forskydninger i kortfristede gældsforpligtel-
ser       181,8
+ optagelse af eksterne lån       1.096,3
- afdrag på eksterne lån       -825,7
- forrentning af interne lån       -27,5
+/- øvrige finansielle poster       1.142,8
Øvrige likviditetsforskydninger       1.567,7
Årets samlede likviditetsvirkning       1.357,3
- likvid beholdning primo regnskabsåret       0,0
Likvid beholdning ultimo regnskabsåret       1.357,3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



kinils
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1. Indledning 
 
Region Hovedstaden er selvforsikret på arbejdsskader og har dermed påtaget sig 
forpligtelserne til at udbetale erstatninger til de ansatte i henhold til Lov om 
arbejdsskadesikring. Det gælder dog kun for arbejdsskader der sker som følge af en ulykke jf. 
loven. Arbejdsskade som følge af en erhvervsbetingede lidelser, dækkes af Arbejdsmarkedets 
Erhvervssygdomssikring (AES). 
 
Forpligtelsen gælder alle fremtidige udbetalinger på skader der er sket i den periode, regionen 
(og de tidligere amter), har været selvforsikret. Denne rapport beskriver hvor stort et beløb 
regionen regnskabsmæssigt bør afsætte pr. 31/12 2007 til disse fremtidige udbetalinger.  
 
Beregningerne er foretaget ud fra aktuarmæssige principper og på baggrund af kendskabet til 
skader per 31. december 2007. Eventuelle ændringer i sagerne fra denne dato og frem til 
færdiggørelsen af rapporten er ikke indregnet. 
 
Aktuarberegningen for 2007 er den første for Region Hovedstaden. 
 
 
2. Beskrivelse af arbejdsskadeforpligtelsen 
 
Arbejdsskadeforpligtelsen beskriver hvad regionen forventeligt skylder på skader der er 
indtrådt frem til opgørelsesdagen. Denne forventelige gæld afhænger af fremtidige 
begivenheder eller begivenheder, der endnu ikke er kendskab til. Man kan derfor ikke opgøre 
beløbet præcis, men udregne et forventeligt beløb ud fra kendskabet til nuværende sager, og 
oplysninger om tidligere års skader.  
 
Ved brug af statistiske og aktuarmæssige metoder, kan man udregne et kvalificeret bud på 
størrelsen af forpligtelsen. Tallene vil ændre sig med tiden i takt med at der kommer nye 
informationer om skaderne. 
 
Det er altid godt at vide hvad man skylder. Men derudover er det Willis’ vurdering at i og med 
at det er muligt at udregne en forventet forpligtelse, skal der i henhold til det 
omkostningsbaserede regnskabsprincip, opgøres og hensættes til regionens forpligtelser på 
arbejdsskader i regionens regnskab. 
 
Da denne aktuarberegning er den første for Region Hovedstaden, tages der udgangspunkt i 
etablering af en åbningsbalance, som fremover årligt bør fremskrives ud fra aktuarmæssige 
principper.  
 
 
3. Willis’ skadebehandlingssystem 
 
Region Hovedstaden har haft behandling af arbejdsskader administreres af Willis siden 1/1 
2007. 
 
Skadebehandling af arbejdsskader hos Willis sker via brugen af et avanceret IT-system, hvor 
der lægges stor vægt på at have oplysninger til brug for aktuarberegningerne. Systemet, som 
blev udvidet med mange nye faciliteter i januar 2007, gør det bl.a. muligt for 
skadebehandlerne at registrere hver enkelt begivenhed i sagen og de heraf afledte 
forventninger til fremtidige udgifter på skaden.  
 
Sammen med øvrige oplysninger på skaderne, danner datamaterialet grundlaget til brug for 
beregningerne i denne rapport. 
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4. Datamaterialet 
 
Som optakt til denne rapport, har Willis på bedste vis, indsamlet datamateriale der kunne 
danne grundlag for en fuld/optimal beregning af regionens forpligtelser. Det har desværre ikke 
kunnet lade sig gøre at få adgang til samtlige ønskede data, og vi har derfor været nødsaget til 
i visse sammenhænge at lave nogle generelle antagelser og kvalificerede skøn.  
 
Beklageligvis har det ikke været muligt at fremskaffe lister fra Kommune Forsikring på 
konkrete skader som regionen har overtaget fra Københavns Amt, Bornholms Amtskommune 
og Frederiksborgs Amt. Dermed har vi ikke et konkret kendskab til antal og alvorlighed af 
disse (eventuelle) skader, men må bruge nogle generelle betragtninger til at komme med 
vores bedste bud på kommunens forpligtelse til disse skader. Denne forpligtelse fremgår som 
en selvstændig reserve under pkt. 6.5. Metoden er beskrevet i Bilag 3. 
 
Der er anvendt følgende datakilder: 
 

- Willis arbejdsskadesystem, indeholdende oplysninger om skader anmeldt siden 
regionen/amterne valgte at lade Willis forestå skadebehandlingen. 

- Liste med skader fra Tryg på H:S 
- Udbudsmaterialet udfærdiget af Willis den 21/6 2006, indeholdende overordnet 

skadestatistik for perioden 2001 til 2005. 
 

Frem til næste gang der skal beregnes forpligtelser bør der arbejdes på at skaffe det 
oprindeligt ønskede datamateriale, således at der kan udfærdiges en mere målrettet beregning 
på alle områder. Willis deltager gerne i et projekt til skabelse af et fornuftigt datagrundlag. 
 
Ansvarsfraskrivelse på grund af manglende oplysninger 
Da det ikke har været muligt at fremskaffe alle ønskede data, har det, som nævnt, ikke været 
muligt at indregne alle forpligtelser. Den reelle forpligtelser vil derfor sandsynligvis være større 
end den beregnede i denne rapport. Willis kan ikke komme med et kvalificeret bud på 
størrelsen af den resterende forpligtelse, og kan ikke stilles til ansvar for forkert beregnede 
arbejdsskadeforpligtelser der skyldes manglende oplysninger om regionens forhold. 
 
 
5. Beregning af reserver 
 
Den samlede forpligtelse kan opsplittes i følgende reserve typer: 
 
Rentereserver 
Sagsreserver / RBNS 
IBNR 
IBNER 
 
Disse gennemgås i de følgende afsnit. 
 
I beregningerne anvendes sandsynlighedsfordelinger til at beskrive arbejdsskaderisikoen i 
regionen. Disse fordelinger er estimeret ud fra såvel konkrete historiske skadedata fra 
regionen, som på de samlede skadedata for Willis-kunder. Se Bilag 2 for en gennemgang af de 
anvendte sandsynlighedsfordelinger. 
 
Fordelingerne giver følgende forventninger til den fremtidige skaderisiko: 
 
Årlig forventet antal skader: 1900 
Årlig forventet skadeudgift: 18.856.780 kr. 
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5.1 Rentereserver 
 
Dette beskriver hensættelser på de skadesager hvor der er tilkendt en erhvervsevnetabs-
erstatning med løbende ydelse og hvor ikke alt er kapitaliseret.  
 
Regionen har per 31/12 2007 ikke ansvar for nogle skader med løbende ydelser under 
administration i Willis. 
 
Beregningerne viser at rentereserven bør udgøre:             0 kr. 
 
Som nævnt i pkt. 4, er mulige forpligtelser på skader overtaget fra de tidligere amter, indregnet i selvstændig reserve. 
 
 
5.2 Sagsreserver / RBNS 
 
Denne reserve beskriver hvad der bør hensættes på skader der er kendte på 
opgørelsesdatoen, men som endnu ikke er afsluttet af skadebehandleren.  
 
Regionen har per 31/12 2007 i alt 444 ikke-afsluttede skader under administration hos Willis. 
 
Metoden: 
 
Willis:  
Skadebehandler estimerer ud fra erfaring om der vil komme en tilkendelse fra 
Arbejdsskadestyrelsen om varigt mén eller erhvervsevnetab, og om størrelse af disse mulige 
tilkendelser. Derudover estimerer de hvad der vil være af supplerende behandlingsudgifter, 
lægehonorarer m.v. Disse estimater bruger aktuaren til at beregne de afledte beløb der bør 
hensættes. Dette gøres ud fra forventninger til kapitaliseringsfrekvens, rente, dødelighed samt 
den usikkerhed der ligger i hvad skadebehandleren forventer af fremtidige udbetalinger på 
sagerne. 
 
 
Beregningerne viser at hensættelse til sagsreserver/RBNS bør udgøre 
 

 
3.960.039 kr. 

Som nævnt i pkt. 4, er mulige forpligtelser på skader overtaget fra de tidligere amter, indregnet i selvstændig reserve. 

 
 
5.3 IBNR 
 
Dette er hensættelse til skader der er indtrådte men endnu ikke er anmeldte.  
 
Dette kan lade sig gøre idet der er en forsinkelsestid mellem skaden er sket og den bliver 
anmeldt. Men er den sket i 2007, tilhører den skader for denne periode uagtet at den først 
anmeldes i 2008. Derfor bør der hensættes til disse typer skader, selvom man slet ikke kender 
til dem.  
 
For at kunne estimere hvad man med rimelighed kan forvente af fremtidige udgifter på 
sådanne skader, bruger man statistiske og aktuarmæssige metoder herunder de 
sandsynlighedsfordelinger omtalt i Bilag 2. 
 
Metoden: 
 
Metoden tager udgangspunkt i at man kender den sandsynlighedsfordeling som antallet af 
skader fordeler sig efter. Derudover skal man kende til hvordan skadestørrelserne generelt 
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fordeler sig, idet man ikke kender til nogen forudsætninger om de enkelte skader. Den sidste 
komponent i beregningen, er fordelingen af den tid der går mellem skadens indtræden 
(skadedato) og skadens anmeldelse (anmeldelsesdato) – den såkaldte ventetidsfordeling. Jo 
længere tid der normalt går mellem skadedato og anmeldelsesdato, jo flere skader må man 
forvente der mangler at blive anmeldt. 
 
Reserven omhandler skader der er indtrådt for nylig, skal der indregnes nyeste trends og 
kendskab til eventuelle konkrete lovændringer. I beregningen er der derfor konkret anvendt en 
forventning om at den gennemsnitlige skadeudgift vil ligge højere end den historiske pga. 
ændringerne til arbejdsskadeloven af 1. juli 2007 samt senere pensionsalder jf. 
konsekvenserne af velfærdsreformen og det stigende lønindeks. 
 
Beregningerne viser at IBNR-reserven for regionen pt. udgør 13 % af et års skadeudgifter. 
Generelt i forsikringsbranchen taler man om at denne sats typiske ligger i intervallet 10-20 %. 
 
Beregningerne viser at hensættelse til IBNR bør udgøre:  2.542.046 kr. 
 
 
5.4 IBNER 
 
Hensættelse på skader der er kendte (og afsluttede), men hvor der er en risiko for at der ikke 
er hensat nok på. Dette optræder typisk når en skade genoptages f.eks. ved en anke fra den 
skadelidte, eller når en midlertidig skade tages op til revision. Selvom en skadebehandler har 
afsluttet en sag, vil den kunne genoptages af enten den skadelidte selv, Arbejdsskadestyrelsen 
eller af regionen i rollen som forsikringsselskab. 
 
Metoden: 
 
Denne hensættelsestype er den sværeste at estimere, idet det er her der skal afsættes til 
yderligere udbetalinger på skader der allerede er afsluttet. Der findes ikke konkrete metoder til 
at estimere den per skader, men det er Willis’ vurdering at IBNER bør udgøre 20 % af de 
samlede reserver gennemgået ovenfor. 
 
Beregningerne viser at hensættelsen til IBNER bør udgøre:  1.300.417 kr. 
 
 
5.5 Reserve på skader fra før Willis overtog skadebehandlingen 
 
Willis har fået en oversigt over skader under administration hos H:S. Denne viser at der her er 
sagsreserver for i alt 7.652.938 kr. Vi finder ikke grund til at anfægte de af Tryg angivne 
sagsreserver. 
 
Som nævnt i pkt. 4, har vi ikke kunne få oplysninger om de skader som regionen har 
overtaget fra de tidligere amter, og vi har derfor taget en generel betragtning ud fra de 
oplysninger vi har fået omkring medarbejderantal. Vi har anvendt metoden beskrevet i Bilag 3. 
Denne del forventer vi vil udgøre ca. 13,5 mio. kr. 
 
 
Beregningen viser at hensættelse til skader for perioden 2004-2006 
 

 
21.152.938 kr. 
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5.6 Samlede beregnede reserver: 
 
Sammentælling af reserverne gennemgået ovenfor viser at de samlede forpligtelser for Region 
Hovedstaden udgør: 
 

 
Arbejdsskadeforpligtelse per 31. december 2007:            28,96 mio. kr. 
 

 
Se Bilag 4 for en samlet regnskabsmæssig opstilling af reserverne primo og ultimo 2007. 
 
 
6. Sikkerhed og nøjagtighed af beregningerne 
 
Der er to slags usikkerheder i beregningerne: 

1. Datausikkerhed 
2. Statistisk usikkerhed 

 
Ad 1): 
Willis data giver meget lidt usikkerhed idet alle oplysninger til beregninger er tilgængelig for 
aktuaren. Med tiden vil mængden og kvaliteten blive endnu forbedret, således at der kan laves 
mere sikre beregninger og analyser specifikt på skadedata for regionen. Dog vil der stadig 
kunne optræde indtastningsfejl der kan påvirke sikkerheden i datamaterialet. 
 
Ad 2): 
Selvom man kan finde en sandsynlighedsfordeling for f.eks. skadestørrelserne, kan de faktiske 
skadestørrelser stadig svinge med den varians der ligger i fordelingen. Dette kaldes statistisk 
usikkerhed. Denne ligger i beregning af reservetyperne Rentereserve, IBNR og IBNER. For 
rentereserven giver den sig udtryk i at folk kan blive reaktiveret eller død før eller senere end 
forventet. 
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BILAG 1: Forudsætninger for beregning af reserve i rentesager. 
 
Rente: 
Der er anvendt den 30-årige rentestrukturkurve offentliggjort af Finanstilsynet 2. januar 2008. 
 
Dødelighed: 
Der er anvendt dødeligheden svarende til forsikringsbranchens fælles risikogrundlag for mænd, 
G82M. 
 
Løntalsregulering: 
Der er anvendt en løntalsreguleringssats på 2,5 %. Hvert år opskrives alle tilkendte ydelser 
med denne sats tillagt et vekslende tillæg. Der er ikke taget højde for de ukendte fremtidige 
tillægssatser. 
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BILAG 2: Sandsynlighedsfordelinger  
 
Hvor der ikke har været data nok til at estimere konkrete fordelinger på regionen, er der 
anvendt generelle data for alle Willis Offentlig kunder. På den måde opnås en udligning af den 
usikkerhed der er i anvendelse af data kun for regionen. 
 
 
Antal årlige arbejdsskader 
 
Erfaringsmæssigt vil fordelingen af antal skader inden for en årgang, ligne en normalfordeling. 
Vi har derfor valgt at anvende denne fordeling til at beskrive det årlige antal arbejdsskader i 
regionen. 
 
Middelværdien for fordelingen er fundet ved et vægtet gennemsnit af antal skader for perioden 
2005-2007, hvor de nyeste år er vægtet højere. Da ikke alle skader er kendte for 2007, er det 
kendte antal skader korrigeret op, svarende til en forventning om 15 % flere skader end det 
kendte på opgørelsestidspunktet. 
 
Variansen for fordelingen er fundet ved en analyse af stikprøver over samme periode som 
ovenfor, hvor der er inddraget tal for hele vores bestand. Denne analyse antyder at 
standardafvigelsen bør ligge på ca. 20 %. 
 
Dette giver følgende fordeling for antallet af årlige arbejdsskader: 
 
N = Normal [ 1904,8 , 380,96 ] 
 
Skadestørrelser 
 
Da der ikke entydigt kan findes en fordeling der kan beskrive alle mulige skadestørrelser, er 
det nødvendigt at opsplitte skaderne i intervaller, og derefter finde fordeling for hver af disse.  
 
Vi har derfor inddelt alle kendte skader, i dem der koster under 5000 kr. og dem der koster 
mere. Antallet af skader i disse grupper fordeler sig på følgende måde: 
 
Skadeudgift Andel af skader 
< 5000 kr. 85 % 
> 5000 kr. 15 % 

 
Denne fordeling af skadestørrelserne underbygges af analyser på data fra 
forsikringsselskaberne. 
 
Derefter er alle skader indlagt i et statistisk værktøj til brug for at finde den bedste mulig 
sandsynlighedsfordeling for hver af disse kategorier af skader. 
 
Det viser sig at følgende fordelinger beskriver skadestørrelserne bedst: 
 
Skadeudgift Fordeling 
< 5000 kr. Beta( 0,15 ; 1,95 ; 0 ; 5000 ) 
> 5000 kr. InvGauss( 119000 ; 3960 ) med Shift( 5000 ) 

 
Sammenlagt giver disse fordelinger en gennemsnitsskade på 18.904 kr. 
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BILAG 2 (fortsat): 
 
Ventetiden mellem en skades indtrædelse og dens anmeldelse 
 
Denne variabel har betydning for hvor mange skader man må forvente stadig ikke er anmeldt 
på opgørelsesdatoen.  
 
Typisk beskrives ventetider ved LogNormal-fordelinger, og det viser sig da også, at denne 
fordelingstype beskriver datamaterialets ventetider ganske godt. Ved estimation af 
parametrene i fremkommer følgende fordeling: 
 
V = LogNormal [41,748 ; 77,606 ]  
 
Middelværdien for ventetiderne er 41,8 dage. 
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Bilag 3: Metode til beregning af reserve for tidligere amtsansatte 
 
Ud fra det af regionen oplyste antal overtagne tidligere amtsansatte, udregnes en forventning 
til den forpligtelse der ligger på skader som regionen har overtaget fra amterne. Skaderne er 
administreret af Kommune Forsikring, men det har ikke været muligt at modtage oplysninger 
om disse skader.  
 
Følgende metode er anvendt til at estimere forpligtelsen: 
 

1. Der udregnes et forventet antal skader i årene hvor amterne har været selvforsikret, ud 
fra en forventning om en skadefrekvens på 4 %. 

2. Der udregnes hvor mange af disse skader der ender som ”tunge skader” med men- 
eller erhvervsevnetabs-erstatning. 

3. Det antal der fremkommer, ganges med den forventede gennemsnitserstatning, hvor 
der tages højde for erstatningernes størrelse, skadelidtes alder og tid fra skadeår til 
opgørelsesdato. 

4. Der korrigeres for tiden mellem skadeår og opgørelsesdato, idet det må forventes at 
andelen af skader der er afgjort i Arbejdsskadestyrelsen og dermed kapitaliseret, er 
faldende jo nyere skaden er. 

 
Omfanget af skader med tilbageværende behandlingsudgifter antages at være så lille at der 
ses bort fra dette i beregningen. 
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BILAG 4: Regnskabsmæssige opstilling af de enkelte reservetypers udvikling i 2007 
 
Alle beløb er angivet i hele tusinde kroner. 
 
Samlet hensættelse til arbejdsskadeforpligtelsen: 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
       + Ændring i rentereserver 0 t.kr. 
       + Ændring i IBNR 2.542 t.kr. 
       + Ændring i IBNER 1.300 t.kr. 
       + Ændring i RBNS 3.960 t.kr. 
       + Ændring i reserve til skader på tidligere amter 21.153 t.kr. 
        - Rente 0 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 28.955 t.kr. 
 
 
Ændringen i de enkelte elementer i den samlede hensættelse: 
 
 
Ændring i hensættelsen til rentereserver: 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
      + Tilgang til bestanden 0 t.kr. 
       - Afgang fra bestanden 0 t.kr. 
      + Rente 0 t.kr. 
       - Udbetalinger 0 t.kr. 
      + Risikogevinster 0 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 0 t.kr. 
 
 
Ændring i hensættelsen til IBNR 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
      + Tilvækst 2.542 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 2.542 t.kr. 
 
 
Ændring i hensættelsen til IBNER 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
      + Tilvækst 1.300 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 1.300 t.kr. 
 
 
Ændring i hensættelsen til RBNS 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
      + Tilgang til bestanden 3.960 t.kr. 
       - Afgang fra bestanden 0 t.kr. 
       - Ændringer i hensættelse til behandlingsudbetalinger 0 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 3.960 t.kr. 
 
 
Ændring i hensættelsen til skader fra tidligere amter 
 
Primohensættelse 0 t.kr. 
      + Tilvækst 21.153 t.kr. 
Ultimohensættelse  (31. december 2007) 21.153 t.kr. 
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