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Udkast til aftale vedr. eiendomme i Sct. Hans-omradet.

Region Hovedstaden

Roskilde Kommune

er der indgaet fglgende aftale vedrgrende ejendomme i Sct. Hans-omradet.

1.

Roskilde Kommune er indstillet pa at undersgge mulighed for at tilvejebringe det planmaessige grundlag
for midlertidig anvendelse af Kurhuset i Sct. Hans — Vest til asylcenter, som skal drives af
Udleendingestyrelsen iht. lejeaftale med Region Hovedstaden.

Region Hovedstaden og Roskilde Kommune er endvidere enige om at have en Igbende og konstruktiv
dialog omkring udviklingen af Sct. Hans-omradet. Region Hovedstaden har forstaelse for omradets store
betydning for Roskilde Kommune.

Region Hovedstaden og Roskilde Kommune er enige om at indlede forhandlinger om indgaelse af saerskilt
aftale om forkgbsret for Roskilde Kommune og vilkarene herfor, safremt Sct. Hans Vest - arealerne
udbydes til salg samlet, nar Region Hovedstadens aktiviteter pa arealerne er afviklet.

Roskilde Kommune tildeles en k@beret til hver af eiendommene Toftebakken 9, 10, 11 og 12, 4000
Roskilde, del af ejendommen matr. nr. 1a, Bistrup Hovedgard, Roskilde Jorder.

Ejendommene udstykkes i givet fald med et passende areal efter naermere aftale mellem parterne. Som
udgangspunkt for afklaring af kgberetsprisen udpeger parterne hver isaer en uvildig erhvervsmaegler, som
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far til opgave at vurdere ejendommenes markedspris savel med kommunens planlagte fremtidige
anvendelse af ejendommene og ved en fremtidig anvendelse som private boliger eller til anvendelse som
blandet bolig/erhverv. Kgberetsprisen fastsaettes efter forhandling mellem parterne pa dette grundlag.
Kgberetten til hver af ejendommene skal ggres gaeldende skriftligt overfor Region Hovedstaden senest
den 1. juli 2015. Er der ikke opnaet enighed mellem parterne om vilkarene for et kgb inden tre maneder
efter, at kgberetten er gjort geldende, bortfalder denne. Ejendommene kan tidligst overtages den 1.
januar 2015. Kommunen foranlediger naervaerende aftale om kgberet tinglyst pa ejendommen matr. nr.
1a, Bistrup Hovedgard, Roskilde Jorder.

For sa vidt angar ejendommene Toftebakken 9 og 10 afhanger kommunens mulighed for at benytte sig af
k@beretten af, at der indgas naermere aftale med den nuvaerende lejer om den fremtidige brug af
ejendommene, idet kommunen ikke gnsker at overtage ejendommene med lejer.

3. Der indgas lejeaftale for en tidsbegraenset periode, jf. pkt. 6, hurtigst muligt mellem Region Hovedstaden
og Roskilde Kommune vedrgrende ejendommene Parcelgardsvej 4 og 6, 4000 Roskilde, matr. nr. 1ed og
lec Bistrup Hovedgard, Roskilde Jorder og Sdr. Allé 5, 4000 Roskilde, del af eiendommen matr. nr. 1a,
Bistrup Hovedgard, Roskilde Jorder.

4. Roskilde Kommune har en option for at leje bygningerne “Vesterhus”, Sdr. Allé 7 og “Krathus”,
Bistrupvaenge 12, 4000 Roskilde, begge del af eiendommen matr. nr. 1a, Bistrup Hovedgard, Roskilde
Jorder for en tidsbegraenset periode, jf. pkt. 6. Roskilde Kommune meddeler Region Hovedstaden sit
gnske om at leje omhandlede bygninger skriftligt mindst 1 maned, inden lejemalet gnskes overtaget, dog
senest 1. april 2015, hvorefter der straks udarbejdes lejekontrakt. Region Hovedstaden kan ikke i
perioden frem til den 1. april 2015 foretage udlejning af de to bygninger til anden side uden Roskilde
Kommunens forudgaende samtykke.

5. Roskilde Kommune har en option for at leje “Slottet”, Bistrup Bakke 5, 4000 Roskilde, del af ejendommen
matr. nr. 1a, Bistrup Hovedgard, Roskilde Jorder for en tidsbegraenset periode, jf. pkt. 6. Roskilde
Kommune meddeler Region Hovedstaden sit gnske om at leje omhandlede bygning mindst 1 maned,
inden lejemalet gnskes overtaget, dog senest 1. august 2015, hvorefter der straks udarbejdes
lejekontrakt. Region Hovedstaden kan ikke i perioden frem til den 1. august 2015 foretage udlejning af
"Slottet” uden Roskilde Kommunes forudgaende samtykke.

6. Lejeaftalerne, jf. afsnit 3, 4 og 5, indgas pa markedsmaessige vilkar og for en tidsbegraenset periode pa 2
ar med mulighed for forlaengelse. Lejemalene er fra udlejers side uopsigelige i lejeperioden. Lejemalene
kan fra lejers side dog i lejeperioden opsiges med 6 maneders varsel. Indvendig vedligeholdelse pahviler
lejer, mens den udvendige vedligeholdelse pahviler udlejer. Huslejen, som er inklusiv driftsudgifter, men
eksklusiv det Ipbende forbrug af vand, varme, el mv., fastsaettes efter nsermere aftale mellem Roskilde
Kommune og Region Hovedstaden eller i mangel af enighed ved forhandling efter uafhaengig
maeglervurdering fra lokalkendt erhvervsmaegler.
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7. Aftalerne om lejeret i afsnit 3 og4 indgas fra Region Hovedstadens side under forudsaetning af, at Region
Hovedstaden kan indga aftale med Udlaendingestyrelsen om udlejning af "Kurhus” til brug for
asylansggere, betinget af dispensation fra Roskilde Kommune som planmyndighed, jf. planlovens § 19,
stk. 1. Roskilde Kommuner oplyser, at en dispensation i givet fald vil vaere tidsbegraenset til 2 ar og gaelde
et "opholdscenter” med plads til hgjst 350 flygtninge.

Roskilde Kommune er ikke part i den aftale, som Region Hovedstaden vil indga med Udlaendingestyrelsen.
Region Hovedstaden oplyser, at en lejeaftale med Udlaendingestyrelsen i givet fald vil vaere tidsbegraenset
til 2 ar.

Regionens aftale med Udlaendingestyrelsen vil vaere betinget af, at der meddeles dispensation fra
lokalplan 289, og at denne dispensation ikke efterfglgende ophaeves af Natur- og Miljgklagenavnet.
Safremt den pataenkte dispensation efterfglgende matte blive ophaevet af Natur- og Miljgklagenaevnet,
kan Region Hovedstaden ikke rejse krav, herunder krav om erstatning eller krav om retlig lovligggrelse,
over for Roskilde Kommune. Naervaerende aftale vedlaegges som bilag til aftale mellem Region
Hovedstaden og Udlaendingestyrelsen.

8. Neaervaerende aftale indgas for Region Hovedstadens vedkommende under forbehold af regionsradets
godkendelse.

Dato: Dato:

Roskilde Kommune Region Hovedstaden
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Forklaringstekst til kortbilag — Anvendelse af ledige bygninger pa Psykiatrisk
Center Sct. Hans.

L1+ L2+ L3 : (indstillingspunkt 1a - Midlertidig udlejning af 3 boliger til brug som
boliger for flygtninge)

L4:”Krathus”, Bistrupvaenge 12 og
L5: "Vesterhus”, Sdr. alle 7, (indstillingspunkt 1b - Option for midlertidig udlejning
af yderligere 2 boliger for flygtninge )

L6: "Slottet”, Bistrup Bakke 5,(indstillingspunkt 1c - Option for midlertidig
udlejning af bygningskompleks til andre kommunale formal )

K1-K4: (indstillingspunkt 1d -Kgberet til 4 bygninger, Toftebakken 9,10,11 og 12 pa
centrets gstlige areal, som Psykiatrisk Center Sct. Hans ikke har fremadrettet behov
for)

U1: ”Kurhuset” (indstillingspunkt 2 - udlejning til Udlaendingestyrelsen til brug for
asylcenter)
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Punk - Anvendelse af ledige bygninger pa Psykiatrisk Center Sct. Hans
Bllag -mgion Center for @konomi
Hovedstaden

Budget og Byggestyring

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

Telefon 3866500

NOTAT

Dato: 23. oktober 2014

Udgifter forbundet med udlejningen af Kurhus til Udleendingestyrelsen

Ved behandling pa forretningsudvalgets mgde den 21. oktober 2014 af sag om anven-
delse af ledige bygninger pa Psykiatrisk Center Sct. Hans var der et gnske om en ud-
dybning vedrgrende udgifterne forbundet med udlejning af Kurhus til Udleendingesty-
relsen.

Den forelgbige gennemgang viser, at der i anledning af lejemalet kan blive behov for
at anvende ca. 0,75 mio. kr. til de fglgende formal:

e Opsatning af separate malere til el, varme, brugsvand og varmtvand (0,35
mio. kr.)

e Ekstraordinaer funktionsgennemgang af vvs- og el-installationer samt ekstra-
ordinaer udvendig vedligehold (0,2 mio. kr.)

o Elektronisk adgangskontrol (brik-system) til behandlingsbygninger i neerhe-
den af Kurhus-komplekset (0,2 mio. kr.)

De anfarte belgb vil kunne disponeres i 2014 af de afsatte midler under Region Ho-
vedstadens Psykiatri til vedligehold af den samlede bygningsmasse ved Psykiatrisk
Center Sct. Hans.

Huvis der viser sig behov for yderligere udgifter til opdatering/ekstraordineer vedlige-

holdelse vedrarende lejemalet, vil belgb hertil enten blive disponeret af lejeindteegten
eller af midler afsat i 2014 til renovering pa driftsbudgettet under Sundhedsomradets
feelleskonto.
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- Regionshandicaprad

':Rg@on Center for Sundhed
Hovedstaden

Tveersektoriel Udvikling

Kongens Vaenge 2
3400 Hillergd

NOTAT Opgang B &D

Telefon 3866 6000
Direkte 38666084
Mail csu@regionh.dk

Dato: 22. september 2014

Udkast til kommissorium for Regionshandicaprad i Region Hovedstaden

Formadl

Regionsradet har i forbindelse med budgetaftalen for 2015 besluttet at nedsztte et
handicaprad i Region Hovedstaden, formalet er at sikre at regionens borgere, der lever
med et handicap, oplever lige muligheder i alt der vedrgrer regionens virke.

Handicapradet skal arbejde ud fra FN's handicapkonvention samt FN's standardregler
om lige muligheder for mennesker med handicap.

Opgaver

Handicapradet fungerer som radgivende overfor regionsrad og staende udvalg i handi-
cappolitiske spgrgsmal. Regionshandicapradet kan udtale sig om alle anliggender, som
har betydning for mennesker med handicap, det vil sige alle stgrre og relevante sager
(strategier, aftaler og planer) inden for fx regional udvikling, sundhed og uddannelse.

Handicapradet kan ikke behandle spgrgsmal om enkeltpersoners forhold, herunder
klagesager eller personalesager.

Regionshandicapradets sammensceetning
Regionshandicapradet bestar af syv medlemmer.

Regionsradet vaelger medlemmerne efter indstilling fra Danske Handicaporganisatio-
ner, der udpeger fem medlemmer og Psykiatriforeningens Fellesrad, der udpeger to
medlemmer. Det forudsattes, at medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisatio-
ner ogsa samtidig er medlemmer af et kommunalt handicaprad.

Radet udformer sin egen forretningsorden

Rédet vaelger sin formand pa det fgrste og konstituerende mgde

Radet afholder ca. fire mgder om aret

Radet kan udtale sig i stgrre og relevante sager, hvor regionen har beslut-
ningskompetencen
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e Der afholdes et arligt mgde med deltagelse af radet samt de politiske udvalg
med henblik pa dialog af udvalgte emner

e Politikere og regionens stdende udvalg kan invitere handicapradets medlem-
mer/forretningsudvalg til at deltage pa mgder med henblik pa dialog om ud-
valgte emner

e Politikere og administrationens medarbejdere kan inviteres til at orientere
om/belyse punkter, som radet gnsker at drgfte

e Regionen stiller lokale og forplejning til radighed for radet

¢ Administrationen sekretariatsbetjener radet.

e Radet udarbejder en arlig redeggrelse til Regionsradet.

Side 2
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Retningslinjer for Region Hovedstadens whistleblowerordning

Formal og opgave
8§ 1 Region Hovedstaden etablerer en whistleblowerordning for regionens ansatte og eksterne
samarbejdspartnere, herunder leverandgrer, benavnt "Region Hovedstadens whistleblowerordning”.
Ordningen befester de ansattes ret til at fremseette lovlige ytringer vedrgrende regionen i overensstemmelse
med den til enhver tid geeldende ytringsfrihed, herunder Den Europeeiske Menneskerettighedskonventions
artikel 10.

Stk. 2 Formalet med whistleblowerordningen er at sikre regionens ansatte og eksterne samarbejdspartnere,
herunder leverandgrer, adgang til i god tro at videregive oplysninger om grove fejl eller forsgammelser eller
vaesentlige fejl og forssmmelser i regionens administration eller borgerbetjening. Ordningen skal bidrage til
forbedringer af regionens administration og borgerbetjening og skal sikre, at regionens ansatte og eksterne
samarbejdspartnere, herunder leverandgrer, uden at frygte for anseettelsesretlige reaktioner og lignende kan
videregive information om fx lovovertradelser, fare for enkeltpersoners sundhed og sikkerhed, fare for
miljget, tilfeelde af omsorgssvigt og lignende.

Stk. 3 Ordningens administration skal sikre, at oplysninger fra regionens ansatte og eksterne
samarbejdspartnere, herunder leveranderer, behandles med forngden diskretion og anvendes til forbedringer
af regionens administration og borgerbetjening.

Stk. 4 Med henblik pa at sikre ordningens uvildighed forankres administrationen hos en ekstern juridisk
radgiver (administrator).

Retten til at afgive oplysninger
8§ 5 Enhver ansat eller eksterne samarbejdspartnere, herunder leverandgrer, i Region Hovedstaden kan
indgive oplysninger til regionens whistleblowerordning om

grove fejl eller forsgmmelser,

vaesentlige og gentagne fejl eller forsammelser i regionens administration eller borgerbetjening,
begrundet mistanke om sadanne forhold vedrarende lovovertradelser,

manglende efterlevelse af juridiske forpligtelser,

fare for enkeltpersoners sundhed og sikkerhed,

fare for miljget,

tilfelde af omsorgssvigt og lignende,

@O o0 o

safremt oplysningerne er vaesentlige for regionens opgavelgsning.

Stk. 2 Retten til at afgive oplysninger tilkommer endvidere enhver ansat i regionen for sa vidt angar
oplysninger om negative konsekvenser for ansatte, der har afgivet sadanne oplysninger.

Stk. 3 Oplysninger som naevnt i § 5 kan indberettes med navn eller anonymt til whistleblowerordningen.

Stk. 4 Ansatte, der i god tro indberetter sadanne oplysninger, er beskyttet i overensstemmelse med de
almindelige regler om offentligt ansattes ytringsfrihed

8 6 Den, der indgiver oplysninger som navnt i 8 5 skal om muligt have orientering om sine rettigheder,
proceduren for sagens behandling, samt status pa sagens behandling og udfald.

Stk. 2 Ansatte, der indgiver oplysninger, orienteres om den lokale tillidsrepraesentants og om MED-
repraesentantens funktion.
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§ 7 Safremt oplysninger tyder pa, at det har haft negative konsekvenser for en ansat, at vedkommende har
indgivet oplysninger til ordningen, skal den ansvarlige direktion orienteres snarest muligt. | helt saerlige
tilfelde kan det veere ngdvendigt at orientere koncerndirektionen.

Behandlingen af oplysninger indgivet til whistleblowerordningen

8 8 Whistleblowerordningen anmeldes til Datatilsynet i overensstemmelse med persondatalovens
bestemmelser.

8 9 Administrator foretager den indledende vurdering af oplysninger indgivet til whistleblowerordningen.
Stk. 2 Oplysninger om forhold, der falder uden for ordningens formal og opgavebeskrivelse skal afvises af
administrator med en tilbagemelding til den, der har indgivet oplysningerne. Safremt oplysningerne er
indgivet anonymt, henlaegges sagen uden videre.

Stk. 3 Administrator skal for enhver oplysning vedrgrende forhold som navnt i § 5 foretage en vurdering af
forholdets grovhed og mulighederne for at dokumentere forholdet gennem videre undersggelser med henblik
pa at konstatere, om regionen har handlet eller handler i strid med geeldende ret eller pa anden har gjort sig
skyldig i grove fejl eller forssmmelser, eller veesentlige og gentagne fejl eller forsammelser.

Stk. 4 Administrator videresender oplysninger indgivet til ordningen til behandling ved den relevante instans
i regionen. Instansen foretager efter egen praksis det videre i anledning af videresendelsen.

Stk. 5 Administrator kan i serlige tilfeelde, hvor det af habilitetsmassige arsager e.l. ikke skannes

hensigtsmaessigt at oversende sagen til behandling ved en instans i regionen, selv foresta undersggelse af

forhold indgivet til ordningen. Koncerndirektionen skal orienteres om sager, som administrator undersgger.

Vedrgrer forholdet regionens gverste administration orienterer administrator Forretningsudvalget.
Opfalgning og underretning

8 10 Administrator skal underrettes om udfaldet af sager, der er oversendt til behandling ved en instans i
regionen.

Stk. 2 Er administrator uenig i sagens udfald, orienteres koncerndirektionen herom.

Stk. 3 Hvis administrator bliver bekendt med, at en indberetning om forhold som naevnt i § 5 har haft
ansettelsesretlige konsekvenser for indberetter, underrettes koncerndirektionen derom.

§ 11 Forretningsudvalget orienteres halvarligt om antallet af indberetninger til Region Hovedstadens
whistleblowerordning.

Vedtaget af regionsradet den
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Til: Oversigt over hgringssvar 15. september 2014

- Whistleblowerordningen
-Jrafddon

Hovedstaden

HR & Uddannelse
Region Hovedstaden

c/o Gentofte Hospital
Niels Andersens Vej 65,
opg.10B

2900 Hellerup

Telefon 38 66 99 99

Direkte 38669904
Web www.regionh.dk/hru

Dato: 12. september 2014

Ekstern eller

VMU’ernes hovedpointer

somhed

intern place-
ring

Den Prahospitale Ekstern De traditionelle kommunikationsveje skal have forrang.

virksomhed Whistleblowerordning skal veere sidste udvej. Whistleblo-
werordning ma ikke svaekke eksisterende samarbejdssyste-
mer og kommunikationsveje.

Amager/Hvidovre Ekstern Whistleblowerordningen kan veaere et supplement til de eksi-
sterende anmeldelsessystemer.

Vil gerne have en hurtig evaluering af ordningen.

Bispe- Intern Frygter ungdigt bureaukrati og brug af ressourcer.

bjerg/Frederiksberg
Whistleblowerordningen skal veere et supplement til de eksi-
sterende anmeldelsessystemer.

Evaluering efter eksempelvis to ar.

Bornholm (Ekstern) Bornholm oplever ikke et behov for en whistleblowerord-
ning, men statter op om ideen som et supplement til allerede
eksisterende anmeldelsessystemer.

Den Sociale Virk- Ekstern De traditionelle kommunikationsveje skal have forrang.

(hvis det ikke
er for omkost-
ningsfuldt)

Whistleblowerordning skal veere sidste udve;j.

Etableringen af whistleblowerordningen bgr afvente konklu-
sion fra det af regeringen nedsatte udvalg om offentligt an-
sattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger.

Whistleblowerordningen bgr kun kunne benyttes af ansatte i
regionen — ikke eksterne.

Nordsjelland

Ekstern

Bekymring for at Whistleblowerordning kan sveekke den ek-
sisterende naturlige og abne dialog mellem medarbejdere og
ledelse.

Gentofte

Ekstern

Whistleblowerordning skal veere et supplement til det eksi-
sterende TR- og MED-system. Bekymring for at ordningen
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bliver for omkostningstung.

Vigtigt at der opfordres til en kultur med aben dialog, ud-
veksling af synspunkter og papegning af fejl. Whistleblo-
werordningen skal vere sidste udvej.

Glostrup

Ekstern

Whistleblowerordningen ma ikke blive medarbejdernes far-
ste valg, nar de mgder kritisable forhold pa deres arbejds-
plads, men bgr i stedet veere et supplement til de allerede ek-
sisterende TR- og MED-systemer.

Koncerncentrene

Har ikke taget
stilling*

*Bekymring fra medarbejderside omkring udgiften til en
eksternt forankret Whistleblowerordning. Ikke sikkert at
medarbejderne vil opfatte intern ordning som et reelt alterna-
tiv.

Herlev

Ekstern

Whistleblowerordningen skal vaere et supplement til allerede
eksisterende ordninger. Medarbejderen ber saledes kun be-
nytte sig af whistleblowerordningen i ganske sarlige tilfel-
de.

Psykiatrien

Ekstern

De traditionelle kommunikationsveje skal have forrang.
Whistleblowerordning skal veere sidste udvej. Det er vigtigt,
at dette bliver kommunikeret til medarbejderne pa en god,
klar og forstaelig made.

Der skal ske lgbende evaluering af ordningen.

Regionens Apotek

Ekstern

Etableringen af Whistleblowerordningen bgr afvente konklu-
sion fra det af regeringen nedsatte udvalg om offentligt an-
sattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger.

Rigshospitalet

Har ikke taget
stilling *

Whistleblowerordning ma ikke blive den farste mulighed
medarbejdere opsgger, hvis de opdager potentielle proble-
mer/situationer, der bgr indberettes.

Whistleblowerordning skal veere et supplement til det eksi-
sterende TR- og MED-system.

Frygt for at ordningen kan komme til at fremme en meget
uheldig arbejdspladskultur og et darligt arbejdsmiljg.

*Med hensyn til den organisatoriske forankring ser Rigs-
hospitalets VMU ligeledes uafhangigheden som det vaesent-
ligste element... [] Det er derfor vigtigt, at den model, der
veelges, i starst muligt omfang sikrer denne uafhangighed,
idet der ellers er fare for, at hele hensigten med en whist-
leblowerordning gar tabt.
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Bilag 3- Side - IR ®raehospitale Akutberedskabet
Virksomhed

Administrationen
Telegrafvej 5
2750 Ballerup

Region Hovedstaden
Opgang 2, 3. sal

Center for HR Telefon +45 38 69 80 00

Att.: Line Akiti Hingelberg (Ihin0015@regionh.dk) Direkte 24978827
Mail akutberedskabet@regionh.dk

Web www.regionh.dk/akut
CVR/SE-nr: 29190623

Dato: 27. august 2014

Haringssvar vedr. etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden
Den Preehospitale Virksomhed — Akutberedskabets Virksomheds MED-udvalg er den
26. juli 2014 blevet bedt om at udtale sig om etablering af en whistleblowerordning i
Region Hovedstaden.

Akutberedskabets VMU har noteret sig, at det falger konstitueringsaftalen, at der skal
indfares en whistleblowerordning i Region Hovedstaden.

Det er VMUs opfattelse, at man som offentlig ansat farst og fremmest skal gare op-
marksom pa uregelmaessigheder ved at rette henvendelse til ledelsen eller via TR- el-
ler MED-systemet. Indfarslen af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden, ma
saledes ikke svaekke de almindelige samarbejdssystemer og kommunikationsveje, men
bar veere et supplement til de eksisterende muligheder for at gere opmarksom pa ure-
gelmassigheder pa regionens arbejdspladser.

VMU er endvidere blevet bedt om, at udtale sig om de forskellige muligheder for or-
ganisatorisk forankring af ordningen.

Akutberedskabets VMU er af den opfattelse, at ordningen organisatorisk bar placeres
eksternt, da et eksternt revisions- eller advokatfirm vil garantere anonymitet. Udfor-
dringen for et eksternt revisions- eller advokatfirma er, at de ikke kender Region Ho-
vedstaden indefra, hvorfor en indgaende indfgring i den interne organisering, er ngd-
vendig.

Det skal understreges, at det er VMUs opfattelse, at eventuelle anmeldelser via en
whistleblowerordning, hurtigt bar blive formidlet videre i organisationen, sa det er
muligt for de enkelte direktioner at reagere ekspedit pa eventuelle anmeldelser.

Pa vegne af Akutberedskabets Virksomheds MED-udvalg,

Med venlig hilsen

Freddy Lippert Birgitte Rav Degenkolv Lone C. Lundberg
Direktor Vicedirektar Nestformand, VMU
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Amager Hospital
Hvidovre Hospital

Personaleenheden

Kettegard Allé 30
2650 Hvidovre

Center for HR Danmark
Region Hovedstaden Afsnit 164

Telefon 38 62 38 62
Direkte 3862 11 35

Mail vickie.bogoe@regionh.dk
Web www.hvidovrehospital.dk

Journal nr.:

Dato 1.september 2014

Hgringssvar om etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden

VMU for Amager og Hvidovre Hospitaler har pa sit mgde d. 20. august 2014 behand-
let forslag til etablering af en whistleblowerordning (herefter wbo).

Indledningsvis vil vi gerne tilkendegive tilfredshed med, at Regionsradet har gnsket at
sikre sig et s godt grundlag som muligt at treeffe beslutning ud fra. Vi vil ogsa gerne
kvittere for, at det er Regionsradets gnske med ordningen at beskytte den enkelte med-
arbejder, der gnsker at ggre opmerksom pa uregelmassigheder.

VMU har i sit hgringssvar forholdt sig til de to medsendte spgrgsmal, og ikke om
hvorvidt Region Hovedstaden skal have en wbo, da den beslutning vel blev taget som
en del af det politiske forlig.

VMU er af den opfattelse, at en wbo kan vare et supplement til de eksisterende kana-
ler, som er tilgaengelig for savel ledere som medarbejdere, hvis de bliver opmaerk-
somme pa forhold, som de finder ulovlige eller moralsk og/eller fagligt kritisable.

Vi gnsker en sa stor &benhed som mulig og et MED-system, hvor der er en gensidig
anerkendelse af medlemmernes forskellige ansvar og opgaver. Vi bgr derfor sikre os,
at ansatte i regionen har et godt kendskab til savel TR-systemet som MED-
organisationen, og om de muligheder det giver for at ggre opmerksom pa uregelmaes-
sigheder. Det formelle MED-system er dog i nogle situationer ikke den rigtige vej at
g4, idet det ikke er et forum, hvor personsager skal drgftes.

Under behandlingen af forslaget blev der rejst en del bekymring i forhold til omfanget
af ordningen, idet formuleringen ”..forhold der kan medfgre risiko for patientsikkerhe-
den” potentielt rummer ganske mange henvendelser og maske serligt i forbindelse
med sparerunder. Det anbefales derfor Regionsradet, at der sker en yderligere praecise-
ring af, hvad der er formalet med wbo samt arten af problemstillinger, som kan tages

op.
Sikring af anonymitet og objektivitet ligger VMU meget pa sinde. Fordele og ulemper

ved henholdsvis en intern og ekstern organisering er drgftet, og det er vores opfattelse,
at denne sikring kun kan ske, hvis ordningen forankres eksternt. Baggrunden herfor er,
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at det forventes, at sager, der er berettiget i wbo, vil vere af meget alvorlig og evt. om-
fangsrig karakter og kan evt. bergre ledelseslag af en vis tyngde. Samtidig med sikring
af anonymitet for den, der ggr brug af ordningen, er det vigtigt, at der safremt det er
anmelders gnske, kan ske en tilbagemelding, om hvorvidt der bliver handlet pa hen-
vendelsen.

VMU anbefaler i gvrigt, at der planlegges en evaluering af ordningen forholdsvis hur-
tigt efter opstart.

Pa VMU’s vegne

Torben @ Pedersen Elsebeth Bjgrnkjaer
Formand Neastformand

Side 2
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Troels Rgnn-Simonsen

Fra: Line Akiti Hingelberg

Sendt: 1. september 2014 17:59

Til: Troels Rgnn-Simonsen

Cc: Marie-Louise Brasen

Emne: Fwd: Haringssvar fra apotekets MED-udvalg om whistleblowerordning
Et til svar...

Line

Start pa videresendt besked:

Fra: Lars Nielsen <Lars.Nielsen.02 @regionh.dk>

Dato: 1. sep. 2014 17.30.43 CEST

Til: Line Akiti Hingelberg <line.akiti.hingelberg@regionh.dk>

Cc: Liss Harding Jgrgensen <Liss.Harding.Joergensen@regionh.dk>, Maria Kodal
<Maria.Kodal@regionh.dk>, Line Akiti Hingelberg <line.akiti.hingelberg@regionh.dk>
Emne: Hgringssvar fra apotekets MED-udvalg om whistleblowerordning

Til Center for HR

MED-udvalget p@ Region Hovedstadens Apotek har pa et mgde den 21. august
behandlet det fremsendte forslag om etablering af en whistleblowerordning i Region
Hovedstaden.

MED-udvalget har fglgende bemaerkninger til forslaget:

e Det er beklageligt, at der vurderes at veaere behov for en whistleblowerordning. Der
bgr vaere en atmosfaere pa regionens arbejdspladser, som muligggr, at eventuelle
uregelmaessigheder kan handteres i samarbejde mellem relevante medarbejdere,
ledere og tillidsrepraesentanter uden frygt for negative ledelsesreaktioner.

e Regeringen nedsatte i december 2013 et udvalg med deltagelse fra regionerne, der
bl.a. skal opstille retningslinjer for indretning og funktion af whistleblowerordninger.
Udvalget skal have afsluttet sit arbejde i efteraret 2014. Det foreslas, at
iveerksaettelsen af Region Hovedstadens whistleblowerordning farst sker, nar der har
veeret lejlighed til at saette sig ind i udvalgets anbefalinger og konklusioner.

e Med henblik pa den organisatoriske forankring, bakker apotekets MED-udvalg op om,
at opgaven placeres hos en ekstern aktgr.

Med venlig hilsen

Lars Nielsen

Apoteker

Direkte tif.: 44 57 77 01

Mobil: +45 27 28 68 86

Mail: lars.nielsen.02@regionh.dk

Region Hovedstadens Apotek
Marielundvej 25

2730 Herlev

TIf: 44 57 77 00

Web: www.apoteket-regionh.dk

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du
modtager den ved en fejltagelse, beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen.
Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at videresende eller kopiere den.

1
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Region Hovedstaden Opgang
Telefon
Center for HR Direkte
Fax
Mail
Web

Bispebjerg Hospital
Frederiksberg Hospital

Bispebjerg Bakke 23
2400 Kgbenhavn NV

20 D, stuen
3531 3531
3531 2603
3531 3999
Direktion.bbh-frh@regionh.dk

www.bispebjerghospital.dk
www.frederiksbergshospital.dk

Dato: 18. august 2014

Hgringssvar om etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden

Virksomheds-MED udvalget pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler har den 14. august
2014 drgftet notat til etablering af whistleblowerordning i Region Hovedstaden og hermed

fremsendes udvalgets kommentarer.

Overordnet er det Virksomheds-MED udvalgets vurdering, at etablering af en whistleblower-
ordning med sit formal og konstruktion er noget i modstrid til vores felles regionale vardier
som baserer sig pa abenhed og tillid. Intentionen er sympatisk, men vi frygter ungdig bureau-
krati og brug af ressourcer, ogsa pa indberetninger som er ubegrundede eller fejlplaceret.

Pa denne baggrund vil udvalget anbefale at whistleblowerordningen etableres ud fra fglgende

overordnede principper:

e Et supplement til regionens eksisterende ledelses-, tillidsreprasentant og MED-

system som regionens ansatte anbefales at benytte som fgrstevalg.

e At der udarbejdes kriterier samt standard skabelon for at sikre afgraensning og konkret

beskrivelse af den konkrete indberetning.

¢ At det administrative sagsbehandlingsforlgb af indberetninger beskrives og planlaeg-
ges ud fra gnsket om hurtig identifikation af indberetningens karakter samt udlgsning

af ferrest mulig administrative ressourcer.
e At sagsbehandlingen placeres internt.

e Atder udarbejdes et evalueringsdesign og gennemfgres en evaluering af whistleblo-

werordningen efter eksempelvis 2 ar.

Venlig hilsen
Formand for VirksomhedsMED-udvalget Neastformand for VirksomhedsMED-udvalget
Janne Elsborg Jgrn Thomasen
Hospitalsdirektgr FTR DSR
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- BardBolms
Hospital
NOTAT Telefon
Fax
Til: Center for HR Mail

Web

Hgringssvar i forbindelse med etablering af Region Hovedstadens whistleblower-
ordning

Hgring om etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden er blevet be-
handlet pa VMU-mgde den 10. september 2014.

Bornholms Hospital stgtter op om en whistleblowerordning som supplement til de al-
lerede eksisterende muligheder for at ga til leder eller tillidsrepraesentant for at ggre
opmarksom pa uregelmassigheder.

Bornholms Hospital har ikke oplevet store udfordringer pa dette omrade.

For at ordningen skal vare effektiv er det centralt at den er synlig og tilgengelig for
alle medarbejder og at medarbejderens anonymitet sikres. Dette skal overvejes ved
valg af indberetningsmetode.

Det er centralt at ordningen placeres sa den er og fremstar objektiv og uvildig. Opret-
telse af en s@rlighed enhed indenfor regionens rammer kan virke mindre objektiv og

uvildig end ekstern placering.

P.u.v.

7 \ -y
(Y

Michael Brandt-Bernbom
Specialkonsulent, Cand. Jur.
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Bornholms Hospital
Administrationen
Ullasvej 8

3700 Raenne

5695 1165

5690 9010
BornholmsHospital@regionh.dk
www.BornholmsHospital.dk

CVR/SE-nr: 29 76 56 77

Dato: 11. september 2014
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Virksomhed Virksomhed

Regionsgarden

Blok E stuen
Kongens Vaenge 2
NOTAT 3400 Hillerad
Til: Center for HR Telefon 38 66 50 00

Direkte 38 66 69 61
Web www.densocialevirksomhed.dk

Dato: 26. august 2014

Hgringssvar vedr. etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden

Den Sociale Virksomhed har modtaget notat vedrgrende etablering af Region Hoved-
stadens whistleblowerordning.

VirkMED i Den Sociale Virksomhed har gennemgaet notatet og har fglgende be-
mearkninger til etableringen af ordningen:

Indledende afsnit, notatets side 1:

Det fremgar af notatet, at regeringen har nedsat et udvalg om offentligt ansattes yt-
ringsfrihed og whistleblowerordninger, som pt. bl.a. arbejder pa at opstille generelle
retningslinjer for whistleblowerordninger, samt om der bgr ske en lovregulering af
omradet. Det fremgar, at dette arbejde sa vidt muligt skal vere tilendebragt i efteraret
2014.

Det er VirkMEDs opfattelse, at en etablering af en whistleblowerordning i Region
Hovedstaden bgr afvente det nertstaende afsluttende arbejde i udvalget, saledes at ud-
valgets konklusioner og resultater kan indarbejdes i etableringen.

Afsnittet om Formal og afgrensning, notatets side 2

Det fremgar af notatet, at whistleblowerordningen skal vare et supplement til de eksi-
sterende muligheder for som ansat i Region Hovedstaden at ggre opmarksom pa ure-
gelmassigheder.

VirkMED finder det vigtigt, at dette understreges, og at der ggres opmzrksom pa, at
sa vidt muligt skal de eksisterende kanaler anvendes for at sikre &benhed i organisati-
onen. Whistleblowerordningen bgr udelukkende benyttes i de situationer, hvor en an-
sat vurderer, at der ikke er andre muligheder, og hvor eksempelvis den ansattes ano-
nymitet overfor regionen/arbejdspladsen kan vere en afggrende faktor for at bringe en
sag op. Det bgr saledes fremhzves, at en whistleblowerordning skal fungere i respekt
for det arbejdsretlige system.
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I forlngelse heraf, kan der ggres opmarksom pa, at de faglige organisationer ved
etableringen af whistleblowerordningen i Kgbenhavns Kommune netop udtrykte en
vis skepsis overfor, at whistleblowerordningen kunne blive en konkurrent til det ar-
bejdsretlige system.

Det fremgar endvidere af notatet, at whistleblowerordningen alene bgr omfatte ansatte
i regionen.

VirkMED er meget enig heri. Ved mulighed for eksterne henvendelser kan regionen
risikere, at fa mange maske ikke helt relevante henvendelser.

Afsnittet om Organisatorisk placering af regionens whistleblowerordning, notatets
side 2-3

Af notatet fremgar flere forskellige IT-massige lgsninger for at sikre medarbejdernes
anonymitet ved indberetning af sager.

VirkMED har ingen holdning til, hvilken IT-lgsning det besluttes at anvende, sa l&nge
den ansattes anonymitet sikres overfor regionen/arbejdspladsen. VirkMED vil dog
gerne ggre opmerksom pa, at regionen skal praecisere n@rmere, om indberetninger
udelukkende kan ske anonymt, eller om det ogsa skal veere muligt at indberette ikke-
anonymt. Dette fremgar ikke tydeligt af notatet.

I forlengelse heraf bgr det derfor ogsa fremga tydeligt, at whistleblowerordningen har
til formal at beskytte medarbejdere, der indberetter, mod negative konsekvenser - det
vil sige ogsa der, hvor der eventuelt ikke indberettes anonymt.

Det fremgar af notatet, at der er mulighed for savel ekstern som intern placering af
whistleblowerordningen.

Safremt det vurderes ikke at vere for omkostningsfuldt, er det VirkMEDs holdning, at
placeringen bgr vere ekstern. Safremt en ekstern placering bliver en realitet, vurderer
flere af VirkMEDs medlemmer, at henvendelserne ikke ma ske anonymt. Reviso-
rens/advokatens tavshedspligt vil sikre, at henvendelser sikres anonymitet overfor re-
gionen, saledes at koncerndirektionen, relevant direktgr m.v. ikke far kendskab til,
hvem der har rettet henvendelse.

Fordelen ved, at revisoren/advokaten kender til den konkrete anmelder, er, at der efter-
fglgende kan ske henvendelser til pagaldende for eventuel uddybelse af klagen.

Safremt, at det besluttes, at henvendelser til en ekstern ordning skal ske ikke-anonymt,
skal det praciseres overfor de ansatte, at alle henvendelser forbliver anonyme i for-
hold til regionen og pageldendes arbejdsplads.

Side 2
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Evaluering
Det er VirkMEDs holdning, at der skal ske en evaluering af whistleblowerordningen
inden udgangen af fgrste ar efter etableringen.

Side 3
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] .e -Ghnfﬁ‘@e Hospitalsdirektionen
Hospital

Niels Andersens Vej 65
2900 Hellerup

Opgang 65
Telefon 39773977
Direkte 3977 3001

Web www.gentoftehosp.dk

Dato: 28. august 2014

Hgring om etablering af en whistleblowerordning i Region Hoved-
staden

VMU pa Gentofte Hospital har modtaget brev af 26. juni om hgring om
etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden.

I VMU er der enighed om, at medarbejderrepraesentanterne hhv, ledelses-
siden afgiver hvert deres hgringssvar.

Direktion og afdelingsledelser pa Gentofte Hospital har drgftet etablering af
en whistleblowerordning i Region Hovedstaden.

Tillid er fortsat vigtigst

Det er taget til efterretning, at en whistleblowerordning etableres.

Det er vigtigt for ledelsen ved Gentofte Hospital, at det fortsat er en tydelig
bestraebelse og overordnet mal, at samarbejde og kommunikation mellem
ledelse og medarbejder og kolleger indbyrdes baseres pa tillid. Dette skal
fremme en kultur, hvor man udveksler synspunkter, papeger fejl og mang-
ler, drafter muligheder for forbedringer - sdledes at organisationen drives
og udvikles 8bent og tillidsfuldt.

Dette ses som den bedste og mest konstruktive for samarbejde og kom-
munikation - og bgr medvirke til, at whistleblowing kun er et middel, som
tages i brug uendeligt sjzeldent.

MED og TR-systemet bgr jkke belastes af en whistlebowerordning
Whistlebowerordningen er naevnt som et muligt supplement til TR- og
MED-systemet.

Ledelsen ved Gentofte Hospital @nsker at fastholde TR og MED-systemet
som et konstruktivt og tillidsfuldt led i det daglige arbejde, der ikke bar
veere en teet del af en whistleblowerordning. TR og MED-systemet skal un-
derstgtte samarbejde og varetage parternes interesser i det daglige sam-
arbejde, og bgr som udgangspunkt ikke inddrages i whistleblower-
administrationen (anmeldelse, opfalgning osv.)

Copenhagen University Hospital Gentofte
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TR og MED-systemet kan derimod med fordel inddrages i det fortsatte ar-
bejde med at skabe tillidsfulde samarbejds- og kommunikationsformer, 0g-
sa om forhold, som ser ureglementerede ud, er farlige for patienter o.l.,
som begreenser behovet for whistleblowing.

Forankring eksternt

Ledelsen ved Gentofte Hospital mener, at whistleblowerordning ma foran-
kres eksternt. Alene for at sikre, at enhver, der er ansat (intern del af) i
organisationen gives samme ret og mulighed for at whislteblowe - uden
ogsa at vaere inddraget i den sagsbehandling, som matte folge af en whist-
leblower-sag - eller i yderste konsekvens at vaere i dilemma mht, at pape-
ge fejl og mangler i ordningens administration.

Det er derudover en forventning, at henvendelser til en ekstern administra-
tor af ordningen kan fa nogle til hellere at benytte interne kommunikati-
onsfora og samarbejdsorganer.

Offentlighedslov/forvaltningslov/aktindsigt:

Det er vigtigt, at det er afklaret og beskrevet tydeligt, hvordan henvendel-
ser og anmeldelser om ulovligheder o.l. - som whistlerblowerordnignen
anvendes til - registreres og evt. henfgres til konkrete personer og arkiver
0g personalesager.

Det er vigtigt, at der tages forngdent hensyn til den, der anmelder, og den,
der anmeldes. I en konkret sag ma alles retsstilling veere afklaret, herun-
der hvordan aktindsigt for arbejdsgiver, for pressen osv. omfatter ret til at
se personoplysninger pa den der whistleblower og den der whistleblowes
om - herunder saerligt hvis sagen ikke er undersggt eller ikke har vist sig
holdbar osv.

Med venlig hilsen

Eva Zeuthen Bentsen

Hospil; Isdirektor
7

/

Side 2
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Opgang 3A, 4 sal
TIf.: 39772237
Gentofte Hospital
Niels Andersens Vej 65
2900 Hellerup

Att.:

Region Hovedstaden
Center for HR
lhin0015@regionh.dk
Niels Andersens vej 4 C

2900 Hellerup
25, august 2014

B-sidens Hagringssvar om etablering af en
whistleblowerordning i Region Hovedstaden

Gentofte Hospitals medarbejderrepraesentanter i Virksomheds-Medudvalget og i
Kontaktudvalget @nsker at give udtryk for vores holdning, i dette hgringssvar om etablering
af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden

Medarbejderrepreesentanterne er vel vidende, at det er et politisk gnske blandt nogle
partier at implementere en whistleblower ordning og stemningen er positiv, blandt en
mindre del af medarbejderrepraesentanterne, med vaegt pa det gode ved at have en
mulighed, for at ordningen kan fange de misforhold, som MED og TR strukturen ikke
fanger.

Dog er den stgrste del af medarbejderrepraesentanterne bekymrede over en sadan
ordnings implementering i Region Hovedstaden, hvor man allerede har et velfungerende
samarbejdssystem hvor sadanne sager burde opfanges.

Ligeledes er medarbejderrepraesentanterne utrygge ved et system hvor man vil arbejde
med anonyme henvendelser og vidner. Det kan skabe en kultur med mistrivsel og darligt
arbejdsmiljg, nar alle kan frygte henvendelser omkring ens person helt ned til
bagatelgreensen. Derfor vil vi gerne have ordningen konkretiseret, sa folk ved, at det kun
er ved seerligt alvorlige sager, at man benytter ordningen.

Derfor opfordrer vi alle ansatte til at rette henvendelse til ledelsen eller deres
medarbejderrepraesentanter i sager hvor der er mistanke om kriminalitet eller lignende.

Medarbejderrepraesentanterne er netop nu i gang med budget 2015, hvor det vil krasve en
stgrre tilpasningsrunde og der kan komme afskedigelser. Whistleblower ordningen kan
blive meget dyr pa lang sigt, og det er svaert at se om det gkonomisk overhovedet, kan
betale sig.

Med venlig hilsen
Pa Gentofte Hospitals Kontaktudvalgs vegne

Kim H. Olsen Formand for KU og Naestformand i VMU
Annette Bang Naestformand for KU

Mai Britt Christensen Kontaktudvalgsmedlem

Anita Fglsgaard Kontaktudvalgsmedlem

Nanna Juel-Berg Kontaktudvalgsmedlem
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€ -@Iéﬁ_ﬁlp Sekretariat &
Hospital Kommunikation

Glostrup Hospital
Ndr. Ringvej 57

NOTAT 2600 Glostrup
OpgangRingvejsblokken
Til: Center for HR Afsnit9. sal

Telefon3863 3863
Direkte3863 2003
Webwww.glostruphospital.dk

Ref: Louise Arnskov Voldby

Dato: 4. juni 2014

Hgringssvar fra Glostrup Hospital om etablering af en whistleblowerordning i
Region Hovedstaden

Efter drgftelse i VMU om etablering af en whistleblowerordning i regionen har Glos-
trup Hospital fglgende kommentarer:

Vedr. whistleblowerordningens funktion som supplement til TR- og MED-
systemet:

VMU vil fortsat have fokus pa at skabe en arbejdsplads hvor vi har en tet dialog med
TR, MED-systemet og ledelse pa alle niveauer, siledes at en whistleblowerordning
ikke bgr vaere fgrste valg.

Her vil vi opfordre til, at vi i Region Hovedstaden fastholder at tillid skal vare en
vardi vi sammen arbejder ud fra og velger at opkvalificere det etablerede system i
stedet for at oprette en ny ordning.

Vedr. den organisatoriske forankring af ordningen:

Glostrup Hospital foreslar, at man i forste omgang laver en organisering, der ikke
kraver nye ansa&ttelser og et tungt bureaukrati. Dermed ser vi helst en ekstern Igsning,
som vil vaere mere fleksibel i forhold til behov og efterspgrgsel samt ikke vare under-
lagt spgrgsmal om inhabilitet.

Venlig hilsen
Klaus Lunding Susan Reinholdt
Hospitalsdirektgr, formand for VMU Nestformand 1 VMU

DET SUNDHEDSVIDENSKABELIGE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET
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4 @ Glostrup Hospital er akkrediteret
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Glostrup Hospital - et specialhospital i Reaion Hovedstaden af Joint Commission International
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MEDudvalget
Herlev Hospital

Region Hovedstaden Arkaden
Turkisvej 14
Center for HR 2730 Herlev

Telefon 3868 4030
Direkte 3868 4030
Mail mokl@heh.regionh.dk

Sagsbeh. mokl

Journal nr.: 110.1(2015)-1

Dato: 21. august 2014

Udtalelse fra VMU Herlev Hospital om etablering af
whistleblowerordning i Region Hovedstaden

VMU pa Herlev Hospital fremsender hermed bemarkninger til forslaget om etablering
af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden, som i juni maned blev udsendt til
hgring i MED-organisationen.

VMU finder det vigtigt at understrege, at udgangspunktet er, at man som ansat i Regi-
on Hovedstaden skal ggre opmarksom pa oplevede uregelmassigheder via de almin-
delige kommunikationsveje, fx ved at rette henvendelse til ledelsen eller via TR- eller
MED-systemet.

VMU anerkender samtidig, at whistleblowerordningen i ganske sarlige tilfaelde kan
give de ansatte en mulighed for at ggre opmarksom pa ulovlige eller andre alvorlige

forhold uden frygt for negative reaktioner eller sanktioner fra kolleger eller ledelse.

Whistleblowerordningen vil saledes vere et supplement til de eksisterende muligheder
for som ansat i Region Hovedstaden at ggre opmarksom pa uregelmassigheder.

VMU anbefaler, at ordningen organisatorisk placeres eksternt.

Med venlig hilsen

Sgren Rohde / Anders Jeger
Hospitalsdirektgr Fysioterapeut
Formand for VMU nastformand for VMU
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Dato: 26. august 2014

Hgringssvar om etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden

Baggrund

Med henblik pa at sikre medarbejdere, som er under regionens instruktionsbefgjelse, en
mulighed for at ggre opmaerksom pa ulovlige eller andre alvorlige forhold uden frygt for nega-
tive ledelsesreaktioner fglger det af konstitueringsaftalen, at Region Hovedstaden skal etable-
re en whistleblowerordning.

Ved fastseettelsen af rammerne for ordningen gnskes en drgftelse af og kommentarer til de
forskellige muligheder for organisatorisk forankring, ordningens funktion som supplement til
TR- og MED-systemet mm.

I den anledning udtaler Psykiatriens VMU fglgende:

Ad. Den organisatoriske forankring
Whistleblowerordningen placeres enten eksternt eller internt.

Ved intern forankring er det en intern enhed, der har ansvaret for at anmelde ulovligheder
eller andre alvorlige forhold til de relevante myndigheder. Denne konstellation kan have sine
fordele ved, at modtagerne af anmeldelsen kender Region Hovedstaden og de forhold, der er
geaeldende her, ligesom den interne enhed kan vaere bedre rustet til at vurdere, om en indbe-
retning er sand eller falsk ud fra sit kendskab til arbejdspladsen.

Ved en ekstern enhed overlades mangden af persondata til en tredjepart, som har kompe-
tence til at afggre, om den indberettede handling formodes at vaere ulovlig og dermed bgr
videregives til myndighederne.

Brugen af en ekstern enhed er at foretraekke, eftersom konstellationen sikrer hgj integritet og
gger sikkerheden og trygheden for whistlebloweren. Desuden mindskes risikoen for, at der
hos medarbejderne kan opsta tvivl om incitamentet for at forfglge en indberetning, safremt
anmeldelsen drejer sig om selve kontrolorganet eller ledelsen. Ved brugen af intern kontrol
kan medarbejderne veere bekymrede for, hvem en henvendelse lander hos og i yderste kon-
sekvens holde sig tilbage fra at benytte ordningen. Tilliden til at en anmeldelse vil blive be-

Made ?ﬁ%g‘@f@ﬂf?ﬂe&ﬁﬂ'kfgllﬁﬂ gﬁllai Kebenhavns Universitetshospital
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handlet professionelt og neutralt bliver styrket, nar en whistleblowerordning organisatorisk
forankres eksternt.

Ad. Whistleblowerordningens funktion som supplement til TR- og MED-systemet

Ideelt vil en whistleblowerordning vaere overflgdig, eftersom der i forvejen eksisterer en raek-
ke kommunikationsveje i Region Hovedstaden. | den offentlige sektor har medarbejdere et
stort raderum, indenfor hvilket de allerede har mulighed for at fremsaette kritik, og disse
forhold begr i sig selv sikre, at viden eller mistanke om ulovlige eller andre kritisable forhold
afdaekkes. Det gelder savel medarbejdernes mulighed for at rette henvendelse til ledelsen
eller via TR- eller MED-systemet. Disse kommunikationsveje bgr medarbejdere opfordres til at
benytte.

Af forskellige arsager kan medarbejdere dog fortsat veere tilbageholdende med at give udtryk
for sin bekymring eller viden. Uden en whistleblowerordning er der risiko for, at afggrende
information ikke bliver videregivet, eller alternativt finder direkte vej til pressen.

For at sikre, at de traditionelle kommunikationsveje fortsat har forrang, bgr det overvejes,
hvordan en whistleblowerordning kommunikeres ud til medarbejdere. Afggrende er, at med-
arbejderne er klar over dens eksistens, men samtidig er klar over, at den alene skal fungere
som en sidste valgmulighed, hvis andre kommunikationsbaner ikke kan benyttes. | den for-
bindelse er det essentielt, at medarbejdere og ledere er bekendt med, at ordningen alene kan
benyttes til at anmelde ulovlige eller andre alvorligere forhold; eller mistanke herom, dvs.
forhold der kan fa betydning for organisationen som helhed, eller som kan have afggrende
betydning for enkeltpersoners liv eller helbred. Det kan f.eks. veere mistanke om alvorlig gko-
nomisk kriminalitet, herunder bestikkelse, bedrageri og dokumentfalsk, miljgforurening samt
alvorlige forhold, der retter sig mod en ansat eller patient, f.eks. vold eller seksuelle overgreb.
Whistleblowerordningen skal saledes ikke benyttes til mindre alvorlige forhold som f.eks.
samarbejdsvanskeligheder, mobning, inkompetence, fravaer, overtradelse af retningslinjer
for pakladning, rygning eller alkohol, brug af e-post, internet eller lignende. | disse tilflde
ma de normale kommunikationsveje i stedet benyttes.

Med henblik pa at give medarbejdere og ledere en bred viden om whistleblowerordningens
funktion, kan det vaere en mulighed at placere den synligt med et link pa intranettet, hvortil
kun medarbejdere har adgang; dette for ogsa at minimere uhensigtsmaessig brug af ordnin-
gen. Derved skabes der tryghed for, at der ikke udefra kan komme falske anmeldelse som
opstaet ved misforstaelser eller direkte som chikane. Man kan med fordel supplere med en
pjece for at understreje, at whistleblowerordningen skal vaere et supplement, en sikkerheds-
ventil, for at undga potentiel tilbageholdenhed.

Endelig er det vigtigt, at der Igbende sker en evaluering i form af drgftelse i MED-systemet for
at sikre en hensigtsmaessig brug af whistleblowerordningen.

Ad. Anonyme eller ikke anonyme indberetninger

Datatilsynet har tilkendegivet, at en whistleblowerordning kan indrettes med mulighed for
anonymitet, men papeger kraftigt at der ikke bgr opfordres hertil. Psykiatrien anbefaler der-
for, at der iagttages og indkalkuleres fordele og ulemper ved anonymitet, nar rammerne for
ordningen skal laegges fast.

Side 2
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Ulemper
Anonymitet hindrer ikke, at kolleger og den naermeste leder i nogle tilfaelde kan gennem-

skue, hvem der star bag en indberetning. | den sammenhang er det ikke usandsynligt, at en
whistleblowerordning vil indebaere en falsk tryghed hos de ansatte, der pataenker at benyt-
te den.

Derudover er der risiko for, at en whistleblowerordning, som tillader anonyme indberetnin-
ger, giver problemer med retssikkerheden. Det vil vaere vanskeligt, og i nogle tilfaelde umu-
ligt, at undersgge en anonym henvendelse, eftersom afklarende spgrgsmal ikke kan stilles.
Det kan Igses ved at ledsage en anonym indberetning med et identifikationsnummer, som
opfglgende spgrgsmal kan rettes til.

Endvidere kan arbejdsmiljget pavirkes negativt, hvis medarbejdere frygter, at der kan fore-
tages anonyme indberetninger om dem. Det forventes pa den baggrund, at der ikke opfor-
dres til anonymitet, men at regionen vil fremme navngivne indberetninger ved at fremhae-
ve fuld diskretion. For at imgdekomme medarbejders frygt for falske indberetninger kan
fglgerne af misbrug reguleres saerskilt.

Fordele
Anonymitet kan om ngdvendigt accepteres for at sikre whistlebloweren en passende be-
skyttelse, som ligeledes vil kunne tilskynde indberetninger.

Lokalt kan der veere kommunikationsproblemer og andre forhold, der betyder, at en indbe-
retning ikke vil blive foretaget, safremt medarbejderen, der er i besiddelse af belastende
viden, ikke sikres anonymitet. Fx. vil whistleblowers i den offentlige sektor ikke kunne ga-
ranteres fortrolighed, eftersom myndighederne har en oplysnings- og notatpligt, som kan
resultere i en afslgring af whistleblowerens identitet.

Der er dermed en generel formodning for, at muligheden for at indberette viden eller mis-
tanke anonymt er ngdvendig for ikke at risikere en tilbageholdenhed. Som tidligere frem-
haevet frygter flere medarbejdere en ledelsesmaessig reaktion, safremt en indberetning kan
ledes tilbage til vedkommende, hvorfor flere aktgrer anbefaler, at ledelsen i en virksomhed
giver mulighed for anonyme indberetninger.

Fordelene til trods ma ulemperne ved anonyme indberetninger desuagtet overvejes, fgr
der traeffes beslutning om, at denne type indberetninger skal accepteres.

VMU har drgftet de forskellige hensyn, der er at tage til sdvel behovet for opklaring som til
anmelders og anmeldtes retssikkerhed. Der er delte meninger, og derfor er der ikke en enty-
dig anbefaling fra udvalgets side vedrgrende anonymitet.

Side 3
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Til Region H MED-udvalget
Dato: 26. august 2014

Hgringssvar fra Rigshospitalets VMU om etablering af en whistleblower-
ordning i Region Hovedstaden

Rigshospitalet ser positivt pa etableringen af en whistleblowerordning i Region Ho-
vedstaden. Foranlediget af konkrete sager besluttede Rigshospitalets direktion i som-
meren 2013 at udarbejde et oplag til debat om muligheden for etablering af en whist-
leblowerordning pa hospitalet. Denne debat har veeret fart i en lang reekke forskellige
fora pa Rigshospitalet inden for det seneste ar, herunder ogsa i MED-systemet.

Det har veeret kendetegnende for debatten, at holdningen til etablering af whistleblo-
werordning i en offentlig organisation som Rigshospitalet er sterkt delte, og de for-
skellige synspunkter gar pa kryds og tveers af ledelse, medarbejdere og faggrupper og
afspejler i det store og hele, at der er vaegtige argumenter bade for og imod.

Haringsmaterialet har vaeret sendt i hgring i Rigshospitalets Center MED-udvalg, og
VMU har efterfglgende behandlet sagen pa sit mgde den 13. august 2014.

Fra nogle af Center Med-udvalgene er efterlyses en mere klare formulering af formal
og rammer for ordningen, saledes at det bliver lettere at gennemskue, hvordan og
hvornar de gvrige indberetningssystemer (ledelsessystemet, MED- og TR-systemet,
UTH, Arbejdsmiljgorganisationen m.v.) skal anvendes i forbindelse med whistleblo-
werordningen. Der udtrykkes generelt frygt for negativ pavirkning af arbejdsklimaet
og kulturen, herunder en en bekymring for, om retssikkerheden for den, der indberet-
tes om, bliver tilstrekkelig.

VMU har drgftet fglgende seerlige emner, som der er bedt om kommentarer til:

1) Whistleblowerordningens funktion som supplement til TR- og MED-systemet
2) De forskellige muligheder for organisatorisk forankring af ordningen

Begge de to spargsmal er drgftet ud fra, at de grundlaeeggende, men pa forskellig vis,
berarer centrale forhold i forbindelse med anonymitet og uafhangighed.

Som supplement til TR- og MED-systemet kan en whistleblowerordning sikre, at den
enkelte ansatte kan gare opmarksom pa ulovlige eller andre alvorlige forhold ano-

Rigshospitalet er akkrediteret af

Rigshospitalet - Kgbenhavns Universitetshospital //// Joint Commission International 2002, 2005 og 2008
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nymt og uafhangigt af den interessevaretagelse, som TR- og MED-systemet helt
grundleeggende er bygget op om, samtidig med at rettighederne sikres for bade den,
der indberetter, og den der indberettes om.

Der er i sundhedsvaesenet og i det hele taget i den offentlige sektor mange andre mu-
ligheder for som ansat at gare opmaerksom pa uregelmassigheder og ulovligheder. En
stor del af disse muligheder er forbundet med indberetningspligt, i nogle tilfeelde inden
for rammerne af serlige systemer. | forbindelse med spargsmalet om whistleblower-
ordningen som supplement til eksisterende muligheder er det derfor vaesentligt at for-
holde sig helt generelt til spargsmalet om, hvordan man sikrer, at ordningen bliver
“den sidste udvej” og ikke den farste? | dette spgrgsmal gemmer sig nemlig en vae-
sentlig risiko for, at en whistleblowerordning kan komme til at fremme en meget uhel-
dig arbejdspladskultur og et darligt arbejdsmiljg.

Med hensyn til den organisatoriske forankring ser Rigshospitalets VMU ligeledes uaf-
haengigheden som det vasentligste element. Det har veret afgarende for Kgbenhavns
Kommunes valg af Borgerradgiveren, at der er tale om en instans, der er uafhaengig af
det samlede ledelsessystem og dermed ogsa kan omfatte den gverste ledelse og det po-
litiske system i stil med ombudsmandsinstitutionen. Ingen af de foreslaede modeller
for Region Hovedstaden rummer en grad af uafhaengighed, der muligger dette. Det er
derfor vigtigt, at den model, der veelges, i stgrst muligt omfang sikrer denne uaf-
hangighed, idet der ellers er fare for, at hele hensigten med en whistleblowerordning
gar tabt.

Rigshospitalets VMU forudszetter, at der i det videre arbejde med etablering af ord-
ningen foretages de ngdvendige praciseringer i forhold til, hvad der kan indberettes,
og hvem der kan indberettes om, samt afgraensninger i forhold til andre indberetnings-
og klagesystemer.

Endelig foreslas det, at ordningen evalueres efter et stykke tid, f.eks. et ar, idet op-
marksomheden henledes pa, at aktiviteten i startfasen kan vare stor, hvorefter den
finder sit leje, efterhanden som ordningen er etableret.

Venlig hilsen
Torben Stentoft Charlotte Vallys
Formand Nastformand
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Heringssvar fra VMU Nordsjzllands Hospital vedr. etablering af en
whistleblowerordning i Region Hovedstaden Dato: 20. august 2014

Med henvisning til heringsmateriale af 26. juni 2014 “Hering om etablering
af en whistleblowerordning i Region Hovedstaden™ fremsendes hermed et
heringssvar fra VMU Nordsjzllands Hospital.

VMU har dreftet etablering af en whistleblowerordning i Region Hovedsta-
den pa et made den 18. august 2014, Virksomhedernes MED-udvalg er bedt
om kommentarer til falgende:

Whistleblowerordningens funktion som supplement til TR- og MED-
systemet:

e VMU Nordsjzllands Hospital er som udgangspunkt tilfreds med den
eksisterende ordning, hvor man som ansat pa et af hospitalerne i Re-
gion Hovedstaden har mulighed for at gere opmerksom pa proble-
matiske eller potentielt ulovlige gennem det eksisterende TR- og
MED-system eller direkte til ledelsen.

e Safremt der etableres en whistleblowerordning, finder VMU Nord-
sjeellands Hospital det afgerende, at tilretteleeggelsen ikke utilsigtet
kommer til at svaekke den helt naturlige, dbne og direkte dialog, der
er og skal veere mellem ledelse og medarbejdere, ogsa om eventuelt
problematiske forhold. Det er gennem den abne dialog, at medarbej-
dere og ledere har mulighed for at tage ansvar for lebende at vere
opmerksom pé vores aktiviteter og vores faelles arbejdsplads og sik-
re, at der ogsa tages ansvarligt hind om problemer eller problemati-
ske forhold. Tilretteleeggelsen af en eventuel ordning skal sikre, at
der ikke sker en svaekkelse heraf.

De forskellige muligheder for organisatorisk forankring af ordningen:
e VMU Nord finder, at en whistleblowerordning skal placeres uden
for regionens organisatoriske rammer (ekstern placering) for at sikre
en objektiv sagsbehandling.

Med, venlig hilsen

; 7
7 ' - 7 >
~" Bente Oure Rerth Charlotte Lin Witzel Serensen
Formand for VMU Nord Nestformand i VMU Nord
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Bilag 326133
Hovedstaden
REFERAT Telefon
Mgde i: VMU
Dato: 25, juni 2014
Kl.: 13.00 -15.00
Sted: H3

Referat fra VMU-mgde 25. juni 2014

1. Etablering af Region Hovedstadens whistleblowerordning
Sgren Hartz oplyste indledningsvis om 2 refleksioner fra direktgrerne:
e Direktgrerne foreslar, at en whistleblowerordning forankres eksternt,
f.eks. hos en advokat e.lign.
e Opmarksomhed pa greensedragningen i forhold til hvilke problemer,
der skal sgges lgst internt f.eks. i MED-regi, af patientvejledere etc. er
vigtig.

Inger Margrete Siemsen anfgrte, at det er vigtigt, at vi er gkonomisk ansvarli-
ge, hvilket kan tale for at etablere et internt alternativ. Hun papegede endvide-
re, at det af notatet fremgar, at et udvalgsarbejde om whistleblowerordninger
er i gang i Justitsministeriet, og at udvalgsarbejdet forventes afsluttet i januar
2015. Hun foreslog, at regionen afventer resultatet af udvalgets arbejde. Hertil
svarede Jesper Olsen, at dette ikke er mulighed, da politikerne har besluttet, at
ordningen skal iverksettes nu.

Sgren Hartz svarede pa forespgrgsel, at kun administrative forhold er omfattet
af ordningen.

Det blev drgftet, at etableringen af denne ordning kan udfordre principperne
"tillid og abenhed’. Linda Bang Jessen oplyste, at politikerne sandsynligvis
gnsker et alternativ til, at man gar til pressen. Det er ikke sikkert, at medarbej-
dere vil opfatte et internt sted i regionen, hvor man kan henvende sig, som et
reelt alternativ.

Mgde i REGIONSRAD d. 28-10-2014
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Deltagere:
Ledelsesreprasentanter
Sgren Hartz (CHR), Jesper Olsen (Sekretariatet), Mikael Skov Mikkelsen
(CIMT), Christian Worm (CSU) og Torben Hedegaard (COK)

Medarbejderreprasentanter

Inger Margrete Dyrholm Siemsen — nastformand (CSU, DSR), Lillian Niel-
sen (CHR, HK) Jytte Johansen (C@OK, HK) Ulla Jgnson (CSU, HK) Line Sgn-
derby Christensen (CSU, AC), Inger Piper (COK, AC), Bo Korsgaard (COK,
3F), Lone Randi Faber (CIMT, AC), Sgren Holdt Lorentzen (CIMT, HK)

Arbejdsmiljgrepraesentanter
Pernille Fenger (CHR) og Mette Dahl (CRU, arbejdsmiljgrepresentant)

Stedfortraedende suppleanter:
Linda Bang Jessen (konstitueret for Margrethe Lyngs Mortensen, (CKO)

Desuden deltog:
Signe Ernst (CHR) og Pernille Kreiser (CHR)

Fravaerende:
Hjalte Aaberg — formand (KD), Claus Bjgrn Billehgj (CRU) og Margrethe
Lyngs Mortensen (CKO)

Sekretariat
Lisbet Hjort og Inger Holse Lavesen

Mgdereferat sendt til deltagere samt:
» Suppleanter
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-TRafdion

Hovedstaden Center for

It, Medico og Telefoni
Medico enheden
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2100 Kgbenhavn @

Telefon +45 3864 8000

BILAG

Sagsbehandler
Direkte +45 2134 3138

Web www.regionh.dk/imt
EAN-nr: 5798001685214
CVR/SE-nr: 29190623

Dato: 29. august 2014

Retningslinjer for udmgntning af midler til medicoteknisk ap-
paratur

| forbindelse med budgetaftalen afsettes arligt i investeringsbudgettet en pulje til ud-
skiftning og genanskaffelse af medicoteknisk apparatur. Den regionale pulje har i
2013 veeret pa 63,2 mio. kr. og i 2014 pa 146 mio. kr.

Udmentningen af midler er efter administrativ behandling sket efter beslutning i regi-
onsradet.

| forbindelse med udmgntning af midler for 2014 besluttede Regionsradet pa deres
mgde i februar at anmode It- og afbureaukratiseringsudvalget om at fremkomme med
forslag til kriterier for den fremtidige udmentning af midler til medicoteknisk appara-
tur fra og med 2015.

Baggrund

Behovet for apparatur vokser ar for ar, og udviklingen i teknologi samt &ndrede be-
handlings paradigmer afstedkommer et kontinuerligt voksende behov for nyt apparatur
og fornyelse/vedligeholdelse af eksisterende apparatur.

Regionen har udstyr svarende til en anskaffelsesveerdi pa godt 5 mia. kr. i drift. Anta-
ges en levetid for medicoteknisk apparatur pa i gennemsnit 10 ar (hvilket er hgjt sat)
vil der veere behov for genanskaffelse og opgradering af apparatur arligt i starrelsesor-
denen cirka 500 mio. kr. i Region Hovedstaden.

Sidelgbende hermed er der teknologisk behov for store investeringer i nyt apparatur til
specielt diagnostisk formal, og brug for investeringer i relation til ibrugtagningen af de
kommende kvalitetsfondsbyggerier.

Behovet for nyanskaffelser overstiger de midler det har vaeret muligt at afseette til

formalet gennem de senere ar og det er vurderingen at det fortsat vil gare sig geeldende
i arene fremover.
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Bilag 1 - Side -2 af 4

Der har hidtil veeret tale om en samlet pulje, som har handteret alle udgifter til medico-
teknisk apparatur. Puljen er i 2014 udmentet i forhold til understettelse af:

e Akut behov for apparatur indenfor kreeftomradet, som fglge af manglende
overholdelse af behandlingsgarantier og varetagelse af opgaver affadt her-
af

e Akut behov for udskiftning af foraeldet apparatur, der ikke kan repare-
res/opgraderes, og hvor apparaturet er ngdvendigt for at opretholde det nu-
vaerende aktivitetsomfang inden for pageeldende omrade

e Apparatur, der er en forudsetning for at efterleve Sundhedsstyrelsens an-
befalinger til diagnosticering og behandlingen indenfor pageeldende omra-
der, og

e Apparatur, der kan veere med til at lette arbejdsgange og frigare personale
ressourcer

Fordeling og kriterier for udmgntning

For at sikre en klar fordeling af midler til de forskellige formal foreslas det fremover at
opdele den felles regionale pulje i 4 hovedomrader, med klare beskrivelser og kriterier
for udmgntning.

Fordelingen, som den fremgar af figur 1, er foretaget pa baggrund af erfaringer fra tid-
ligere ar, et gnske om at skabe en balance mellem de forskellige behov i en situation
hvor midlerne er begraeensede og et skan over behovet i arene fremover. Den konkrete
procentvise fordeling er vejledende.

Figur 1 Vejledende procentuel opdeling af medicoteknisk pulje pa hovedomrader

Strategisk anskaffelse af apparatur
35%

Genanskaffelse og opgradering af apparatur
45%

Standardisering af apparatur
15%

Akut nedbrudt apparatur
5%
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Strategisk anskaffelse af apparatur

Formalet med denne pulje er at understette specialeplanlegningen, serligt politisk
prioriterede udviklingsomrader og sarlige tveergaende hensyn. Endelig er det ogsa fra
denne pulje at store anskaffelser pa over 6 mio. prioriteres og finansieres.

Kriterierne for tildeling af midler fra denne pulje er:
- Opfyldelse af mal pa politisk fastsatte initiativer
- Malopfyldelse pa lovkrav herunderkreeftpakkerog udredningsgaranti mv.
- Understgttelse af hospitals- og psykiatriplanen
- Forbedret klinisk behandling og diagnosticering
- Forbedret patientsikkerhed
- Udstyr som giver mulighed for en gget effektivitet i patientbehandlingen

Beslutninger omkring udmentning af midler fra denne pulje godkendes endeligt i Re-
gionsradet pa baggrund af indstilling fra administrationen. Ansggninger vil blive
prioriteret pa tveers af sygdomsomrader og pa tveers af regienenhospitaler. Det skal
sikres, at ogsa mindre profilerede sygdomsomrader kommer i betragtning.

Kvalitetsfondsbyggerier forudsattes finansieret via de enkelte byggeriers tilsagns-
ramme. Safremt der skal investeres i supplerende apparatur via den regionale pulje, i
perioden indtil ibrugtagning af byggerierne, vil dette apparatur skulle indga i den stra-
tegiske pulje.

Genanskaffelse og opgradering

Formalet med denne pulje er, at sikre det lgbende vedligehold og opgradering af det
eksisterende medicotekniske udstyr. Der kan desuden vare tale om genanskaffelser,
hvor det efter en samlet vurdering af mulighed for og udgifter til reparation er mest
gkonomisk fordelagtigt at kebe nyt.

Kriterier for tildelig af midler fra denne pulje er:
- Sikre lgbende ngdvendig udskiftning og opdatering af eksisterende apparatur
- Opgradering og genanskaffelse sker i overensstemmelse med hospitals- og
psykiatriplanen og opgaver afledt heraf
- Udmgntning sker pa konkret prioritering fra hospitalerne

Beslutninger omkring udmgntning af midler fra denne pulje godkendes endeligt i Re-
gionsradet pa baggrund af indstilling fra administrationen.

Standardisering af apparatur

Formalet med denne pulje er at sikre midler til at gennemfare de beslutninger der er
truffet omkring standardisering af apparatur. Standardiseringerne gennemfgres for at
sikre effektivitet i forhold til anvendelse og servicering af udstyret og dermed patient-
sikkerheden.

Kriterier for tildeling af midler fra denne pulje er:
- Beslutning om standardisering af et givent apparaturomrade
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- Tveargaende felles anskaffelse hvor udskiftning af eeldre udstyr prioriteres
forst.

- Sikring af ensartede brugeranvendelse og servicering af udstyret for at forbed-
re patientsikkerheden og sikre effektivisering

Beslutninger omkring udmgntning af midler fra denne pulje sker administrativt inden-
for den afsatte pulje. Forretningsudvalget og Regionsradet involveres jf. geeldende be-
villingsregler.

Akut nedbrudt apparatur

Formalet med denne pulje er at sikre midler til at indkgbe starre apparatur, som er
nedbrudt akut, og hvor der er behov for hurtigt at foretage en erstatning for at hindre
nedgang i hospitalets produktivitet

Kriterier for tildeling af midler fra denne pulje er:
- apparaturet er ngdvendigt for at opretholde funktionen og
- apparaturet kan ikke umiddelbart repareres eller
- der er foretaget en konkret vurdering af, at udskiftning er den gkonomisk mest
rentable lgsning

Beslutninger omkring udmegntning af midler fra denne pulje sker administrativt inden-

for den afsatte pulje. Forretningsudvalget og Regionsradet involveres jf. geeldende be-
villingsregler.
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Dato: 24. oktober 2014

Vedr. henvendelse fra Regionsradsmedlem Randi Mondorf

Pa forretningsudvalgsmgdet i tirsdag d. 21. oktober 2014 bad Randi Mondorf (V) om
at fa lgftet pkt. 19 pa Regionsradets dagsorden "Principper for regional erhvervsfrem-
me" opad pa dagsorden. Efterfglgende har Randi Mondorf i en mail stilet til Regions-
radsdirekter Hjalte Aaberg og Regionsradsformand Sophie Haestorp Andersen be-
grundet sit gnske.

Der efterlyses overordnet en skarphed i forhold til ambitioner og vision for et samlet
Copenhagen — mere dynamik og kraft og feerre hensyn til lokale forhold i Copenha-
gen.

Nedenfor fremgar Randi Mondorfs kommentarer i overskrifterne og administrationens
vurdering under hver overskrift.

Klar COPENHAGEN-identitet efterstraebes

En af hovedmalsatningerne med COPENHAGEN-samarbejdet er at skabe et mere
strgmlinet og sammenhangende erhvervsfremmesystem. Parterne i COPENHAGEN-
samarbejdet gnsker et opger med et fragmenteret og ukoordineret erhvervsfremmesy-
stem.

| stedet arbejdes der med principperne for regional erhvervsfremme hen mod et sy-
stem, som er styret af det samme politiske gnske fra alle parter om, at vi internationalt
fremstar som ét COPENHAGEN.

COPENHAGEN-samarbejdet er organiseret som netop et samarbejde, hvor parterne
stadig er autonome politiske enheder. Saledes kan COPENHAGEN-samarbejdet ikke
diktere kommunerne at se bort fra lokale egnsforhold — og deres opbakning til CO-
PENHAGEN-samarbejdet ses allerede af mange som et stort skridt. Derfor kan ambi-
tionen om faerre hensyn til lokale egnsforhold — og dermed en klarere COPENHA.-
GEN-identitet — veere sveer at indfri 100%.
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Fokus pa at skabe en erhvervsfremmestruktur, der kan lgfte de omrader, hvor
vaekstpotentialet er stgrst

COPENHAGEN-samarbejdet er netop i gang med at udarbejde et strategisk grundlag,
der preciserer, hvilke indsatsomrader der arbejdes med i de kommende ar. Her er bl.a.
fokus pa regionale styrkepositioner.

Administrationen vurderer, at princippapirets fokus pa veekstpotentialet i regionen kan
styrkes og indga som et parameter for, hvor det er vigtigst at starte en samordnings-
proces.

Fokus pa en organisering, der kan understgtte den mulige kommercialisering i
samspillet mellem offentlig udvikling/forskning og privat kommerciel udvikling
Ambitionen er, at COPENHAGEN-samarbejdet skal understgtte kommercialiserings-
potentialet i offentlig forskning og udvikling.

Det er administrationens vurdering, at denne opgave ligger bedst i forbindelse med
udviklingen af klynger inden for vores styrkepositioner — fx i Copenhagen Health
Tech Cluster. Parterne har igangsat en proces, hvor det undersgges, hvordan der kan
samarbejdes bedst omkring klyngeudviklingen. Konkret forventer administrationen, at
”Sund Vekst” bliver et strategisk initiativ, som den politiske kreds i COPENHAGEN
vil fokusere serligt pa.

"Kommercialisering af offentlig innovation” er saledes i fokus som et vaesentligt tema
for parterne — et tema, som vil udvikle savel samarbejdet som den erhvervspolitiske
infrastruktur. Dog vurderes det ikke, at temaet bar spille en vasentlig rolle i udviklin-
gen af principper for den regionale erhvervsfremme.

Regionsradets rolle i COPENHAGEN-samarbejdet

Administrationen er opmarksom pa, at Regionsradet efterlyser, at COPENHAGEN-
samarbejdet drives af en ambitigs dagsorden, og at regionen bl.a. har til opgave at
samle parterne om en fzelles erhvervspolitisk udvikling, der far afgarende betydning
for vaekst og beskeeftigelse.

De politiske beslutninger, der treeffes i COPENHAGEN-samarbejdets bestyrelse, kan i
sagens natur alene omhandle retningen for samarbejdet. Alle politiske beslutninger,
der kan fa konsekvenser for Region Hovedstaden bliver forelagt regionsradet. Det
geelder fx trafikcharteret, der forelaegges regionsradet d. 28. oktober og COPENHA-
GEN-brandet, som foreleegges regionsradet, nar parterne i samarbejdet er blevet enige
om logo, navn og brand-historie. Det forventes, at COPENHAGEN-bestyrelsen traef-
fer beslutning om brandet d. 27. november.

COPENHAGEN-samarbejdet er i hgj grad drevet af de strategiske initiativer, som
igangseettes mellem parterne. | det omfang initiativer skal medfinansieres med regio-
nale midler, karer bevillingssagerne af de formelle kanaler — og dermed ogsa omkring
Regionsradet.

Side 2
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Endelig vil Regionsradet Igbende blive orienteret om COPENHAGEN-samarbejdet.
Lgbende status

Side 3
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WONDERFUL COPENHAGEN
&
RESULTATSKABELSE
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Punkt nr. 7 - Provisorisk forlengelse af Wonderful Copenhagens resultatkontrakt
med Region Hovedstaden frem til NPE o
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Punkt nr. 7 - Provisorisk forlengelse af Wonderful Copenhagens resultatkontrakt
med Realon Hovedstaden frem til 28. februar 2015 WONDERFUL 19
Bilgg;2°T ST 21'4f 2 B

Ngrregade 7B
1165 Kabenhavn K

Regionsradsformand \ Danmark

Sophie Haestorp Andersen TIf.: +45 3325 7400
i Fax: +45 3325 7410

Eggéoenns?/\;g;zagen visitcopenhagen.dk

3400 Hillergd

Kaere Sophie Haestorp Andersen

Jeg blev valgt til bestyrelsen i Wonderful Copenhagen den 8. september, og blev
samme dag af bestyrelsen udpeget som formand.

Jeg arbejder nu p3 at danne mig et overblik over organisationen. Samtidig har
jeg med samme formal planlagt mgder med Wonderful Copenhagens
stakeholders.

Jeg har ligeledes ivaerksat en raekke tiltag, som fremover skal styrke Wonderful
Copenhagens governance.

P& bestyrelsesmgdet den 6. oktober forventer jeg at fé bestyrelsens tilslutning
til, at Wonderful Copenhagen fremover i det hele fglger de samme regler som

offentlige myndigheder efter forvaltningsloven og offentlighedsloven, herunder
om regler ift. anszettelse, repraesentation, bevilling, habilitet, offentlighed mm.

Jeg er ved at fa et overbhk over Wonderful Copenhagens gkonomi pa kort sigt og
der arbejdes intenst pa at fremlaegge en plan for besparelser i organisationen
saledes, at denne er tilpasset de forventede fremtldrge @konomiske rammer.
Denne plan forventes fremlagt for bestyrelsen pa mgdet 6. oktober.

Jeg har i denne forbindelse bedt om direktionens vurdering af, hvor store
omkostninger der er forbundet med en nedlukning af Wonderful Copenhagen.
Baggrunden herfor er, at Wonderful Copenhagen ikke har en garanti fra Region
Hovedstaden for finansieringen af sin drift i 2015, og derfor formentlig ikke kan
betragtes som en “going concern”.

Der forhandles p.t. med Region Hovedstaden om den nye resultatkontrakt
geaeldende for perioden 2015 til 2018. Jeg har forstaet, at disse forhandlinger - i
lyset af Wonderful Copenhagens nuvasrende situation - ikke forventes afsluttet i
den naermeste fremtid.

Wonderful Copenhagen har derfor brug for at modtage en garanti fra Region
Hovedstaden, som sikrer finansieringen Igbende 14 maneder frem, i alt 39,9
mio. kr., som er inklusive den negative egenkapital per 31.12.2014, pa forventet
9,4 mio. kr., idet det er det belgb og den periode, som det vil tage at nediukke
Wonderful Copenhagen og svare enhver sit, dersom basisfinansieringen skulle

bortfalde.

Jeg beder derfor Region Hovedstaden om en sadan garanti sdledes, at vi kan
gennemfgre restruktureringen af Wonderful Copenhagen og fremlaegge en plan
for organisationens fremtid, som fortsat kan bidrage med fine resultater inden
for turismeomradet i Hovedstadsomradet og Danmark.

Endelig vil jeg gerne udtrykke min respekt for de fine resultater, som Wonderful
Copenhagens mange medarbejdere har skabt i organisationens 22-arige virke,
resultater som i dag helt overskygges af sagen om ESC. Det er vigtigt at fa skabt

W

BestCities bﬂ\\

GLOBAL ALLIANCE The official Convention, Event and Visitors Organization of the Greater Copenhagen Area
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Punkt nr. 7 - Provisorisk forleengelse af Wonderful Copenhagens resultatkontrakt
med Region Hovedstaden frem til 28. februar 2015

BiIag;Z crfpaiud&a’izoaﬂn?og genetableret det engagement og den motivation, som
organisationen altid har veeret preeget af.

Jeg star gerne til rédighed for en dybere orientering om Wonderful Copenhagen,
dersom du gnsker det. '

Venlig hilsen
a
« Peter Hgjland

cc. Claus Bjgrn Billehgj, Region Hovedstaden
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Punkt nr. 8 - Feelles trafikcharter for Copenhagen
Bilagdkssderdfal/zekstdagsorden

Dato 31. juli 2014

Copenhagen Trafikcharter -
Nordeuropas trafikale knudepunkt

Fokuseret Vaekstdagsorden er et interessefallesskab mellem de 46 kommuner og de
to regioner i @stdanmark [og Region Skéne inkl. kommuner], der under det fzlles
brand Copenhagen arbejder for at oge vaksten og beskaftigelsen i
metropolregionen.

Parterne bag Den Fokuserede Vakstdagsorden ensker med dette Copenhagen
trafikcharter — Nordeuropas trafikale knudepunkt - at saette fokus pa
ngdvendigheden af og behovet for en velfungerende og robust infrastruktur i
bestreebelserne pd, at skabe mere vakst og velferd, sd vi kan blive en mere
konkurrencedygtig metropol.

Visionen er, at Fokuseret Vakstdagsorden i 2020 har skabt et internationalt
knudepunkt for investeringer og viden og eget den wokonomiske vakst og
beskzaeftigelse, s regionen mindst er pa niveau med de mest succesfulde metropoler
i Europa.

For at vaere en attraktiv metropol er vi afhengige af et stort internationalt netvaerk,
der tiltreekker viden, kompetencer, investeringer og udvikling. Derfor er
tilgeengelighed og mobilitet vigtige grundforudsatninger for at né dette mal.

Vores feelles udfordringer

Treengsel pa vejene og kapacitetsproblemer pa bane er i dag et problem, der bergrer
mange i Copenhagen. Séledes spildes mere end 130.000 timer om dagen, hvor
bilister holder i ka, svarende til et arligt samfundsgkonomisk tab pa 8,5 mia. kr. Det
bergrer mange menneskers hverdag og har negativ effekt pd den ekonomiske
udvikling. Udfordringerne bliver ikke mindre i fremtiden, idet vi bliver flere
mennesker — i 2040 forventes Copenhagen at vaere vokset med 300.000 flere
indbyggere. Det setter infrastrukturen under et szrligt og stigende pres.

Velfungerende infrastruktur er grundforudsatningen for at sikre virksomheders
tilgeengelighed og arbejdskraftens mobilitet. Det galder bade internationalt savel
som internt i Copenhagen.

De 46 [79] kommuner og de 2 [3] regioner er pa den baggrund giet sammen om
dette trafikcharter, hvor der i faellesskab peges pa en rakke trafikale udfordringer og
pa en raekke muligheder for at mgde dem.

E Region KKR -~ KKR

Hovedstaden i or A2 for g
HOVEDSTADEN SJALLAND
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Punkt nr. 8 - Feelles trafikcharter for Copenhagen
Bilag§dkssderetal/zekstdagsorden

Dato 31. juli 2014

Nordeuropas trafikale knudepunkt

Copenhagen er et Nordeuropaisk trafikalt knudepunkt — et cross-point mellem
Nordtyskland og Skandinavien. Her mades transportkorridorerne fra Nord, Syd, Ost
og Vest. Kebenhavns Lufthavn og den faste forbindelse over @Oresund udger vigtige
elementer i dette trafikale knudepunkt. Nar den faste forbindelse under Femern
Bealt star klar i 2021, knyttes Copenhagen yderligere op pa de store europaiske
transportkorridorer (TEN-T), som forbinder Oslo og Stockholm i nord med
Hamborg og Centraleuropa i syd.

Jobskabende vakst og udvikling kan kun ske, hvis vi kan tiltraekke internationale
investeringer og talenter. Det skal vare nemt at komme til og fra samt rundt i hele
metropolen. Det gelder for varer, tjenesteydelser og personer. Der skal fokuseres pa:

¢ International tilgeengelighed i forhold til resten af verden.
e Regionalt samspil med naboregionerne Jylland/Fyn, Sydsverige og
Nordtyskland.

e Intern mobilitet i Copenhagen.

International tilgeengelighed
Det er vigtigt for internationale virksomheder at have nem adgang til internationale
forbindelser. Det gelder for eksisterende virksomheder, og det galder for de
virksomheder, der overvejer at etablere sig i Copenhagen. Mange virksomheder
opererer i hele verden og ikke kun i det nzre udland. Gode internationale
flyforbindelser har derfor en afggrende rolle. Vi har to hovedprioriteter for statsligt
engagement i at skabe og udbygge Copenhagens position og rolle som Nordeuropas
trafikale knudepunkt:

e Copenhagen Airport

e Hgjhastighedstog

Copenhagen airport

Copenhagen airport er et felles trafikalt knudepunkt. Det er Skandinaviens storste
lufthavn og handterer mere end 30 pct. af Sveriges internationale flyrejser.
Lufthavnen har 151 internationale ruter heraf 27 interkontinentale og 109
europzeiske — og er et trafikalt hub. Parterne stetter lufthavnens vaekstplan
Expanding Copenhagen, som har som maélsatning at fordoble passagertallet fra ca.
24 mio. passagerer i dag til 40 mio. om aret i 2030. Vacksten skal realiseres dels
gennem udbygning af lufthavnens faciliteter, dels ved et storre geografiske opland.

Hele metropolregionen — inklusiv Skdne — har en fzlles interesse i at understgtte en
styrkelse af Copenhagen airport, da lufthavnen er en motor for udvikling og
arbejdspladser pa @stdanmark og Sydsverige.

E Region KKR -~ KKR
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Bila§dkssderdfal/zekstdagsorden

Dato 31. juli 2014

Der skal arbejdes pa at styrke en hurtig fremkommelighed til lufthavnen fra
Hovedstaden, Sjalland, Skine samt resten af Danmark og den nordlige del af
Tyskland.

Hgjhastighedstog

Hgjhastighedstog mellem Skandinavien og Centraleuropa via Copenhagen
muliggeres gennem Oresundsbroen og den kommende Femern Belt tunnel.
Internationale togforbindelser med hgj hastighed vil kunne supplere Copenhagen
Airport og samtidigt medvirke til at forgge passagerpotentialet for lufthavnen. De vil
samtidigt kunne understotte en ny funktionel vaekstkorridor fra Oslo/Stockholm til
Hamborg. Derfor skal de internationale togforbindelser fortsat stoppe i lufthavnen.

Med etableringen af Femern Belt forbindelsen bliver vi koblet op pé det europiske
hgjhastighedsnet via Hamborg. Visionen er, at det maksimalt ma tage 22 time at
komme fra Kebenhavn til Hamborg pa de hurtigste forbindelser. Hastigheden pa
den tyske del af straekningen udger et problem, og der skal arbejdes pa, at
banestraekningerne i Tyskland etableres med tilstraekkelig haj hastighed.

Nye forbindelser over @resund vil skabe nedvendig kapacitet for hurtigtog fra
Norden og Hamborg til Copenhagen. Samtidigt vil nye forbindelser kunne udbygge
og styrke et mere integreret arbejdsmarked. En ny forbindelse over @resund skal
undersgges og placeres, hvor den giver storst mulig effekt.

Men forst og fremmest skal den eksisterende @Oresundsforbindelse udnyttes bedre.
Det betyder, at flaskehalsproblemer skal afhjelpes ved fx stationerne ved lufthavnen
og Orestad samt kapaciteten pa resundsbanen.

Regionalt samspil

Copenhagen har et godt samspil med Jylland/Fyn, Nordtyskland og Sydsverige.
Sammen kan vi skabe den steorre kritiske masse, som er afgerende for
konkurrencedygtigheden.

Den kommende Femern Belt forbindelse skal udnyttes optimalt med udbygning af
godsknudepunkter, udvikling af strategisk beliggende erhvervsomrader og udvikling
af koncepter for gronne godstransporter.

Samspillet mellem Copenhagen og Jylland/Fyn rummer potentialer. Den gronne
trafikaftale om timemodellen for togbetjeningen mellem de sterste danske byer
Kobenhavn-Odense-(Esbjerg)-Arhus—Alborg skal udnyttes og understottes med
kommunal og regional tilbringertrafik og knudepunkter. Ligeledes vurderer et
udvalg i Transportministeriet pt. potentialerne ved en Kattegatforbindelse.
Etablering af en Kattegatforbindelse vil forventeligt udgere et veaekst- og
jobpotentiale for metropolregionen.

E Region KKR -2 KKR
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Intern mobilitet

Mobiliteten afthaenger imidlertid ogsé i haj grad af rejsehastigheder, som heemmes af
treengsel pa veje og kapacitetsudfordringer pa baner. Det er vigtigt for
virksomhederne, at de kan tiltreekke den nedvendige arbejdskraft med de rigtige
kompetencer. Medarbejderne skal pa en smidig made kunne né deres arbejdsplads
inden for en rimelig tid. Copenhagen er ét arbejdsmarked — ét pendlingsomrade —
og visionen er, at det maksimalt ma tage 1 time at komme til Kgbenhavn med toget
som det primeere transportmiddel.

Der er ligeledes behov for gget anvendelse af mobility management. Det er vigtigt, at
fokusere pa den fysiske planlegning, som et redskab til at styrke mobilitet og
tilgeengelig, herunder ikke mindst muligheden for at benytte kollektiv trafik.
Fingerplanen og stationsneerhedsprincipper er vigtige i Hovedstadsomradet.
Tilsvarende findes Sjellandsprojektet i den resterende del af @stdanmark.

Endvidere skal en sammenhangende kollektiv trafik i Copenhagen fremmes fx med
et takstomrdde og en organisering der understatter sammenhangen, parker og rejs
faciliteter og optimal udnyttelse af timemodellen lokalt og regionalt.

Hovedstaden i or A2 for g
HOVEDSTADEN SJALLAND
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Bilag§dkssderdtal/zekstdagsorden

Dato 31. juli 2014

Bruttoliste over yderligere mulige initiativer (ikke prioriteret)
Treengslen i hovedstadsomradet medferer som naevnt mere end 130.000 spildte
timer dagligt svarende til et arligt tab pa 8,5 mia. kr. Der er derfor stort behov for
investeringer i kollektiv trafik og infrastruktur. Der skal arbejdes for et
sammenhangende trafiksystem, sa kapacitet og potentialer udnyttes bedst muligt.

Parterne er enige om, at nedenstdende ikke-prioriterede initiativer ligeledes er
vigtige. Listen kan evt. prioriteres efter, hvordan de enkelte initiativer understotter
dels lufthavnens udvikling, dels togforbindelser med hgj hastighed. Det er parternes
opfattelse, at de vil bidrage til at understatte gkonomisk udvikling og velfaerd:

¢ En ny regionaltogsforbindelse "Ring syd” fra Roskilde via Ny Ellebjerg til
lufthavnen

¢ Sammenhangende banebetjening i hdndfladen — dvs. nye metrolinjer og
letbaner

o Kapacitetsudvidelse af Hovedbanegéarden

¢ Bedre togbetjening til Helsingor

¢ En Ostlig ringforbindelse (havnetunnel) som kan bidrage til at oge
mobiliteten og mindske traengsel i hovedstadsomradet samt styrke
lufthavnens regionale opland

e Palang sigt kan det overvejes at undersgge behovet for en ny ringforbindelse
med tilslutning fra Femern-forbindelsen via Hgje-Taastrup til Helsinggr til
béde bane (gods- og persontransport) og vej.

e En feerdiggerelse af motorvejen til Kalundborg som dels kan gavne
mobiliteten men i szerlig grad styrke tilgangen til den vigtige industri og havn
i Kalundborg

¢ Den sjellandske tvaerforbindelse Kalundborg-Slagelse (Vestmotorvejen)-
Neastved-Sydmotorvejen skal udbygges til gavn for virksomhederne og
mobiliteten.

e Motorvejsforlaengelser i Hillerad- og Frederikssundfingeren skal medvirke til
at gge mobiliteten og understgtte ny byudvikling i Hillerad syd og Vinge

E Region KKR -~ KKR
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= Tilskud til investeringer hos Lokalbanen

-:Rgéon Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Kongens Veenge 2

3400 Hillerad
NOTAT Telefon +45 38 66 50 00
Direkte +45 51 15 11 79
Til: Milje- og Trafikudvalget Web  www.regionh.dk

Ref.: Sgren Hammer

Dato: 11. september 2014

Bilag — administrationens forslag til udmgntning af Lokalbanens konto til inve-
steringer

Her fremlaegges en reekke mulige investeringer i Lokalbanen, som kan udmgntes i ar
jf. sagsfremstillingen. Projekter markeret med [*] anbefales af administrationen.

Projekter i tilknytning til handlingsplanen for Lokalbanens visionsplan (3,0 mio.
kr.)*

En reekke initiativer i handlingsplanen til udmgntning af Lokalbanens visionsplan in-
debaerer detailprojektering for, at kunne vurdere det praecise omfang og omkostningen
af de pagaldende projekter - praecis som det er tilfeeldet med de i sagen omtalte stati-
onsprojekter.

Administrationens vurdering

Alle projekter er relevante for at muliggere fremtidige driftsudvidelser pa Lokalbanen.
Det er usikkert, hvad omkostningen for detailprojekteringen af de enkelte projekter be-
Igber sig til. Administrationen foreslar derfor, at der afsattes en ramme pa 3,0 mio.

kr., hvorfra sa mange som muligt af de fem nedenstaende forprojekter gennemfares (i
prioriteret reekkefalge):

Genetablering af Kvistgard som krydsningsstation

Etablering af ny krydsningsstation Hillerad @st

Etablering af ny, lang krydsningsstation i Gribskov

Ombygning af lokalbanespor pa Helsinggr station, sa disse kan benyttes som
Krydsningsstation

5. Etablering af nyt standsningssted pa Neerumbanen ved Klampenborgve;j.

NS

Passagerinformationssystem i Neerumbanens tog (1,0 mio. kr.)*

Nerumbanen (Jaegersborg-Nearum) har, som den eneste af Lokalbanens linjer, ikke et
passagerinformationssystem, som automatisk oplyser om naste station i tekst og tale.
Det er muligt, at installere dette i Neerumbanens tog for hgjst 1 mio. kr.
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Administrationens vurdering

Installation af det pageeldende system vil betyde, at passagererne vil opleve et hgjere
serviceniveau i toget, ligesom borgerne vil opleve en mere ensartet betjening pa tvars
af bus, S-tog og Lokalbanen.

Energioptimal kersel pa Lokalbanen (3,0-4,0 mio. kr., heraf 1,6 mio. kr. i 2015)*
Lokalbanen fik i 2013 midler til at afprgve to forskellige systemer, som ved hjelp af
GPS-data kan hjeelpe lokofarerne til at tilpasse kerslen til kareplanen. Dermed far lo-
kofgreren hjaelp til at spare pa dieselforbruget, ved fx at rulle ind til stationen i stedet
for at accelerere og bremse op. Derudover kan systemet hjelpe til, at forhindre sma
forsinkelser og ger dermed kareplanen mere robust.

Beregninger viser, at den potentielle braendstofbesparelse vil vaere 10-15 %, hvilket
bl.a. kan reducere CO2-udledningen med ca. 400 tons arligt og NOx-udledningen kan
reduceres med 8 tons arligt. Systemet forventes ikke at indebzre en driftsgkonomisk
besparelse, da udgifter til softwarelicenser mv. vil opveje besparelsen pa diesel. Der er
altsa tale om en engangsinvestering for, at opna en fast reduktion af CO2 og gvrige
klimagasser.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at denne investering er vard at gennemfgre pa grund af de
markante CO2-besparelser hvert ar.

Forhgjelse af perroner pa fire stationer (6,5-7,0 mio. kr.)

Lokalbanen har udpeget fire stationer, hvor perronhgjden er lavere end togets ind-
gangshgjde. Ved at forhgje perronerne opnas forbedrede adgangsforhold for gangbe-
svaerede, karestolsbrugere, barnevogne, cykler mv.

Administrationens vurdering
Dette projekt vil have relevans for en reekke brugere af Lokalbanen, som vil opleve
starre komfort. Projektet er dog ikke kritisk for Lokalbanens fremtidige drift.

Etablering af tunnel til fodgeengere og cyklister i Snekkersten (3,5-4,0 mio. kr.)
Lokalbanens linje "Lille Nord" passerer bl.a. Snekkersten, hvor sikkerheden kan gges
ved at etablere en tunnel under jernbanen ved Agnetevej. Der er i dag en ubevogtet
overgang over sporet.

Administrationens vurdering

Sikkerhedsmaessige foranstaltninger er naturligvis vasentlige at gennemfare. Projektet
vil dog kun afhjalpe problemer for de passagerer, der i dag benytter stationen og har
behov for at krydse sporet.

TV-inspektion af diverse underfgringer (2,0 mio. kr.)

Lokalbanen har i 2013 gennemfart en ekstremregn-analyse for infrastrukturen. Forma-
let var, at fa vurderet om infrastrukturen er tilstraekkelig dimensioneret til at kunne
modsta forventet gget nedbgrsintensitet og —mangde i de kommende artier. Analysen
viser, at Lokalbanen overordnet set er robust i denne sammenhang, men analysen an-
befalede en reekke initiativer til yderligere at fa afdeekket risici - herunder at fa TV-
inspiceret diverse underfaringer.

Side 2
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Administrationens vurdering
Projektet kan bidrage til at gge kendskabet til eventuelle risici, men indebeerer ikke i
sig selv forbedringer.

Side 3
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Nkt nr. 10 - Klima ar.ometrlgt- Elyal ering af %qmmunernes klimaindsats
: anéaj'frz_lt% er?ﬁvg sgagsregionen — Nulpunktsmaling, atgust 2014

1. Baggrund og sammenfatning

Klimapolitisk Forum'! besluttede ved vedtagelsen af den falles regionale klimastrategi for kommuner og region
i foraret 2012 at gennemfore en drlig maling. Formalet er at folge realiseringen af strategiens maélszetninger og
succeskriterier. For at kunne folge udviklingen i malene i Region Hovedstadens og KIKR Hovedstadens
klimastrategi, er der gennemfort en nulpunktsmaling i 2013 og nu igen i 2014.

Kommuner og region har valgt at mile pd en rakke faktorer inden for de fem indsatsomrader: En klimaberedt
region, klimavenlig transport, omstilling af energisystemet, energieffektive bygninger samt klimavenligt forbrug
og indkeb. I ar males ikke pa sporet om klimavenligt forbrug.

Det primere grundlag for nulpunktsmalingen af klimastrategien for hovedstadsregionen er en sporgeskemaun-
dersogelse blandt de 29 kommuner i Region Hovedstaden. I alt svarede 26 kommuner ud af de 29 kommuner
1 regionen pa sporgeskemaecrne til de fire spor i ar. Dragor, Herlev og Horsholm kommuner besvarede ikke
sporgeskemaerne.

Denne rapport udger en kort sammenfatning, samt status pa de fire spor i klimastrategien: En &limaberedt region,
klimavenlig transport, omstilling af energisystemet og energieffertive bygninger.

1.1 HOVEDKONKLUSIONER

Den helt overordnede konklusion er, at kommunerne i forhold til alle fire spor i klimastrategien gor en indsats,
der bidrager til, at hovedstadsregionen som helhed bevager sig i en positivt retning, iser indenfor offentligt
bygninger er kommunerne ret langt. Der er dog omrdder, hvor det halter. I det folgende opsummeres
hovedkonklusionerne fra arets nulpunktsmaling,

! Klimapolitisk Forum er kommunernes og regionens falles politiske klimaforum. Det bestir af fem kommuner (Fredens-
borg, Kebenhavn, Allerod, Helsingor samt Drager Kommune udpeget af KKR Hovedstaden) samt fem regionsmedlem-
mer fra regionens Miljo- og trafikudvalg.
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I forhold til ’Nulpunktsmaélingen’ sidste ar er de

) ) Spor 1: En klimaberedt region
mest interessante observationer for Spor 1 - En

Elimaberedt region f nge nde: Mil for Klimastrategien Succeskriterier 2015
Der cksisterer langsigtede = Alle kommuner har
planer for klimatilpasning i = udarbejdet

Kommunerne i hovedstadsregionen
er generelt godt med i forhold til
vedtage klimatilpasningerplaner,
en relateret handlingsplan og
dertilknyttede konkrete initiativer.
Alle kommuner har eller forventer med
udgangen af 2014 at have haft deres
respektive  klimatilpasningsplan i
horing, ligesom storstedelen med
udgangen af 2014 forventer at have
udarbejdet en  handlingsplan  og
igangsat konkrete initiativer.

Der er generelt stor villighed blandt
kommunerne i regionen til at
samarbejde om konsekvenserne af
klimaforandringer mht. til vand.
Kun én kommune har svaret, at de ikke
samarbejder med andre pa omradet.
Det vidner om, at de enkelte kommu-
ner har erkendt at man ikke kan lose
udfordringerne alene.

Flere kommuner har i forhold til sidste
ar den nedvendige viden og varktejer
til at kunne tage beslutninger om
klimatilpasning. Der er dog stadig
mange kommuner (16), der
eftersporger viden og vaerktgjer om
klimatilpasning.

Mere end 1/3 af regionens kommuner
deltager ikke i
projektsamarbejder/partnerskaber

med erhvervslivet om udvikling nye
lgsninger pa klimaudfordringer.
Kommuner og region kan med fordel
tage initiativ til at oge vidensdelingen
om erfaringer med at indgd i
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alle kommuner og i regionen

Som resultat af felles risiko
scenarier ved vi hvor der er
risiko for oversvemmelse og
vi har gennemfort de
nedvendige felles tiltag, der
leder vandet hen, hvor vi
onsker

bliver
mellem

Klimatilpasningen
koordineret
nabokommunerne i og uden
for regionen og mellem
naboregionerne

Region, kommuner,
virksomheder og borgere har
planer og har igangsat
initiativer for at handtere

regnvand lokalt

Kommuner og  region
bidrager til at udvikle nye
losninger pa
klimaudfordringerne 1 tat
samspil med erhvervslivet.

klimatilpasningerplaner  og
handlingsplaner som en del af
kommunens
klimatilpasningsplan

Detaljeret risikokortlegning

over alle kritiske steder i
hovedstadsregionen er
udarbejdet

Kommuner i
hovedstadsregionen
samarbejder en eller flere
nabokommuner om  de
konsekvenser af

klimaforandringerne, der gar
pa tveers af kommunerne fx 1
regi af KLIKOVAND

Kommuner og  region,

borgere og virksomheder er

oplyst om metoder til
forebyggelse af
oversvemmelser

Kommuner og kommunale
forsyningsselskaber har de
nodvendige redskaber til at
foretage en effektiv og
okonomisk  klimatilpasning
péa vandomradet

Kommuner og region
deltager i
projektsamarbejder/partnet-
skaber med erhvervslivet om
udvikling nye losninger pa
klimaudfordringer.




kt nr.

e

12

a

samarbejder med erhvervslivet med
det formal at flere kommuner fir
interesse  for at  indgd i
projektsamarbejder og partnerksaber
med erhvervslivet om udvikling af
nye losninger pd klimaudfordringer.

I forhold til sidste dr er de mest interessante
observationer for Spor 2 - Klimavenlig transport
folgende:

Der er fremgang pa elbilomradet i
hovedstadsregionen om end der
stadig er lang vej til succeskriteriet for
2015 i Klimastrategien: 12.000 elbiler
1 hovedstadsregionen. I april 2014 er
der opgjort i alt 1.222 elbiler i
hovedstadsregionen mod 797 elbiler i
november 2012. Det er en foregelse
pa 425 elbiler svarende til en stigning
pa 53 pct. Der er 1 april 2014 1 alt 193
ladestationer til elbiler i
hovedstadsregionen, hvilket er en
stigning pa 84 ladestationer i
forhold til december 2012, hvor der
var 109 ladestationer. Der svarer til en
stigning 1 antal ladestationer pd 77 pct.

Men kommunerne kan generelt
gore mere for at fremme brugen af
elbiler eller mere klimavenlige
koretgjer i kommunernes regi.
Mange kommuner har ikke opsat mal
for indkeb af elbiler eller mere
klimavenlige koretojer. Hele 19
kommuner har ifelge De Danske
Bilimporterer ikke nyregistreret flere
elbiler eller andre mere klimavenlige
koretojer 1 lobet af 2013 tl de
kommunale vognparker, mens 13
kommuner enten ikke deltager eller
ikke har deltaget i samarbejder med
private aktorer om
demonstrationsprojekter for elbiler.
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Spor 2: Klimavenlig transport
Mil for Klimastrategien

Hovedstadsregionen er
foregangsregion for
udvikling af klimavenlig
transport med fokus pa
elbiler, cyklisme og kollektiv
transport.

Hovedstadsregionen er
testomride for en
sammenhzngende

opbygning af et marked for
elbiler og skaber nye

blivende jobs.

Kommuner og region har
indfort fladestyring af egen
vognpark og udskiftet egne
bilparker til persontransport
med elbiler eller andre klima-
og miljovenlige koretojer.
Dette er sket i forbindelse
med at der alligevel skal
indkebes nye biler eller via
en omstilling af eksisterende
biler til eldrift.

Busser i hovedstadsregionen
pa

er baseret
drivmidler

gronne

Mobilitetsplanlaegning sikrer
et markant styrket samspil
mellem trafikformer til gavn
for den kollektive trafik og
cykelisme

Succeskriterier 2015
Der er 12.000 elbiler i
hovedstadsregionen, hvoraf

storstedelen er privat ejet.

Der er ectableret samarbejde
mellem offentlige myndigheder
og private operatorer om
planlegning og udrulning af en
sammenhzngende
ladeinfrastruktur til elbiler, som
er baseret pa fxlles standarder,
lettilgzengelig og synlig i hele
regionen.

25 pct. af den offentlige bilpark
i hovedstadsregionen er elbiler
eller andre typer biltyper drevet
af fossilfri energi.

Kommuner og region har
gennemfort analyser af eget
transportbehov med henblik pa
flidestyring og rationalisering af
drift og optimering af den
offentlige vognpark

Kommuner og region stiller

flere og skaerpede krav til
trafikselskabernes CO2-
udledning.

Der er udviklet en samlet plan
for at begrense trengslen i
hovedstadsregionen.
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¢ Regionen og kommunerne kan ggre mere for at fremme brugen af offentlig transport og cykel.
Vzksten i antallet af kilometer, som borgere i hovedstadsregionen rejser med offentlig transport, er
ikke fulgt med vaksten i det samlede antal kilometer, som indbyggerne transporterer sig pa en
gennemsnitsdag (antal kilometer med de forskellige transportformer lagt sammen, herunder med bil,
cykel, offentlig transport, skib, mv.)., mens antalltet af kilometer, der foregar med cykel, er pa niveau
med de seneste dr ifolge DTU’s Transportvaneundersogelse. Ca. 7 pct. af borgerenes rejste kilomenter
er foregiet med cykel, hvilket er det samme niveau som de seneste dr, mens andelen af kilometer, der
er foregiet med offentlig transport, er faldet fra 19 pct. til 17 pct. Forklaringen kan vzare, at vi generelt
transporterer os mere og lengere, der bl.a. skyldes leengere afstand til og fra arbejde, og at det i hojere
grad sker med bil end med offentlig transport.

I forhold til sidste ar er de mest interessante observationer for Spor 3 — Omstilling af energisystemet folgende.

o Flere kommuner har det seneste ar SPOI 3: Omstﬂling af enetgisystemet

igangsat initatitiver rettet mod
omstilling af energisystemet. Dog har
Ykun” omkring halvdelen af kom-
munerne angivet, at de har udar-
bejdet eller har planer om at udar-
bejde en energiplan/energistra-
tegi for energi systemet med hen-
blik pa omlaegning af energisyste-
met til fossilfri energi. En forklaring
p4, at flere kommuner ikke har planer
for omlegning af energisystemet kan
vere, at de afventer analyser og ud-
meldinger om retning om omstilling
af energisystemet fra nationalt niveau.
Endvidere er det kun halvdelen af
kommunerne, som har gennemfort
analyser eller pa anden méde styrket
videngrundlaget med hensyn til at
afdekke  mulighederne for at
omlegge energisystemet til fossilfri
energi, mens lidt under halvdelen af
kommunerne ikke deltager eller har
planer om at deltage i energisamarbej-
der pa tveers af kommuner rettet mod
omlegningen af energisystemet til
fossilfri energi (fx 1 regi af eller i sam-
arbejde med forsyningsselskaber).
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Mal for Klimastrategien

Region, kommuner,
vitksomheder og borgere
har adgang til en fossilfri el-
og varmeforsyning, der
baseret pi
energikilder
som iser vind, sol,
biomasse, geotermisk energi
mv.

primert er
vedvarende

Kommuner og  region
bidrager via eftersporgsel af
vedvarende energi til
forbrug i egne bygninger til
omstilling af
energiforsyning

Succeskriterier 2015

Der er gennemfort projekter
for omstilling af naturgasnettet,
si det kan anvendes i et
baseret  pi
vedvarende energi.

energisystem

Strategisk  energiplanlegning
sikrer  gennem  tvaergiende
koordination og samarbejder
mellem offentlige og private

aktorer overblik over
energiforsyningen.

Energiplan/energistrategi  for
energisystemet for at sikre

adgang til fossilfri energi

Kommuner og region bidrager
til en omstilling til vedvarende
energi, f.cks. gennem indkeb af
gron strem og investeringer i
vindmolleparker, samt via
reduktion af eget energiforbrug.




DKL 10, Klimabarometret, Evaluering.af kppmunernes Kiimaindsats

e En positiv historie er, at alle kommuner i regionen med udgangen af 2014 har eller forventer
at have udarbejdet og vedtaget en strategi for reduktion af kommunens eget samlede energi-
forbrug (el/varme). Storstedelen af kommunerne medgiver endvidere, at det i strategien er opstillet
konkrete mal for reduktion af energiforbrug.

I forhold til sidste ar er de mest interessante observationer for Spor 4 — Energieffektive bygninger tolgende.

® Kommunerne har et godt overblik | Spor 4: Energieffektive bygninger
over energlforbr}lget i de Mal for Klimastrategien Succeskriterier 2015
kommunale bygnigner og har
planer for at fremme Komr.nuner‘ ~og region Korpmuner og region styret og
energieffektiten i bygningerne. energle'ffektlvlsérer vedhgeholder ' offenthge
. offentlige bygninger, si de bygninger energieffektivt, og
Kommuerne har eksempelvis > . . A .

It eodt overblik over. hvor stor lever op til milene i wvil drligt diskutere og folge op
generelt go ’ ”Energistrategi 20507 om = pd konkretisering og
en .procentdel af  kommunens effektivisering af boliger og = udmentning heraf.
bygningsmasse, der er hhv. Al, A2 | pyoninger.
eller B-mazrkede ejendomme og det
gennemsnitlige energiforbrug per m2 | g renoveringsarbejde pd
for den kommunale bygningsmasse. offentlige  bygninger i
Alle kommunerne maler og monito- | kommuner og  region
rerer udviklingen i den kommunale || vurderes samtidigt
bygningsmasses enetgiforbrug og alle | mulighederne  for  at
pa nzr én kommune har vedtaget el- | gennemfore .
ler planlagt at vedtage en handlings- | cnergibesparende tltag og
plan for energieffektivisering af kom- anden klimarenovering
munale bygninger. I forlengelse heraf : . .
har alle kommuner i regionen angivet Med ~  hensyn tl | Generel information  om
at have opsat og vedtaget eller plan- Borge.rmddragelse og e.nergleff.eknvlsermg er

energirenoveringer af | tilgengelic for borgere og
lagt at opsxtte og vedtage konkrete byeni ) n I 4 fek lid
al for energieffektivisering af kom- yemmger EPL | cHavEIvSly. vee heks. vatce
mal for € g ) hovedstadsregionen foran. = data, enkle
munale bygninger. Der er opstillet redskaber, = beregningsvarktajer og lettere
konkrete  handlingsplaner = adgang til pakkelosninger.
og ctableret samarbejdsfora
Kommunerne kan gore mere for at | 5. .t fremme borgernes
pavirke borgere og virksomhederi | viden og adferd omkring
de respektive kommuner til at | energieffektivisering af
fremme energieffektive | bygninger og boliger
bygninger.  Selvom  en  del

kommuner fx har igangsat informati-
onskampagner over for borgere og virksomheder for at fremme energietfektivisering ved nybyggeri og
renovering er der mange kommuner som angiver, at de ikke har gjort noget pd omradet. Det samme
billede gor sig gzeldende i forhold til at tilbyde redskaber eller ridgivning til borgere og virksomheder
med henblik pi at fremme energieffektivisering ved nybyggeri og renovering.
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1.2 SPOR 1: EN KLIMABEREDT REGION

Det forste spor i klimastrategien sigter mod at skabe en klimaberedt region i 2025.
Kommunernes klimatilpasningsplaner, handlingsplaner og konkrete initiativer

16 ud af 29 kommuner har haft klimatilpasningsplaner i hering. De resterende kommuner har enten en plan
for udsendelse af klimatilpasningsplanen eller en plan for hvornar den skal i horing. Alle kommuner har sdledes
haft deres klimatilpasningplan 1 hering ved udgangen af 2014, hvis alt gar efter planen.

13 ud af de 16 kommuner, der har haft deres klimatilpasningsplaner i horing, har desuden udarbejdet en
handlingsplan, som en del af kommunens klimatilpasningsplan, mens 11 kommuner har en plan om at
udarbejde en handlingsplan i 2014.

Som felge af kommunenernes klimatilpasningsstrategier har 13 kommuner igangsat konkrete initiativer, mens
11 kommuner har planer om at igangssztte konkrete initiativer 1 2014. Af de 13 kommuner der har igangsat
konkret inititaiver som folge af kommunernes klimatilpasningsstrategier har:

e 12 kommuner igangsat eller planer om at igangssatte analyser/undersogelser.

e 10 kommuner har igangsat eller planer for at igangsztte initiativer over for borgere og virksomheder
med henblik pa at handtere regnvand lokalt og forebygge oversvommelser.

e 10 kommuner igangsat eller planer for at igangsatte initiativer over for kommunens egne
bygninger eller omrader.

e 9 kommuner gennemfort inititiaver til lokal handtering af regnvand.

Storstedelen af kommunerne har indarbejdet malene fra klimatilpasningsplanen i kommuneplanen eller
som tilleg hertil (i alt 21 kommuner). Ydetligere fire kommuner forventer, at malene fra klimatilpasningsplanen
er indarbejdet i kommuneplanen eller som tillaeg til kommuneplanen i 2014.

Risikokortlegning af risikoen for oversvemmelser og mulighederne for at forebygge

25 kommuner har i 4r svaret, at de har gennemfort en detaljeret risikokortleegning af risikoen for
oversvemmelser, mens én kommune har planer om at gore deti2014. 1 2013 havde 11 kommuner gennemfort
en detaljeret risikokortlegning for oversvemmelser, mens 13 kommuner for 2013 havde budgeret med at
gennemfore risikokortlekningen.

14 kommuner har i 2013 kortlagt muligheder for at forebygge oversvemmelser, mens 6 kommuner har
planer om at kortlegge mulighederne for at forebygge oversvemmelser i 2014 (i alt 20 kommuner). Ved sidste
ars undersogelse havde 12 kommuner for 2013 budgetteret med at kortlegge mulighederne for at forebygge
oversvommelser. Ni kommuner havde forinden gennemfort kortlegningen.
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Koordinering mellem nabokommuner og region om konsekvenser af klimaforandringer

I alt 25 kommuner har svaret, at de har deltaget i samarbejder vedrerende konsekvenser af
klimaforandringer mht. til vand det seneste dr eksempelvis i regi af KLIKOVAND.

Lokal handtering af regnvand

12 kommuner har i 2013 investeret i ombygning af spildevandssystemer. | sidste irs maling svarede 13
kommuner, at de inden 2013 havde investeret i ombygning af spildevandssystemer.

10 kommuner har enten etableret eller planer om at etablere vadomrader i kommunen. Det er fire kommuner
flere end sidste ar.

14 kommuner har igangsat, planer om at igangsztte eller budgetteret med investere i kombineret sikring mod
oversvommelser med etablering af grenne omrader eller udnyttelse af eksisterende grenne omrader.
Det er fire kommuner flere end sidste ar.

Otte kommuner har arbejdet med kombineret sikring mod oversvemmelser med andre offentlige arealer
som f.eks. parkeringspladser, hvilket er seks flere end sidste ér.

Information, tilskudsordninger og viden om klimatilpasning

13 kommuner har angivet, at de inden for det seneste ar har gennemfort informationskampagner over for
borger og virksomheder med henblik pé at hindtere regnvand lokalt og forebygge oversveommelser. Samme
antal kommuner har inden for det seneste dr haft tilskudsordninger til borgere og/eller virksomheder med
henblik pd at handtere regnvand lokalt og forebygge oversvommelser. 16 kommuner har krav om lokal regn-
vandshéindtering indfort i lokal- og/eller kommuneplanerne.

16 kommuner angiver, at de mangler viden eller varktgjer i kommunen til at kunne tage beslutninger om
klimatilpasning, hvilket 19 kommuner ogsd svarede sidste dr. 10 kommuner angiver, at de mangler viden om
konsekvenser af klimaforandringer for forskellige sektorer, hvilket er tre kommuner farre end sidste ar. 14
kommuner mangler i viden om konkrete handlingsmuligheder for tilpasning i kommunen, hvilket er samme
antal kommuner som sidste it.

Udvikling af nye lgsninger i samspil med erhvervslivet

Ifolge Oxford Researchs opgorelse deltager Region Hovedstaden (inkl. Vaeksthuset) og hovedstadsregionens
kommuner i 52 projektsamarbejder/partnerskaber med erhvervslivet om udvikling nye lgsninger pa
klimaudfordringer stottet af diverse forsknings-, teknologi-, innovations- og erhvervsstotteordninger/-
programmer. Kobenhanvs Kommunde og Albertslund Kommune deltager i hhv. 26 og 15
projekter/partnerskaber, mens 11 kommuner ikke deltager i projekt-/partnerskabssamarbejde med
virksomheder om udvikling nye lgsninger pa klimaudfordringer om fx udvikling af miljeteknoligi.
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1.3 SPOR 2: KLIMAVENLIG TRANSPORT

Det andet spor 1 klimastrategien sigter mod en omstilling til mere klimavenlige transportformer i 2025.
Elbiler i hovedstadsregionen

De Danske Bilimportorer har opgjort, at der 1 2014 var i alt 1.222 elbiler i hovestadsregionen, hvilket i forhold
til Danske Bilimporterers data fra november 2012 er en stigning pa 425 elbiler. I november 2012 var der 797
elbiler indregisteret i hovedstadsregionen. Trods stigningen i antallet af elbiler er det dog langt fra malsetning
om 12.000 elbiler i hovedstadsregionen i 2015.

Ifolge Oxford Researchs (OR) opgoerelse deltager 20 kommuner i samarbejder med private aktorer om
demonstationsprojekter for elbiler. Det er fire kommuner flere end antallet af kommuner, der sidste ar
svarede at de deltog 1 samarbejder med private aktorer om demonstationsprojekter for elbiler.

OR har opgjort, at der i april 2014 var 193 offentligt tilgeengelige ladestationer til elbiler i hovestadsregionen
mod 10921 december 2012. 129 af de 193 ladestationer til elbiler er at finde i Kebenhavns Kommune.

Den kommunale og regionale vognpark

De Danske Bilimporterer har opgjort, at hovedstadsregionens kommunale og regionale vognpark pr. 30.
marts 2014 i alt indeholder 216 eldrevne koretojer og 16 koretojer drevet pa enten brint-, hybrid-plug in- eller
gas’ ud af samlet 3.149 kojertojer svarende til 7 pct. elbiler eller andre typer biltyper drevet af fossilfri energi.
76 af de eldrevne koretojer og de 16 koretojer drevet pa enten brint-, hybrid-plug in- eller gas er nyregisteret
i 2013. Klimastrategiens malsatning er, at 25 pct. af den offentlige bilpark i hovedstadsregionen er elbiler eller
andre typer biltyper drevet af fossilfri energi i 2015.

Syv kommuner har svaret, at de har opstillet politisk vedtagne mail for indkeb af elbiler, men ikke afsat
midler 1 2014, mens fire kommuner har svaret, at de har opstillet politisk vedtagne mal for indkeb af klima-
venlige keretgjert og afsat midler hertil. Tre kommuner har opsat politisk vedtagne langsigtede mil for andelen
af el-biler i den kommunale vognpark det seneste ar, mens to kommuner har opsat politisk vedtagne langsigtede
mal for andelen af mere klimavenlige koretojer i den kommunale vognpark det seneste ar.

Storstedelen af kommunerne i regionen har enten igangsat eller planer om at igangsatte initiativer med henblik
pa fladestyring og optimering af den kommunale vognpark. 25 kommuner har gennemfort eller planer
om at gennemfore analyser af kommunens transportbehov med henblik pa flidestyring og optimering af

2 Heraf én batteriskiftestation i Herlev
3 Alle 16 koretojer er i indregistreret i Kobenhavns Kommune i 2013. 15 kerer p4 brint.
4 Drevet pd fx gas, brint eller hybrid-plug
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vognparken, men 20 kommuner har gennemfort en samlet kommunal indsats med henblik p4 at rationalisere
og optimere driften af den kommunale vognpark.

Region Hovedstadens ”grenne” bussers bidrag til udledning af mindre CO2

Ifolge MOVIA driver Region Hovedstaden 131 busser som af MOVIA beskrives som gronne®. De “gronne”
busser har medvirket til, at der i 2013 blev udledt 86 gram mindre CO2 pr. keort km. fra busser i
hovedstadsregionen 1 2013 end 1 2012.

Cyklisme, offentlig transport og passagerer pr. biltur i hovedstadsregionen

Ifelge DTU’s transportvaneundersogelse foregir ca. 7 pct. af antallet af kilometer indbyggerne i regionen
har rejst pa en gennemsnitsdag pr. cykel (ogsd ca. 7 pct. 1 2010 og 2011), mens 17 pct. er med offentlig
transport (19 pct. 12010 og 2011).

Storstedelen af kommunerne har planer for at fremme cyklisme, brugen af offentlig transport og transport
reducerende byplanlegning.

I henhold til DTU’s transportvaneundersogelse var der i 2012 gennemsnitlig 1,4 passagerer pr. biltur i
hovedstadsregionen, mens der i 2010 og 2011 var 1,35 passagerer pr. biltur.

1.4 SPOR 3: OMSTILLING AF ENERGISYSTEMET

Det tredje spor i klimastrategien sigter mod en omstilling til et fossilfrit energisystem i 2025. Hensigten er at
udfase fossile braendsler til varme og el til fordel for vedvarende energi. Samtidig skal energi-ressourcerne
anvendes mere effektivt.

Adgang til fossilfri el og varmeforsyning og planer for omstilling

14 kommuner angiver, at de har udarbejdet eller har planer om at udarbejde en energiplan/enetrgistrategi
for energi systemet rettet mod omlagning af energisystemet til fossilfri energi.

Der er ingen kommuner i regionen som har udarbejdet planer for omstilling af naturgasnettet til biogas.
Ni kommuner har svaret, at de ikke mener det er relevant for deres kommune.

5 Euro 3-busser med filter eller EEV-busser
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16 kommuner har i ar eller ved sidste drs nulpunktsmdling svaret, at de enten har udarbejdet eller har planlagt
at udarbejde planer for omstilling af naturgasnettet til fjernvarme.

15 kommuner har i ar eller sidste ar svaret, at de har gennemfort analyser eller pa anden made styrket
videngrundlaget i forhold til mulighederne for at omlaegge energisystemet til fossilfri energi.

18 kommuner har svaret, at de deltager eller har planer om at deltage i energisamarbejder pa tvaers af kom-
muner rettet mod omlegningen af energisystemet til fossilfri energi (fx i regi af eller i samarbejde med forsy-
ningsselskaber).

Energikapacitet fra landvindmeller og solceller

Der er i alt 118 vindmeller i hovedstadsregionen, hvoraf 26 er hav vindmeller. Milt pa kapacitet (kW) og
kapacitet (kW) pr. indbygger findes den klart storste energikapicitet fra landvindmeller i Bornholms
regionskommune. Ca. halvdelen af energikapaciteten fra landvindmeller i hovedstadsregionen pd 58.931 kW er
pé Bornholm. Hav vindmellerne i regionen har en kapacitet pd 50.800 kW.

Milt pd kapacitet (kW) pr. indbygger findes den storste energikapicitet fra solceller i Bornholms
regionskommune, men ogsa i Halsnaes, Hillerod, Allerod, Egedal og Fureso kommuner er der vasentlig storre
energikapacitet pr. indbygger fra solceller ind det regionale gennemsnit pa 0,4 kW pr. indbygger.

Eftersporgsel efter vedvarende energi — borgere og vitksomheder

18 kommuner har i 4r eller ved sidste drs maling svaret, at de har igangsat informationskampagner over for
borgere med henblik pa at reducere energiforbruget evt. igennem kommunalt energiselskab, mens 20
kommuner har igangsat informationskampagner over for virksomheder.

18 kommuner har igangsat andre tiltag over for borgere med henblik pa at styrke motivation/incitamenter
med malet om at reducere energiforbrug fx via henvendelse til borgere med hojt energiforbrug. 16 kommuner
har igangsat andre tiltag over for virksomheder malet om at reducere energiforbrug fx tilbud om radgivning
og/eller som en del af Green Cities samarbejdet.

14 kommuner har i 2013 eller 2014 angivet, at have planlagt eller igangsat informationskampagner over for
borgere med henblik pa at fremme produktionen af vedvarende energi evt. igennem kommunalt
energiselskab fx uddeling af inforamtionsfolder om solceller, mens ni kommuner rettet informationskampagner
over for virksomheder.

13 kommuner har i 4r eller sidste dr svaret, at de har planlagt eller igangsat andre tiltag over for borgere
(med henblik pa at styrke motivation/incitamenter) med malet om at fremme produktionen af vedvarende
energi fx indsats omkring felles solcelleanlag eller solcellelosninger til boligforeninger. Ni kommuner har
igangsat andre tiltag over for virksomheder (med henblik pé at styrke motivation/incitamenter) med malet
om at fremme produktionen af vedvarende energi fx ved temameder i klimanetveark.
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Kommunernes eget energiforbrug og bidrag

Alle kommuner i regionen har udarbejdet og vedtaget eller planlagt vedtaget i 2014 en strategi for reduktion
af kommunens eget samlede energiforbrug (el/varme). 24 kommuner medgiver, at der i strategien et op-
stillet konkrete mal for reduktion af energiforbrug.

Seks kommuner svarer, at de har bidraget til gren omstilling ved indkeb af gren strom eller investeret i
vindmeller.

1.5 SPOR 4: ENERGIEFFEKTIVE BYGNINGER

Det fjerde spor sigter mod at skabe flere energieffektive bygninger frem mod 2025. Malet er at fremme byggeri
af nye energieffektive bygninger og energirenovere de eksisterende.

Energiforbrug i den kommunale bygningsmasse

Kommuerne har generelt godt overblik over hvor stor en procentdel af kommunens bygningsmasse, der
er hhv. Al, A2 eller B-mzrkede ejendomme og overblik over det gennemsnitlige energiforbrug per m2
for den kommunale bygningsmasse. Kun to kommuner angiver at de slet ikke har overblik over hvor stor
en procentdel af kommunens bygningsmasse, der er hhv. Al, A2 eller B-markede ejendomme, mens én
kommune i mindre grad har overblik over det gennemsnitlige energiforbrug per m2 for den kommunale byg-
ningsmasse.

Alle kommuner har enten 1 2014 eller 2013 svaret, at de maler og monitorerer udviklingen i den kommu-
nale bygningsmasses energiforbrug.

Energieffektiviseringer af kommunale bygninger — planer, mal og retningslinjer

Med undtagelse af én kommune har alle vedtaget eller planlagt at vedtage en handlingsplan for energieffek-
tivisering af kommunale bygninger.

Alle kommuner i regionen har angivet at have opsat og vedtaget eller planlagt at opsaxtte og vedtage konkrete
mal for energieffektivisering af kommunale bygninger.

20 kommuner har angivet, at de 1 2013 eller 2014 har vedtaget retningslinjer for energieffektivisering ved
renovering af offentlige bygninger.

17 kommuner har enten 1 2013 eller 2014 vedtaget retningslinjer for energimarkeklasse og energiforbrug
i kommunalt nybyggeri i deres kommuner.
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Energieffektivisering ved nybyggeri og renovering

Ligeledes 17 kommuner har igangsat informationskampagner over for borgere for at fremme energieffek-
tivisering ved nybyggeri og renovering dette eller sidste 4r, mens 13 kommuner har igangsat informations-
kampagner over for virksomheder for at fremme energieffektivisering ved nybyggeri og renovering.

15 kommuner tilbyder redskaber eller radgivning til borgere med henblik pi at fremme energieffektivise-
ring ved nybyggeri og renovering. Her forstis redskaber eller radgivning ud over information pd hjemme-
side, brochurer eller lignende. 16 kommuner tilbyder redskaber eller radgivning til vitksomheder med henblik
pé at fremme energieffektivisering ved nybyggeri og renovering.
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2. Metode og datagrundlag

Nulpunktsmalingen bygger dels pa spergeskemaundersogelser blandt kommunerne i hovedstadsregionen og
dels pa data, hovedsageligt kvantitative, fra en lang rakke kilder.

I forhold til nulpunktsmaéling i 2013 har det varet malet at begrense antallet af sporgsmal og indhente flere
oplysninger fra registerdata i stedet.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra kommunerne fra sidste ars maling og ved droftelse mellem Region Hoved-
staden, den kommunale folgegruppe og Oxford Research er der i 4r malt pd en rackke nye indikatorer fx kW
fra solceller pr. indbygger i kommunen, mens andre indikatorer er droppet. Fx blev det besluttet ikke at anvende
Region Syddanmarks og Danmarks Statistiks "Det Gode Liv’ database om bl.a. CO2-udledning, energiforbrug
og produktion af vedvarende energi i alle landets kommuner til spor 4 pga. kritik af data fra kommunerne.

2.1 SPORGESKEMAUNDERSQGELSE MED KOMMUNERNE

Det primere grundlag for nulpunktsmalingen af klimastrategien for hovedstadsregionen er en sporgeskemaun-
dersogelse blandt de 29 kommuner i hovedstadsregionen. Der blev udsendt fire sporgeskemaer — ét for hvert
spor af de fire spor — til hver kommune. Sporgeskemaerne blev dels udsendt i en Word-udgave og dels med et
link til den elektroniske version. Kommunerne blev af to omgange pamindet skriftligt om at besvare sporge-
skemaerne efterfulgt af telefonopfelgning til samtlige kommuner, der endnu ikke havde besvaret skemaet. I alt
svarede 26 kommuner ud af de 29 kommuner i regionen pa sporgeskemaerne til de fire spor i 4r. Dragor, Herlev
og Hoersholm kommuner besvarede ikke sporgeskemaerne. Ved sidste drs undersogelse svarede afthaengig af
spor mellem 27 og 24 kommuner.

2.2 OVRIG DATAGRUNDLAG

Der er blevet indhentet data fra folgende kilder:

e Spor 1: Naturstyrelsen (indikator 1a) og diverse forsknings-, teknologi-, innovations- og erhvervsstot-
teordninger/-programmer (indikator 1h)

e Spor 2: De Danske Bilimportorer (indikator 2a og 2d), Trafikstyrelsen, Energistyrelsen, EUDP, CLE-
VER og E-ON (indikator 2b), Clever, Tipcharge, E-ON, Det Qkologiske Rad og kommunale websites
(indikator 2c), MOVIA (indikator 2g og 2h) og DTU-transportvaneundersogelse (indikator 2i, 2j og
2k)

e Spor 3: Energistyrelsen (indikator 3c) og Energinet.dk (indikator 3d)

e Spor 4: Danmarks Naturfredningsforening (indikator 4a)
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- Studietur til Stockholm

'W@Ol‘l Center for Regional
Hovedstaden Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

NOTAT

Telefon +45 38 66 50 00
Web www.regionh.dk

Dato: 11. september 2014

Forelgbigt program for miljg- og trafikudvalgets studietur den 19.-21. november
2014.

Onsdag den 19. november 2014
Energi- og miljgledelsesaspekter

Formiddag:
Introduktion til landstingsstyrelsens strategiske miljgprioriteringer. Her vil udvalget

bl.a. fa fremlagt de svenske prioriteringsindsatser indenfor klimaeffektivitet og res-
sourceeffektivitet generelt.

Eftermiddag:
Oplag vedrgrende miljg- og energiledelse pa Karolinska. Her vil fokus bl.a. vaere pa,

hvordan energi- og miljgledelse organiseres, hvem der skal inddrages i denne proces
og, hvem der besidder, hvilke roller. Der vil yderligere veere et fokus pa hospitaler
som sakaldte drivere for innovation og gran vaekst.

Eftermiddag:
Til slut vil udvalget ud og skulle besigtige, hvordan energi- og miljgledelse pa Karo-

linska rent faktisk sker for den enkelte sygeplejerske, leege osv. Denne opdeling af da-
gen, vil give udvalget en mulighed for farst, at fa en indsigt i de overordnede strategi-
ske linjer, men ogsa hvordan det helt konkret udmgnter sig pa Karolinska.

Torsdag den 20. november 2014
Trafikaspekter

Formiddag:
Udvalget vil blive introduceret til en reekke trafikaspekter, bl.a. sakaldte intelligente

transport systemer (ITS-lgsninger) og anvendelsen af Big Data (indsamling og analyse
af store datamaendger) i forhold til trafik- og miljgelementer i byerne. Der vil veere
indleaeg fra leverandgrer, som kan introducere dels teknologierne og deres fordele.
Derudover forsgges det planlagt saledes, at offentlige kunder af sddanne teknologier
vil deltage, og fortzlle om deres erfaringer med de konkrete lgsninger i form af gevin-
ster, udfordringer og overvejelser.
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Eftermiddag:
Udvalget vil blive introduceret til Stockholms letbane, der ligesom letbanen i Ring 3

forbinder byomrader udenfor teetbyen. En del af programmet vil ogsa inkludere en in-
troduktion til et projekt med hurtigladning af hybridbusser, som netop er startet i
Stockholm. Da de danske regioner i 2016 overtager en del af busruterne fra kommu-
nerne, kan dette bruges som inspiration for brug af elbusser, som en del af den kollek-
tive trafik for, at opna visionen om Region Hovedstaden som den grgnne og innovati-
ve metropol.

Eftermiddag:
Udvalget vil til slut ogsa fa mulighed for, at hgre om en fzlles satsning mellem rele-

vante myndigheder om, at sikre en hensigtsmaessig udbygning af trafiksystemet under
navnet “Trafiksatsning Stockholm”. Derudover planlaegges det ogsa, at udvalget vil
blive introduceret til begrebet seamless travel, der skal sikre sammenhangende rejser,
sa hele den kollektive trafik haenger sammen med hensyn til gode skiftemuligheder,
feelles billetsystemer, rejseregler mv. Dette vil give udvalget mulighed for, at hente in-
spiration i forhold til et sammenhangende trafiksystem.

Fredag den 21. november 2014
Jordforureningsaspekter

Formiddag:
Pa studieturens sidste dag vil programmet ikke vaere opdelt som de to andre dage, da

man forsgger, at skabe ét langt indleeg, saledes at dagen udnyttes mest muligt i forhold
til at tage hensyn til afrejsetiderne. Det forventes at slutte omkring kl. 14.

Udvalget vil blive introduceret til Stockholm Royal Seaport - Norra Djurgardsstaden.
Omradet er interessant, fordi det er et gammelt industriomrade med bl.a. et tidligere
gasverk og forskellige andre industrier, der nu skal omdannes til boliger mm. Jorden
er kraftigt forurenet med bl.a. tjeerestoffer, metaller, cyanid og olie. Siden begyndelse
af 00’erne er der pabegyndt oprensning af omradet, med henblik pa udvikling af en ny
bydel. Hele omradet forventes feerdigudviklet i 2030, og vil da omfatte 12.000 nye bo-
liger og 35.000 arbejdspladser. Pa turen drgftes samspillet mellem radgivere, myndig-
heder og private investorer, og om at udvikle store forurenede omrader med henblik pa
at skabe udvikling og vaekst. Her vil omdrejningspunktet vaere et fokus pa, hvordan en
sadan udvikling kan ske uden at jordforurening bliver en heemsko. Derudover vil der
veere et fokus pa, hvordan det sikres, at projekter som disse er attraktive for investorer
i forhold til afkast, omfanget af tiltag, som investorerne skal foresta osv.

Besgget vil ogsa inkludere en introduktion til smart grid, og hvordan bearedygtig brug
af el i byudviklingen er teenkt ind i projektet.

Pa turen vil der bl.a. vaere deltagelse fra den svenske radgiver pa projektet, samt et be-
sgg pa innovationscentret og en tur rundt i omradet.

Side 2
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