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Den 7. oktober UNDERUDVALGET VEDR. REGIONAL UDVIKLING

SAGNR. 1

AGENDA 21 STRATEGI — OPSAMLINGER OG UDFORDRINGER

ADMINISTRATIONENS INDSTILLING
Som led i at udvalget skal forberede det samlede grundlag for politiske dreftelser
af forslag til Agenda 21-strategi indstilles det

at URU drafter opsamlingeme og beskrevne udfordringer

SAGSFREMSTILLING

Som led i forberedelsen af Region Hovedstadens Agenda 21-strategi indeholder
medesagen en raekke notater, der giver et samlet overblik over de hidtidige ud-
meldinger inkl. de udfordringer, der er for regionen pa omraderne.

Det videre arbejde vil fortsat ske i en teet dialog med iser den nedsatte bag-
grundsgruppe, med reprasentanter for alle virksomheder og administrationen i
regionen, ligesom eksterne eksperter samt vidensorganisationer i et vist omfang til
dato har vaeret inddraget i processen.

Udvalget har med henblik pa en efterfelgende dreftelse om medesagen féet en
rekke notater, der med afszt 1 de hidtidige temadreftelser giver et samlet over-
blik. Dette overblik indeholder bud p4, hvilke udfordringer Region Hovedstaden
star overfor.

Pa baggrund af de foretagne beskrivelser og analyser foreleegges pa madet i no-
vember det 1. udkast til samlet grundlag for forslag til Agenda 21-strategi. Det

2. udkast foreleegges pa medet i december 2008. Udvalget vedr. regional udvik-
ling oversender herefter det samlede grundlag for politiske dreftelser af forslag til
Agenda 21-strategi til Forretningsudvalget. Sammen med forslaget medsendes
forslag til en procesplan, der giver mulighed for en evt. hering af Agenda 21-
strategien.
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Underudvalget vedr. regional udvikling — made den 7. oktober 2008

Bilag 1
Forslag til struktur for strategiplanen

Bezredygtig udvikling for virksomheden Region Hovedstaden

Forside (1 side)

1. Hvad er Baeredygtig udvikling og Lokal Agenda 21 (2 sider)

Den overordnede Brundtland definition, de 3 dimensioner, helhedstesnkning, endrede produktions-
og forbrugsmenstre, reduceret ressourceforbrug og bedre levevilkar/livskvalitet.

Lokal Agenda 21 strategi, Planlovens krav og det bredere baredygtighedsbegreb.

2. Region Hovedstaden "fejer for egen der" (1 side)
Introduktion til den lokale Agenda 21 strategi. Hvorfor Bzredygtig Udvikling for virksomheden?
Og hvad der folger efter?

3. Virksomheden Region Hovedstaden (1-3 sider)

Opgaver, fakta, ressourceforbrug og miljgpévirkninger (faktaboxe). Beskrivelse af det system (den
virksomhed) hvorpé der skrives en lokal agenda 21 strategi (systembeskrivelse og afgraensninger).
Fra projektarbejde over ledelse til baredygtig udvikling. Afsnit 2 og 3 kan evt. slis sammen!

4. Agenda 21 parametre (eller indikatorer) (2 sider) -
Hvilke parametre/indikatorer skal medtages i strategicn som betydende og hvilke udelades (i forste
omgang) og hvorfor? Presentation af en model for valg af parametre.

5. Agenda 21 strategi (3 sider)

6. Energiforbrug, luftforurening og drivhusgasser (klimaandringer) (2 sider)
Tema 1

7. Vandforbrug (1 side)

Tema 2

8. Kemikalier (1 side)

Tema 3

9. Affald (1 side)

Tema 4
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10. Spildevand (1 side)

Tema 5

11. Hvordan sikres, vedligeholdes og dokumenteres beredygtig udvikling?

(1 31de) Handlingsstrategier, Handlingsplan 2009-2014, milje- og encrgiledelse samt nogletal for
miljeprastationen.

12. Agenda 21 og vejen videre frem (1 side)
Det videre arbejde med BU i Regionen. Fremtidige temaer (en bredere definition, flere parametre).
Igangsettelse af det forberedende arbejde. Fra projektarbejde over miljo- og energiledelse til

baredygtig udvikling.

Bagside (1 side)

Side 2 af2
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Bilag 2
Udvzlgelse af Agenda 21 parametre/miljsindikatorer

Bearedygtig udvikling er en kompleks sterrelse. Valget af de vasentligste Agenda 21 parametre er derfor
en vigtig evelse, fordi parametrene illustrerer virksomhedens status, udvikling og prastationer. Og ikke
mindst om virksomheden bevager sig hen imod en bzredygtig udvikling og de mdlsaztninger, virksom-
heden har sat sig.

For at have et brugbart Agenda 21 arbejde har Region Hovedstaden valgt at fokusere og prioritere sin
indsats til i frste fase overvejende at omhandle miljedimensionen og de miljeparametre, som skal sikre,
at effekten umiddelbart kan maéles. Miljedimensionen er da den mest udviklede dimension for
virksomheders rapportering af beeredygtighed. Derfor medtages den ekonomiske og sociale dimension
kun i begrenset omfang i den forste udgave af Agenda 21 strategien, men planlagges til at kunne prio-
riteres i senere faser af Agenda 21 arbejdet. Miljedimensionen omfatter elementer af den gkonomiske og
sociale dimension som eksempelvis sundhedsaspekter fra luftemissioner og forbrug, hindtering og bort-
skaffelse (farligt affald) af kemikalier, herunder medicin. Disse elementer vil blive behandlet som en
naturlig del af de i forste fase prioriterede indsatsomrader.

Regionen har indledt forberedelsen af Agenda 21 strategien med en screening af Region Hovedstadens
aktiviteter og deres pavirkninger af miljeet (med fokus p4 regionen set som virksomhed). Der er anvendt
en model som vist i nedenstiende figur.
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Indkab og nyanskaffelser
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Model for udveelgelse af Agenda 21 miljoparametre for Region Hovedstaden.

[ forberedelsen af den farste Agenda 21 strategi er det pa inputsiden valgt at fokusere pé ressourcefor-
bruget af energi, vand og kemikalier, fordi data har veeret forholdsvist let tilgzngelige.
Miljevurderinger af materialer (herunder livscyklusvurderinger og genanvendte ressourcer), arealanven-
delse og biodiversitet er derimod ikke medtaget som parametre, men planlegges medtaget i anden ud-
gave af den lokale Agenda 21 strategi. Udeladelsen skyldes primart datamangel og at emnerne ikke har
varet med 1 det hidtidige miljearbejde.

P& output siden er det valgt at fokusere pd miljepavirkningerne fra energiforbruget (direkte og indirekte
samt transportbidraget) i form af luftforureningen herfra samt affaldsdannelsen, herunder farligt affald. I
den forste Agenda 21 strategi er det valgt at udelade risiko for uheld eller gener (stej, vibrationer og
lugt) for omgivelserne samt pévirkninger af ekosystemer-og miljepavirkningen ved keb af produkter og
tjenesteydelser.

Vurderet i forhold til de internationalt og nationalt hgjest prioriterede miljatemaer for fremtiden samt
virksomhedens gjeblikkelige kapacitet og hidtidige aktiviteter anses det 1 gjeblikket for hensigtsmaessigt
indledningsvist at fokusere pé felgende Agenda 21 parametre:

Energiforbruget

Luftforureningen, herunder udledning af drivhusgasser fra bygningsdrift og transport
Vandforbruget

Kemikalier

Affaldsdannelsen, herunder farligt affald

Spildevand

Region Hovedstaden har i en arreekke og iseer som forberedelsen af Agenda 21 strategien for virksom-
heden RH kortlagt hospitalernes og institutionernes forbrug og miljepavirkning inden for specielt disse
6 miljpparametre.
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Bilag 3
Valg af ambitionsniveau

Regionens virksomheder har i en del ar arbejdet med besparelsesprojekter for energi- og vandforbruget,
og alle har i denne fase varet projektorienteret. Nogle virksomheder arbejder desuden med
kemikaliestyring, og nogle virksomheder udarbejder grenne regnskaber. Miljoarbejdet har imidlertid
ikke vaeret systematisk og dokumenteret.

Forudsztningen for at kunne udarbejde en bred Agenda 21 strategi er, at der er styr pé alle de
vasentligste miljeforhold i virksomheden, herunder forhold der pavirker baredygtigheden. Selvom der
til dato har vaeret arbejdet meget med elementerne i en Agenda 21, kan ikke alle virksomheder i dag
styre og dokumentere deres miljepraestationer.

Skal hele virksomheden kunne styre ressourceforbrug, emissioner og andre baredygtighedsparametre
effektivt, er det den normale anbefaling, at der indledningsvist implementeres et sammenhangende
milje- og energiledelsessystem pé alle virksomheder. I den sammenhaeng er det hensigtsmeassigt at
gennemfore totalkortlegninger, identifikationer af besparelsespotentialer, planlegning af
lesningsmuligheder og handleplaner for kortere og leengere horisonter, herunder udregne
tilbagebetalingstider for alle besparelsespotentialer,

Med reformen er alle virksomhederne samlet i én region, og det muligger, at Agenda 21 kan bruges til
at sikre, at indsatsen géir i samme retning.

Nedenstaende figur viser denne proces:
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Bilag 4

Energi, drivhusgasser og klima
sammenfatning

Energiforbrug og luftforurening

Virksomheders energiforbrug og dertil herende luftforureninger er i dag den miljaparameter, der
fokuseres mest pa. Det skyldes, at forskerne er enige om, at udledningen af en reekke stoffer kaldet
drivhusgasser vil medfere en global opvarmning og derved pavirke vores klima markant i de kommende
ar. Udledningen af drivhusgasser anses som den vasentligste styringsparameter i bestraebelserne pa at
fremme beredygtig udvikling.

Drivhusgasser stammer iszr fra forbraendingen af fossile breendsler, men kommer ogsa fra udledninger
fra landbruget og brugen af visse industrielle drivhusgasser, herunder lattergas.

Danmark har i det internationale samarbejde forpligtet sig til at reducere vores udledninger af
drivhusgasser. Det forventes imidlertid, at fremtiden vil byde pa yderligere krav til reduktion af
udledningen af luftforureninger.’

Reduktion af energiforbrugene er ikke en ny disciplin, men er blevet aktualiseret i takt med
fokuseringen pa klimazndringerne. Heldigvis er energibesparelser og dermed gkonomiske
driftsbesparelser stadig attraktive, hvilket burde vare tilstrackkelige incitamenter til at reducere
udledningen af drivhusgasser. Ressourceknaphed og sterkt stigende energipriser er andre vigtige
incitamenter til at arbejde for energibesparelser.

Region Hovedstaden har opgjort sygehusenes og institutionernes elektricitets- og varmeforbrug for
2007. Rigshospitalet er den sterste forbruger af elektricitet efterfulgt af Herlev og Hvidovre Hospitaler.
De 3 hospitaler bruger skensmaessigt knapt 2/3 af det samlede elekiricitetsforbrug. De samme 3
hospitaler forbruger ca. 56 % af det totale varmeforbrug (overvejende fjernvarme), med Herlev sygehus
som den sterste forbruger.

Disse tal er dog tzet relateret til dels bygningernes udformning og alder dels — og ikke mindst — den
samlede sundhedsbehandling pa de enkelte hospitaler. Men det skal ogsa bemarkes, at jo mere
avancerede behandlingerne pa hospitalerne bliver, jo flere ressourcer bruges der ogsé i driften.

RH har i forbindelse med en screening af elektricitets- og varmeforbruget beregnet udledningen af
drivhusgassen CO,. Screeningen viste, at de vaesentligste kilder til udsendelse af drivhusgasser er:

transporten af personer og varer

bygningsdrift (sygehuse, institutioner og administrationsbygninger)
renoveringer og nybyggeri

indkeb

! Regeringens seneste initiativ er et lovforslag geldende for virksomheder, som kraver, at der arbejdes
med CSR (Corporate Social Responsibility), herunder at der udarbejdes en klimastrategi. Det er pt.
uvist, om loven ogsa vil omfatte offentligt ejede virksomheder.
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Udfordringer

Sével EU som et Folketingsflertal har sat mal for reduktionen for udledningen af drivhusgasser, og nye
initiativer og stramninger synes at fremkomme i takt med offentliggerelse af ny viden om de forventede
klimazndringer. De kraevede energibesparelser bliver i starrelsesordener, vi ikke hidtil har veeret vant
til. Iszer inden for bygningsomradet kraever nye regler store energibesparelser i fremtiden. Offentligt
ejede bygninger forventes for alvor at komme i fokus.

Udfordringerne bliver ikke alene fortsatte energibesparelser pd driften, men ogsd overvejelser af
alternative energikilder til de fossile brandsler og vurderinger af alternative teknologiers anvendelighed.

Hospitalerne har over en arrazkke gennemfort energibesparelsesprojekter og dermed reduceret
energiforbruget. Det er en udfordring at opretholde besparelserne.

De sterste udfordringer til effektiv styring af energiforbruget og begrensningen af CO, udledningen i
fremtiden bliver ikke mindst:

¢ optimeringer og &ndringer inden for transportomradet med henblik p at der satses pa mere
miljemessig transport, siledes at der leves op til de hgje EU-miljenormer etc.

e planlegning og projektering af renoveringer og istandsattelse af den eksisterende
bygningsmasse og nyopferelser af bygninger

e aktiv brug af indkebspolitikken og derved optimering af alle former for indkeb,
kravspecifikationer til energirigtige indkeb samt at der foretages miljevurderinger af hele
produktets levetid

* systematiske energikortlegninger og fortsat identifikation af lesningsmuligheder, herunder sivel
traditionelle som alternative lesninger blandt andet inden for energiomridet

o fortsat fokusering pa adfaerdsreguleringer.
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Bilag 5

Vand
Sammenfatning

Indledning

Ifelge den Regionale Udviklingsplan er forsyning af rent drikkevand en hovedudfordring for
hovedstadsregionen, fordi vand er en sparsom ressource, der bliver stadig mindre af. Det skyldes at der
er en intensiv vandindvinding og med falgende s@nkning af grundvandsspejlet, at de potentielle
drikkevands indvindinger er under pres p& grund af det store antal jordforureninger i Region
Hovedstaden, og at vand reserverne er mindre end hidtil antaget. Sidstnavnte forhold skyldes bl.a. at
vandboringer er lukket grundet en kvalitetsforringelse.

Region Hovedstadens hospitaler og institutioner er store forbrugere af vand med et arligt forbrug pa.
over 1 million m*. Rigshospitalet bruger ca. 20 % af det samlede vandforbrug alene og tegner sig
sammen med Hvidovre og Herlev Hospitaler for naesten halvdelen af det samlede vandforbrug i
Virksomheden Region Hovedstaden.

Omkostninger til vandforbruget og spildevandsafledningsafgiften udger desuden en vasentlig udgift for
hospitaler og institutioner. De samlede omkostninger er pa mere end 35 millioner kroner om &ret.

Forbruget af vand har i en raskke ar veeret faldende pa hospitalerne, hvilket blandt andet er sket ved
indforelse af simple vandbesparelseslosninger.

En del vand anvendes opvarmet, hvorfor vandforbrug og energiforbrug med fordel kan behandies under
et emne. Det hdndteres mest hensigtsmeassigt i et kombineret miljo- og energiledelsessystem.

Udfordringer

Det er store udfordringer dels at fastholde opndede vandbesparelser dels ved systematisk kortleegning at
identificere nye vandbesparelsespotentialer. Potentialet for vandbesparelser er fortsat til stede, men nye
teknologier og andre arbejdsmetoder ber inddrages.
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Bilag 6

Kemikalier
Sammenfatning

Valget af kemiske produkter og materialer har stor betydning for virksomheders bestrebelser for at
bidrage til en bzredygtig udvikling. I sundhedssektoren er det ikke alene vaiget af produkter og
materialer som har betydning, men ogsa valget af serviceydelser spiller en stor rolle. Valget af produkter
og serviceydelser har ikke alene betydning for miljeforhold og ekonomien, men har ogsé stor betydning
for arbejdsmiljw, sikkerhed, hygiejne, kvalitet, energiforbrug og affaldsdannelsen.

Omréadet har i flere &r haft myndighedernes bevigenhed, bide i EU-regi og nationalt i udbredelsen af
grenne indkeb. Et nyt initiativ fra EU om en styrket indsats inden for grenne indkeb er varslet, herunder
at en vis procentdel af alle offentlige indkeb skal veere "grenne".

Herhjemme har Miljestyrelsen for flere &r siden udsendt grenne indkebsvejledninger for en rakke
produkter. Der arbejdes pa en styrket indsats pd omradet, hvor grenne indkeb pa sygehuse bl.a. kommer
i fokus.

I det tidligere Frederiksborg Amt blev der i 2005-06 gennemfprt et projekt for fremme af gronne indkeb
ved at synliggere miljemarkningen af produkterne i det elektroniske indkabssystem. Projektet blev
indledningen til opstarten af et kemikaliestyringssystem.

Kemikaliestyring er introduceret til sygehusene og apoteket i det tidligere Kebenhavns Amt.
Kemikaliestyringssystemet har vist sig, at have en meget positiv effekt pa bl.a. udskiftning af farlige
medmindre farlige indholdsstoffer i produkter, sanering af sortimenter af kemiske midler og styring af
sikkerhedsoplysninger for midlerne.

Region Hovedstaden er i dag tilknyttet projekt RETOX, hvilket er en fzlles database (serviceret af et
privat firma) for alle regioner. Databasen indeholder brugervejledninger for alle anvendte kemiske
stoffer og vejledninger om rigtig brug heraf.

Udfordringer

De sterste udfordringer i kemikaliestyringen er, at det sikres, at databasen over kemikalierne falger med
den generelle udvikling pa omrédet (herunder at brugsvejledninger felger med udviklingen af ny viden
om stofferne) samt at de enkelte virksomheder aktivt bruger databasen i det daglige sikkerhedsarbejde.
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Bilag 7
Affald

Sammenfatning

Indledning

Affaldsdannelse har altid vaeret et prioriteret emne pd hospitaler, fordi kontakten med sygehusaffald kan
vare sundhedsskadelig. Sygehusaffald er biologisk affald fra bl.a. operationsstuer, affald som har vaeret
1 forbindelse med smittebarende patienter eller affald fra patienter som behandles med specielle medi-
kamenter. Affaldet kaldes ogsa for klinisk risikoaffald. Sygehusaffald omfatter ogs4 spidse og skarpe
genstande, ssom kanyler, knive og lignende udstyr.

Dette risikoaffald udger mengdemaessigt en betydelig mindre del end fraktionen dagrenovation (plastic,
pap, papir og lignende affaldstyper), men er til gengzld mere omstendeligt at bortskaffe ligesom om-
kostningerne hertil er meget hgje.

Medicinrester og kemikalieaffald er ogsa en del af risikoaffaldet.

Affald fra sygehuse og institutioner er desuden i fokus, fordi det koster mange penge at bortskaffe, de-
struere eller deponere affaldet. Udgifterne til bortskaffelse af affald fra hospitaler og institutioner er
skensmessigt ansldet til ca. halvdelen af, hvad det koster at bruge vand og bortlede spildevand.

Opgerelser over affaldsproduktionen er p.t. ikke fuldstzndig, men dog tilstrekkelig til at der kan dannes
et billede af mengderne. Rigshospitalet er langt den sterste affaldsproducent med en anslaet andel pi ca.
40 %. Som naststerste affaldsproducenter folger Glostrup og Herlev Sygehuse. De 3 hospitaler skennes
at producere nzsten 80 % af den samlede affaldsmaengde.

Udfordringer

Affaldshandteringen, herunder kildesortering uden for operationsstuer og lignende fungerer efterhinden
nogenlunde. Udfordringen bestar bl.a. i at fA bedre kildesortering ved kilderne til affaldsdannelsen, idet
blot sm3 maengder risikoaffald i det almindelige affald betyder, at alt dette affald skal behandles efter
reglerne for risikoaffald.
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