Region Hovedstaden
Sekretariatet
29. august 2006

Veekstforum, Region Hovedstaden

Dagsorden for made i vaekstforum for Region Hovedstaden den 8. september 2006 kl. 13-18 hos
HTSI, Barsen, Kgbenhavn - Komitésalen

Dagsorden:
Til dreftelse og beslutning

1. Region Hovedstadens erhvervsstrategi

Sekretariatet har udarbejdet et debatopleeg om Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi
baseret pd medlemmernes forventninger og de seneste analyser om hovedstadens udvikling.
Direkter Jens Chr. Sgrensen vil introducere debatoplaegget og leegge op til en generel draftelse. |
forleengelse heraf vil der ske en uddybende droftelse i grupper om konkrete projektinitiativer med
henblik pa sa konkrete kommentarer som muligt.

Bilag 1. Indstilling om det videre arbejde med Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi.
Bilag 2. Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi — et debatoplag.

Bilag 3. Factsheet — Benchmarking af Region Hovedstaden pa forskellige veekstkilder.

Bilag 4. Swot analyse for Region Hovedstaden.

2. Sammenseatning af bestyrelserne i Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity
Bilag 5. Formandens opleg til fremtidig sammenseetning af bestyrelserne i Wonderful Copenhagen

og Copenhagen Capacity vil blive eftersendt.

3. Samarbejdet over @resund
Sekretariatet har udarbejdet en oversigt over regionale @resundsorganisationer og der fremleegges
forslag om det videre arbejde med den vakstpraeegede @resundsindsats.

Bilag 6. Oversigt over @resundsorganisationer — udfordringer og revitalisering.
Bilag 7. Oversigt — regionale gresundsorganisationer.



4. Samarbejde mellem Vakstforum og Beskaftigelsesrad Hovedstaden og Sjeelland.
Det regionale Beskaftigelsesrad pa Sjalland gnsker et samarbejde med Vekstforum i Region
Hovedstaden og gensidige observatgrposter mellem radet og Veakstforum.

Bilag 8. Notat vedr. gensidig repraesentation i Veakstforum og Beskaftigelsesrad Hovedstaden og
Sjeelland.
Bilag 9. Brev fra Det regionale Beskaftigelsesrad Hovedstaden & Sjaelland af 4. juli 2006

Til orientering og meddelelser

5. Veekstforums kompetence

Sekretariat har udarbejdet et notat om Vakstforums og Regionsradets kompetencer inden for
erhvervsfremme m.v. Koncerndirektgr Jens Chr. Sgrensen fra Region Hovedstaden vil gennemga
notatets konklusioner.

Bilag 10. Notat af 29. august 2006. Resume af notat om Veekstforums og Regionsradets
kompetencer inden for erhvervsfremme m.v.

Bilag 11. Notat af 21. juni 2006 om Vakstforums og Regionsradets kompetencer inden for
erhvervsfremme, regional udvikling, @resundssamarbejde og teknologioverfarsel.

6. Meddelelser fra formanden

Bilag 12. Vakstforums madeplan for efteraret 2006

Bilag 13. Godtgerelse til medlemmer af Veekstforum

Bilag 14. Liste over medlemmer af Danmarks Veakstrad

Bilag 15. Referat fra 1. mgde i Danmarks Vakstrad den 15. juni 2006



BILAG 1

Vaekstforum, Region Hovedstaden Region Hovedstaden
Afdelingen for Regional

Udvikling
29. august 2006

Indstilling: Debatoplaeg til Region Hovedstadens
erhvervsudviklingsstrategi

Det indstilles

e At Veakstforum for Region Hovedstaden godkender vedlagte forslag til overordnede
principper, indsatsomrader og struktur som grundlag for udarbejdelsen af en ny regional

erhvervsudviklingsstrategi
Baggrund og proces

I henhold til lov om erhvervsfremme er det de regionale vaekstforas rolle at udarbejde en regional
erhvervsudviklingsstrategi med udgangspunkt i omradets rammevilkar og erhvervsspecialisering.
Pa baggrund af aktuelle analyser og rapporter og de fremsendte forventningspapirer fra
medlemmerne af Vakstforum har sekretariatet udarbejdet et debatopleeg til en
erhvervsudviklingsstrategi med henblik pa en drgftelse pa madet i Vakstforum d. 8. september
2006.

Danmarks Vaekstrad har pa deres farste made i juni lagt op til, at de gerne vil behandle forslag til
erhvervsudviklingsstrategier pa et mgde i november 2006. Det er desuden en forudsatning for at
konkrete initiativer og erhvervsprojekter kan udmgntes via EU’s strukturfondsmidler, at strategien

er feerdig 1. januar 2007.
Opleeg til rammer for en ny erhvervsudviklingsstrategi

Lov om erhvervsfremme laegger op til, at formalet med de nye regionale veaekstforas arbejde og de
regionale erhvervsudviklingsstrategier er at skabe sammenhang i erhvervsudviklingen i Danmark.
Pa den baggrund skabes der et flles grundlag for udmentningen af EU’s strukturfondsmidler, og

der laegges op til en sammentaenkning med Globaliseringsradets vaekststrategi.

| henhold til de overordnede rammer i lovgivningen kan der konkretiseres tre overordnede mal med

udarbejdelsen af en ny erhvervsudviklingsstrategi for Region Hovedstaden:



e Skabe rammerne for en styrket vaekst og udvikling i erhverv og beskaftigelse i Region
Hovedstaden, herunder
e Skabe sammenhang i den lokale, regionale og nationale erhvervsudviklingsindsats mhp.
at skabe gkonomisk og beskaftigelsesmaessig veekst
e Danne rammen for udmgntningen af EU's strukturfondsmidler, der i 2007-2013 belgber
sig til 70 mio. kroner arligt for hovedstadsregionen.
e Skabe sammenhang til og indga i den regionale udviklingsplan, RUP’en, for Region

Hovedstaden.

Debatoplaegget tager udgangspunkt i det faktum, at hovedstaden er Danmarks eneste metropol.
Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi er saledes ikke i konkurrence med de gvrige
danske regioner, men skal ses i en international kontekst. | nutidens vidensamfund foregar
konkurrencen mellem storbyregioner, og hovedstaden er drivkraft for hele Danmark og brobygger

til resten af verden.

Pa baggrund af en gennemgang af aktuelle analyser og medlemmerne af Vakstforum for Region
Hovedstadens forventningspapirer formulerer debatoplaegget et forslag til de barende principper,
som kan danne rammen for erhvervsudviklingsstrategien. Strategien ber med udgangspunkt i et

internationalt perspektiv bygge pa Hovedstadens serlige styrker og kvaliteter, skabe handling og

samarbejde mellem regionens aktarer og seette mennesket i centrum for vaekst og udvikling.

De projekter, der gennemfares under erhvervsudviklingsstrategien skal leve op til de baerende

principper for erhvervsudviklingsstrategien. De beerende principper foreslas at blive falgende:
e Fokus pa international konkurrenceevne
e Udgangspunkt i eksisterende styrkepositioner
o Fokuserede og markante initiativer med potentiale for veaekst i beskaftigelse og gkonomi
o Styrkelse af det regionale samarbejde, herunder @resund
e Mennesket i centrum for veekst

e Koordineret og sammentenkt med eksisterende strategier



8 indsatsomrader

Indsatsomraderne i strategien danner rammen for de projekter der bliver gennemfart, og suppleres

med eksempler pa konkrete projekter, der lever op til de baerende principper. Resultatet af

projekterne skal vaere malbare, sa Vaekstforum kan leve op til sin forpligtelse til at overvage

udviklingen i regionen. Pa baggrund af de forventningspapirer, som medlemmerne af Veakstforum

for Region Hovedstaden har udarbejdet, har sekretariatet opstillet forslag til 8 centrale udfordringer

0g indsatser i erhvervsudviklingsstrategien:

1.
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Staerke og perspektivrige kompetenceklynger

Nye virksomheder og ny viden

Metropol-regionens udvikling

Forskning og innovation — mere spydspidsforskning — flere forskere
Fastholde og udvikle arbejdsstyrken pa alle niveauer
Markedsfaring, events, kultur og veerdier

@resund — Pstersgen

Frugtbart samspil, dialog og koordinering

Struktur for erhvervsudviklingsstrategien

Et eksempel pa en struktur kunne vaere:

En fremadrettet vision.

En beskrivelse af den globale udfordring for storbyregioner, og en status pa Region

Hovedstadens styrker og svagheder.
En beskrivelse af udfordringer og forpligtelser for Region Hovedstaden.
Konkrete forslag til initiativer, der sgges iveerksat i 2007.

En oversigt over den videre proces

Erhvervsudviklingsstrategiens omfang forventes at veere maksimalt 20 sider samt en prioriteret

handlingsplan, som kan revideres arligt. Strategien skal argumentere sagligt for de mal, barende

principper og indsatsomrader, der leegges op til og skal ramme en bred malgruppe af bade

politikere, borgere og andre interessenter.



BILAG 2 Region Hovedstaden
Sekretariatet
29. august 2006

Debatoplag -
Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi

Indledning
Regeringen besluttede i forbindelse med strukturreformen, at der skulle nedsettes regionale
veekstfora for at styrke vaekst og udvikling i det regionale erhvervsliv i Danmark. De nye regionale

veekstfora har faet til opgave at udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrategi. Strategien skal:

e Skabe rammerne for en styrket vaekst og udvikling i erhverv og beskaftigelse i Region
Hovedstaden, herunder
e Skabe sammenhang i den lokale, regionale og nationale erhvervsudviklingsindsats mhp.
at skabe gkonomisk og beskaftigelsesmaessig vaekst
e Danne rammen for udmgntningen af EU's strukturfondsmidler, der i 2007-2013 belgber
sig til 70 mio. kroner arligt for hovedstadsregionen.
e Skabe sammenhang til og indga i den regionale udviklingsplan, RUP’en, for Region

Hovedstaden.

Lov om Erhvervsfremme laegger op til, at arbejdet i Veekstforum skal koordineres med den
nationale indsats via Danmarks Veakstrad. Danmarks Vekstrad holder et made i slutningen af
november 2006, hvor de forventer at kunne behandle udkastene til de regionale
erhvervsudviklingsstrategier fra samtlige regionale vaekstfora i Danmark. Det forventes saledes, at
Veakstforum for Region Hovedstaden kan have et udkast klar til midten af november 2006. Den
feerdige strategi skal foreligge primo 2007 af hensyn til udmgntningen af EU’s strukturfondsmidler.



Dette debatoplaeg er udarbejdet til brug for en draftelse i Vakstforum for Region Hovedstaden om
de baerende principper i en ny erhvervsudviklingsstrategi samt indsatsomraderne og den

overordnede struktur i strategien.

| den farste del opridses baggrunden for ngdvendigheden af regional erhvervsfremme og
hovedstadens serlige udfordringer og rolle i dansk gkonomi. Der gives endvidere en overordnet

sammenligning og vurdering af, hvor regionen star ift. vaekst i erhvervsudvikling og beskaftigelse.

| den anden del beskrives - med udgangspunkt i medlemmernes egne forventninger - et forslag til de
baerende principper for erhvervsudviklingsstrategien, og hvilke indsatsomrader det er vigtigt for
Region Hovedstaden at satse pa i den internationale konkurrence med andre storbyregioner.

Endvidere stilles forslag til struktur i strategien.

Debatoplaegget vil alene forholde sig til erhvervsrettede indsatser, hvor de fire vaekstdrivere
innovation, iverksetteri, menneskelige ressourcer og IKT spiller en central rolle, idet disse danner
rammen for strukturfondsmidlerne. Andre faktorer - der indirekte har indflydelse pa vakst, fx
bosetning, trafik, infrastruktur, miljg, natur, sundhed og tryghed er graenseflader - vil indga i den

regionale udviklingsplan (RUP), som Region Hovedstaden skal udarbejde i 2007.

Erhvervsudviklingsstrategien skal veere en del af RUP’en, og som sadan vil der skulle sikres en
sammenhang mellem erhvervsfremmeindsatsen og de gvrige indsatsomrader i den regionale

udvikling.



Del 1 — Ngdvendigheden af regional erhvervsfremme i Region Hovedstaden

Baggrund for regional erhvervsfremme
Det er almindelig anerkendt, at de makrogkonomiske rammebetingelser for veekst og beskaftigelse
skabes pa det nationale og overnationale plan. Det er faktorer som pengepolitik, infrastruktur og

arbejdsmarkedspolitik, der spiller en betydende rolle i denne sammenhang.

Her star Danmark godt, hvilket bl.a. kan ses ved, at vi for andet ar i treek er karet af Economist
Intelligence Unit som det sted i verden med det bedste erhvervsklima (EIU, 2005). Deres analyse
viser, at Danmark har et velfungerende politisk og institutionelt miljg, makrogkonomisk stabilitet,
positiv holdning til iveerkseettere, et godt investeringsklima og gode finansieringsmuligheder samt
en god infrastruktur. Danmark er endvidere bedst i verden til at udnytte IT (gennem brugerne), fx
digital forvaltning, offentlig/privat partnerskaber, udbredelse af bredbandsforbindelser og brug af
mobiltelefoni og Internet. Saledes synes mange af de fundamentale rammebetingelser for veekst og

beskeftigelse at vere pa plads.

Det er dog interessant at se, at der i dag samtidig er bred enighed om, at en stor del af rammerne for
vaekst skabes pa regionalt niveau. Regioner spiller i disse ar en stadig starre rolle i den globale
konkurrence, f.eks. gennem etablering af videnstunge erhvervsklynger. Bl.a. OECD peger saledes
pa, at regionerne kan gare en forskel netop inden for de mikrogkonomiske omrader, der ifglge nyere
tids analyser driver vaeksten i erhverv og beskeftigelse.

Industrisamfundet var i hgj grad baseret pa konkurrencen mellem nationalstater, og internt nationalt.
| vidensamfundet foregar den internationale konkurrence i hgjere grad mellem storbyregioner — man
kunne nasten fristes til at omdgbe det til interregional konkurrence. Det skyldes, at kritisk masse og
diversitet, der iseaer er koncentreret i storbyer, far stigende betydning i den globale gkonomiske

udvikling.

Hvor det tidligere primeert var kapital og arbejdskraft, der drev veeksten frem, forholder det sig
anderledes i det moderne vidensamfund. OECD har udarbejdet en raekke analyser, der viser, at 70 %
af vaeksten i et samfund som det danske kan forklares ud fra fire faktorer, nemlig evnen til at

innovere eller skabe fornyelse, antallet og kvaliteten af ivaerksettere, kvaliteten og brug af



informations- og kommunikationsteknologi samt ikke mindst de menneskelige ressourcer —
tilfarslen af kvalificeret arbejdskraft. Disse faktorer kaldes for de fire vaekstdrivere: Innovation,

Iveerksaetteri, ITK og Menneskelige Ressourcer.

OECD slar fast, at de regioner, der klarer sig bedst pa de fire vaekstdrivere vil opleve stgrst mulig
veekst i beskaftigelse og erhvervsliv (OECD, 2001 — The New Economy — Beyond the Hype. The
OECD Growth Study). Det er da ogsa baggrunden for, at EU’s strukturfondsmidler i perioden 2007-
2013 vil blive udmentet efter kriterier, der tager deres udspring fra de fire veekstdrivere.

Flere analyser peger pa, at udviklingen i vidensamfundet farer til behov for nye kompetencer i
arbejdsstyrken (Nordisk Rad & Mandag Morgen 2005, Innovationsradet 2005, Copenhagen
Capacity 2006, Berlingske Nyhedsmagasin nr. 20, 2006). Mere end nogensinde far er det vigtigt at
have en arbejdsstyrke, der kan innovere, ivaerksette, tage et eget ansvar, og som behersker den
nyeste informationsteknologi. Det er ikke lengere er en rolle, der er forbeholdt de hgjtuddannede —
viden bliver vigtig pa alle niveauer og arbejdspladser. Samarbejde og netvark bliver samtidig
nggleord — mellem det offentlige, det private og uddannelsesinstitutionerne, mellem organisationer

og andre aktarer — ikke mindst pa det regionale niveau.

Klyngedannelser er udtryk for en regional styrkeposition, der kan sta distancen i den internationale
konkurrence — under forudsatning af de rette rammebetingelser. Nar virksomheder og
forskningsinstitutioner inden for et bestemt omrade ikke bare samlokaliserer, men ogsa
samarbejder, opstar der en synergieffekt, der resulterer i en win-win situation, som alle kommer
styrket ud af. For det meste eksisterer der dog en del barrierer, som skal overkommes, fgr man nar
sa langt. Ikke mindst skal uddannelsesinstitutioner, forskning og virksomheder finde ud af at
arbejde sammen indbyrdes og med hinanden.

Regionerne spiller saledes i dag en vesentlig rolle ift. at skabe de bedst mulige rammer for veekst i
erhvervsliv og beskeftigelse. Optimalt kan regional erhvervsfremme udgere bindeleddet mellem
det lokale, det regionale og det nationale plan, og mellem de enkelte regionale aktgrer. Det er
aktgrerne pa det regionale plan, der har starst kendskab til lokale styrker og muligheder, bedst
mulighed for at indga partnerskaber pa flere plan samt en egen interesse i at fremme en positiv

udvikling i regionen.



Region Hovedstadens sarstatus som storbyregion

Region Hovedstaden - Danmarks eneste storbyregion - er koncentreret om landets hovedstad, med
et mangfoldigt erhvervsliv, de stgrste uddannelsesinstitutioner, de starste forskningsmiljger,
centraladministrationen, den stagrste gkonomiske aktivitet osv. (Copenhagen Economics, 2006).
Alligevel ma det konstateres, at staten indtil nu kun i begraeenset omfang har anerkendt
Hovedstadens altafgarende rolle i dansk gkonomi. Ogsa selvom at det nye Landsplandirektiv 2006
slar fast, at Hovedstaden er Danmarks bedste kort i den internationale konkurrence om vekst,

udvikling og turisme.

Hovedstadsregionen deler styrker med andre internationale storbyregioner, men er ogsa helt sin
egen:
e Erhvervsstrukturen er kendetegnet af en stor mangfoldighed og en hgj andel af
veekstbrancher.
e Hovedstadens universiteter og andre vidensinstitutioner er et afggrende aktiv for den
videnbaserede gkonomi.
e Den internationale lufthavn er blandt Europas bedste med en velfungerende opkobling til
verdens gvrige storbyregioner.
e Hovedstadens geografiske placering med de faste forbindelser over Storebalt og @resund
har gjort regionen til et knudepunkt i Skandinavien og Norden, og i de senere ar ogsa i

@stersgomradet og Nordeuropa.

Samtidig er det vigtigt at erkende, at Hovedstaden er en lille metropol i international malestok.
Derfor er det ggede samarbejde over @resund, specielt med aktarer i Region Skane, veard at veegte
hgjt. Ved at brede selvopfattelsen ud til at veere en @resundsregion skabes et starre marked for
handel, arbejdskraft, iverksatteri, forskning, uddannelse m.v. — alt det, der er med til sikre vakst i

beskeaftigelse og erhvervsliv i Region Hovedstaden.

Hovedstadsregionen har som storbyregion nogle sa&rlige udfordringer og forpligtelser. Analyser og
erfaringer (Copenhagen Economics 2006, 2004) viser, at udfordringerne for storbyregioner isaer
bestar af:

e International konkurrenceevne, som isar handler om investeringer, arbejdspladser og

turister, den interne sammenhangskraft og samarbejdsevner, og
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e Evnen til at opbygge og styrke klyngedannelser gennem en satsning pa regionens serlige

kvaliteter og styrker.

Hovedstaden ligger i den europaiske top nar det geelder vaeksten i turisme. Med veekstrater pa 8 % i
antallet af overnatninger havde hovedstaden den tredjestarste vaekstrate i Europa i 2005. Antallet af
krydstogtpassagerer er fordoblet siden 2001 og Kgbenhavn er nu den starste krydstogtsdestination i
Nordeuropa med 282 anlgb, der bragte i 2005 363.000 passagerer til Kgbenhavn. Mens turismen er
vokset i Hovedstaden er den faldet i det gvrige Danmark. Fra 1997 er antallet af overnatninger

vokset med 25 % i Hovedstaden, mens tallet er faldende i det gvrige Danmark.

Udenlandske investeringer er en anden vigtig faktor for udviklingen i Region Hovedstaden. |1 2004
12 Kabenhavn pa en europeisk fjerdeplads malt pa antallet af udenlandske investeringer. Tendensen
for Hovedstaden er stigende markedsandele af samtlige europeeiske investeringer og i perioden
2000-2004 har vaeksten i investeringsprojekter i hovedstaden udgjort 26 % om aret i gennemsnit.
Kgbenhavn er magneten for investeringer i Danmark, idet 84 % af samtlige investeringer i Danmark

lander i Kgbenhavn.

Hovedstadens internationale konkurrenceevne er derfor afgarende ikke blot for regionens udvikling,
men for hele landets vaekstmuligheder. Hovedstaden er vaekstdynamo for resten af landet. Ingen
andre regioner i Danmark har en tilstraekkelig sterrelse til at kunne rumme flere kompetenceklynger
i verdensklasse pa én gang. Kun i Hovedstaden er der potentiale til en rig og forskelligartet
ivaerkseetterkultur, tilstreekkelig kritisk masse i videnopbygning til stgrre innovationstiltag, et starre

befolkningsgrundlag for vidensamfundet, osv.

Regionen har:
e 1,6 mio. indbyggere, hvoraf 1 mio. er i arbejde (ca. 30 pct. af Danmarks beskaftigede).
e Den starste andel af globalt orienterede virksomheder (36 pct.) i forhold til andre danske
regioner.
e Knap 40 pct. af Danmarks BNP genereres i regionen, og ikke mindst er her den Kritiske
masse og den forskningsaktivitet, der gar, at de fleste og starste parallelle klyngedannelser

ligger i regionen.
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Styrkepositionerne er inden for videnstunge veekstbrancher som IT, pharme-medico og
oplevelsesgkonomi sasom design, kreative fag og filmproduktion, men ogsa mindre videnstunge
erhverv som f.eks. byggeri og service er steerke, og koncentreret i hovedstadsregionen. Regionens
erhvervsliv er dog fortsat domineret af sma og mellemstore, men ogsa veakstorienterede,
virksomheder. Flere har alene fokus pa det nationale/regionale marked, men ville kunne hente store

gevinster ved at teenke mere globalt.

Region Hovedstaden har saledes en langt starre rolle for Danmarks vaekst end f.eks. Berlin og
London har for hhv. Tyskland og England. Den nationale satsning pa yderomraderne har imidlertid
medfart, at regionen ikke altid klarer sig godt i en benchmark med de gvrige regioner i Danmark
(COWI 2002). Det understreger vigtigheden af en regional staerk satsning pa Hovedstaden som
Danmarks veekstdynamo og brobygger til resten af verden.

De fire veekstdrivere i Region Hovedstaden

| takt med at makrogkonomisk stabilitet og strukturpolitik er blevet ensartet pa tvaers af de enkelte
OECD-lande, har nye vekstdrivere faet starre betydning iser for de videnbaserede brancher. OECD
har i 2001 identificeret fire faktorer, som var til stede i de lande, som havde hgjest vaekst i sidste
halvdel af 1990’erne, nemlig Menneskelige ressourcer, Innovation, Ivaerksatteri og IKT. For de

lande, som ikke klarede sig godt pa de fire vaekstdrivere, var vaeksttallene tilsvarende lave.

Selvom Hovedstaden er en lille metropol, er det den eneste region i Danmark, der med sin starrelse
og kompetencer kan deltage i den internationale konkurrence om udenlandske investeringer,
virksomheder, talenter og turister. Hovedstaden klarer sig langt bedre end de andre danske regioner
pa de fire vaekstdrivere i en national benchmark-analyse (Copenhagen Economics 2004). Men hvis
Region Hovedstaden skal manifestere sig i den internationale konkurrence ligger der en udfordring i

at stramme op pa rammebetingelserne for de fire vaekstdrivere.
| bilag 1 og 2 er der udarbejdet hhv. et factsheet og en SWOT analyse, der sammen med

eksisterende analyser danner grundlag for nedenstaende gennemgang af de forhold, der ger sig

galdende for Region Hovedstaden.
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P& omradet menneskelige ressourcer, som handler om adgangen til kvalificeret arbejdskraft, klarer
Region Hovedstaden sig rimeligt i forhold til andre Nordeuropaiske metropoler:
e | @resundsregionen er der 14 universiteter med omkring 140.000 studerende.
e Regionen tilbyder en bred vifte af uddannelser, der sikrer et hgjt vidensniveau inden for hele
arbejdsmarkedet.
e Der er dog fa Ph.d.er indenfor alle fagretninger og fa specialister indenfor
naturvidenskaberne, samt begraensede kompetencer indenfor strategisk ledelse (COWI,

2002).

Indenfor IKT, som omfatter borgere og virksomheders adgang til Internettet, samt arbejdskraftens
og borgernes ferdigheder indenfor ITK, klarer hovedstadsregionen sig godt i en nordeuropaisk

kontekst. En styrke er bl.a. digitaliseringen af offentlige services, hvor Danmark generelt er langt

fremme.

Innovation omhandler bade den brugerdrevne og forskningsdrevne innovation, hvor der i Danmark
er lang tradition for den brugerdrevne innovationsproces.
e Regionen har internationalt konkurrencedygtige klyngedannelser pad omrader som pervasive
communication, pharma, oplevelsesgkonomi, IT og alternativ energi.
e | et internationalt perspektiv er der mindre FoU samarbejde mellem universiteter og
erhvervsliv.
e Tilsvarende viser analyser en forholdsvis lavere kommercialiseringsgrad af

forskningsresultater.
Region Hovedstaden ligger derfor noget darligere pa denne veekstdriver end de andre

nordeuropeiske metropoler.

Pa iveerksatteromradet ligger Region Hovedstaden mindre godt:
e Ift. resten af landet er ivaerksatterradgivningen ikke sa god.
e Regionen klarer sig darligere end de andre nordeuropaiske metropoler, nar det geelder
andelen af vidensivaerksattere og overlevelsesraten pa ivarksattervirksomheder.
e Der er fa Ph.d. uddannede i regionen og begranset kapitaladgang til iveerksettere, hvilket

gar overlevelses- og vaekstbetingelserne sverere.
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e Andelen af mindre vaekstvirksomheder er forholdsvis lille, og der er fa selvstendige i
arbejdsstyrken.
Der er imidlertid en stor lyst iseer blandt unge og studerende til at starte egen virksomhed, og der er

mange gode og fornyende ideer, der blot har sveert ved at blive fart ud i livet (Cowi 2002).

Alt i alt er der gode grunde til at forbedre rammebetingelserne for iveerksattere, styrke
erhvervslivets innovationssamspil med universiteterne og at satse pa flere Ph.d.er og specialister —
iseer indenfor naturvidenskaberne. Det er derfor vigtigt at finde frem til og styrke de

rammebetingelser, som kan udnytte det store potentiale bedre.

Initiativerne i erhvervsudviklingsstrategien bar afspejle, at der er store potentialer for gkonomisk og
beskaftigelsesmaessig veekst i hovedstadsregionen. En satsning pa sma og spredte projekter vil ikke
forbedre den internationale konkurrencedygtighed. Regionen er Danmarks veaekstdynamo, og kun en
koordineret og markant indsats kan gare en forskel for den maksimale udnyttelse af de fire

veekstdrivere og de serlige styrker og kvaliteter, der findes i regionen.

Hovedstadsregionens historiske og kulturelle kvaliteter

Man kan trods alt undre sig over, hvordan et lille land som Danmark, uden de store naturressourcer,
og uden et uddannelsesniveau der ligger hgjere end andre europziske lande, klarer sig sa godt i den
internationale konkurrence. Pisa-undersggelser viser for eksempel, at vores skoleelever ikke laeser

og regner nar sa godt som f.eks. de franske elever pa samme klassetrin.

Ifelge Richard Florida (2003) er Hovedstaden og Danmark kendt for et baeredygtigt og socialt
ansvarligt miljg, hvor der er plads til alle. Som en lille aben gkonomi, afhaengig af udlandet har vi
leert at tilpasse os og samtidig udviklet gode vaekstvilkar for erhvervslivet, skabt
uddannelsessystemer med en balance mellem harde som blgde fag, dynamiske erhvervsskoler,
forskningsmiljger, samt et fleksibelt arbejdsmarked og en velfungerende infrastruktur.

Meget tyder pa, at hovedstadsregionen har nogle kulturelt og historisk betingede kvaliteter, som
giver et godt udgangspunkt til at udvikle sig til en af verdens bedste (The Global Competitiveness
Report 2004). Arbejdsstyrken har evnen til at tage ny avanceret teknologi i anvendelse, til at

fungere sammen pa tvaers af organisatoriske skel, til at tilpasse sig nye krav og vilkar hurtigt, til at
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finde nye lgsninger pa konkrete kundebehov, samt til samarbejde pa tvars af sektorer og greenser og

at respektere og tolerere alle samfundets interessenter.

Nyere undersggelser (Nordisk Rad & Mandag Morgen 2005, Innovationsradet 2005, Copenhagen
Capacity 2006, Berlingske Nyhedsmagasin nr. 20, 2006) viser et interessant billede af historiske og
kulturelle betingelser, der er specielle ikke kun for Danmark som helhed, men ogsa i hgj grad for
Region Hovedstaden. Udenlandske investorer og virksomhedsledere peger pa, at ud over regionens
geografiske placering er kvalifikationerne ved arbejdsstyrken en af de vasentligste arsager til at
placere sig i Region Hovedstaden:

e det hgje kompetenceniveau blandt de mange medarbejdere i @resundsregionen,

e deres sprogkundskaber og motivation,

o det fleksible arbejdsmarked ("flexicurity™),

o de flade hierarkier,

e den udbredte lighed,

e den hgje ansvarsfalelse,

e de menneskelige relationer m.v.
Eksempelvis er der blandt de fagleerte arbejdere en selvsteendighed og faglig tradition for selv at

lave produkter og processer om efter egen viden og erfaring.

Medarbejderne pa alle niveauer vil gerne inddrages og tage ansvar, vil gerne udfordres, vil gerne
innovere — ellers risikerer virksomhederne ligefrem at de sgger et andet job (Handelshgjskolen
2006). Op mod 90 % af medarbejderne bidrager med egne ideer, de er dygtige til at samarbejde, og
er blandt de mest selvsteendige i verden. En vaesentlig del af den danske konkurrencemassige
rastyrke handler derfor om social innovationsevne, der bygger pa kulturelt forankrede veerdier om
dyb respekt for det enkelte menneske. Men selvom denne danske innovationsmodel fungerer i
mange virksomheder er den hverken kortlagt eller tilstreekkeligt beskrevet, og derfor vanskelig at

udvikle malsat.
Der kan derfor veere god grund til at overveje hvorledes man kan udvikle og udnytte de szrlige

historiske og kulturelle kvaliteter, der ligger i de seerlige menneskelige ressourcer i Region

Hovedstaden — og ikke mindst i @resundsregionen som helhed. Det kan ske gennem en indsats pa
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uddannelserne, i virksomhederne, i organisationerne og i kommunerne — med Regionen som

samlingspunkt.

Samspil med eksisterende regionale udviklingsstrategier

Der har veeret udarbejdet regionale erhvervsudviklingsstrategier for hovedstadsomradet siden
starten af 1990 erne. 1 1992 blev saledes Wonderful Copenhagen, Copenhagen Capacity og
@resundskomiteen etablerede som fglge af den daveerende strategi for hovedstadsregionen.
Tilsvarende bygger en raekke af de igangveerende forskerparkinitiativer mv. pa den regionale
erhvervsudviklingsstrategi fra anden halvdel af 90’erne. Og Hovedstadens Udviklingsrad har senest
i 2003-2004 videreudviklet den regionale strategi, og den danner for HUR’s nuverende
erhvervsudviklingsinitiativer. Den nye strategi for Region Hovedstaden skal saledes aflgse HUR’s

nuvarende strategi.

Samtidig bar det tages med i betragtningerne, at kommuner, stat organisationer og
uddannelsesinstitutioner har teenkt nogle af de samme tanker, som den nye
erhvervsudviklingsstrategi vil komme til at bygge pa. Specielt skal fremhaeves regeringens
globaliseringsstrategi samt Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen “s erhvervs- og

turismefremmestrategier.

Regeringens globaliseringsstrategi danner grundlaget for statens indsats for veaekst i beskaftigelse
og ekonomi, og er vigtig for samspillet mellem staten og regionen at vaere opmarksom pa . Med
henblik pa at sikre den bedst mulige koordinering med den nationale indsats er det vigtigt at kende

til de indsatsomrader, der sattes op i globaliseringsstrategien.

Globaliseringsradet 2006 — Globaliseringsstrategiens indsatsomrader:

e Verdens bedste folkeskole

e Alle unge skal have en ungdomsuddannelse

¢ Sammenhaeng i uddannelsessystemet og god vejledning

e Mindst halvdelen af alle unge skal have en videregdende uddannelse
e Uddannelser med et globalt perspektiv

e Korte og mellemlange videregdende uddannelser i verdensklasse

e Universiteter i verdensklasse

¢ Mere konkurrence og bedre kvalitet i den offentlige forskning

e Gode rammer for virksomhedernes forskning, udvikling og innovation
e Staerkere konkurrence og stgrre abenhed skal styrke innovationen

e Steerkt samspil med andre lande og kulturer

o Flere veekstiveerkseettere

¢ Alle skal uddanne sig hele livet
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Copenhagen Capacity leegger i sin strategi for investeringsfremme 2007-2009 vagt pa at skabe nye
partnerskaber mellem virksomheder, organisationer og offentlige myndigheder, som kan hjzlpe til
at tiltreekke nye udenlandske investeringer. Desuden er det vigtigt for Copenhagen Capacity at
givere en dybere forretningsorienteret radgivning og vere til stede pa flere udenlandske markeder.

| Wonderful Copenhagens strategi for turismefremme 2007-2009 indgar det, at hovedstaden skal
udvikles til Skandinaviens fagrende oplevelsesscene for store internationale events og
sportsbegivenheder. Desuden skal hovedstaden styrkes som krydstogtsdestination, eksempelvis med
bedre faciliteter i Kgbenhavns Havn og Kastrup Lufthavn, og endelig vil man udbygge

hovedstadens position som en af verdens 10 stgrste kongresbyer.
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Del 2 — De overordnede rammer for den regionale erhvervsudviklingsstrategi

| dette afsnit stilles forslag til erhvervsudviklingsstrategiens overordnede rammer — dvs. de baerende
principper, temaer og indsatsomrader samt strukturen i strategien. Det sker med udgangspunkt
Vakstforums medlemmers forventningspapirer og den sammenfattende analyse i del 1. Pa
baggrund af de baerende principper og indsatsomraderne kan Vakstforum finde frem til en
handlingsplan, der identificerer konkrete projekter, der kan settes i gang allerede i opstartsfasen i
2007.

Forslag til baeerende principper

Den regionale erhvervsudviklingsstrategi skal danne grundlag for udmgntningen af de regionale og
strukturelle midler i konkrete indsatsomrader og initiativer. Det er derfor vigtigt at formulere nogle
barende principper, der giver en sammenhang i den regionale indsats for veekst og udmgntningen
af midler til regional erhvervsfremme. De baerende principper satter den overordnede ramme op for

kravene til de projekter, der gnskes gennemfert under den regionale erhvervsudviklingsstrategi.

Sekretariatet foreslar, at erhvervsudviklingsstrategien udarbejdes ud fra falgende 6 beerende

principper:

1. Fokus pa international konkurrenceevne: Den regionale erhvervsudviklingsstrategi bar

afspejle Region Hovedstaden som en sammenhangende storbyregion i den internationale
konkurrence. I nutidens vidensamfund foregar konkurrencen mellem storbyregioner, og
hovedstaden er drivkraft for hele Danmark og brobygger til resten af verden. Projekter
herunder bar afspejle internationalt udsyn og engagement i udviklingen af Europas

storbyregioner.

2. Udgangspunkt i eksisterende styrkepositioner: Region Hovedstaden har den kritiske masse,

diversitet og den forskningsaktivitet, der ger, at de fleste og sterste parallelle
klyngedannelser ligger i regionen. Styrkepositionerne er inden for videnstunge
vaekstbrancher som IT, pharma, medico og oplevelsesgkonomi, men ogsa mindre
videnstunge erhverv som f.eks. byggeri og service er steerke. For at klare sig i den

internationale konkurrence og skabe dynamik er det vigtigt, at projekterne medvirker til at
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skabe synergi mellem uddannelse, forskning og erhvervsliv, og satse pa savel de

eksisterende som de spirende styrkepositioner.

Fokuserede og markante initiativer med potentiale for at skabe vakst i beskaeftigelse og

gkonomi: Erhvervsudviklingsstrategien bar leegge op til markante og handlingsorienterede
satsninger, der gar en forskel for rammebetingelserne i regionen. Indsatsen ber fokuseres og
samles i starre tiltag for at sikre bedst mulig sammenhzngskraft. De erhvervsprojekter, der
bliver sgsat, skal saledes have regional betydning og vere velkoordinerede med andre
initiativer, sa udbyttet bliver optimalt. | kraft af at VVaekstforum har en overvagningsopgave

bar projekternes resultater veere malbare.

Styrkelse af det regionale samarbejde, herunder @resund: @konomisk og

beskeeftigelsesmaessig veekst kan kun ske via et tet samarbejde mellem regionens mange
forskellige aktarer. Region Skane og Region Sjalland er samarbejdspartnere, og opland til
Region Hovedstaden med tilfarsel af arbejdskraft, samarbejde mellem virksomheder og
institutioner, infrastruktur m.v. Set i lyset af, at Region Hovedstaden i international
sammenhang er en lille metropol, ber arbejdet med Region Skane og Region Sjalland
intensiveres og opfattes som én @resundsregion. | projekterne bar der leegges veegt pa en
starre sammenhangskraft mellem de forskellige aktgrer, bade de regionale aktgrer imellem
som pa det overnationale, det nationale, det regionale og det lokale plan. Den regionale
identitet bar styrkes gennem markante regionale felles initiativer og events.

Mennesket i centrum for vaekst: Region Hovedstaden har en befolkning, der besidder nogle

historisk og kulturelt betingede kvaliteter og styrker, der i international sammenhang er helt
unikke, og som er en vigtig del af grundlaget for, at regionen klarer sig sa godt i
konkurrencen mellem storbyregioner. Erhvervsudviklingsstrategien bar derfor laegge op til
en aktiv indsats for at veerne om, tiltreekke og styrke de menneskelige ressourcer i regionen.
Det ville ogsa vere relevant med en indsats som fokuserer pa hvordan ny teknologi kan
understgtte social ansvarlighed og baeredygtig udvikling. Region Hovedstaden skal veere
attraktiv at bo og arbejde i, og et oplagt sted at lokalisere sin virksomhed ogsa for

internationale koncerner, og de skal de konkrete projekter fremme.
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6. Koordineret og sammentenkt med eksisterende strategier: For at sikre en sammenhang i de

regionale initiativer er det vigtigt, at de forskellige strategier ikke stritter i hver sin retning.
Flere organisationer og institutioner har allerede udarbejdet regionale strategier indenfor
erhvervs- og turismefremme, som bgr tages med i overvejelserne over formuleringerne i den
regionale erhvervsudviklingsstrategi. Iseer bar HURs erhvervsudviklingsstrategi samt
regeringens globaliseringsstrategi og veekststrategi teenkes ind i udarbejdelsen af den nye
erhvervsudviklingsstrategi. Desuden skal erhvervsudviklingsstrategien vaere en del af
RUP’en, og som sadan skal der i projekterne sikres en sammenhang til de gvrige
indsatsomrader for regional udvikling.

Overordnet vision

De baerende principper for erhvervsudviklingsindsatsen i Region Hovedstaden leder pa baggrund af
del 1 og medlemmernes forventninger hen til, at strategien udformes pa baggrund af en vision, der
peger fremad, er handlingsorienteret og international i sit udgangspunkt. Samtidig ma det vare en
vision, hvor mennesket er i centrum for veekst, og hvor der tages udgangspunkt i Region
Hovedstadens serlige kvaliteter og styrker. Endelig bar visionen understrege vigtigheden af et

styrket samarbejde mellem regionens aktgrer, og mellem stat, region og kommuner.

Visionen skal veere som en ledestjerne, der viser vejen for hele erhvervsudviklingsindsatsen i
regionen. Den skal saledes vise vejen til, at der gennem en malrettet og koordineret indsats skabes
internationalt konkurrencedygtige rammer for en erhvervsudvikling, som skaber veekst i gkonomi
og beskaftigelse i regionen. Det betyder samtidig, at det er et centralt mal, at Vakstforums
medlemmer slutter op om strategien i deres respektive organisationer og fremadrettede strategier, sa

der opstar et reelt engagement og samarbejde om erhvervsudviklingen i regionen.

Selve forslaget til en vision vil sekretariatet udarbejde til det farste udkast til erhvervsudviklings-
strategi - pa baggrund af Veekstforums medlemmers drgftelse af dette debatoplaeg d. 8. september
2006.

Forslag til temaer og indsatsomrader i den regionale erhvervsudviklingsstrategi

Region Hovedstadens sarlige forpligtelse ligger i at vaere veekstdriver og brobygger for de gvrige

regioner i landet. Region Hovedstaden ma saledes gennem sit arbejde i Danmarks Vaekstrad og
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gennem forskellige initiativer skabe sammenhang i de regionale indsatser, og til regeringens
globaliseringsstrategi. Indsatsomraderne peger i retning af konkrete initiativer og hvilke krav der
stilles hertil. Indsatsomraderne er illustrerede med eksempler fra konkrete projekter, der er blevet

gennemfgrt under HURS regionale erhvervsstrategi.

Pa baggrund af iser de forventningspapirer, som medlemmerne af Veakstforum for Region
Hovedstaden har udarbejdet, har sekretariatet opstillet falgende forslag til 8 centrale udfordringer

0g indsatser i erhvervsudviklingsstrategien:

1. Steerke og perspektivrige kompetenceklynger — regionens styrker inden for de eksisterende
kompetenceklynger (pharma, biotek, ITK, turisme, miljgteknologi m.v.) skal udvikles, og
nye spirende klynger identificeres og styrkes, sa regionens viden og kompetence udnyttes
optimalt. Eksempel pa projekt: 1T-vaeksthuset pa 5. sal af IT-Universitetet i @restaden, der
blev abnet i marts 2005, er en anderledes slags forskerpark, der giver plads til at bade
studerende, forskere nye og ldre iveerksettere og innovationsafdelinger fra etablerede 1T-
virksomheder kan prave ideerne af pa virkeligheden.

2. Nye virksomheder og ny viden — en forsteerket indsats pa ivaerksatteromradet i synergi med
uddannelse og forskning. Eksempel pa projekt: Biotek-forskerparken, der bygges centralt
placeret mellem de fremmeste forskningsinstitutioner indenfor Bioteknologi, og vil komme
til at dele vigtige faciliteter med disse.

3. Metropol-regionens udvikling — behov for at identificere og finpudse de helt unikke styrker
— sikre sammenhangskraft — samt tiltreekning af udenlandsk kapital og talenter. Eksempel:
Copenhagen Capacity blev etableret i 1994 af de amtslige enheder bag det nuvaerende HUR
for at profilere hovedstadsregionen internationalt og tiltreekke udenlandske investorer til
regionen.

4. Forskning og innovation — mere spydspidsforskning — flere forskere. Fokus pa triple-helix
samarbejde (mellem virksomheder, universiteter og sygehuse) og ikke mindst en kraftigt
styrkelse af indsatsen inden for teknologioverfarsel (tech-trans). Udvikling af bade den
brugerdrevne og forskningsdrevne innovation. Eksempel pa projekt: Medicon Valleys
@resunds ph.d.-programmer, hvor HUR og Region Skane er gaet sammen om at finansiere
12 ph.d.-programmer for at skabe ny viden inden for biomedicin og bioteknologi i et teet

samarbejde med danske og svenske virksomheder, forskningsinstitutioner og hospitaler.
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5. Fastholde og udvikle arbejdsstyrken pa alle niveauer — sikre beskeftigelse og uddannelse —
kompetencelgft pa alle niveauer samtidig med at de serlige kvaliteter ved den nordiske
leeringsmodel fastholdes. Serlige indsatser over for indvandrere. Fokus og initiativer i
uddannelsessystemet (folkeskole, ungdomsuddannelser, videregaende uddannelser).
Eksempel pa projekt: Matematik og Naturfag i Verdensklasse, et projekt, der blev igangsat
af Frederiksborg Amt i 1998. Det er ledet af rektorer fra regionens gymnasier, der med stor
succes henvender sig til gymnasieklasser og folkeskolens &ldste klassetrin med tiltag, der
ger de matematisk-naturvidenskabelige fag mere attraktive at veelge for eleverne.

6. Markedsfering, events, kultur og veerdier — I samspil med bl.a. Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity skal der arbejdes videre med at markedsfare og forbedre regionens
image, f.eks. gennem markante initiativer. Eksempler pa projekter: Copenhagen Capacity
med Markedsfgring af Hovedstadsregionen, der markedsfarer forskning og udvikling fra
regionen i det store udland. Kgbenhavns Kommune finansierer desuden et projekt under
Wonderful Copenhagen, Copenhagen Eventure, hvis formal det er at tiltraeekke internationale
events til regionen.

7. @resund — @stersgen: Udvikling af @resundsregionens erhvervsmassige vaekstpotentialer —
blive @stersgen/Nordeuropas vigtigste og mest succesfulde veekstmetropol i et teet og
forpligtende samarbejde over @resund. Eksempel pa projekt: @resund Filmkommission, der
internationalt promoverer filmmiljget i @resundsregionen med dets serlige faciliteter,
kompetencer, talentmasse og viden.

8. Frugtbart samspil, dialog og koordinering — lave alliancer med andre aktgrer - ikke mindst
staten (partnerskabsaftaler), kommuner og erhvervsliv. Vigtigt med koordinering og
afklaring af roller i forhold til andre strategier og planer. Eksempel pa projekt: HUR
Erhvervs- og Uddannelsesfora, to fora der blev etableret som et forsgg pa at samle regionale
akterer indenfor erhverv og uddannelse for Igbende at have en dialog om den regionale

strategi og udviklingen i erhvervslivet og dets kompetencebehov.

Forslag til struktur

Erhvervsudviklingsstrategien skal binde regionens indsats sammen med regeringens
globaliseringsstrategi, og dermed danne input til forskellige indsatsomrader. Desuden skal
erhvervsudviklingsstrategien veere handlingsorienteret — dvs. bidrage til at styrke samarbejdet

mellem regionens centrale aktarer om erhvervsudvikling og beskeaftigelse.
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Erhvervsudviklingsstrategien kan dermed opbygges efter fglgende struktur:

1. En fremadrettet vision, der kan samle opbakning fra regionens aktarer, baseret pa regionens
unikke styrker i den globale udfordring.

2. En beskrivelse af den globale udfordring for storbyregioner, og en status pa Region
Hovedstadens styrker og svagheder.

3. Beskrivelse af prioriterede indsatsomrader, herunder en prioritering og en opstilling af mal
for indsatsen.

4. Konkrete forslag til initiativer.

5. Mal og midler for at sikre den videre forankring af erhvervsudviklingsstrategien, herunder

opstilling af en benchmarkmodel med henblik pa overvagning af indsatser.

Erhvervsudviklingsstrategiens omfang forventes at veere maksimalt 20 sider samt en prioriteret

handlingsplan, som kan revideres arligt.
Bilag

Bilag 1: Factsheet — Benchmarking af Region Hovedstaden pa forskellige vaekstkilder
Bilag 2: SWOT analyse for Region Hovedstaden
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BILAG 3: FACTSHEET

Der er udarbejdet et factsheet til at supplere debatoplaegget med fakta pa en reekke omrader, der bdde omfatter OECD’s fire veekstdrivere, men
ogsa turisme, investeringsfremme og kreativitet er parametre, som indgar i nedenstaende factsheet. Indenfor hvert omrade er der en forklaring til
Region Hovedstadens placering i forhold til de andre Nordeuropaeiske metropoler. Endvidere er nsevnt mulige tiltag til forbedring af placeringen,
hvor dette er oplagt.

De forskellige veekstkilder er vurderet i forhold til gren-gul-rad skalaen hvor:
¢ Gran farve udtrykker, at Region Hovedstaden ligger bedre eller pa linje med de bedste nordeuropaeiske metropoler
e Gul farve udtrykker, at Region Hovedstaden har en middelplacering i forhold til de nordeuropaeiske metropoler
e Rgad farve udtrykker, at Region Hovedstaden ligger under middel i forhold til de nordeuropeeiske metropoler

Veekstkilde Omrade Karakter | Forklaring Mulige tiltag
Investeringsfrem- Tiltreekning af Grgn Region H tiltraekker flest virksom- Udbygning af investeringsfremme indsatsen
me virksomheder heder blandt de skandinaviske me- | gennem CopCaps aktiviteter, bl.a. starre

tropoler, hvilket skyldes en malrettet | markedstilstedeveerelse i udlandet og udby-
indsats fra CopCap, samt en velud- | ning af lokale partnerskaber, som kan hjeelpe

bygget infrastruktur i Region H investorerne i etableringsfasen
FoU samarbejde Erhvervslivet FoU | Grgn Erhvervslivet i Region H anvender
udgifter 2,2% af regionalt BNP, hvilket er

det naesthgjeste blandt Nordeuro-
pas metropoler
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Erhvervsfinansie- | Red Erhvervslivet i Region H finansierer | Efterspgrgslen af offentlig forskning fra er-
ret forskning ud- kun 7,5 % af den offentlige forsk- hvervslivet er meget branchespecifik, hvorfor
fart af universite- ning, hvor det til sammenligning er der bar arbejdes med matchmaking mellem
ter og forsknings- 24 % i Amsterdam og 19 % i Hel- erhvervsliv og offentlig forskning.
institutioner. sinki.
Tilgeengeligheden | Gul Region H ligger naesten pa linje
af hgit specialise- med de andre metropoler, s& er-
ret forskning og hvervslivet har gode rammebetin-
treeningsservices gelser indenfor dette omrade

Innovation Patentansggnin- Gul Region H har en middel placering Starre incitament for forskere til at udtage
ger per indbygger med 0,5 ansggning per 1000 ind- patenter. Bedre muligheder for udviklere i

byggere. Stockholm og Helsinki virksomheder til at forske i perioder mhp.
ligger dobbelt sa hait. udtagning af patenter

Andelen af be- Grgn Region H ligger i top i denne kate-
skaeftigede inden- gori. Det viser, at erhvervslivet i RH
for erhvervslivets primaert udfgrer R&D in-house.
R&D

Iveerkseetteri Tilgang af nye Gul Region H ligger efter Berlin, men p& | Bedre adgang til kapital, viden, netveerk og
virksomheder linje med Helsinki og Stockholm faglige miljger for iveerkseettere
Andelsen af selv- | Rad Region H ligger i bund, idet kun 0,1
steendige med % har videregaende uddannelse.
videregaende Hamborg ligger 4,5 gange hgjere
uddannelse
@nsket om at Gul Region H har middelplacering pa

blive selvstaendig

dette omrade. Dog er der for fa som
realiserer drgmmen i Region H
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IKT Udbredelse af E- | Gran Malt pa erhvervslivets anvendelse
business 4 af internettet ifm. handel ligger Re-
gion H i top
Digital forvaltning | Gregn Region H topper ogsa pa dette pa-
rameter idet stgrstedelen af offentli-
ge services kan nas gennem inter-
nettet
IKT feerdigheder Gragn Udbredelsen af generelle feerdighe-
hos borgerne der ifm brug af PC'er ligger hgit i
Region H
Regionens kompe- | Andelen af Rad Region H ligger i bunden af skalaen | Mere attraktive vilkar for Ph.D'er.
tenceniveau Ph.D'er i forhold til med1 % af arbejdsstyrken. Stock-
et ars aldersgrup- holm ligger i top med 2,5 %.
per
Hgjtuddannede i Rad Region H ligger i bunden af skala- @get fokus pa de videregaende uddannelser
arbejdsstyrken en, hvor alle de andre nordeuropee-
iske metropoler ligger 2-3 gange
hgjere
Prioritering af Gragn Region H ligger sammen med Hel-
videregaende sinki og Stockholm i top
uddannelser (of-
fentlige udgifter til
videregaende
uddannelser)
Prioritering af Grgn Region H ligger i top sammen med
efteruddannelse i Helsinki
erhvervslivet
Kvalitet af leder- Rad Region H har bundplacering pa Opkvalificering af lederuddannelser specielt

uddannelser

dette omrade — Stockholm, Amster-
dam og Helsinki topper.

indenfor strategisk ledelse
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Kompetenceni- Rad Danmark ligger under OECD gen-
veau i folkeskolen nemsnittet nar det gaelder de 15-
ariges evne til at leesning, matema-
tik og naturvidenskab
Turisme Internationale og Gul Kgbenhavn ligger i den bedre ende
nationale over- nar det geelder internationale over-
natninger natninger (2004), men der er stadig
et stykke vej til byer som Amster-
dam, Wien, London m.fl.
Storbyturisme Grgn Kgbenhavn ligger overgennemsnit-
tet med en vaekst p& 5 % (1998-
2004). | farerfeltet ligger Tallinn
med 14 % og Valencia med 11 %
vaekst
Vaekst i antal Gragn Med en veekst pa 8 % ligger Ka-
overnatninger fra benhavn i fgrerfeltet i Nordeuropa.
2004-2005 Stockholm og Oslo ligger pa hen-
holdsvis 6,8 % 0g 6,6 %.
Kreativitet Kgbenhavns pla- | Grgn Kabenhavn ligger godt pa iszer

cering pa Richard
Floridas begreber
Talent, Teknologi
og Tolerance

abenhed overfor anderledes tsen-
kende, tolerance overfor udlaendin-
ge og koncentrationen af kreative
og kulturelle kraefter i regionen

Kilder: COWI (2004); The World Creativity Index; PISA undersggelsen; Wonderful Copenhagen
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BILAG 4: International SWOT-analyse af region Hovedstaden (Benchmark: Berlin, Hamborg, Amsterdam, Helsinki, Stockholm og Oslo)

Styrker

Rammebetingelser

. IKT (fx tilgeengelighed af IKT services, udbredelse af e-business, arbejdskraftens ICT feerdighe-
der fagligt og socialt)

Hgj andel af befolkning med adgang til Internet.

Digitalisering af offentlige services

Institutionelt

. Fleksibelt arbejdsmarked

e Aben og tilpasningsdygtig gkonomi

. Global forstaelse, tolerance og kritisk stillingtagen kendetegner arbejdsstyrken

e  Tradition for brugerdreven og social innovation i flere brancher

e Velfungerende socialt sikkerhedsnet
K

L]

L]

onkrete styrker
IKT, Medico og oplevelsesgkonomi
Attraktiv investeringsregion for udenlandske virksomheders udviklings-afdelinger, skandinaviske
hovedkontorer og salg og marketingsafdelinger
. "Rethinking productivity” — kendt for at veere kreative og innovative til at udteenke nye mader at

optimere processer og produkter.
. Infrastrukturelt og geografisk beliggenhed i Skandinavien, Nordeuropa og Baltikum.

Svagheder

Rammebetingelser
e Begreaenset kapitaladgang

e Begraenset udbud af hgjtuddannede i forhold til andre metropoler

Institutionelt
e Begraenset brug af erhvervsservicecentre

e Mangel pa Ph.D.’er og specialister indenfor naturvidenskaberne
e Begraensede kompetencer indenfor strategisk ledelse

Konkrete svagheder
e Begraenset internationalt "mindset” i eksisterende klynger

e Generel lav FoU-aktivitet sammenlignet med fx Stockholm og Helsinki, samt begraenset FoU-
samarbejde, hvor forskere indgar i udviklingsprojekter i ernvervslivet

e Lav kommercialiseringsgrad af forskning, f.eks. patentering af forskningsresultater

e Begreaenset levealder for nye virksomheder

e Fa videniveerksaettere

o Lav beskeeftigelsesveekst

Muligheder

Rammebetingelser

. Potentiale for yderligere veekst ved fokus pa eksisterende styrkepositioner i klynger

. Bedre viden- og kapitaltilfarsel til iveerkseettere kan @ge overlevelsesraten

. Professional kommercialisering af dansk forskning - flere videnarbejdspladser

. Fokus pa investeringsfremme - Kgbenhavn Skandinaviens traekplaster for investeringer, talenter
og turister

Institutionelt

. Udnyttelse af det fleksible arbejdsmarked (flexicurity) — tiltreekke arbejdskraft

. Dansk mentalitet med kritisk stillingtagen, demokrati, flade magtstrukturer og kreativitet pa ar-
bejdsmarkedet er vigtige faktorer i videngkonomien

e  Tiltreekning af udenlandske videnarbejdere (expats), samt bedre fastholdelse og integration af
2eldre og nydanskere pa arbejdsmarkedet

Konkrete muligheder

. Nye veekstklynger: Tekstil, plast og logistik samt kreative erhverv som film, design, mode og spil.

e  Steerkere gresundssamarbejde kan lgse strukturelle problemer pa arbejdsmarkedet og styrke ind-
satsomrader ved fzelles indsats, kritisk masse.

Trusler
Rammebetingelser
. Mangel pa kompetent strategisk ledelse i virksomhederne kan sveekke konkurrencekraften

. For mange kortsigtede offentlige initiativer giver ikke langsigtede resultater
. Pa sigt en faldende arbejdsstyrke og stor zeldrebyrde
. Spredte satsninger medfgrer fa kortsigtede resultater

Institutionelt
. Hgjt omkostningsniveau for erhvervslivet pd produktions- og udviklingsomkostninger kan svaekke

konkurrenceevnen
. Hgijt omkostningsniveau for borgerne — lavt radighedsbelgb

Konkrete trusler
. Klyngerne IKT, Medico og Oplevelsesgkonomi vokser langsommere end i andre metropoler regi-

oner, hvilket udlgser risiko for tab af styrkepositioner

. Fa succesfulde iveaerkseettere

. Nederlag indenfor FoU safremt der er en manglende prioritering fra politikere eller manglende in-
teresse fra borgerne.

Kilder: Copenhagen Capacity 2004, Copenhagen Economics 2004 og 2006, COWI 2002, ECON 2006, Rambdll 2005, Oxford Research 1998 og 2002, ATV 2006 og ReD Brand-bog for Kgbenhavn.
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SWOT analyse for Region Hovedstaden

Med udgangspunkt i de naevnte rapporter og analyser under SWOT-tabellen er der
udarbejdet en SWOT-analyse, som belyser styrker, svagheder, udfordringer og mu-
ligheder for Region Hovedstaden. SWOT-analysen er inddelt i tre niveauer: Ram-
mebetingelser, institutionelt og konkrete styrker/svagheder, muligheder/trusler.
Ideen med denne opdeling er, at synligggre hvilket niveau den enkelte styr-
ke/svaghed, mulighed/trussel befinder sig pa og hvor svaer den kan vaere at sendre.
F.eks. er institutionelle forhold langsommere at sendre end konkrete forhold. Analy-
sen kaster ogsa lys pa hvorledes de forskellige rammebetingelser placerer sig.

Hovedstadens Plandivisionen Egegardsvej 5 hur@hur.dk Telefon 36 13 17 éb%

Udviklingsrad Anleeg og Byg 2610 Rgdvore www.hur.dk Fax 36 41 47 90



Veekstforum for
Region Hovedstaden
6. september 2006

Formandens opleaeg til den fremtidige bestyrelsessammensatning i Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity

Tidligere droftelse

Pa sidste made i Vakstforum blev bestyrelsessammensatningen i Wonderful Copenhagen (WoCo)
og Copenhagen Capacity (CoCa) drgftet. Formanden tilkendegav, at han ville komme med et opleeg
til mgdet i september — med henblik pa, at Veakstforum kommer med en anbefaling i sagen.

Behovet for &ndringer i bestyrelsesforholdene er affgdt af strukturreformen, og de forngdne
&ndringer skal gennemfgres som vedtaegtsendringer, som bl.a. forudseetter godkendelse af de
pagaldende organisationers nuvarende bestyrelser.

De hidtidige regler
Bestyrelserne i de to organisationer - der begge er erhvervsdrivende fonde - er ssmmensat saledes i
henhold til de nugaldende vedtaegter:

WoCo
Fonden ledes af en bestyrelse pa 14 medlemmer, der er sammensat saledes:

HUR udpeger 5 medlemmer efter indstilling fra Kagbenhavns og Frederiksberg Kommuner samt
Kgbenhavns, Roskilde og Frederiksborg Amter. Hver af de 5 enheder indstiller 1 medlem, der skal
veere medlem af de pagaeldendes politiske rad.

Yderligere 8 medlemmer (erhvervs- og organisationsreprasentanter) veelges af repraesentantskabet
efter indstilling fra fondens bestyrelse.

1 medlem valges af de ovenfor naevnte 13 medlemmer. WoCo's nuveerende formand er valgt ind i
bestyrelsen efter denne bestemmelse.

De af HUR udpegede bestyrelsesmedlemmer har vetoret, nar bestyrelsen konstituerer sig ved valg
af formand og naestformand. Formandskabet vaelges i gvrigt af bestyrelsens midte.

CoCa
Fonden ledes af en bestyrelse pa 13 medlemmer.

7 medlemmer udpeges af HUR efter indstilling fra hhv. Kgbenhavns Amt (2 medlemmer), Kaben-
havns Kommune (2 medlemmer), Frederiksberg Kommune (1 medlem), Frederiksborg Amt (1
medlem) og Roskilde Amt (1 medlem). De pagaldende skal vaere medlemmer af de enkelte enhe-
ders politiske rad.



De 7 ovenfor naevnte bestyrelsesmedlemmer udpeger i fellesskab 6 medlemmer, der indtager en
uafhaengig stilling i forhold til de ovennavnte myndigheder og kommunerne. | praksis er LO/DI
blevet bedt om at udpege hver 1 medlem. De gvrige 4 medlemmer er personligt udpegede fra er-
hvervslivet og universiteter.

Formanden velges af bestyrelsens midte. | praksis har formanden varet en erhvervsleder, og de
politiske medlemmer har skulle veere enige om valget.

WoCo og CoCa's gnsker til de nye bestyrelser

Ledelserne i WoCo og CoCa har samstemmende givet udtryk for, at det er vaesentligt for at sikre or-
ganisationernes synlighed og gennemslagskraft og kvaliteten i bestyrelsesarbejdet, at der i bestyrel-
serne er repraesentation bade af ledende politikere fra kommunerne og Regionsradet og af fremtrae-
dende erhvervsfolk. I realiteten er der tale om en indbyrdes afhangighed. Det er vurderingen, at det
vil veere umuligt at interessere tunge erhvervsfolk for at ga ind i bestyrelserne, hvis der ikke ogsa er
ledende politikere til stede og omvendt. Det er erfaringen, at de to bestyrelser har veeret veerdifulde
som fora, hvor erhvervslivet kan mgde Hovedstadsregionens toppolitikere.

Seerligt fra WoCo's side ser man gerne, at Kabenhavns overborgmester og Frederiksbergs borgmes-
ter far sede i bestyrelsen.

Endvidere har formanden for forberedelsesudvalget for Region Sjalland Kristian Ebbensgard den
28.8. 2006 overfor WoCo’s bestyrelsesformand tilkendegivet, at Region Sjeelland ikke gnsker at
tage imod et tilbud om at indga som fast skonomisk bidragsyder til WoCo og dermed veere
repraesenteret i organisationens bestyrelse.

Seerligt for CoCa’s side ser man gerne, Kgbenhavns kommune far sade i bestyrelsen.

Formandens forslag
Formanden har fglgende forslag til bestyrelsessammensetningen i WoCo og CoCa:

WoCo

Region Hovedstaden udpeger 2 medlemmer

Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner udpeger hver 1 medlem

Kommunekontaktradet for Region Hovedstaden udpeger 2 medlemmer blandt de gvrige kommuner
i regionen

| alt udpeges fra offentlige myndigheder 6 medlemmer

Der udpeges 7 erhvervsreprasentanter og serligt sagkyndige.
Bestyrelsen bestar herved af 13 medlemmer.

Formanden for bestyrelsen udpeges blandt kredsen af erhvervsrepraesentanter og serligt sagkyndi-
ge.



Valg af formand og nastformand for bestyrelsen kreever, at de af offentlige myndigheder udpegede
medlemmer af bestyrelsen stemmer for.

CoCa

Region Hovedstaden udpeger 4 medlemmer

Kgbenhavns Kommune udpeger 1 medlem

Kommunekontaktradet for Region Hovedstaden udpeger 1 reprasentant blandt de gvrige kommuner
i regionen

| alt udpeges fra offentlige myndigheder 6 medlemmer.

Der udpeges 7 erhvervsreprasentanter og serligt sagkyndige.
Bestyrelsen bestar herved af 13 medlemmer.

Formanden for bestyrelsen udpeges blandt kredsen af erhvervsreprasentanter og serligt
sagkyndige.

Valg af formand og naestformand for bestyrelsen kreever, at de af offentlige myndigheder udpegede
medlemmer af bestyrelsen stemmer for.



BILAG 6

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29/8 2006

OVERSIGT OVER JRESUNDSORGANISATIONER - UDFORDRINGER OG
REVITALISERING

Pa madet den 12. juni 2006 drgftede @resundssamarbejdet og konsekvenserne af strukturreformen
pa organiseringen af samarbejdet pa dansk side. Der var i Vakstforum bred enighed om, at
samarbejdet pa tveers af @resund i dag er komplekst og sveert at overskue. Samtidig var der enighed
om, at der var flere organisationer, som yder et stort og frugtbart stykke arbejde. Det blev aftalt, at
organiseringen af @resundssamarbejdet skulle dregftes igen pad madet den 8. sept. 2006. Sekretariatet
har som oplag til denne drgftelse udarbejdet et notat, som giver et overblik over de eksisterende
organisationer og aktuelle udfordringer pa omradet.

Kortleegning af @resundsamarbejdet og aktuelle udfordringer

| vedlagte statusnotat gives en oversigt over @resundsorganisationer og aktiviteter. Oversigten er
ikke udtemmende, men fokuserer pa organisationer, som modtager finansiering fra de regionale
myndigheder eller som har regional repreesentation. Herudover er medtaget en reekke andre
aktiviteter og organisationer af mere sektorspecifik karaktér, som vurderes at have serlig relevans.

Gennemgangen af de primare organisationer viser, at disse kan deles op i a) den brede
integrationsindsats, og b) den erhvervsorienterede gresundsindsats. Til den ferste del er det is&er
@resundskomiteen, @resundDirekt og @resund Network, og i forhold til den erhvervsorienterede
indsats er det @resund Science Region, Medicon Valley Academy og de gvrige platforme.

Gennemgangen af @resundsomradet viser, at den nuveerende organisering af samarbejdet med
mange organisationer og aktiviteter ikke fungerer optimalt. Der er for mange sma organisationer og
i flere tilfelde er arbejdsdelingen mellem organisationerne ikke entydig, bl.a. pa markedsfgring.
Herudover betyder strukturreformen, at der er en raekke mere eller mindre presserende udestaender:

@resundskomitéen: Vedtegterne er under revision. @resundskomitéen har udsendt et forslag til nye
vedtaegter med henblik pa endelig stillingtagen den 29. september. Pa samme mgde forventes
@resundskomitéen at tage stilling til den fremtidige finansiering.

@resunddirekt: Kontrakten mellem HUR, @konomi- og Erhvervsministeriet, Kagbenhavns
Kommune og @resunddirekt udlgber med udgangen af 2006. Af hensyn til @resunddirekts
opgavevaretagelse samt de ansatte medarbejdere er der behov for en afklaring af fremtiden.
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@resund Network: Beslutninger omkring @resund Networks fremtid er primeert et svensk anlig-
gende, da der ikke er dansk medfinansiering involveret. Det er dog relevant at drgfte organisa-
tionens rolle i den samlede fremadrettede gresundsindsats.

@resund Science Region: Finansieringen for 2007 er uafklaret — HUR har i 2005 og 2006
medfinansieret med arligt 1 mio. kr. Det skal afklares, hvad planerne er for den statslige danske og
svenske medfinansiering. Der er behov for at fastleegge ny organisation/struktur — herunder i
forhold til samarbejdet med regionerne, @resundsuniversitetet samt platformene, bl.a. Medicon
Valley Academy.

Medicon Valley Academy (MVA): Der skal tages stilling til, om og hvordan det regionale
medlemskab (medfinansiering) og bestyrelsesengagement af MV A skal viderefgres. For nuvearende
er Frederiksborg og Kgbenhavns amter samt H:S medlemmer hver for sig.

@resund Entrepreneurship Academy: En stor satsning med budget pa 41 mio. kr., som skydes i
gang i 2. halvar 2006. Det skal i lgbet af 2007 afklares, om Region Hovedstaden skal overtage
HUR’s hidtidige engagement i initiativet. HUR stgtter med 2 mio. kr. i 2006.

Sekretariatets vurdering

Sammenholdt med kortleegningen af den eksisterende indsats, diskussionen i Vakstforum den 12.
juni og de fremsendte forventningspapirer kan der peges pa en raekke konkrete udfordringer og
muligheder i @resundssamarbejdet:

e resundsregionen er meget vigtig brik i udviklingen af hovedstadsregionen — herunder ikke
mindst i forhold til udvikling af regionens internationale konkurrenceevne. Der er behov for
en styrkelse og fokusering af samarbejdet.

e Jresundskomitéen er en vigtig politisk base for gresundssamarbejdet, iser for den brede
integrationsindsats — men der er behov for stgrre fremdrift og politisk gennemslagskratft.

e resund Science Region og de tilknyttede platforme er en succes og ber udvikles i forhold
til den erhvervsorienterede gresundsindsats. Jf. notat af 21. juni om Veakstforums og
Regionsradets kompetencer pa @resundssamarbejdet vurderes det, at Veakstforums primare
rolle er i forhold til denne del af @resundssamarbejdet.

e Medicon Valley Academy har skabt en steerk platform for samarbejde mellem forskning og
erhverv, som ikke mindst bgr udvikles i forhold til sundhedsforskningen i gresundsregionen.
Som ansvarlig for hospitalerne bgr Region Hovedstaden have en aktiv rolle i denne proces.

e Det er meget vigtigt at fastholde et statsligt politisk og skonomisk engagement i @resunds-
regionen fra begge stater. Ikke mindst i forhold til det nye @resundsiveerksatterakademi,
hvor der i lgbet af 2007 skal ske en afklaring af yderligere statslig finansiering.
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Det nye Interreg IVA (2007-13) kan blive en god fadselshjalper for nye initiativer og en
revitalisering, men ogsa her er det vigtigt, at man i tildelingen af midler gr i retning af
starre og mere langsigtede strukturelle projekter.
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BILAG 7

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29/8 2006

Oversigt — regionale gresundsorganisationer

| notatet gives et overblik over de vigtigste regionale gresundsorganisationer, deres arbejdsopgaver
og tilknyttede projekter. Oversigten er ikke udtemmende for alt samarbejde over @resund, men
fokuserer pa de organisationer, som modtager medfinansiering fra de regionale myndigheder eller
hvor der findes regionale repraesentanter i bestyrelsen. Strukturreformen betyder, at disse orga-
nisationers finansiering, organisering og politiske ledelse skal revurderes af de nye myndigheder,
herunder Region Hovedstaden.

Oversigten er opdelt i forhold til, om aktiviteterne adresserer den brede integrationsindsats eller
mere erhvervsorienterede aktiviteter — uden at greenserne mellem disse dog er helt entydig. Denne
opdeling ligger i naturlig forleengelse af den ansvarsdeling mellem Vakstforum og Regionsrad, som
er lagt op til i lovgivningen, jf. notat af 21. juni om Vaekstforums og Regionsradets kompetencer pa
@resundssamarbejdet.

Derudover beskrives sidst i notatet kort nogle fa udvalgte gresundsaktiviteter, som ikke har direkte
tilknytning til de regionale myndigheder, men som er vigtige at kende for at fa et billede af den
samlede indsats pa gresundsomradet. Herudover findes der en lang raekke gresundsaktiviteter af
mere sektorspecifik karakter, som f.eks. uddannelse eller kultur. Disse beskrives ikke i dette notat.

Notatet er opbygget omkring nogle indledende beskrivende afsnit og et oversigtsskema bagerst:

1. De centrale regionale gresundsorganisationer
a. Den brede integrationsindsats
b. Den erhvervsorienterede gresundsindsats
2. Udvalgte projekter i tilknytning til de centrale regionale gresundsorganisationer
a. Den brede integrationsindsats
b. Den erhvervsorienterede gresundsindsats

3. Andre gresundsaktiviteter

4. Oversigtsskema (bl.a. om finansiering og bestyrelsesforhold)
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1. De centrale regionale gresundsorganisationer
a. Den brede integrationsindsats
@resundskomiteen

@resundskomitéen er stiftet i 1993 og er et samarbejdsforum for regionale og lokale politikere fra
den danske og svenske side af @resundsregionen. Komitéen fungerer som politisk platform og
projektigangsaetter for udvikling af @resundssamarbejdet. Komitéen har i dag 32 medlemmer, som
besattes af lokale og regionale myndigheder pa Sjelland og i Skane og fordeles efter resultat af
lokalvalg. Formandskabet skifter hvert ar mellem Danmark og Sverige.

@resundskomitéen finansieres af primeert af tilskud fra de regionale danske og svenske
myndigheder. Derudover modtager @resundskomitéen tilskud fra Nordisk Ministerrad og diverse
projektfinansieringer. Det samlede arlige budget var i 2005 ca. 12,4 mio. kr.

Komitéens aktiviteter tager udgangspunkt i handlingsplanens tre indsatsomrader for 2005-2006:

e At fremme hverdagsintegrationen
e At binde regionen sammen

e At fremme regionens konkurrencekraft
En ny handlingsplan skal udarbejdes for de kommende ar.

@resundskomitéen har, ofte i samarbejde med andre regionale aktarer, udarbejdet en lang reekke
rapporter og redegarelser om f.eks. arbejdsmarkedsforhold eller flytninger i @resundsregionen.
Disse rapporter har bidraget til en kortleegning af barrierer, udfordringer og styrker i @resunds-
regionen.

Sekretariatet for @resundskomiteen er ogsa sekretariat for det nuveerende Interreg I11 program. Den
nye Interreg-periode starter 1. januar 2007, men staterne har endnu ikke taget stilling til, hvor
programsekretariatet for Interreg IV placeres. Det tegner dog til, at det igen kan blive @resunds-
komiteens sekretariat.

Pga. af strukturreformen er det ngdvendigt at a&endre vedtaegterne for @resundskomiteen. De nye
vedteegter skal vedtages af de eksisterende myndigheder. @resundskomitéen har udsendt et forslag
med henblik pa endelig stillingtagen pa madet den 29. sept. 2006. Pa samme mgde forventes taget
stilling til @resundskomitéens fremtidige finansiering, som skal @&ndres, da bl.a. flere af de
nuveerende danske parter ophgrer med at eksistere i forbindelse med strukturreformen.
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@resunddirekt

@resunddirekt er en informationstjeneste, der formidler offentlig information til borgere og
virksomheder i @resundsregionen. Man kan henvende sig pa de to kundecentre i henholdsvis
Kgbenhavn og Malmg eller via internettet (www.oresunddirekt.com), per telefon eller mail, hvis
man har spegrgsmal om @resundsregionen. @resunddirekt kan hjaelpe med offentlig information i
forbindelse med flytning, pendling, arbejde samt start af virksomhed pa den anden side af sundet.
Opgaven varetages via personlig radgivning, nyhedsformidling og markedsfaring, alene og i
samarbejde med @resund Network. @resunddirekt driver ogsa informationsportalen
oresundoverblik.com.

@resunddirekt har et samlet arligt budget pa 5,0 mio., som i 2006 er finansieret med et tilskud pa
2,5 mio. fra bade HUR og @konomi- og Erhvervsministeriet, dvs. ren dansk basisfinansiering.
@resunddirekt har ikke en egentlig bestyrelse, men styres via en resultatkontrakt mellem HUR,
@konomi- og Erhvervsministeriet, Kgbenhavns Kommune og @resunddirekt. Kgbenhavns
Kommune er driftsansvarlig. Kontrakten udlgber med udgangen af 2006, hvorfor der er behov for
en afklaring af organisationens fremtid.

@resund Network

@resund Network koordinerer og samordner information om og markedsfgring af
@resundsregionen, nar det geelder markedsfaring og kommunikation af regionens verdier og
generelle udvikling. Det geelder regionalt, nationalt og internationalt og bergrer bade det private
erhvervsliv, den offentlige sektor samt offentligheden generelt. @resunds Network nuvaerende
bestyrelse bestar af embedsmeend fra bl.a. HUR, Kgbenhavns Kommune, Malmg Stad, Copenhagen
Capacity og Invest in Sweden Agency.

@resund Network star for markedsfgring af brandet @resund (logoet med de to sten) i bred forstand,
og altid ud fra et @resundsperspektiv (www.oresundnetwork.com). @resund Network driver ogsa
informationsportalen Oresundsregionen.org.

Der er lavet en aftale om, at @resund Network ejes af det svenske Udenrigsministerium, det danske
@konomi- og Erhvervsministeriet, Region Skane og HUR, men at basisfinansieringen udelukkende
kommer fra svenske myndigheder. Det samlede budget i 2005 var ca. 5,8 mio. fordelt pa tilskud fra
Region Skane og Utrikesdepartementet. Der er ingen dansk medfinansiering. Den svenske stats
medfinansiering udfases trinvis for helt at bortfalde med udgangen af 2006.
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b. Den erhvervsorienterede gresundsindsats
@resund Science Region og platformene

@resund Science Region (JSR) er et formaliseret greenseoverskridende samarbejde mellem
erhvervsliv, offentlige myndigheder og forsknings- og uddannelsesinstitutioner/hospitaler — et
trekant samarbejde som betegnes Triple Helix. @resund Science Region arbejder for videnbaseret
gkonomisk vekst i @resundsregionen. @SR har et arligt budget pa ca. 10 mio. arligt (2005).
Finansieringen kommer fra HUR, @konomi- og Erhvervsministeriet, Region Skane, det svenske
Udenrigsministerium, @resundsuniversitetet og Interreg-medfinansiering.

Bestyrelsen for @SR bestar i gjeblikket af 18 personer. 6 politiske repraesentanter fordelt ligeligt
mellem Sverige og Danmark, 6 universitetsreprasentanter udpeget af @resundsuniversitetet samt 6
fra erhvervslivet indstillet af erhvervslivets organisationer. Formandskabet skifter mellem
rektorerne for Kegbenhavns og Lunds Universiteter.

@resund Science Region er forankret i @resundsuniversitetets sekretariat og fungerer som en
paraplyorganisation, der arbejder pa at etablere videnskabelige klynger og netverk, der faciliterer
videnbaseret gkonomisk veekst og samarbejdet mellem regionens universiteter, virksomheder og
offentlige myndigheder pa tveers af sundet.

Arbejdet fokuseres pa udvikling inden for flere forskellige regionale styrkeomrader, de sakaldte
platforme: Medicon Valley Academy, @resund IT Academy, @resund Environment Academy,
@resund Food Network, @resund Logistics og @resund Design, Diginet @resund, Nano @resund og
Humaniora @resund.

@resund Science Region fungerer som en feelles udviklingsbase — en fgdselshjeelper/inkubatorsekre-
tariat - for de eksisterende platforme, og kan stgtte op om dannelsen af nye platforme samt hjelpe
med fundraising og markedsfgring for iser de mindre platforme. Formalet er bl.a. at sikre, at
platformenes arbejde er komplementerende frem for overlappende.

Mange af de aktiviteter, der skal sikre det innovative miljg som @resund Science Region arbejder
for at udvikle, varetages af de enkelte platforme. Det drejer sig for eksempel om at tilretteleegge
seminarer, konferencer, matchmaking og benchmarking samt diverse guides og radgivning, der kan
hjelpe aktarerne inden for de respektive omrader.

Platformenes budgetter svinger mellem ca. 1,5 mio. kr. for de mindste og nyeste platforme (Diginet
@resund, Nano @resund og Humaniora @resund), som stadig modtager Interreg medfinansiering, og
op til 3-3,5 mio. kr. for @resund IT Academy og @resund Food Network. De to sidstnavnte er
derudover inde i en udvikling, hvor en stigende del af budgettet hentes via medlemsfinansiering.
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Den starste og mest veletablerede af platformene i tilknytning til @resund Science Region er
netveerksorganisationen Medicon Valley Academy (MVA), der arbejder for at udvikle Triple Helix
samarbejdet pa sundheds-, medicin- og hjelpemiddelomradet. Ledelsen af MVVA varetages af en
bestyrelse pa op til 18 medlemmer bestaende af erhvervs- og universitetsfolk samt embedsmand fra
de store sygehusejere, H:S, Kgbenhavns Amt og Frederiksborg Amt.

MVA finansieres af medlemskontingenter samt et bidrag fra @SR. Det arlige budget er pa ca. 9,0
mio. kr. (2005). Der er ca. 250 medlemmer som bl.a. teeller offentlige myndigheder, universiteter,
biotech- og medicovirksomheder, sygehuse, forskerparker osv. De tre store sygehusejere har titel af
koncernmedlemmer og bidrager til finansieringen gennem et arligt medlemsbidrag fra hver i
starrelsesordenen kr. 525.000.

For Region Hovedstadens vedkommende skal det fremtidige samarbejde og eventuelle medfinan-
siering af @SR afklares, herunder ogsa bestyrelsens sammensatning. Samarbejdet med @SR er
samtidig med til at fastleegge snitfladerne for samarbejdet med MV A og @resundsuniversitetet. Den
regionale finansiering pa 1 mio. kr. arligt fra HUR ophgrer med udgangen af 2006. Der pagar i SR
for tiden et arbejde med at fastlaegge den fremtidige organisering — men arbejdet er ikke kommet
serligt langt. For MVA’s vedkommende skal der tages stilling til om, og hvordan det regionale
medlemskab skal viderefgres.

2. Udvalgte projekter i tilknytning til de centrale regionale gresundsorganisationer

I tilknytning til de ovenfor naevnte centrale regionale gresundsorganisationer findes en lang reekke
projekter. | det fglgende beskrives kort nogle fa af de starste projekter kategoriseret i forhold til, om
aktiviteten er fokuseret mod den brede integrationsindsats eller mod den erhvervsorienterede
gresundsindsats. Se skema sidst i notat for yderligere oplysninger.

a. Den brede integrationsindsats
@resundsregionens infrastruktur og byudvikling (JRIB)

Ved at opstille langtidsscenarier for @resundsregionens udvikling, skal dette Interreg-projekt
beskrive mulighederne for at etablere et effektivt og langsigtet transportsystem med hgj
tilgeengelighed for hele @resundsregionen. Projektet informationsindsamling og resultater kan
muligvis anvendes i forbindelse med udarbejdelse af den Regionale Udviklingsplan. Region Skane
er leadpartner pa projektet, som ogsa inkluderer en lang reekke danske og svenske amter og
kommuner. HUR er projektpartner og sammen med Kgbenhavns og Frederikshorg amter ogsa
medfinansierende parter. Projektets samlede budget er ca. 6,0 mio. SEK.
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Den Skandinaviske Arena

Den Skandinaviske Arena (DSA) er et politisk samarbejde mellem @resundsregionen, Ggteborg,
Halland og Oslo omradet, og har tilknyttet et sekretariat bestdende af medarbejdere fra @resunds-
komitéens sekretariat og Gateborg. Formalet er at knytte disse regioner sammen og skabe et
baeredygtigt, attraktivt og konkurrencedygtigt omrade. Der fokuseres primart pa at udvikle
samarbejdsprojekter pa omraderne logistik og infrastruktur, bio- og nanoteknologi, miljeteknik
eksport, events og messer samt kultur og turisme. Der er fire danske politikere i Den Skandinaviske
Arenas styregruppe fra henholdsvis Kgbenhavns, Roskilde og Storstrams amter samt Kgbenhavns
Kommune. De regionale myndigheder giver ikke kontant medfinansiering til DSA, men bruger
noget arbejdstid i forbindelse med forberedelse af mgderne i DSA.

Samarbejdsaftale (joint declaration) mellem Hamborg, Slesvig-Holsten, Region Skane, Region
Sjalland og Region Hovedstaden

| juli 2006 blev der indgaet en samarbejdsaftale mellem de neaevnte parter i den sydvestlige del af
@stersgen. Samarbejdsaftalen omfatter bl.a. emnerne: Forskning og udvikling, transport og
infrastruktur, turisme, kultur og regional udvikling. Samarbejdsaftalen ligger i forlengelse af
tidligere samarbejder (Dstersg-projekterne STRING | og Il, hvor Hamborg og @resund ogsa har
veeret involveret), hvor HUR har indgéaet som repraesentant for Hovedstadsregionen.

Malet er at fremme samarbejdet mellem interesserede institutioner, organisationer og virksomheder
og at udvikle felles projekter inden for samarbejdsaftalens emner.

b. Den erhvervsorienterede gresundsindsats

@resund Entrepreneurship Academy (JEA)

En reekke af de regionale aktgrer har gennem gennem de sidste to ar arbejdet for at etablere et
iveerksaetterakademi for @resundsregionen. Det er nu pa vej i form af GEA. Formalet er at styrke
rammerne for regionale virksomhedsetableringer ved at skabe et transnationalt iveerkszetterakademi,
der pa vegne af regionens universiteter skal udvikle og udbyde uddannelser i ivaerksatteri og
intrapreneurskab.

Startskuddet til GEA forventes af ga i efteraret 2006. @resundsuniversitetet er leadpartner pa
projektet, der medfinansieres af @resundsuniversitetet, @konomi- og Erhvervsministeriet, HUR,
Region Skane og den svenske stat. Det samlede budget for perioden 2006-2009 er indtil videre 41
mio. kr. HUR bidrager med 2 mio. kr. til opstarten i 2006.
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| Igbet af 2. halvar 2006 skal der udpeges en bestyrelse, som forventes at besta af 15 personer fra
erhvervslivet, universiteterne, herunder to fra de regionale myndigheder i hovedstadsregionen og
Skane. Formanden bliver en erhvervsreprasentant. | lgbet af 2007 skal der findes en afklaring af
den regionale og statslige medfinansiering, som samlet udgar 11 mio. kr. og i farste omgang lgber
til udgangen af 2007.

@resundsUtveckling — matchmaking for virksomheder

Hensigten med dette Interreg-projekt er at gge sma og mellemstore virksomheders samhandel i
@resundsregionen. Projektet udspringer af et tilsvarende flerarigt samarbejde mellem Helsingar og
Helsingborg, som via medfinansiering fra HUR og Region Skane er blevet udvidet til hele
@resundsregionen. Helsinger Turist- og Erhvervsforening (Helsinger kommune) er leadpartner pa
projektet, og HUR falger det via en plads i den styrende falgegruppe. Projektets samlede budget er
ca. 5,8 mio. SEK. Projektledelsen forsgger i gjeblikket at fa en afklaring pa, hvad der skal ske efter
1. januar 2007, hvor den regionale medfinansiering ophgrer.

IMO - International Marketing Oresund

IMO er et marketing/salgsprojekt, som siden 2002 har fokuseret at skabe en meromsatning i
@resundsregionen gennem ekstra overnatninger og flere fuldtidsjobs. IMO fokuserer pa udvalgte
markeder, senest UK, Irland, USA, Italien, Tyskland, Schweiz og Kina. IMO projektaktiviteter er
indenfor bade erhvervs- og ferieturisme. Det handler bl.a. om tilstedeveerelse af slgere pa
markeder, nye salgskampagner samt massiv tilstedeveerelse pad messer, m.fl. Indenfor ferieturismen
skal der opsgges alliancesamarbejde med de stgrste netoperatgrer og bearbejdning af turoperatarer.

IMO-projektet stattes i dag af: SAS, Wonderful Copenhagen, Danmarks Turistrad, Malmo Turism,
Position Skane, Kgbenhavns Lufthavne A/S, Destination Bornholm, Turismeregion Syd, @konomi-
og Erhvervsministeriet og EU's INTERREG I11A-program. IMO 2 har i perioden 2005-06 et
forventet samlet budget pa kr. 65 mio. kr., heraf 3,4 mio. kr. fra HUR.

Wonderful Copenhagen er sammen med projektpartnere i feerd med at udvikle projektet
”International Marketing Oresund 3”. IMO 3 forventes at fa et budget over 3 r pd 115,7 mio. kr.
Wonderful Copenhagen har tidligere henvendt sig til HUR med ansggning om regional
medfinansiering pa kr. 2 mio. kr. om aret med start fra 2007. Dette gnske er nu rettet videre il
Region Hovedstaden. Der vil saledes i lgbet af 2. halvar 2006 skulle ske en afklaring af Wonderful
Copenhagens gnske om regional medfinansiering.
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3. Andre gresundsorganisationer og -aktiviteter

Udover de navnte organisationer findes der i @resundsregionen en raekke andre projekter og
organisationer, som ikke har direkte tilknytning til de regionale myndigheder, og som er aktive pa
en lang reekke indsatsomrader. | en raekke tilfeelde er Interreg-midlerne en vesentlig kilde til
medfinansiering. Nedenfor beskrives meget kort nogle fa af disse projekter og organisationer.

e Jresundsuniversitetet: @resundsuniversitetet er et samarbejde mellem 14 universiteter i
@resundsregionen. @resundsuniversitetet har til formal at skabe et af de stgrste samlede
uddannelses- og forskningscentre i Europa ved at gge samarbejdet mellem de nuvarende
universiteter inden for uddannelse og forskning samt universiteternes samarbejde med
erhvervslivet, myndigheder og andre organisationer. Nogle konkrete eksempler pa samar-
bejdet er f.eks. @resund Study Gateway, som ger det let for regionens studerende at laese fag
ved alle de involverede universiteter. Andre eksempler er feelles internationale udvekslings-
aftaler (USA), afholdelse af konferencer og seminarer, @resund Summer University og
@resund Science Region. @U finansieres af medlemsuniversiteterne.

e @resundsinstituttet: @resundsinstituttet er en medlemsbaseret organisation, der udarbejder
analyser og rapporter. Instituttets malseatning er at vaere en vaesentlig aktar i debatten og i
udviklingen af @resundsregionen. @resundsinstituttet er en politisk uafhaengig organisation,
som udelukkende finansieres af medlemsbidrag og midler fra EU. Medlemkontingentet er
6000 Euro arligt. Medlemmerne er primert offentlige myndigheder og det private erhvervs-
liv pa begge sider af @resund, f.eks. HUR og Kgbenhavns kommune.

e resund Arbejdsmarkedspolitiske Rad (JAR):PAR er etableret ud fra et gnske om, at skeer-
pe den politiske bevagenhed og indflydelse pa udviklingen af arbejdsmarkedet i @resunds-
regionen. Radet er et politisk samarbejdsforum, som er sammensat af hovedaktarerne pa
arbejdsmarkedet i @resundsregionen. FAR arbejder pa et strategisk niveau for at fremme
integrationen af @resundsarbejdsmarkedet, sa det bliver abent og tilgaengeligt for alle, sa
regler og arbejdsvilkar for pendlere er tydelige, og sa det er enkelt at rekruttere medarbej-
dere og tage ansettelse pa den anden side af @resund. Den udgvende kompetence ligger hos
de to nationale arbejdsformidlinger, som samarbejder via det europaiske arbejdsmarkeds-
samarbejde EURES. | forbindelse med den danske strukturreform er @AR i gang med en
intern reorganisering som forventes pa plads i Igbet af efteraret 2006. De involverede parter
vil fortsat vaere hovedaktgrerne pa arbejdsmarkedet, og malsatningen forventes stadig at
veere opnaelse af et feelles Gresundsarbejdsmarked.
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@resund Business Council: Et virksomhedsrad etableret af Dansk Industri Hovedstaden og
Svensk Né&ringsliv Malmg i 1998. Samarbejdsorganisationen er stiftet for at styrke
erhvervslivet i @resundsregionen.

@resund Industri- og Handelskammer: Et samarbejde mellem HTSI og Sydsvenska
Industri- og Handelskammaren etableret i 1999. Arbejder for at styrke virksomheders
konkurrence- og vaekstbetingelser i @resundsregionen. Udarbejder arligt det sakaldte
”Erhvervslivets @resundsindeks”, der er et udtryk for integrationsudviklingen.

@resundsbroen/@resundsbro Konsortiet: Ejer og driver @resundsbroen — men har derudover
defineret sin mission lidt bredere: ”dagligt at bygge nye broer - gkonomiske, kulturelle og
mentale broer i @resundsregionen.”. Udarbejder diverse publikationer om trafikudviklingen
over broen samt integrationsudviklingen. Er i det hele taget en aktiv aktar for gget
@resundsintegration, som i sidste ende vil forbedre brovirksomhedens gkonomi.
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4. Oversigtsskema

Organisation/
Projekt

Aktiviteter

Finansiering

Organisering -
Bestyrelse/Ejerskab

Andet

De centrale regionale gresundsorganisationer

Den brede integrationsindsats

@resundskomitéen
(BK)

Politisk samarbejdsforum for
gresundsregionens politikere, samt
involverede i en lang reekke
gresundsprojekter. Komitéens
sekretariat er ogsa Interreg 111
programsekretariat.

Samlet budget ca. 12,4 mio. arligt.
Finansieres primert via medlems-
kontingenter fra de regionale
myndigheder. Derudover
finansiering fra Nordisk
Ministerrad og diverse
projektfinansieringer.

@resundskomitéen bestar af 32
regionale politikere, 16 fra hver
side af @resund. @K i gang med
intern reorganiseringsproces. Nye
vedtaegter forventes vedtaget pa
mgdet i @resundskomitéen den 29.
september, hvor der ogsa tages
stilling til fremtidig finansiering.

Personaleressourcerne udggr ca. 16
arsveerk.

@resunddirekt
(@D)

Informationsservice til borgere og
virksomheder om fx skatte-
spargsmal eller bosztning.

Ren dansk finansiering. Samlet
budget 5 mio. arligt HUR 2,5 mio.,
@EM 2,5 mio.

Ejerskabet udger “bestyrelsen” pa
embedsmandsniveau, dvs. HUR og
@EM samt Kbh Kommune, som
driver @D.

5 arsveark. Kontrakt med HUR og
@EM udlgber med udgangen af
2006. Kbh Kommune star for
driften.

@resund Network
(©N)

Markedsfering af brandet
”@resund” samt netvaerksdannende
aktiviteter.

Ren svensk finansiering. Ca. 5,8
mio. arligt. Region Skane 3,0 mio.,
Utrikesdept. 2,0 mio., plus midler
overfart fra tidligere regnskabsar.

Bestyrelsen bestar af 8, primaert
embedsmand fra DK og S, bl.a.
HUR, Kbh Kommune og CopCap.

Ca. 4 arsvaerk. Den svenske stats
finansiering udfases trinvis.

Den erhvervsorienterede gresundsindsats

@resund Science
Region (JSR)

Forankret i @resundsuniversitetets
sekretariat. Triple helix paraply-
organisation - arbejder for
videnbaseret vakst indenfor
spidskompetence platformene, bl.a.
Medicon Valley Academy o.a.

Samlet budget ca. 10 mio. arligt.
HUR 1 mio., EM 2,5 mio.,
Region Skéne 2 mio., Utrikesdept.
0,5 mio., @U ca. 2 mio., Interreg
ca. 2,5 mio.

18 medlemmer. 6 fra universiteter,
6 fra myndigheder (bl.a. Region
Skéne, HUR, Kbh. K) og 6 fra
virksomheder.

Ca. 3,5 arsveerk.
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Medicon Valley
Academy (MVVA)

Medicon Valley Academy er en
netveerksorganisation, der arbejder
for at udvikle Triple Helix
samarbejdet pa sundheds-,

medicin- og hjelpemiddelomradet.

Samlet arligt budget ca. 9,0 mio.
kr. Arlig basisfinansiering fra @SR
pa ca. 1,5 mio. Derudover finan-
sieres organisationen af medlems-
kontingenter og sponsorater. F.eks.
betaler H:S, Frederiksborg og
Kgbenhavns Amter hver arligt ca.
525.000 DKK i koncernmedlems-
kontingent, hvilket giver ret til en
bestyrelsesplads. Der er plads til 9
koncernmedlemmer.

Bestyrelsen er sammensat af
mellem 12-18 medlemmer, hvoraf
flertallet til enhver tid skal reprae-
sentere offentlige myndigheder.
Sammensetningen er off.
Myndigheder, erhvervslivet,
sygehuse, universiteter.

Ca. 8 arsvaerk. Organisationen er
en selvstendig juridisk enhed med
egen bestyrelse og vedtagter.

@vrige platforme

@resund IT Academy, @resund
Environment Academy, @resund
Food Network, @resund Logistics,
@resund Design, Diginet @resund,
Nano @resund og Humaniora
@resund. Platformene arbejder via
Triple Helix samarbejde for
gkonomisk udvikling af de
respektive spidskompetence-
omrader i @resundsregionen.

@SR yder en arlig
basisfinansiering pa op til 1,5 mio.
til platformene.

Platformenes budgetter svinger
mellem ca. 1,5 mio. kr. for de
mindste og nyeste platforme
(Diginet @resund, Nano @resund
0g Humaniora @resund), som
stadig modtager Interreg medfinan-
siering, og op til 3-3,5 mio. kr. for
@resund IT Academy og @resund
Food Network.

Platformenes bestyrelser er sam-
mensat af repraesentanter fra
offentlige myndigheder, erhvervs-
livet og universiteter. Bestyrelses-
medlemmerne udpeges af
@resundsuniversitetet/@resund
Science Region efter indstilling fra
de relevante parter.

Alle platforme er startet som
Interreg-projekter med medfinan-
siering fra EU’s strukturfonde.

Udvalgte projekter i tilknytning til de centrale regionale gresundsorganisationer

Den brede integrationsindsats

@resundsregionens
infrastruktur- og
byudvikling
(ZRIB)

Interreg-projektet skal beskrive
mulighederne for at etablere et
effektivt og langsigtet transport-
system med hgj tilgeengelighed i
@resundsregionen.

Samlet budget ca. 6,0 mio. SEK.

Region Skane er leadpartner, HUR
er projektpartner. Derudover er en
lang raekke danske og svenske
kommuner involveret med
kontante bidrag og arbejdskraft.

Projektperiode 15/6-05 til 31/12-
06
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Den Skandinaviske
Arena (DSA)

Den Skandinaviske Arena er et
politisk samarbejde mellem
@resundsregionen, Ggteborg,
Halland og Oslo omradet.

Formalet er at knytte disse regioner
sammen og skabe et baredygtigt,
attraktivt og konkurrencedygtigt
omrade.

Ingen kontant regional medfinan-
siering, men arbejdstid i forbindel-
se med mgdeforberedelse.

Bestar af en politisk styregruppe
pé 16 medlemmer, hvoraf fire
udger Prasidiet. Der er fire danske
politikere i styregruppen og én i
Praesidiet.

Etableret i 2000 pd initiativ af det
svenske Udenrigsministerium.

Samarbejdsaftale
(joint declaration)
mellem Hamborg,
Slesvig-Holsten,
Region Skane, Re-
gion Sjelland og
Region Hovedstad-
en

Aftale om samarbejde,
koordinering og udvikling af feelles
projekter bl.a. inden for emnerne:
Forskning og udvikling, transport
og infrastruktur, turisme, kultur og
regional udvikling.

Der er ikke knyttet finansiering og
budget til samarbejdsaftalen.

Der afholdes et arligt made mellem
parterne pa politisk niveau.

Samarbejdsaftalen blev
underskrevet i juli 2006.

Den erhvervsorienterede gresundsindsats

@resund At styrke indsatsen for Forventet samlet budget 41 mio. Bestyrelsen pa 15 forventes nedsat | Et meget markant gresundsprojekt

Entrepreneurship ivaerkseetteri ved regionens over en firedrig periode 2006- i lgbet af 2. halvar 2006. 5 med stort potentiale. Svensk

Academy (JEA) universiteter gennem etablering af | 2009. Svensk stat 3 mio., Region medlemmer fra erhvervslivet, finansiering mindre end forventet.
et transnationalt Skéne 2 mio., EBST 4,5 mio. HUR | herunder formand, 2 fra Yderligere statslig medfinansiering
iveerksaetterakademi. 2 mio. regionerne, resten fra skal afklares i lgbet af 2007.

universiteterne..

@resundsutveck- Et Interregprojekt med formal at Samlet budget ca. 5,8 mio. SEK Medfinansiering fra HUR og Udspringer af et Helsingar-

ling — match- styrke smé og mellemstore for toarig projektperiode 2005- Region Skane. Helsinger Turist- Helsingborg samarbejdsprojekt.

making for virksomheders samhandel i 2006. og Erhvervsforening er Projektperioden udlgber med

virksomheder

@resundsregionen.

leadpartner.

udgangen af 2006, men
projektledelsen undersgger
mulighederne for at viderefare.
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IMO -
International
Marketing Oresund

IMO er et marketing/salgsprojekt
med fokus pa at skabe en
meromsatning i Jresundsregionen
gennem ekstra overnatninger og
flere fuldtidsjobs. IMO fokuserer
pa udvalgte markeder, senest UK,
Irland, USA, ltalien, Tyskland,
Schweiz og Kina.

Samlet budget siden 2002 pa ca.
100 mio. kr., heraf ca. 65 mio. til
IMO Il i perioden 2005-06

Medfinansiering fra SAS,
Wonderful Copenhagen, Danmarks
Turistrad, Malmo Turism, Position
Skane, Kgbenhavns Lufthavne
AJ/S, Destination Bornholm,
Turismeregion Syd, @konomi- og
Erhvervsministeriet og EU's
INTERREG Ill1A-program. HUR
har stgttet med 1,7 mio. kr. om aret
i 2005-06.

Wonderful Copenhagen er sammen
med projektpartnere i feerd med at
udvikle projektet ”International
Marketing Oresund 3” med
forventet budget over 3 &r pa 115,7
mio. kr. Der skal i lgbet af 2.
halvar 2006 ske afklaring af
henvendelse fra Wonderful
Copenhagen til Region
Hovedstaden/VVakstforum om
regional medfinansiering.

Andre gresundsaktiviteter

@resundsuniversite
tet (QU)

Et formaliseret samarbejde mellem
14 universiteter i @resunds-
regionen. Formalet er at gge det
interne universitetssamarbejde om
forskning og uddannelse samt det
eksterne samarbejde med
myndigheder og erhvervsliv.

Finansieringen kommer fra de 14
universiteter i samarbejdet.

Bestyrelsen er sammensat af
repraesentanter fra de 14
universiteter. Formandsposten gar
pa skift mellem Lunds og
Kgbenhavns Universiteter.

@resundsuniversitetet har sekreta-
riat i Lund, @restaden og Kagben-
havn. @U’s sekretariat varetager
ogsa sekretariatsfunktionen for
DSR.

@resundsinstituttet
(%))

Analyser, rapporter, evalueringer
og konferencer om forskellige
gresundsforhold, f.eks.
erhvervslivets samarbejde,
arbejdsmarkedsforhold eller
kommune samarbejde.

Finansieres via
medlemskontingenter af 6000 Euro
arligt pr. kontingent.

Ni bestyrelsesmedlemmer, bl.a. fra
HUR, Kbh. Kommune, Kbh.
Lufthavn samt Region Skane.

Ca. 50 medlemmer fra offentlige
myndigheder og erhvervslivet.
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@resund
Arbejdsmarkedsrad
(DAR)

@AR er et politisk samarbejds-
forum, der pé et strategisk niveau
samler og koordinerer
hovedaktgrernes indsats pa
arbejdsmarkedet i @resunds-
regionen. Malet er at fremme
arbejdsmarkedsintegrationen.

DAR er etableret i 1997 og er
sammensat af Lansarbetsndmnden
i Skane og de regionale arbejds-
markedsrad pa Sjeelland og
Bornholm. @AR representerer
arbejdsmarkedets parter, amter,
kommuner samt arbejdsmarkeds-
myndighederne i Danmark og
Sverige.

| forbindelse med den danske
strukturreform er AR i gang med
en intern reorganisering, som
forventes pa plads i lgbet af
efterdret 2006. De involverede
parter vil stadig vaere hovedaktar-
erne pa arbejdsmarkedet.

@resund Business
Council (@BC)

Arbejder for at styrke erhvervs-
livet i @resundsregionen.

Et samarbejdsorgan etableret af
Dansk Industri Hovedstaden og
Svensk Néringsliv Malmg i 1998.

@resund Industri-
og Handelskammer

Arbejder for at styrke virksom-
heders konkurrence- og veekst-
betingelser i @resundsregionen.

Et samarbejde mellem HTSI og
Sydsvenska Industri- og

Handelskammaren Etableret 1999.

Udarbejder arligt det sakaldte
“Erhvervslivets gresundsindeks”,
der er et mal for integrations-
udviklingen.

@resundsbroen/
@resundsbro
Konsortiet

@resundsbro Konsortiets hoved-
opgave er at eje og drive
@resundsbron og afbetale de lan,
der har finansieret forbindelsen.

Den svenske og danske stat ejer
@resundsbroen og @resundsbro
Konsortiet.

Udarbejder pa grundlag af deres
trafikdata ofte analyser og andre
publikationer om integrationen og
trafikudviklingen.
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Bilag 8

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29. august 2006

Indstilling vedr. gensidig repreaesentation i Vaekstforum og Beskeftigelsesrad - Ho-
vedstaden og Sjelland.

Det indstilles at:

e Vekstforum udpeger et medlem af Veekstforum, som kan deltage som observatar i
Beskaftigelsesradet.

Baggrund:
Der er pr. 1. juni 2006 etableret en samlet beskaftigelsesregion pa Sjelland. I tilknytning
hertil er der konstitueret et Regionalt Beskaftigelsesrad Hovedstaden og Sjaelland.

Vakstforum har modtaget en henvendelse fra det Regionale Beskaftigelsesrad med an-
modning om at udpege et medlem i Veekstforum, der kan deltage som observatgr ved Be-
skaeftigelsesradets mader.

I bemarkningerne til Lov om Erhvervsfremme er naevnt, at vaekstforaene kan udpege en
observater til beskaftigelsesradet, ligesom beskeftigelsesradet kan udpege en observater
til veekstforummet. Udpegningen af gensidige observatarer har til formal at styrke sam-
menhangen og koordineringen mellem vakstforaene og de regionale beskeftigelsesrad.
Imidlertid anfares det ogsa, at udpegningen af en observatar kan ske i de regioner, hvor der
ikke pa anden made er opnaet en gensidig repraesentation mellem vakstforum og beskeefti-
gelsesrad, og nar bade vaekstforum og beskeftigelsesrad finder dette hensigtsmaessigt.

Beskaftigelsesradet forventes at udpege en observatar til Vakstforum i oktober 2006.
Veakstforum har allerede repreaesentation ved Gita Griining, som bade er udpeget som med-
lem af Vaekstforum og af Beskaftigelsesradet.

Der vurderes at vere store fordele for bade Beskaftigelsesradet og Vaekstforum ved en
gensidig repraesentation. Herved opnas pa den ene side at fa erhvervspolitiske kompetencer
repraesenteret i Beskaftigelsesradet og pa den anden side arbejdsmarkedspolitiske kompe-
tencer i Veaekstforum. Et teet regionalt samspil mellem arbejdsmarkedets og erhvervslivets
aktarer er en vigtig forudseetning for at opna fremtidig skonomisk veekst, beskeaftigelse og
velstand pa Sjeelland mm. Inden for en kort arraekke vil Sjeelland med stor sandsynlighed
udgere ét stort sammenhangende arbejdsmarked og Hovedstaden vil udgare det gkonomi-
ske og beskaftigelsesmaessige center herfor.

Beskeftigelsesregionen og Beskaftigelsesradet skal i samspil varetage en raekke arbejds-
markedsrelaterede opgaver, for eksempel analyser af arbejdsmarkedet, opfalgning pa job-
centrenes resultater og en arlig analyserapport. Beskaftigelsesradet er allerede gaet i gang
med forberedelsen hertil. Opgaven kan sammenlignes med de analyser og overvagningsak-
tiviteter, som skal finde sted i regi af Vaekstforum, sa ogsa pa det felt kan et samarbejde
veere nyttigt.

Bilag:
Brev fra Det Regionale Beskaftigelsesrad, Hovedstaden og Sjalland, vedr. gensidig ud-
pegning af observatarer.



BILAG 9 (se naste side)
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Det Regionale Beskaftigelsesrad

Hovedstaden & Sjaelland
Algade 55, 4000 Roskilde
TIf. 7222 3401

4. juli 2006

Det regionale Vakstforum
for Hovedstaden

Gensidig udpegning af observatgrer

Det regionale Beskeaftigelsesrad for Hovedstaden og Sjelland har konstitueret sig og drgf-
tet muligheden for at udpege observatgrer til de regionale vakstfora.

Der er enighed i Beskeaftigelsesradet om, at der bgr vere gensidige observatgrposter mel-
lem radet og vakstforaene.

Pa den baggrund anmoder Beskaftigelsesradet om, at Det Regionale Vakstforum for Ho-
vedstaden udpeger et medlem, der kan deltage som observatgr i Beskeaftigelsesradets mg-
der.

Safremt det gnskes tager vi gerne initiativ til et mgde mellem reprasentanter for det regio-
nale vaekstforum og Beskaftigelsesradets formandskab, hvor det fremtidige samarbejde og
observatgrernes rolle kan drgftes.

Yderligere information om Det regionale Beskaftigelsesrad kan findes pa
www.brhovedstadensjaelland.dk

Med venlig hilsen

Leif Elken
Formand for Det Regionale Beskeftigelsesrad

J.nr. 06-63 (gensidig_observatgrer_hovedstad)
HHS/-
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BILAG 10:

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29. august 2006

Resume af notat af 21. juni om Vakstforums og Regionsradets kompeten-
cer inden for erhvervsfremme m.v.

Det er intentionen i lovgivningen om strukturreformen, at Vakstforum og Regionsradet i et taet
gensidigt samspil skal sta for erhvervspolitikken i regionen. Dette samarbejde reguleres via
Lov om erhvervsfremme. Derudover har regionen en raekke opgaver vedr. regional udvikling,
som ligger i grenselandet, der her teeller relationer til erhvervsudvikling, men hvor hjemlen til
at udfgre opgaverne kan hentes fra en reekke andre love - det gaelder bl.a. teknologioverfarsel

pa hospitalerne, den regionale udviklingsplan (RUP) og dele af @resundssamarbejdet.

Nerlaesningen af lovgivningen viser, at som fglge af regeringens intention om et teet samspil
mellem Vakstforum og Regionsrad, findes der omrader, hvor lovgivningen ikke giver et klart
svar pa, hvem der har den endelige kompetence. Det geelder bl.a. omkring @resundssamarbej-

det og udpegningen af bestyrelsesmedlemmer til de regionalt forankrede organisationer.

Derudover er det vigtigt i forstaelsen af VVaekstforums rolle, at i lovgivningen er Vakstforum
kun én af mange erhvervsfremmeaktgrer. Vakstforum har faet nogle specifikke kompetencer i
forhold til Regionsradet (og EU's fonde). Regeringens intention er, at VVaekstforum bliver et
samlingspunkt for den regionale erhvervsfremme, men samtidig star det klart, at bortset fra
indstillingsret til region og stat, har de gvrige aktarer ikke pligt til at fglge Veekstforums be-
slutninger, ej heller i den regionale erhvervsudviklingsstrategi. Det geelder bl.a. kommunerne,

staten, universiteterne og i @resundssamarbejdet naturligvis de svenske aktarer.

| den efterfalgende tabel opsummeres kompetenceforholdene inden for de emneomrader som

er beskrevet mere udfarligt i notatet af 21. juni.
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Emneomrade

Kompetenceforhold

Bemarkninger

Regional erhvervsudviklings-
strategi

Veekstforum beslutter

Indgar i regionale
udviklingsplan

Regionale erhvervsfremmemid-
ler

Vakstforum indstiller til region-
en

Regionsrad kan afvise eller god-
kende

EU’s social- og
regionalfondsmidler

Veekstforum indstiller til staten

EU’s Interreg-midler

Besluttes i tvarnationalt udvalg

Regionsradsmedlemmer i
bestyrelser for selvstendige
juridiske enheder

Veaekstforum kan indstille, at det
finder sted

Vaekstforum beder regionsradet
om at foretage de konkrete
udpegninger

Sekretariat for veekstforum

Regionen stiller til radighed

Refererer direkte til formand for
vakstforum

Kommunal og statslig erhvervs-
fremme

Kommuner og stat beslutter

Naturligt at kommunale del
indgar i erhvervsudviklings-
strategi men ikke et krav

Regionale udviklingsplaner
(RUP)

Regionen beslutter

Erhvervsudviklingsstrategi
indgar i RUP

Internationalt samarbejde

Regionen beslutter

Fortrinsvis udgangspunkt i
regionens opgaver

@resund (brede integrations-
samarbejde)

Regionen beslutter

Regionen eller andre aktarer
kan bede @konomi- og
Erhvervsministeren om at
udarbejde regler herom

@resund (samarbejde om
erhvervsudvikling)

Veekstforum indstiller til
regionen

Teknologioverfarsel (herunder
etablering selskaber hertil)

Regionen beslutter

Kraver i visse tilfelde nermere
regler, godkendelser eller
dispensationer fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet
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BILAG 11:

Region Hovedstaden
Sekretariatet
21. juni 2006

Veaekstforums og Regionsradets kompetencer inden for erhvervsfremme,
regional udvikling, @resundssamarbejde og teknologioverfarsel

Indledning

Det er intentionen i lovgivningen om strukturreformen, at Vakstforum og Regionsradet i et taet
gensidigt samspil skal sta for erhvervspolitikken i regionen. Dette samarbejde reguleres via
Lov om erhvervsfremme. Derudover har regionen en reekke opgaver vedr. regional udvikling,
som ligger i greenselandet, der her teeller relationer til erhvervsudvikling, men hvor hjemlen til
at udfagre opgaverne kan hentes fra en reekke andre love - det geelder bl.a. teknologioverfarsel

pa hospitalerne, den regionale udviklingsplan (RUP) og dele af @resundssamarbejdet.

| det falgende beskrives arbejdsdelingen mellem Vakstforum og Regionsrad naermere med ud-
gangspunkt i lovgivningen. Der tages udgangspunkt i de konkrete formuleringer fra lovene

inkl. bemerkninger. Hvor, der foretages sekretariatsmaessig fortolkning, er dette praciseret.

Nerlaesningen af lovgivningen viser, at som faglge af regeringens intention om et teet samspil
mellem Vakstforum og Regionsrad, findes der omrader, hvor lovgivningen ikke giver et klart
svar pa, hvem der har den endelige kompetence. Det geelder bl.a. omkring @resundssamarbej-

det og udpegningen af bestyrelsesmedlemmer til de regionalt forankrede organisationer.

Derudover er det vigtigt i forstaelsen af VVaekstforums rolle, at i lovgivningen er Vakstforum
kun én af mange erhvervsfremmeaktgrer. Vakstforum har faet nogle specifikke kompetencer i
forhold til Regionsradet (og EU's fonde). Regeringens intention er, at VVaekstforum bliver et
samlingspunkt for den regionale erhvervsfremme, men samtidig star det klart, at bortset fra
indstillingsret til region og stat, har de gvrige aktarer ikke pligt til at falge Vakstforums be-
slutninger, ej heller i den regionale erhvervsudviklingsstrategi. Det gaelder bl.a. kommunerne,

staten, universiteterne og i @resundssamarbejdet naturligvis de svenske aktarer.
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Uanset fordelingen af de formelle kompetencer kan Regionsradet til hver en tid behandle sager
pa erhvervsomradet f.eks. for at fastleegge sin egen holdning til konkrete spgrgsmal uden farst

at inddrage Vekstforum.

Erhvervsfremme
| overensstemmelse med Lov om erhvervsfremme skal Regionsradet varetage den regionale
erhvervsudvikling i Region Hovedstaden eksklusive Bornholm. Hertil har Regionsradet nedsat

Ve&kstforum for Region Hovedstaden.

Regionsradet kan efter indstilling fra Vaekstforum medfinansiere en raekke aktiviteter til

fremme af den regionale erhvervsudvikling, jf. Lov om erhvervsfremme § 9.

Vaekstforums opgaver
Veekstforum har til opgave:

1) inden for de nationale rammer at udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrategi for
Region Hovedstaden med udgangspunkt i omradets rammevilkar og erhvervsspecialise-
ring,

2) at overvage de regionale og lokale vakstvilkar, og

3) inden for den fastlagte erhvervsudviklingsstrategi at udvikle og afgive indstilling om

medfinansiering af regionale erhvervsudviklingsaktiviteter.

Vaekstforums indstillingsret

Veakstforum har ikke myndighedsstatus og kan fx ikke modtage tilskud eller udeve ejerbefe-
jelser. Veekstforum kan derfor ikke traeffe afgarelser i juridisk forstand, men i stedet afgive
indstilling til staten - inden for de organisatoriske rammer som anden lovgivning og struktur-
fondsfinansierede programmer fastleegger - om anvendelse af social- og regionalfondsmidler
og til Regionsradet om anvendelse af regionale udviklingsmidler til erhvervsformal, jf. § 9 i

Lov om erhvervsfremme.
| forhold til strukturfondsmidlerne indstiller Vaekstforum til Erhvervs- og Byggestyrelsen

(EBST). Ifglge bemaerkninger til Lov om erhvervsfremme udgver EBST alene legalitetskon-

trol i forhold til projektansggningen til social- og regionalfondsmidlerne. Af bemaerkningerne
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fremgar endvidere, at Interreg-midler under regionalfonden sandsynligvis skal prioriteres i

tvaernationale udvalg og altsa ikke efter indstilling fra Vaekstforum.

Pa samme vis udgver Regionsradet ifglge bemarkningerne til Lov om erhvervsfremme en le-
galitetskontrol af VVaekstforums indstillinger i forhold til en raeekke erhvervsudviklingsaktivite-
ter, jf. 8 9 i Lov om erhvervsfremme og kan herudover acceptere eller afvise indstillinger fra
Vekstforum. Inden for rammen af Lov om erhvervsfremme kan Regionsradet kun medfinan-
siere aktiviteter til fremme af den regionale erhvervsudvikling efter indstilling fra VVaekstfo-
rum. Regionsradet kan kun afvise eller godkende indstillinger fra Vakstforum. Regionsradet
kan saledes ikke selv fremsztte selvstendige forslag og traffe beslutninger uden en ny ind-
stilling fra Vaekstforum. Regionsradet og Vakstforum indgar i et ligevaerdigt samarbejde, hvor
medfinansiering af konkrete aktiviteter fordrer begge parters beslutning. Den Igbende dialog
mellem Regionsrad og Vakstforums medlemmer skal sikre en feelles forstaelse af de regionale

behov, sa alle arbejder efter samme mal.

Efter Vakstforum har indstillet til Regionsradet om medfinansiering af erhvervsudviklingsak-
tiviteter, og Regionsradet har godkendt, er det ifalge bemarkningerne til Lov om erhvervs-
fremme Regionsradet, som administrerer anvendelsen af regionens egne erhvervsudviklings-
midler. I den forbindelse er det Regionsradet, som indgar kontrakter (resultat- eller projekt-
kontrakter) med enhederne. Vakstforum kan indstille, at Regionsradet labende orienterer

Veekstforum om gennemfarte erhvervsudviklingsaktiviteter.

Ifalge Lov om erhvervsfremme skal de erhvervsudviklingsaktiviteter, som medfinansieres af
Regionsradet efter indstilling fra Vakstforum, jf. § 9 i Lov om erhvervsfremme, ivaerksattes i
regi af selvsteendige juridiske enheder.

Bestyrelser for selvstendige juridiske enheder

Af Lov om erhvervsfremme fremgar at: Efter indstilling fra Vaekstforum vil gkonomi- og
erhvervsministeren kunne godkende, at medlemmer af Regionsradet deltager i bestyrelserne
for de selvstendige juridiske enheder. Det fremgar endvidere af bemarkningerne, at safremt

de juridiske enheder gnsker deltagelse i bestyrelsen fra de regionale parter, vil det vare
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naturligt, at Veekstforum udpeger disse medlemmer til bestyrelsen. Det ma derfor vurderes, at

Regionen ikke selv udenom Veaekstforum kan udpege medlemmer til bestyrelserne.

Ud over en evt. deltagelse i bestyrelserne kan Regionsradet ikke udgve ejerbefgjelser i forhold
til bestyrelsesarbejdet.

Endelig ger der sig det geldende, at vedtaegtsendringer for eksisterende organisationer som
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity, som jo bl.a. kan omhandle bestyrelsessam-
mensatning, skal godkendes af de nuvarende bestyrelser i henhold til det hidtil geeldende

regelseet.

Samlet set ma det vurderes, at de forngdne &ndringer ma tilvejebringes i et samspil mellem de
forskellige parter i form af bestyrelser, Vakstforum og region, hvor der reelt opnas enighed
om en falles model. Derefter ma bestemmelsen fortolkes saledes, at formelt set tager farst de
juridiske enheder stilling til, om de gnsker repreaesentation fra regionsradet. Derefter kan de
juridiske enheder fremfare dette gnske overfor Vakstforum. Veaekstforum kan sa beslutte at
bede ministeren om at godkende, at Regionsradet deltager i den givne bestyrelse. Hvis minis-
teren godkender, kan Vakstforum bede Regionsradet om at sztte navne pa bestyrelsesmed-

lemmerne.

Sekretariat for Veekstforum

Regionsradet stiller sekretariat til radighed for Vaekstforum. Sekretariatet refererer direkte til
formanden for Vakstforum. Sekretariatsfunktionen er ikke yderligere beskrevet i Lov om
erhvervsfremme. Der forudsattes saledes ikke et helt selvsteendigt sekretariat. | hgringsnotatet
til Folketingets Erhvervsudvalg er dette uddybet en smule: "Regionsradet kan vealge selv at
varetage sekretariatsbetjeningen eller at leegge sekretariatsbetjeningen ud til andre, fx en

selvstaendig juridisk enhed”.
Kommunerne og staten

Kommunerne kan gennemfgre og finansiere erhvervsserviceaktiviteter over for ivaerksattere

og virksomheder.
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Derudover har bade kommunerne og staten i princippet har hjemmel til at gennemfare og fi-
nansiere erhvervsudviklingsaktiviteter inden for ngjagtig samme omrader som Vakstforum, jf.

8 9 i Lov om erhvervsfremme.

Kommunerne har frihed til selv at prioriterer de kommunale midler til erhvervsudviklingsakti-
viteter inden for de rammer, der er fastlagt i lovgivningen. Lovgivningen laegger dog op til, at
det vil vaere naturligt for kommunerne at orienterer sig i forhold til Vaekstforums erhvervsud-
viklingsstrategier i fastleeggelsen af egen erhvervspolitik, men der er i princippet ikke noget
krav. Aktiviteterne kan gennemfgres i regi af selvsteendige juridiske enheder.

Den regionale udviklingsplan (RUP)
Rammerne for den regionale udviklingsplan (RUP) er fastlagt i Lov om planleegning, som
angiver fglgende indsatsomrader, som omradet regional udvikling skal forholde sig til:

- Udvikling af regionens byer, landomrader og udkantsomrader
- Natur og miljg

- Erhverv inkl. turisme

- Beskeeftigelse

- Uddannelse

- Kultur

- Trafikal infrastruktur

- Internationalt samarbejde

Den regionale udviklingsplan skal redeggre for:

1. Sammenhangen mellem den fremtidige udvikling og den statslige og kommunale plan-
leegning for infrastruktur,

2. Sammenhangen med regionens eventuelle samarbejde med tilgreensende landes myndig-
heder om plan- og udviklingsmaessige emner og

3. De handlinger, som regionsradet vil foretage som opfelgning pa udviklingsplanen.
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Ud over de ovenstaende indsatsomrader vil det endvidere vere naturligt at inddrage sundhed i
den regionale udviklingsplan, idet driften og udviklingen af sygehusene er en regional kerne-

opgave.

Ifalge Lov om planlaegning skal der for hver region foreligge en regional udviklingsplan
(RUP), som skal tilvejebringes af det pagaeldende regionsrad. Udarbejdelse af RUP'en er altsa
alene Regionsradets ansvar. Vakstforum har ingen kompetencer i forhold til RUP'en ud over,
at den erhvervsudviklingsstrategi, som Veakstforum skal udarbejde, skal indga i RUP'en. Er-
hvervsudviklingsstrategien ma ikke stride mod RUP'en.

@resundssamarbejde (og andet internationalt samarbejde)

Ifalge Lov om regioner har Regionsradet som opgave under regionale udviklingsopgaver bl.a.:
”samarbejde med andre landes myndigheder og nedsatte organer til varetagelse heraf.” Hvad
angar opgaverne, giver regionsloven kun en oversigtlig beskrivelse, og det er preciseret, at
hjemlen til varetagelsen af opgaverne findes i sektorlovgivningen. Mht. ovennavnte bestem-

melse henvises til Lov om erhvervsfremme.

Dog beskriver loven, at regionerne uden udtrykkelig lovhjemmel vil kunne samarbejde med
andre (ogsa internationalt) om udfarelse af de opgaver, regionerne varetager efter lovgivning-
en. Det ma tolkes saledes, at regionen uden yderligere lovhjemmel vil kunne indga i @resunds-
eller internationalt samarbejde om fx erfaringsudveksling inden for eksempelvis sygehusplan-

leegning, jordforurening, analyser eller arbejdsgrupper.

I Lov om erhvervsfremme findes der to forskellige mader/muligheder for at forankre @re-

sundssamarbejdet:

o Af §8stk. 8 fremgar, at "@konomi- og erhvervsministeren kan fastsette regler om regio-
ners samarbejde med tilgreensende landes myndigheder og organisationer samt om nedseet-
telse af organer til varetagelse heraf og om disse organers sammensetning.” Af bemaerk-
ningerne kan man laese, at der her teenkes pa tvaernationale samarbejder af bredere karakter
- fx i forbindelse med det kommende Interreg-program og samarbejdet om veekstvilkar og
kulturel sasmmenhangskraft i @resundsregionen. Bestemmelsen kraever, at regionsradene

eller andre aktarer beder ministeren om at udarbejde regler for disse samarbejder. | forhold
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til denne bestemmelse ma det fortolkes saledes, at Vakstforum kan bede ministeren fast-
sette regler, men derudover har Vakstforum ikke nogen rolle og kompetence i forhold til
at nedsztte organer. Region Sjelland har eksempelvis fortolket loven saledes, at @resunds-
samarbejde ikke er en del af Vaekstforums opgaver. Men ministeren kan pa den anden side
veelge ved fastsettelsen af reglerne at give Vaekstforum en rolle.

e Af§9stk. 3. fremgar, at "Regionen kan efter indstilling fra vaekstfora deltage i regionale
greenseoverskridende erhvervsudviklingsmassige samarbejder, som geografien naturligt
begrunder. De relevante aktgrer inddrages i dette arbejde.” Bestemmelsen giver i fglge be-
mearkningerne Vakstforum mulighed for at organisere den danske deltagelse i graense-
overskridende samarbejder samt at inddrage de relevante aktarer i arbejdet. Dette arbejde
supplerer og understgtter dermed den danske deltagelse i de internationale samarbejder,
der efter regionalt gnske kan etableres i medfar af § 8, stk. 8. Det gelder i henhold til be-
markningerne bl.a. @resundssamarbejdet, som Region Hovedstaden pa dansk side har
ansvaret for udviklingen af efter indstilling fra VVeekstforum. Dette ma tolkes saledes, at i
forhold til denne bestemmelse har Vaekstforum ligesom ved gvrige erhvervsfremmeaktivi-
teter indstillingsret i forhold til aktivitetsmidler og bestyrelsesforhold. Derudover ma det
veere naturligt, at den regionale erhvervsudviklingsstrategi forholder sig til @resundssam-
arbejdet. Som naevnt tidligere er Veekstforum ikke eneste aktgr - kommuner, organisatio-
ner, staten og Region Skane er vasentlige aktarer i @resundssamarbejdet.

Det skal afslutningsvis bemaerkes, at Lov om &ndring af lov om planlagning ogsa omtaler
eventuelle samarbejder med tilgreensende landes myndigheder som et emne i den regionale
udviklingsplan (herunder specifikt @resundssamarbejde), men ogsa her henvises til Lov om

erhvervsfremme for den konkrete lovhjemmel.

Teknologioverfarsel (tech-trans)

Amterne og H:S varetager i dag flere forskellige opgaver i forhold til innovation, teknologi-
overfarsel og kommercialisering af forskningsresultater fra sygehusene. Formalet er at styrke
bade sygehusforskningen, patientbehandlingen og erhvervsudviklingen. Hjemmel til, at regio-

nerne kan viderefgre dette arbejde, skal findes i en reekke love.
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I henhold til Lov om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner (forskerpatentloven)
har offentlige sygehusejere pligt til at arbejde for erhvervsmaessig nyttiggarelse af nye opfind-
elser fra sygehusforskningen. Dette omfatter bl.a. vurdering af anmeldte opfindelsers potentia-
le ift. patentering og kommercialisering. Hvis opfindelsen overtages, falger en kommercialise-
ringspligt, som ofte kan fare til etablering af selskaber i partnerskab med private virksomhed-

er.

Af Sundhedsloven (8 79 stk. 3) fremgar "Et Regionsrad kan efter Indenrigs- og sundhedsmi-
nisterens godkendelse samarbejde med offentlige myndigheder og private virksomheder, her-
under i selskabsform......... Indenrigs- og sundhedsministeren kan fastsztte regler om, at be-
stemte former for samarbejde kan indgas uden godkendelse.” Af bemarkningerne fremgar, at
sidste punktum har til formal at skabe grundlag for, at eksisterende samarbejder mellem syge-
huse og private virksomheder umiddelbart vil kunne viderefgres, og at forsknings- og udvik-
lingssamarbejde mv. mellem sygehuse og universiteter eller private virksomheder ikke behg-

ver godkendelse.

Derudover giver "Lov om kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder
og kommuners og regioners deltagelse i selskaber” kommuner og regioner mulighed for at del-
tage finansielt og ledelsesmaessigt i selskaber, der driver virksomhed med henblik pa salg af
produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal og regional viden (for regioner dog
kun selskaber, der bygger pa viden inden for opgaverne sundhedsomradet, trafikomradet og
det sociale omrade). Der kraeves private ejere, som besidder minimum 25 pct. af selskabets
kapital og stemmerettigheder. Max 25 pct. af selskabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar
ma stamme fra salg til andre end regioner. Hvis omsatningen overstiger dette, skal regionen
afhande sine ejerandele i selskabet. Visse typer af selskaber kan undtages bestemmelserne. Af
bemaerkninger til loven fremgar, at denne undtagelsesbestemmelse bl.a. skal give adgang for
regioner til at deltage i feelles teknologioverfarselsselskaber med universiteter stiftet iht. Lov

om teknologioverfarsel, (der kun geelder for forskningsinstitutioner).
| det ovenfor omtalte lovgrundlag for teknologioverfarsel er der intet nevnt om, at Veekstfo-

rum har nogen rolle eller kompetencer. Det ma tolkes saledes, at regionen kan velge at gen-

nemfgre disse aktiviteter alene uden at inddrage Vakstforum.
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Pa den anden side har regionen ogsa den mulighed at gennemfare teknologioverfgrsel med
udgangspunkt i Lov om erhvervsfremme. Af loven fremgar, at Regionsradet efter indstilling
fra Veekstforum bl.a. kan medfinansiere anvendelse af ny teknologi og i bemarkningerne
navnes innovationsmiljger, forskerparker og samarbejde mellem virksomheder og videns-

institutioner som eksempler.

960



BILAG 12

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29. august 2006

Mgdeplan for Veekstforum 2. halvar 2006

Der er fastlagt 3 yderligere mgder i Vaekstforum i 2. halvar 2006:
e 23. oktober kl. 13-16

e 20. november kl. 9-12

e 11. december kl. 13-15
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NOTAT

Forberedelsesudvalget for

REGION HOVEDSTADEN

SEKRETARIATET
BILAG 13

Kongens Vange 2

3400 Hillergd

TIf: 4820 5000

Fax: 4820 5149

E-post: regh@regh.dk
www.regionhovedstaden.dk

Dato: 29.08.2006
Sagsnr.:
Arkiv:

Godtgerelser til medlemmer af Veekstforum

Medlemmer af forberedelsesudvalget, som samtidig er udpeget som medlem af Vakstforum,
far udbetalt fraveersgodtgarelse og befordringsgodtgerelse efter styrelseslovens § 16 for del-
tagelse i de mader, der afholdes i Veakstforum. Indberetning sker pa de sedvanlige blanket-
ter, som medlemmer af forberedelseudvalget indsender vedr. mgdeaktiviteten i forberedel-
seudvalget og gvrige udvalg.

Tilsvarende kan de gvrige medlemmer af Vakstforum efter styrelseslovens § 16 a fa fra-
veersgodtgarelse og befordringsgodtgerelse for deltagelse i magder i Veekstforum.

Satsen for fravaersgodtgarelse falger den af forberedelseudvalgets godkendte, jvf. vederlags-
regulativ af 12. januar 2006, dvs. kr. 209 pr. mgde. Belgbet er skattepligtigt og fratraekkes en
%-sats (15 % for morgenmad; 30% for frokost/aftensmad), hvis der i forbindelse med mgdet
serveres et egentlig maltid. Der kan kun udbetales 1 x fraveersgodtggrelse dagligt uanset an-

tallet af mgder.

Befordringsgodtgarelse vil som hovedregel blive udbetalt i form af km-godtgerelse pa kr.
3,30 for karsel i egen bil.

Safremt et medlem har benyttet taxa til til/fra et mgde indsendes original kvittering for belg-
bet til Regionssekretariatet, der efterfalgende refunderer udgiften.

Medlemmer, der ikke er medlem af forberedelsesudvalget, udfylder seerlig blanket, som ind-
sendes i udfyldt stand til Regionsssekretariatet - 1. gang bilagt oplysning om treekprocent.
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BILAG 14

Region Hovedstaden
Sekretariatet
29/8 2006

Medlemmer af Danmarks Vakstrad

Tidl. Koncernchef, Lars Narby Johansen, Group 4 Falck (formand for Danmarks Veekstrad)
Finansdirekter Birgit Aagaard-Svendsen, J. Lauritzen A/S
Prorektor Lykke Friis, Kabenhavn Universitet

Koncernchef Tom Knutzen, Danisco

Borgmester Ella Porskar, Gjern Kommune

Borgmester Erik Nielsen, Rgdovre

Vicedirektar Ane Buch, Handveerksradet

Vicedirekter Anette Toft, Landbrugsraadet

Adm. direktgr Jens Klarkov, Dansk Byggeri

Dir. Jargen A. Horwitz, Finansradet

Dir. Poul Scheuer, Dansk Industri

Politisk sekreteer Marie-Louise Knuppert, LO
Forbundsformand Thorkild E. Jensen, CO-Industri

Dir. Katia K. @stergaard, HTSI

Adm. dir. Michael Kjer, F. Group A/S

Formand Bent Hansen, Vakstforum Region Midtjylland
Formand Carl Holst, Veakstforum Region Syddanmark
Formand Jagrgen Christensen, Vakstforum Region Hovedstaden
Formand Kristian Ebbensgaard, Vakstforum Region Sjelland
Formand Orla Hav, Veakstforum Region Nordjylland
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BILAG 15

REFERAT

1. mgde i Danmarks Vakstrad
15. juni 2006

Til stede fra Danmarks Vaekstrad:
Direktar Lars Ngrby Johansen (formand)
Finansdirekter Birgit Aagaard-Svendsen (deltog fra dagsordenspunkt 9)
Prorektor Lykke Friis

Koncernchef Tom Knutzen
Vekstforumformand Bent Hansen
Veakstforumformand Jgrgen Christensen
Veakstforumformand Kristian Ebbensgaard
Vekstforumformand Orla Hav
Borgmester Ella Porskeer

Borgmester Erik Nielsen

Vicedirektgr Ane Buch

Vicedirekter Annette Toft

Direktar Katia K. @stergaard

Direkter Poul Scheuer

Politisk sekreteer Marie-Louise Knuppert.

Afbud fra:

Administrerende direktar Jens Klarskov

Direktgr Jargen Horwitz

Administrerende direktgr Michael Kjeer, F Group A/S
Vakstforumformand Carl Holst

Forbundsformand Thorkild E. Jensen.

Til stede fra @konomi- og Erhvervsministeriet:

@konomi- og erhvervsminister Bendt Bendtsen (deltog frem til dagsor-
denspunkt 4)

Departementschef Michael Dithmer (deltog frem til dagsordenspunkt 8)
Direkter Finn Lauritzen

Erhvervsdirekter Betina Hagerup

Fuldmaegtig Hanne Lind Mortensen (referent).

1. Velkomst
Formanden bgd velkommen til 1. mgde i Danmarks Vekstrad. Samtidig
bed formanden velkommen til gkonomi- og erhvervsministeren.

Formanden orienterede om, at pressen var inviteret til at overvare farste
del af mgdet.

26. juni 2006

Eksp.nr. 278979
/him-dep
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2. @konomi- og erhvervsministerens forventninger til Danmarks
Veekstrad

(Grundlaget for gkonomi- og erhvervsministerens tale til Danmarks Veakstrad
kan findes pa @konomi- og Erhvervsministeriets hjemmeside www.oem.dk.)

Ministeren gav pa mgdet udtryk for, at regeringen er opmarksom pa be-
hovet for koordination pa tveers af ministeromraderne. | forleengelse af
regeringsgrundlaget er der saledes nedsat et regionalpolitisk ministerud-
valg, hvor gkonomi- og erhvervsministeren er formand.

3. Indledende presentation af Radet og medlemmerne
Under dette punkt var der en bordrunde, hvor de enkelte medlemmer og
formanden kort praesenterede sig selv og sine interesseomrader.

4. Kort orientering fra sekretariatet

Departementschef Michael Dithmer (MD) leder sekretariatsbetjeningen
af Danmarks Vekstrad. MD orienterede om, at der vil blive udarbejdet
beslutningsreferater fra Radets mader, og at Radet er omfattet af forvalt-
ningslovens regler om fortrolighed og habilitet.

5. Beslutning om naestformand for Danmarks Vekstrad (B)
Formanden indstillede Birgit Aagaard-Svendsen som nastformand i Ra-
det.

Det blev besluttet at udpege Birgit Aagaard-Svendsen som nastformand
for Danmarks Vakstrad. Birgit Aagaard-Svendsen modtog valget, da hun
ankom under dagsordenens punkt 9.

6. Beslutning om Danmarks Vekstrads forretningsorden (B)
Bilag 1: Udkast til Danmarks Vekstrads forretningsorden.
Bilag 1a: Bilag til Danmarks Vekstrads forretningsorden.

Der var bred enighed om, at der ikke kan deltage suppleanter eller sted-
fortreedere pa Radets mader.

Sekretariatet kunne oplyse, at der endnu ikke er truffet beslutning, om det
er ngdvendigt at nedsatte et bevillingsudvalg pa nuvaerende tidspunkt.
Det vil bl.a. afhenge af, i hvilket omfang der kommer sager af bevil-
lingsmaessig karakter.

Forretningsordenen blev vedtaget med fglgende tilretninger:

§ 2: "Danmarks Vaekstrad udpeger en nastformand blandt sine medlem-
mer.’

2/5
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8 5, stk. 2: "Dagsorden med tilhgrende materiale udsendes mindst 1 uge
for Radsmaderne. Materiale kan i falge aftale med formanden undtagel-
sesvis udsendes senere.’

§ 7: "Forberedelse af Radets mader, herunder fastleeggelse af dagsorden
varetages af sekretariatet efter aftale med formanden. Medlemmerne kan
stille forslag til formanden om dagsordenspunkter.’

Forretningsordenen vil herefter blive forelagt gkonomi- og erhvervsmini-
steren, der skal godkende den endelige forretningsorden.

Det blev aftalt, at sekretariatet udarbejder et opleg vedrgrende Radets
materiale i forhold til fortrolighed mv. Endvidere blev det aftalt, at Radet
fremover kun modtager materiale til radsmaderne elektronisk.

7. Beslutning om indstilling af 2 medlemmer til Veekstfondens besty-
relse (B)

Bilag 2: Danmarks Vekstrads indstillingsret til andre rad og udvalg

Bilag 3: Indstilling af medlemmer til Veekstfondens bestyrelse

Dagsordenspunktet er fortroligt.

8. Beslutning om indstilling af 1 medlem til Teknologiradets repre-
sentantskab (B)
Bilag 4: Indstilling af medlem til Teknologiradet repraesentantskab

Dagsordenspunktet er fortroligt.

9. Orientering om EU’s strukturfondsmidler i perioden 2007-2013
Finn Lauritzen holdt et opleeg om Danmarks strukturfondsindsats 2007-
2013.

(Kopi af Finn Lauritzens slideshow er vedlagt som bilag 1 til referatet).

Det blev aftalt, at sekretariatet udarbejder et notat omkring strukturfonds-
projekterne i den indevaerende periode (2000 — 2006), hvor store/sma har
projekterne vaeret samt eksempler pa indhold i projekterne.

10. Beslutning om hgringssvar til udkast til EU’s Strategisk Doku-
ment og operationelle programmer (B)

Bilag 5: EU’s strukturfondsindsats 2007-2013

Bilag 5a: Indhold af EU-strukturfondsprogrammerne for perioden 2007-2013

Danmarks Vakstrad skal udarbejde et hgringssvar om de indholdsmassi-
ge rammer og fordeling af midlerne.

Det blev besluttet, at sekretariatet i samrad med formanden udarbejder et
udkast til heringssvar, der tager afszt i falgende:

3/5
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= At Radet generelt er positiv i forhold til malretningen af struktur-
fondsmidlerne.

= At Radet gnsker at sende et signal om, at fordelingen med 90 pro-
cent fordelt som en ramme mellem de regionale vakstfora og 10
procent til en pulje med konkurrenceudsatte midler har bade for-
dele og ulemper.

= At Radet gnsker at pointere vigtigheden af systematisk videnop-
samling og effektmaling i forhold til strukturfondsindsatsen.

= At Radet gnsker at ggre opmarksom pa et behov for afbureaukra-
tisering omkring processen med ansggning og afrapportering.

= At Radet vil gare opmarksom pa det fordelingspolitiske aspekt i
forhold til strukturfondsindsatsen.

= At Radet gnsker at gare opmaerksom pa, at iveerksatterprojekter
skal have vakstpotentiale.

Det blev aftalt, at et udkast til hgringssvar vil blive sendt i skriftlig haring
i Radet.

11. Droftelse af Danmarks Veakstrads rolle og fremtidige opgaver
Bilag 6: Danmarks Vekstrads rolle og fremtidige opgaver
Bilag 7: Udkast til arshjul for Danmarks Veekstrad

Der var en generel drgftelse i Radet af Danmarks Vekstrads rolle og
fremtidige opgaver.

Der var enighed i Radet om at fastleegge sin rolle og opgaver pa 2. made i
Radet, hvor draftelserne vil tage udgangspunkt i falgende:

Hvad skal veere Radets rolle

Radet har to overordnede roller. Dels rollen som bindeled mellem den na-
tionale og regionale vakstpolitik og som katalysator i forhold til de regi-
onale vaekstfora, dels rollen som hgringspart hvor Radet kan komme med
policyindspil til den nationale vaekstpolitik.

Hvad skal veere R&dets malsatning og succeskriterium
Hvad er det Radet vil vaere kendt for? Et centralt succeskriterium for Ré-
det er, at de regionale vaekstfora fungerer og skaber gget vaekst.

Hvilke temaomrader vil Radet behandle

- De regionale erhvervsudviklingsstrategier.

- Partnerskabsaftalerne om regional erhvervsudvikling.

- Andre initiativer fra globaliseringsstrategien som Radet kan bidrage
pa i et regionalt vaekstgjemed, fx ungdomsuddannelserne.

- Udvikling af et maleapparat, der kan sikre opfyldelse af effektmal og
evaluering i forhold til den regionale veekstindsats.

4/5
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5/5

Det blev aftalt, at Radet fortsetter sine draftelser om Radets opgaver og
rolle pa sit 2. mgde med afsat i opleeg, som sekretariatet udarbejder i
samrad med formanden.

12. Beslutning om Radets mgdeaktivitet (B)
Bilag 8: Udkast til mgdeplan

2. mgde afholdes torsdag d. 21. september 2006 kl. 13.00.
3. mgde afholdes torsdag d. 30. november 2006 kl. 13.00.

Det blev aftalt, at sekretariatet udsender forslag til mgdeplan for 2007.
Heri vil indga et made, der afholdes som et seminar.
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