Region Hovedstaden
Sekretariatet
10. november 2006

Veekstforum, Region Hovedstaden

Dagsorden for mgde i vaekstforum for Region Hovedstaden den 20. november 2006 kl. 9-12 hos
Lundbeck A/S, - indgang ad Port Syd, pa Carl Jacobsens Vej 22, Bygning G 3, 4. sal mgdelokale
Vibeke Tgjner.

Dagsorden:

Velkomst og introduktion til H. Lundbeck A/S
v/ Hans Henrik Munch-Jensen, Executive Vice President.

Til dreftelse og beslutning

1. Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi inkl. handlingsplan

Som opfelgning pa Veakstforums drgftelser pa made den 23. oktober 2006 har sekretariatet
indarbejdet de konkrete forslag til endringer og tilfajelser, ligesom arbejdet med at udvikle og
konkretisere de prioriterede projektinitiativer er fortsat.

Det herefter reviderede udkast til erhvervsudviklingsstrategi og projektinitiativerne vedlaegges til
draftelse og beslutning om, at strategien herefter sendes i bred debat hos de bergrte parter frem til
starten af januar 2007.

Andringer er markeret med rgdt. Strategien og bilag skal derfor udskrives pa farveprinter.

Pa grundlag af denne hgring vil det endelige forslag til erhvervsudviklingsstrategi blive forelagt
Vakstforum til godkendelse pa madet i januar 2007.

Bilag 1. Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi — partnerskab for viden, vaekst og
velferd — 2. udkast.
Bilag 2. Handling bag ordene — prioriterede initiativer.

Bilag 3. Kilder
2. Debatfase og offentliggarelse af strategi

Sekretariatet orienterer om debatfasen, som har veeret droftet i falgegruppen til Vaekstforum.
Erhvervsudviklingsstrategien sendes i bred regional debat efter dette mgde i Vaekstforum den 20.
november 2006. | hgringsfasen tages initiativer der bidrager til synlighed og regional debat om
strategien og initiativerne. Efter hgring og vedtagelse af erhvervsudviklingsstrategien foreslas
afholdt en kick off halvdags erhvervskonference i medio marts 2007.

3. Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til regionalt iveerksaetterhus



I henhold til aftale mellem KL og @konomi- og Erhvervsministeren skal vaekstforum udpege 2
repraesentanter til bestyrelsen i det regionale iveerksztterhus, heraf skal mindst 1 vaere en
erhvervsreprasentant, som er aktiv erhvervsdrivende. Formanden for KKR Hovedstaden har nu
bedt vaekstforum om at foretage denne udpegning.

For at bidrage til at erhvervslivet bliver godt repraesenteret i bestyrelsen anbefaler sekretariatet:
o at vaekstforum udpeger to erhvervsreprasentanter, som er aktive erhvervsdrivende, til
bestyrelsen for det regionale ivaerksetterhus, og
e at de valgte bestyrelsesrepraesentanter forpligtes til labende at inddrage veekstforum i en
dialog om arbejdet med iveerksatterhuset.

Bilag 4. Brev af 9. november 2006 fra Formanden for KKR Hovedstaden

Bilag 5. Brev af 28. september 2006 fra DI om bestyrelsen for det kommende iveerksetterhus

Bilag 6. Aftale mellem KL og regeringen om erhvervsservice og ivaerksetterhuse

Bilag 7. Notat om rammer for iveerksztterhus og erhvervsservice i Region Hovedstaden

Bilag 8. Forslag til vedteegter for Hovedstadsregionens Hus for Ivaerksztteri og
Erhvervsfremme

4. Udpegning af bestyrelsesmedlemmer til @resund Entrepreneurship Academy (GEA)

Vakstforums medlemmer besluttede pa sit made den 23. oktober 2006 at indstille to
erhvervsreprasentanter og en regional reprasentant til @resund Entrepreneurship Academy’s
bestyrelse. Det blev besluttet, at den regionale reprasentant skal veere en embedsmand.

Bilag 9. Indstillingsnotat om valg af bestyrelsesmedlemmer til @resund Entrepreneurship
Academy.

5. Veekstforums mgdeplan for 2007

Forslag til mgdedatoer for 2007:

Fredag den 19/1 kl. 13.00

Medio marts: afholdelse af halvdags kick off erhvervskonference
Mandag den 26/3 kl. 13.00

Mandag den 21/5 kl. 13.00

Mandag den 20/8 kl. 13.00

Tirsdag den 23/10 kl. 13.00

Mandag den 10/12 kl. 13.00

Alle mgderne afholdes kl. 13-15 pa skift relevante steder rundt i regionen, evt. med rundvisninger
og prasentationer forud for mgderne.

Til orientering og meddelelser
6. Orientering om DTU’s internationale samarbejde v/ rektor Lars Pallesen

7. Meddelelser fra formanden



Bilag 10.

Bilag 11.

Bilag 12.
Bilag 13.
Bilag 14.

Brev af 26. oktober 2006 fra @konomi- og Erhvervsministeren til VVaekstforum for
Region Hovedstaden om bestyrelsesmedlemmer i Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity

Brev af 30. oktober 2006 fra Beskaftigelsesradet til Vaekstforum om udpegning af
observater

Notat om @konomi i 2007 for regional udvikling i Region Hovedstaden

Notat om Udmgntning af Globaliseringsmidlerne

Indbydelse til mgde om regionale partnerskabsaftaler fra @konomi- og
Erhvervsministeriet til formandskabet for Vaekstforum for Region Hovedstaden



2. udkast, 10. november 2006

Partnerskab for udvikling af viden, veekst og velfaerd
- erhvervsudviklingsstrategi

Veaekstforum for Region Hovedstaden
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Forord
Af Jargen Christensen, formand for Vakstforum for Region Hovedstaden



Det nye veekstforum for Region Hovedstaden bestar af 20 medlemmer og tre observatgrer, udpeget
af organisationerne DI, HTSI, DHS, Handvaerksradet, Lif, Dansk Byggeri, LO, DA, IT-Branchen og
Producentforeningen, universiteterne KU, DTU og CBS, Region Hovedstaden, kommunerne og
Beskeftigelsesrad Hovedstaden & Sjelland. Vakstforum har faet til opgave at udarbejde en
regional erhvervsudviklingsstrateg, der skal skabe rammerne for en styrket vaekst og udvikling i
erhverv og beskaftigelse i Region Hovedstaden. Arbejdet i Vakstforum skal koordineres med den

nationale indsats via Danmarks Vakstrad.

Veakstforums medlemmer og observatgrer

Medlem af Regionsradet Jargen Christensen, Regionsformand Vibeke Storm Rasmussen,
Borgmester Per Tarsbgl, Overborgmester Ritt Bjerregaard, Borgmester Klaus Bondam, Borgmester
Nick Haekkerup, Borgmester Rolf Aagaard-Svendsen, Borgmester Olav Aaen, Byradsmedlem Niels
Borre, Adm. direktgr Kjeld H. Petersen, Adm. direktar Gitte Elling, Adm. direktar Arne Bang
Mikkelsen, Malermester Glenn Larsen, Direktar Jargen Simonsen, Executive Vice President Hans
Henrik Munch-Jensen, Rektor Ralf Hemmingsen, Rektor Lars Pallesen, Rektor Finn Junge-Jensen,
Formand Gitte Griining, Divisionsdirekter Gert Ryder, Direktgr Camilla Lyngbo Hjort, Adm.
direktgr Birgitte Hass, Afdelingsformand John Westhausen.



Visionen

Region Hovedstaden er udfordret i den globale storbykonkurrence. Mange internationale storbyer
kan meget af det samme, som vi kan, og nogle har endda langt flere ressourcer til deres disposition.
Men vi bygger vores veaekst pa nogle helt sarlige verdier og kvaliteter, som er vanskelige at
efterligne, og som ger os steerkt konkurrencedygtige.

Om fa ar ser vores region derfor en hel del anderledes ud, end den ger i dag — og sa alligevel ikke.
Vi har sammen taget udfordringerne op og udviklet os pa en lang reekke omrader, men samtidig har
vi varnet om regionens sarlige menneskelige ressourcer.

Region Hovedstaden anno 2015

> er Nordeuropas mest attraktive metropol at bo, uddanne sig, arbejde, drive
virksomhed i og besgge.

Vi ser for os en storbyregion bundet sammen af strategiske partnerskaber mellem erhvervsliv,
offentlige aktarer og uddannelsesinstitutioner — partnerskaber, som kan danne grobund for en
dynamisk erhvervsudvikling. Vi tror pa synergieffekten mellem mennesker — forbrugeren,
medarbejderen, lederen, ivaerksetteren, den studerende, forskeren, politikeren og borgeren. Vi er
Nordens teettest befolkede storbyregion med neere relationer og kendskab til hinanden — der er ikke
langt fra tanke til handling. Vi ser internationale relationer som en forudsztning for udvikling og
bruger @resundsregionen som platform og springbraet for vores samspil med verden.

Vi ser vores sa&rlige kulturelle og historisk baserede veerdier som det fundament, der giver os
mulighed for at vaere nysgerrige og abne over for globaliseringen. Vi kommunikerer ved hjlp af
informationsteknologi let og ubesvaret med hvem som helst — hvor som helst. Vi ser en metropol,
hvor der er spillerum for kreativitet og beveaegelsesfrihed for nye ideer. Vi vardsatter savel de
vilde og kreative ideer som de jordbundne og fornuftige. Udenlandske virksomheder, talenter og
turister foretraekker vores storbyregion, fordi vi kan tiloyde dem en hgj grad af personlig sikkerhed
og tryghed.

Vi satser pa viden som drivkraft i vores regionale landskab og arbejder malrettet pa at skabe
landvindinger i mgdet mellem forskning, erhvervsliv og offentlig service. Vi satter pris pa
diversitet og skaber plads til talenter. Vi oplever en blomstrende kultur af iveerkszettere baret
frem af nye idéer og innovationer blandt studerende, forskere og medarbejdere. Vi engagerer 0s i
dét, som giver mening og perspektiv.

Sammen finder vi vejen til veekst.



Fundamentet for vaekst

Med Vekstforum er der skabt et unikt partnerskab mellem de centrale aktarer i Region
Hovedstaden. Partnerskabet giver nye muligheder midt i de store udfordringer, som globalisering og
vidensgkonomi stiller regionen overfor. Globaliseringen betyder, at storbyregioner spiller en stadig
starre rolle i konkurrencen om tiltreekning og udvikling af virksomheder, investeringer, forbrugere
og arbejdskraft. Uafhaengigt af landegranser placeres forskning, innovation, design, produktion,
markedsfaring m.v. i de regioner i verden, hvor opgaverne varetages bedst muligt.

Region Hovedstaden deler mange styrker med andre internationale storbyregioner, der ogsa har
bevaget sig fra et samfund baseret pa industriel fremstilling til et mere vidensbaseret samfund. Men
regionen er ogsa noget helt sarligt. Det ved alle, der bor og virker her — hvor ser man ellers en
storbyregion befolket af cyklende social- og sundhedsassistenter side om side med ministre i
spadseredragt eller jakkesaet med cykelhjelm og barnestol som en del af uniformen? Det kan bare
veere sveert at satte fingeren preecis pa, hvad det er, der ger os konkurrencedygtige. Men skal vi
skille os ud i forhold til andre storbyregioner, er det nedvendigt at definere og handle ud fra vores
serlige styrker og kvaliteter.

Boks:
Region Hovedstaden starter ikke pa bar bund. Gennem mange ar er der skabt et godt fundament for
regionalt sammenhold om en feelles retning i erhvervsudviklingen. Gennem regionale strategier og
tiltag er der de seneste ar f.eks. etableret:
e Vidensnetvaerk mellem uddannelse, forskning & udvikling, erhvervsliv og offentlige
institutioner omkring specifikke omrader sasom bioteknologi, IT, film, design og kultur.
o Platforme til styrkelse af klyngedannelser over @resund gennem @resund Science Region.
¢ Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity, to slagkraftige regionale organisationer
til fremme af hhv. turisme og investeringer. Disse organisationer har medvirket til at
placere os pa verdens top ti over tiltraekning af turister og investeringer.
e Et godt samarbejde med staten, der bl.a. har resulteret i to nye markante forskerparker, IT-
vaeksthuset i @restaden og den kommende Biotek-forskerpark COBIS ved Rigshospitalet og
Panuminstituttet.

Boks:

Udfordringen for Region Hovedstaden er at sikre gget beskeftigelse og veekst i erhvervslivet.
OECD har analyseret sig frem til, at 70 % af veaeksten i et samfund som det danske kan forklares ud
fra fire vaekstkilder: iveerksatteri, innovation, menneskelige ressourcer og informations- og
kommunikationsteknologi.

Styrker og kvaliteter

Fundamentet for vaekst i Region Hovedstaden er godt, og internationalt star Region Hovedstaden
steerkt malt pa de fire vaekstkilder. Der er mange gode grunde til, at regionen til stadighed tiltaler
talentfulde, kreative, ambitigse og innovative medarbejdere, ledere, virksomheder og internationale
afdelinger inden for stort set alle omrader.



Regionen har mange hgjtuddannede og specialiserede fagfolk, et mangfoldigt erhvervsliv og
kreativt miljg, en stor og effektiv offentlig servicesektor, landets starste gkonomiske aktivitet, god
international infrastruktur og bystruktur, der gar, at der aldrig er langt fra by til granne omrader. Det
ger det attraktivt at bo, leve og drive virksomhed her. Ogsa turister har i stigende grad faet gjnene
op for den sarlige form for storbyturisme i Region Hovedstaden, der kombinerer byens puls med
afslapning i granne eller bla omgivelser.

Rig pa menneskelige ressourcer

De menneskelige ressourcer er regionens starste aktiv. Hvis vi udnytter vores kvaliteter og veerdier
med omtanke, kan vi blive endnu bedre til at differentiere os pa netop de omrader, der ger at store
multinationale selskaber har placeret hovedkvarterer og udviklingsenheder i Region Hovedstaden.

Udenlandske investorer og virksomhedsledere peger pa, at en af de vaesentligste arsager til at
placere sig i Region Hovedstaden, ud over regionens geografiske placering, er kvalifikationerne ved
arbejdsstyrken og vores velfeerdsmodel, nemlig:

e Et hgjt kompetenceniveau blandt de mange medarbejdere i @resundsregionen.
Gode sprogkundskaber og motiverede medarbejdere.
En hgj grad af personlig sikkerhed og tryghed.
Et fleksibelt arbejdsmarked (’flexicurity), hvor det er forholdsvist nemt at hyre og fyre
kombineret med et veludviklet socialgkonomisk sikkerhedsnet.
En effektiv og professionel offentlig service.
Flade hierarkier og en udbredt lighed.
En hgj ansvarsfalelse, effektivitet og arbejdsetik.
Tillid og kritisk sans.
En evne til gennem medarbejderdreven innovation kreativt og innovativt at udteenke nye
mader at optimere processer og produkter.

Citat:

Fremtidens konkurrence handler i stigende grad om evnen til at innovere og frembringe
vaerdiskabende lgsninger, som andre vanskeligt kan kopiere. Det kraever, at man etablerer en steerk
innovationskultur og formar at anvende sine egne unikke kernekompetencer. De kulturelt og
historisk forankrede kompetencer er unikke og vanskelige at efterligne og leverer derfor ofte de
steerkeste konkurrencefordele. Nordisk Rad/Nordisk Ministerrad og Ugebrevet Mandag Morgen:
Norden som global vinderregion — pa sporet af den nordiske konkurrencemodel (august 2005).

Citat:

Vi indeholder en unik blanding af praktisk sans, innovation, teamwork, manglende autoritetstro og
evnen til at vaere selvkgrende. Det er ingredienserne til verdens bedste medarbejdere.« Waldemar
Schmidt i et interview med Berlingske Business Sgndag 24.september 2006.

Uddannelse og forskning star staerkt

| regionen er der et bredt spektrum af kvalificerede uddannelsestilbud. Nogle af de sterste, mest
markante og forskningstunge universiteter i landet ligger her. For eksempel er Kgbenhavn
Universitet efter fusionen med Den Kgl. Veterinar- og Landbohgjskole og Danmarks
Farmaceutiske Universitet blevet Nordeuropas starste universitet, og Danmarks Tekniske



Universitet har faet styrket forskningen betydeligt gennem fusionen med relevante
sektorforskningsinstitutter. Vi har hgjt specialiserede universiteter i Copenhagen Business School
og IT-Universitetet. Samtidig har vi en stor koncentration af GTS-institutter og erhvervsskoler, der
har opnaet bred international anerkendelse for det hgje faglige niveau og samarbejde med
erhvervslivet.

Intraprengrskab og klynger trives

Regionen er blandt verdens bedste til intraprengrskab. Intraprengrer er medarbejdere, der starter nye
virksomheder ud fra allerede eksisterende. Herudover rummer regionen meget sterke forsknings-
og uddannelsesinstitutioner, og iser it, biosundhed og medicoindustri er helt i front pa verdensplan.
Medicon Valley er et godt eksempel pa samarbejde om forskning og udvikling. Forskning i cancer
og alternative energiressourcer er med helt fremme.

Regionens szrlige menneskelige kvaliteter og veerdier er en central arsag til, at der er opstaet mange
forskellige klyngedannelser, hvor forskningsmiljger, kreative brancher og erhvervslivet er helt i
front internationalt. Regionen har en underskov af forskellige brancher, hvor der bestandigt er
potentiale for, at nye klynger spirer frem.

Brugerdreven innovation skaber kvalitet

Vi har et progressivt og innovativt storbymiljg centreret omkring vores hovedstad. En meget stor
del af regionens indbyggere er aktive deltagere i storbylivet som forbrugere eller medarbejdere. De
udviser generelt bade stor abenhed, kvalitetsbevidsthed og kritisk sans. Virksomhederne er ligeledes
meget ambitigse og stiller hgje krav til sig selv. Samspillet mellem forbrugere, medarbejdere og
producenter resulterer i effektive produktionsprocesser og varer af hgj foraedlingsgrad. Produkterne
er gerne produceret under produktions- og arbejdsforhold, som er forligelige med vores
demokratiske og etiske standarder. Produkterne er ofte nicheprodukter og s&lger godt pa det globale
marked, samtidig med at de naesten er umulige at efterligne. Sammenlagt virker vores made at
arbejde og producere pa meget attraktiv for specialiserede og innovative udenlandske virksomheder.

Boks:

Over halvdelen af danske virksomheder angiver kunder som vigtig kilde til innovation mod kun 35
procent i Norge og 5 procent i Sverige. Et kvalitetsbevidst hjemmemarked gar, at dansk eksport er
praeget af kvalitetsprodukter. Verdien af danske eksportvarer er steget mere end de varer vi
importerer med 7-9 procent af BNP over de seneste 25 ar.

Institut for fremtidsforskning 2005

Boks:
Region Hovedstaden i tal:
= 1,6 mio. indbyggere, hvoraf 1 mio. er i arbejde.
= 26,8 % af indbyggerne har en videregaende uddannelse, og 53 % af alle danskere med en
lang videregaende uddannelse bor i Region Hovedstaden.
=  Knap 40 % af Danmarks BNP genereres i regionen.
= 36 % af de globalt orienterede virksomheder og 85 % af alle udenlandske investeringer i
Danmark placeres her
= En af verdens ti mest attraktive regioner for udenlandske investeringer og turister.



= En af verdens bedste finansielle sektorer - hermed god adgang til kapital.

= 80 % af alle videnservicevirksomhederne i Danmark ligger her i regionen.

= Kgbenhavn er nu pa tredje ar den starste krydstogtsdestination i Nordeuropa.

= To af landets tre starste universiteter ligger efter universitetsfusionen her i regionen.
Wonderful Copenhagen 2006, Economist Intelligence Unit 2005, Danmarks Statistik, Copenhagen
Capacity 2006

Boks: |1 2005 1a Kgbenhavn pa en europaisk syvendeplads malt pa antallet af udenlandske
investeringer. Tendensen for Hovedstaden er stigende markedsandele af samtlige europaiske
investeringer. Kgbenhavn er en af de stgrste investeringsdestinationer pa Life Science — og med
@resundsregionen ligger vi helt i top.

Copenhagen Capacity 2006

Udfordringer

Det gar godt i Region Hovedstaden. Og sa kan det jo vaere fristende at hvile pa laurbeerrene og lade
overliggeren veere, hvor den er. Men der er mange udfordringer, der vil hindre os i at blive den mest
attraktive storbyregion i Nordeuropa, hvis ikke vi tager handsken op. Det er ikke nok for
konkurrenceevnen at vaere den bedste region i Danmark. Hvis vi stadig vil have et internationalt
fyrtarn ma der satses pa vores hovedstad.

En region i international konkurrence

Det er vigtigt at erkende, at vores storbyregion trods alt er lille i international malestok. Vi er ikke i
konkurrence med resten af landet. Konkurrenterne er andre internationale storbyregioner. Region
Hovedstaden har séaledes siden 1990 erne klaret sig darligere end de bedste storbyregioner i
Nordeuropa pa OECD’s fire vaekstkilder, ikke mindst nar det geelder iverksatteri.

Samtidig bliver storbyregioner i Asien og andre lavomkostningsomrader i stigende grad
konkurrencedygtige pa flere af de fire vaekstkilder. De tiltreekker bade produktion og udvikling,
fordi de formar at koble det bedste med det billigste. Men vi hverken kan eller vil konkurrere pa
deres praemisser — de bygger pa en anden samfundsmodel med lavere lgnninger, ringere
arbejdsvilkar og andre verdiseat. Vores velferdsmodel har vist sig ikke bare at veere god — den er
ogsa konkurrencedygtig. Vi ma derfor gare os klart, hvad det er for veerdier, vi bygger veeksten pa —
og ikke smide dem over bord.

Boks: Blinkende advarselslamper for Region Hovedstaden i den internationale storbykonkurrence:

e Lav andel af selvstendige med videregdende uddannelse og fa succesfulde
vaekstiveerksattere.

e Relativt f hgjtuddannede i arbejdsstyrken i forhold til andre nordeuropziske
storbyregioner.

e Vi halter efter Stockholm malt pa kvaliteten af lederuddannelser

e Klyngerne indenfor informations- og kommunikationsteknologi, medico og
oplevelsesgkonomi vokser langsommere end i andre storbyregioner.

e Klynger af stor gkonomisk eller kreativ betydning oplever en faldende beskaftigelsesandel,
f.eks. transportmidler, byggematerialer, fadevarer, stal og jern, musik og spilindustrien.



e Den belastede trafikale infrastruktur med stigende pendling og erhvervsrelateret karsel er et
stadig stgrre gkonomisk problem.

COWI (2004); The World Creativity Index 2005; PISA undersggelsen 2005

Flere vaekstivaerksattere

Region Hovedstaden har en hgj etablerings- og iveaerksatterrate, mens andelen af vaekstivaerksattere
ligger forholdsvist lavt. Der er blandt vore hgjtuddannede ikke nogen veludviklet tradition for at
etablere sig som iveaerksattere. Nye virksomheder baseret pa viden er ellers normalt gode til at
overleve og skabe vaekst. Med den teethed og bredde af vidensinstitutioner og hgjtuddannede, der er
at finde i regionen, er forudsatningerne for at gge andelen af viden- og veaekstiveerkszttere i
seerdeleshed til stede. Det er et centralt mal for regionen at gge andelen af vaekstivarksattere.

Det regionale samarbejde skal styrkes

Hele strukturen i Region Hovedstaden er kendetegnet ved stor diversitet og kritisk masse indenfor
uddannelse, erhverv, organisationsliv, forskning mv. hvilket er positivt og kendetegnende for en
storbyregion. Men det kan samtidig veere svart at finde en falles retning for veekst og udvikling i
regionen, nar der er sa mange aktarer med forskellige interesser. Vi kan blive bedre til at
samarbejde og fokusere pa de interesseflader, vi har sammen.

Brug for bedre vidensdeling mellem forskning og erhvervsliv

Regionens klyngedannelser er meget forskelligartede - nogen bidrager til et hgjt niveau i forskning
& udvikling, andre har en stor gkonomisk og beskaftigelsesmassig betydning, og andre igen er
kreative klynger, der bidrager til dynamik, innovation og iveerksetteri.

En sarlig udfordring er regionens mange sma og mellemstore virksomheder, som ofte ikke har
ressourcer til at veere omstillingsparate og imgdekomme behovet for at investere i forskning og
patenter, uddanne personale, investere i patenter og efter behov omstille produktionen fra den ene
dag til den anden. Vi kan blive bedre til at overfare viden fra uddannelses- og
forskningsinstitutionerne til virksomhederne. Ligeledes bar vi blive bedre til at udnytte de
godkendte teknologiske service-institutter til at overfgre teknologi til de sma og mellemstore
virksomheder i regionen.

Uanset starrelse pa virksomheden eller branche ligger der i en omstillingsproces fra industri til
vidensproduktion pa alle niveauer en udfordring i at blive i stand til at indga i nye arbejdsgange, nar
f.eks. produktionen bliver hgjteknologisk. Ledere kan blive bedre til at arbejde malrettet med de
menneskelige ressourcer, f.eks. gennem vidensdeling i netveerk eller med et udbud af
lederuddannelser tilpasset vore egne forhold. Tilsvarende kan ledere og medarbejdere pa alle
niveauer blive bedre til at anvende viden effektivt og kreativt.

Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

Desuden star vi over for et par nye paradokser. For det farste gar det sa godt for vaeksten i Danmark
og i Region Hovedstaden, at der er akut mangel pa arbejdskraft inden for flere omrader, savel hgj-
som lavteknologiske. Og det kan true vaeksten. Udfordringen ligger i at finde ud af, hvad vi gar ved
det.

Der er et stort uudnyttet potentiale i grupper, der har en hgjere ledighed end resten af befolkningen:
Indvandrere og deres efterkommere med god uddannelse og serlige kvalifikationer, seniorer med
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lang erfaring pa arbejdsmarkedet eller handicappede. Samtidig er der en stor potentiel talentmasse
ikke kun i nerliggende lande som Polen, Sverige og Tyskland men i hele verden, som vi kan
invitere til at arbejde i landet.

For det andet er Region Hovedstaden den region, der har flest hgjtuddannede i Danmark. Samtidig
er der stor efterspargsel i erhvervslivet og de offentlige institutioner netop efter hgjtuddannede.
Paradoksalt nok skiller Region Hovedstaden sig ud fra resten af landet ved at have en hgj
arbejdslgshed blandt akademikere, ikke mindst blandt humanister. Det er derfor vigtigt at sikre en
bedre udnyttelse af de ressourcer, der i forvejen er i regionen, og for at finde ud at, hvordan
kompetenceudbuddet kan komme til at matche behovet i erhvervslivet og hos offentlige
institutioner.

Boks: Arbejdsmarkedsrelaterede fakta for Region Hovedstaden:
e Ledigheden er faldet med 15 % det seneste ar til 4,6 % ledige
e 40.000 ledige i Region Hovedstaden
e 17 % af alle ledige er akademikere mod ca. 7 % i resten af landet
e Magistre udger ca. 1/3 af de ledige akademikere i regionen.
Beskaftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland, 2006

Regionens image skal i fokus

| den internationale storbykonkurrence er det en konkurrencefaktor at vaere en ’cool’ storbyregion,
der tiltreekker opmeerksomhed og turister, internationale studerende, forskere, vidensarbejdere og
virksomheder. Det kan bl.a. ske gennem afholdelse af events og store begivenheder.

Her giver storbyer som Hamborg, Amsterdam, Budapest og Barcelona os konkurrence til
malstregen. Der ligger derfor en udfordring i at samarbejde strategisk om et felles brand og en
effektiv markedsfaring af hele regionen, herunder ogsa @resundsregionen, for at tiltreekke flere
events og kongresser samt igangsette udviklingsprojekter af betydning for videns- og
oplevelsesgkonomien.

Flere boliger og bedre infrastruktur

Veaksten i Region Hovedstaden har affagdt sterre pres pa udbuddet af boliger til rimelige priser, den
trafikale infrastruktur i regionen samt omdannelse og udvikling af erhvervsomrader. Der er brug for
feelles retningslinjer og lgsninger, sa trafik og boligmangel ikke bliver en hindring for fremtidig
veekst og udvikling. Det kan sikres gennem Den Regionale Udviklingsplan (RUP),
kommuneplanerne og Landsplandirektivet for at finde frem til faelles retningslinier for, hvordan
trafik og boligmangel ikke skal vaere en forhindring for fremtidens veekst og udvikling.

Trafikproblemerne i regionen med stadig flere pendlere og store kadannelser giver markant store
tab for det regionale erhvervsliv. Der er tale om et regulaert samfundsgkonomisk problem, netop
fordi regionens gkonomi fylder s meget i den nationale gkonomi. Principielt bar
infrastrukturinvesteringer i Danmark ske, hvor det vurderes mest samfundsgkonomisk rentabelt.
Trafikken over @resund gges ganske voldsomt i disse ar. Derfor er der brug for en
trafikhandlingsplan for @resundsregionen.
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Strategiske partnerskaber for vaekst

En stor del af den indsats, som skal give den fremtidige vaekst, skabes i dag gennem handling pa
regionalt niveau. Derfor har Vakstforum en opgave i at koordinere og sette retning pa den
regionale erhvervsudvikling. Det sker ved at skabe dialog og teenke helhed ind i indsatsen.

I Vaekstforum i Region Hovedstaden deltager en bred vifte af regionale aktgrer med interesse for
veekst og udvikling i regionen. Vakstforum har hermed en hel unik mulighed for at skabe en falles
strategi, som alle i regionen bakker op om. Vi har selv veaeret med til at formulere en felles strategi
og har alle ansvaret for at fare den ud i livet. Det geelder bade kommunerne,
uddannelsesinstitutionerne, organisationerne og erhvervslivet.

Regionens udviklingspotentiale kan ikke realiseres fuldt ud uden tveergdende samarbejde — internt,
med staten og interregionalt. For at lykkes skal mennesker og organisationer bringes sammen i nye
strategiske partnerskaber. Partnerskaberne skal ga pa tvars af brancher, myndigheder og
forskningsomrader og give grobund for udveksling af synspunkter, idéer og ny viden.

Veekstforum — et strategisk partnerskab

Kommunerne spiller en central rolle, bl.a. i forhold til at levere erhvervsservice til virksomhederne
og i forbindelse med lokalisering af nye virksomheder. Herudover er der mange kommuner, som
har tradition for at lave lokale eller delregionale erhvervspolitikker og -strategier, og disse bar i
indhold og form felge tankesattet bag den regionale erhvervsudviklingsstrategi. Der er behov for
udvikling af de innovative miljger samt effektivisering af serviceydelser og de menneskelige
ressourcer blandt de ansatte. Kommunerne bgr ogsa ga aktivt ind i et neert samarbejde med
erhvervslivet og forskningsinstitutionerne om de enkelte initiativer.

Uddannelses- og forskningsinstitutionerne indtager en nggleposition i forhold til at udvikle
kompetencer og nye ideer pa mange forskellige niveauer. | forhold til erhvervslivet og de offentlige
institutioner er de sparringspartnere om kvalificeret arbejdskraft, viden og teknologi med
kommercielt potentiale og grobund for mere effektive arbejdsgange og serviceydelser.

Erhvervslivet har en serlig opgave i at kommunikere deres interesser ud samt indgd i strategiske
partnerskaber med relevante aktarer i regionen. Erhvervslivet kan tilbyde uddannelses- og
forskningsinstitutionerne viden om deres behov til forskning og fremtidig arbejdskraft. Derfor bar
erhvervslivet ga aktivt ind i samarbejder om forskning, uddannelse eller kompetenceudvikling.

Arbejdsmarkedets parter i regionen samt beskeftigelsesregionen er vigtige samarbejdspartnere. De
spiller en central rolle for at gge og udvikle arbejdsstyrken, herunder minimere strukturproblemer
pa arbejdsmarkedet. Beskeftigelsesregionen har en serlig opgave i at overvage og analysere
arbejdsmarkedet og Vakstforum i at overvage de regionale og lokale vakstvilkar. Der vil med
fordel kunne udvikles et samarbejde mellem de to om at sikre optimal brug af viden om
arbejdsmarkedet og erhvervslivet.

Regionens aktarer er klar til at patage sig det ansvar for egen udvikling, som er ngdvendigt for at
mgde udfordringerne. Men hvis Danmark fortsat skal have en internationalt konkurrencedygtig

12



metropol, sa skal rammerne veere i orden i form af midler til forskning, uddannelse, investeringer i
infrastruktur og en prioritering af tiltag i og omkring hovedstaden.

Der ligger saledes en stor udfordring for staten i at sammentaenke erhvervspolitikken pa tvaers af
ressortministerier. Regeringen har nedsat et regionalpolitisk ministerudvalg, som i en vis grad har
forudsaetningen for at teenke i helheder og sammenhange med betydning for erhvervslivet. Det er
f.eks. omrader som forskning og udvikling, uddannelse, kreativitet, trafikal infrastruktur,
arbejdskraft eller integration.

Boks: Regionalpolitisk ministerudvalg

Ministerudvalget har til opgave at koordinere den statslige indsats for at fremme veekst,
beskeftigelse og erhvervsudvikling i hele landet. Udvalget bestar af gkonomi- og
erhvervsministeren som formand, med deltagelse af udenrigsministeren, finansministeren,
beskaftigelsesministeren, undervisningsministeren, ministeren for videnskab, teknologi og
udvikling, fadevareministeren, indenrigs- og sundhedsministeren og miljgministeren

Interregionale og internationale partnerskaber

Region Hovedstaden er Danmarks eneste storbyregion med format til at konkurrere med fgrende
storbyregioner i verden. De gvrige danske regioners gkonomi og beskaftigelse er afhaengige af
Region Hovedstadens prastationer, men vi kan heller ikke undvare et godt og konstruktivt
samarbejde pa tvers af landet. Derfor er der i forhold til resten af Danmark behov for strategiske
partnerskaber. Danmarks Vakstrad laegger op til at indga sadanne strategiske partnerskaber for
tvaerregionale samarbejder. Det vil Vakstforum gerne ga aktivt ind i.

Regionerne bgr blive bedre til at drage nytte af hinandens styrker. Og vi skal arbejde for, at den
nationale konkurrence mellem landsdelene ikke star i vejen for gode samarbejdsprojekter.
Samspillet vil vere en stor gevinst for alle parter. Szrligt Region Sjalland ma betragtes som en
vigtig samarbejdspartner for os. De to regioner udger pa mange mader ét sammenhangende
arbejdsmarked, og den tendens vil blive forsterket i de kommende ér.

Ambitionerne om partnerskaber gar ogsa ud over Danmarks graenser. Vi gnsker at styrke den
internationale profil — teenke, planlaegge og handle globalt. Regionens deltagelse i
@resundssamarbejdet er en af ngglerne til globalisering, og derfor skal vi fortseette med at udvikle
disse partnerskaber. @resundssamarbejdet kan vise sig at vere en solid treedesten for samarbejde
med andre regioner som Goteborg, Hamborg og Berlin, og erfaringerne fra @resundsbroens succes
kan bruges til at fremme Femern Belt forbindelsen.

Erhvervsfremmearbejdet i Region Hovedstaden er i trad med ambitionerne i Lissabon-strategien
under EU. Herunder hgrer det Europziske Rads overordnede ambition med strukturfondene at opna
holdbar gkonomisk vekst og jobskabelse, samt Barcelona-malsatningen om gget forskning og
udvikling. Vi har forventninger i regionen til EU om opbakning til de strategiske partnerskaber. EU
skal sgrge for, at det bliver stadig lettere at flytte arbejdskraft, kapital, varer og serviceydelser
imellem landene i Europa gennem samkgring af regler og omrader. Herudover giver EU igennem
interreg-midlerne mulighed for at initiere projekter til fremme af den interregionale integration pa
tveers af landegraenser inden for EU.
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Boks: EU og globaliseringsmidler

| 2005 blev Lissabon-strategien relanceret som et europaisk partnerskab for veekst og beskeftigelse
som ogsa er udgangspunktet for den danske strukturfondsindsats i perioden 2007-2013. Ifglge
Barcelona-malsatningen leegges der op til, at 3% af medlemslandenes BNP skal ga til Forskning &
Udvikling (F&U), med en fordeling pa 2 % fra private og 1 % fra offentlige midler.

Globaliseringspuljen er afsat til at nd malet om offentlig finansiering pa 1 % af BNP til F&U. Det
er en samlet pulje pa 39 mia. kr., der udmgntes i perioden 2007-2012. Midlerne skal sikre
implementering af globaliseringsinitiativerne under fglgende overskrifter:
e Forskning og udvikling - malet er at Danmark nar Barcelona malsatningen om at de
offentlige forskningsbevillinger skal udgere 1 pct. af BNP i 2010.
e Innovation og iveerksatteri - herunder program for brugerdreven innovation, forbedre
vilkar for nye og mindre virksomheder, og markedsfering af Danmark
e Ungdomsuddannelse til alle
e Videregaende uddannelse
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Vejen til vaekst

(Der er blevet lavet én samlet indledning til hele kapitlet ”Vejen til veekst”, der favner bade de
baerende principper og indsatsomraderne).

Nar det gar sa godt, som det ger i Region Hovedstaden, bestar den starste udfordring i at skubbe
overliggeren endnu hgjere op gennem en feelles indsats. De projekter og initiativer, der seettes i gang
under erhvervsudviklingsstrategien bar derfor alle pege hen i den samme retning og give os nogle
feelles mal for hvad vi vil med erhvervsudviklingen i regionen.

Baerende principper

Veekstforum har besluttet at den regionale erhvervsudviklingsindsats fremover skal beares af i alt
seks fundamentale principper, der understatter sammenhangskraften i den regionale indsats og
bidrager til aget veekst og beskaftigelse.

De baerende principper er saledes Vakstforums anbefaling til indsatsen i regionen. Nar Vaekstforum
skal tage stilling til uddeling af projektmidlerne - dels strukturfondsmidler, dels regionale
udviklingsmidler - vil de konkrete projekter blive holdt op imod de baerende principper.

Indsatsomrader

Desuden har Veakstforum opstillet syv indsatsomrader pa baggrund af analyser af, hvor det er
vigtigt at seette ind for at sikre den fortsatte veekst og udvikling. Veekstforum anerkender, at
samspillet mellem OECD’s fire vaekstkilder, innovation, iveerksatteri, informations- og
kommunikationsteknologi og menneskelige ressourcer, er centrale for veekst og udvikling i
regionen. En styrkelse af de fire veekstkilder gar derfor pa tveers af de syv indsatsomrader som et
centralt omdrejningspunkt i denne erhvervsudviklingsstrategi.

Indsatsomraderne er formuleret med afsat i regionens saerkende og udfordringer. Til hvert
indsatsomrade er opstillet konkrete mal og initiativforslag for at handlingsorientere omraderne.
Projekter igangsettes og stattes under de enkelte indsatsomrader, men skal samtidig bidrage til, at
de barende principper understgttes og udvikles.
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Baerende principper for den regionale erhvervsudviklingsstrategi

(De beerende principper er blevet mere preecist formuleret, og overskrifterne er &ndret i forhold til
1. udkast)

Vi tenker internationalt

Vi gnsker at styrke vores tilstedevarelse ude i verden, men ogsa verdens tilstedeverelse hos os.
Den regionale indsats skal medvirke til at fastholde fokus pa den internationale konkurrenceevne i
forhold til nye virksomheder, indbyggere og turister, fordi det mere end noget andet skaber
gkonomisk vaekst og beskaftigelse. Det drejer sig bl.a. om udenlandske investeringer,
virksomheder, konferencer, patenter, talenter og turister.

Vi vil udvikle eksisterende og spirende styrkepositioner

Gar det godt for vores styrkeerhverv, breder det sig automatisk som ringe i vandet til mange andre
mere eller mindre besleegtede dele af erhvervslivet. Vi gnsker at styrke klynger, der skaber synergi
mellem uddannelse, forskning og erhvervsliv og giver grobund for veekstivaerksettere. Den
regionale indsats skal stgtte savel de eksisterende som spirende klynger.

Vi styrker samarbejdet hen over @resund og mellem regionerne

Intra- og interregionalt samarbejde gar os staerke pa det globale marked. Hvis vi i regionen formar
at handle som ét sammenhangende marked for lokalisering, investering, afsetning, arbejdskraft,
forskning og udvikling, ger det os steerkere og synligere i konkurrencen med fjernere markeder. Vi
ser kommunerne, Region Skane og Region Sjalland som vasentlige samarbejdspartnere.

Vi ser viden som vores vaesentligste veekstkilde

Vi skal konkurrere pa vores viden og sarlige verdier, og udvikle menneskelige ressourcer pa alle
niveauer i regionen. Talenterne skal styrkes i alle faggrupper og branchegrene, og ledere skal i
stgrre grad veere gode til at nyttiggare de menneskelige ressourcer og hgjne vidensniveauet i det
private erhvervsliv og offentlige institutioner. Vi prioriterer ganske enkelt indsatsen for at udvikle
og anvende viden kreativt og effektivt pa alle niveauer.

Vi gnsker markante initiativer

Veaekstforum gnsker at fokusere og samle indsatsen for at sikre starst mulig gennemslagskraft. Det
handler for os om at understgtte og fremme partnerskaber, hvor mange akterer gar sammen om et
feelles initiativ - gennem bade deltagelse og medfinansiering. Alternativt kan der vare tale om
forskellige og internt uafhangige initiativer med felles retning og mal.

Vi skaber den feelles vej

For at sikre en sammenhang i de regionale initiativer er det vigtigt, at de forskellige strategier ikke
stritter i hver sin retning. Erhvervsudviklingsstrategien skaber en fzlles regional forstaelse for og
input til kommunernes og de forskellige organisationers erhvervsindsats i Region Hovedstaden. Den
regionale erhvervsudviklingsstrategi skal skabe sammenhang til og indga i den regionale
udviklingsplan (RUP’en).
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Indsatsomrader for den regionale erhvervsudviklingsstrategi

Steerke og perspektivrige kompetenceklynger

Steerke og perspektivrige kompetenceklynger er afggrende for vaekst i beskeaftigelse og gkonomi i
storbyregioner. Den geografiske naerhed mellem forskningsmiljger og virksomheder og samspillet
mellem dem skaber en positiv synergieffekt for alle parter. Det szrlige ved klynger er, at de fire
vaekstkilder her har specielt gode odds for at komme i spil sammen. | klyngedannelser opstar ofte et
innovativt miljg, der er flere spin-off virksomheder fra universiteter og virksomheder, der er hgj
anvendelse af IKT, virksomhederne samarbejder mere pa tveers, og kompetence- og
forskningsbehovet bliver lettere afstemt mellem uddannelsesinstitutioner og virksomhederne.

Region Hovedstaden har allerede i dag en raeekke velkendte og internationalt steerke klyngedannelser
inden for it-service, biosundhed, medicoindustri, forretningsservice, telekommunikation,
finansierings- og forsikringssektoren, film & tv samt turisme. Samtidig har vi mange sma eller
starre klynger med potentiale for vaekst inden for f.eks. design, arkitektur og oplevelsesgkonomi.

Udfordringen er at skabe de rette rammebetingelser for netveerk og samarbejde mellem aktgrerne
indenfor klyngen pa tvars af vaerdikeeden. Analyser viser, at klyngerne fylder mindre i den samlede
gkonomi i regionen end tilsvarende storbyregioner som Helsinki og Stockholm. Der er brug for at
understotte samspillet om forskning og udvikling inden for klyngerne. Samtidig spiller et effektivt
samspil med de offentlige myndigheder og institutioner en veesentlig rolle. Et godt eksempel er den
farmaceutiske industris samarbejde med Laegemiddelstyrelsen eller regionens hospitaler.

Klynger har en stor betydning for beskeftigelsen. En central udfordring bliver derfor at sikre, at
virksomhederne til enhver tid har adgang til veluddannet og kompetent arbejdskraft pa alle
niveauer. Det geelder ogsa i forhold til de spirende klynger, f.eks. oplevelsesgkonomi,
nanoteknologi, energikilder og interaktiv underholdning, der udger en vigtig del af vaekstgrundlaget
i fremtiden.

Mal for indsatsomradet:

e Region Hovedstaden skal veere Nordeuropas farende veaekstcenter pa en raekke omrader med
internationalt potentiale.

e Klyngernes betydning og andel af gkonomi og beskeftigelse skal gges, og der skal satses pa
klynger med veekstpotentiale.

o Samspillet mellem regionens klynger og forsknings- og uddannelsesinstitutioner skal gges.

e Spirende klynger skal lgbende identificeres, og deres andel af gkonomi og beskeftigelse
skal gges.

e Der skal tiltreekkes flere udenlandske virksomheder og investeringer for at styrke klyngernes
kritiske masse og internationale konkurrencedygtighed
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Nye virksomheder — ny viden

Nye virksomheder er vigtige for den regionale gkonomi, fordi de er mere innovative end etablerede
virksomheder. Det serlige ved danske ivaerksettere er, at omkring halvdelen opstar som spin off fra
eksisterende virksomheder - de sakaldte intraprengrvirksomheder. Videnshaserede ivaerksattere
spiller en seerlig rolle i forhold til udvikling og implementering af ny teknologi, de har starre
vaekstrater og bidrager pa landsplan til en nettoveekst i beskeaftigelse. Der er derfor behov for en tet
kobling og fysisk nerhed mellem uddannelsesinstitutionerne og de offentlige og private
organisationer, som arbejder med at radgive og vejlede iveerksattere.

Antallet af ivaerksattere er hgjt i Region Hovedstaden selv efter udenlandsk malestok, og mange
overlever da heller ikke pa grund af den harde konkurrence. Der er forholdsvis faerre
vaekstivarksattere i regionen bade sammenlignet med resten af Danmark og farende udenlandske
iveerksatterlande. Ved at gge antallet af veekstiveerksattere i regionen vil verditilvaeksten blive
haevet.

Bade i internationalt og i mellemregionalt perspektiv er der fa i Region Hovedstaden, som overvejer
at starte selvstaendig virksomhed, men interessen blandt for eksempel universitetsstuderende for at
starte egen virksomhed er stigende.

Mal for indsatsomradet:

o Der skal udbydes kurser i ivaerksetteri pa alle uddannelsesniveauer, ikke mindst pa
universiteterne.

o Der skal satses pa at fa flere vaekst- og vidensbaserede ivearksattere, f.eks. gennem fokus pa
spin-offs fra offentlige og private virksomheder samt universiteter og forskningsmiljger.

e Eksisterende forskerparker og veeksthuse for ivaerksattere skal udbygges, og nye skal
specialiseres indenfor bestemte omrader til understgttelse af innovative miljger.

e Det regionale iveerksatterhus 1VH skal etableres med en bred forankring i hele regionen og
med en raekke avancerede tilbud til ivaerksattere.

e En falles indgang til radgivning for ivaerksaettere uden for videnerhvervene.

e Virksomhedernes produkter, arbejds- og produktionsprocesser skal indeholde mere
teknologi og viden.
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Metropolregionens udvikling

Region Hovedstaden ligger centralt placeret i Europa med et stort skandinavisk marked med 25
mio. kritiske og kebedygtige forbrugere. Storebaltsbroen, @resundsbroen og lufthavnen, der er
blandt Europas bedste, binder band til resten af verden.

Region Hovedstaden er centrum for landet. Vi har en koncentration af funktioner, som resten af
landet er afhaengige af — lige fra forsknings- og uddannelsesinstitutioner over erhvervslivet til
offentlige myndigheder. Universiteterne uddanner unge fra alle landsdele. Der udfares forskning til
gavn for alle danskere. Vidensservice-erhvervene hjealper erhvervslivet overalt i landet. Kort sagt,
mange typer af relationer gar mellem landets hovedstad og resten af landet.

En lang reekke byudviklende tiltag har forvandlet Hovedstaden til en trendy metropol: Havnebad,
Den Sorte Diamant, torvehaller i Hillerad, markante museumsbygninger og revitaliserede
havneomrader i hele regionen, bycykler, en ny Radhusplads, café-oaser i byens rum, omdannelse af
siloer, pakhuse og fabriksbygninger til boliger, kontorer og spillesteder. Det giver plads til
udfoldelse og forskellighed, har en tiltreekningskraft pA mennesker og virksomheder og betyder
veaekst og beskaftigelse for f.eks. byggeerhvervene og oplevelsesindustrien. Kommunerne spiller
altsa en vigtig rolle i forhold til at skabe attraktive bymiljger.

Mal for indsatsomradet

e Fokus pa samarbejde med iser Region Skane skal styrkes.

e Den internationale konkurrenceevne skal styrkes gennem strategiske samarbejder bade
internt og eksternt i regionen omkring serlige veerdier og kvaliteter.

e Spargsmal af bredere regionaludviklingskarakter, som eksempelvis by- og
infrastrukturudvikling, skal koordineres med tiltagene for regional udvikling og den statslige
politik.

e Fokus pa arkitektur og designs betydning for metropolregionens udvikling.
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Forskning og innovation

Forskning og udvikling (F&U) samt uddannelse og innovation er essentielt for fremtidens vaekst og
beskeeftigelse. Det er afgarende for virksomhedernes veekstbetingelser, at forskning og uddannelse
bliver omsat til innovation og vidensbaseret produktion i de enkelte regioners virksomheder.

Der er gode forudseetninger for den vidensbaserede udvikling i Region Hovedstaden. Vi har den
starste koncentration af den samlede danske forskning ligesom de stgrste universitetsmiljger er
samlet her, herunder Nordeuropas sterste universitet. Sammenlignet med for eksempel Sverige og
Finland far vi relativt meget for pengene for vores forskningsindsats. Der er et stort potentiale for
nye vidensbaserede virksomheder i regionen ved at styrke teknologioverfgrselsindsatsen.

Naesten to tredjedele af den samlede private sektors F&U er koncentreret i Region Hovedstaden,
hvilket i hgj grad skyldes erhvervsstrukturen med dens hgjteknologiske industri og videnservice.
Hver fjerde danske virksomhed udfgrer brugerdreven innovation og er international frontlgber, nar
det geelder om at have brugere, leverandgrer eller marked som drivkraft.

Hvor de private virksomheder altid har veeret afhaengige af innovation, har den offentlige sektor et
behov for i hgjere grad at opfinde og anvende nye processer og produkter. For eksempel bliver
kommunerne i stigende grad vurderet pa deres evne til at levere serviceydelser og skabe lgsninger,
der tilgodeser borgernes behov. Det stiller nye krav til maden at gere tingene pa i den offentlige
sektor og skaber nye muligheder for offentlig-private samarbejder og partnerskaber (OPP).

Mal for indsatsomradet:

e En markant forggelse af forskning, herunder forskning med specielt verdenspotentiale.

o Overfarsel af mere viden fra forskningsinstitutioner til virksomheder, iszer de sma og
mellemstore, skal styrkes, og virksomhederne skal blive bedre til at anvende viden i
produktionen.

e Flere offentlige-private partnerskaber om nye produkter og processer i den offentlige sektor.

o Etablering af flere regionale netveerk mellem virksomheder og uddannelses- og
forskningsinstitutioner, ogsa gerne i krydsfelter mellem forskellige fag og brancher.

e Mere fokus pa brugerdreven innovation.

e Indsatsen for effektiv og synlig formidling af viden mellem offentlige
forskningsinstitutioner og private virksomheder skal styrkes.
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@ge og udvikle arbejdsstyrken pa alle niveauer

Globaliseringen har gjort arbejdskraften langt mere mobil og uafhaengig af nationale graenser. Isaer
de hgjtuddannede er mere mobile og mindre stedbundne. De regioner, vidensinstitutioner og
virksomheder, der pa verdensplan er abne og forstar at tilbyde gode vilkar for talenterne, er ogsa de,
der tiltreekker og fastholder dem.

| Region Hovedstaden har vi en del at byde pa. For eksempel udpeger OECD det danske
arbejdsmarked som et af de mest velfungerende og fleksible i verden. Vi bygger vores arbejdskultur
pa selvstendighed og medbestemmelse, hvilket appellerer til talenter pa verdensplan.

Vi star i en situation, hvor der pa den ene side er mangel pa arbejdskraft — men pa den anden side er
der mange ledige med hgje kvalifikationer, der maske bare ikke svarer precist til virksomhedernes
og de offentlige institutioners behov. Det vere sig "det grd guld’, veluddannede indvandrere,
universitetsuddannede humanister eller andre. Samtidig er der mange, der ikke har de
kvalifikationer, der eftersparges. Alt peger pa, at tendensen til ubalance mellem udbud og
efterspargsel vil blive forsteerket fremover. Det giver os nogle specielle udfordringer i form af
udvidelse og udvikling af arbejdsstyrken.

Mal for indsatsomradet:

o Antallet af hgjtuddannede ansatte i private og vidensbaserede virksomheder og offentlige
institutioner skal gges.

o Flere ledige skal integreres pa arbejdsmarkedet ved at skabe flere jobabninger og
opkvalificere den ledige arbejdsstyrke.

e Enudvidelse af arbejdsmarkedet mod for eksempel Tyskland, Sverige og Polen, hvor der for
tiden er overskud af arbejdskraft, savel hgjt- som lavtuddannet.

o Ledere skal klaeedes bedre pa til at implementere pakraevede forandringsprocesser i deres
organisationer og have fokus pa de sarlige menneskelige ressourcer.

e Samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder skal udbygges, sa
medarbejdere pa alle niveauer far bedre muligheder for opkvalificering.

e Flere elever pa ungdomsuddannelserne og studerende pa de videregaende uddannelser skal
tilveelge naturvidenskabelige fag og retninger.
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Markedsfgring, events, kultur og veerdier

Markedsfgringen af Region Hovedstaden sker i konkurrence mellem storbyregioner pa blandt andet
kultur og veerdier for at tiltraeekke flere internationale investeringer, virksomheder, medarbejdere og
turister. Kulturturisme vurderes at have en stor afledt effekt pa investeringer,
virksomhedsplaceringer og bosetninger i regionen. Virksomheder lzegger normalt et stort arbejde i
at veelge ny lokalisering, men ofte er det marginaler - og til dels tilfeeldigheder - som afgar det
endelige valg af lokalisering. Det er derfor vigtigt at henlede udlandets generelle opmarksomhed pa
regionen, for eksempel ved at Igbe store begivenheder og events af stablen og satse pa
storbyturisme.

Region Hovedstaden er internationalt anerkendt som et af verdens mest attraktive storbyregioner at
investere i og Kgbenhavn som en af de mest *cool’ byer. Vi er kendt for et baeredygtigt og socialt
ansvarligt miljg, fleksibilitet, gode sprogkundskaber, en lille og aben gkonomi samt gode
erhvervsmaessige veekstvilkar.

En satsning pa turisme har allerede vist sig at skabe jobs og grundlag for offentlige investeringer,
der kommer befolkningen i regionen til gode. Det brand, der efterhanden er skabt omkring
Kgbenhavn og regionen som helhed som et spandende turistmal, er med til at gere regionen
attraktiv for talenter, virksomheder og tilflyttere.

Vi har et righoldigt kulturudbud og deler grundleeggende sociale veerdier med gvrige Norden. Men
nar det geelder store begivenheder halter vi bagefter bade Stockholm, Helsinki og Ggteborg,
ligesom vi er presset af Skt. Petersborg pa krydstogtturismen. Derfor er udfordringen at
markedsfare regionen pa kulturen for at tiltreekke flere events og kongresser.

En satsning pa oplevelsesgkonomien har stor indflydelse pa innovation, menneskelige ressourcer,
brug af IKT og iveerksztteri. De kunstneriske miljger er innovative, og et levende, dynamisk
kulturliv har en positiv indflydelse pa andres innovationsevne gennem udveksling af ideer,
mennesker og erfaringer. Det gar regionen mere attraktiv for talenter inden for alle brancher, og
affgder nye virksomheder. Endelig er det ofte kulturlivet, der fgrst finder anvendelse for nye
teknologier til events og forestillinger.

Mal for indsatsomradet:
e At styrke regionens profil og tiltreekningskraft med udgangspunkt i de allerede etablerede
organisationer Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen.
o Der skal satses pa at tiltreekke store internationale sports- og kulturbegivenheder til regionen
— herunder ogsa benytte sig af potentialet i hele @resundsregionen.
e Der skal udarbejdes en langsigtet eventstrategi for Region Hovedstaden i samarbejde med
alle relevante parter, herunder ogsa staten.
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@resund og det internationale udsyn

| forhold til samarbejdet i @resundsregionen og med andre storbyregioner i Europa kan der skelnes
mellem det samarbejde, der geografisk, mentalt og infrastrukturelt ligger lige for, og det mere
markedsbetingede samarbejde.

Geografisk er @resundsregionen en af forudsetningerne for, at en mindre metropol som Region
Hovedstaden kan gare sig geeldende globalt. @resundsregionen har med sin placering, sit
vidensmiljg og sine kulturelle forudsatninger gode kort pa handen for at placere sig som et
kraftcenter for globaliseringen. Det er @resundsregionen, der skaber tilstreekkelig kritisk masse pa
en reekke omrader for Region Hovedstaden, og bliver brugt som et foregangseksempel i resten af
EU. Samtidig er det indgangen til et styrket samspil med aksen omkring Hamborg-Berlin-@resund-
Goteborg-Oslo, og et godt argument for ngdvendigheden af faste forbindelser.

Det sidste arti har der veret et stadigt stigende samspil og aktivitetsniveau i @resundsregionen. Der
er taget en rekke markante initiativer og etableret mange organisationer. Men samtidig er det
ngdvendigt at vurdere, hvordan samarbejdet kan forbedres. Det bar lgbende vurderes, om der er
behov for nye partnerskaber eller nye arbejdsdelinger. Mulighederne og behovet for at integrere
flere dele af erhvervslivet i samarbejdet kan i den sammenhang overvejes.

Markedsmaessigt er det en falles udfordring for Europas storbyregioner at imgdega konkurrencen
fra iseer Asiens storbyer. Der er mange samarbejdsflader med f.eks. London, Edinburgh og
Barcelona inden for omrader som mode, spil, medier forskning og bioteknologi. Hver enkelt
virksomhed opererer i stigende grad pa det globale marked, og finder frem til de mest relevante
samarbejdspartnere world wide. Derfor er der ogsa en udfordring i at blive stadig bedre til at
identificere muligheder for at udvikle partnerskaber med verdens store metropoler, for eksempel
med London inden for spil og medier.

Konkrete mal for indsatsomradet:

e resundssamarbejdet skal varetages af feerre men sterre og mere slagkraftige organisationer.

e Nye perspektivrige partnerskaber og projekter som udnytter mulighederne i EU-Interreg-
programmet for @resund.

e (@get samarbejde med andre storbyregioner i Europa om vejen til vaekst og udvikling.

e Malrettede partnerskaber med virksomheder og storbyregioner dér hvor den
markedsmaessige fordel er starst indenfor bestemte omrader.

e Samspillet med EU skal intensiveres — herunder udnyttelsen af EU’s fonde — eksempelvis
EU-rammeprogrammer for forskning og udvikling.
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Handling bag ordene

Initiativerne i strategien er udarbejdet i samarbejde med blandt andre parterne i Vaekstforum.
Nedenfor opsummeres 33 initiativer, som er grupperet under de syv indsatsomrader. Initiativerne
udvikles i samspil med de relevante aktarer i 2007.

Initiativerne er mere udfarligt beskrevet i det tilhgrende bilag: Handling bag ordene — prioriterede
initiativer.

Indsatsomrade 1: Sterke og perspektivrige kompetenceklynger

It-vaekstmilja i verdensklasse

Det succesfulde it-veeksthus ”5°th” i @restaden skal udvides og videreudvikles. Der skal oprettes et
attraktivt og internationalt it-veekstmilje for iveerksattere, studerende, forskere og virksomheder
med repraesentanter fra en lang reekke brancher, f.eks. design, it-service, media og it-relaterede
teknologier.

Det Interaktive Hus

Computerspil og andre former for interaktiv underholdning er en innovativ branche praget af
iveerksaettere. Det Interaktive Hus skal skabe bade sammenhzng i en indsats over for
computerspilbranchen og rammerne for succesfulde nye vakstorienterede virksomheder.

Knudepunkt for mobil og tradlgs kommunikation

Regionen har en steerk kompetenceklynge inden for mobil og tradlgs kommunikation. Der er en
steerk forskningstradition i regionen, men der er behov for at udvikle en teettere forbindelse mellem
industri og forskningsmiljger. Et knudepunkt for mobil og tradlgs kommunikation vil bidrage til, at
der etableres taettere relationer mellem industrien og forskningsinstitutionerne — ogsa til f.eks.
Region Nordjylland og Baltikum.

IT erhvervet — en klyngeanalyse

IT er et hgjteknologisk vaksterhverv, der har stigende specialisering i Regionen. En na&rmere
analyse af IT klyngens toneangivende, globale virksomheder og vidensinstitutioner vil skabe
grundlag for udvikling af malrettede initiativer, der understatter de mest betydningsfulde dele af
klyngen.

Bio-sundhedsklyngen

Bio-sundhedsklyngen er en af regionens mest markante kompetenceklynger med fremtidige
udviklingspotentialer. Der skal arbejdes for at styrke partnerskaberne mellem erhvervsliv,
forskningsinstitutioner og hospitaler samt videreudvikle samarbejdet mellem
teknologioverfarselskontorerne i regionen. Arbejdet med at tiltreekke IMI-sekretariatet til
@resundsregionen skal understattes (IMI = Innovative Medicines Initiative).

Filmmiljg i Hovedstaden

Kgbenhavn skal veere et naturligt valg for indspilning af danske og internationale engelsksprogede
film. Det skal blandt andet ske ved at styrke rammevilkarene for filmproduktionen, ved at udvikle
0g understatte internationale netveerk mellem danske producenter og den udenlandske filmindustri
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og ved at udvikle ngglekompetencerne i filmindustriens virksomheder, saledes at flere deltager i
formel efteruddannelse.

Den femte internationale modeklynge

Kgbenhavn som omdrejningspunktet for mode og design skal udvikles til en klynge — der er konkret
behov for at sikre bedre samarbejde mellem de forretningsmaessige uddannelser og
designuddannelserne, udbygge nationale savel som internationale netveerk samt professionalisere og
koordinere den internationale markedsfering.

Bedre interaktion mellem medicoindustrien og sundhedssektoren

Brugerdreven innovation er for mange medicovirksomheder afggrende for udviklingen af nye
produkter og tjenester. Derfor er der behov for at forbedre rammebetingelserne, sa medicoindustrien
hurtigt og effektivt kan fa adgang til den nyeste forskning og viden om patienternes behov.

Udvikling af Nordeuropas logistik og handelshub

Der er mange forskellige virksomheder, forskningsinstitutioner og andre aktgrer inden for transport
og logistik i regionen, men der er ikke tilstreekkeligt samarbejde og sammenhangskraft mellem de
forskellige aktarer. Der er bade behov for netvaerksdannelser, og projekter, der markedsfarer
regionen som logistik og handelshub.

Eco-innovation — miljg- og energiteknologisk innovation

Der er store potentialer inden for teknologiudvikling og eksport af miljg- og energiteknologisk
innovation. Samtidig er der behov for at styrke sektorens klyngedimension. Dette kan bl.a. gares
gennem etablering af en platform for tiltag og samarbejdsrelationer, samt etablere showrooms med
baeredygtige energilgsninger f.eks. pA Amager Forbranding eller Avedgreveerket.

Fadevarer, ernaring og sundhed

Fadevarer bliver i stigende grad livsstilsprodukter malrettet den individuelle forbruger, herunder
fadevarer, som kan fremme sundheden eller forebygge sygdomme. | Regionen ligger savel
offentlige som private forskningsbaserede virksomheder, der vidensmaessigt og teknologisk er i
international klasse. Derfor skal potentialet for en klynge inden for fedevarer, ernaring og sundhed
belyses.

Innovationssamspil mellem regionens klynger

| fremtiden forventes mange innovationer at ske i greenseflader mellem klynger og brancher. For at
gge antallet af nye og banebrydende produkter og processer i Region Hovedstaden kortleegges
potentialer, barriere og eksisterende synergi mellem klynger. Malet er at gge innovationssamspillet
mellem klynger.

Indsatsomrade 2: Nye virksomheder — ny viden

Sikre en regionalt fokuseret indsats i ivaerksatterhuset

Iveerksetterhuset skal yde hjeelp og radgivning til iveerksattere og mindre virksomheder med
veekstambitioner. Regionen vil veere med til at sikre bred opbakning til iveerksatterhuset samt sgrge
for en fokuseret indsats til gavn for regionens ivaerkseattere og virksomheder, bl.a. via
vidensoverfarsel til og fra videninstitutioner.
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Ny viden til byggefagene

Der skal igangsattes en raeekke projekter, som samlet set skal lgfte byggesektoren, f.eks. via
energirenovering, digitalt byggeri og internationalisering. Et partnerskab mellem byggefagene,
forskningsinstitutioner og kommuner kan danne rammen for udviklingsprojekter.

Indsatsomrade 3: Metropolregionens udvikling

Erhvervsmaessig branding af Region Hovedstaden: Copenhagen Redefined

Copenhagen Capacity har i samarbejde med en reekke aktarer i Region Hovedstaden udviklet en
helt ny brand platform, der har til formal at skabe et regionalt partnerskab med det felles mal at
give regionen en tydelig, slagkraftig og mere differentieret profil. Der er nu behov for at udbrede
kendskabet og lave delprojekter, der understgtter brandet.

Samarbejde med kommuner og erhvervschefer om international markedsfaring

Copenhagen Capacity udvikler en international erhvervsportal sasmmen med 18 af de nye
kommuner i regionen. Erhvervsportalen kan suppleres med kompetenceudvikling af ansatte i
kommunerne, erhvervschefer m.v. Der skal samlet set skabes et kvalitetslgft i forhold til den
kommunale service over for udenlandske virksomheder — herunder involvere flere/alle kommuner.

Styrket indsats for internationale videnskabelige kongresser til Hovedstadsregionen

Wonderful Copenhagen vil sammen med universiteter og virksomheder skabe grundlag for at gge
antallet af forskningstunge og videnskabelige kongresser i Hovedstadsregionen. Formalet er
primert at formidle forskningsresultater, men kongresser kan ogsa bidrage til talentimport,
profilering af forskningsmiljger og etablering af netveerk for unge forskere.

Attraktiv international videnserviceregion

Dele af videnserviceerhvervet er i Region Hovedstaden steerkt internationalt orienteret. Positionen
ber udbygges, sa den ogsa omfatter brancher som f.eks. it-service, finansiel service, logistik-
transport og anden forretningsservice. Der er behov for analysearbejde og initiativer, der fokuserer
pa internationaliseringen af videnservicevirksomhederne.

Arkitektur og design

Dansk design er verdensbergmt og danske arkitekter er ogsa kendt lang uden for landets graenser.
Region Hovedstaden gnsker at styre dette ansigt udadtil og @resundsregionen skal ogsa veere
udstillingsvindue i form af markant bygningsverker som f.eks. Den Sorte Diamant og Turning
Torso.

Indsatsomrade 4: Forskning og innovation

Mere forskning pa hospitaler og universiteter

| et samarbejde mellem erhvervsliv, hospitaler og uddannelsesinstitutioner vil regionen arbejde pa
at udvikle incitament- og karrierestrukturer, der sikrer kvalificeret forskning pa alle niveauer.
Regionen vil samtidigt sege at sge midlerne til omradet via staten og EU’s kommende 7.
rammeprogram for forskning og udvikling.

Copenhagen Innovation Center — brugerdreven innovation for kommuner og virksomheder
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Innovationscentret skal skabe bedre rammer for brugerdreven innovation og bista kommunerne og
virksomhederne med en fokuseret indsats. Et fokusomrade bliver i fgrste omgang de kommunale og
regionale kerneydelser f.eks. hospitaler, &ldresektoren, omsorgsomradet og uddannelse. Et styrket
innovativt samspil mellem offentlige institutioner og erhvervslivet vil bidrage til en effektivisering
af de offentlige institutioner og give erhvervslivet nye ggede veekst- og eksportmuligheder.

Det teknologiske plejehjem

Et eller flere af regionens plejehjem omdannes til ”forsknings- og testplejehjem” og giver dermed
forskere og studerende mulighed for at udvikle og afpreve deres ideer i samarbejde med brugere og
medarbejdere. Malet er at udvikle nye koncepter og teknologier, som kan give bade starre kvalitet
og effektivitet i plejesektoren.

Indsatsomrade 5: @ge og udvikle arbejdsstyrken pa alle niveauer

Kompetenceregnskab for hele @resundsregionen

@resundsregionens udbud af kompetencer skal kortleegges, herunder om virksomhedernes
efterspargsel stemmer overens med udbudet af uddannelser. Regnskabet skal danne grundlaget for
en fokuseret indsats inden for bl.a. uddannelsesoptimering og koordinering af
efteruddannelsestilbud, og minimere uddannelsesfrafald.

@ge arbejdskraftudbuddet

Mange brancher melder om mangel pa arbejdskraft, og arbejdskraftudbudet i Region Hovedstaden
skal derfor gges. Der skal arbejdes pa flere fronter for at sikre flere jobs og mere kvalificeret
arbejdskraft i hele regionen, bl.a. bedre integration, gget uddannelse, fastholdelse af seniorer og
udenlandske studerende samt tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft.

Regionalt center for udenlandsk arbejdskraft.

Der skal etableres et sekretariat, der giver hurtig og effektiv service og information om en lang
reekke lovgivningsmaessige og praktiske forhold vedrgrende den udenlandske medarbejders ophold i
Danmark. Den service er i dag spredt over en raekke instanser.

Matematik, natur og teknologi i verdensklasse

En forudsaetning for at sikre den fremtidige arbejdskraft er, at studerende velger de
naturvidenskabelige fag pa de videregaende uddannelsesinstitutioner. Interessen for natur og teknik
skabes allerede i folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne. Regionen vil samle en reekke aktarer
med det formal at relancere og udvide malgruppen for "Matematik og Naturfag i verdensklasse” til
ogsa at involvere de tekniske skoler.

Indsatsomrade 6: Markedsfgring, events, kultur og verdier

Region Hovedstaden — Nordeuropas center for store begivenheder.

Malet med projektet er, at der hele aret rundt er begivenheder, der evner at skabe international
opmearksomhed, tiltreekke turister samt udvikle og modne regionens mange forretnings- og
kulturnetveerk. Konkret laves der en 5-arig handlingsplan for en eventstrategi.

OL til Kgbenhavn
Der nedseettes en komite, som skal undersgge mulighederne for at tiltreekke OL til Kgbenhavn.
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International markedsfering af @resundsregionen

Dette markedsfaringsprojekt vil fokusere pa savel ferie- som erhvervsturismeomraderne og vil
centrere sig om savel produktudvikling, markedsfaring, salg og pressebearbejdning med det formal
at styrke kendskabet til regionen.

Indsatsomrade 7: @resund og det internationale udsyn

Ny @resund Science Region

Udvikle og styrke @resund Science Region (@SR) sa den kan blive den barende organisation for
det graenseoverskridende samarbejde mellem erhvervsliv, myndigheder og forsknings- og
uddannelsesinstitutioner i @resundsregionen — et vellykket triple helix samarbejde.

@resund Entrepreneurship Academy

| et dansk-svensk samarbejde er der truffet beslutning om at skabe et af de starste
iveerksaetterakademier i Europa, @resund Entrepreneurship Academy. Malet for samarbejdet er at
gge maengden af praksisorienterede ivarksatteruddannelser pa de fjorten medlemsuniversiteter af
@resundsuniversitetet.

OresundsUtveckling — Matchmaking af virksomheder

Matchmaking mellem virksomheder pa begge sider af @resund skal gare virksomhederne
opmarksomme pa nye markedspotentialer pa den anden side af sundet. Formalet med projektet er at
styrke @resundsregionens erhvervsudvikling over @resund hen imod en integreret og funktionel
graenseregion.

International benchmarking af Region Hovedstaden

Det forslas at udvikle en international benchmarkingmodel, hvor Region Hovedstaden
sammenlignes med storbyregioner i Europa og relevante best pratice regioner i USA. Analyserne
ber udarbejdes i et samarbejde med Erhvervs- og Byggestyrelsen og partnere i storbyregioner.
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Indledning

Udkastet til erhvervsudviklingsstrategi og initiativkatalog for Region Hovedstaden har veeret droftet
pa mader i Vaekstforum og i det dertil knyttede embedsmandsforum. Denne dialog er yderligere
blevet understgttet af en lang reekke mgder mellem sekretariatet for Veekstforum og interessenter i
Regionen — bade parter i og udenfor Vakstforums medlemskreds.

Processen har givet respons pa erhvervsudviklingsstrategien, og initiativerne her i kataloget skal
seette handling bag strategiens ord.

| kataloget er hvert enkelt initiativ begrundet og beskrevet med indsats, malsatninger, centrale
parter og interessenter samt mulige finansieringskilder. Region Hovedstaden kan i princippet vere
medfinansierende pa alle initiativerne. Denne beskrivelse vil danne rammen for den kommende
konkretisering af initiativerne.

Konkretiseringen vil ske i samspil med de relevante parter og interessenter. | denne proces
praeciseres malsetningerne med konkrete mal og indikatorer, som er direkte malbare og
anvendelige til opfelgning.

De enkelte initiativer er placeret under det indsatsomrade, hvortil de i seerdeleshed bidrager, om end
de ogsa kan sikre opfyldelse af delmal under andre indsatsomrader.

Katalogets initiativer er de forslag, som er stillet af Vaekstforums parter og Regionens interessenter,
til konkret handling i 2007. | henhold til Lov om erhvervsfremme skal der udarbejdes en arlig
handlingsplan, og i forhold til strukturfondsmidlerne vil der vaere mulighed for Igbende at
imgdekomme initiativer, som hanger sammen med erhvervsudviklingsstrategien.



Finansieringsplan for erhvervsudviklingsstrategien

Vakstforum har store ambitioner med sin erhvervsudviklingsstrategi. Derfor star det ogsa klart, at
strategien og de markante initiativer, den vil omfatte, kun kan realiseres gennem strategiske partner-
skaber mellem en lang reekke af regionens aktarer herunder staten. P4 samme made vil finansiering-
en skulle tilvejebringes fra mange forskellige kilder. De veaesentligste mulige finansieringskilder
beskrives i det fglgende.

Statslige midler — globaliseringspuljen og finanslov

Globaliseringspuljen er en samlet pulje pa 39 mia. kr. i perioden 2007 til 2012. 1 2007 udgar puljen
2 mia. kr. og gges hvert ar frem til 2012 hvor den vil vare pa 10 mia. kr. Puljen udmentes saledes,
at de offentlige bevillinger til forskning og udvikling gges, sa de udger 1 pct. af BNP i 2010,
innovation og ivaerkseetteri styrkes over en bred front og endelig igangsattes en raekke initiativer i
forhold til at forbedre uddannelsesniveauet.

De 2 mia. kr. som afszttes i 2007 fordeler sig saledes:

e 1 mia. til forskning og udvikling heraf 330 mio. kr. til strategisk forskning og 300 mio. kr.
til sgede basisbevillinger.

e 350 mio. kr. til innovation og iveerksatteri heraf 110 mio. kr. til global markedsfering af
Danmark, 107 mio. kr. til at forbedre vaekstvilkar for nye og mindre virksomheder, 100 mio.
kr. til nyt program for bruger dreven innovation og 33 mio. kr. til kultur- og
oplevelsesgkonomi.

e 649 mio. kr. til forbedre uddannelsesniveauet — heraf 308 mio. kr. til at alle skal have en
ungdomsuddannelse, 200 mio. kr. til at flere skal en videregaende uddannelser og 141 mio.
kr. til en styrket voksen- og efteruddannelsesindsats.

Derudover er der i finansloven, som led i velfaerdsaftalen afsat 675 mio. kr. til at fa flere i arbejde.
Heraf er 120 mio. kr. afsat til en forsteerket indsats for at nedbringe ledigheden og 235 mio. kr. til
forbedret integration pa arbejdsmarkedet, sa flere indvandrere og efterkommere kommer i arbejde.

Derudover findes der allerede en raekke projektpuljer bl.a. i Videnskabsministeriets regi, som lgber
nogle ar endnu. Det er bl.a. innovationskonsortier (ca. 130 mio. kr. arligt 2007-2009), og erhvervs-
ph.d.er (ca. 50 mio. kr. arligt 2007-2009).

Endelig er der i forbindelse med velfardaftalen oprettet en Forebyggelsesfond med en kapital pa 3
mia. kr. der skal forebygge og forhindre fysik og psykisk nedslidning. 1 2007 udbetaler fonden 200
mio. kr. hvoraf 60 mio. kr. er gremarket til projekter indenfor hjemmepleje og dggninstitutioner.

Regional- og Socialfonden

Til Region Hovedstaden er der afsat 70 mio. kr om aret i perioden 2007-2013. Heraf fordeles ca.
den ene halvdel til Regionalfonden med én prioritet: Innovation og Viden og den anden halvdel til
Socialfonden med to prioriteter: Opkvalificering af arbejdsstyrken (bedre jobs) og Udvidelse af
arbejdsstyrken (flere jobs). Herudover uddeles nationalt 49 mio. kr. om aret i aben konkurrence pa
landsplan via temaer defineret af Danmarks Vaekstrad. Alle midler skal medfinansieres — saledes at
1 kr. medfinansiering udlgser 1 kr. fra strukturfondene. Under de beskrevne initiativer er EU"s



strukturfonde indsat som mulige finansieringskilder, hvor det er mest relevant. | princippet vil EU’s
strukturfonde i langt de fleste initiativer kunne medfinansierer om ikke hele initiativet sa dele af det.

Intereg-midler

Til regionalt samarbejde pa tvaers af landegraenser har EU udviklet mange forskellige Interreg-
programmer, hvoraf Region Hovedstaden kan deltage i en reekke. Interreg-programmerne kan bl.a.
anvendes til erhvervsudvikling. Det starste og vigtigtste af disse er klart videreferslen af det
nuvearende @resundsprogram, hvor der er afsat ca. 55 mio. kr om aret (heraf forventes 40-50% at
blive tildelt erhvervsudvikling). @resundsprogrammet er et delprogram i et starre program, som
omfatter regionerne rundt om Skagerak i Danmark, Norge og Sverige. Til tveergaende programmer i
hele dette omrade er afsat ca. 11 mio. kr om aret. Endelig findes der Interreg-programmer til
samarbejde med regioner i hhv. Nordsg-landene og @stersg-landene.

Ligesom regional- og socialfondene skal Interreg-midlerne medfinansieres med 50%. | gvrigt er det
vigtigt at betone, at de forskellige EU-fonde ikke kan bruges til at medfinansiere hinanden — det
skal ske med ikke-EU-midler.

Andre EU-fonde — f.eks. 7. rammeprogram for forskning og udvikling

EU’s 7. rammeprogram for forskning og udvikling karer i arene 2007-2013 og far et samlet budget i

perioden pa 380 mia. kr. Langt hovedparten af programmets midler fordeles i 4 serprogrammer:

e Cooperation: Indenfor 10 forskningstemaer — bl.a. sundhed, bioteknologi, informations- og
kommunikationsteknologi, nanoteknologi, energi

e ldeas: Grundforskning i verdensklasse

e People: Bl.a. forskeruddannelse, samarbejde mellem offentlig og privat forskning, stipendier til
forskere

e Capacities: Bl.a. forskningsinfrastruktur, forskning til gavn for sma og mellemstore virksom-
heder, udvikling af regionale forskningsmiljger, videnskab i samfundet

Kommuner, universiteter, erhvervsorganisationer mv.

Ikke mindst som medfinansierende parter i EU-programmerne er der brug for, at en lang reekke
aktarer gar ind som aktive medspillere og som medfinansierende. Aktgrerne kan bl.a. vare
kommuner, universiteter, gvrige uddannelsesinstitutioner, erhvervsorganisationer eller faglige
organisationer. Aktgrerne kan deltage i projekter, som ligger inden for deres opgavefelt, og hvor de
har en naturlig interesse.

Private fonde
Hos nogen af de store private fonde, som Velux, Novo, A.P. Mgller, Lundbeck, Rockwool mv. bar
det ogsa veere muligt at skaffe medfinansiering til perspektivrige initiativer.

Regionens midler

I Region Hovedstadens budget for 2007 er der afsat 592 mio. kr til regional udvikling. Heraf er
afsat 68,6 mio. kr. til erhvervsudvikling — som saledes er den pulje Vakstforum for Region
Hovedstaden har indstillingsret til.

Af disse midler forventes 52,1 mio. kr. at ga til viderefarelse af Wonderful Copenhagen og
Copenhagen Capacity efter indstilling fra vaekstforum pa dets mgde den 12. juni 2006. Derudover
har regionen overtaget en forpligtelse fra HUR pa 1 mio. kr om aret til IT-veeksthuset i 2007 og
2008.



Indsatsomrade 1: Sterke og perspektivrige kompetenceklynger

1.1 1T-VEKSTMILIZ | VERDENSKLASSE

Beskrivelse og aktiviteter

Region Hovedstaden har i forvejen en reekke kompetenceklynger inden for informations- og
kommunikationsteknologi. It er vigtig for samfundsudviklingen, for mange virksomheder er it
kilden til produktivitetsstigninger, og it-sektoren i Danmark er en af de sektorer, der har den stgrste
veerditilveekst pr. fuldtidsansat. For mange borgere udger it en vigtig del af hverdagen bade pa
arbejde, i forbindelse med uddannelse, eller i fritiden som underholdning eller informationssggning.

HUR og Videnskabsministeriet har i 2005 i @restaden grundlagt it-veeksthuset ”5te”, som siden har
vist sig som en markant succes. Dels til at danne grundlag for nye veekstiveerksettere, dels ved at
skabe dynamik i @restaden i samspillet med IT-Universitet, DR og Kgbenhavns Universitet. It-
veaksthuset 5te” har vist, at der er potentiale for udvikling af @restaden som et it-veekstcenter i
verdensklasse.

Det nuveerende it-vaeksthus “5te”, skal videreudvikles, og det er vigtigt, at regionen er en aktiv part.
It-veekstmiljget skal sikre et bedre samspil mellem universiteter, forskningsinstitutioner, studerende,
iveerksaettere og virksomheder og vil have stor betydning for den fortsatte udvikling af it-klyngen i
hele regionen. Etableringen af et steerkt og spirende it-vaekstmiljg vil sikre videreudviklingen af et
it-veekstcentrum i @restaden og vil styrke Hovedstadsregionens image og status, som knudepunkt
for it og it-service.

Det nuveerende it-vaeksthus ”5te” har sammen med Innovation Lab, Symbion og ReD Associates
udarbejdet et projekt, som har til formal at udvikle en samlet plan for, hvordan et it-vaeekstmiljg i
verdensklasse kan realiseres. Projektet er stgttet af HUR og vil i starten af 2007 have konkrete
forslag klar. Det er vigtigt, at forslaget teenkes sammen med planer for Det Interaktive Hus (afsnit
1.2), séledes at der kan opsta synergi mellem de to projekter.

Malsaetninger

Den overordnede malsatning er, at it-klyngens andel af gkonomi og beskaftigelse gges. Et
velfungerende it-vaekstmiljg skal bidrage til at gge antallet af iveerkseettere inden for de videntunge
erhverv. Malet er at gge antallet af it-ivaerksaettere samt deres overlevelsesrate og vaekst. En stor del
af den specialiserede videnservice, som it-erhvervet leverer, bruges af andre videntunge
virksomheder og kan dermed vaere med til at skabe veekst i videnstunge erhverv generelt..

Centrale parter

De centrale parter i forbindelse med etableringen af et it-vaekstmiljg er fglgende: Kgbenhavns
Universitet, DTU, Cobenhagen Business Shool, IT-Universitet, @resundsuniversitetet, ITEK (ITEK
er et branchefallesskab i Dansk Industri for virksomheder inden for it, tele, elektronik og
kommunikation), IT-Branchen, it-vaeksthuset ”5te”, Symbion, Videnskabsministeriet, Kgbenhavns
Kommune, Crossroads Copenhagen, Region Hovedstaden og interesserede private virksomheder.

Mulige finansieringskilder
e Videnskabsministeriet



e EU’s strukturfonde
e Brancheorganisationer
e Globaliseringspuljen

1.2 DET INTERAKTIVE HUS

Beskrivelse og aktiviteter

Baggrunden for Det Interaktive Hus er, at computerspilindustrien og andre former for interaktiv
underholdning er en spirende klynge og har et stort potentiale for veekst og udvikling. Det er en
innovativ branche praeget af mange ivearksettere, der er udsat for benhard international konkur-
rence. Computerspil bruges til alt fra undervisning over sygdomsbehandling til
organisationsudvikling foruden som underholdning.

Branchen identificerer selv tre hovedbarrierer for at potentialet kan blive forlgst i en stabil vaekst: 1)
Tilvejebringelse af tilstreekkelig og velkvalificeret arbejdskraft. 2) Etablering af iveerksatter-
miljger, der fokuserer pa computerspiludvikling og -produktion. 3) Rammebetingelser, der ger den
enkelte virksomhed i stand til at udvikle sit marked. Det interaktive hus kan spille en central rolle i
forhold til at nedbryde disse barrierer. Det Interaktive Hus etableres pa grundlag af et gennemfart
forprojekt, der afklarer potentialer, interessenter, branchens synspunkter, organisation og budget,
tidsplan samt afgraensninger i forhold til andre initiativer. Forprojektet, der er medfinansieret af
HUR, lgber i 2006.

Formalet med Det Interaktive Hus er at sikre en sammenhang i en udviklende indsats over for
computerspilbranchen og skabe rammerne for succesfulde nye vakstorienterede virksomheder samt
understgtte den internationale opmarksomhed, der er pa @resundsregionen som klynge for
spilindustrien med Kgbenhavn som fyrtarn.

Det Interaktive Hus skal forske i og udvikle interaktiv underholdning ved at skabe rum for
studerende og iveerksattere, veaere inkubator for nye virksomheder samt bidrage til en effektivisering
af spiluddannelserne i DADIU under Filmskolen. DADIU er en forkortelse for Det Danske
Akademi for Digital, Interaktiv Underholdning. Akademiet er et samarbejde mellem Danmarks
Designskole, Animationsverkstedet i Viborg, Danmarks Tekniske Universitet, Aarhus Universitet,
Aalborg Universitet, Kabenhavns Universitet og IT-Universitet.

Det Interaktive Hus skal rumme uddannelse, vere vaeksthus for spiludviklingsvirksomheder, sleep
in (overnatning), administration af stgtteordninger til dansk spiludvikling samt forskning og
udvikling.

Der bgr veere et meget teet samspil mellem Det Interaktive Hus og it-vaekstmiljeet ”5’te” — eventuelt
gennem en samlokalisering.

Malsaetninger

Overordnet er malsatningen at udvikle en attraktiv kompetenceklynge og fokuserede netveerk, der
fastholder og tiltreekker dygtige spiludviklere, styrker branchen og realiserer dens potentiale i
krydsfeltet mellem it, film, grafik og design. Branchen er hurtigt voksende og praeget af sma
virksomheder, der kan styrke deres vakst og overlevelse ved udvikling af ledelses- og
projektstyringskompetencer. Udvikling af kompetenceklyngen vil pa denne made ogsa bidrage til at



styrke regionens internationale tiltreekning af kreative virksomheder og events og vil bidrage til at
en malsatning om Skandinavien som et af verdens hot spots for spiludvikling i 2010.

Forprojektet afklarer de direkte og konkrete mal, der forventeligt ogsa vil indebaere en
videreudvikling af det faglige miljg pa Filmskolen.

Centrale parter
Filmskolen forventes at blive omdrejningspunkt for projektet, men det afklares under forprojektet,
hvis initiativtagere er Producentforeningen og Den Danske Filmskole.

Mulige finansieringskilder
e Videnskabsministeriet
Kulturministeriet
@konomi- og Erhvervsministeriet
EU’s strukturfonde
Kgbenhavns og Frederiksberg Kommune
Parterne bag DADIU herunder IT-Universitetet
Globaliseringspuljen

1.3 KNUDEPUNKT FOR MOBIL OG TRADL@S KOMMUNIKATION

Beskrivelse og aktiviteter

Mobil og tradlgs kommunikation er et teknologiomrade, hvor Danmark har en szrlig international
styrke. Region Hovedstaden har en steerk kompetenceklynge inden for omradet med teet forbindelse
mellem industri og forskningsmiljgerne, herunder iseer COMeDTU. Inden for informations- og
kommunikationsteknologi er telekommunikation et af de forretningsomrader, der har en hgj verdi-
tilveekst. Mobil og tradlgs kommunikation er desuden et omrade, der prioriteres i den danske
nationale udviklingsstrategi, jf. Forsknings- og Innovationsstyrelsens Teknologiske Fremsyn.

Konkret er der behov for at oprette et knudepunkt, der skal sikre samspil mellem forskning, iveerk-
seettere og virksomheder. Knudepunktet teenkes opbygget i tilknytning til NordICT-projektet, som
er et nordisk og baltisk netveerk mellem universiteter og virksomheder om udvikling af samarbejdet.
Et sadant vaekstcenter vil potentielt tiltreekke forsknings- og udviklingsprojekter samt forskere og
ivaerkseettere. Forslaget har sterk virksomhedsopbakning. Knudepunktet skal have et center med
sekretariat, der arrangerer aktiviteter, forbereder ansggninger med nordiske/baltiske partnere til bl.a.
EU’s 7. rammeprogram, administrerer udvekslingsbesgg samt faciliterer start-ups — herunder
tiltreekning af venturekapital pa omradet. Det er vigtigt, at knudepunktet ikke kun er regionalt
forankret i @stdanmark, og det er oplagt, at der etableres tette relationer til f.eks. Region
Nordjylland og Baltikum.

Malsaetninger

Malsetningen er, at Danmark skal vere blandt verdens farende lande pa mobil og tradlgs
kommunikation. Initiativet skal sikre en starre andel af veekstiveerksattere inden for de globalt
orienterede erhverv. Desuden vil et mal for knudepunktet veere at tiltreekke bade farende
udenlandske virksomheder og internationale forsknings- og udviklingsprojekter — det vil sikre at der
overfgres viden fra udenlandske virksomheder til klyngen.



Centrale parter

Centrale parter vil veaere bade nationale og internationale parter. En central part vil veare det
nuvaerende NordICT, hvor en lang reekke af udenlandske virksomheder og universiteter samarbejder
(f.eks. Nokia, Siemes, Motorola, Nettest, ITEK, IT-Branchen, DTU). Derudover vil Region
Nordjylland og Videnskabsministeriet vare centrale parter.

Mulige finansieringskilder

e Videnskabsministeriet
DTU der i dag ogsa bidrager til NordICT
EU’s 7. rammeprogram til forskning og udvikling
Bidrag fra private virksomheder
Brancheorganisationer
Danmarks Vaekstrads strukturfondspulje

1.4 IT-ERHVERVET - EN KLYNGEANALYSE

Beskrivelse og aktiviteter

It er et hgjteknologisk veeksterhverv, som er karakteriseret ved et hgjt indhold af viden og ved, at en
stor del af den teknologiske fornyelse udspringer af ny forskning. Ligesom andre hgjteknologiske
brancher har it en tendens til at lokalisere sig i metropoler pa grund af deres afhangighed af
forskning, hgjtuddannet arbejdskraft og risikovillig kapital.

It bidrager pa denne made i overgangen til mere vidensbaseret gkonomi og er derudover en kilde til
veekst.

It er en af Region Hovedstadens styrkepositioner, der viser tendenser til en gget specialisering. IT er
klart den mest beskaftigelsestunge klynge i Regionen. Copenhagen Economics’ analyse af
”Udgangspunktet for veaekst i Region Hovedstaden” papeger dette og behovet for at gennemfare en
naermere analyse af klyngen, dens toneangivende, globale virksomheder samt vidensinstitutioner og
gvrige aktgrer, der indgar i klyngen.

Behovet for at styrke grundlaget for en fokuseret indsats understreges af, at ”International
benchmark af hovedstadsregionen”, udarbejdet for HUR af COWI & Inside Consulting & Eskild
Hansen i 2002. Her pavises, at hovedstadsregionen i en international malestok kun scorer
middelkarakterer, nar det geelder innovation og erhvervsmassig specialisering i forhold til de
nordeuropeiske storbyer, vi seedvanligvis sammenlignes med.

Analysen kan eventuelt gennemfares som en del af Vakstforums opgave med at overvage de
regionale vaekstvilkar.

Malsaetninger

Malsatningen om at gennemfare en analyse af it-erhvervet i regionen er at skabe grundlag for
fokusering pa klyngens internationale konkurrenceevne og at styrke evnen til at udvikle nye og
malrettede initiativer, der stetter de betydningsfulde dele af klyngen.

@get viden om it-erhvervet vil pd denne made ogsa understgatte initiativer som It-Veakstmiljget 5’te
og Det Interaktive Hus.
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Centrale parter
Dansk Industri (ITEK), IT-Branchen, Universiteterne, I1t-Veakstmiljget "5’te”, Copenhagen
Capacity.

Mulige finansieringskilder
e Dansk Industri (ITEK)
e IT-Branchen
e EU’s Strukturfonde

1.5 BIO-SUNDHEDSKLYNGEN

Beskrivelse og aktiviteter

Bio-sundhedsklyngen er en af Region Hovedstadens mest markante kompetenceklynger med en
meget hgj eksportandel og veerditilvaekst. Derfor skal der ske en yderligere fokusering,
intensivering og videreudvikling af de mange netveerks- og klyngeinitiativer, som allerede i en
arraekke har understgttet udviklingen — bl.a. i regi af Medicon Valley Academy og med den nye
biotek-forskerpark pa Tagensvej, COBIS (Copenhagen Bio Science Park). Analyser og organisa-
tioner peger pa, at Region Hovedstaden (@resundsregionen) har szrlige styrker inden for fire
omrader: diabetes, neurologi, cancer og epidemiologi/immunologi.

Danmark har i mange ar haft en styrkeposition indenfor klinisk forskning, men det er bekymrende,
at aktiviteten indenfor den kliniske forskning er faldende. Dels svaekker det kompetenceklyngen pa
sigt, dels er det sadan, at uden klinisk forskning kommer den sidste nye viden ikke patienterne til
gode. Kun gennem Kklinisk forskning kan vi finde ud af, om nye behandlingsteknikker - eller former
har en effekt pa en given sygdom. En af udfordringerne pa omradet er, at der mangler et samlet
overblik over arsagerne til den faldende forskningsaktivitet og dermed grundlaget for at sette
malrettet ind med lgsningsforslag

Der skal generelt arbejdes for at styrke partnerskaberne mellem erhvervsliv, forskningsinstitutioner
og hospitaler. Samarbejdet mellem teknologioverfagrselskontorerne i regionen bgr videreudvikles.
Industriens muligheder for effektiv og professionel medicinafprgvning (kliniske afprgvninger — fase
1-3) pa hospitalerne skal fortsat udvikles.

For at satte fart pa udviklingen af ny og sikker medicin bl.a. ved at afkorte tiden mellem produkt-
udvikling og introduktion pa markedet lancerer EU et nyt stort initiativ — det sakaldte ”Innovative
Medicines Initiative” (IMI). Medicon Valley Academys arbejde med et tiltreekke dette IMI-
sekretariat til @resundsregionen skal understattes.

Malsaetninger

Region Hovedstaden skal fortsat veere blandt de fgrende inden for bio-sundhed. Malsztningen er
herunder at styrke teknologioverfgrslen og partnerskaberne mellem forskningsinstitutionerne og
virksomhederne ved at opgradere regionens teknologioverfarselskontorer. Pa det kliniske omrade
skal det sikres, at industrien tilbydes de mest professionelle og effektive kliniske lsegemiddelforsgg
i Europa. Ivaerksatteri inden for bio-sundhedsomradet skal styrkes, og andelen af veekst-
iveerksaettere og globalt orienterede erhverv skal gges.
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Centrale parter

Region Hovedstaden (inkl. teknologioverfarselsenheden og enheder for klinisk afpravning), GCP-
enhed (Good Clinical Practice), Leegemiddelindustriforeningen (LIF), Medicon Valley Academy
(MVA), Bioneer, Kgbenhavns Universitet, Copenhagen Bio Science Park (COBIS),
Videnskabsministeriet, IT-Universitetet, DTU.

Mulige finansieringskilder

e Videnskabsministeriet
Legemiddelindustriforeningen
Bioneer
Kgbenhavns Universitet og IT-Universitetet
EU’s strukturfonde
EU’s 7. rammeprogram til forskning og udvikling

1.6 INTERNATIONALT FILMMILJYZ | HOVEDSTADEN

Beskrivelse og aktiviteter

| regi af Copenhagen Capacity er i det seneste ar gennemfart et projekt om mulighederne for og
potentialet ved at etablere Copenhagen Film Fund med blandt andet statslig statte for pa denne
made at videreudvikle den kreative filmklynge i regionen. I det nyligt vedtagne filmforlig 2007-
2010 afszettes der desveerre ikke midler til en egentlig filmfond i Hovedstaden.

Hovedstaden har dog en reekke steerke kompetencer pa filmomrader, der bar styrkes og markeds-
fares, sa regionen kan blive Nordeuropas farende pa filmomradet. Det vil skabe vakst og gere
regionen synlig i den globale oplevelsesgkonomi. Region Hovedstaden ma ikke deltage direkte i en
filmfond, men ma gerne statte en reekke andre aktiviteter pa filmomradet.

Aktiviteterne kan omhandle international markedsfgring af Hovedstadens filmmiljg og de organisa-
toriske rammer for filmproduktionen, herunder kompetenceudviklingsprojekter og uddannelse, samt
servicering af produktioner. Konkret foreslas et projekt om en filmmentorordning. Et antal
talentfulde producenter i regionen udveelges og vil i lgbet af et ar blive radgivet af sin egen
personlige mentor, som vil stille sin personlige erfaring og netveerk til radighed. Mentorer er
internationale filmpersonligheder, primeert hgjt placerede film executives og succesfulde
filmproducenter fra England, USA, Irland og Skotland.

Safremt kommuner, private og eventuelt staten skulle etablere en egentlig filmfond i Hovedstaden
er det afgerende, at der etableres et teet samarbejde og arbejdsdeling mellem filmfonden og
vaekstforums aktiviteter pa omradet, sa der skabes gennemslagskraft og synergi.

Malsaetninger

Kgbenhavn skal veere et naturligt valg for indspilning af danske og internationale engelsksprogede
film. Malsatningen er at udvikle og tiltreekke flere internationale filmproduktioner til Region
Hovedstaden. Det vil veere et nyt forretningsomrade med vaekstmuligheder for branchen og bidrage
til en eksponering og markedsfgring af regionen. Det skal blandt andet ske ved at styrke
rammevilkarene for filmproduktionen, ved at udvikle og understgtte internationale netveerk mellem
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danske producenter og den udenlandske filmindustri og ved at udvikle ngglekompetencerne i
filmindustriens virksomheder, saledes at flere deltager i formel efteruddannelse.

Centrale parter
Kommuner, Danmarks Eksportrad, Kulturministeriet, Filmskolen, Copenhagen Capacity,
Producentforeningen, Zentropa, Nordisk Film m.fl.

Mulige finansieringskilder
e Kommunerne herunder Kgbenhavns Kommune
Danmarks Eksportrad
Kulturministeriet
Filmskolen
EU’s strukturfonde
Producentforeningen
Globaliseringspuljen
Private virksomheder

1.7 DEN FEMTE INTERNATIONALE MODEKLYNGE

Beskrivelse og aktiviteter

Den danske mode- og beklaedningsbranche har igennem de sidste par ar vaeret genstand for en
stigende opmarksomhed og har oplevet en kraftig vaekst. Branchen er i dag Danmarks fjerde starste
eksporterhverv, og potentialerne for fortsat vaekst er store. Byer som New York, Paris, London og
Milano er i dag farende, men det er ikke urealistisk, at Danmark kan blive den 5. internationale
modeklynge. Branchen er langt fremme med outsourcing af produktionen, og Danmark har den
hgjeste veerditilvaekst pr. medarbejder blandt alle OECD lande. Verditilvaeksten har dog i
sammenligning med de andre internationale modeklynger veeret faldende de seneste ar, og det kan
skyldes, at virksomhederne ikke har de rette rammebetingelser for vaekst og udvikling.

Analysen ”Brugerdreven innovation i dansk mode - den 5. globale klynge” fra FORA i 2005 peger
pa, at der bl.a. skal opbygges videncentre, uddannes studerende med de rette kompetencer, herunder
kompetenceudviklingsprojekter og netvaerksarkitekter, som kan styrke samarbejdet og
videndelingen mellem de forskellige aktarer i branchen. Samtidig skal modebranchen arbejde mere
systematisk med brugerdreven innovation.

Den starste koncentration af modevirksomheder findes i Region Hovedstaden og Region
Midtjylland, men Danmark bgr betragtes som én samlet klynge, da der ifalge FORA"s analyse kun
er kritisk masse til én konkurrencedygtig klynge. Derfor er samarbejde med Region Midtjylland
vigtig.

Kgbenhavn skal styrkes som omdrejningspunktet for modeklyngen. Der er konkret behov for at
sikre et bedre samarbejde mellem de forretningsmaessige uddannelser og designuddannelserne, at
udbygge nationale savel som internationale netvaerk. Ligeledes skal den internationale
markedsfering professionaliseres og koordineres med andre initiativer f.eks. eksportprogrammet
BornCreative, som er iveerksat af Danmarks Eksportrad for at hjelpe virksomheder i kultur- og
oplevelsesindustrien.
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Der sker en hurtig udvikling af nye materialer og egenskaber indenfor tekstilomradet, der giver nye
muligheder for anvendelse og design. Men da fremstillingen af tekstilerne hovedsagelig foregar i
tredjelande, og fa danske virksomheder selv er involveret i produktionsprocessen, er det en
afgerende udfordring at sikre viden om den nyeste udvikling og forstaelse for de designmaessige
muligheder denne indebeerer. Denne viden skal bade indsamles og geres tilgengelig for
modevirksomhederne.

Malsaetninger

Den overordnede malsetning er, at Kgbenhavn bliver den femte internationale modeklynge. For at
realisere dette skal flere af sma og mellem store virksomheder internationaliseres gennem bl.a. gget
eksport. Klyngens forretningsmaessige kompetencer skal styrkes, og malet er, at flere virksomheder
skal deltage i formel kompetenceudvikling. Ligeledes skal samspillet mellem designuddannelser
udvikles, sa flere studerende fra designuddannelserne opnar forretningsmassige kompetencer og er
i stand til at operere fra nye teknologiske platforme. Malet er at gge antallet af ivaerksattere
herunder serligt andelen af veekstiveerksaettere samt gge veeksten i de eksisterende virksomheder.

Centrale parter

Danish Fashion Institute, Danmarks Eksportrad, HTSI (Brancheforeningen: Textil & Tgj),
Wonderful Copenhagen, Copenhagen Capacity, Copenhagen Business School, TEKO
(uddannelsescenter for design og beklaedning i Herning), Danmarks Designskole, Danmarks Design
Center, Region Midtjylland.

Mulige finansieringskilder
e EU’s strukturfonde
Kgbenhavns Kommune
Danmarks Eksportrad
Danish Fashion Institute
Danmarks Vaekstrads strukturfondspulje
Globaliseringspuljen

1.8 BEDRE INTERAKTION MELLEM MEDICOINDUSTRIEN OG
SUNDHEDSSEKTOREN

Beskrivelse og aktiviteter

Medico-klyngen udvikler, producerer og selger medicinsk udstyr, og den er en af
@resundsregionens mest solide klynger med stor omsatning, hgj eksport og mange ansatte.
Medicinsk udstyr bruges bl.a. pa hospitaler og plejehjem. Felles for produkterne er, at de ofte er
drevet af viden om teknologi og design, og er udviklet af ingenigrer i teet samarbejde med brugere.
Den bruger- og medarbejderdrevne innovation er derfor sarlig vigtig i branchen, og levetiden for
medicinsk udstyr pa markedet er vaesentlig kortere, end tilfeldet er for legemidler.

Medico-industrien har lang tradition for at fokusere pa kunderne og er gode til konstant at udvikle
og tilpasse produkterne til kundernes behov — ofte ved hjeelp af patientpaneler. Hvis Region
Hovedstaden fortsat vil veere verdensfarende inden for medico-omradet er det helt afgerende, at de
rette rammebetingelser for samarbejde og interaktion mellem virksomheder, hospitaler, plejehjem
og hjemmepleje er til stede. Der er derfor behov for at forbedre interaktionen, s virksomhederne

14



hurtigt og effektivt kan fa adgang til ny viden om den nyeste forskning samt patienternes og
brugernes behov. Der skal igangseettes aktiviteter, som fremmer samarbejdet mellem industrien og
sundhedssektoren bredt.

Pa hospitalerne er der en lang tradition for offentlig og privat samspil om denne bruger- og
medarbejderdrevne innovation. Samspillet skal styrkes yderligere samt udbredes til kommunerne,
idet de har faet en starre rolle og opgaveportefglge inden for sundhed, forebyggelse og
genoptrening.

Initiativet skal samteenkes med initiativet om Copenhagen Innovation Center om brugerdreven
innovation for kommuner, hospitaler og virksomheder.

Malsaetninger

Malsatningen er at fastholde og udbygge medicoklyngens nuvaerende position. For at opna dette
skal der veere flere udviklingsprojekter og samarbejdsprojekter, hvor hospitaler og private
virksomheder gar aktivt sammen om udvikling af nyt medicinsk udstyr. Desuden skal
etableringsraten gges inden for medico-industrien og specielt andelen af vaekstiveerksettere skal
stige. Flere udviklings- og samarbejdsprojekter vil ogsa bidrage til at gge andelen af
produktinnovative virksomheder.

Centrale parter
Medicoindustrien, Region Hovedstaden, Danske Regioner, patient-foreninger, kommuner,
Universiteter samt Copenhagen Center for Innovation (se initiativ 4.2).

Mulige finansieringskilder
e Kommuner
Medicoindustrien
Private virksomheder
EU’s strukturfonde
Globaliceringspuljen

1. 9 UDVIKLING AF NORDEUROPAS LOGISTIK OG HANDELSHUB

Beskrivelse og aktiviteter

Transport og logistik er velfungerende i hele @resundregionen, og her er en hgj koncentration af
transport- og logistikrelaterede virksomheder samt en lang raekke forskningsinstitutioner inden for
omradet. Forudsatningerne for at skabe Nordeuropas transportknudepunkt er i hgj grad til stede.
Hvis vi formar at videreudvikle regionen som Nordeuropas knudepunkt for logistik og handel, vil
der veere en raekke sidegevinster i form af fastholdelse og tiltreekning af virksomheder, der betragter
logistik og handel som gode rammebetingelser. F.eks. har det veeret muligt at skabe Nordeuropas
foretrukne destination for krydstogtskibe — og der vil ogsa veere store potentialer i at profilere
regionen som logistik og handelshub.

Der er mange forskellige aktgrer inden for transport og logistik, men der er ikke tilstreekkelig

sammenhangskraft og samarbejde mellem transport- og logistikvirksomheder. Virksomhederne
spaender vidt nogle beskaftiger sig direkte med transport, og andre er underleverandgrer — samtidig
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findes der en raekke forskningsinstitutioner, der udvikler nye tjenester og ydelser til branchen f.eks.
informationsstyring, emballage, energi og it-lgsninger m.m. Det er netop samspillet mellem de
forskellige typer af virksomheder og forskningsinstitutioner, der skaber ny viden og nye lgsninger.
Der er derfor behov for at gennemfare projekter, som bidrager til netvaerksdannelser og
samarbejder.

En markedsfgring af regionen som transport og logistik hub skal ikke kun fokusere pa den hgje
andel af transport- og logistikvirksomheder, men ogsa profileres i forhold til de mange forsknings-
0g uddannelsesinstitutioner samt den hgje aktivitet inden for produktudvikling af nye
logistiklgsninger og -produkter. @resund Logistics ville veare den naturlige tovholder for aktiviteter.

Malsaetninger

Malsetningen er, at @resundsregionen skal blive Nordeuropas logistik og handelshub. Der skal ske
en markant profilering af logistik og transportomradet. Sammenhangskraften skal styrkes ved at
gge antallet af samarbejdsprojekter og tveergaende udviklingsprojekter.

Centrale parter

Copenhagen Capacity, HTSA, HTSI, DI, DH&S, (Dansk Transport og Logistik (DTL) er medlem
her)), Cobenhagen Business Shool, DTU, Kgbenhavns Havn, SAS, Post Danmark, Kgbenhavns
Lufthavn mange af disse er medlem af @resund Logistics.

Mulige finansieringskilder
e Brancheorganisationer
e EU’s Interreg program for @resund
e EU’s strukturfonde

1.10 ECO-INNOVATION - MILJZ OG ENERGITEKNOLOGISK INNOVATION

Beskrivelse og aktiviteter

Region Hovedstaden rummer betydelige kompetencer inden for det miljg- og energiteknologiske
omrade, herunder en af de sterste, internationale koncentrationer pa radgiversiden. Eksporten inden
for miljg- og energiteknologi er af tilsvarende betydning, men samtidig manifesterer disse styrker
sig ikke i, at sektoren udger en af regionens fremtreedende erhvervsklynger.

Savel globale, som europziske og nationale forhold tilsiger imidlertid, at det miljg- og energi-
teknologiske marked vil vokse markant i det kommende tiar. Klimaforandringer og energi-
forsyningssikkerhed begrunder, at der skal szttes yderligere fokus pa implementering af vedvarende
energikilder, herunder konkrete metoder til integration af disse i en velfungerende kraftvarme-
infrastruktur, opnaelse af resultater mht. energibesparelser og energieffektivisering mm. Der er
betydelige muligheder for innovative tiltag. Konkret kan der etableres et 1:1 showroom ved
Amagerforbraending eller Avedgrevearket med f.eks. anden-generations biobrandsel baseret pa
affaldsforgasning, og etablering af et (kompleks af) intelligente huse, hvor brugerdreven innovation
kombineret med smarte, nemme og komfortable energibesparende tiltag kan afpreves (f.eks.
integration af solceller). Derudover er der muligheder i integreret vandressourceforvaltning savel i
europeaeisk som global sammenhang, og det ville vare oplagt at tage udgangspunkt i det nydannede
vandressourcenetveark.

16



Samlet set er der et betydeligt potentiale for teknologiudvikling og eksportforggelse indenfor eco-
innovation (miljg- og energiteknologisk innovation), men der er behov for styrkelse af sektorens
klyngedimension. De regionale forsyningsstrukturer indenfor varmeforsyning, vandforsyning og
spildevandsrensning udger fordelagtige platforme for konkrete projekter, baret af bl.a. behov for
forbedrede lgsningsmodeller mht. implementering af vandrammedirektivet. Eksisterende regionale
platforme som @resund Environment Academy og Copenhagen Living Lab (brugerpanel for
innovation) kunne involveres centralt i tiltag indenfor dette omrade.

Malsaetninger

Med de globale miljgmassige udfordringer har energiomradet, et stort potentiale i fremtiden. Malet
er at gge etableringsraten inden for eco-innovation samt understatte iveerksatternes og virksom-
hedernes vaekstpotentialer. Samarbejdsrelationerne med andre brancher skal gges og antallet af
produkt- og procesinnovative virksomheder skal gges. De offentlige institutioner skal ogsa fokusere
pa innovation inden for eco-innovation. Selvom markedet i Danmark er forholdsvis begraenset er
forventningerne til det internationale marked hgje. Derfor er det en malsatning at gge eksport-
andelen for herigennem at sikre veekst og udvikling inden for eco-innovation.

Centrale parter

Dansk Industri (Energi Industrien), @resund Environment Academy, Kegbenhavns Kommune,
Copenhagen Living Lab, Copenhagen Capacity, DTU, SCION-DTU, Teknologisk Institut, DONG
Energy (DONG Energy omfatter det tidligere DONG, ENERGI E2, Elsam, Nesa og elaktiviteterne i
Kgbenhavns Energi og Frederiksberg Forsyning), Amagerforbreending og Lynettefelleskabet.

Mulige finansieringskilder

e Dansk Industri
Kgbenhavns Kommune
Videnskabsministeriet
EU’s 7. rammeprogram
EU’s Interreg program for @resund
DTU
Danmarks Eksportrad
Miljgministeriet

1.11 FODEVARER, ERNARING OG SUNDHED

Beskrivelse og aktiviteter

Fadevarer bliver i stigende grad livsstilsprodukter og industrien lancerer stadigt flere fadevarer
malrettet til den individuelle forbruger. Det gealder for eksempel gkologiske varer og ogsa
fadevarer, som kan fremme sundheden eller forebygge sygdomme — sakaldt functional food.

Samtidig medfarer livsstilen for mange, at overveagt og fedme er et problem for stadig flere
mennesker ogsa pa grund af falgesygdomme, der belaster den offentlige sundhedssektor.

Der udarbejdes en undersggelse, som belyser potentialet for en klynge inden for fgdevarer, ernaring
og sundhed (herunder f.eks. forebyggelse og helbredelse). Det skal undersgges om projektet
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gennemfares for Region Hovedstaden eller som @resundsregionalt initiativ samt om, der er behov
for at indteenke vidensoverfersel og produktudvikling.

| regionen ligger savel offentlige som private forskningsbaserede virksomheder, der vidensmaessigt
og teknologisk er i international klasse.

Danmarks Tekniske Universitet har fokus pa sammenhangen mellem fgdevarer og sundhed samt
metoder til produktion og maling af sunde fadevarer af hgj kvalitet — herunder forskning i
forarbejdningsmetoder i nye, bioteknologiske metoder, der kan bevare og i visse tilfelde forbedre
ravarernes ernaeringsmaessige kvalitet.

Med fusionen af Danmarks Farmaceutiske Universitet, Den Kgl. Veteringr- og Landbohgjskole og
Kgbenhavns Universitet (KU) vil det ny KU oprette en reekke nye eliteuddannelser f.eks. inden for
fedevaresikkerhed, ernzring og farmakologi og kunne sammensette nye uddannelsesforlgb.
Fleksibilitet og nye kombinationsmuligheder gar det ny KU mere attraktivt som uddannelses-
institution - f.eks. kan en bachelor i biologi fra KU, senere blive kandidat i leegemiddelvidenskab
(DFU) eller fgdevarevidenskab (KVL).

Med fusionen bliver det muligt at samle forskningen i Danmark pa omraderne jord og bord” over
“forebyggelse og helbredelse”. Fusionen giver bedre mulighed for at:

- opnd indsigt i sammenhange mellem kost og livsstilssygdomme

- skraeddersy medicin til den enkelte patient

udvikle fadevarer, der bade er sikrere end i dag, men ogsa sundhedsfremmende
styrke vores viden om sammenhange mellem folkesundhed, motion og livet i byerne
undersgge sammenhange mellem sundhed og sygdom hos mennesker og dyr

forske i naturressourcer som grundlag for biologisk produktion

Malsaetninger

Da fadevarer set pa denne made ikke handler om energi eller om at blive maet ma fadevarer som
klynge og udviklingspotentiale analyseres pa baggrund af andet end naturvidenskabelige rationaler
og offentlige sundhedsgkonomiske tankeszt.

Ved bade at analysere functional food med udgangspunkt i disse gkonomiske og naturviden-
skabelige rationaler samt med udgangspunkt i livsstil vil potentialet ved omradets udvikling bade
for borgeren, industrien og den offentlige sundhedssektor blive belyst.

Centrale Parter

Videnskabsministeriet, Fedevareministeriet, Danish Pharma Consortium, DI (Fgdevarelndustrien),
kommunerne, Region Hovedstaden, Medicon Valley Academy, @resund Food Network, private
virksomheder (fgdevare- og ingrediensproducenter).

Mulige finansieringskilder
e EU’s strukturfonde
¢ Videnskabsministeriet
e Fgdevareministeriet
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1.12 INNOVATIONSSAMSPIL MELLEM REGIONENS KLYNGER

Beskrivelse og aktiviteter

| fremtiden forventes mange innovationer at ske i greenseflader mellem klynger og brancher. Region
Hovedstaden har med sin store erhvervs- og forskningsmaessige diversitet en serlig mulighed her,
koblet med virksomhederne fokus pa brugere og kundes behov. Tendensen er ogsa at nye
teknologier smelter samme og kan bruges til en raekke formal. Som et eksempel er der pa regionens
universiteter udviklet en reekke kombinationsuddannelser i krydsfeltet mellem it og en reekke andre
fagdiscipliner som for eksempel medicin, nanoteknologi, fysik og humaniora.

Der er i Region Hovedstaden i arenes lgb blevet udarbejdet en raekke analyser af klynger og
brancher — der er derfor et godt kendskab til de eksisterende klynger. Viden om hvor stort
samspillet og interaktionen er mellem dem er derimod begreanset. Der er ligeledes ikke lavet en
samlet kortleegning af indenfor hvilke omrader, der kan veere s&rlige potentialer og hvad det er mest
hensigtsmaessigt at saette ind i Region Hovedstaden.

Der skal laves en analyse og kortlaegning af konkrete mulighederne og potentialer
innovationssamspil i greensefladerne mellem regionens klynger og hvilke barrierer, der er for
samarbejde. Initiativet skal understgtte udvikling af nye teknologier og understgtte udviklingen af
nyt samarbejde og netverk pa tvars af klynger og forskningsomrader.

Analysen kan eventuelt gennemfares som en del af Vakstforums opgave med at overvage de
regionale vaekstvilkar.

Malsatninger

For at gge antallet af nye og banebrydende produkter og processer i Region Hovedstaden,
kortleegges potentialer, barriere og eksisterende synergien mellem klynger. Kortleegningen skal
udmgnte en raekke forslag til initiativer, der kan iveerksattes for at gge innovationssamspil mellem
Klynger.

Centrale parter

Da der i Danmark kun i begraenset omfang findes viden om samspil pa tveers af klynger og lavet den
slags analyser, vil det veere oplagt at udvikle metoden i samarbejde med FORA, som er en
analyseenhed under @konomi og Erhvervsministeriet. Videnskabsministeriet, branche-
organisationer, og universiteter med sarlig viden om klynger er ogsa centrale aktgrer. Regionens
hgjteknologiske virksomheder og uddannelsesinstitutioner er centrale parter i forhold til de konkrete
initiativer der skal igangsattes.

Mulige finansieringskilder
e @konomi og Erhvervsministeriet
e Videnskabsministeriet
e Brancheorganisationer
e Universiteter
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Indsatsomrade 2: Nye virksomheder — ny viden

2.1 SIKRE REGIONALT FOKUSERET INDSATS FOR VAEKSTIVARKSATTERE |
IVERKSATTERHUSET

Beskrivelse og aktiviteter

Som led i regeringens globaliseringsstrategi skal der oprettes regionale iveerksatterhuse.
Iveerkseetterhuset skal yde hjeelp og radgivning til ivaerksaettere og mindre virksomheder med
veekstambitioner.

| globaliseringsstrategien laegger regeringen op til, at kommunerne og de regionale veekstfora i
samarbejde med regeringen skal etablere iveerksatterhuset. Regionen vil veere med til at sikre bred
opbakning til iverkseetterhuset samt sgrge for en fokuseret indsats til gavn for regionens iveerk-
seettere og virksomheder. Ivarksatterhuset bgr indeholde en bred vifte af tilbud, sa iverksatteren
kan fa kvalificeret hjelp og radgivning. Det kunne veere teet samarbejde med erhvervsskolerne om
at sikre videnoverfgrsel fra GTS-instiutterne, udvikling af praktikordninger — overfgrsel af viden fra
erhvervsskolerne til virksomhederne, sa&rlig indsats overfor etniske erhvervsdrivende, sikring af
immaterielle rettigheder og lederuddannelse til sma og mellemstore virksomheder. For at udvikle
potentialet blandt de studerende i regionen kunne ivaerksetterhuset f.eks. gennem et "iveerksatter-
show” tage ud pa de enkelte uddannelsesinstitutioner og holde oplaeg om ivaerksatteri og
stgttemuligheder.

Iveerkseetterhuset for Region Hovedstaden har som en del af sin vision fokus pa bl.a. udvikling af
innovations- og erhvervsmiljget, opsamling af viden og stimulering af innovation og kreativitet.
Derudover kan ivaerksetterhuset veere udgangspunktet for en lang reekke nye initiativer, som
lebende udvikles over tid.

Som beskrevet i strategien er en af de starste udfordringer for Region Hovedstaden at gge andelen
af veekstiveerkseettere. Derfor er der i regionen brug for en helt seerlig indsats overfor potentielle
vaekstiveerksatter. Denne serlige radgivning og vejledingsindsats bar fokusere pa virksomheder
med veekstambitioner og videnivaerksattere samt pa samspillet mellem regionens mange
forskningsinstitutioner og vaekstiveerksatterne. Indsatsen kan enten organiseres som et projekt i
ivaerkseetterhuset eller i forbindelse med et af universiteternes innovations og veekstmiljger.

Malsaetninger

Malsetningen for ivaerksatterhuset i Region Hovedstaden er, at der tiloydes et samlet kvalificeret
radgivningstilbud for veekstivaerksatterne. Region Hovedstaden skal fortsat veere det sted i landet,
hvor der startes flest ivaerksattere og det er malet, at andelen af vaekstiveaerksattere og hgjt-
uddannede ivaerkseattere stiger.

Centrale parter

Erhvervs- og Byggestyrelsen, kommunerne, uddannelsesinstitutioner, GTS-institutter, regionens
veekstmiljger, @resund Entrepreneurship Academy, Danmarks Eksportrad, Copenhagen Capacity
samt Vaekstfonden og Finansradet (pa finansieringsmuligheder), Cobenhagen Business Shool,
DTU, Kgbenhavns Universitet.
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Mulige finansieringskilder
e @konomi og Erhvervsministeriet
e Kommuner
e EU’s strukturfonde

2.2 NY VIDEN TIL BYGGEFAGENE

Beskrivelse og aktiviteter

Der er de seneste ar sket en markant udvikling inden for byggefagene. Der indfares nye bygge-
metoder, it er ved at blive en integreret del af byggefagene, og der tages konstant nye bygge-
materialer i brug, ligesom bygherrer stiller nye krav. F.eks. har staten indfert et krav om, at statslige
byggeprojekter fra 2007 gennemfares som et sakaldt "digitalt byggeri”, og inden for
energirenovering og energieffektivitet er der kommet ny viden. Der er behov for at byggesektoren
far tilfart ny viden.

Byggevirksomhederne vil have en stor konkurrencefordel inden for energirenovering, hvis de
formar at udnytte den nye viden og opnar tilstreekkelig erfaring fra det nationale marked, som sa
kan udnyttes pa det internationale marked. Byggebranchen forudser et stort internationalt marked
for energirenovering, men forskningsresultaterne og de nye metoder udnyttes ikke i tilstreekkelig
grad af byggefagene. Forskningsresultaterne er ikke blevet koblet til de udfgrende virksomheder.
Virksomhederne har netop inden for energirenovering store potentialer for at opna en internationale
konkurrencefordel, men det kraever, at forskningsinstitutionerne og virksomhederne gar sammen om
at nyttiggere forskningsresultaterne. | den forbindelse kan man overveje, at indfere en serlig
kvalitetsmaerkning.

Der skal igangseettes projekter, som fremmer byggefagenes viden om energirenovering gennem
konkrete renoveringsprojekter f.eks. renovering af skoler, sportshaller og andre offentlige
bygninger. Konkret bgr kommuner, forskningsinstitutioner og byggefagene ga sammen om
projekter, som fremmer energirenovering, valg af nye materialer, indbygning af energibesparende
foranstaltninger samt anvendelse af it- og kommunikationsteknologi i byggeprojekter. Endvidere
kan byggeriet og et antal kommuner samarbejde om, at udvikle standarden og konceptet "Digitalt
byggeri til den kommunale sektor”. Derudover kan der igangsettes projekter, der hjelper
byggefagenes sma og mellemstore virksomheder med en internationalisering.

Malsatninger

Den overordnede malsatning er at forbedre vidensoverfarselen mellem forskningsinstitutionerne og
byggebranchen. Der skal igangseattes konkrete byggeprojekter, hvor der gennem offentlig-privat
samarbejde udvikles perspektivrige projekter. Generelt skal innovationsaktiviteten inden for
byggebranchen gges. For at byggevirksomhederne kan udnytte den nye viden optimalt, er der ogsa
behov for at gge det generelle uddannelsesniveau i virksomhederne f.eks. vil der veere behov for it-
feerdigheder, nar der i hgjere grad anvendes it- og kommunikationsteknologi i byggeprojekter.
Malet er at gennemfare mere formel kompetenceudvikling inden for byggeerhvervet.

Centrale parter

Regionens kommuner samt reprasentanter fra projektradet i Det Digitale Byggeri (Erhvervs- og
Byggestyrelsen; Statens Forsknings- og Uddannelsesbygninger; Fonden Realdania; Dansk Byggeri;
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Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling; Lejerbo; Danske Arkitektvirksomheder; BAT-
kartellet; Handelshgjskolen i Kgbenhavn; Grundejernes Investeringfond; Byggematerialeindustrien

m.fl.)

Finansielle kilder

Dansk Byggeri

EU’s strukturfonde
Danmarks Eksportrad
Erhvervs- og Byggestyrelsen
Kommunerne
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Indsatsomrade 3 — Metropolregionens udvikling

3.1 ERHVERVSMASSIG BRANDING AF REGION HOVEDSTADEN: COPENHAGEN
REDEFINED

Beskrivelse og aktiviteter

Branding af regioner bliver i stigende grad vigtig i konkurrencen mellem regioner. Pa den baggrund
har Copenhagen Capacity i samarbejde med en reekke aktgrer i Region Hovedstaden udviklet en
helt nyt brand platform, der har til formal at skabe et regionalt partnerskab, med det faelles mal at
give regionen en tydelig, slagkraftig og mere differentieret profil. Brand platformen skal dels veere
platform for Copenhagen Capacitys egen branding, dels fungere som en fzlles strategi, der
fokuserer pa veerdier og holdninger i erhvervsmarkedsfgringen af regionen som helhed.

Konkret skal der udvikles en slags interaktiv markedsfaringsveerkstajskasse indeholdende billed-
databank, grafiske elementer, preesentationer, fact sheets m.m. Der skal endvidere geres en indsats
for at udbrede kendskabet til projektet samt laves konkrete samarbejdsprojekter med de
erhvervsfremmeaktarer i regionen, som har et internationalt fokus— bl.a. vakst- og
innovationsmiljger, Wonderful Copenhagen. Derudover kan branding projektet omfatte
delprojekter, som understgtter brandet. Det geelder Copenhagen Community, der er en ny satsning
pa at tiltreekke og servicere internationale videnarbejdere, som i stigende grad efterspgrges;
International konference om konkurrenceevne i det 21. rhundrede — bl.a. med fokus pa veerdien i
Copenhagenbrandet. Copenhagen Capacity indgar i gvrigt i samarbejdet om udviklingen af et brand
for Danmark. Det vil vaere naturligt, at Wonderful Copenhagen ogsa indgar i udviklingen af et
kommende branding projekt for Region Hovedstaden.

Et delprojekt under initiativet kunne veere at udvikle en felles regional velkomstportal pa flere
sprog, hvor informationer er tilpasset den “enkelte” modtager. F.eks. har Hamburg en indgang pa
hjemmesiden med 24 sprog, hvor der under Danmark star om Hamborgs relationer til Danmark.
Den konkrete udformning af initiativet skal tilpasses regionens eksisterende portaler. Det kunne
veere en kombination af en ny regional velkomstportal og eksisterende turisme- og
markedsfaringsportaler flersprogede.

Malsaetninger

Det regionale partnerskab skal gge kendskabet til regionen med det formal at tiltreekke talenter,
eksperter (expats), udenlandske investeringer, udenlandske studerende og turister samt
sammenhangskraften internt i regionen ved hjeelp af et feelles veerdisat.

Centrale parter
Copenhagen Capacity, Wonderful Copenhagen, Kommunerne, Dansk Industri, HTSA, HTSI,
DH&S.

Mulige finansieringskilder
e Copenhagen Capacity
e Wonderful Copenhagen
e Kommunerne

23



e Globaliseringspuljen

3.2 SAMARBEJDE MED KOMMUNER OG ERHVERVSCHEFER OM INTERNAITONAL
MARKEDSFJRING

Beskrivelse og aktiviteter

| de seneste ar er det ved hjaelp af Copenhagen Capacity lykkedes at tiltreekke mange udenlandske
virksomheder til regionen. Nar en udenlandsk virksomhed skal valge deres endelige lokalisering
kan det veere de sma marginaler, som f.eks. de offentlige myndigheders serviceniveau i forhold til
tilgaengelig information om byggegrunde/ejendomme og hurtige behandlingstider, der bliver den
afgerende faktor. Copenhagen Capacity har udviklet et interaktivt kort, hvor det er muligt at se
klyngers placering rundt om i regionen.

Dette interaktive kort er Copenhagen Capacity ved at videreudvikle til en international erhvervs-
portal sammen med indtil videre 18 af de nye kommuner i regionen. Erhvervsportalen omfatter
kommuneprofiler, virksomhedscases, erhvervsservicetilbud, sggefaciliteter pa ejendomme og
virksomheder. Derudover bliver der udviklet en best practise guide med en lang reekke verktgjer,
som kommuner og erhvervschefer kan betjene sig af. Projektet er i sin udviklingsfase og farste del
forventes at lgbe frem til arsskiftet 2007. Der er behov for lgbende at videreudvikle initiativer i
samarbejde med kommunerne — herunder involvere flere/alle kommuner. Udviklingsdelen kan
derudover blive suppleret med kompetenceudvikling af ansatte i kommunerne, erhvervschefer m.v.
der kan bidrage til at skabe et kvalitetslgft i forhold til den kommunale service overfor udenlandske
virksomheder.

Malsaetninger

Der skal i hele regionen vare en professionel og ensartet kommunal service overfor udenlandske
virksomheder — herunder en opdateret oversigt over ledige erhvervslokaler og grunde.
Malsetningen er, at succesraten for tiltreekning af udenlandske virksomheder gges.

Centrale parter
Regionens kommuner, Oline (Danmarks starste online database for erhvervsejendomme og
erhvervslokaler), Copenhagen Capacity.

Mulige finansieringskilder
e Kommunerne
e EU’s strukturfonde
e Danmarks Eksportrad
e Brancheorganisationer
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3.3 STYRKET INDSATS FOR INTERNATIONALE VIDENSKABELIGE KONGRESSER
TIL REGION HOVEDSTADEN

Beskrivelse og aktiviteter

Kgbenhavn er i dag blandt verdens mest populere byer for afholdelse af internationale kongresser.
Igennem de sidste 10 ar har hovedstaden hvert ar vaeret at finde blandt de 10 mest benyttede
kongresbyer i verden pa UIA’s officielle rangliste for internationale kongresbyer.

Kgbenhavns popularitet som kongresby kan bl.a. tilskrives hovedstadsregionens strategiske
geografiske beliggenhed, en god international tilgeengelighed med en lufthavn i verdensklasse, et
stort antal hotelveerelser, moderne kongresfaciliteter og et stort udbud af kultur- og oplevelses-
muligheder. En stor del af de afholdte kongresser er videnskabelige og spiller en betydningsfuld
rolle for danske forskningsmiljgers internationale netveerksdannelse.

Internationale forskningskongresser styrker bade forskningsnetverk og regionens image, da det
giver Region Hovedstadens forskere og forskningsinstitutioner mulighed for at etablere personlige
netvaerk med forskere fra udenlandske forskningsinstitutioner. Afviklingen af internationale
kongresser er endvidere med til at profilere regionens forskningsmiljger overfor udenlandske
forskere.

Der er derfor store potentialer i at gge antallet af forskningstunge og videnskabelige kongresser i
Region Hovedstaden. Konkret er der behov for at styrke samarbejdet mellem forsknings-
institutionerne, erhvervslivet og Wonderful Copenhagen om tiltreekningen af flere internationale
forskningskongresser til regionen.

Malsaetninger
Kgbenhavn skal vare blandt Nordeuropas mest benyttede kongresbyer. Der skal tiltreekkes flere
forskningstunge og videnskabelige kongresser til Region Hovedstaden.

Centrale parter
Wonderful Copenhagen, Kgbenhavns Universitet, DTU, Cobenhagen Business Shool,
forskningstunge virksomheder, kongresarrangerer samt brancheorganisationer f.eks. LIF.

Mulige finansieringskilder
e Copenhagen Capacity
e Wonderful Copenhagen
e Forskningsinstitutioner
e Globaliseringspuljen

3.4 ATTRAKTIV INTERNATIONAL VIDENSERVICEREGION

Beskrivelse og aktiviteter
Region Hovedstaden er det sted i Danmark, der har den absolut stgrste koncentration af inter-
nationale videnserviceerhverv. Udover at veere en betydende klynge i sig selv skaber videnservice
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forudsatningen for viden og vakst inden for andre erhverv, og er dermed en vigtig brik for det
gvrige erhvervslivs tilgang til f.eks. ny viden og forskning. Det er vigtigt, at regionen fortsat sikrer
sig en steerk position inden for videnserviceerhvervet og udbygger denne position i fremtiden.

Dele af videnserviceerhvervet i Region Hovedstaden er desuden steerkt internationalt orienteret, og
danske videnservicevirksomheder har traditionelt veeret efterspurgte pa de internationale markeder.
Samtidig er den internationale konkurrence pa videnservice gget og en raekke videnstunge
virksomheder flytter enheder til Indien eller andre lavtlgnsomrader. En reekke brancher som f.eks.
radgiverbranchen, finansiel service og logistik-transport har en staerk international position, mens
andre brancher som it-service og forretningsservice har en knap sé sterk international position. Der
findes dog ingen analyser, der samlet belyser videnserviceerhvervets betingelser, muligheder og
veekstpotentialer.

En anden dimension af internationaliseringen er at videntunge virksomheder ogsa er mobile. Den
ggede internationale konkurrence pa videnservice har betydet, at en raekke virksomheder flytter
enheder til Indien eller andre lavtlgnsomrader. For en reekke af disse virksomheder er image og
netveerk ogsa vigtigt og nogle sgger mod storbyregioner rundt om i verden, hvor deres kunder er
eller hvor det er vigtigt at veere tilstede pga. netvaerk, det kunne veere London, Berlin eller
Stockholm. Der er ingen samlet analyse af denne dimension af globaliseringen eller viden om
perspektivrige serviceinitiativer og policy i udenlandske storbyregioner.

Der er derfor behov for et analysearbejde, som skaber et bedre overblik over hvilke typer af
internationale servicevirksomheder, der karakteriserer regionen og hvordan det star til i de
naermeste konkurrerende storbyregioner. Pa handlingssiden skal der igangsattes konkrete
initiativer, der fokuserer pa internationalisering af videnservice — herunder gget eksport af system-
lgsninger samt best pratice fra andre regioner.

Analysen kan eventuelt gennemfares som en del af Vakstforums opgave med at overvage de
regionale vaekstvilkar.

Malsaetninger
Malsatningen er, at der gennem en foranalyse opnas en starre forstaelse for branchens
konkurrenceparametre og veaekstpotentialer. Foranalysen skal fare til konkrete initiativer.

Centrale parter

Videnservice daekker over en raekke brancher, der er organiseret under HTS-A, I1T-Branchen, Dansk
Industri (bl.a. ITEK og Dansk Management Rad), Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI),
HTSI, DH&S (fusionere til Dansk Erhverv), Finansradet m.m. ogsa pa medarbejdersiden er der
repraesentanter i en reekke organisationer som Danmarks Ingenigrforeningen (IDA),
arkitektforbundet, DJ@F m.f., Copenhagen Capacity.

Mulige finansieringskilder
Brancheforeninger
Legnmodtagerorganisationer
Arbejdsgiverorganisationer
Danmarks Eksportrad
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3.5 ARKITEKTUR OG DESIGN

Dansk Design er et internationalt anerkendt brand, dansk arkitektur og arkitekter er anerkendt uden
for landets graenser. Dansk design har laenge varet populert i udlandet og mange kendere rejser
langt for at komme til det lille land med de store designere. Ikoner som mgbelkunstnerne Arne
Jacobsen og Hans Wegner har sammen med Bang & Olufsen og Rosendahl gjort Kgbenhavn
synonymt med det bedste inden for boligindretning. Bade Wonderful Copenhagen og Copenhagen
Capacity har i en arreekke brugt disse styrker i deres markedsfering af regionen. Dertil kommer at
trendseettende magasiner som Wallpaper har fokus pa Kgbenhavn som en cool designer storby.

Design er en vigtig for virksomhedernes konkurrenceevne. Design kan give bedre bundlinje og
fremme innovation. Det giver ikke mening at tale om en designbranche, da design dakker hele
processen, fra ideen opstar til det feerdige produkt til markedsfaring og design beskaftiger sig bade
med det materille og det immaterielle. Selv om det ikke giver mening at tale om en branche eller
klynge er der ikke tvivl om at en raekke af virksomheder indenfor f.eks. industrielt design er
tiltrukket af storbymiljget i og omkring Kgbenhavn.

Rapporten fra regeringens udvalg om styrkelse af Dansk Design fra 2006 foreslar blandt andet
styrkelse af rammebetingelserne indenfor en reekke omrader:

e Opgradering af designbranchens kompetencer pa erhvervsrelaterede omrader, sa designeres
ekspertise kan nyttiggares for en bredere kreds af brugere.

e Erhvervslivets adgang til viden og vaerktajer vedrarende anvendelse af design.

e Branding af Danmark som designnation.

Pa arkitektur siden udfolder store arkitekter ogsa deres talenter i byrummet i og omkring
Kgbenhavn - Den Sorte Diamant, Operaen og Arken for blot at naevne et par stykker. Der findes
mange internationalt anerkendte tegnestuer i regionen, sasom eksempelvis Henning Larsens
Tegnestue og Vilhelm Laurtizen Arkitekter, men ogsa nye virksomheder som M2 og BIG gar nye
veje.

Arkitektbranchen er teet forbundet med byggebranchen og med produktionsvirksomheder. Det er
derfor vigtigt at bade private og offentlige bygherre teenker i innovativ arkitektur, nar de bygger nyt.
Nogle kommuner er gaet sa langt sa de laver en decideret arkitekturpolitik. Markante
bygningsvaerker kan ogsa bruges til at markedsfare regionen i udlandet, Den Sorte Diamant og
Turning Torso i Malmg er gode eksempel pa sadanne internationale fyrtarne.

Malsatninger

Region Hovedstaden skal udvikle og styrke sin internationale position som hot spot for arkitektur
og design. Arkitektur og design virksomheders internationale konkurrence evne skal styrkes
gennem gget samarbejde med produktionsvirksomheder samt ved at efterspgrgselen efter innovativ
design og arkitektur gges.

Centrale parter

Dansk Design Center, Dansk Arkitektur Center, Akademisk Arkitektforening AA,
Arkitektforbundet, Danske Arkitektvirksomheder, Kunstakademiets Arkitektskole, Dansk Byggeri,
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Erhvervs- og byggestyrelsen, Foreningen af Danske Designere, Danmarks Design Skole, DTU,
Cobenhagen Business Shool, Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen.

Mulige finansieringskilder

e Fonden Realdania
Kulturministeriet
@konomi- og Erhvervsministeriet
Brancheforeninger
Danmarks Eksportrad
Globaliseringspuljen



Indsatsomrade 4 — Forskning og innovation

4.1 MERE FORSKNING PA HOSPITALER OG UNIVERSITETER

Region Hovedstaden er Danmarks mest forskningsintensive region med en lang reekke af univer-
siteter, hospitaler og sektorforskningsinstitutioner. Forskningen har stor betydning for den
samfundsmaessige udvikling ikke bare i Region Hovedstaden, men i hele landet. Bl.a. er den
offentlige kliniske grundforskning afgerende for at fastholde regionens internationale styrkeposition
inden for bio-sundhed.

Der skal arbejdes for, at der kommer flere midler til forskning ikke bare pa hospitalerne, men ogsa
pa universiteterne og sektorforskningsinstitutionerne. Her pahviler der staten et veaesentligt ansvar.
Pa universiteterne og hospitalerne er der behov for flere ph.d.er, og der skal langt flere erhvervs-
ph.d.’ere ud i de private virksomheder. Pa regionens universiteter skal forskningen styrkes inden for
bl.a. klinisk forskning, miljg og energi, nanoteknologi og it.

Vidensintensive virksomheder eftersparger hgjtuddannet arbejdskraft, der kan tilfare virksomheden
ny viden og kompetencer. Specielt erhvervs-ph.d.er tilfgrer forskningsintensive virksomheder ny
veerdifuld viden. Erhvervs-ph.d.-ordningen er en glimrende made at overfare viden fra forsknings-
institutioner og universiteter til virksomheder, og der bgr arbejdes med at videreudvikle ordningen,
sa den ogsa omfatter forskere pa post-doc. niveau — f.eks. erhvervsprofessorater og erhvervs-
stipendiater.

Forskning af hgj kvalitet understgttes ogsa af forskerskoler, hvor man samler en stgrre gruppe af
ph.d. studerende, indenfor et klart identificeret omrade, for at fa et struktureret og
sammenhangende uddannelsesforlgb pa hgjt niveau. Forskerskolerne muliggar nye former for
forskeruddannelse, hvor hgjere uddannelsesinstitutioner indgar i et frugtbart og inspirerende
samarbejde med private organisationer og virksomheder. Forskerskoler pa regionens styrkeomrader
er ogsa en succes som skal understgttes og videreudvikles.

| et samarbejde mellem erhvervslivet, hospitaler og uddannelsesinstitutioner vil regionen ogsa
arbejde pa at udvikle incitaments- og karrierestrukturer, der sikrer kvalificeret forskning pa alle
niveauer samt fastholde dygtige forskere i Danmark. Regionen skal arbejde for en mere offensiv
udnyttelse af finansieringsmulighederne i EU’s kommende 7. rammeprogram for forskning og
udvikling f.eks. ved udstationering af lobbyist i Bruxelles.

Malsaetninger

Region Hovedstaden skal vaere blandt de regioner i Nordeuropa, der forsker mest. Malet er, at
regionen inden for udvalgte spydspidser er en attraktiv samarbejdspartner for internationale
virksomheder og udenlandske forskningsinstitutioner. Antallet af forskere skal gges og specielt skal
andelen af erhvervs-ph.d’er stige. Mere forskning skal resultere i gget nyttiggerelse af
forskningsresultaterne og veere med til at tiltreekke dygtige udenlandske forskere og virksomheder
til Region Hovedstaden.

Centrale parter

Universiteter, Forskningsinstitutioner, Videnskabsministeriet, Region Hovedstadens hospitaler og
private forskningstunge virksomheder.
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Mulige finansieringskilder
e Videnskabsministeriet
e EU’s 7. rammeprogram

4.2 COPENHAGEN INNOVATION CENTER - BRUGERDREVEN INNOVATION FOR
KOMMUNER, HOSPITALER OG VIRKSOMHEDER

Beskrivelse og aktiviteter

Brugerdreven eller problemdreven innovation er en vigtig kilde til virksomhedernes udvikling af
nye produkter og tjenester. Det galder ogsa de ydelser og produkter, som kommuner, region og stat
leverer. Afdaekning af brugernes behov er central for den brugerdrevne innovation. Det handler om
at kunne aflaese de "kritiske forbrugere” og omsatte denne viden til nyt design, produkter eller
funktioner. Det handler ogsa om at udnytte de ressourcer, der er hos de medarbejdere, der til daglig
lgser opgaverne og sammen med dem finde nye og bedre lgsninger, der kan lette deres hverdag.
Hvis regionen kommer pa forkant med lgsninger pa f.eks. ldreomradet, er der ogsa store eksport-
perspektiver i en verden, hvor befolkningen generelt bliver &ldre. For at kommuner, region og
virksomheder kan engagere sig i brugerdreven innovation kraever det nye kompetencer, ny viden og
nye samarbejdsformer. Et innovationscenter skal skabe bedre rammer for brugerdreven innovation i
krydsfeltet mellem kommuner/region, virksomheder og forskningsinstitutioner.

Et fokusomrade for Copenhagen Innovation Center bliver i farste omgang inden for de kommunale
og regionale kerneydelser som f.eks. hospitaler, &ldresektoren, omsorgsomradet og uddannelse.
Centeret skal sikre, at virksomhederne far nem og effektiv adgang til de offentlige institutioner om
udvikling af nye produkter og tjenester. Et center med fokus pa bade innovation af de offentlige
kerneydelser og virksomhedernes brugerdrevne innovation vil kunne yde et kvalificeret bidrag til
udviklingen af nye produkter og tjenester. Centerets aktiviteter kan blandt andet omfatte: kurser i
innovative processer; radgivning og udvikling af koncepter for brugerdreven innovation og offentlig
privat partnerskaber; samt formidling af ”best pratice”.

Udover at gavne brugerne og medarbejderne vil et styrket innovativt samspil mellem offentlige
institutioner og erhvervslivet ogsa bidrage til en effektivisering af de offentlige institutioner
samtidig med, at erhvervslivet far nye og ggede veaekst- og eksportmuligheder. Eksempler pa
indsatsomrader kunne veere sund kost pa hospitaler, nye produkter til sygepleje og aldresektoren,
forsgg med medico-teknisk udstyr m.m.

Malsaetninger

Copenhagen Innovation Center skal bidrage til at gge andelen af produkt og proces innovative
virksomheder. Gennem offentlige og private partnerskaber skal virksomhederne have ny
systematisk viden om kundernes og brugernes behov. Region Hovedstaden skal vaere den danske
region, der er den mest innovative inden for offentlige kerneydelser som f.eks. hospitaler og
plejehjem. Specielt skal kommunerne gennemfare vaesentlig flere samarbejder med private
virksomheder om udviklingen af nye produkter og tjenester f.eks. til den kommunale plejesektor.

Centrale parter
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Region Hovedstadens hospitaler, kommunerne, Medicoindustrien, HTSA, Dansk Industri,
Regionens vaekstmiljger, ivaerksatterhuset, Erhvervs og byggestyrelsen, universiteter, GTS er og
andre vidensinstitutioner, faglige organisationer m.m.

Mulige finansieringskilder

e Kommuner
@konomi- og Erhvervsministeriet
EU’s strukturfonde
Brancheorganisationer
Private fonde
Private virksomheder

4.3 DET INTELLIGENTE PLEJEHJEM

Mange produkter indenfor computer og mobiltelefoni udvikles med unge mennesker som fokus.
Men hvad hvis &ldre mennesker bliver sat i centrum for udvikling af teknologiske hjaelpemidler.
Tidligere generationer af eldre var bange for teknologi, men mange af nutidens eldre bruger
computer og mobiltelefoner med sterste selvfglgelighed. Undersggelser viser, at to tredjedel (65%)
af de 60-74 drige har adgang til internet. Dette giver mulighed for at udvikle hjelpemidler af en helt
anden karakter — det kunne vere en alarm i mobiltelefonen som registrerer, hvornar det er tid til at
tage medicin eller som reagerer, hvis man tager det forkerte. Der findes allerede i regionen et antal
plejehjem, som arbejder med avancerede teknologiske lgsninger, disse kunne veere egnede
samarbejdsparter i initiativet.

Et eller flere af regionens mange plejehjem kan fungere som “forsknings- og testplejehjem” og
dermed give studerende, forskere og virksomheder mulighed for at analysere, udvikle og afpreve
ideer i samarbejde med brugere og medarbejdere. Plejehjemmene kan etablere samarbejdsaftaler
med relevante forsknings- og udviklingsmiljger, og der kan tilknyttes et netveerk af interesserede
virksomheder.

Malsaetning

Malsatningen er at udvikle nye koncepter, teknologier og produkter, som kan give bade starre
kvalitet og effektivitet i plejesektoren og dermed gavne savel brugere som medarbejdere og
virksomheder.

Centrale parter
Kgbenhavns Kommune og gvrige kommuner, IT-universitetet, It-vaekstmiljget, Medicoindustrien,
Dansk Design Skole, DI, SAHVA A/S, DTU, faglige organisationer.

Mulige finansieringskilder
e Kommuner
e Medicoindustrien
e Private fonde
e EU’s strukturfonde
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Indsatsomrade 5: @ge og udvikle arbejdsstyrken pa alle niveauer

5.1. KOMPETENCEREGNSKAB FOR HELE JRESUNDSREGIONEN

Beskrivelse og aktiviteter

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er en stor udfordring, som er vigtig at fa lgst. | dag er der kun
et sporadisk overblik over @resundsregionens samlede kompetencer. For at kunne give et kvalifi-
ceret bud pa mulige tiltag og indsatser, ber der udarbejdes et kompetenceregnskab. Kompetence-
regnskabet skal kortleegge, hvilke kompetencer virksomhederne efterspgrger, og om det stemmer
overens med uddannelsesinstitutionernes udbud af uddannelser. Regnskabet skal danne grundlaget
for en fokuseret indsats inden for bl.a. uddannelsesoptimering, koordinering efteruddannelsestilbud,
minimering uddannelsesfrafald, sget samspil mellem uddannelsesinstitutioner (bl.a. erhvervs-
skolerne) og GTS-institutter m.m.

Regnskabet skal - med udgangspunkt i det nationale kompetenceregnskab - kortleegge de
kompetencer, der har betydning for vaekst og velferd f.eks. laering, selvledelse, kreativitet og
innovation, kultur, miljg, sundhed, sociale sammenhange, kommunikation og demokrati. En model
for et kompetenceregnskab skal udvikles i samarbejde mellem relevante parter, f.eks.
Beskaftigelsesregionen pa Sjelland og Region Skane, samt arbejdsmarkedetsparter.

Malsatninger
@resundsregionen skal have et brugbart kompetenceregnskab med anvisninger til uddannelsestiltag,
opgradering af arbejdsstyrken, imgdekomme flaskehalse og undga marginalisering af ufaglerte.

Centrale parter

Arbejdsmarkedets parter, Beskaftigelsesregionen for Hovedstaden og Sjalland, Region Skane,
Lansarbetsnamnden i Skane, Regionens Kompetencecentre, uddannelsesinstitutioner, kommuner og
jobcentre.

Mulige finansieringskilder
o Beskaftigelsesradet for Hovedstaden og Sjzlland
Arbejdsmarkedets parter
Region Skane
Lansarbetsnamnden i Skane
Kommunerne
EU’s Interreg program for @resund

5.2 @GE ARBEJDSKRAFTUDBUDET

Beskrivelse og aktiviteter

Mange brancher melder om mangel pa arbejdskraft, og det er derfor nadvendigt at gge arbejdskraft-
udbuddet i Region Hovedstaden. Der skal arbejdes pa flere fronter for at sikre flere job og mere
kvalificeret arbejdskraft i hele regionen.
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For det farste bar der settes ind pa at fa flere danskere med anden etnisk baggrund ind pa
arbejdsmarkedet f.eks. gennem match-making initiativer mellem bachelorer og it-branchen. Der er
ogsa behov for projekter, der fokuserer pa at motivere flere danskere med etnisk baggrund til at
gennemfgre en videregdende uddannelse.

For det andet skal der igangsaettes initiativer, der fastholder arbejdstagere laengere pa arbejds-
markedet f.eks. gennem seniorordninger og tiltag for at undga nedslidning.

For det tredje skal der bakkes op om Beskaftigelsesministeriet 13 nye initiativer for at gare det
nemmere for danske virksomheder at tiltreekke udenlandsk arbejdskraft (f.eks. regionalt center for
udenlandsk arbejdskraft og oprettelse af feelles portal).

For det fjerde skal der arbejdes pa at fastholde udenlandske studerende i en kortere eller leengere
periode efter endt studieophold. Fastholdelse kan konkret ske gennem praktikordninger i
eksportvirksomheder, hvor de udenlandske studerende far en taettere tilknytning til det danske
arbejdsmarked eller, hvis de veelger at bosatte sig i hjemlandet, kan de blive en form for
”virksomhedsambassadarer” for danske virksomheder.

For det femte og sidste er der behov at fa flere arbejdslase akademikere i arbejde. Selvom der er
flere brancher, der melder om mangel pa arbejdskraft, er der i Region Hovedstaden i seerdeleshed en
uudnyttet ressource af ledige akademikere, som aldrig har faet arbejde efter endt uddannelse.
Forskellige muligheder som eksempelvis en hurtig overbygning i et andet fag samt flere ledige i
praktikordninger skal undersgges.

Malsaetninger

Arbejdskraftudbudet i Region Hovedstaden gges pa alle niveauer. Malsztningen er, at private
virksomheder og offentlige institutioner har adgang til kvalificeret arbejdskraft. Arbejdslgsheden i
udsatte akademikergrupper og personer med anden etnisk baggrund skal falde vaesentligt.

Centrale parter

Beskeftigelsesregion for Hovedstaden og Sjelland, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets
parter, Beskaftigelsesministeriet, jobcentre, kommunerne, Region Skane, Lansarbetsnamnden i
Skane

Mulige finansieringskilder
e EU’strukturfonde
Kommunerne
Beskeftigelsesregionen for Hovedstaden og Sjeelland
Arbejdsmarkedets parter
Region Skane
Lansarbetsnamnden i Skane
Kommunerne
EU’s Interreg program for @resund
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5.3 REGIONALT CENTER FOR UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT

Beskrivelse og aktiviteter

Pa grund af den generelle mangel pa arbejdskraft er der ogsa et stigende behov for udenlandsk
arbejdskraft. Det har laenge gjort sig geeldende for udenlandske eksperter, men ogsa rekrutteringen
af chauffarer, vaskeriarbejder, tjener etc. er i kraftigt vaekst. 1 dag ma virksomhederne i regionen
henvende sig forskellige steder til savel beskaftigelsessystemet, det europaeiske arbejdsformidlings-
system og centrale udlendingemyndigheder. Virksomhedernes rekruttering og de udenlandske
medarbejderes forhold vil blive styrket af, at der i regionen kan rettes henvendelse ét sted.
Virksomheder, der rekrutterer udenlandsk arbejdskraft har brug for hurtig og effektiv service samt
information om en lang reekke lovgivningsmaessige og praktiske forhold vedrgrende den uden-
landske medarbejders ophold i Danmark. For at styrke denne information og vejledning skal der
etableres et sekretariat, som kan vejlede om ikke mindst de mange praktiske spargsmal i relation til
medarbejderens ophold, herunder om skatte- og boligforhold, sociale bidrag, opholds- og
arbejdstilladelse og arbejdsmarkedsforhold/ regler.

Det foreslas derfor at etablere et regionalt center for udenlandsk arbejdskraft i bredere forstand — det
vil sige bade ufaglert, fagleert og hgjtuddannet arbejdskraft. Centerets opbygning skal ske i et teet
samspil og lgbende dialog med Beskaftigelsesministeriets 13 nye initiativer, der ogsa skal sikre
udenlandsk arbejdskraft til virksomhederne. Pa den made skal centeret udvikle og malrette de
statslige initiativer til hovedstadens behov. Det kunne bl.a. ske ved at arbejde sammen med eller
maske vere operater pa nogle af de statslige initiativer omkring informations- og kampagne-
virksomhed, samt bygge ovenpa med den nzre radgivning om at flytte, finde bolig, institution og
skole til barn m.m. Det er i den forbindelse vigtigt, at der ogsa i Region Hovedstaden findes en
specialenhed af EURES-eksperter (EURES er en forkortelse for EURopean Employment Services).

Malsaetninger

Center for udenlandsk arbejdskraft skal yde kompetent og kvalificeret vejledning til virksomheder.
Malet er at styrke mobiliteten pa tveers af landegraenser med henblik pa at gge udbudet af
arbejdskraft til virksomheder i Region Hovedstaden.

Centrale parter

Centret bor etableres i et samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter, jobcentre, EURES,
Udlendingeservice, @resundDirekt, Copenhagen Capacity (Expat-projekt) og Beskeftigelse-
sregionen.

Mulige finansieringskilder
e Beskaftigelsesministeriet
e Beskaftigelsesregionen
e Arbejdsgiverorganisationer
e Kommunerne
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5.4. MATEMATIK, NATUR OG TEKNOLOGI | VERDENSKLASSE

Beskrivelse og aktiviteter

Biotek-, nano- og it-teknologi er sterke videnomrader, som tilfgrer Region Hovedstaden arbejds-
pladser og bidrager til vaekst og udvikling. Det er vigtige erhverv med et betydeligt behov for
kompetent arbejdskraft. En forudseetning for at sikre den fremtidige arbejdskraft er, at studerende
veelger de naturfaglige og tekniske videnskaber. Interessen for natur og teknik skabes allerede i
folkeskolen og pa ungdomsuddannelsen. Regeringen har i globaliseringsstrategien lagt op til at
styrke dette omrade.

Region Hovedstaden er pa mange omrader i front pa dette omrade. Danmarks stgrste legeplads”
for naturvidenskab og teknik — Eksperimentarium — ligger her og bl.a. HUR har tidligere stattet
projektet "Matematik og naturfag i verdensklasse”, der karer videre i Danske Science Gymnasier
(DASG), som er et netvaerk af almene og tekniske gymnasier — men ogsa en reekke folkeskoler
arbejder intensivt med matematik og naturfag bl.a. i den fysiske indretning. En reekke aktgrer skal
samles med det formal at relancere og udvide malgruppen for "Matematik og Naturfag” til ogsa at
involvere de erhvervsfaglige skoler.

Malsaetninger

Det overordnede succeskriterium er pa leengere sigt at udvikle Region Hovedstadens kompetencer
inden for matematik, teknologi og naturfag. Malet er at flere pa ungdomsuddannelserne skal fa
kendskab til og interesse for matematik, teknologi og naturfag, for dermed pa sigt at have
sggningen til de videregaende uddannelser pa omradet.

Centrale parter

Der er en reekke vigtige aktarer i forhold til at udvikle de naturvidenskabelige kompetencer f.eks.
Danske Science Gymnasier (DASG), tekniske skoler, Dansk Industri, Region Hovedstaden,
Ingenigrforeningen (IDA) og andre faglige organisationer pa omradet.

Mulige finansieringskilder

e Undervisningsministeriet
Videnskabsministeriet
Dansk Industri
EU strukturfonde
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Indsatsomrade 6: Markedsfaring, events, kultur og veerdier

6.1 REGION HOVEDSTADEN - NORDEUROPAS CENTER FOR STORE BEGIVEN-
HEDER

Beskrivelse og aktiviteter

Store begivenheder er en af tidens store vaekst og jobskabere i oplevelsesgkonomien. Store
begivenheder bidrager ikke bare til samfundsgkonomien, men de er ogsa et regionalt samlings-
punkt, der er med til at skabe identitet og samarbejde pa tveers af sociale -, kulturelle - og forret-
ningsmaessige omrader. Store begivenheder er med til at synliggere Kgbenhavn i forhold til uden-
landske investeringer, turister, flyruter, internationale videnarbejdere og studerende. Der er behov
for en gget indsats, fordi der i Region Hovedstaden gennemfares der feerre begivenheder end i flere
andre Europeiske storbyer.

Tiltreekning af store begivenheder til Region Hovedstaden er et langsigtet projekt, der fokuserer pa
to indsatsomrader:
e Store internationale begivenheder til Region Hovedstaden som VM i landevejscykling og
EM i fodbold
« Arligt tilbagevende internationale begivenheder, som skal udvikle og konsolidere nye eller
bestaende begivenheder i Region Hovedstaden f.eks. indenfor mode, musik, gastronomi,
design samt de nyskabende udtryksformer og discipliner, der dyrkes af byens unge og
veekstlag

Det skal vaere begivenheder, der evner at skabe international opmarksomhed, tiltraekke turister,
samt udvikle og modne regionens mange forretnings- og kulturnetveerk, séledes at den
internationale konkurrenceevne styrkes. Regionen vil arbejde for, at der i samarbejde med
kommuner, Wonderful Copenhagen, gvrige turismeaktarer, kulturlivet m.m. laves en 5 arig
handlingsplan for en eventstrategi.

Eventstrategien skal bl.a. omfatte delaktiviteter som: udvikling og tiltreekning af begivenheder,
markedsfering og PR, salg og forhandling samt eventledelse.

Malsaetninger

For at gge Region Hovedstadens attraktivitet som storbyregion er det afgarende at tiltreekke sterre
begivenheder og events. Region Hovedstaden skal veere det sted i Nordeuropa, der formar at
tiltreekke store og betydningsfulde events. Pa kort sigt skal der udarbejdes en eventstrategi.

Centrale parter
Kgbenhavns Kommune, Wonderful Copenhagen, Parken, Bella Centret, hoteller og andre
professionelle arrangarer af store begivenheder.

Mulige finansieringskilder
e Kommunerne
e Wonderful Copenhagen
e Private virksomheder
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6.2 OL TIL KOBENHAVN

Beskrivelse og aktiviteter

Tiltreekningen af internationale sportsbegivenheder vil i lighed med andre kulturbegivenheder
understgtte Region Hovedstaden som en international oplevelsesby og medvirke til at skabe gode
forudsaetninger for en positiv regionaludvikling. Allerede i dag er der planlagt en reekke
internationale sportsbegivenheder som f.eks. VM i hjemlgsefodbold i 2007, IOC kongres og
Outgames 2009 (OL for homoseksuelle).

Ambitionerne skal vere hgje, og den ultimative ambition ma veere at tiltreekke OL til Kgbenhavn i
2020 eller 2024. Pa handlingssiden skal der nedsattes en komite, som skal undersgge mulighederne
for at tiltreekke OL til Kgbenhavn. Arbejdet med en OL-komite skal koordineres teet med regionens
generelle eventstrategi (jf. ovenfor) og muligheden for at inddrage faciliteter pa den svenske side
skal undersgges.

Malsatninger
| farste omgang er malet at nedsztte en komite sammen med idraetten og staten, der skal undersgge
mulighederne for at tiltreekke OL.

Centrale parter

Wonderful Copenhagen, Danmarks ldreetsforbund, Kulturministeriet, Danmarks Olympiske
Komité, Team Danmark, Kgbenhavns Kommune, Region Hovedstaden, Region Skane og
interesserede private virksomheder og organisationer.

Mulige finansieringskilder
e Kulturministeriet
e Kgbehavns Kommune

6.3 INTERNATIONAL MARKEDSFJRING AF GRESUNDSREGIONEN

Beskrivelse og aktiviteter

| forhold til at tiltreekke turister er markedsfaring af regionen meget vigtig, eftersom konkurrencen
om de kgbedygtige turister er hard. Kendskabet til Kgbenhavn er voksende, men fortsat lav i
forhold til de konkurrenter regionen er oppe imod. I de seneste ar er en raekke virksomheder og
organisationer gaet sammen om at markedsfare regionen i de sakaldte IMO projekter (International
Marketing Oresund). | arbejdet med de tre farste @resundsprojekter er der udviklet en lang reekke
regionale turismeprodukter, der videreudvikles, testes og indarbejdes i salgsleddet, sa de er
tilgeengelige pa markederne. Hertil kommer en styrkelse af on-line booking af fly, overnatning og
oplevelser (f.eks. oplevelseskort som Copenhagen Card og Malmg Card).

Projektet vil fokusere pa savel ferie- som erhvervsturismeomraderne og vil centrere sig om

produktudvikling, markedsfaring, salg og pressebearbejdning. Det er et samarbejde mellem en
reekke af regionens starste virksomheder og turismeaktarer. | farste omgang skal projektet skabe
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konkrete resultater for parterne i form af flere turister, men projektet skal ogsa forsat sikre et
stigende internationalt kendskab til regionen.

Malsatninger

Det overordnende mal er at skabe vakst og udvikling inden for ferie og erhvervsturismeomraderne i
@resundsregionen. Projektet forventes at skabe en meromszatning i regionen pa 366 mio. kr. i kraft
af 250.000 ekstra overnatninger. Projektets beskeftigelseseffekt vurderes til 586 fuldtidsjob i
turismen.

Centrale parter

Projektet ledes af Wonderful Copenhagen og en raekke turismeorganisationer pa tvaers af sundet har
givet tilsagn, men ogsa Kgbehavns Lufthavne A/S, @resundsbron og Scandinavian Airlines statter
projektet finansielt.

Mulige finansieringsmuligheder

EU’s Interreg program for @resund
Region Skane

Kommuner i Danmark og Sverige
Andre interessenter
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Indsatsomrade 7: @resund og det internationale udsyn

7.1 NY GRESUND SCIENCE REGION

Beskrivelse og aktiviteter

@resund Science Region (JSR) skal veere den barende organisation for det greenseoverskridende
samarbejde mellem erhvervsliv, forskning og udvikling samt uddannelse i @resundsregionen — det
sakaldte triple helix samarbejde. @SR skal arbejde for at optimere samarbejdet for at fremme
videnbaseret gkonomisk veekst og udvikling.

@SR skal veere den beerende organisation for det erhvervsrettede samarbejde i @resundsregionen.
Hovedopgaverne vil veere at varetage det ideudviklende samspil mellem forskning, uddannelse og
erhverv, vere fadselshjelper og inkubator for nye/uge platforme eller udviklingsprojeker.
Derudover skal @SR kunne i gangsztte starre tvaergdende projekter pa erhvervs- og triple helix
omradet, foretage fundraising for @SR, platformene og projekter (evt. som lobbyist for EU’s 7.
rammeprogram).

Platformene under @SR skal endvidere revurderes med henblik pa at forenkle og styrke strukturen.
Det skal vere fleksibelt at oprette, omstrukturere og nedlaegge platformene, sa de kan imgdega
endringer og nye prioriteter. Grundlazeggende skal platformene have et klart erhvervsmaessigt sigte
med internationale udviklingsmuligheder. Hvis platformene ikke er selvfinansierende efter en
arraekke (f.eks. 3-5 ar) skal de lukkes ned eller omstruktureres.

Malsaetninger

Malsetningen er at fremme vakst og udvikling pa tveers af @resund gennem et gget samarbejde
mellem erhvervsliv, forskning- og uddannelsesinstitutioner. @SR skal vaere @resundsregionens
centrale organisation for det erhvervsrettede samarbejde og skal gennem arbejdet med platformene
bidrage til nye vaekst- og udviklingspotentialer.

Centrale parter
Region Hovedstaden vil ga sammen med de gvrige regionale parter for at fa udviklet @resund
Science Region.

Mulige finansieringskilder

e EU’s Interreg program for @resund
Region Skane
Kommunerne
@konomi- og Erhvervsministeriet
@resundsuniversitet
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7.2 JRESUND ENTREPRENEURSHIP ACADEMY

Beskrivelse og aktiviteter

| et dansk/ svensk samarbejde mellem Erhvervs- og Byggestyrelsen, HUR, den svenske regering,
Region Skane og @resundsuniversitetet, er der truffet beslutning om at skabe et af de sterste
iveerksatterakademier i Europa: @resund Entrepreneurship Academy.

@resund Entrepreneurship Academy er stiftet i august 2006 som en sarskilt permanent organisation
under Gresundsuniversitetet pa linie med de nuveaerende akademier/platforme i @resund Science
Region. Derved kan alle universiteter fa adgang til Akademiet, og der kan skabes falles fodslag
mellem disse. Malet for samarbejdet er at sge mangden af praksisorienterede ivearkszatter-
uddannelser pa de fjorten medlemsuniversiteter af @resundsuniversitetet. Dette gares blandt andet
ved at gge samarbejdet mellem universiteter og erhvervsliv — ikke mindst pa tveers af @resund — via
akademisk samarbejde, samarbejdende virksomheder, og praktisk funderede dansk-svenske
uddannelser. Det er et klart mal, at give de bedst mulige vilkar for at studerende kan skabe
vaekstorienterede nye firmaer og fa disse til at vokse.

De svenske og danske partnere er enige om vigtigheden af et gget universitets- og erhvervs-
samarbejde om entrepreneurship pa tveers af @resund, og at dette kan medvirke til at opfylde savel
nationale, som regionale malsatninger. Et teet samarbejde mellem erhvervsliv og uddannelses-
institutioner om at skabe flere og bedre iveerkszttere er en vasentlig forudsetning for fortsat vaekst
og udvikling i regionen - specielt for at fa flere sma- og mellemstore vidensbaserede virksomheder i
veekst. GEA er i farste omgang sikret finansiering i 2006 og 2007.

Malsaetninger

Samarbejdsrelationerne mellem universiteterne, erhvervsliv, innovationsmiljeer og forskerparker
skal udvikles og styrkes med henblik pa at gge andelen af iveerksattere. Malsatningen er, at
@resund Entrepreneurship Academy skal bidrage til at gge etableringsrate og overlevelsesrate
blandt iveerkseetterne fra regionens universiteter. Konkret skal andelen af ivaerksattere med en
videregdende uddannelse gges. Samtidig skal ivarksatterkompetencerne blandt de studerende
forbedres, og det betyder i praksis, at flere studerende skal undervises i iverksatteri.

Centrale parter

@resund Entrepreneurship Academy tilhgrer @resundsuniversitetet og tilhgrer dermed samtlige
danske og svenske universiteter i @resundsregionen. Der er ved at blive etableret en bestyrelse for
@resund Entrepreneurship Academy med 15 repreesentanter fra bl.a. universiteterne, erhvervslivet
samt regionale repraesentanter fra Region Hovedstaden og Region Skane.

Mulige finansieringskilder
e Erhvervs- og Byggestyrelsen
e Den svenske stat
e Region Skane
e Jresundsuniversitetet
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7.3 ORESUNDSUTVECKLING - MATCHMAKING AF VIRKSOMHEDER

Beskrivelse og aktiviteter

Mulighederne for og perspektivene i at gare forretning pa den anden side af @resund er store, men
der er mange virksomheder, som endnu ikke formar at udnytte det nye marked, og endnu flere er
ikke bekendt med de nye muligheder. Matchmaking mellem virksomheder er en god made at gare
virksomhederne opmarksomme pa markedet samt fa virksomhederne i gang med at drive virk-
somhed pa den anden side af @resund.

HUR har i samarbejde med Helsinger Kommune, Helsingborgs stad og Region Skane medfinan-
sieret EU-Interreg-projektet "@resundsUtveckling”. Formalet med projektet er at styrke @resunds-
regionens erhvervsudvikling over @resund, henimod en integreret og funktionel greenseregion. Det
vurderes fra parterne i projektet, at der fortsat er stort behov for af styrke sma og mellemstore
virksomheders samhandel i hele @resundsregionen. Endvidere viser evalueringer, at projektet skabe
arbejdspladser og meromsetning i de virksomheder, der deltager i matchmaking. Konkret er der
behov for at stette projektet finansielt.

Det kan overvejes om ”Oresundsutveckling” skal forankres i en stgrre organisation enten en
@resundsorganisation eller det regionale iveerkseatterhus.

Malsaetninger

Det overordnede mal er at gge veekst og udvikling i @resundsregionen. Et gget samspil med andre
virksomheder uden for Region Hovedstaden kan bidrage til flere produkt- og procesinnovative
virksomheder. Desuden kan gget samspil og integration mellem virksomhederne indirekte bidrage
til gge kompetencerne i virksomhederne, nar virksomhederne ansatter arbejdskraft fra den anden
side af sundet.

Centrale parter

Parterne bag det nuvaerende @resundsUtveckling er HUR, Helsingborg stad, Helsinggr Kommune,
Region Skane, Udvikling Nord og Sydsvenske Industri och Handelskammaren. De fleste
nuvarende parter forventes at fortsette i det kommende projekt.

Mulige finansieringskilder
e EU Interreg program for @resund
e Region Skane
e Kommunerne

7.4 INTERNATIONAL BENCHMARKING AF REGION HOVEDSTADEN

Beskrivelser og aktiviteter

Den regionale konkurrenceevnemodel, som har dannet grundlag for de farste erhvervsanalyser af de
nye regioner, har udelukkende veeret en benchmarking af de danske regioner. Da Region
Hovedstadens sigtepunkter og ambitioner er internationale og konkurrenterne i de gvrige
storbyregioner ligesa, er der behov for at udvikle en international benchmarkingmodel, hvor Region
Hovedstaden sammenlignes med storbyregioner i Europa og maske sammenlignelige best practice
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regioner i USA. Analyserne udarbejdes i et samarbejde med Erhvervs- og Byggestyrelsen og
partnere i storbyregioner.

Konkret skal der i farste omgang udvalges sammenlignelige udenlandske storbyregioner. Pa
leengere sigt ber der oprettes en form for konsortium bestaende af parter fra de udenlandske
regioner, der skal drgfte og fastleegge feelles retningslinier for indsamling af data til modellen (hvor
disse ikke eksisterer i dag) samt sikre at modellen Igbende opdateres.

Malsaetninger

Malet er at udarbejde en international benchmarkmodel, hvor Region Hovedstaden sammenlignes
med fem udenlandske storbyregioner. Analysen skal frembringe ny viden og gode eksempler, der
kan bruges aktivt i den videre arbejde med at formulere nye perspektivrige projekter. Malsatningen
er desuden at fa et udbytterigt internationalt samarbejde for videreudvikling af modellen, samt
skabe et forum for erfaringsudveksling inden for erhvervsomradet.

Centrale parter
Region Hovedstaden bliver sammen med Erhvervs- og Byggestyrelsen de centrale akterer.

Mulige finansieringskilder
e Erhvervs- og Byggestyrelsen
e EU’s strukturfonde
e Internationale benchmarking parter
e Beskaftigelsesregionen for Hovedstaden og Sjelland
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Bilag 3:

Bilag 2: Kilder

Teknologiradet (2006/8): Lille land hvad nu...? Information og debat om Danmarks situation i lyset af globaliseringen.
Copenhagen Capacity/ Red Associates (2006): Copenhagen — Brand Book for the future business brand of Copenhagen.
Copenhagen Capacity (2006): 21 holdninger til erhvervsudviklingen | Hovedstadsregionen.

Nordisk Rad/Nordisk Ministerrdd og Ugebrevet Mandag Morgen (august 2005): Norden som global vinderregion — pa
sporet af den nordiske konkurrencemodel.

Institut for Fremtidsforskning (fo06 005) the Global issue: Fra industriby til kreativ hovedstad.
Berlingske Nyhedsmagasin nr. 20, 16. juni — 5. september 2006.
Regeringen (April 2006): Fremgang, fornyelse og tryghed. Strategi for Danmark i den globale gkonomi.

Copenhagen Economics (marts 2006): Udgangspunktet for vaekst i Region Hovedstaden. Analyse udarbejdet for Region
Hovedstaden.

Copenhagen Economics (2004): Hovedstaden og globaliseringen. Danmarks strategiske udfordring.
Innovationsradet, arsrapport (2005): Innovative Danmark

Inside Consulting (2004): Pa vej mod en erhvervsstrategi for Kgbenhavn.

COWI, Inside Consulting og Eskild Hansen (2002): International benchmarking af Hovedstadsregionen.
Rambgll Management (2005): Oplevelsesgkonomi i Hovedstadsregionen.

Copenhagen Capacity (2004): Investeringsklimaet i Hovedstadsregionen.

Oxford Research (2004): Kompetenceklynger i Hovedstadsregionen.

Wonderful Copenhagen (2006): Danmarks internationale by. Wonderful Copenhagens strategi for hovedstadens turisme
og oplevelsesgkonomi 2007-2009.

Ugebrevet Mandag Morgen 25. september 2006

Economist Intelligence Unit (30. marts 2005): Economist Intelligence Unit ranks Denmark as best place to do business.
Innovationsradet (2004): De danske intraprengrer

Copenhagen Capacity (2006): Regional investeringsanalyse 2006

Beskaftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland (2006): Input til formuleringer i erhvervsudviklingsstrategi for
Vakstforum Hovedstaden.

Beskeftigelsesregion Hovedstaden & Sjelland (2006): Arbejdsmarkedet i Beskaftigelsesregion Hovedstaden &
Sjeelland.

Institut for fremtidsforskning, medlemsrapport 3/2005 om Globalisering: Globaliseringsstrategier — hvordan klarer vi
os.
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Bilag 4 (se naste side):
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Formand for Vekstforum Hovedstaden,

Jotgen Christiansen

Udpegning af bestyrelsesmedlem

Kare Jorgen Christiansen

Som opfolgning pi brev fra Erhvervs- og Byggestyrelsen den 15. septem-
ber, om Vzkstforums udpegning af bestyrelsesmedlemmer til den fond der
skal drive erhvervsservice, sender jeg dig vedtegter og rammenotat, som
droftet 1 KKR den 26. oktober.

Efter aftale med Erhvervs- og Byggestyrelsen, skal Vakstforum udpege to
medlemmer, heraf en erhvervsreprasentant.

Bestyrelsen sammensattes der ud over af:

5 medlemmer udpeget af KKR Hovedstaden, heraf en erhvervsreprasen-
tant,

1 medlem udpeget af Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Vakstforum Bornholm og medarbejderne i erhvervsservice udpeger hver en

observator.

Du er velkommen til at kontakte mig eller KKKRs sekretariat, hvis du har

sporgsmal.

Med venlig hilsen
Kjeld Hansen

Den 9. november 2006

Jnr 04.12.00 A09
Sagsid 0001679086

Ref JEP
jep@kl.dk

Dir 44 52 70 08
Herlev Radhus
Herlev Bygade 90
2730 Herlev

www.kl.dk/kkr-hovedstaden

171
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Bilag 5 (se naste side):
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MODTAGET

S I S e 29 SEP. 2006
REGION HOVEDLS | ADEN
JOURNALEN
Koncerndirektgr Jens Chr. Sgrensen LUOSJES9
Region Hovedstaden
Amtsgarden 28. september 2006

Kongens Vaenge 2
3400 Hillergd

Bestyrelsen for det kommende iveerksaetterhus

Fra erhvervslivets side hilser vi aftalen mellem kommunerne og Erhvervs- og
Byggestyrelsen om etablering af regionale iveerkseetterhuse velkommen. Med
aftalen har vi gode muligheder for at etablere et enstrenget erhvervsservice-
system, hvor iveerksettere og virksomheder hurtigt og effektivt kan fa kom-
petent vejledning. Det er i den forbindelse positivt, at der i aftalen er lagt op
til, at iveerkseetterhuset kan fungere som operatgr for det regionale vaekstfo-
ra, hvor det er relevant. Dermed kan iverksatterhuset veere med at opsamle
viden og erfaringer pa erhvervsserviceomradet.

Brugerne bgr dog sikres en stgrre reprasentation i bestyrelsen for det kom-
mende ivaerksezetterhus. Ivaerksatterhusenes succes afheenger af, at erhvervs-
livet som brugere bliver inddraget i beslutningerne. Vi vil derfor opfordre, at
vaekstforaet indstiller mere end én erhvervsrepreaesentant til bestyrelsen for
iveerksatterhuset.

DI's regionalforening i region DI Hovedstaden stiller i den forbindelse gerne
med erfarne iveerksattere og virksomhedsledere fra mindre veekstvirksom-
heder, som bade har erfaringer med at etablere egen virksomhed og efterfgl-
gende drive virksomheden i vaekst.

I den forbindelse gor vi opmeerksom pa, at DI repraesenterer over 6.600 virk-
somheder, og at stgrstedelen af DI's medlemmer er mindre og mellemstore
virksomheder. DI har desuden etableret et IvaerkseetterNetveerk, som i dag
teeller over 300 vaekstiveerksaettere. DI har dermed gode erfaringer med,
hvilke udfordringer iveerkseettere star overfor.

7

- /

. 5 /;’
Med venlig hilsen

Kjeld H. Petersen
Formand DI Hovedstaden
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Bilag 6 (se naste side):
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Regionale ivaer ksaetter huses opgaver
Husene skal varetage fem overordnede opgaver:

For det farste skal husene tilbyde gratis uvildig vejledning og problemat-
klaring. De regionale ivaaksadterhuse skal specialisere sig i vejledning
om vakst og koordinere deres indsats med den lokale erhvervsservice,
som varetagesi kommunerne, og som yder grundlasggende vejledning om
etablering og drift. Ivaaksadterhusene ber koncentrere sig om ivaaksadte-
re og virksomheder, der har en realistisk mulighed for at opna en betyde-
lig omsadning og beskadtigel se.

For det andet skal husene henvise til private radgivere og andre aktarer
med tilbud til iveaksadtere og etablerede virksomheder med vaskstambi-
tioner. Huset skal vaare fadekanal til private radgivere og andre aktarer og
kan pa denne made bidrage til at udvikle det private marked for rédgiv-
ning. Ivaarksadterhusene maikke konkurrere med det private marked. S&
ledes er det vigtigt, at husene “kender deres begrensning” og ikke be-
gynder at udvikle radgivning, som findes i mere kvalificeret form i den
private sektor.

For det tredje skal husene udvikle samspillet mellem det offentlige og
private radgivere, f.eks. i forbindelse med etablering af netvaak. Husene
skal samarbejde med evrige akterer og undersgge om samlokalisering
kan skabe yderligere synergi. F.eks. kunne Vakstfonden, Danmarks Eks-
portrad, Ivagksadterakademiet  IDEA,  Selvstandighedsfonden,
CONNECT, Venture Cup, Erhvervssparring, GTS-institutter og andre
med regionale enheder have fordel af at kombinere tagd samspil med fy-
sisk naahed. Husene kan ogsa vaare ramme for netvaarksmegder og events,
som understetter nye og etablerede virksomheders vakst. Desuden kan
husene udbyde kurser og uddannelse til ivaaksadtere, fx i samarbede
med andre offentlige og private akterer.

Hvis husene varetager disse opgaver godt, vil de kunne styrke private
radgiveres incitament til at udvikle deres kompetencer. Det kan fx ske
ved, at radgivere specialiserer sig i saalige branchers behov. Et eksempel
kunne vazre nye biotek-virksomheders behov for lokalisering, afklaring i
forhold til lokalplaner, patentering og kapital struktur.

For det fjerde vil det veare naturligt, at fremtidige statslige ivaarksadterini-
tiativer, hvor det giver mening med en regional tilstedevaaelse, lasgges i
husene. | 2007 vil @konomi — og Erhvervsministeriet (JEM) sdledes hen-
leegge gennemfagrelsen af initiativerne “Early Warning” og “Patentintro-
duktion” til iveerksetterhusene.

Endelig kan husene vage operater pa opgaver efter aftale med regionale
vakstfora eller kommuner samt gennemfare projekter finansieret af EU's
Sociafond o.l.
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Husene skal have en international tilgang til opgaverne og arbejde malret-
tet pa at blive internationalt farende. | tilleeg til et hgjt kvalitetsniveau
skal husene opbygge en erhvervsrettet og servicepraaget profil, som virker
indbydende for ivaarksadtere og etabl erede virksomheder.

Profilen skal understettes gennem markedsfaring, og kendskabsniveauet
skal vage hgjt. Mdlet er, at virksomhederne anvender husene for at sage
information om tilbud, radgivere og samarbejdsparter.

Ivaarksadterhuset skal i dets arbejde benytte de fadles vaaktgjer, som ud-
vikles af PEM i samarbejde med KL og ivarksadterhusene. Fadles vaak-
tgjer vedrarer fx afrapportering, screening af ivearksadtere, kompetence-
udvikling, radgiverdatabase og hjemmeside (de virtuelle huse”).

Proces

De regionale iveaksadterhuse etableres pa grundlag af erhvervsservice,
som fra 2007 overtages af kommunerne og samlesi de 5 regionale ivaak-
sadterhuse til erstatning for de nuvaarende 15 centre. De aktiviteter, der
ligger ud over erhvervsservice, udvikles |gbende i tad samspil med gvrige
akterer og interessenter, herunder de regionale vakstfora.

Da kommunerne fra 2007 overtager ansvaret for erhvervsservice, som er
fundament i husene, er det kommunerne og konkret de nye kommunekon-
taktrad (KKR), som er tovholdere pa processen. Kommunerne anmodes
om pa madet i KKR i oktober at treeffe beslutning om, at et iveaksadter-
hus skal etableres, og at der skal indhentes erklaainger hos de enkelte
kommuner i regionen om stiftelse af ivaaksadterhuset som en erhvervs-
drivende fond samt om bidrag til fondens grundkapitel. @EM opfordrer
KKR til hurtigst muligt i Iagbet af oktober at sikre fondens stiftelse og at
afgare iveaksadterhusets kommunale bestyrelsesmedlemmer og -
formand, samt ivaaksadterhusets hjemsted.

Kommunerne anmodes endvidere om hurtigst muligt at udpege en kon-
taktperson i hver region. Hensigten er, at husene formelt etableresi 2006,
og at PEM senest i december 2006 indgar kontrakt med ivaarksadterhu-
sene for 2007, sdledes at den konkrete udvikling af ivaarksaterhusene
kan pagai |gbet af farste halvar 2007.

Som led i processen vil Erhvervs- og Byggestyrelsen afholde meder med
relevante aktarer, herunder KKR, regionale vakstfora og andre akterer,
som har interesse i ivaarksadterhusene.

Finansiering

Finansieringen af husene vil i den indledende fase primaat ske pa grund-
lag af midlernetil erhvervsservice, som udger fundamentet i husene. Som
led i kommunalreformen overgar erhvervsservice til kommunerne i 2007.
Staten (JEM) administrerer amternes og statens hidtidige bidrag til er-
hvervsservice i en overgangsordning fra 2007 til 2010, hvilket belgber sig
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til 85 mio. kr. om aret. P4 den baggrund har @EM og KL i april 2006 af-
talt, at den statslige bevilling isaa gér til specialiseret erhvervsservicei de
5 regionale ivaaksadterhuse.

Hidtil har kommunerne finansieret erhvervsservicecentrene med ca. 15
mio. kr. arligt. Til gengadd har erhvervsservicecentrene medfinansieret
erhvervsservice i kommunerne med ca. 12 mio. kr. arligt. Det er hensig-
ten at bevare balancen i finansieringen af aktiviteter palokalt og regionalt
niveau. Hvis kommunerne gnsker at medfinansiere ivaarksadterhusene,
kan de stille krav om, at medfinansieringen anvendes til lokal erhvervs-
service. | de regioner, hvor erhvervsservicecentrene hidtil har videregivet
sterre belab til lokal erhvervsservice i kommunerne, end de belgb kom-
munerne har bidraget med til erhvervsservicecentrene, kan niveauet for
den lokale erhvervsservice opretholdes. Her tamkes sdledes ikke pa de
omrader, hvor kommunerne efter aftale med det enkelte erhvervsservice-
center har leveret ydelser, som i den ny struktur vil hegre under specialise-
ret erhvervsservice.

Struktur

Placeringen af det regionale ivagksadterhus samt eventuelle |okaliteter
fastlagges i forbindelse med etableringen af iveaksadterhuset som en er-
hvervsdrivende fond. Huset samt de eventuelle lokaliteter etableres under
én samlet ledelse og skal virke i teg samspil med lokale indgange i kom-
munerne. For at sikre tilstraskkelig volumen i ivaarksadterhuset er det en
forudsagning, at mindst 60 pct. af husets statslige bevilling pa sigt anven-
desi huset, mens hgjest 40 pct. anvendestil yderligere lokaliteter.

For at fremme kendskabsgraden til ivaarksadterhusene skal husene have
en fadles profil, herunder med hensyn til navn, logo og telefonnummer.
Husenes profil udvikles i et samarbejde mellem ivaaksadterhusene, KL
og GEM.

Selskabsform

Ivaarksadterhusene etableres som erhvervsdrivende fonde pa baggrund af
et fadles koncept (jf. vedlagte vedtesgter), der er udarbejdet af JEM i
samarbejde med KL. Selskabsformen ger det muligt for husene at gen-
nemfare de skitserede aktiviteter, ligesom selskaberne kan etableres hur-
tigt.

Bestyrelse

Bestyrelserne skal bestd af 8 medlemmer. Kommunerne udpeger 5 med-
lemmer, heraf 1 erhvervsreprassentant, det regionale vakstforum udpeger
2 medlemmer, heraf 1 erhvervsreprassentant, og JEM ét medlem. For-
manden udpeges af kommunerne. Formandens stemme er uddagsgiven-
de.

Det forventes, at alle bestyrelser opretter radgivende udvalg med reprae
sentanter fra erhvervslivet (brugerne) og samarbejdspartnerne.
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Resultatkontrakt

@EM indgar for hvert ar i perioden 2007 — 2010 resultatkontrakt med
hvert af de 5 regionale ivaaksadterhuse. Resultatkontrakterne udarbejdes
efter fadles koncept.

| 2007 indgdr det i kontrakten, at etableringen forlgber planmaessigt. |
2008 — 2011 vagytes gennemfarte aktiviteter, kompetenceudvikling, bru-
gerevaluering og effekter af indsatsen. Det er hensigten at gennemfere en
arlig ekstern evaluering, som bl.a. omfatter brugertilfredshed og evalue-
ring af ydelsernes kvalitet. Pa sigt er det hensigten at male effekten af hu-
senes aktiviteter pa ivaaksagternes og virksomhedernes performance.

Op til 10 pct. af midlerne af sedttes til en bonuspulje og gares afhaengig af
opnaede resultater.

@EM vil bl.a. forelaagge evalueringer og malinger af husenes aktiviteter
og resultater for Danmarks Vakstréd og de regional e vakstfora med hen-
blik pa at kortlasgge best practice og fremme gensidig laging.

Fordeling af bevilling mellem regionerne
Der vil i overgangsperioden ske en |gbende tilpasning af den statslige be-
villing til erhvervsservice mellem regionerne.

Der tages udgangspunkt i, at de statslige midler i 2007 skal svare til mid-
lerne for 2006, bl.a. af hensyn til overfersel af medarbejdere fra de nuvee
rende erhvervsservicecentre. Samtidig opfordres kommunerne til fortsat
at anvende i alt ca. 15 mio. kr. pa erhvervsservice — enten i regi af ivaak-
sadterhusene eller de enkelte kommuner, sdledes er der samlet set er lige-
sa mange erhvervsservicemidler til radighed i 2006 som i 2007.

| perioden 2004 — 2006 er midlerne til de 15 centre blevet fordelt pa
grundlag af basistilskud, antal virksomheder med under 50 ansatte og en
yderomradefaktor. Fra 2011 vil midlerne imidlertid blive fordelt til kom-
munerne via bloktilskuddet, altsa efter befolkningstal, hvilket aandrer for-
delingen.

For at sikre en glidende overgang frem til 2011 fastsedter JEM fordelin-
gen i perioden 2008 — 2010 pa basis af befolkningstal kombineret med et
basistilskud, som aftrappes, se tabel 1 herunder. Omfordelingen fra de
nuvagende 15 centre til de nye regioner er foretaget pa grundlag af be-
folkningstal og praecise opgerel ser fra Danmarks Statistik.
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Tabel 1. Fordeling af statslige midler (i mio. kr.) 2006-2011

2006* 2007 2008 2009 2010 2011**
Basisbevilling i pct. 30 20 10 0
Region Hovedsta-
den 17,174 17,174 20,707 21,308 22,252 25,585
Region Sadland 13,307 13,307 12,596 12,296 11,824 12,750
Region Syddan-
mark 19,303 19,303 16,290 16,400 16,572 18,530
Region Midtjylland 16,405 16,405 16,624 16,771 17,003 19,125
Region Nordjylland 12,502 12,502 10,281 9,723 8,847 9,010
Bonuspulje - 6,307 8,500 8,500 8,500 -
| alt 78,692 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000

* Statdligt og amtsligt bidrag til erhvervsservicecentrene
** Statdigt tilskud til kommunerne via bloktilskud

Medar bejdere

@EM vil i kontrakten med ivaaksadterhusene stille krav om, at medar-
bejdere, som i dag er overvejende eller udelukkende beskadtiget med er-
hvervsservice, skal ansadtes af det regionale ivaaksadterhus eller af en
kommune, der udbyder lokal erhvervsservice. Den konkrete placering af
arbejdsstedet vil afhaange af, hvordan ivearksadterhusene konkret organi-
serer sig.

Samspil med lokal erhvervsservice

Det fremgér af aftalen af 25. april 2006 mellem @EM og KL, at der
fremover bliver sondret mellem lokal erhvervsservice og specialiseret er-
hvervsservice.

Lokal erhvervsservice varetages primaat i kommunerne, eventuelt i fad-
lesskab mellem flere kommuner, men kan ogsa i mindre omfang vareta-
gesi husene, f.eks. for ivaaksadtere i lokalomradet for ivaarksagterhuset.

Den lokale erhvervsservice bestar i uvildig problemafklaring og vejled-
ning om etablering og drift. Malgruppen er bade ivarksadtere og etable-
rede virksomheder. For denne type vejledning er det muligt at opbygge
kritisk masse og kompetencer lokalt.

Veledningen kan f.eks. omfatte forretningsplaner, bogfering, registre-
ring, regnskab, skat, markedsfering, produkt- og ydelsesvurderinger. Pa
denne baggrund henviser den lokale erhvervsservice til relevante private
radgivere, viden- og uddannelsesingtitutioner, teknologiske institutter, fi-
nansieringsmuligheder osv. Vakstorienterede ivaaksadtere og virksom-
heder henvisestil den specialiserede erhvervsservice i ivaaksadterhusene.
@EM vil udvikle et vaarktgj, der kan anvendesi denne proces.

De lokale enheder traskker Igbende pa de vaaktgjer og den viden, der stil-
les til rédighed af ivaksadterhusene. Det gadder f.eks. hjemmeside,
screeningsvaaktgjer og afrapporteringssystemer. Ivaarksadterhusene skal
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ligeledes sta for kompetenceudviklingsforlgb, profilering af erhvervsser-
vice og sikre koordination mellem de lokale enheder i regionen.

Ivaaksadterhusene skal specialisere sig i vejledning af iveaksadtere og
virksomheder med vakstambitioner. Desuden skal husene specialisere sig
i at vejlede om problemstillinger, som kraever saarlig kritisk masse.

Vegledningen i husene kan f.eks. omfatte forretningsplan, netvaark, kurser
og efteruddannelse, mentorordninger, professionelle bestyrelser, genera-
tionsskifte, patent, eksport, import, produktudvikling, teknologiudvikling,
ledelses- og organisationsudvikling, strategiudvikling, design, innovati-
onsprocesser, kommunikation, IKT, samarbejde med udenlandske virk-
somheder og kapitaltilfarsel. P4 den baggrund skal iveaksadterhusene
henvise til relevante private og offentlige akterer.

Det er en forudsadning, at ivearksedterhuset opbygger et fuldt overblik
over relevante aktiviteter, aktarer og tilbud, bade i regionen og resten af
landet.
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Bilag 7 (se naste side):
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Rammerne for iveerkseaetterhus og
erhvervsservice | Region Hovedstaden

Oktober, 2006

Udarbejdet af Embedsmandserhvervsudvalget under KKR

86



Indhold

0] (0] (o TSP TSP TSP PRTT PSPPI 3
[V 1] o] T ST U TSP T PP PR PRTPRPRPPPPPPTN 4
IVTESSTON ...ttt bR R R R R R et R et n et n e 4
GIUNGSTIUKLUT «.. bbb bbbt e bbbt bt b e e e 5
BOrNNOIMS SALEITIT ..ot 5
Arbejdsdeling Med KOMMUNEINE ..........oiiiiie et sre e sreenae e 5
B LU o 1S Qo £o = T a > U o] oS USSS 6
BSEY IS ..ttt bbbttt e e n e 6
HUSELS daglige [EAEISE.......coeieeeeceeee e e re e re e ens 6
(O] 0 =T o [ TP T USSP PP PRPTRPPRPIO 6
@YY o =T To Y] o g T TSSOSO 7
Karakteristik af KUNGEN ..........cooii e 7
[VaerkseetterUSELS TUNKLIONET ..........oiiiiiii e 8
SPECIAlISEret EFNVEIVSSEIVICE .....ocviiiiiieiteeee sttt bbbt 8
Seerlig service til vaekstiveerkszttere og mindre virksomheder med veekstambitioner ...................... 9
LOKAI EFNVEIVSSEIVICE ...ttt bbbttt bbbttt e e 9
0T 0 =] (<] (o= PO U PRSP PPPR 10
Specialisering 0g SPIASKOMPELENCET ........ccuiiiiiiiiieie ettt bbb eenneas 10
01T [=T o[ T T o PSS 10
FINANSIEIINGSIMOUEN ... ettt e et e e ne e b e 11
Partnerskaber 0g SAMArDEJUE ..........oiii e re e 12
SKabeISE af €N PrOFil.......ooeiiece et nneas 12
o =Y Ao To o] ) %] o 1o S PSST 12
EtADIEIINGSTASEN ... e bbb a e ne e 13
2

87



Forord

Formalet med dette notat er at beskrive rammerne for Region Hovedstadens ivaerksatterhus.
Iveerksetterhuset skal levere en kvalificeret service med sarligt fokus pa veaekstivaerksattere og
mindre virksomheder med veekstambitioner.

Ansvaret for den offentligt finansierede erhvervsservice har hidtil veret delt mellem stat, amt og
kommune. Som led i strukturreformen skal kommunerne overtage ansvaret for denne service fra og
med januar 2007.

Reformen betyder at de eksisterende regionale erhvervsservicecentre nedleegges og kommunerne pa
langt sigt skal finde sammen om at udbyde denne service. Regeringen har i sin
globaliseringsstrategi dog allerede lagt op til en ny samling af den regionale erhvervsservice, hvilket
for overgangsperioden derfor er blevet konkretiseret i KL og Regeringens udmgntningsaftale om
Iveerksaetterhuse og Erhvervsservice.

Erhvervsservicen er pa landsbasis sikret finansiering pa 85 mio. kr. fra staten, hvilket svarer til den
hidtige finansiering af de regionale erhvervsservicecentre. Af dette vil Region Hovedstaden i
overgangsperioden modtage en stigende andel. Efter 2010 har staten meldt ud at disse midler bliver
overfart til kommunerne, som herefter selv skal administrere hele erhvervsservicen.

Udgangspunktet for budgetrammen for hovedstadens ivaerksetterhus er derfor at samle de hidtidige
tildelte midler til erhvervsservicen i én samlet struktur, og at hele den offentligt finansierede ramme
finansieres heraf. Hvis kommunerne i lgbet af foraret 2007, nar bestyrelse og husets ledelse har faet
tilrettelagt husets drift, finder behov for at tilfere huset flere midler, kan de forhandle sig frem til en
lzsning mellem sig.

Aftalen skal i farste omgang sikre at der fra og med januar 2007 udfares en erhvervsfremmeindsats
i regionen, som minimum svarer til de regionale erhvervscentres hidtidige indsats for de tidligere
amter.

Aftalen betyder blandt andet at:

e der skal oprettes ét regionalt iveerksetterhus i hver region, der samler tilbuddene til
veaekstiveerksattere og mindre virksomheder med vakstambitioner;

e det regionale ivaerksetterhus kan have flere fysiske lokaliteter;

o ivaerksatterhusene etableres af kommunerne som selvstendige juridiske enheder, hvor
flertallet af medlemmerne i bestyrelsen udpeges af kommunerne; samt

e den specialiserede erhvervsservice inden for vaekstsektorerne, indgar som en del af det
regionale iveerksatterhus.

Erhvervsservicen for de tidligere amter i Region Hovedstaden har siden 2004 varet udfert af fire
centre, nemlig hhv.

— Erhvervsservice Nordsjelland (ESN) (administreret af C4);
— Erhvervsservice for Kgbenhavns Amt (administreret af Teknologisk Institut);
— Erhvervsservice for Kgbenhavn og Frederiksberg (EVU); samt

— Bornholms Erhvervsservice.
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For at sikre en implementering af ovenstaende, har Kommunaldirektgrudvalget under KKR
Hovedstaden derfor bedt sit embedsmandsudvalget om at udarbejde dette notat om rammerne og
strukturen for dette iveerkseetterhus. Udvalget er:

- Anette Laigaard, Kommunaldirektgr, Karlebo Kommune

- Carsten Hansen, Analyse- og Erhvervschef, Herlev Kommune

- Claus Thykjeer, Direkter, Gribskov Kommune

- Eskil Thuesen, Kontorchef, 10. kt., Kgbenhavn Kommune

- Henrik Damm, Vicekommunaldirekter, Lyngby-Taarbeek Kommune
- Ole Stilling, Direktar, Teknik, Hillersd Kommune (formand)

- Stig Jacobsen, Erhvervskonsulent, Ishgj Kommune

Arbejdsgruppen har taget seerlig hensyn til at de hidtidige investeringer i de eksisterende
erhvervsserviceenheder udnyttes i den struktur, som iveerksetterhuset skal indga i. Derfor har
arbejdsgruppen veeret i serlig dialog med de fire centre.

Gruppen understreger generelt vigtigheden af, at de mange gode krefter, som i dag arbejder med
erhvervsfremme bliver taget med pa rad, bade nar husets fundament bliver bygget og nar de mange
erhvervsfremmeopgaver sgsattes. Der er mange aktarer og mange vinkler inden for omradet, men
hvis det skal lykkes at indfri de hgje ambitioner, sa er det vigtigt at processen kan rumme en
tilstreekkelig bredde og dybde, sa ressourcerne udnyttes optimalt.

Endelig anbefaler gruppen at ansvaret for husets funktioner og virke sa vidt muligt overfares til
husets bestyrelse. Opgaven er at tilfare huset s3 megen frirum og mangvredygtighed, at det lgbende
kan udvikle og tilpasse sig kravene fra de regionale og internationale markeder.

Vision

Fremtidens erhvervsservice i Region Hovedstaden tager udgangspunkt i et feelles hus for
erhvervsfremme og iveerksatteri. Huset skal gennem lokal og regional forankring vaere
kontaktpunktet for ivaerksattere og mindre virksomheder med vaekstambitioner og skal med
gennemslagskraft forankre og udfare regionens erhvervsfremmeindsatser - indenfor en sund og
beaeredygtig gkonomi.

Huset skal medvirke til at gare regionen veekstfgrende i Europa, og vere blandt de bedste i verden.
Det skal samle, inspirere og konstant udvikle erhvervs- og innovationsmiljger, ved at levere
lettilgeengelig og kvalificeret adgang til viden om innovation, vaekstpotentiale, kompetencer og
finansiering. Huset skal veere hele hovedstadsregionens erhvervsmassige vakstcenter, der vil
stimulere dets besggende til at teenke innovativt og kreativt, med det sigte at kultivere veekstkilderne
menneskelige ressourcer, ivaerksatteri, innovation og informations- og kommunikationsteknologi.

Ambitionsniveauet for ivaerksetterhuset er hgjt. Hvis den internationale malestok, som vi gnsker for
huset skal sla igennem, skal ivaerksetterhuset pa sigt have hele @resundsregionen som sit naturlige
omrade.

Mission

Iveerksaetterhuset skal tilbyde de bedst mulige forudsztninger for, at iveerksaettere og virksomheder
kan etablere sig og skabe vaekst. Ivaerksetterhuset skal arbejde teet sammen med relevante offentlige
og private aktgrer i Region Hovedstaden og tilstedende regioner, og dermed medvirke til at skabe
nye vaekstomrader og udvikle nye effektive lgsninger af de offentlige opgaver vedrgrende
erhvervsservice. Huset skal kunne hjelpe sine brugere med alle vigtige etableringsforudsetninger
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og forudsetninger for veekst med en kvalitetsservice pa hgjt specialiseret niveau med maksimal
diversitet og starst mulig tilgeengelighed for borgere og erhvervsliv.

Grundstruktur

For at tage hensyn til regionens erhvervsmaessige starrelse og specialisering, befolkningsmaessige
og geografiske fordeling, samt den nuveerende erhvervsservice, sa foreslas det at ivaerksatterhuset
kommer til at besta af fire fysiske enheder, heraf en hovedenhed, to sub-regionale enheder, samt en
serlig satellit for Bornholm. Alle enheder vil indga i den samme enstrengede struktur, med én
bestyrelse, én direktar og ét center for brugerne. Det bar vaere bestyrelsen i samarbejde med
direkteren, som udtenker fordelingen af spids- og klyngekompetencer mellem enhederne, samt
sikrer at der i strukturen er indlagt en mangvrerbarhed og fleksibilitet, s enhederne kan matche
regionens lgbende behov.
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Det anbefales at hovedenheden udover sin administrative funktion, tildeles en specialiseret
kompetenceenhed som lgbende falger udviklingen i veekstkilderne og som overvager nye
fremspirende veekstklynger. Enheden bar ogsa kunne veere katalysator for projekter mellem
enhederne pa de forskellige niveauer, samt foresta seerlige analyseopgaver for veekstforum,
kommunerne og for serlige nationale eller europaiske initiativer.

Bornholms satellit

Fremtidens erhvervsservice for Bornholm har sig egen problematik pa grund af den geografiske
beliggenhed og de vilkar dette giver for erhvervsudvikling. Endvidere har gen sit eget vaekstforum,
hvilket yderligere skal teenkes sammen med iveerksatterhusets funktion. Derfor foreslar
arbejdsgruppen at iveerksatterindsatsen for Bornholm samles pa gen. Satellitten skal kunne treekke
pa de gvrige enheders specialisering, og tilbud og radgivning. Enheden vil organisationsmaessigt
veere en del af hovedstadens ivearksatterhus, og blive overordnet ledet af den administrerende
direktgr for hovedenheden.

Arbejdsdeling med kommunerne

Iveerkseaetterhuset bar fa det overordnede ansvar for at skabe samspil i den offentlige erhvervsservice
i Region Hovedstaden. De kommunale enheder har fortsat ansvaret for den brede malgruppe, men
Huset skal samarbejde med kommunerne om at definere graensefladerne mellem den lokale og den
specialiserede service. Huset skal fra starten arbejde aktivt pa at sikre at alle ivaerksattere og mindre
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virksomheder kan tilbydes en kvalificeret service, og kunne tilbyde kommuner samarbejdsaftaler,
om udfgrslen af den lokale erhvervsservice. Samarbejdsaftalerne skal blandt andet indeholde aftale
om gensidig erfaringsudveksling, forpligtigelse til kompetenceudvikling af de lokale medarbejdere
og aftale om anvendelse af kvalitetsstyringssystem for erhvervsservicen. Huset skal ogsa tilbyde
kommunerne at udfere den lokale erhvervsservice i iveerksatterhuset, mod et fastlagt gebyr.

Kommunerne skal endvidere kunne bestille serlige analyser og skraeddersyede tilbud til sine
erhvervskunder i iveerkseetterhuset.

Juridisk organisation

Husets selskabsform bliver en erhvervsdrivende fond, som drives pa baggrund af vedlagte
vedtagter’. Fonden etableres af samtlige kommuner i hovedstadsregioner. som en kommunalt ejet
institution med offentlige tilskud, stiftet af det feelleskommunale samarbejde i Region Hovedstaden.

Bestyrelse

Strategien for fremtidens erhvervscenter bliver udstukket af en bestyrelse pa 8 personer. 5
medlemmer repraesenterer kommunerne, og udpeges af KKR Hovedstaden, heraf 1
erhvervsrepraesentant. Hovedstadens Veakstforum og Bornholms Veekstforum udpeger sammen to,
heraf en repraesentant for det private erhvervsliv og uddannelses- og forskningsmiljget. Alternativt
kan Hovedstadens Vakstforum udveelge begge medlemmer, og tildele Bornholms Vaekstforum en
ekstra repraesentant med observater status. Endeligt udpeger Erhvervs- og @konomiministeriet et
medlem. Formandsskabet udpeges af KKR Hovedstaden og bar have stor faglig indsigt og erfaring
pa erhvervsomradet, eventuelt ved selv at veere fra det private erhvervsliv.

Bestyrelsen kan, hvis den gnsker det, veelge at invitere yderligere radgiverne med i bestyrelsen, dog
uden at give disse stemmeret.

KKR Hovedstaden og vaekstforum bgr Igbende sikre at bestyrelsens sammensatning passer til det
behov, ivaerksatterhusets opgaver pakraver.

Udpegning af de kommunale medlemmer til bestyrelsen anbefales at veaere tilpasset de kommunale
valgperioder, saledes at farste udpegning sker for tre ar, og derefter hvert fjerde ar.

Husets daglige ledelse

Direktgren som ansettes af bestyrelsen, har det samlede ansvar for iveerksatterhusets daglige
ledelse, herunder at sikre udmgntningen af bestyrelsens retningslinier. Det foreslas, at
iveerksaetterhuset og den samlede erhvervsservice i regionen far én samlet ledelse, der som
minimum udgeres af direktgren, samt af ledere for hver af de sub-regionale centre. Bestyrelsen og
direktgren skal mindst en gang arligt informere kommunerne og de to veekstfora om husets
aktiviteter og resultater, samt tilbagerapportere til Erhvervs- og Byggestyrelsen efter de udmeldte
retningslinier.

Operatgr

Den nye struktur skal bygges pa den nuveerende kapacitet og kompetence pa omradet. Derfor bar
der sa vidt muligt treekkes pa de fysiske omgivelser og arbejdskraft fra de akterer som i dag huser

1| forhold til udsendte forslag fra @EM, sa indeholder vedtagterne afklaring i forhold til regionens to veekstfora,
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den specialiserede erhvervsservice, herunder C4 Videncenter, Teknologisk Institut, EVU og
Bornholms Erhvervsservice.

Det anbefales, at placering af de subregionale centre tager hensyn til interesserede aktarers
kompetencer, nuverende regionale profil og relevante resultater. @konomiske, kompetencemassige
og strategiske hensyn til placeringen bar prioriteres, herunder narhed til supportfunktioner,
erhvervs- og innovationsmiljger, samt adgangsmuligheder for brugerne.

Endelig bar der indga overvejelser om at opna synergier til nuvaerende regionale organisationer,
sasom Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen.

Overgangsordning

Det bliver en serlig udfordring at sikre de ngdvendige overgangsordninger fra de fire nuvaerende
center til iveerkseetterhuset. De nuverende centre har forskellig profil og juridisk konstruktion, og
det er veesentligt, at alle de igangverende opgaver i en overgangsperiode kan viderefares i det nye
center. | den forbindelse skal det sikres, at centret tilfgres de ngdvendige ressourcer til at lafte evt.
forpligtelser, de nuverende centre har i.f.t. brugere, projektpartnere og andre. Samtidig skal der
sikres fornuftige overgangsordninger for de medarbejdere i de nuvarende centre. Der vil i den
forbindelse formodentlig skulle indgas egentlige aftaler mellem ivarksatterhuset og de nuvearende
centre om overfgrsel af aktiver, forpligtelser, opgaver og medarbejdere.

Medarbejderoversigt (2005)*

Erhvervsservicecenter | Direkte ansettelse Ful dltri]gsi;l;;ite** Projektansatte
Nordsjelland 0 3
EVU 10 11
Kgbenhavn Amt 8,5 2
Bornholm 3,5 7,5
I alt 22 5) 18,5

*Data er indsamlet fra resultatkontrakter og spgrgeskemaer.
**Ansatte som via kontrakt med servicecentret udfarer opgaver udelukkende for resultatkontrakten.

Sa snart formandskab og direktar for iveerksatterhuset er udpeget, bliver dette en af de forste
opgaver, der skal varetages.

Karakteristik af kunden

Iveerkseetterhuset skal servicere alle ivaerksattere og mindre virksomheder, som efterspgrger en
efter malsatningerne relevant erhvervsservice. Fokus skal searligt indstilles pa veekstivaerksattere
og mindre virksomheder med vaekstambitioner, det vil sige kunder med ideer og kapacitet til at
tilfare deres virksomheder en serlig stor vaekst i omseatningen.
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Iveerksatterhusets funktioner

Iveerksaetterhuset skal sikre, at malgruppen far en ensartet, men alligevel skreeddersyet hjeelp pa hgijt
niveau til etablering og vaekst. Pa samme vilkar som i kommunerne, ma ivaerksatterhuset ikke virke
konkurrenceforvridende i forhold til den radgivning og de andre aktiviteter, der tilbydes af private
radgivere og kursusudbydere.

Ivaerksatterhuset skal udfere og videreudvikle den specialiserede erhvervsservice og den sarlige
erhvervsservice for vaekstiveerksattere, samt tilbyde kommunerne at udfere lokal erhvervsservice
eller udbygge den kommunale kompetence, gennem et kontraktuelt samarbejde. Arbejdsgruppen
mener endvidere at iveerksatterhuset seerligt skal kunne:

e samarbejde med kommunerne om den lokale erhvervsservice — og andre
erhvervsfremmeaktiviteter i hovedstadsregionen, herunder indga samarbejdsaftaler med de
enkelte kommuner om snitflader mellem den lokale og den specialiserede erhvervsservice, og
om udvikling af de lokale kompetencer;

e opbygge og udvikle kompetence for administration af erhvervsrelaterede EU-midler indenfor
regional- og socialfonde og andre erhvervsrelaterede programmer med henblik pa at en
vaesentlig del af midlerne tilfalder iveerksetterhuset;

e sette sig i spidsen for et kvalitetsudviklings- og styringssystem, der skal sikre savel kvalitative
som kvantitative mal for iveerksatterhuset, det sub-regionale niveau og de lokale enheder.
Systemet skal veere med til at sikre, at der opstilles krav til resultaterne og til kompetencen
blandt medarbejderne, samt at der pa baggrund af evalueringer opstilles nye mal, der haver
overliggeren for erhvervsservicens og veaekstens fremme;

e skabe en videnstyring og -deling, sa det samlede erhvervsservice system drager fordel af den
samlede informationspulje;

e udfare skreeddersyede opgaver, mod betaling, for kommunerne, de regionale vakstfora, samt
nationale og internationale initiativer.

o fordre samarbejde pa tveers af @resund. Dette kraever identifikation af de relevante partnere i
@resundsregionen og etablering af forpligtende samarbejder.

| de felgende afsnit gives der et bud pa indholdet af den ovenfornavnte specialiserede og lokale
erhvervsservice.

Specialiseret Erhvervsservice

Husets specialiserede erhvervsservice skal for at efterfglge aftalen, veere serligt fokuseret mod
veaekst-orienterede iveerksattere og virksomheder, det veere sig nye som eksisterende virksomheder.
Huset skal ogsa rumme de hidtidige specialiserede tiloud som ikke umiddelbart kan karakteriseres
under vaekstomraderne.

Det nye ivaerksetterhus skal samle den hidtidige specialiserede erhvervsservice i regionens tidligere
amter, under en enhed. Huset har derfor ansvaret for at tilbyde den specialiserede erhvervsservice,
herunder:

1. innovation, videndeling og videnopbygning;

2. anvendelse af ny teknologi;
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3. adgang til markeder og samarbejdspartnere;

4. udvikling af menneskelige ressourcer, herunder udvikling af regionale kompetencer;

5. forretningsplanleegning og drift;

6. salg og markedsfaring;

7. myndighedskrav, lovmassige rammer og samarbejdet mellem offentlige og private aktarer;

8. fysisk virksomhedsetablering;

Serlig service til vaekstiveerksattere og mindre virksomheder med vaekstambitioner

Huset skal have serlig fokus pa veekstivaerksattere og sma og mellemstore virksomheder med et
vaekstpotentiale. Opgaven bliver derfor ikke bare at radgive, men at udfgre en aktiv, opsggende og
kompetent indsats overfor denne gruppe. Herunder

1. holde sig ajour med udviklingen i vaekstkilderne

2. katalysere partnerskaber mellem virksomheder, der kan udnytte hinandens kapacitet til at
realisere et uudnyttet veekstpotentiale.

3. holde et vagent gje med forhold, der begrenser virksomhedernes udvikling og veekst.

Arbejdsdelingen mellem lokal og specialiseret erhvervsservice skal udvikles efternanden, som der
opstar erfaringer med iveerksaetterhuset — bade i mobiliseringsfasen og i den kommende drift. Det
bliver en udfordring for den kommende bestyrelse og direktaren.

Lokal Erhvervsservice

Langt hovedparten af den offentligt udbudte virksomhed- og ivaerksatterservice kan betegnes som
lokal erhvervsservice. Den bestar af uvildig problemafklaring og vejledning om etablering og drift,
hvor viden om lokale forhold og naerhed er i fokus. Selvom den lokale erhvervsservice varetages
lokalt i kommunerne, bar ivaerksatterhuset kunne tilbyde kommunerne, mod et gebyr, at indga
samarbejdskontrakt om udfarsel af hele erhvervsservicen eller dele heraf. Huset skal derfor lgbende
veere i dialog med kommunerne om at kunne tilbyde:

1. Vejledning om start, drift og udvikling af virksomhed samt virksomhedsoverdragelse,
herunder fx forretningsplaner, bogfaring, registrering, regnskab, skat, markedsfaring,
produkt og ydelsesvurderinger.

2. Afholde netveerksmgader, kurser og lignende kollektive arrangementer

3. Tilbyde erhvervsudviklingsaktiviteter, bl.a. inden for

innovation, videndeling og videnopbygning

anvendelse af ny teknologi

etablering og udvikling af nye virksomheder

udvikling af kompetencer
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e udviklingsaktiviteter i yderomraderne

Kompetencer

Til at kunne opfylde husets malsatninger, skal huset tilbyde ivaerksattere og veekstvirksomheder en
brugervenlig og tilgeengelig viden, der matcher deres behov. Til brug herfor skal huset derfor sikre
at det lgbende internt besidder de rette kompetencer til dels at tiloyde en opdateret og tidsmassige
relevant viden, dels er en aktiv sparringspartner der falger problemstillinger til ders og ger
opmarksom pa fremtidige udfordringer og flaskehalse.

Husets faglige kompetencer bgr som minimum veere:

e Markedsmassige, herunder viden om vakstmarkederne og adgangen til dem, markedstrends
og kundesegmenter, samt eksport og internationalisering;

e Produktudvikling, herunder viden om patenter, produktbeskyttelse og myndighedskrav;

e Teknologi, herunder hvordan man anskaffer en teknologi der matcher behovet, fx om
produktionsteknologi, materialeteknologi, IKT samt hgjteknologiske styrkeomrader;

e Finansiering, herunder viden om lantagning, skatteregler, budgetleegning og
regnskabsafleeggelse;

e Organisation, herunder viden om ledelsessystemer, personaleudvikling, generationsskifte og
klyngesamarbejde; samt

¢ Internationale erhvervsprogammer og samarbejdsprojekter.

Specialisering og spidskompetencer

Iveerksaetterhusets fordeling af specialisering og spidskompetencer mellem de fysiske enheder
tilretteleegges internt af bestyrelsen i samarbejde med husets ledelse. En forudsatning er at mindst
60 % af den offentligt basisfinansierede service placeres i hovedenheden. Arbejdsgruppen anbefaler
at der under udvelgelsen af specialiseringer fokuseres pa de fremspirende klynger, der synes at
have et serligt veekstpotentiale for regionen. Opgaven for husets ledelse bliver derfor at holde sig
Igbende orienteret om hvilke nye klynger der skal ydes en serlig service overfor.

Kundeadgang

Iveerkseatterhuset tildeles endvidere en serlig rolle i tilretteleeggelsen af kundernes adgang til
Hovedstad Regionens erhvervsservice. Huset skal sikre at iveerksetterne og virksomhederne far en
sd nem adgang til servicen som muligt, i forhold til de tildelte mal og midler. Derfor bar huset bade
indledningsvis og jeevnligt undersgge hvordan adgangen til regionens tilbud passer med den
udbudte service. Huset skal pa baggrund af dette sa vidt muligt forsgge at tilpasse sin service efter
kundernes efterspargsel.

Arbejdsgruppen anbefaler som udgangspunkt, at Ivaerksetterhusets hovedenhed skal veere
indgangen til al erhvervsservice i hovedstadsregionen. Denne organiseres i form af et call-center,
hvor personalet skal veere i stand til dels at besvare almindelige spargsmal, samt at henvise til de
relevante ressourcer for radgivning og erhvervsservice. En primeaer opgave bliver at identificere, om
der er tale om lokal erhvervsservice, specialiseret erhvervsservice eller en sarlig vaekstpotentiel
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henvendelse. Dette kraever udvikling af en effektiv screening og en Igbende udvikling af call-

centerets kompetence.

Hvis virksomheden/iveerksatteren har taget direkte kontakt til en lokal enhed, bgr denne enhed ogsa
kunne fortage screening og formidle kontakten til den ngdvendige ekspertise i lveerksetterhuset.

Endelig bar huset gare en serlig indsats for at tiloyde en service overfor nye kundesegmenter, som
per tradition ikke tidligere har udnyttet de offentlige tilbud til iveerksattere, sasom fx

indvandrergrupper.

Finansieringsmodel

Finansiering af erhvervsservicecentrene i 2005*

Erhvervsservicecenter Tilskud fra | Tilskud fra | Tilskud fra | Tilskud fra EBST Samlet
EBST amt kommune +amt budget
Nordsjelland 2.973.833 905.942 2.067.892 3.879.775|  5.947.667
EVU 5.519.243| 4.200.000** 5.519.243 0.719.243| 15.238.486
Kgbenhavn Amt 3.308.000 2.410.000 898.000 5.718.000 6.616.000
Bornholm 1.502.383 1.502.383 1.502.383 3.004.766
I alt 13.303.459|  7.515.942 9.987.518 20.819.401| 30.806.919

*Beregninger fra EBST
**se fodnote nederst.

Staten vil i den 4-8rige overgangsperiode arligt tilfare ca. 89,2 mio. kr.%, samlet til alle regionernes
ivaerkseetterhuse. Heraf vil hovedstadsregionens andel vare stigende igennem perioden. |1 2007 fra

20,8 mio. kr.? (svarende til de nuvarende fire centres samlede stats- og amtstilskud.), til ca. 30 mio.
kr. nar staten i 2011 tildeler huset finansiering via bloktilskuddet til kommunerne.

Ud over de direkte offentlige tilskud, forventes det, at centeret kan opna indtzegter via
samarbejdskontrakter med kommuner, tilskud fra EU's udviklingsfonde, samt indtaegter fra blandt
andet udfarte kursustilbud og analyseopgaver for bade offentlige og private virksomheder, herunder
ogsa opgaver for de tilstadende regioner pa svensk og dansk side, samt for europziske og andre
internationale institutioner.

Nar bestyrelsen har udarbejdet en konkret driftsplan, kan regionens kommuner sammen vurdere om
de gnsker at tilfare nogle af Husets opgaver flere midler.

2 EBST har ultimo september meddelt at der i forbindelse med omlagningen fra amtslig til statslig finansiering, er sket
en regnefejl, sa de belgb som Kgbenhavn og Frederiksberg har faet inddraget som del af den sakaldte DUT-gvelse, ikke
fuldt ud er overfart til den statslige ramme for regional erhvervsservice. Som resultat ma de hidtidige udmeldte 85 mio.
kr. veere vokset med tilsvarende 4,2 mio. kr.

® Dette belgb svarer til 2006 niveauet for resultatkontrakterne med de fire centre. Staten har ikke indregnet
kontraktsummen for serlige tilleegskontrakter med Teknologisk Institut, pa ca. 0,9 mio. kr.
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Partnerskaber og Samarbejde

Der findes mange gode initiativer og mange gode aktgrer pa erhvervsfremmeomradet. Hver iseer har
de en vigtig rolle i at tilfare regionen mere veekst og udviklingen. Hvis globaliseringsradets
ambitioner for veekst og udvikling efterfalges, er der et stort behov for at disse akterer samarbejder i
langt stgrre omfang end hidtil. Iveaerksetterhusets succes afhanger derfor blandt andet af, at der
etableres en synergi mellem huset og disse akterer. Ivaerksatterhuset anbefales derfor at tage en
aktiv rolle i at koordinerende regionens mange tilbud pa erhvervsserviceomradet. Disse omfatter i
dag blandt andet Wonderful Copenhagen, Copenhagen Capacity, Vekstfonden, Connect Denmark,
Venture Cup, Selvsteendighedsfonden og @resundskomiteen.

Iveerksaetterhusets indsats bgr ogsa hente inspiration og viden udenfor sin egen region. Det er
vigtigt, at Huset samarbejder med iveerksatterinitiativer i andre europaiske vaekstomrader, sasom
Stockholm, Amsterdam og Berlin. Det bliver ogsa behov for at landets nye ivaerksatterhuse
samarbejder systematisk om de falles nationale malsatninger. Det kraever fokus pa sarlige
omrader, hvor de forskellige regioner kan tilfgre hinanden viden, og samarbejde om nye initiativer.

Endelig anbefales det at huset forsgger at udnytte muligheden for at samarbejde med de svenske
myndigheder i @resundsregionen, om at udnytter hinandens spidskompetencer.

Skabelse af en profil

Det foreslas, at bestyrelse og husets ledelse tager fat pa at identificere et navn pa Ivaerksatterhuset
for Region Hovedstaden, sa betegnelsen for huset bliver mundret og anvendelig i forhold til en
kommende markedsfaring. Markedsfaringen skal sigte mod at gare potentielle brugere af
erhvervsservice og Ivaerksatterhuset bekendt med Huset. Formalet er at skabe en klar identitet for
huset, der haenger sammen med husets professionelle og dynamiske tilgang til at bidrage til
udviklingen af vaekstvirksomheder.

Effekt og opfelgning

Husets centrale rolle som katalysator for vaekst kraever at det er nemt at indga samarbejde og
partnerskab med dets enheder. Derfor skal der geres en sarlig indsats for at gare husets effekt pa
erhvervsservicen og samfundets vaekst synlig bade internt i organisationen og eksternt i regionen.

Internt far Ivaerksaetterhuset en serlig forpligtigelse til at bygge pa det lokale engagement og i et
sub-regionalt samspil. Derfor skal det indga prastationskontrakter med de sub-regionale enheder,
herunder hvilke specialer de skal yde service indenfor. Malene for de sub-regionale centre og de
kommunale enheder skal bade veere kvantitative i forhold til antal vejledninger, men der skal
identificeres kvalitative mal om, hvordan man udvikler vaekstpotentialer, og hvordan centrene
kompetenceudvikler. Ivaerksatterhusets administration skal fglge op pa disse mal, hvorved
iveerksaetterhuset far en kvalitetsstyringssfunktion i forhold til de sub-regionale enheder og den
erhvervsservice som Huset yder.

For at sikre Ivaerksetterhusets kunder og mange eksterne interessenters deltagelse og engagement,
er det centralt at husets indsats og lgbende resultater ggres synlige og anvendelige. Til brug herfor
skal huset implementere et effektivt redskab til kvalitet og malstyring, som maler indsatsen i
forhold til vaekstkilderne. Huset skal endvidere arbejde malrettet med udbredelsen af resultaterne i
erhvervs- og innovationsmiljgerne i regionen, fx gennem en aktiv medie- og netvarksindsats.
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Etableringsfasen

Etablerings- og konsolideringsfasen forventes at forlgbe over resten af 2006, samt hele 2007. De
fire erhvervsservicecentre bgr fortsatte deres virke uzendret indtil den nye struktur igangseettes,
hvilket tidligst kan lade sig gare den 1. juli, 2007. Fra og med godkendelsen af rammerne og
nedseettelse af bestyrelsen, vil formandskabet for bestyrelsen blive bedt om at etablere en
administration til organisering af opgaverne, sa tidsplanen overholdes.

For at det skal kunne lade sig gare, bar formandskabet, i forhandlingerne om resultatkontrakten for
2007 med EBST, indseette et seerligt afsnit om overgangsperioden, som viderefgrer de nuveerende
resultatmal for hvert af centrene.

Etableringsfasen skal desuden sarligt sikre at der under sammenlaegningen af den eksisterende
erhvervsservice etableres:

o felles principper og perspektiver for bade udviklingsprocessen og det daglige arbejde;

e en kultur for deling, tilgeengelighed og handtering af den tilgengelige information i hele
systemet, baseret pa ligeveerdighed for alle enheder og medarbejdere uanset geografi og
organisatorisk placering;

e verdier som solidt fundament for opbygning af en leerende organisation; samt

e engagement og en hold- og kampand i hele organisationen, der muliggar den gnskede og
ambitigse udvikling.

Arbejdsgruppen foreslar falgende tidsplan:

Oktober 2006 KKR Hovedstaden drgfter rammerne og indstiller til
kommunerne at vedtage forslag til vedtaegter. Det
udpeger endvidere formandskabet og sin andel i
bestyrelsen, samt fysisk placering af Ivaerksetterhusets
hovedenhed.

November 2006 Formandskabet gar i dialog med Staten om
resultatkontrakten, herunder overgangsordning.

Kommunerne giver samtykke til at oprette den
erhvervsdrivende fond.

Formandskabet indgar aftale med
Erhvervsservicecentrene om overgangsordningen,
herunder resultatkontrakt for perioden.

Hovedstadens og Bornholms Vakstfora udpeger
medlemmer.

December 2006 Direktgr ansattes.

EBST indgar samarbejdskontrakter med
Iveerksaetterhuset.

Januar og februar Lederne for de sub-regionale centre og Bornholms
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2007

Marts - maj 2007

Juli 2007

satellit udpeges.

De nuvarende erhvervscentre indgar aftaler med
iveerkseetterhuset og egne medarbejdere om fordeling
af centrenes bemanding i den nye struktur.

Kommunerne vurderer behovet for et kommunalt
tilskud til Huset.

Husets ledelse udarbejder forretningsplaner og
succeskriterier for de enkelte enheder.

Huset tiloyder kommunerne samarbejdskontrakter om
den generelle, lokale erhvervsservice.

Huset og dets enheder opstarter den nye struktur
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Bilag 8 (se naste side):
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Forslag til

Vedtéegter for Hovedstadsregionens Hus for
Iveerksaetteri og Erhvervsfremme

Januar, 2007

Udarbejdet af KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalg vedrgrende Erhverv, oktober 2006.
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Navn og hjemsted

§3.

§4.

Stk. 1. Institutionens navn er Hovedstadsregionens Hus for Ivaerksatteri og Erhvervsfremme
(HHIE) (forelgbig arbejdstitel). '

Stk. 2. Fondens hjemsted er Region Hovedstaden
Stk. 3. Fonden er stiftet af:

Albertslund Kommune Gribskov Kommune
Allergd Kommune Helsinggr Kommune
Ballerup Kommune Herlev Kommune
Bornholms Kommune Hillergd Kommune
Brendby Kommune Hvidovre Kommune
Draggr Kommune Hgje-Taastrup Kommune
Egedal Kommune Hgrsholm Kommune
Fredensborg Kommune Ishgj Kommune

- Frederiksberg Kommune Kgbenhavns Kommune
Frederikssund Kommune Lyngby-Taarbak Kommune
Frederiksveerk-Hundested Kommune Rudersdal Kommune
Furesg Kommune Rgdovre Kommune
Gentofte Kommune Tarnby Kommune
Gladsaxe Kommune Vallensbazk Kommune

Glostrup Kommune

Formal

Stk. 1. Fondens formal er at etablere et regionalt iverksatterhus i Region Hovedstaden, hvor
seerligt vaekstiverkstiere og sma og mellemstore virksomheder med vekstpotentiale far en
indgang til internationalt fgrende vejledning.

Aktiviteter |
Stk. 1. Iverksatterhuset tilbyder gratis vejledning, herunder problemafklaring og henvisning
til andre offentlige aktgrer og private rddgivere mv.

Stk. 2. Iverksetterhuset skal fremme samarbejdet mellem offentlige og private aktgrer, og
kan herunder tilbyde lokaleudlejning til samarbejdsparter, og i samspil med relevante
aktgrer udvikle tilbud malrettet iveerksettere og virksomheder med vakstambitioner.

Stk. 3. Iverksatterhuset kan fungere som operatgr pa opgaver efter aftale med f.eks. staten,
det regionale vekstforum, kommuner m.fl. og kan gennemfgre EU-projekter.

Grundkapital
Stk. 1. Grundkapitalen andrager kr. 300.000, der er indbetalt i kontanter af de i § 1 nzvnte
stiftere.
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§5.

§6.

§7.

§8.

Stk. 2. Der er ikke tillagt stifterne eller andre serlige rettigheder.

Abenhed

Fonden skal p& sin hjemmeside offentligggre resultatkontrakter, arsregnskab,
forretningsorden, bestyrelsesreferater og budgetter og andre dokumenter, der er relevante for
offentligheden.

Ledelse / Bestyrelsen

Stk. 1. Fonden ledes af en bestyrelse pd 8 medlemmer bestiende af en formand, en
nzstformand, og 6 gvrige medlemmer.

Stk. 2. Et medlem udpeges af gkonomi- og erhvervsministeren.

Stk. 3.5 medlemmer udpeges af de i § 1 nzvnte stiftere efter drgftelser i
Kommunekontaktradet. Heraf mindst 1 erhvervsreprasentant, der skal vere aktivt
erhvervsdrivende.

Stk.4.2 medlemmer udpeges af Hovedstadens Vakstforum. Heraf mindst 1
erhvervsreprasentant, der skal vare aktivt erhvervsdrivende. Bornholms Regionskommunes
vakstforum udpeger en observatgr.

Stk. 5. Dei § 1 nzvnte stiftende kommuner udpeger efter drgftelser i Kommunekontaktradet
i Region Hovedstaden formand og nastformand.

Stk. 6. Bestyrelsen vaelges for 2 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted to gange.

Stk. 7. Safremt et bestyrelsesmedlem udtrader inden valgperiodens ophgr eller forlader den
stilling eller det erhverv, som danner grundlag for udpegelsen, udpeger det forum/den
myndighed, som det udtreedende medlem kommer fra, et nyt medlem for resten af

valgperioden.

Stk. 8. 1 observatgr, udpeget af og blandt ivarksatterhusets medarbejdere.

Stk. 9. Bestyrelsen kan nedsatte et radgivende forum.

Bestyrelsens arbejde

Stk. 1. Bestyrelsen forestir den overordnede ledelse og organisation af HHIE.
Stk. 2. Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.
Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 4. Afegrelser treffes ved simpel stemmeflerhed. Ved stemmelighed er formandens
stemme afggrende.

Stk. 5. Mgder i bestyrelsen holdes, nar formanden, mindst 2 bestyrelsesmedlemmer,
fondsmyndigheden eller Erhvervs- og Byggestyrelsen forlanger det.

Stk. 6. Der fgres protokol af bestyrelsens mgder, som skal underskrives af samtlige
tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i
bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening indfgrt 1 protokollen.

Direktion
Stk. 1. Bestyrelsen ansatter en direktgr til at forestd den daglige ledelse af HHIE.

Stk. 2. Direkigren skal ved udfprelse af sit hverv fplge de retningslinier og anvisninger, som
bestyrelsen har givet, samt i gvrigt handle i overensstemmelse med lovgivningen.
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§9.

§10.

§11.

§12.

§13.

§14.

Stk. 3. Direktgren deltager, medmindre bestyrelsen treffer konkret beslutning om andet, 1
bestyrelsesmpderne og fungerer som sekreter for bestyrelsen.

Tegningsret
Stk. 1. HHIE tegnes af den samlede bestyrelse eller af bestyrelsesformanden i forening med
direktgren, nestformanden eller et bestyrelsesmedlem.

Arsregnskab og arsrapport |
Stk. 1. Regnskabsaret er kalenderdret. Regnskabet opggres i overensstemmelse med
arsregnskabslovens regler.

Stk. 2. Arsregnskab/arsrapport fremsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og Erhvervs-
og Byggestyrelsen inden 1. juni det fglgende ér.

Offentlighed

Stk. 1. Institutionens dokumenter m.v. er undergivet aktindsigt efter samme principper som
gzldende for dokumenter i den kommunale forvaltning i henhold til lov om offentlighed i
forvaltningen.

Revision
Stk. 1. Revisionen foretages af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret eller registreret
revisor. Revisoren fungerer, indtil bestyrelsen valger en ny i stedet.

Stk. 2. Fonden er, for si vidt angar den statslige finansiering, underlagt rigsrevisionens
kontrol.

Overskudsanvendelse / Fondens midler |

Stk. 1. Driftsoverskud samt kapitalopsamling kan alene anvendes til étyrkelse af fonden og
til opfyldelse af fondens formal og aktiviteter som nzvnti § 2 og 3, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Fonden kan anvende midler til eksterne aktiviteter, som ligger inden for rammerne af
fondens formal og aktiviteter som navnti § 2 og 3.

Stk. 3. Fondens midler skal, bortset for den for driften ngdvendige kontantbeholdning,
anbringes i pengeinstitut eller i vardiparpirer.

Stk. 4. Verdipapirer skal vere noteret i fondens navn.

Stk. 5. Institutionens grundfinansiering kommer fra et arligt statsligt grundtilskud, der senest
1. januar 2011 tillegges kommunernes bloktilskud. De stiftende kommuner yder ikke andre
tilskud til grundfinansieringen. Finansieringen kan suppleres af indtegter fra programmer
og/eller udfgrelsen af kontraktmeassige ydelser til kommuner, eller andre offentlige eller
private institutioner.

Vedteegtsaendringer

Stk. 1. Nerverende vedizgter kan alene @ndres efter indstilling fra bestyrelsen og desuden
med samtykke fra Erhvervs- og Byggestyrelsen, sd l@nge staten yder tilskud ul
iverksetterhusenes drift. Herudover kreeves fondsmyndighedens tilladelse.
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Stk. 2. Forslag til @ndring af vedizgterne udsendes til bestyrelsen senest 14 dage for
afholdelsen af det bestyrelsesmgde, hvor forslaget skal behandles.

Stk. 3. Vedtzgtsendringer behandles og afggres ved simpelt stemmeflertal ved to
selvstendige bestyrelsesmgder. Disse afholdes med mindst en uges mellemrum.

§15. Oplasning

Stk. 1. Forslag om oplgsning af fonden behandles efter reglerne i § 14.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen beslutter, at fonden skal likvideres (ophgre), og fondsmyndigheden
godkender dette, skal likvidationsprovenuet anvendes til stptte for projekter ellet
institutioner med formal som nevnti § 2.

Beslutningen om oprettelse af den selvejende institution HHIE er truffet af de stiftende kommuner.

Dato og underskrift fra alle borgmestrene for de stiftende kommuner.
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Bilag 9

Region Hovedstaden
Sekretariatet
07.11. 2006

Valg af bestyrelsesmedlemmer til @resund Entrepreneurship Academy
Det indstilles

e At Vakstforum som repraesentant for Region Hovedstaden udpeger Stabsdirektgr Joost
Nielsen, Koncern for Regional Udvikling. Som repraesentanter for erhvervslivet udpeges to
repraesentanter: Direktgr for Comitel A/S Peer Kglendorf, og Kreativ Udvikler Camilla
Lyngbo-Hjort, Egmont Serieforlaget Pinkfloor

Baggrund og proces.
Pa vegne af @resund Entrepreneurship Academy’s styregruppe har sekretariatschef Bent Streijffert,
@resundsuniversitet, rettet henvendelse til Vakstforums formand og bedt Vekstforum udpege en
repreesentant for regionen samt to repraesentanter fra erhvervslivet til @resund Entrepreneurship
Academy’s bestyrelse.

Vakstforums medlemmer besluttede pa sit mgde d. 23. oktober 2006 at indstille to
erhvervsrepraesentanter og en regional repraesentant til @resund Entrepreneurship Academy’s
bestyrelse. Det blev besluttet, at den regionale repraesentant skal veere en embedsmand.

Kandidater.

Tre erhvervsrepraesentanter blev bragt i spil. Det drejer sig om Hovedbestyrelsesmedlem i IT-
brancheforeningen, direkter Peer Kglendorf, Comitel A/S, samt Martin Thorborg, tidl. direktar for
for Jubii. Desuden blev observatgr for Producentforeningen i Vekstforum, Kreativ Udvikler
Camilla Lyngbo-Hjort, Egmont Serieforlaget Pinkfloor, opfordret til at stille op.

Direktor Peer Kglendorf, Comitel A/S

Peer Kglendorf, f. 1948, er en af Danmarks mest erfarne og succesfulde entreprengrer.

Peer Kglendorf, der startede egen virksomhed pa sin 18-ars fadselsdag, har primart veeret aktiv
inden for telekommunikation, bl. a. som importar og distributer af mobiltelefoner i Comitel A/S.
Siden 2000 er Peer Kglendorf ogsa aktiv som investor i bl. a. CBB Mobil og SMS A/S. Peer
Kglendorf er cand. jur., cand. polit. samt MBA fra INSEAD, hvor han ogsd fungerer som
Entrepreneur in Residence, dvs. radgiver for MBA-studerende fra hele verden, der patenker at
starte egen virksomhed.

Peer Kglendorf sidder i hovedbestyrelsen for IT-Branchen i Danmark.

Kreativ udvikler Camilla Lyngbo-Hjort, Egmont Serieforlaget Pinkfloor

Camilla Lyngbo Hjort, f. 1972, har en Mastergrad i Kommunikation fra Kgbenhavns Universitet,
2000. 1 2000 var Camilla Lyngbo-Hjort medstifter af og direktar for selskabet Pinkfloor A/S.

Fra Camillas Lyngbo-Hjorts CV kan navnes fglgende:
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1998 — 2000 projektleder pa Designskolen i Kolding i "Falelser og fordybelse i interaktive medier”
1999 - 2000 projektleder for DR’s "Betalab” — udvikling af fremtidens digitale mediekoncepter.
2003 Pinkfloor A/S overtages af Egmont/Nordisk Film

2004-2005 Leder af Pinkfloor A/S — et selskab som udvikler underholdningskoncepter for
PowerBabe, et medieunivers for teenagepiger som omfatter web og mobil spil, en PS2 demo, en
ungdomsroman, tegneserier, online-shop med mode, mm.

2006 Forfatter til den illustrede roman ”Powerbabe Level 1”, udgivet i Norge, Sverige og Danmark
2006 Kreativ udvikler i Forlaget Egmont. Arbejder for gjeblikket med en ny version af
”PowerBabe ” 2.0 — et spilunivers for piger.

Stabsdirektgr Joost Nielsen, Region Hovedstaden

f. 1953.

Uddannelse: Cand Polit.

Stabsdirektgr for Afdelingen for regional udvikling, Region Hovedstaden.
Tidligere job: Afdelingschef i Kgbenhavns Amt, Erhvervs- og Arbejdsmarkedssafdelingen.
Har vaeret ansat i forskellige stillinger i Kgbenhavns Amt siden 1978.
Veaesentligste tillidsposter:

Medlem af bestyrelsen for Medicon Valley Academi

Tilforordnet bestyrelsen for Copenhagen Capacity

Tilforordnet bestyrelsen for Wonderful Copenhagen

Medlem af styregruppen for CTTC

Medlem af Kgbenhavns Amts Sundhedsvidenskabelige forskningsrad.

Tidl. direktar for Jubii Martin Thorborg gnskede ikke at stille op.

107



Bilag 10 (se naeste side):

108



OKONOMI- 0OG ERHVERVSMINISTERIET

Vakstforum for Region Hovedstaden
Att.: formand Jergen Christensen
Kongens Vaenge 2

3400 Hillerad

Kere Jorgen Christensen

Tak for dit brev, som jeg har modtaget den 18. september 2006. I brevet
anmoder Vekstforum for Region Hovedstaden om, at jeg godkender, at
medlemmer af regionsradet fra 1. januar 2007 deltager i bestyrelserne for
de erhvervsdrivende fonde Wonderful Copenhagen og Copenhagen Ca-
pacity.

Ifelge lov om erhvervsfremme § 9, stk. 5, kan gkonomi- og erhvervsmi-
nisteren efter indstilling fra vakstfora godkende, at medlemmer af re-
gionsradet deltager i bestyrelser for erhvervsfremmeorganisationer som
Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity. Loven indebzrer, at
det er vekstforummet, der udpeger medlemmer af regionsradet til disse
bestyrelser.

Under forudsatning af, at det er Vakstforum for Region Hovedstaden,
der udpeger de konkrete medlemmer af regionsradet, som skal indga i be-
styrelserne, vil jeg kunne godkende, at der udpeges henholdsvis 2 med-
lemmer af regionsradet til bestyrelsen for Wonderful Copenhagen og 4
medlemmer af regionsradet til bestyrelsen for Copenhagen Capacity.

Derudover legger jeg til grund for godkendelsen, at der med den foresla-
ede sammensetning af bestyrelserne sikres en vesentlig erhvervsrepra-
sentation.

Godkendelsen gzelder fra 1. januar 2007, hvor lovens § 9, stk. 5, traeder i
kraft.

Med venlig hilsen

\

endt Bendtsen

OKONOMI- 0G
ERHVERVSMINISTEREN

2 6 OKT. 2006

OKONOMI- 0G
ERHVERVSMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kgbenhavn K

T 33923350
Fax - . 33123778
CVR-nr. 10092485
oem@oem.dk
www.oem.dk
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Beskeeftigelsesradet
Beskaftigelsesregion
Hovedstaden & Sjeelland

30. oktober 2006

J.nr. 06-6310
Veakstforum for Region Hovedstaden
Kongens Venge 2
3400 Hillergd

Udpegning af observateor til Vaekstforum for Region Hoved-
staden

Det Regionale Beskaftigelsesrad for Hovedstaden & Sjalland har pa mgde den
23. oktober 2006 besluttet at udpege

Afdelingsformand John Westhausen

3F

Siestavej 7, 2.

2600 Glostrup

som observatgr ved mgder i Vakstforum for Region Hovedstaden.

Beskeaftigelsesradet vil pa kommende mgde udpege en suppleant for observatg-
ren.

Med venlig hilsen

Jan Hendeliowitz
regionsdirektgr

Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland, Algade 55, 4000 Roskilde
Telefon 7222 3400.
Email: brhs@ams.dk

www.brhovedstadensjaelland.dk 111




Region Hovedstaden

Sekretariatet
10. nov. 2006

Bilag 12: @konomi i 2007 for regional udvikling i de fem regioner

Regional udvikling finansieres af en af de tre kasser, som udger regionens gkonomiske basis. De to
andre er sundhed og sociale institutioner. Der er ingen mulighed for at overfere midler mellem
kasserne, der hver for sig fungerer som lukkede systemer med egne udgifter og indtaegter. Hver
kasse bidrager med sin del til deekning af de administrative feellesudgifter i regionen.

Nedenfor vises finansieringen af regional udvikling i hele landet i absolutte tal og procentfordelt:

Nettodriftsudgifter vedr. regional udvikling budget 2007

2007-priser Tilskud | Kulturel | Erhvervs- | Uddan- | Milje Diverse | Andel | Budget-
Mio. kr. til virksom- | udvik- nelse udgifter af terede
kollektiv hed ling 0g feelles | udgifter
trafik indteegter | adm. | ialt
Region 378,3 5,3 76,4 33,5 123,9 21,7 13,6 652,8
Hovedstaden®
Region 199,5 21,9 96,9 0 56,2 14,7 8,2 397,4
Sjeelland
Region 127,7 6,7 86,8 20.3 63,0 74,7 6,2 385,3
Syddanmark
Region 172,7 50 154,8 20 57,1 14,1 59 429,5
Midtjylland
Region 107,2 4,5 72,9 22,0 33,7 0 4,0 2443
Nordjylland
| alt 985,3 43,4 487,8 95,8 333,9 1251 37,9 | 2.109,3
Procentfordeling af nettodriftsudgifter vedr. regional udvikling budget 2007
Pct. Tilskud | Kulturel | Erhvervs- | Uddan- | Miljg | Diverse | Andel | Budget-
til virksom- | udvik- nelse udgifter af terede
kollektiv hed ling 0g feelles | udgifter
trafik indteegter | adm. i alt
Region
Hovedstaden' | 57,9 0,8 11,7 51 | 19,0 3,3 2,1 100
Region
Sjaelland 50,2 55 24,4 0 14,2 3,7 2,1 100
Region
Syddanmark 33,1 1,7 22,5 5,3 16,3 19,4 1,6 100
Region
Midtjylland 40,2 1,2 36 4,7 13,3 3,3 14 100
Region
Nordjylland 43,9 1,8 29,9 9 13,8 0 1,7 100
| alt/gns. 46,7 2,1 23,1 4,5 15,8 59 1,8 100
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Nedenfor vises, hvorledes fordelingen mellem aktivitetsmidler og administrative udgifter er
budgetteret for Region Hovedstaden i 2007:

Udgifter til regional udvikling i Region Hovedstaden 2007

2007-priser Tilskud | Kulturel | Erhvervs- | Uddan- | Miljg | Diverse | Andel | Budgette-

Mio. kr. til virksom- | udvikling | nelse udgifter | af rede
kollektiv | hed 0g feelles | udgifter i
trafik indtegter | adm. | alt

Aktivitetsmid-
ler 378,3 53 68,6 30,0 98,6 11,8 0 592.6

Administrative
udgifter 0 0 7.8 3,6 25,3 9,9 13,6 60,2

| alt 378,3 5,3 76,4 33,6 |123,9 21,7 13,6 652,8
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NOTAT

Udmgntning af globaliseringsmidler

Den 2.11.2006 indgik Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og
Det Radikale Venstre forlig om udmgntningen af de sakaldte globalise-
ringsmidler. Med aftalen udmgntes i alt 39 mia. kr. i perioden 2007 — 2012.
Midlerne er fordelt pa fglgende hovedomrader:

Mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1. Forskning og udvikling 1.000 2.000 3.300 4.600 4.900 5.200
2. Innovation og iverksetteri 350 400 400 500 500 500
3. Ungdomsuddannelse til alle 308 781 1.220 1.702 2.232 2.620
4. Videregaende uddannelse 200 285 537 650 1.147 1.461
5. Voksen- og efteruddannelse 141 534 540 547 217 217
I alt globaliseringspulje 2.000 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000

Der er tale om en bred politisk aftale, der raekker flere ar frem. Med forliget
sikres implementeringen af globaliseringsinitiativerne, og der sattes kon-
kret retning pa en reekke aktiviteter, der kan bidrage til at sikre vakst og
udvikling i hele landet.

Flere af elementerne i forliget egner sig til at indga i de partnerskabsaftaler,
som regeringen vil indga med vakstforaene primo 2007. Hermed kan der
sikres en effektiv statslig koordinering af aktiviteter, der kan bidrage til re-
gionernes vaekst og udvikling.

Forskning og udvikling

Midlerne til forskning og udvikling tegner sig for over halvdelen af de sam-
lede globaliseringsmidler. En rakke af midlerne fordeles f@rst senere.
Midlerne skal bruges til at opbygge en gget forskningskapacitet via uddan-
nelse af flere forskere og investeringer i laboratoriefaciliteter og avanceret
udstyr. De ggede forskningsmidler skal dels bevilges til de enkelte universi-

DANSKE
REGIONER

03-11-2006

Sag nr. 06/4058
Dokumentnr. 67503/06
Sagsbehandler

Kenneth Hirsch Sgrensen/

Lone Vingtoft
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teter dels til en gget strategisk forskningsindsats. Endelig afsettes midler til
et bedre samspil mellem universiteterne og virksomhederne.

Mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Basisbevillinger 300 800 1.010 720 950 1.090
Opbygning forskningskapacitet | 230 240 250 60 60 60
Fri Forskning 85 385 450 - - -
Strategisk forskning 330 435 435 200 - -
Samarbejde med private 55 140 150 - - -
I alt 1.000 2.000 3.300 4.600 4.900 5.200
Heraf ufordelte reserver - - 1.005 3.620 3.890 4.050

Anm. Den konkrete udmgntning af de ufordelte reserver skal forhandles i forbindelse med

de érlige finanslovsforhandlinger.

Basismidler

Med flere basismidler til universiteterne, der bl.a. skal udmgntes pa bag-
grund af flerarige forskningsprogrammer for det enkelte universitet, forbed-
res mulighederne for at universiteterne kan prioritere s@rlige forskningsom-
rader, herunder i sammenhang med arbejdet i de regionale vakstfora.

Strategisk forskning

De strategiske forskningsomrader omfatter bl.a. omrader som vedvarende
energi, milj¢ og transport, fgdevarer og sundhed, brugerdreven innovation
samt nano-, bio- og ikt-teknologi. Omradet brugerdreven innovation bgr ses
i sammenh@ng med nedenstaende program for brugerdreven innovation.
Flere af de gvrige strategiske forskningsomrader kan evt. indtankes i for-
hold til fremtidige erhvervsstrategier i regionerne samt i forhold til sund-
hedsomrédet.

Samspil

Samarbejdet med det private erhvervsliv om forskning og udvikling vil bl.a.
omfatte nye initiativer som rabatordning for sma og mellemstore virksom-
heder, der samarbejder med videninstitutioner. Endvidere vil eksisterende
initiativer samles i en fzlles pulje.

Innovation og iveerksaetteri
Den samlede udgift til innovation og iverksatteri er fordelt pa fire hoved-
omrader:

Mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Program for brugerdreven innovation 100 100 100 100 100 100
Bedre veekstvilkar for nye og mindre 107 150 150 120 120 120

Side 2
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virksomheder

- Kvalitet og kompetence i radgivningen 42 60 60 60 60 60
- Tidlig idefinansiering, proof of business 40 40 40 40 40 40
- Ny iveerkscetterfond i Vestdanmark 15 30 30 - - -
- Forbedring af etableringskontoen 10 20 20 20 20 20

Offensiv global markedsfering af Dan- 110 108 109 110 110 110

mark mv.

- Markedsfgring 100 103 104 105 105 105
- Sprog-/kulturkompetencer 10 5 5 5 5 5
Andet 33 4?2 41 40 40 40
- Styrket konkurrence 10 10 10 10 10 10
- Innovation/iveerkseetteri i uddannelserne 13 12 11 10 10 10
- Kultur- og oplevelsesgkonomi 10 20 20 20 20 20
Reserve - - - 130 130 130
I alt 350 400 400 500 500 500

Anm. Fordelingen af globaliseringspuljen fra 2010-2012 afventer endelig afklaring mellem

regeringen og forligspartierne.

Brugerdreven innovation.
Programmet for brugerdreven innovation skal styrke innovationen i bade
virksomheder og offentlige institutioner. Formaet er at udvikle nye produk-
ter, serviceydelser og koncepter pa grundlag af et bedre kendskab til kun-
dernes og brugernes behov.

Der forventes igangsat 10-12 stgrre projekter, hvor hver af de regionale
vekstfora far mulighed for at igangsette mindst et stgrre projekt i den pa-
geldende region. Projekterne kan f.eks. knytte sig til de enkelte regioners
styrkepositioner. Herudover vil der blive igangsat projekter inden for serli-
ge strategiske temaomrader. Der nedsattes en programbestyrelse, som bl.a.
skal udpege de strategiske temaomrader samt vurdere og prioritere de stgrre
projekter. De regionale vakstfora og Danmarks Veakstrad bliver inddraget i
forbindelse med udmgntningen af programmet.

Bedre vakstvilkar for nye og mindre virksomheder

Iveerksetter/vaeksthusene skal bidrage til at skabe en samlet indgang i hver
region, hvor nye og mindre virksomheder kan fa adgang til alle former for
relevant radgivning. Udviklingen af husene skal ske i tet samspil med loka-
le, regionale og private aktgrer.

Der skal etableres et samlet kvalitets- og kompetencelgft i radgivningsind-
satsen i de nye ivaerksatter/vaksthuse. Bade i form af adgang til specialise-
ret radgivning fra GTS-institutioner, Vakstfonden, innovationsmiljger mv.
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Og via en fzlles serviceplatform for husene. Der afs@ttes endvidere midler
som risikovillig kapital og etableres en ny ivaerksatterfond i Vestdanmark.

Global markedsfgring af Danmark

Der skal udarbejdes en handlingsplan for markedsfgring af Danmark, sa
man far et klart og mere positivt billede af landet. Indsatsen vil serligt fo-
kusere pa fglgende omrader: Danmark som kreativ nation, Danmark som
investeringsland, Danmark som uddannelsesland, modernisering af eksport-
fremmeindsatsen samt Danmark som turistmal og vert for konferencer (no-
tat om projektet eftersendes).

Andet

Afprgvning af nye former for offentlig-privat samarbejde, flere midler til
styrkelse af selvstendighedsfonden, styrkelse af de erhvervsmessige poten-
tialer i kultur- og oplevelsesgkonomien.

Uddannelse

De ¢gede midler til uddannelse skal primart anvendes til at flere unge skal
gennemfgre en ungdomsuddannelse og en videregaende uddannelse.

Mio. kr. 2007 12008 2009 [2010 2011 |2012
Styrkelse af de erhvervsrettede |41 |73 70 - - -
ungdomsuddannelser

Styrket indsats for unge med svage |59 |164 |164 |- - -
forudsetninger

Flere praktikpladser 40 140 40 - - -
(get omfang af erhvervsrettede |10 |23 27 - - -
ungdomsuddannelser

Kvalitetslgft 1 erhvervsuddannel- | 150 {300 300 |300 {300 |300
serne

Tidlig indsats for svage unge - 32 68 - - -

Reserve til senere udmgntning - - - 60 100 |50

Flere unge i ungdomsuddannelse | 158 [449 |852 |1.342|1.832|2.270

Kvalitetslgft i de videregaende ud- |200 (225 |340 |- - -

dannelser
Flere studerende i videregaende |- 60 197 |351 |797 |1.232
uddannelse
Reserve til senere udmgntning - - - 300 |350 |230

40.000 kursister arligt pa lese,- |29 |39 50 62 62 62
skrive- og regnekurser for voksne

Pulje til mere VEU - 333 333 |328 |- -

Side 4

118



Flere voksenlerlinge 36 |55 55 61 61 61
Jobrotationsordning 52 |52 52 52 52 52
Nye initiativer 26 |55 50 0 0 0

I alt 801 |1.9002.598 |2.856|3.5544.257

Uddannelse til alle unge

Hovedparten af de ekstra midler skal udmgntes direkte til primert er-
hvervsskolerne enten via taxametersystemet eller efter tilsvarende objektive
fordelingsparametre. De centrale midler skal bl.a. ga til en kampagne for
flere praktikpladser samt til handlingsplaner og indsatsaftaler for gget gen-
nemfgrelse.

Omfanget af erhvervsrettede ungdomsuddannelsestilbud skal gges ved at
styrke muligheden for oprettelse af nye, individuelle uddannelser. Samt ved
en bedre og hurtigere uddannelsesdekning af nye beskaftigelsesomrader.
Endelig skal erhvervsuddannelserne generelt trindeles, hvor hvert trin skal
afspejle en jobprofil, som har et modsvar pa arbejdsmarkedet.

For at sikre uddannelse til de svageste unge sa@ttes ind med initiativer som
en tidlig og differentieret vejledning, menterordning for sarligt udsatte samt
en systematisk opsggende indsats efter folkeskolen.

Endelig afs®ttes den stgrste sum til en generel kapacitetsudvidelse inden
for hele ungdomsuddannelsesomradet, sa der er midler til, at flere unge i de
stigende ungdomsargange kan fa en ungdomsuddannelse.

Ansvaret for opgaverne legges primert pa de enkelte uddannelsesinstituti-
oner samt hos kommunerne. Men regionerne har en generel koordinerings-
opgave i forhold til hele ungdomsuddannelsesomradet, hvor serligt
spgrgsmal om kapacitet og uddannelsesudbud, samarbejde mellem uddan-
nelsesinstitutioner, uddannelsesdakning i forhold til nye beskaftigelsesmu-
ligheder kan indga i samarbejde med uddannelsesinstitutioner og kommu-
ner.

Mindst halvdelen af alle unge skal have en videregaende uddannelse
Der afsattes midler til styrket kvalitet og faglighed pa de kommende pro-
fessionshgjskoler. Hgjskolerne skal udvikle nye attraktive uddannelser, gge
udviklingsarbejdet og uddannelserne skal vaere funderet i den nyeste viden
fra forskningen og de nyeste erfaringer fra professionerne. Ministeriet har
ogsa fundet penge til at gennemfgre fusionerne af de eksisterende uddan-
nelsesinstitutioner til professionshgjskoler i 2007.

Side 5

119



Uddannelserne skal ggres mere relevante for aftagerne, og der skal vere
bedre sammenh&ng mellem teori og praktik.

For at skabe grundlag for udvikling af de tekniske og merkantile miljger
forudsettes, at erhvervsakademier/erhvervsskoler kan indga i hgjskolerne
eller etablere et tet samarbejde med dem.

De korte videregaende uddannelser skal i hgjere grad malrettes arbejdsmar-
kedets behov, og virksomhedspraktik skal vere obligatorisk. Der skal end-
videre sikres bedre mulighed for, at uddannelserne kan suppleres med over-
bygningsmuligheder til det mellemlange videregaende niveau.

De fleste midler afsettes til udbygning af undervisningskapaciteten pa savel
de korte, mellemlange og lange videregaende uddannelser.

Professionshgjskolerne og erhvervsakademierne bliver vasentlige samar-
bejdspartnere for regioner og vakstfora i forhold til at sikre udvikling af
nye uddannelser malrettet regionens erhvervsliv.

Styrket voksen- og efteruddannelse

Fra 2008 afsattes 333 mio. kr. arligt (mindst frem til 2010) til en styrket
indsats under forudsatning af, at arbejdsmarkedets parter gger finansie-
ringsbidraget fremadrettet. Eksempelvis ved at indga aftaler om opspa-
ringsordninger til voksen- og efteruddannelse.

Der afsettes endvidere midler til en forsterket indsats for personer med
manglende grundleggende ferdigheder, til flere voksenlerlinge samt til en
forenklet og permanent jobrotationsordning.

Der er endelig enighed om, at realkompetencevurderinger kan vare ad-
gangsgivende til og eventuelt afkorte voksenuddannelsesforlgb.
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OKONOMI- OG ERHVERVSMINISTERIET

Formand for det regionale vaekstforum Region Hovedstaden
Jorgen Christensen

Kongens Vaenge 2

3400 Hillered

Kere Jorgen Christensen

Regeringen har med globaliseringsstrategien opstillet en reckke mal for
den danske vakst i de kommende &r. For at realisere det danske samfunds
potentiale for vaekst og erhvervsudvikling er det vigtigt, at vi nationalt,
regionalt og lokalt treekker pad samme hammel. De regionale partner-
skabsaftaler kan veare et element i at sikre dette.

I forlengelse af gkonomi- og erhvervsministerens brev af 3. november
2006 om regionale partnerskabsaftaler vil jeg hermed pa ministerens veg-
ne indbyde formandskabet for vekstforummet til settemede om de regi-
onale partnerskabsaftaler. Madet finder sted

mandag den 22. januar 2007, k1. 9.00

i Okonomi- og Erhvervsministeriet, Slotsholmsgade 10, 1216 Keben-
havn. Der er afsat en time til medet.

Formélet med medet er at drefte mél og rammer for de regionale partner-
skabsaftaler samt forslag til konkrete indsatser, som kan indg i aftalerne.

Det er mélet, at forhandlingerne om de regionale partnerskabsaftaler kan
afsluttes primo 2007.

Jeg ser frem til samarbejdet.

‘Med venlig hilsen

Betina Hagerup
Erhvervsdirektor

Kopi af brevet er d.d. sendt pr. mail til Joost Nielsen, Region Hovedsta-
den.

6. november 2006

/pvi-ebst

DKONOMI- 0G
ERHVERVSMINISTERIET
Slotsholmsgade 10-12
1216 Kegbenhavn K

TIf. 33923350
Fax 33123778
CVR-nr. 100924 85
oem@oem.dk

www.oem.dk
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