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Forord 
 
Med nærværende årsregnskab for 2008 aflægger Region Hovedstaden sit andet årsregnskab 
efter regionen påbegyndte sin virksomhed den 1. januar 2007. 
 
Administrationen har til brug for udarbejdelsen af dette årsregnskab indhentet bidrag fra alle 15 
virksomheder i Region Hovedstaden samt enkelte af Region Hovedstadens 9 koncernstabe. 
Virksomheder og koncernstabe har desuden afgivet ledelseserklæringer (regnskabserklæringer) 
i forbindelse med indsendelsen af bidrag til årsregnskabet. 
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1. Præsentation af regionen 
 
Region Hovedstaden er den største af Danmarks fem regioner.  
 
Region Hovedstaden har pr. 1. januar 2008 i alt 1.645.825 indbyggere og omfatter geografisk 
de 29 kommuner i hovedstadsområdet. 
 
Regionen har godt 40.400 ansatte og et nettoudgiftsbudget på 30,4 mia. kr. 
 
Region Hovedstadens styrende organ er regionsrådet, der har 41 folkevalgte medlemmer. 
Regionens administrative hovedsæde ligger i Hillerød. 
 
Regionernes opgaver og finansiering er opdelt i tre områder: 
 
 Sundhed,  
 Social- og specialundervisningsområdet og 
 Regional udvikling.  

 
Region Hovedstadens opgaver finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne. 
Bidragene fra staten består dels af et bloktilskud og dels af aktivitetsbestemt tilskud. 
Kommunerne skal bl.a. betale for de ydelser, deres egne borgere modtager på regionens 
institutioner inden for socialområdet. Derudover skal kommunerne også være med til at 
finansiere den regionale udvikling og sundhedsvæsenet.  
 
Fastlæggelse af de årlige kommunale grundbidrag og udviklingsbidrag sker efter drøftelse i 
kontaktudvalget mellem regionen og kommunerne i regionen.  
 
I 2007 og 2008 har Regionsrådet vedtaget politikker, strategier og handlingsplaner på en lang 
række områder.  
 

Det drejer sig blandt andet om: 
 

 Kvalitetsstrategi (februar 2007), 
 Strategi for sundheds-it (juni 2007) og it-handlingsplan (januar 2008),  
 Personalepolitiske principper for større organisationsændringer (april 2007), ledelsespolitik 

(juni 2007), strukturplan for ledelse (juni 2007), arbejdsmiljøpolitik (juni 2007), 
personalepolitik (februar 2008) samt misbrugspolitik (juni 2008), 

 Hospitalsplan (maj 2007) og psykiatriplan (maj 2007), 
 Strategi for jordforurening (maj 2007), 
 Politik for sundhedsforskning (september 2007) samt handlingsplan for sundhedsforskning 

(december 2007), 
 Kommunikationspolitik (juni 2007) samt mediestrategi (maj 2008), 
 Indkøbspolitik (november 2007), 
 Overordnet styringsgrundlag (juni 2008), 
 Bruger/patient/pårørende politik (juni 2008), 
 Forebyggelsespolitik (juni 2008) samt strategi for kroniske sygdomme (juni 2008), 
 Den regionale udviklingsplan (juni 2008) og 
 Erhvervsudviklingsstrategi (vækstforum, januar 2007). 
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En væsentlig igangværende opgave er implementeringen af hospitals- og psykiatriplanerne. I 
2008 er der sket en lang række både fysiske og organisatoriske ændringer, og der vil ske 
yderligere ændringer i de kommende år.  
 
Region Hovedstaden har landets største sundhedsvæsen med 12 hospitaler og Region 
Hovedstadens Psykiatri – og en stor praksissektor.  
 
Hospitalerne og psykiatrien skal primært betjene borgerne, som bor i regionens område, men 
flere af hospitalerne har også specialiserede opgaver, hvor de betjener borgere uden for Region 
Hovedstaden. 
  
Region Hovedstadens praksissektor består af omkring 1.000 praktiserende læger og godt 3.000 
praktiserende speciallæger, tandlæger, fysioterapeuter, kiropraktorer mv. Det bliver forsat 
vigtigt at sikre udvikling af kvalitet og effektivitet i praksissektoren og sikre særligt almen 
praksis rolle som en krumtap i sundhedsvæsenets samarbejde til gavn for den enkelte patient.  
 
I sundhedslovgivningen er der lagt vægt på samarbejdet mellem region og kommuner for at 
sikre sammenhængende patientforløb. Samarbejdet dokumenteres i de obligatoriske 
sundhedsaftaler, der er forankret i det regionale sundhedskoordinationsudvalg, hvor både 
regionen og kommunerne er repræsenteret og endvidere også repræsentanter for almen praksis. 
 
Socialpsykiatrien er efter lovgivningen henlagt under kommunernes myndigheds- og 
finansieringsansvar. Området omfatter blandt andet botilbud til sindslidende samt 
misbrugsområdet. Region Hovedstaden driver en række tilbud på området efter aftale med 
kommunerne. Herunder tilpasses kapacitet og sammensætning af de socialpsykiatriske tilbud 
på baggrund af årlige indberetninger fra kommunerne om forventet behov og forbrug. 
 
Kommunerne har også myndigheds- og finansieringsansvar for handicapområdet og 
specialundervisningen af handicappede børn, unge og voksne. Handicapområdet omfatter børn, 
unge og voksne med handicap og specialundervisning for voksne. Region Hovedstaden har 
efter aftale med kommunerne ansvaret for at drive dag- og døgninstitutioner, aflastningstilbud, 
sikrede afdelinger, beskyttet beskæftigelse, botilbud til voksne, forsorgshjem og 
krisecenter. Region Hovedstaden har ansvaret for at drive de mest specialiserede landsdels- 
eller landsdækkende undervisningstilbud for både børn, unge og voksne. Regionen har ansvaret 
for specialundervisning og specialpædagogisk bistand for personer med tale-, høre- eller 
synsvanskeligheder. 
 
Regionens opgaver på social- og specialundervisningsområdet tilrettelægges på baggrund af en 
rammeaftale, der indgås mellem regionen og kommunerne.  
 
Det regionale udviklingsområde finansieres dels via et statsligt bloktilskud, dels via et 
kommunalt udviklingsbidrag.  
 
Vækstforum for Region Hovedstaden står for regionens erhvervsfremmeindsats, herunder EU’s 
strukturfondsmidler til fremme af regional konkurrenceevne og beskæftigelse. En overordnet 
regional udviklingsplan (RUP) er godkendt af regionsrådet i juni 2008.  
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I relation til kollektiv trafik dækker Region Hovedstaden sammen med Region Sjælland de 
fælles administrative udgifter til trafikselskabet Movia og har derudover det økonomiske 
ansvar for nogle få regionale buslinjer og lokalbanerne i regionen.  
 
Derudover omfatter de regionale udviklingsopgaver kortlægning af jordforurening, oprensning 
af forurenede grunde, råstofplanlægning og Agenda 21-arbejde. 
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2. Generelle bemærkninger 
 
Årsregnskabet for Region Hovedstaden er aflagt i overensstemmelse med regionsloven samt 
Velfærdsministeriets regelsæt ”budget- og regnskabssystem for regioner”. 
 
De samlede driftsudgifter for bevillingsområderne for hele regionens aktiviteter 
udgjorde 28.928 mio. kr. mod et korrigeret budget på 29.118 mio. kr. svarende til et 
mindreforbrug på 190 mio. kr. På anlægssiden er forbruget opgjort til 1.086 mio. kr. 
mod budgetteret 1.409 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug på 323 mio. kr. 
Hovedparten af mindreforbruget på såvel drift som anlæg er genbevilget i 1. 
økonomirapport 2009. 
 
Det udgiftsbaserede driftsregnskab på sundhedsområdet udviser en forbedring på knap 
110 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. 
 
Der kan konstateres et merforbrug på 67 mio. kr. til behandling af borgerne på hospitaler m.v. 
uden for regionen og et merforbrug vedrørende praksisområdet (sygesikring) på 22 mio. kr.  
 
Dette merforbrug modsvares blandt andet af et mindreforbrug på sundhedsområdets fælles 
driftsudgifter m.v. på 83 mio. kr., og på de enkelte hospitaler, psykiatriområdet og 
regionsapoteket er der samlet set tale om et mindreforbrug på 116 mio. kr.  
 
På hovedparten af hospitalerne er der konstateret et mindreforbrug på samlet set 165 
mio. kr., hvoraf de største mindreforbrug kan konstateres på Gentofte Hospital med 70 
mio. kr. og Hillerød Hospital med 50 mio. kr.  
 
Hospitalerne har i 2008 fastholdt en stram økonomistyring med henblik på budgetoverholdelse, 
og langt de fleste hospitaler har enten opnået mindreforbrug eller balance. Enkelte hospitaler 
har haft et merforbrug, hvilket stiller krav til økonomistyringen med henblik på at opnå 
budgetoverholdelse i 2009.   
 
På sundhedsområdet er årets resultat et merforbrug på 328 mio. kr. i det 
omkostningsbaserede regnskab. Heri indgår dog ikke 281,7 mio. kr. vedr. lånoptagelse 
til medicoteknik som er budgetlagt som finansieringsindtægter. 
 
I 2. økonomirapport 2009 vil der blive taget højde for eventuelle ændringer i forhold til det 
foreløbige regnskab 2008, herunder vil indgå den formelle bevillingsberigtigelse af uforbrugte 
forskningsmidler pr. 31.12.2008. 
 
I øvrigt skal det bemærkes, at der på sundhedsområdet ikke er givet reelle nettobevillinger i 
2008, når der korrigeres for driftsoverførsler mellem  årene, overflytning af 
administrationsbudget til sundhedsområdet samt overførsel mellem drift og anlæg. 
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På det sociale område viser årets resultat et driftsoverskud på bevillingen med 8 mio. kr., og på 
det omkostningsbaserede driftsregnskab er overskuddet 11 mio. kr. , når der korrigeres for 
periodeafgrænsningsposter. 
 
Vedrørende det regionale udviklingsområde er der for 2008 et driftsoverskud på bevillingen på 
56 mio. kr., og på det omkostningsbaserede regnskab kan resultatet opgøres til et 
mindreforbrug på 67 mio. kr.  
 
På anlægsområdet kan konstateres et mindreforbrug på 322 mio. kr., hvoraf 
hovedparten er blevet genbevilget i 1. økonomirapport 2009. 
 
Vedrørende finansieringen fra staten og kommuner udviser det samlede regnskab en 
merindtægt på knap 28 mio. kr. Ændringen består af en merindtægt på det kommunale 
aktivitetsafhængige bidrag på ca. 14 mio. kr. og en teknisk merindtægt på 
bløderudligningsordningen på 14 mio. kr., som er flyttet fra sundhedsvæsenets konto 
for fællesdriftsudgifter.  
 
Region Hovedstadens samlede langfristede gæld kan ved udgangen af 2008 opgøres til 
5.114 mio. kr., inkl. leasingforpligtelser på 61 mio.kr.   
 
Den regnskabsmæssige kassebeholdning andrager den 31.12.2008 i alt 1.795,4 mio. 
kr., heraf vedrører 838 mio. kr. eksternt modtagne forskningsmidler. 
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3. Anvendt regnskabspraksis 
 
 
Udgiftsbaseret regnskab 
 
Generelt 
Region Hovedstadens regnskab er aflagt i overensstemmelse med Velfærdsministeriets1 
bestemmelser, som fremgår af styrelsesloven samt bekendtgørelse om kommunernes budget- 
og regnskabsvæsen, revision m.v. med tilhørende regelsæt/konteringsregler. 
 
Totalregnskab 

Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anlægs- og kapitalposter. Regnskabet indeholder udgifter 
og indtægter samt aktiver og passiver for selvejende og private institutioner, hvor Region 
Hovedstaden har indgået driftsoverenskomst i henhold til bistandsloven og yder drifts- eller 
anlægstilskud. Den formelle integration af KPLL i regionens regnskab som selvejende 
institution er ikke sket i 2008, men vil ske i 2009, når de fornødne forretningsgange er fastlagt. 
 
Periodisering/transaktionsprincipper 
Hovedreglen er, at alle udgifter og indtægter er henført til det regnskabsår, de vedrører, uden 
hensyn til betalingstidspunktet. Udgifterne er således medtaget i det år, hvor varen eller 
ydelsen er modtaget og indtægterne i det år, hvor retten er erhvervet. 
 
Det skal dog anføres, at transaktionsprincipper (dvs. eksempelvis tidspunkter for leverancen) 
fordrer en nøjagtig beløbsregistrering af hensyn til regnskabsaflæggelse og bevillingskontrol. 
Velfærdsministeriets fastsatte regler giver således ikke mulighed for bogføring af skønnede 
beløbsangivelser. I det offentlige anvendes regnskabsvæsen udgifter og ikke omkostninger - 
som gældende for aktieselskaber. Det betyder blandt andet, at der ikke foretages fuld 
periodisering af udgifterne.  
 
Anlægsudgifter 

Anskaffelser af materielle aktiver som f. eks. faste ejendomme, til- og ombygninger, tekniske 
anlæg, maskiner m.v. benævnes anlægsudgifter og udgiftsføres i det år, hvori de afholdes. 
Anlægsaktiverne optages ikke som aktiv i den finansielle status, hvorfor der ikke foretages 
afskrivning i regnskabet.  
 
Kortfristede tilgodehavender og gæld 
Tilgodehavender, der forfalder til betaling inden for 1 år, anses for kortfristede 
tilgodehavender. Gæld, der forfalder til betaling inden for 1 år, anses for kortfristet gæld. 
 
Langfristede tilgodehavender og gæld 

                                                      
1 Velfærdsministeriet blev formelt nedlagt den 7. april 2009. Samtidig blev Indenrigs- og 
Socialministeriet dannet. I dette årsregnskab for 2008 anvendes fortsat navnet Velfærdsministeriet. 
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Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 år, anses i sin helhed for langfristede 
tilgodehavender. Gæld, der forfalder til betaling efter 1 år, anses i sin helhed som langfristet 
gæld. 
 
Status, i øvrigt 
I balancen er aktiver optaget til bogført værdi/anskaffelsesværdi. 
 
Lavtforrentede eller uforrentede tilgodehavender er optaget til nominel værdi. 
 
Omkostningsbaseret regnskab 

Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med Velfærdsministeriets retningslinjer 
for udarbejdelse af omkostningsregnskaber, som de fremgår af ”Budget- og regnskabssystem 
for regioner”.  
 
Totalregnskabet 
Årsregnskabet indeholder, udover Region Hovedstadens egen virksomhed, udgifter og 
indtægter samt aktiver og passiver for selvejende institutioner, hvor regionen har indgået 
driftsoverenskomst og institutionens regnskab indgår i Region Hovedstadens regnskab. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når aktivet forventes anvendt i mere end et regnskabsår, aktivets 
værdi kan måles pålideligt og når aktivet har en værdi, der er svarende til eller højere end den 
beløbsmæssige bagatelgrænse på kr. 100.000,- ekskl. moms. 
 
Herudover medtages grupper af anskaffelser indkøbt samtidigt og med samme formål, hvis den 
samlede indkøbspris er på over kr. 100.000. Øvrige anskaffelser udgiftsføres i anskaffelsesåret. 
 
Vedrørende Region Hovedstadens Apotek indregnes aktiver og varebeholdninger i 
overensstemmelse med ”Bekendtgørelse om aflæggelse af regnskab for sygehusapoteker” 
(bekendtgørelse nr. 633 af 5. juli 1994).  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når de er overvejende sandsynlige og kan måles pålideligt. 
Hovedreglen er, at alle indtægter og udgifter henføres til det regnskabsår de vedrører, uanset 
betalingstidspunkt.  
 
Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, 
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gældens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resul-
tatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger. 
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Balancen 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver defineres som identificerbare, ikke-finansielle aktiver uden fysisk 
substans til vedvarende brug, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion, 
bortforpagtning eller lignende.  
 
I Region Hovedstaden vil der typisk være tale om omkostninger til udviklingsprojekter, f.eks. 
investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter. Det vil sige aktiver erhvervet mod 
vederlag, f.eks. erhvervede patenter, rettigheder eller licenser til software, eller internt 
oparbejdede immaterielle anlægsaktiver. Internt oparbejdede immaterielle anlægsaktiver 
indregnes kun i anlægskartotek og balance, hvis de er centrale og væsentlige for 
opgavevaretagelsen og kan opgøres pålideligt. 
 
For immaterielle anlægsaktiver erhvervet mod vederlag kan aktivets værdi opgøres pålideligt, 
og disse skal derfor medtages i anlægskartoteket. Kriteriet for indregning af immaterielle 
anlægsaktiver følger retningslinjerne for indregning og måling af materielle anlægsaktiver. 
 
Materielle anlægsaktiver 
 
Indregning og måling af aktiver 

Materielle anlægsaktiver, herunder materielle anlægsaktiver under udførelse, måles til kostpris 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen 
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til 
brug. 
 
Finansielt leasede aktiver indregnes og måles på tilsvarende vis som aktiver, der ejes af Region 
Hovedstaden. For finansielle leasingkontrakter opgøres kostprisen til nutidsværdien af de 
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne 
rentefod eller en tilnærmet værdi for denne som diskonteringsfaktor. 
 
Der regnes generelt ikke med scrapværdi på materielle anlægsaktiver.  
 
Op- og nedskrivning af aktiver kan finde sted i sjældne tilfælde, hvor værdiændringen antages 
at være af permanent karakter og har baggrund i en faktisk hændelse, f.eks. brand, ny 
lovgivning eller lignende.  
 
Efterfølgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv, tillægges aktivets værdi, såfremt 
aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet forøges ud over det oprindeligt antagne og beløbet til 
efterfølgende udgifter overstiger kr. 100.000. Som hovedregel skal løbende vedligeholdelse af 
et aktiv udgiftsføres. 
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Forbedringer på et immaterielt anlægsaktiv optages forudsat forbedringen er over 
aktiveringsgrænsen (kr. 100.000,-) og forbedringen samtidig udgør mindst 40 % af 
anskaffelsessummen. 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem 
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen. 
 
Gaver/sponsorater og investeringstilskud 

Der foretages generelt en opskrivning af gaver/sponsorater samt modtagne tilskud til specifikke 
anlægsprojekter, så de registreres til genanskaffelsesværdien, når de opfylder de almindelige 
kriterier for medtagelse af aktiver i balancen. Hvis der er knyttet aktivitetskrav til gaven 
indregnes aktivet i takt med, at aktivitetskravet er opfyldt. Det samme er tilfældet, hvis 
ejendomsretten til aktivet successivt overgår til Region Hovedstaden.  
 
I forbindelse med opskrivningen og indregningen af gaven/sponsoratet på balancen optages en 
tilsvarende gældspost, da værdien af aktivet tilfalder Region Hovedstaden i takt med forbruget 
af dette.  
 
Afskrivning 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider: 
 

 
Materielle Aktiver 

 
År 

Bygninger 15-50 
Tekniske anlæg, installationer, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 5-30 
Inventar, herunder computer- og andet IT-udstyr 
 

3-10 

 
Brugstider vedrørende immaterielle anlægsaktiver i Region Hovedstaden fastsættes til mellem 
3 og 10 år ud fra en konkret vurdering af det enkelte aktiv. 
 
Grunde og materielle anlægsaktiver under udførelse afskrives ikke. 
 
Region Hovedstadens vejledende levetider for aktiverne er fastsat på baggrund af: 

 De vejledende levetider angivet i budget- og regnskabssystem for regioner 

 Den forventede brugstid for aktivet 

 Den typiske leve- eller brugstid for lignende aktiver 

 Risikoen for teknologisk forældelse 

 Eventuelle juridiske begrænsninger på brugen af aktivet 

 Hvorvidt den forventede brugstid afhænger af levetiden på andre aktiver 
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 Atypisk slid af aktivet 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Finansielle anlægsaktiver omfatter langfristede investeringer af finansiel karakter. 
Værdiansættelsesmetoden fremgår nedenfor. 
 
Pantebreve  
Indregnes med det aktuelle resttilgodehavende. Uerholdelige tilgodehavender eller 
tilgodehavender, der er konverteret til tilskud, tabsafskrives. 
 
Aktier og andelsbeviser mv. 
Noterede aktier: Indregnes til kursværdien pr. 31. december. 
 
Ikke-noterede aktier og andre kapitalandele: Indregnes efter den indre værdis metode 
(selskabets egenkapital) i henhold til senest aflagte årsregnskab eller foreløbigt regnskab for de 
selskaber, som Region Hovedstaden har kapitalandele i. Fra og med 2005 indregnes 
kapitalandele i selskaber uanset selskabets aktivitet. 
 
Tilgodehavender hos grundejere og udlån til beboerindskud: Indregnes til nominel værdi med 
fradrag for afdrag og nedskrevet med forventede tab. 
 
Andre langfristede udlån og tilgodehavender: Indregnes til nominel værdi med fradrag for 
afdrag og nedskrives med forventet tab på tilgodehavenderne. 
 
I bemærkningerne til regnskabet redegøres for den nominelle værdi af udlån og 
tilgodehavender. 
 
Ikke-likvide obligationer: Indregnes til den nominelle værdi. 
 
Deponerede beløb for lån mv.: Saldoen svarer til det samlede beløb, der er deponeret i 
forbindelse med optagelse af lån, garantistillelse eller indgåelse af lejemål og leasingaftaler mv. 
 
Omsætningsaktiver 

Varebeholdninger og forbrugsmaterialer 
Region Hovedstaden har valgt at medtage varebeholdningerne for enkelte fastdefinerede 
lagerlokationer som f.eks. regionens apotek, lageret i Mileparken m.v. 
 
Lagerbeholdningerne opgøres som hovedregel efter metoden ”vejet gennemsnitspris” for det 
enkelte varenummer. 
 
 
Grunde og bygninger til videresalg 
Grunde og bygninger til videresalg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og 

aktivet ikke længere anvendes direkte i serviceproduktion. Der foretages ikke afskrivning på 

bygninger til videresalg. 
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Grunde og bygninger til videresalg måles til kostpris tillagt eventuelle forarbejdningsom-

kostninger, herunder omkostninger til byggemodning. 

 
Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til nominel værdi eller kursværdi. Der foretages nedskrivning til 
imødegåelse af forventede tab. I bemærkningerne til regnskabet redegøres for den nominelle 
værdi af tilgodehavender og udlån. 
 
Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 år, indregnes som langfristede tilgodeha-
vender under finansielle anlægsaktiver. 
 
I regionens tilgodehavender indgår en række tilgodehavender, som er overdraget fra de gamle 
myndigheder. Det er lykkedes at inddrage mange af disse tilgodehavender, men pr. 31.12.2008 
arbejdes der endnu på at opkræve i størrelsesordenen 130 mio. kr. Der indgår i regionens 
driftsregnskab såvel driftsudgifter som driftsindtægter, der kan henføres til regionens rolle som 
”bobestyrer”. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, måles til kursværdi. 
 
Likvide beholdninger 
Saldoen svarer til den tilstedeværende eller disponible beholdning. 
 
Periodeafgrænsningsposter - aktivsiden 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår (forsupplement).  
 
Egenkapital 
Egenkapitalen opdeles i følgende: 

 Takstfinansierede aktiver 

 Selvejende institutioners aktiver 

 Reserve for opskrivninger 

 Egenkapital i øvrigt 
 
Hensættelser (Pensionsforpligtelser) 
For ydelsesbaserede ordninger (tjenestemandsansatte og medarbejdere ansat på tjeneste-
mandslignende vilkår) foretages en årlig beregning af nutidsværdien af de fremtidige ydelser, 
som skal udbetales i henhold til pensionsaftalen. Nutidsværdien beregnes på grundlag af 
forudsætninger om den fremtidige udvikling i bl.a. lønniveau, rente, inflation og dødelighed.   
Nutidsværdien beregnes alene for de ydelser, som de ansatte har optjent ret til gennem deres 
hidtidige ansættelse i Region Hovedstaden. Den beregnede nutidsværdi med fradrag af værdien 
af afdækkede ordninger medtages i balancen under pensionsforpligtigelser, jf. dog nedenfor. 
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Pensionsforpligtelsen vedrørende tjenestemænd er optaget i omkostningsregnskabet 2008 efter 
retningslinjerne, som de er fastsat af Velfærdsministeriet. 
  
Dette er sket i omkostningsregnskabet pr. "omkostningssted" i de respektive 
økonomisystemer, i takt med at tjenestemænd optjener pensionsret. Ligeledes er der sket en 
formindskelse af pensionsforpligtelsen i omkostningsregnskabet som følge af de faktiske 
pensionsudbetalinger. De samledes hensatte forpligtelser udgør 4.736 mio. kr. svarende til en 
forøgelse på 20 mio.kr. i 2008. 
 
Indbetalinger til bidragsbaserede pensionsordninger medtages i resultatopgørelsen i den pe-
riode, de vedrører, og eventuelle skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gæld. 
 
Hensættelser til feriepenge, arbejdsskader og patientskader er medtaget i regnskabet. Det er 
vurderet, at der ikke pt. er grundlag for at foretage hensættelser på øvrige områder, herunder 
udfaldet af evt. retssager. 
 
Finansielle gældsforpligtelser 
Gæld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes til det modtagne provenu ved lån-
optagelsen, efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, og nedskrives løbende til 
størrelsen af restgælden vedrørende de pågældende lån. 
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restforpligtelse på finansielle 
leasingkontrakter. Ved brug af swaps eller andre finansielle instrumenter kursjusteres ultimo 
året, såfremt anvendelsen af de finansielle instrumenter har betydning for værdien af 
restgælden. 
 
Feriepengeforpligtelse vedrørende tjenestemandsansatte, medarbejdere ansat på tjeneste-
mandslignende vilkår og funktionæransatte udgiftsføres, når beløbet forfalder til betaling. 
 
Overtidsbetaling udgiftsføres, når beløbet forfalder til betaling.  
 
Øvrige gældsforpligtelser måles til restgælden. 
 
Periodeafgrænsningsposter - passivsiden 
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rørende indtægter i de efterfølgende år. 

Finansiel leasing  

Region Hovedstaden anvender i overensstemmelse med Velfærdsministeriets retningslinjer 
finansiel leasing, når betingelserne herfor er opfyldt. Finansielt leasede aktiver indregnes i 
anlægskartoteket og afskrives. Den kapitaliserede leasingforpligtelse indgår under finansielle 
forpligtelser. 

Eventualrettigheder og eventualforpligtelser 
Eventualrettigheder og eventualforpligtelser fremgår af afsnit 13 i regnskabet. 
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Regnskabsprincipperne for institutionen Klintegården er ændret, idet den nu er optaget som 
eventualforpligtelse til erstatning for leasing-forpligtelsen. Herudover indgår en 
eventualforpligtelse til staten vedrørende værdiansættelsen af indkomstskatterestancer. 
 
Afgivne garantier 
Afgivne garantier fremgår af regnskabet. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen er udarbejdet efter de autoriserede regler herfor. 
 
Dokumentation 
Region Hovedstadens ejerskab over de i balancen indregnede aktiver dokumenteres via faktura, 
tinglysning, leasingaftale eller registreringsattest. 
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4. Resultatopgørelse 
 
Årsregnskabet skal indeholde en resultatopgørelse, jf. opstillingen i skemaet nedenfor. 
Resultatopgørelsen skal indeholde sammenligningstal for sidste regnskabsår. Redegørelsen for 
væsentlige afvigelser mellem bevilling og regnskab foretages i årsregnskabets afsnit 
”regnskabsoversigt og specielle bemærkninger”. Regionens resultatopgørelse er således 
forbeholdt regionens eksterne rapportering om årets ressourceforbrug sammenlignet med 
foregående år.  
 
Beløb i resultatopgørelsen anføres i 1.000 kr. 
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Resultatopgørelse 2008   Sundhed   Social og specialundervisning   Regional udvikling   Regionen i alt 

1.000 kr. Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 Note
Regnskab 

2007
Regnskab 

2008 Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 

Driftsindtægter             
Takstbetalinger   -3.069.400 -2.425.586   -859.100 -933.230   -58.000 -59.423   -3.986.500 -3.418.239 
Øvrige driftsindtægter   -1.201.400 -1.648.042   -21.900 -30.333   -1.900 -1.137   -1.225.200 -1.679.512 
Driftsindtægter i alt   -4.270.800 -4.073.628   -881.000 -963.563   -59.900 -60.560   -5.211.700 -5.097.751 

Driftsomkostninger             
Personaleomkostninger   14.590.000 15.442.903   733.100 779.752   46.400 97.236   15.369.500 16.319.891 
Materiale- og 
aktivitetsomkostninger   1.523.200 1.546.751   67.500 57.136   58.600 76.883   1.649.300 1.680.770 
Af- og nedskrivninger   660.100 705.756   24.500 9.207   100 549   684.700 715.512 
Andre driftsomkostninger   13.355.200 13.824.794   174.200 133.926   488.700 529.579   14.018.100 14.488.299 
Fælles formål og administration   609.800 518.317   22.000 17.559   15.500 13.355 1 647.300 549.231 
Renter   15.500 -53.278   21.400 21.935   0 58 2 36.900 -31.285 

Driftsomkostninger i alt 3 30.753.800 31.985.243 3 1.042.700 1.019.515 3 609.300 717.660 3 32.405.800 33.722.418 

             
Driftsresultat før                         
Finansieringsindtægter   26.483.000 27.911.615   161.700 55.952   549.400 657.100   27.194.100 28.624.667 

Finansieringsindtægter             
Bloktilskud fra staten                         
(1.90.90 / 3 90.90)   -20.701.812 -21.975.660         -478.140 -543.072   -21.179.952 -22.518.732 
Grund- og udviklingsbidrag fra                       
kommunerne (1.90.91 / 3.90.91)   -1.805.184 -1.862.268         -175.920 -181.344   -1.981.104 -2.043.612 
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten                       
(1.90.93)   -756.341 -760.818               -756.341 -760.818 
Aktivitetsafhængige bidrag fra                       
kommunerne (1.90.92)   -2.925.156 -2.969.593              -2.925.156 -2.969.593 
Tilskud fra 
bløderudligningsordningen                         
(1.90.94)   0 -14.350               0 -14.350 
Objektive finansieringsbidrag 
(2.90.90)         -154.376 -66.516         -154.376 -66.516 

Finansieringsindtægter i alt   -26.188.493 -27.582.690   -154.376 -66.516   -654.060 -724.416   -26.996.929 -28.373.622 
             

Driftsresultat 4 294.507 328.925 4 7.324 -10.564 4 -104.660 -67.316   197.171 251.045 

Anm.: Driftsresultatet på sundhedsområdet er ekskl. lånoptagelse til medicoteknik på 281,7 mio. kr., som i budgettet er  budgetlagt som en finansieringsindtægt.
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5. Balance 
 
Formålet med balancen er at vise regionens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo 
regnskabsåret og året før, idet der ved passiver forstås summen af egenkapital og forpligtelser. Balancen 
skal indeholde sammenligningstal for regnskabsåret før. Beløb i balancen er anført i 1.000 kr.  
 

Aktiver  Note  Sundhed 

Social og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling 

Regionen 
ialt        

31/12 2008 

Regionen 
ialt         

1/1 2008 
Immaterielle anlægsaktiver  5  109.511 1.269 846 111.625 130.288
Materielle anlægsaktiver     13.448.937 570.222 4.244 14.023.438 13.890.623
  Grunde og bygninger  6  11.275.274 559.547 3.201 11.838.021 11.945.544
  Tekniske anlæg og maskiner  7  1.478.278 6.604 986 1.485.868 1.393.432
  Inventar - herunder IT-udstyr  8  77.689 4.071 57 81.817 101.199
  Materielle anlægsaktiver under            
  udførelse  9  617.697 0 0 617.697 450.448
Aktiver vedrørende beløb til 
opkrævning eller udbetaling for 
andre           0 0
  Kommuner og regioner mv.           0 0
  Staten           0 0
Aktiver tilhørende fonds og legater  10        6.582 79.898
Langfristede tilgodehavender  11        1.072.450 1.074.747
Udlæg vedrørende hovedkonto 2 og 
3  12        -21.557 7.400
  Sociale opgaver  12        -21.557 7.400
  Regional udvikling  12        0 0
Varebeholdninger     100.711 0 0 100.711 54.852
Fysiske anlæg til salg     0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos staten  13        20.821 36.652
Kortfristede tilgodehavender i 
øvrigt  14        2.804.019 1.824.327
Likvide aktiver  15        1.795.411 1.878.457
Aktiver i alt           19.913.466 18.977.243
              
Passiver             
Egenkapital  16        -4.612.143 -6.657.900
Driftsresultater overført til næste 
år  16    -3.240 -171.976  
Hensatte forpligtelser  17        -4.925.980 -4.715.060
Passiver tilhørende fonds og legater   10        -83.082 -81.257
Passiver vedrørende beløb til 
opkrævning eller udbetaling for 
andre           -6.000 0
  Kommuner og regioner mv.           -6.000 0
  Staten           0 0
Langfristet gæld  18        -5.114.618 -4.593.926
Kortfristet gæld til pengeinstitutter           0 -60.900
Kortfristet gæld til staten           -43.952 -44.070
Kortfristet gæld i øvrigt  19        -5.127.692 -2.824.041
Passiver i alt           -19.913.466 -18.977.154
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6. Pengestrømsopgørelse 
 
Formålet med pengestrømsopgørelsen er at vise regnskabsårets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteterne. Beløb i 
pengestrømsopgørelsen er anført i 1.000 kr. Opgørelsen udarbejdes i overensstemmelse med skemaet nedenfor. 
 
Pengestrømsopgørelse Sundhed Social og specialundervisning Regional udvikling Regionen i alt 
1.000 kr. Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008 
         
Driftsresultat -294.507 -328.925 -7.324 10.564 104.660 67.316 -197.171 -251.045 
Likviditetsreguleringer til driftsresultat                 
+ afskrivninger 660.100 705.756 24500 9.207 100 549 684.700 715.512 
+ intern forretning 15.500 -53.278 21400 21.935 0 58 36.900 -31.285 
+/- regulering af varebeholdninger   37   1   1 0 39 
+/- regulering af feriepenge*             0   
+/- regulering af pensionshensættelse   40291   3439   667 0 44.397 
+/- øvrige periodiseringer   273   -153   -119 0 0 
Likviditetsvirkning fra drift 381.093 364.153 38.576 44.993 104.760 68.471 524.429 728.663 
Likviditetsreguleringer fra investeringer                 
- køb af anlægsaktiver -964.500 -1.080.223 -59900 -6.206 0 0 -1.024.400 -1.086.429 
- igangværende arbejder           0 0 0 
+ salg af anlægsaktiver             0 0 
Likviditetsvirkning af investeringer -964.500 -1.080.223 -59.900 -6.206 0 0 -1.024.400 -1.086.429 
Likviditetsvirkning fra drift og investering -583.407 -716.070 -21.324 38.787 104.760 68.471 -499.971 -357.766 
Øvrige likviditetsforskydninger:                 
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender             -1.860.978 -963.861 
+/- forskydninger i kortfristede gældsforpl.             2.884.939 815.120 
+ optagelse af eksterne lån**             1.070.000 1.515.660 
- afdrag på eksisterende lån             -835.000 -898.485 
- forretning af interne lån             -21.400 -21.993 
+/- øvrige finansielle poster             1.338.038 -17.035 
Øvrige likviditetsforskydninger             2.575.599 429.406 
Årets samlede likviditetsforskydninger             1.878.457 -179.405 
+ likvid beholdning primo regnskabsåret             0 1.878.457 
Likvid beholdning ultimo regnskabsåret             1.878.457 1.795.411 

*Ekskl. kortfristet gæld vedrørende feriepenge, som ikke har pengestrømsvirkning i 2008 

**I lånoptagelsen på 1.515.,660 mio. kr. indgår 281,7 mio. kr. vedr. lånoptagelse til medicoteknik, som i budgettet er  budgetlagt som en finansieringsindtægt. 
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7. Noter til resultatopgørelse og balance 
 
 
Note 1 om regnskabsposten fælles formål og administration 
 
Bevillingsområdet ’administrationsområdet’ udviser et udgiftsbaseret nettodriftsresultat på 690,0 mio. 
kr. Heraf udgør de direkte henførbare administrationsudgifter ca. 96,4 mio. kr. fordelt med hhv. 44,6 
mio. kr. til sundhed (hovedkonto 1) og 51,7 mio. kr. til regional udvikling (hovedkonto 3). De indirekte 
henførbare administrationsudgifter udgør i alt 593,7 mio. kr., der er fordelt med hhv. 558,9 mio. kr. til 
sundhed (hovedkonto 1), 20,8 mio. kr. til social og specialundervisning (hovedkonto 2) og 13,9 mio. kr. 
til regional udvikling (hovedkonto 3). Ved fordelingen af fælles formål og administration (hovedkonto 
4) til de tre aktivitetsområder er anvendt en fordeling svarende til de tre aktivitetsområders andel af 
regnskabssummen. Omkostningselementerne inden for fælles formål og administration er fordelt efter 
samme fordelingsnøgle som nettodriftsudgifterne med hhv. 40,6 mio. kr. til sundhed (hovedkonto 1), 
3,3 mio. kr. til social og specialundervisning (hovedkonto 2) og 0,6 mio. kr. til regional udvikling 
(hovedkonto 3). 
 
Note 2 om regnskabsposten renter 
 
Fordelingen af regionens udgifter og indtægter vedrørende renter 
 
Regionens samlede nettorenteudgifter mv. registreret på hovedkonto 5 udgør i alt en indtægt på 31,285 
mio. kr.  
 
Overgangen til omkostningsbaserede bevillinger indebærer, at investeringsudgifter finansieres som 
interne lån, der forrentes med en intern rentesats og afdrages i det følgende år. Det årlige afdrag svarer 
som minimum til afskrivningen på aktivitet, og rentesatsen er ens for alle omkostningsbaserede 
bevillingsområder. Den interne rentesats fastsættes på basis af markedsrenten. 
 
Renten som anvendes for 2008 er fastsat til 4,65 % p.a. beregnet ud fra et 20-årigt fastforrentet lån i 
KommuneKredit.  
 
Det skal bemærkes, at Kommunekontaktrådet (KKR) i Region Hovedstaden har anbefalet at anvende 
renten på et 20-årigt fastforrentet lån i KommuneKredit til at beregne forretningen af aktiver i 
forbindelse med takstfastsættelsen for "kan-” og ”skal-institutioner". 
 
Dette indebærer, at hvert område pålægges en intern gæld svarende til værdien af aktivet pr. 1. januar 
2008. 
 
Nettoudgiften til renter er fordelt til hovedkonto 1 og 2 og 3 efter følgende principper: 
 
De interne lån vedr. hovedkonto 2 og 3 udgør for regnskabsåret den bogførte værdi primo året af de 
materielle anlægsaktiver og ændres fremover med den likviditetsvirkning (inkl. den beregnede rente), 
som driften og investeringerne i området påfører regionens kasse. 
 
Den resterende rente overføres til hovedkonto 1, Sundhedsområdet, således at alle renter fordeles fuldt 
ud i regnskabssituationen. 
 
Fordelingen er: 
 



Årsregnskab 2008 

 

22

 1.000 kr.

1.80.60 Renter (Sundhed) -53.278
  

2.80.70 Renter (Social- og specialundervisning) 21.935
Heraf: Socialpsykiatri 3.503
Heraf: Handicapvirksomheden 18.432
3.80.70 Renter (Regional udvikling) 58
  

Renter i alt netto til fordeling -31.285

 
 
Note 3 om driftsomkostninger:  
Der henvises til resultatopgørelsens opdeling på de tre aktivitetsområder samt den tværgående 
artsoversigt under bilagene. 
 
 
Note 4 om regnskabsposten driftsresultat: 
Noten til driftsresultatet er samme note som tilføjes balanceposten driftsresultater overført til næste år. 
Der henvises derfor til note 16 om egenkapitalen. 
 
 
Note 5 til immaterielle aktiver 
 
Immaterielle anlægsaktiver   

mio.kr. Sundhed 

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 133.388,0 0,0 0,0 60.723,8 194.111,8
Tilgang 13.489,4 0,0 0,0  13.489,4
Afgang 0,0 0,0 0,0  0,0
Overført 0,0 0,0 0,0  0,0
Kostpris pr. 31.12. 2008 146.877,4 0,0 0,0 60.723,8 207.601,2
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -46.533,0 0,0 0,0 -17.291,2 -63.824,2
Årets afskrivninger -24.847,2 0,0 0,0 -7.304,4 -32.151,5
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0  0,0
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0   0,0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 -71.380,2 0,0 0,0 -24.595,6 -95.975,7
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2008 75.497,2 0,0 0,0 36.128,2 111.625,4

 
Note 6 til materielle aktiver – grunde og bygninger 
 
Grunde - og bygninger    

mio.kr. Sundhed 

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 12.746.692,4 585.168,5 0,0 148.769,0 13.480.629,9
Tilgang 204.709,0 110.854,4 0,0  315.563,5
Afgang 0,0 -69.107,1 0,0  -69.107,1
Overført 0,0 0,0  0,0
Kostpris pr. 31.12. 2008 12.951.401,4 626.915,9 0,0 148.769,0 13.727.086,3
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -1.442.647,8 -66.408,9 0,0 -9.672,2 -1.518.728,9
Årets afskrivninger -362.152,6 -26.504,7 0,0 -2.424,7 -391.082,0
Årets nedskrivninger 0,0 20.745,4 0,0  20.745,4
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0  0,0
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.804.800,4 -72.168,2 0,0 -12.096,9 -1.889.065,5
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 11.146.601,1 554.747,6 0,0 136.672,1 11.838.020,8
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Note 7 til materielle aktiver – tekniske anlæg, større specialudstyr, transportmidler og lignende 
 
Tekniske anlæg og maskiner   

mio.kr. Sundhed 

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 2.728.054,6 14.845,3 2.250,0 1.175,5 2.746.325,4
Tilgang 381.209,9 3.732,9 809,0 385.751,9
Afgang -19.560,6 -300,0 -19.860,6
Overført 0,0  0,0
Kostpris pr. 31.12. 2008 3.089.704,0 18.578,2 2.250,0 1.684,5 3.112.216,7
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -1.333.806,3 -9.659,6 -999,8 -880,7 -1.345.346,3
Årets afskrivninger -278.586,6 -2.351,2 -288,0 -66,4 -281.292,2
Årets nedskrivninger 0,0  0,0
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 289,6 289,6
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.612.392,9 -12.010,7 -1.287,8 -657,4 -1.626.348,9
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 1.477.311,1 6.567,5 962,2 1.027,1 1.485.867,8

 
 
Note 8 til materielle aktiver – inventar, herunder IT-udstyr 
 
Inventar- herunder IT-udstyr   

mio.kr. Sundhed 

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver  I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 199.705,5 4.660,4 0,0 11.658,6 216.024,5
Tilgang 16.783,7 1.631,6 0,0  18.415,3
Afgang 0,0 0,0  0,0
Overført 0,0 0,0  0,0
Kostpris pr. 31.12. 2008 216.489,3 6.292,0 0,0 11.658,6 234.439,8
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -113.224,8 -1.601,0 0,0 -7.582,0 -122.407,8
Årets afskrivninger -27.858,5 -704,8 0,0 -1.652,0 -30.215,3
Årets nedskrivninger 0,0 0,0  0,0
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0  0,0
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -141.083,4 -2.305,8 0,0 -9.234,0 -152.623,2
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 75.405,9 3.986,2 0,0 2.424,6 81.816,7

 
 
Note 9 til materielle aktiver – materielle anlæg under udførelse 
 
Materielle anlæg under udførelse   

mio.kr. Sundhed 

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver  I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 451.215,3 0,0 0,0 0,0 451.215,3
Tilgang 195.584,7 0,0 0,0 0,0 195.584,7
Afgang -28.042,8 0,0 0,0 0,0 -28.042,8
Overført 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12. 2008 618.757,2 0,0 0,0 0,0 618.757,2
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -767,1 0,0 0,0 0,0 -767,1
Årets afskrivninger -293,1 0,0 0,0 0,0 -293,1
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.060,2 0,0 0,0 0,0 -1.060,2
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 617.697,0 0,0 0,0 0,0 617.697,0
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Note 10 til aktiver tilhørende fonds og legater 
 
Aktiver tilhørende fonds og legater  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 79,9
Ultimo saldo 2008 6,6

 
 
Note 10 til passiver tilhørende fonds og legater 
 
Passiver tilhørende fonds og legater  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 -81,3
Ultimo saldo 2008 -83,1

 
Årsagen til den regnskabsmæssige afvigelse mellem aktiver og passiver skyldes udelukkende, at visse 
forskningsmidler fra det tidligere Københavns amt har været registreret under denne funktion i stedet 
for den korrekte funktion 6.52.56 (Anden kortfristet gæld med indenlandsk betalingsmodtager). 
Afvigelsen er berigtiget i 2009 af de enkelte virksomheder, som administrerer forskningsmidler. Der 
henvises til bilagsoversigten vedr. uforbrugte forskningsmidler. 
 
Note 11 til langfristede tilgodehavender 
 
Langfristede tilgodehavender  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 1.074,7 
Pantebreve 0 
Aktier og andelsbeviser m.v. -3,6 
Indskud i landsbyggefonden m.v. 0 
Andre langfristede udlån og tilgodehavender -3,3 
Ikke-likvide obligationer 0,2 
Deponerede beløb for lån m.v. 4,4 
Ultimo saldo 2008 1.072,4 

 
Falck Hjælpemidler A/S: Aktierne er ikke børsnoterede, og værdien opgøres som regionens ejerandel 
af egenkapitalen. Værdien var primo 2008 sat til 6.634.275 kr. (åbningsbalancen uden nyvurdering), og 
værdien ultimo 2008 udgør 2.107.200 kr. Reduktionen skyldes at der den 19. december 2008 er 
undertegnet en ny aktionæroverenskomst, hvori regionens ejerandel er ændret fra 26,5 % til 8,44 %. 
 
Frederiksborg Linnedservice A/S: Aktierne er ikke børsnoterede, og værdien opgøres som regionens 
ejerandel af egenkapitalen (10 %). Værdien var primo 2008 opgjort til 3.755.000 kr. på basis af 
selskabets 2006-regnskab. Værdien ultimo 2008 er opgjort til 4.678.000 kr. på basis af selskabets 2007-
regnskab. 
 
Green City Denmark: Selskabet er under konkurs, og derfor er værdien af regionens aktier i selskabet 
sat til 1,00 kr. 
 
Der er en tilgang i deponerede midler på 4,4 mio.kr. Der er samlet set deponeret for 1.018,0 mio. kr. 
ultimo 2008. Fordelingen er som følger: 
 
Nordea Nesa-deponering: 281,1 mio.kr.  
Nykredit Nesa-deponering: 316,4 mio.kr.  
Jyske Bank Nesa-deponering: 87,7 mio.kr.  
Øvrige deponeringer, typisk lejemål: 332,8 mio.kr. som er anbragt i Nordea. 
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Note 12 til udlæg vedrørende hovedkonto 2 og 3 
 
Udlæg vedr. hovedkonto 2 og 3 mio. kr.
Social og specialundervisning 21,6
Regional udvikling 0,0

 
 
Note 13 til tilgodehavender hos staten 
 
Tilgodehavender hos staten  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 36,7
tilgodehavender hos staten  -15,8
Ultimo saldo 2008 20,8
Tilgodehavender hos staten er faldet med 15,8 mio.kr. Det skyldes bl.a., at tilgodehavender 
vedr. satspuljemidler 2007 er udlignet. 

 
Note 14 til kortfristede tilgodehavender i øvrigt 
 
Kortfristede tilgodehavender i øvrigt  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 1.824,3
Tilgodehavender i betalingskontrol -42,0
Andre tilgodehavender 469,7
Mellemregninger med foregående og følgende regnskabsår 691,4
Finansielle aktiver tilhørende selvejende institutioner med 
driftsoverenskomst -4,1
Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner -135,3
Ultimo saldo 2008 2.804,0

 
Den største bevægelse, på 691,4 mio. kr., omhandler mellemregninger mellem årene. Denne post er 
udelukkende af teknisk karakter og kan således ikke betragtes isoleret, da den skal ses i sammenhæng 
med øvrige år. Bevægelsen på 469,7 mio.kr. som vedrører andre tilgodehavender skyldes primært, at der 
fra hospitalernes side har været en tidsforskydning i forbindelse med udskrivning af fakturaer. 
 
 
Note 15 til likvide aktiver 
 
Likvide aktiver  
mio.kr.  
Saldoen ultimo 2008 1.795,4
  
De likvide aktiver fordeler sig således:  
Kontante beholdninger, herunder kasseforskud 0,9
Indskud i pengeinstitutter 963,6
Obligationer (porteføljeforvaltning) 830,9
 1.795,4

 
Den regnskabsmæssige likvide beholdning udgør samlet set 1.795,4 mio.kr. Ved udgangen af 2008 var 
den likvide beholdning opgjort til 1.662 mio. kr. via bankernes årsopgørelser. Dette afviger fra den 
regnskabsmæssige likvide beholdning, som skyldes, at der fortsat mangler at blive foretaget endelige 



Årsregnskab 2008 

 

26

afstemninger på en række virksomheder (og enkelte stabe). Virksomhederne er blevet bedt om, at 
forholdet bringes på plads, således at der er overensstemmelse mellem bogføringen og den faktiske 
likvide beholdning. Revisionen er orienteret herom. 
 
Det skal bemærkes, at dette – alt andet lige – ikke påvirker egenkapitalen, idet der er tale om 
forskydninger mellem de likvide konti og øvrige finansforskydninger. 
 
Note 16 til egenkapital 
 
Egenkapital (mio. kr.)  
Egenkapital primo 2008 (positiv egenkapital) -6.657,9 
Akkumuleret resultat for Sundhedsområdet:  
Saldo primo  
Årets resultat  
Saldo ultimo året 328,9  
  
Akkumuleret resultat for Social- og specialundervisning:  
Saldo primo 7,3  
Årets resultat -10,6  
Saldo ultimo året -3,3  
  
Akkumuleret resultat for Regional udvikling:  
Saldo primo -104,7  
Årets resultat -67,3  
Saldo ultimo året -172,0  
  
Årets samlede resultat jf. resultatopgørelsen 251,0 
  
I alt der har påvirket de likvide aktiver jf. 
pengestrømsopgørelsen med en nettoindtægt på 11,8 mio. kr.  
Korrektioner vedr. de gamle myndigheder -8,7  
Salgsindtægt vedr. Kommuneforsikring FBS -7,7  
Øvrige reguleringer 4,6  
 -11,8 -11,8 
  
Endvidere er der foretaget direkte formuereguleringer for en udgift  
svarende til 169,5 mio. kr. på balancen  
  
Regulering af Klintegården – bortfald af leasingforpligtelsen 
opført som eventualrettighed (afregnes som husleje) 

 
-147,6  

Nulstilling af anlægsaktivet vedr. Klintegården med regulering på 
48,4 mio. kr. 48,4  
Hensættelse af arbejdsskade 56,3  
Hensættelse af patientskade 134,0  
Kursregulering af udlandslån i CHF 78,4  
 169,5  
Under funktionen kortfristet gæld er der formuereguleringer vedr. 
feriepengehensættelsen på 1.471,6 mio. kr. 

 
1.471,6  

  
Direkte formuereguleringer 1.641,1 1.641,1 
  
Andre reguleringer vedr. justering af anlægskartotek mv. netto 165,5 
  
Egenkapital ultimo 2008 (positiv) -4.612,1 
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Note 17 til hensatte forpligtelser 
 
Hensatte forpligtigelser (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -4.926,0
De hensatte forpligtigelser fordeler sig således:  
Ikke afdækkede pensionsforpligtigelser til tjenestemænd -4.735,7
Arbejdsskadesforpligtigelser -56,3
Patientskadesforpligtigelser -134,0
I alt -4.926,0

 
Tjenestemandsforpligtelsen er forøget med 20,6 mio. kr. i 2008. 
 
Det er først fra 2008, at det er autoriseret at angive forpligtelser for såvel arbejdsskader som 
patientskader.  
 
Arbejdsskadeforpligtigelser er opgjort til 56,3 mio. kr. Til grund herfor ligger en aktuarrapport fra 
Willis.  
 
Patientskadesforpligtigelser er opgjort til 134 mio. kr. Dette tal er beregnet på baggrund af årsrapport fra 
Patientskadeforsikringen. 
 
Regionen har ikke fundet det nødvendigt at foretage hensættelser i forbindelse med verserende retslige 
tvister, erstatningskrav el.lign. 
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Note 18 til langfristet gæld 
 
Langfristet gæld (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -5.114,6
  
Saldoen kan specificeres således:  
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst  -19,5
Stat- og Hypotekbank  -75,7
Realkredit  0,0
Kommunekredit  -4.719,0
Pengeinstitutioner  -160,7
Anden langfristet gæld med indenlandsk kreditor  -0,7
Langfristet gæld vedrørende ældreboliger -77,6
Gæld vedrørende finansielt leasede aktiver  -61,4
I alt -5.114,6

 
Som det fremgår af oversigten, ligger den største gældsforpligtelse ved Kommunekredit. Der er optaget 
lån for 1.515,7 mio. kr., svarende til det budgetterede.  
 
I forhold til budgettet er der en afvigelse i ultimogælden. Dette kan henføres til et urealiseret kurstab 
vedrørende CHF-lån. Herudover er regnskabsprincipperne for institutionen Klintegården ændret, idet 
den nu er optaget som eventualforpligtelse til erstatning for leasing-forpligtelsen. Der er til revisionen 
udarbejdet den årlige redegørelse over gældsforpligtelser samt redegørelse for overholdelse af 
lånebekendtgørelsen. Yderligere specifikation af gældssammensætningen fremgår under bilagene. 
 
Note 19 til kortfristet gæld i øvrigt 
 
Kortfristet gæld i øvrigt (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -5.127,7 
Saldoen kan specificeres således:  
Feriepenge -1.471,6 
Kortfristet leverandørgæld -2.139,4 
Mellemregningskonteringer  -1.099,4 
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 1,4 
Afstemnings- og kontrolkonto -418,7 
I alt   -5.127,7 

 
Det er først fra 2008, at det er autoriseret, at feriepengeforpligtelsen optages i balancen som kortfristet 
gæld. Den største post blandt de samlede kortfristede gældsposter er gælden til leverandører, herunder 
også gæld til kommuner og øvrige regioner. Mellemregningerne, som tegner sig for 1.099,4 mio. kr., 
består primært af balanceposteringer fra en række hospitaler og vedrører primært hospitaler, der 
anvender KMD. Herudover er der på mellemregningsfunktionen fejlkontobevægelser for omkring 250 
mio.kr., som mangler den endelige regnskabsmæssige fordeling. 
 
Der er a-skatterestancer for ca. 419 mio. kr., som er betalt i januar 2009. 
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8. Omregningstabel 
 
 
Omregningstabel 1.000 kr. 
Årets resultat fra omkostningsregnskab (hovedart 0-9)* 328.925 
+ Aktiverede anskaffelser (art 0.0) 765.687 
- Af- og nedskrivninger (art 0.1) -705.756 
+/- Lagerregulering (art 0.2) -37 
- Pensionshensættelse vedrørende tjenestemænd (art 0.3) -40.291 
+ Pensionsudbetalinger vedrørende tjenestemænd (art 5.1) - 
+/- Øvrige periodiserede omkostninger -273 
Årets nettoudgifter (hovedart 1-9)* 348.255 

 
* Årets resultat er i omregningstabellen opgjort ekskl. den budgetterede lånoptagelse til medicoteknik 
på 281,7 mio. kr., som i budgettet er en del af sundhedsrammen. Korrigeres der herfor ændres årets 
nettoudgifter til 66,5 mio. kr. 
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9. Regnskabsoversigt og specielle bemærkninger 
Regnskabsoversigten for Region Hovedstaden fordelt på bevillingsområder fremgår nedenfor. 

Nettodriftsudgifter, mio. kr., 2008-priser 

Oprindeligt 
budget 

2008
Tillægs-

bevillinger
Korrigeret 

budget 
2008 

Regnskab 
2008 Afvigelser Pct. –

afvigelse
     

Område Bevillingsniveau        
Virksomheder sygehusbehandling        
  Amager Hospital  611,9 -82,9 529,0 514,2 -14,8 -2,8
  Bispebjerg Hospital  1.284,4 109,1 1.393,4 1.384,7 -8,7 -0,6
  Bornholms Hospital 381,4 -18,0 363,4 356,6 -6,8 -1,9
  Frederiksberg Hospital  663,2 -20,3 642,9 645,6 2,7 0,4
  Frederikssund Hospital - 166,8 166,8 159,4 -7,4 -4,4
  Gentofte Hospital 1.511,3 -267,0 1.244,3 1.173,9 -70,4 -5,7
  Glostrup Hospital 1.393,6 -15,2 1.378,4 1.389,6 11,2 0,8
  Helsingør Hospital - 141,0 141,0 148,8 7,8 5,5
  Herlev Hospital 2.012,2 403,0 2.415,3 2.414,6 -0,7 0,0
  Hillerød Hospital - 2.194,0 2.194,0 2.143,4 -50,6 -2,3
  Hvidovre Hospital  1.466,3 272,2 1.738,5 1.732,9 -5,6 -0,3
  Rigshospitalet  3.055,0 748,2 3.803,2 3.850,5 47,3 1,2
  Nordsjællands Hospital 2.599,4 -2.599,4 - - - -
  Region Hovedstadens Psykiatri 2.376,7 114,7 2.491,4 2.474,7 -16,7 -0,7
  Region Hovedstadens Apotek 84,2 11,3 95,5 92,5 -3,0 -3,1
          

Sundhedsområdet, fælles        
  Sygehusbehandling uden for regionen 713,3 189,0 902,3 969,7 67,4 7,5
  Fælles driftsudgifter m.v. 1) 1.395,8 -576,9 818,9 735,7 -83,2 -10,2
          

Praksisområdet         
  Sygesikring 6.539,0 -96,2 6.442,8 6.464,7 21,9 0,3
          

Socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri)        
  Institutions- og virksomhedsniveau 2) 281,4 4,1 285,1 287,0 1,9 0,7
          

Handicap (Region Hovedstaden - Handicap)        
  Institutions- og virksomhedsniveau 3) 688,7 29,9 718,7 708,7 -10,0 -1,4
          

Regional udvikling        
  Kollektiv trafik 373,9 50,9 424,8 379,9 -44,9 -10,6
  Erhvervsudvikling 4) 102,7 -26,8 75,9 71,2 -4,7 -6,2
  Miljøområdet 5) 113,0 10,1 123,1 119,0 -4,1 -3,3
  Øvrig regional udvikling 6) 58,1 -34,6 23,5 21,2 -2,3 -9,8
          

Administration        
  Administration 1.040,9 -334,8 706,2 690,0 -16,2 -2,3
                

I alt driftsvirksomhed 28.746,4 372,2 29.118,4 28.928,5 -189,9 -0,7
    
  Anlæg sundhed 876,5 526,6 1.402,1 1.080,2 -321,9  
  Anlæg social og specialundervisning 12,5 -6,0 6,5 6,2 -0,3  
Anlæg i alt 889,0 520,6 1.408,6 1.086,4 -322,2
               
Nettodrifts- og anlægsudgifter i alt 29.635,4 892,8 30.527,0 30.014,9 -512,1
1) inkl. statsrefusioner       
2) Regnskab er opgjort ekskl. indtægter og indirekte henførbare adm.omk. på 6,0 mio. kr., men inkl. opgjorte interne renteomkostninger på 3,5    
     mio.  kr. 
3) Regnskab er opgjort ekskl. indtægter (herunder objektiv finansiering) og indirekte henførbare adm.omk. på 14,9 mio. kr., men inkl. opgjorte  
     interne renteomkostninger på 18,4 mio. kr.  
4) ekskl. indirekte henførbare adm.omk. på 4,6 mio. kr.      
5) ekskl. indirekte henførbare adm.omk. på 8,0 mio. kr.      
6) ekskl. indirekte henførbare adm.omk. på 1,3 mio. kr.      
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10. Specielle bemærkninger 
 
Nedenfor gennemgås regnskaber for de enkelte virksomheder. I den forbindelse er der foretaget 
kommentering af afvigelserne mellem korrigeret budget og regnskab. 
 
For de bevillingsområder, hvor der er konstateret et merforbrug i forhold til den afgivne bevilling, er der 
taget stilling hertil i den løbende økonomiopfølgning, som et led i de regler der er gældende for 
overførsler af overskud og underskud mellem årene. 
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10.1 Udviklingen fra oprindeligt vedtaget budget til korrigeret budget 
 
På sundhedsområdets drift ekskl. administrationsområdet udgjorde det oprindelige budget 2008 
26.087,7 mio. kr. og efter bevillingskorrektionerne ved 4. økonomirapport udgjorde det korrigerede 
budget 26.761,2 mio. kr. 
 
En væsentlig del af bevillingsforøgelsen på 674 mio. kr. kan dog henføres til, at der er sket 
budgetomplacering af 322 mio. kr. fra administrationsbudgettet. Tages der højde herfor, er der således i 
løbet af 2008 sket en forøgelse af bevillingerne på sundhedsområdets drift med 352 mio. kr. Denne 
ændring skyldes flere forskellige forhold, men kan overordnet opdeles i kategorierne overførsler, ny 
eller ændret lovgivning mv. samt overførsler fra driftsområdet til anlægsområdet. 
 
Overførslerne fra 2007 til 2008 som blev indarbejdet i 1. økonomirapport udgjorde 398 mio. kr. I 4. 
økonomirapport 2008 blev budgettet reduceret med 46 mio. kr., som udgjorde den forventede 
nettooverførsel til 2009. Efter 4. økonomirapport var budgettet for 2008 på sundhedsområdet således 
netto forøget med 352 mio. kr. som følge af overførsler.  
 
Budgetreduktionen på 46 mio. kr. i 4. økonomirapport var sammensat af et merforbrug på 188 mio. kr. 
på en række virksomheder, som blev budgetmæssigt tilført og et mindreforbrug på 234 mio.kr. 
Mindreforbruget vedrørte især tidsforskydninger vedrørende en række konkrete projekter på 
fælleskontoen (123 mio. kr.) og Rigshospitalet. Der var tale om en foreløbig opgørelse både med hensyn 
til merforbrug og mindreforbrug, med forbehold for regnskabsresultatet, og genbevillingerne i 1. 
økonomirapport 2009 er da også foretaget på baggrund af en fornyet foreløbig opgørelse af 
regnskabsresultatet. 
 
Derudover er der i årets løb sket bevillingsændring som følge af ny eller ændret lovgivning mv., og 
sundhedsområdets driftsbevillinger er i alt forøget med 115 mio. kr., finansieret af ændret bloktilskud. 
Som en konsekvens af aftalen fra december 2007 mellem regeringen, Kommunernes Landsforening og 
Danske Regioner blev det statslige bloktilskud således forøget med 91 mio. kr. til finansiering af 
reviderede lønforudsætninger. 
 
Som følge af økonomiaftalen for 2009 modtog regionen et yderligere bloktilskud fra staten, hvoraf 24 
mio. kr. indgik som en forøgelse af driftsbudgetrammen. Der var således blandt andet tale om 
finansiering af pakkeforløb på kræftområdet, trepartsinitiativer samt regulering af medicingarantien for 
2008, i alt 127 mio. kr. Modsat skete der en reduktion på 103 mio. kr. hovedsageligt som følge af 
ændringer af beløbsgrænser i medicintilskuddet, ændringer af den offentlige rejsesygesikring samt 
overførslen af den vederlagsfri fysioterapi fra regionerne til kommunerne. 
 
Endelig er der sket en reduktion af driftsbudgettet som følge af overførsel til anlægsbudgettet på i alt 
112 mio. kr. De væsentligste er anlægsbevillinger til akut kræftbehandling til mindre apparatur på i alt 
60 mio. kr.,  apparatur i forbindelse med hjertepakker på 17 mio. kr. samt tillægsbevilling på 11 mio. kr. 
til etablering/udbygning af mamamografiscreening. Hertil kommer en række overførsler, hovedsageligt 
vedrørende kræftområdet. 
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10.2 Sundhedsområdet 
 
10.2.1 Aktivitetsregnskab 
 
Aktivitetsregnskab 2008 for regionens 12 hospitaler 
 

Hospital Udskrivninger Ambulante besøg
DRG- og DAGS-
værdi (mio. kr.)

Rigshospitalet            76.607           507.334              4.216 
Bispebjerg Hospital            27.994           217.835              1.242 
Hvidovre Hospital            47.725           244.084              1.685 
Amager Hospital            12.001             70.671                 447 
Frederiksberg Hospital            12.785           109.952                 565 
Gentofte Hospital            19.986           176.742              1.074 
Glostrup Hospital            31.971           213.364              1.275 
Herlev Hospital            45.677           368.227              2.143 
Hillerød Hospital            51.649           260.195              1.703 
Helsingør Hospital              7.186             10.296                 172 
Frederikssund Hospital              6.834               9.862                 232 
Bornholms Hospital              6.598             38.478                 233 
I alt           347.012         2.227.041            14.985 

 
Hospitalerne i Region Hovedstaden har i 2008 samlet præsteret 347.012 udskrivninger og 2.227.041 
ambulante besøg svarende til knap 15 mia. kr. i produktionsværdi. Aktiviteten i 2008 har været præget 
af forårets konflikt. Dette har medført, at der især i 1. halvår af 2008 har været en lavere aktivitet end 
forventet, og der har således ikke været den samme aktivitetsfremgang i 2008, som i tidligere år.  
 
Som en følge af forårets konflikt har den statslige aktivitetsordning været suspenderet i 2008. Region 
Hovedstaden har således i 2008 modtaget de statslige aktivitetsbestemte tilskud på i alt 763,1 mio. kr. 
uden hensyntagen til den opnåede aktivitet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Årsregnskab 2008 

 

34

10.2.2 Bevillingsområder 
 
10.2.2.1 Amager Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret budget 

2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 429,2 -73,1 356,1 351,8 -4,3 -1,2
Øvrige driftsudgifter 190,6 -10,2 180,4 169,7 -10,7 -5,9
Driftsudgifter i alt 619,8 -83,3 536,5 521,4 -15,0 -2,8
Indtægter -7,9 0,4 -7,5 -7,3 0,2 3,3
Nettodriftsudgifter 611,9 -82,9 529,0 514,2 -14,8 -2,8

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret budget 

2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 3,3 3,3 3,9 0 -
Øvrige driftsudgifter 1,8 1,8 3,0 0 -
Driftsudgifter i alt 5,1 5,1 6,9 0 -
Indtægter -5,1 -5,1 -3,0 0 -
Nettodriftsudgifter* 0,0  0,0 3,9 0 -

*Nettodriftsudgifterne er overført til kortfristet gæld 
 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt 

Udskrivning     11.514         487     12.001  
Ambulante besøg     66.860      3.811     70.671  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)         433           14         447  

 
 

Amager Hospital har et samlet mindreforbrug på 16,7 mio. kr. når der tages højde for de seneste 
korrektioner på netto -1,9 mio. kr. i forbindelse med genbevillingsgrundlaget. Når der ses bort fra 
genbevillingsgrundlaget er der tale om et mindreforbrug på 14,8 mio. kr. 

Amager Hospital har i 2008 gennemført omfattende strukturelle ændringer i forbindelse med realisering 
af hospitalsplanen og har i den forbindelse overdraget specialer indenfor ortopædkirurgi, gastrokirurgi, 
klinisk biokemi og anæstesiologi til Hvidovre Hospital. Tilsvarende er der i samme forbindelse udskilt 
tværgående udgifter indenfor administration, skadestue, medicinsk afdeling og røntgen-afdeling. 
Samtidig er medicinsk center blevet nedlagt, og de fire hidtidige klinikker er nu ledelsesmæssigt og 
organisatorisk samlet i en medicinsk afdeling. 

2008 har været præget af denne udskillelse og efterfølgende konsolidering, som stadig pågår, samt 
strejken i foråret 2008.  

Hospitalet har i 2008 haft det hidtil største forbrug af eksterne vikarer svarende til 29,2 mio. kr., som er 
bogført under øvrig drift, men rettelig hører ind under lønudgifter. Det ses, at når der tages højde for 
denne korrektion har hospitalet et merforbrug på lønudgifter på knapt 23 mio. kr. En betydelig del af 
dette merforbrug kan henføres til netop medicinsk afdeling. Det peger på betydelige udfordringer 
hospitalet står overfor i 2009. 
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Tilsvarende har hospitalet et stort mindre forbrug inden for øvrig drift, hvilket i høj grad skyldes 
udskydelse af moderniserings- og vedligeholdelsesprojekter samt mindreforbrug afledt af betydelig 
mindreaktivitet svarende til 42,4 mio. kr. i DRG værdi.  Som følge af de anvendte principper for 
takststyring og overførsel kommer Amager Hospital ud af 2008 med en økonomi i balance.  
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10.2.2.2 Bispebjerg Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser 
Pct. 

Afvigelse

Lønudgifter 1.067,0 105,3 1.172,3 1.112,3 -60,0 -5,1
Øvrige driftsudgifter 317,4 14,9 332,3 387,7 55,4 16,7
Driftsudgifter i alt 1.384,4 120,2 1.504,6 1.500,0 -4,6 -0,3
Indtægter 100,1 11,1 111,2 116,8 5,6 5,0
Nettodriftsudgifter 1.284,3 109,1 1.393,4 1.383,2 -10,2 -0,7

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser 
Pct. 

Afvigelse

Lønudgifter 56,5 0,0 56,5 42,4 -14,1 -25,0
Øvrige driftsudgifter 30,5 0,0 30,5 63,1 32,6 106,9
Driftsudgifter i alt 87,0 0,0 87,0 105,5 18,5 21,3
Indtægter 87,0 0,0 87,0 105,5 18,5 21,3
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     26.443      1.551     27.994  
Ambulante besøg   203.933     13.902   217.835  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)      1.171           71      1.242  

 
 
Nettodriftsudgifterne på Bispebjerg hospital udviser et samlet mindreforbrug i forhold til budgettet på 
10,2 mio. kr. inkl. nettorenteindtægter på 1,4 mio. kr. 
 
Konflikten i foråret 2008 har betydet, at Bispebjerg hospital har haft en samlet lønbesparelse på ca. 60 
mio. kr. Denne besparelse på lønbudgettet skal også ses i lyset af store rekrutteringsproblemer på visse 
områder. Det gælder primært sygeplejerskestillinger og lægesekretærer. Rekrutteringsproblemerne har 
medført forbrug på FADL-vagter for 8,9 mio. kr. samt eksterne vikarer for i alt 9,0 mio. kr. (øvrig drift). 
 
Nedenfor er afvigelserne mellem budget og regnskab på de tre rammer (løn, øvrig drift og indtægter) 
opgjort: 
 
Løn  
Besparelser afdelingsbudgetter og pulje -21.009
Mindreudgift Takststyring -20.545
Mindreindtægt dagpenge 3.800
Besparelser i forbindelse med konflikt -12.500
Diverse hospitalsplanprojekter -9.788
I alt -60.042
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Øvrige driftsudgifter  
Merudgifter, diverse tjenesteydelser - herunder vikarer 17.340
Merudgifter, diverse varekøb - herunder lægelige artikler 14.664
Merudgifter, IT-handlingsplan mv. 17.099
Renteudgifter 38
Diverse hospitalsplanprojekter 6.259
I alt 55.400

 
Indtægter  
Diverse merindtægter -2.157
Merindtægter på basisbehandling -3.516
Merindtægter på Lands- og landsdelsbehandling -675
Renteindtægter -1.480
Diverse hospitalsplanprojekter 2.271
I alt -5.557

 
Økonomien i 2008 har for Bispebjerg Hospitals vedkommende været præget af en række særlige 
forhold, især implementering af hospitalsplan og konflikten i foråret. 
 
Bispebjerg Hospital har i 2008 været involveret i følgende større hospitalsplanprojekter: 
 
 overtagelse af dermatologi fra Hørsholm 
 overtagelse af intensiv terapi fra Frederiksberg Hospital 
 overtagelse af den kirurgiske betjening af hhv. Ryvang Øst fra Gentofte samt Vanløse og 

Christianshavn fra Hvidovre Hospital 
 fusion med de arbejdsmedicinske klinikker fra Glostrup Hospital og Hillerød Hospital 
 fusion med de klinisk farmakologiske afdelinger fra Rigshospitalet og Gentofte Hospital 
 overflytning af Audiologisk afdeling til Gentofte Hospital 
 overflytning af GCP-enheden fra Gentofte Hospital 

 
De mange projekter har dels medført usikkerhed om økonomi og aktivitet bl.a. begrundet i, at 
budgetforhold ikke har kunnet afklares inden budgetårets afslutning. Dette medfører, at der er blevet 
fremsendt á conto regninger mellem hospitalerne for at tage højde for den manglende 
budgetajourføring. Der udestår afklaring af uenigheder med flere hospitaler om økonomien som 
overføres. 
 
Konflikten i foråret medførte dels en betydelig aktivitetsnedgang og deraf nedsatte indtægter fra 
takststyringsordningen. Herudover var der i konfliktperioden besparelser på lønudgifter samt øvrige 
varekøb og tjenesteydelser. Aktivitetsnedgangen blev i et vist omfang kompenseret, idet underskuddet 
ved taktstyringsordningen i 1. halvår blev tilført budgettet. 
 
Status på Dialogaftale 2008 
Bispebjerg Hospital har i 2008 arbejdet målrettet med implementering af indsatsområderne i 
dialogaftalen mellem koncerndirektionen og hospitalsdirektionen. De tværgående indsatsområder 
udvalgt af regionen har omhandlet implementering af hospitalsplanen, kontaktpersonordningen samt 
rekruttering og fastholdelse. Hospitalets specifikke indsatområder har omhandlet kommunikation, 
ledelsesudvikling og brandingkampagne. Hospitalet har arbejdet målrettet med alle indsatområder. 
Særligt brandingkampagnen er et nyt tiltag, der opleves som meget succesfuldt. 
  
Brandingkampagne 
Bispebjerg Hospital iværksatte i 2008 en brandingkampagne med det formål at profilere Bispebjerg 
Hospital som et attraktivt sted at arbejde for ambitiøse og dygtige potentielle ansøgere. Kampagnen har 
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bestået af forskellige elementer og indsatser, herunder film om hospitalet, profilbrochure, jobunivers på 
hjemmesiden, Go-card, blog med direktionen mv.  
 
Kampagnen med de forskellige elementer og indsatser, er blevet godt modtaget overalt på hospitalet. 
Hospitalet har høstet stor anerkendelse for jobuniverset fra både interne og eksterne samarbejdspartnere 
og ansøgere. Ca. hver fjerde besøg på hjemmesiden går ind på jobunivers - over to-tredjedele af 
besøgene går videre til ledige stillinger. Karriererådgiveren modtager flere uopfordrede og reelle 
ansøgere end tidligere også via ”Skriv til drømmejobbet”. Efter den gennemførte brandkampagne er 
antallet af vakante stillinger på hospitalet faldet. Desuden er der sket et kraftigt fald i antallet af eksterne 
vikarer (ekskl. FADL), således er forbruget af eksterne vikarer er faldet med 29 %.  
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10.2.2.3 Bornholms Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser 
Pct. 

afvigelse

Lønudgifter 224,8 8,5 233,4 226,0 -7,4 -3,2
Øvrige driftsudgifter 161,0 -22,8 138,3 138,8 0,5 0,4
Driftsudgifter i alt 385,9 -14,2 371,7 364,9 -6,8 -1,8
Indtægter -4,4 -3,9 -8,3 -8,3 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 381,5 -18,1 363,4 356,6 -6,8 -1,9

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser 
Pct. 

Afvigelse

Lønudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning      6.363         235      6.598  
Ambulante besøg     37.505         973     38.478  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)         227             6         233  

 
 
Regnskab 2008 for Bornholms Hospital udviser et mindreforbrug på i alt 6,8 mio. kr.  
 
I 2008 har Bornholms Hospital stadig haft en del vakancer på lægesiden. For at sikre aktiviteten og det 
lægefaglige niveau på hospitalet har der været ansat en række speciallæger i korttidsvikariater og andre 
særlige konsulent stillinger. Det har bevirket, at en mindre del af budgettet på løn til læger har været 
uforbrugt. I stedet har Bornholms Hospital haft store udgifter til vikarer og konsulenter under øvrig 
drift. 
 
Mindreforbruget skyldes ligeledes midler reserveret til konkrete projekter i 2008, som ikke er blevet 
igangsat på grund af periodeforskydninger og tilbageholdenhed.  
 
Herudover var 2008 et atypisk år på grund af strejken og Bornholms Hospital udviste en moderat 
tilbageholdenhed som følge af usikkerhed om den endelige aktivitetsopgørelse og regnskabsresultatet. 
 
 
 
 
 
 



Årsregnskab 2008 

 

40

10.2.2.4 Frederiksberg Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 

 Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs-

bevillinger 2008

Korrigeret budget 

2008 

Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse 

Lønudgifter 529,5 -41,3 488,2 475,0 -13,2 -2,7

Øvrige driftsudgifter 200,0 23,8 223,8 240,8 17,0 7,6

Driftsudgifter i alt 729,5 -17,5 712,0 715,8 3,8 0,5

Indtægter -66,3 -2,8 -69,2 -70,2 -1,0 -1,5

Nettodriftsudgifter 664,2 -20,3 642,8 645,6 2,8 0,4

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 

Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs-

bevillinger 2008

Korrigeret budget 

2008 Regnskab 2008 Afvigelser Pct. Afvigelse 

Lønudgifter 18,4 0,0 18,4 23,9 5,5 29,9

Øvrige driftsudgifter 10,2 0,0 10,2 7,2 -3,0 -29,4

Driftsudgifter i alt 28,6 0,0 28,6 31,1 2,5 8,7

Indtægter -28,6 0,0 -28,6 -31,1 -2,5 -8,7

Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     12.272         513     12.785  
Ambulante besøg   103.449      6.503   109.952  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)         540           25         565  

 
 
Regnskabsresultatet for Frederiksberg Hospital ekskl. forskning udviser en merudgift på 2,8 mio. kr. 
Når der tages højde for merbevilling i 4. ØR på 13,7 mio. kr. samt senere korrektioner vedr. 
barselsudgifter, indtægter for behandling af fremmede patienter og takststyring på i alt 2,8 mio. kr. 
udviser det korrigerede regnskabsresultat en merudgift på 10,9 mio. kr., der overføres til 2009. 
 
Lønudgifterne udviser et mindreforbrug på 13,2 mio. kr., der dels kan henføres til konflikten i foråret, 
men også skal ses i sammenhæng med store merudgifter til sygeplejevikarer, jf. nedenfor. 
Dagpengeindtægten udviser mindreindtægter på 1,7 mio. kr. 
 
Øvrige driftsudgifter udviser merudgifter på i alt 17,0 mio. kr. hvoraf de 13,0 mio. kr. kan henføres til 
forbrug af ubudgetterede eksterne sygeplejevikarer og 4,6 mio. kr. til ligeledes ubudgetterede udgifter til 
FADL-vagter. 
 
Indtægterne udviser en merindtægt på 1,0 mio. kr., der primært kan henføres til et større salg af 
prøver/analyser vedrørende praksissektoren. 
 
Både økonomi og aktivitet har i 2008 været præget af især to forhold: implementering af 
hospitalsplanen og konflikten i foråret 
 
Hospitalsplanprojekter hvor Frederiksberg Hospital har været involveret i 2008: 

 overflytning af gynækologisk-obstetrisk klinik til Rigshospitalet 
 overflytning af øjenklinikken til Glostrup Hospital 
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 lukning af intensivafsnittet og hermed overflytning af respiratorkrævende patienter til 
Bispebjerg Hospital 

 nedlæggelse af medicinsk center og heraf følgende sammenlægning af intern 
 medicinsk- og kardiologisk klinik til én medicinsk afdeling 

Sygeplejekonflikten i foråret: medførte en betydelig aktivitetsnedgang og deraf følgende nedgang i 
indtægter fra takststyringsordningen, der ikke gav sig udslag i tilsvarende store besparelser på især 
lønudgifter. Aktivitetsnedgangen blev i et vist omfang kompenseret af regionen, idet underskuddet ved 
takststyringsordningen i 1. halvår blev tilført hospitalets budget. 
 
Status på Dialogaftale 2008 
Frederiksberg Hospital har i 2008 arbejdet målrettet med implementering af indsatsområderne i 
dialogaftalen mellem Koncerndirektionen og Hospitalsdirektionen. De tværgående indsatsområder 
udvalgt af regionen har omhandlet implementering af hospitalsplanen, kontaktpersonordning samt 
rekruttering og fastholdelse. Hospitalets specifikke indsatsområder har omhandlet ledelse, 
kommunesamarbejde og mål for patientsikkerhed.  
 
Frederiksberg Hospital har stærkt fokus på ledelse. I 2008 har hospitalet fortsat 360 graders 
ledelsesevaluering i de tværgående afdelinger. Hospitalet har særligt fokus på ledelse for overlæger og 
der er afholdt et 2-dages ledelsesseminar for overlæger og en kompakt kursusrække omkring essentielle 
emner omkring udøvelse af ledelse for overlæger.  
 
Frederiksberg Hospital prioriterer kommunesamarbejdet højt og i 2008 har hospitalet især arbejdet med 
at implementere konkrete tiltag vedrørende indlæggelses- og udskrivningsforløb for svage ældre som 
samarbejdsprojekter med Frederiksberg Kommune. Det drejer sig om opfølgende hjemmebesøg efter 
udskrivelse, for patienter med kronisk obstruktiv lungesygdom (KOL) etablering af udgående og 
rehabiliterende funktioner og udgående AMA-funktion med udgående sygeplejerskefunktion til 
plejehjem og patientens eget hjem for at forebygge indlæggelser. På AMA har man i 2008 fortsat et 2-
årigt projekt, hvor en diætist ernæringsscreener patienterne og tilbyder ernæringsterapi til 
underernærede patienter. Desuden er der succesfuldt gennemført kursus i ”Sammenhæng i de kroniske 
patientforløb mellem hospital og kommune - kursus i tværfaglig og tværsektoriel kompetenceudvikling” 
i samarbejde med Københavns og Frederiksberg Kommuner.  
 
Med udgangspunkt i Frederiksberg Hospitals vision om at være ”Hospitalet der anbefales – fordi der 
ydes patientbehandling af høj kvalitet præget af professionalisme, værdighed og varme baseret på det 
enkelte menneskes behov” - er der i 2008 arbejdet systematisk med at højne kvaliteten af de enkelte 
patientforløb samt at øge patientsikkerheden for hospitalets patienter. Fra 2008 skal særligt fremhæves 
uniformskampagne, som ved hjælp af posters, postkort, lommefoldere, kuglepenne og film fokuserer på 
vigtigheden af korrekt uniformering og håndhygiejne. På ledelsens patientsikkerhedsrunder med 
deltagelse af hospitalsdirektionen er der bl.a. systematisk arbejdet med faldforebyggelse med fokus på 
indretning, udstyr, arbejdsgange og uddannelse. 
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10.2.2.5 Frederikssund Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser 
Pct. 

afvigelse

Lønudgifter 0,0 100,6 100,6 95,4 -5,2 -5,2
Øvrige driftsudgifter 0,0 69,6 69,6 68,2 -1,4 -2,0
Driftsudgifter i alt 0,0 170,2 170,2 163,6 -6,6 -3,9
Indtægter 0,0 -3,4 -3,4 -4,2 -0,8 23,5
Nettodriftsudgifter 0,0 166,8 166,8 159,4 -7,4 -4,4

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 2008

Korrigeret 
budget 2008

Regnskab 
2008 Afvigelser 

Pct. 
afvigelse

Lønudgifter 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 - 
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 - 
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 - 
Indtægter 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 - 
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 - 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning           6.692         142      6.834  
Ambulante besøg           9.704         158      9.862  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)              227             4         232  

Anm.: Beregnet på baggrund af fordelingsnøgler fra Hillerød Hospital. 

 
 
Frederikssund Hospital har haft et samlet mindreforbrug i 2008 på 7,4 mio. kr. Mindreforbruget ligger 
primært indenfor lønområdet, hvor der kan konstateres et mindreforbrug på 5,2 mio. kr.. 
Mindreforbruget på løn skyldes ubesatte stillinger på plejeområdet. Der har i stort set hele 2008 været 
mellem 10 og 15 ubesatte plejestillinger.  
 
Som følge af de mange ubesatte stillinger har der i 2008 været et stort forbrug af eksterne vikarer.  
Vikarforbruget overstiger den sparede lønsum pga. ubesatte stillinger. Det samlede personaleområde 
(løn plus vikarer) er således overskredet med knap 3 mio. kr.  
 
Når der alligevel er et mindreforbrug skyldes det at en række projekter og engangsbevillinger fra 
delingen af Nordsjællands Hospital ikke er brugt fuldt ud i 2008.  
 
På grund af den sene deling af Nordsjællands Hospital blev den økonomiske ramme for Frederikssund 
Hospital reelt først endelig lagt fast i november måned. Det har derfor været nødvendigt at udvise stor 
forsigtighed og tilbageholdenhed i de økonomiske disponeringer stort set igennem hele 2008. Dette har 
så resulteret i, at den økonomiske ramme ikke er udnyttet fuldt ud. 
 
Frederikssund Hospital har ikke noget udgiftsbudget på forskningsområdet og heller ikke noget 
indtægtsbudget. Udgifterne er forudsat finansieret via eksterne forskningsmidler. 
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Når 2008 ses isoleret har de eksterne forskningsmidler (0,7 mio. kr.) ikke kunnet dække udgifterne til 
forskningsprojekterne (1,4 mio. kr.). Der er således et merforbrug i 2008 på 0,7 mio. kr. Dette kan dog 
finansieres via uforbrugte eksterne forskningsmidler fra tidligere år.  
 
Dialogaftale for 2008 
Der er i 2008 ikke indgået en selvstændig dialogaftale for Frederikssund Hospital. Frederikssund 
Hospital er for 2008 således omfattet af dialogaftalen for Nordsjællands Hospital. 
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10.2.2.6 Gentofte Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 
Pct. 

afvigelse

Lønudgifter 1.152,3 -225,5 926,8 860,8 -65,9 -7,1
Øvrige driftsudgifter 478,5 -64,2 414,3 426,4 12,1 2,9
Driftsudgifter i alt 1.630,8 -289,7 1.341,1 1.287,2 -53,8 -4,0
Indtægter* -130,3 22,7 -107,6 -120,7 -13,1 12,2
Nettodriftsudgifter 1.500,5 -267,0 1.233,5 1.166,6 -66,9 -5,4

*Der indgår en indtægtspost på 20,0 mio. kr. under indtægter vedr. audiologi på BBH, der burde være bogført som negativ 
udgift og ikke som en indtægt. 

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 
Pct. 

afvigelse

Lønudgifter 10,0 0,0 10,0 38,3 28,3 283,4
Øvrige driftsudgifter 0,8 0,0 0,8 17,4 16,6 1.977,1
Driftsudgifter i alt 10,8 0,0 10,8 55,8 44,9 414,6
Indtægter 0,0 0,0 0,0 -48,5 -48,5 - 
Nettodriftsudgifter 10,8 0,0 10,8 7,3 -3,6 -32,8

Anm.: Der er hovedsageligt tale om indtægtsdækket forskning, der ikke er budgetlagt, hvorfor afvigelserne naturligvis bliver 
meget store. 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     18.713      1.273     19.986 
Ambulante besøg   169.276      7.466   176.742 
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)         994           80      1.074 
 
 
Gentofte Hospitals nettodriftsregnskabsresultat inkl. forskning viser et samlet mindreforbrug på 70,5 
mio. kr. i 2008. Heri indgår dog en budgettilførsel på 46,0 mio. kr. i forbindelse med 4. økonomirapport 
til dækning af forventet merforbrug i 2008. Korrigeret for denne tilførsel er det samlede mindreforbrug 
på 24,5 mio. kr. 
 
Hospitalet iværksatte på baggrund af udsigten til et betydeligt merforbrug i forbindelse med 4. 
økonomirapport en drastisk tilpasningsplan i efteråret, der dels indebar udgiftsstop på en lang række 
områder, herunder stop for akut vedligeholdelse af bygningsmassen, stop for apparaturindkøb, stop for 
udlodning fra en særlig strategisk pulje til kompetenceudvikling, delvist stop for anvendelse af vikarer 
og stop for indkøb af it-udstyr. 
 
Derudover blev der sat fuld fokus på aktiviteten på hospitalets afdelinger ved annullering af al 
kursusaktivitet, al ekstraordinær videreuddannelse og iværksættelse af yderligere meraktivitetsprojekter. 
 
Dette er baggrunden for, at hospitalet i 2008 endte med et mindreforbrug.  
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Status på Dialogaftale for 2008 
Hospitalet har følgende feedback på dialogaftalens mål: 
 
Tre tværgående hovedindsatsområder udmeldt af koncerndirektionen: 

 
1. Kontaktpersonordning 

Hospitalet er langt fremme med at sikre sammenhæng i patientforløbene. Målene er stort set 
indfriet, men patienternes oplevelse af at have kontaktperson er ikke i samme grad slået igennem. 
Der er derfor efterfølgende igangsat en patienttilfredshedskampagne. 
 

2. Fastholdelse og rekruttering 
Hospitalet har stort set opfyldt målene. Eneste undtagelse er strategi for ledelsesudvikling, som ikke 
er færdiggjort endnu. Hele området Fastholdelse og rekruttering har endvidere fortsat stor fokus, 
idet der i dialogaftalen for 2009 under punktet ”Rekruttering og personaleudvikling” er opstillet 
endnu mere ambitiøse mål end i 2008. 
 

3. Implementering af Hospitalsplan 2007 
Målene for 2008 er stort set opfyldte. Der udestår stadig økonomiske afklaringer med 
modtagende/afgivende hospitaler.  

 
Tre specifikke indsatsområder for Gentofte Hospital: 
 
1. Kvalitetsudvikling og forberedelse til akkreditering – systematisk opfølgning på JCI 

Den Danske Kvalitetsmodel er udskudt i forhold til frigivelsen. På grund af udskydelsen følger også 
at selvevalueringssystemet og TAK systemet er udskudt. De konkrete anbefalinger fra JCI besøget 
er til gengæld omsat i handlingsplanen ”Kvalitetsstrategi” og ”Monitoreringsplanen”. 
Kvalitetsstrategien og Monitoreringsplanen på Gentofte Hospital har i 2008 haft fokus på de 
områder, der er afdækket ved JCI besøget i 2007.  
Der har i 2008 været iværksat konkrete tiltag til indfrielse af monitoreringsplanen, som er 
afrapporteret til Kvalitetsrådet på Gentofte Hospital ved udgangen af året. 
JCI besøget er udskudt til april 2011. Forberedelsen er opstartet i 2009 via deltagelse i de centrale 
regionale uddannelser. 
 

2. Optimering af patientforløb 
Hospitalet opfylder stort set målet om, at udredningen af patienterne med hoved/halscancer skal 
igangsættes max. 2 hverdage efter modtagelse af henvisning. Når det ikke overholdes, skyldes det 
primært tilfælde, hvor det er svært at få kontakt til den enkelte borger. I forhold til ventetiden fra 
henvisning til operation lever hospitalet op til målet inden for begge cancersygdomsområder 
(hoved/hals- samt lungecancer). Hjertepakkerne er først blevet konkretiseret ultimo 2008 og 
hospitalet har derfor først i 2009 kunnet påbegynde implementeringen. De resterende mål er stort 
set opfyldt. 
Hospitalet har endvidere igangsat en lang række initiativer til optimering af patientforløb. 
Eksempler herpå er Propofol sedation til endoskopipatienter (mere skånsom metode, hvor patienten 
undersøges i én seance), forbedrede sundhedsaftaler med kommunerne, fokus på Målstyring (med 
henblik på nedbringelse af ventetider og bedre kapacitetsudnyttelse), accelererede patientforløb 
(f.eks. joint venture inden for alloplastikkerne) mv. Alle afdelinger har herudover arbejdet med 
optimering af patientforløb i 2008. 
I 2009 vil arbejdet med forberedelsen til akkrediteringen medføre et øget fokus på patientforløb idet 
det er en del af kravene i standarderne til hospitalerne.  
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3. Generalplan 
Hospitalets generalplan forelå som aftalt i 1. kvartal 2008. Generalplanen er siden revideret i 1. 
kvartal 2009. 
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10.2.2.7 Glostrup Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

 
Mio. kr. 

Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter  1.207,9     -79,3 1.128,6  996,7 -131,9   -11,7
Øvrige driftsudgifter 412,2 -31,2 381,0 507,7 126,6 33,2
Driftsudgifter i alt   1.620,1 -110,5 1.509,6 1.504,4   -5,2   -0,3
Indtægter -226,5     95,3   -131,2 -114,8    16,4  12,5
Nettodriftsudgifter  1.393,6    -15,2 1.378,4 1.389,6   11,2     0,8

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter    

Øvrige driftsudgifter     

Driftsudgifter i alt     

Indtægter    

Nettodriftsudgifter 39,5  29,7 -9,8 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     29.546      2.425     31.971 
Ambulante besøg   195.227     18.137   213.364 
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)      1.162         113      1.275 

 
Regnskabsåret 2008 har været et turbulent år, hvor sygeplejerskestrejken i foråret samt aktiviteterne i 
forbindelse med hospitalsplanflytningerne, satte sit præg på økonomiopfølgningen.  
 
Glostrup Hospitals overordnede regnskabsresultat udviser et underskud på ca. 11 mio. kr. Det relativt 
store mindreforbrug på lønudgifter – henholdsvis merforbruget på øvrige driftsudgifter – skyldes, at 
vikarydelser er budgetteret som løn, men i ovennævnte opgørelse udgiftsføres som tjenesteydelser under 
øvrig drift. 
 
Glostrup Hospitals mindreindtægter på ca. 16 mio. kr. skyldes primært færre patienter fra andre regioner 
end budgetteret – herunder en regulering som følge af et for optimistisk skøn for 2007, hvor der var 
restanceført indtægter på et for højt niveau.  
 
Ovennævnte regnskabsresultat med merudgifter på ca. 11 mio. kr. resulterede i et samlet mindreforbrug 
på ca. 2 mio. kr. ift. gældende økonomistyringsmodel, hvor indtægter for patienter fra andre regioner 
ikke indgår i hospitalets nettoramme. 
 
Glostrup Hospital modtog i alt tillægsbevillinger svarende til netto -15,2 mio.kr. i løbet af 2008. Heraf 
udgjorde bevillingsreduktionen som følge af Afdeling Z’s flytning til Rigshospitalet ca. - 13,8 mio. kr., 
Afdeling A og D´s flytning til Hvidovre Hospital ca. – 59,6 mio. kr., mens Øjenafdelingens flytning til 
Glostrup Hospital i konsekvens af hospitalsplanflytninger fra Hillerød Hospital, Frederiksberg Hospital 
og Rigshospitalet øgede bevillingen med ca. 28,2 mio.kr.  
 
Derudover blev respiratorordningen og arbejdsmarkedsafdelingen udskilt med budgetmæssig virkning 
på hhv. 17,3 mio. kr. og -17,7 mio. kr. 
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Som konsekvens af den markante aktivitetsnedgang i første halvår 2008 som følge af konflikten blev 
året aktivitetsmæssigt opdelt i to halvår, hvor det i 4. økonomirapport forventedes, at der ville være et 
underskud på 75 mio. kr. i første halvår og 25 mio. kr. i andet halvår 2008 – dvs. et samlet underskud på 
ca. 100 mio. kr. Primært på grund af den ændrede DRG-taksering af AMD-behandlingen endte 2008 
dog med et underskud på 51 mio. kr. på første halvår og et underskud på 2. halvår på 31 mio. kr. – dvs. 
et samlet underskud på 82 mio. kr.  
 
Glostrup Hospital har i 2008 formået at fortsætte den positive udvikling med at kunne tiltrække eksterne 
forskningsbidrag – udover hvad der er budgetteret med. De uforbrugte midler i 2008 på 49,3 mio. kr. er 
overført til 2009. Glostrup Hospital vil tilrettelægge sin regnskabsføring i 2009 og fremover, så 
ovennævnte bruttoelementer løbende kan opgøres. 
 
Status på Dialogaftale for 2008 
Glostrup Hospital har en række mål defineret i dialogaftalen for 2008 vedr. Implementering af 
hospitalsplan, implementering af kontaktpersonordning, rekruttering og fastholdelse, nedbringelse af 
sygefraværet, samt patientkommunikation og brugerinddragelse.  
 
Hospitalsplanarbejdet skrider planmæssigt frem ift. de i dialogaftalen fastsatte mål, mens der ift. 
kontaktpersonordningen er vedtaget fælles procedurer for dokumentation af ordningen, der 
efterfølgende vil blive evalueret. I forhold til nedbringelse af sygefraværet er der udarbejdet en række 
procesmål, der omhandler eksempelvis sundhedsfremmende initiativer, afholdelse af workshops med 
fokus på nærvær, analyse af fraværsmønstre osv., som der vil blive evalueret selvstændigt på. I forhold 
til patientkommunikation og brugerinddragelse er der ligeledes udarbejdet en række procesmål, hvor der 
er gennemført aktiviteter på alle delmål – om end det må konstateres, at målopfyldelsen ikke er 
fuldstændig på de enkelte delmål. 
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10.2.2.8 Helsingør Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 2008

Korrigeret 
budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 

Pct. 
afvigelse

Lønudgifter  96,7  -2,2 94,5 102,0 7,5 8,0
Øvrige driftsudgifter  44,5  4,3 48,8 47,8 -0,9 -1,9
Driftsudgifter i alt  141,1  2,1 143,2 149,8 6,6 4,6
Indtægter  -2,2  0,0 -2,2 -0,9 1,2 -56,7
Nettodriftsudgifter  139,0  2,1 141,0 148,8 7,8 5,6

 
Forskningsmidler 

1.000 kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 2008

Korrigeret 
budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 

Pct. 
afvigelse

Lønudgifter  0 0 0 1,2 1,2 -
Øvrige driftsudgifter  0  0 0 1,8 1,8 -
Driftsudgifter i alt  0  0 0 3,0 3,0 -
Indtægter*  0  0 0 -3,0 -3,0 -
Nettodriftsudgifter  0 0 0 0,0 0,0 -

*Overført fra Hillerød hospital 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning      6.983         203      7.186  
Ambulante besøg     10.190         107     10.296  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)         168             3         172  

Anm.: Beregnet på baggrund af fordelingsnøgler fra Hillerød hospital. 
 
 
Helsingør Hospital har som følge af budgetusikkerhed, udskiftning af administrative styringssystemer 
og implementering af ny ledelsesstruktur som led i hospitalsplanen haft begrænsede muligheder for at 
følge op på forbrug og aktivitet i 2008. Set fra et ledelsesmæssigt synspunkt må situationen i 2008 
karakteriseres som helt utilfredsstillende. Direktionen havde indtil medio oktober 2008 ikke noget reelt 
indblik i, hvordan hospitalets forbrug og aktivitet udviklede sig, og har reelt været tvunget til at 
disponere på samme niveau som i 2007 og herudover generelt holde igen med alle former for 
nyanskaffelser og iværksættelse af nye tiltag. 
 
 
Fordeling af oprindeligt vedtaget budget fra det tidligere Nordsjællands Hospital til Helsingør Hospital, 
Hillerød Hospital og Frederikssund Hospital blev gennemført med virkning fra 2. økonomirapport 2008 
med yderligere justeringer i 3. og 4. økonomirapport. Helsingør Hospital har således først haft et reelt 
budget at styre ud fra ultimo oktober 2008. 
 
Det er hospitalsdirektionens vurdering, at udviklingen går i den rigtige retning og at det gradvist bliver 
muligt at få det nødvendige overblik og gennemføre en egentlig økonomistyring. 
 
På trods af de indbyggede styringsmæssige vanskeligheder er det lykkedes Helsingør Hospital at 
komme ud af regnskab 2008 med et lille mindreforbrug, idet det umiddelbare merforbrug på 7,8 mio. kr. 
skyldes, at budgettet i 4. økonomirapport blev reduceret med 4,7 mio. kr. (overførsel til 2009), at der er 
afholdt driftsudgifter for 3,7 mio. kr. vedrørende Esbønderup Hospital, som var budgetlagt på Hillerød 
hospital, og at indtægterne vedrørende behandling af fremmede patienter på 1,5 mio. kr. ved en fejl er 
konteret under Hillerød Hospital.  
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Helsingør Hospital driver udelukkende indtægtsdækket forskningsvirksomhed. Administrationen af 
forskningsmidlerne foregår fra Hillerød hospital, hvoraf Helsingørs projekter ikke kan udskilles for 
2008. Forskningsmidlerne hertil er først udskilt fra Hillerød Hospital og overført til Helsingør Hospital i 
supplementsperioden.  
 
Dialogaftalen for 2008 
Der foreligger ikke en dialogaftale med Helsingør Hospital for 2008, men giver en kort status på 
arbejdet med de tværgående indsatsområder for 2008, herunder hospitalsplanen, 
kontaktpersonordningen samt rekruttering og fastholdelse.  
 
1. halvår 2008 har været koncentreret omkring ansættelse og etablering af ny direktion, afdelingsledelse 
og administration. Udskydelsen af modulhospitalet på Hillerød hospital indebar udskydelse af 
indflytningen af Hørsholm hospital. På den baggrund er det meste arbejde med fusionsprocesserne 
midlertidigt sat i bero i 2008. Beslutningen om at sætte kirurgirokaden i Planlægningsområde Nord i 
bero indtil videre indebærer, at fusionsarbejdet ikke genoptages foreløbigt.  

 
Der er udarbejdet projektforslag for de nødvendige ombygninger af operationsgang, dagkirurgi og MR 
scanner. Ombygning af operationsgang og dagkirurgi sættes nu i bero, mens MR scanneren etableres 
efter planen. 
 
Flytningen af den specialiserede gastromedicin til Hillerød Hospital blev gennemført 1. januar 2009, 
hvor der samtidigt etableres daghospital på Helsingør Hospital. Flytningen af infektionsmedicinen til 
Hillerød Hospital afventer en mindre rokade i Hillerød, men forventes realiseret medio 2009.  
 
Omlægningen til akutmodtagelse er ligeledes påvirket af udskydelsen af kirurgirokaden. Der vel være 
behov for en stillingtagen til, hvad der skal gennemføres på dette område. Dette drøftes med Hillerød 
Hospital. 
 
Patienttilfredshedsundersøgelsen, der blev udsendt i foråret 2008 viste, at Helsingør Hospital (inklusiv 
udefunktionerne) scorede lavt på de fleste områder og specielt hvad angår patienternes oplevelse af, at 
de havde en kontaktperson med særlig ansvar for deres forløb. Med ansættelse af en 
udviklingssygeplejerske blev indsatsen omkring kontaktpersonordningen koordineret og styrket, hvilket 
har sikret en kraftig stigning i kontaktpersonprocenten, således at denne var 80 % ifølge journalaudit for 
november 2008. 
 
Direktionen har på baggrund af patienttilfredshedsundersøgelsen taget initiativ til at iværksætte et større 
patienttilfredshedsprojekt. Projektet fokuserer bl.a. på medarbejdertilfredshed som en afgørende 
forudsætning for patienttilfredshed. Målet for dette projekt er, at hospitalet ved næste 
patienttilfredshedsundersøgelse i foråret 2009 ligger på gennemsnittet af hospitalerne i Region 
Hovedstaden. 
 
Helsingør Hospital gik ind i 2008 med ganske store rekrutteringsproblemer, dels på plejeområdet, hvor 
der traditionelt er problemer på det medicinske område, dels på speciallægeområdet, hvor det er 
vanskeligt for en bred medicinsk afdeling i regionens geografiske udkant at konkurrere med de 
specialiserede afdelinger på de større hospitaler. Af konkrete tiltag i 2008 for at styrke rekruttering og 
fastholdelse kan nævnes: 
 
 Annoncering i de svenske medier og afholdelse af et velbesøgt åbent hus arrangement specielt med 

henblik på rekruttering af svensk plejepersonale. 
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 Permanentgørelse af en projektordning med kliniske sygeplejespecialister, som varetager 
introduktion og opfølgning for nyt plejepersonale. 

 Fokus på den kliniske vejledning for at kunne fastholde sygeplejestuderende efter endt uddannelse 
 Omlægning af speciallægernes arbejdsopgaver, så de yngre læger i uddannelsesforløb i højere grad 

har mulighed for at følge ældre læger i klinikken. 
 Konkret ledelsesmæssig indsats i forhold til afsnit med særlige samarbejds- og 

rekrutteringsproblemer. 
 
Helsingør Hospital har ved udgangen af 2008 fortsat rekrutteringsproblemer, men situationen er på 
næsten alle områder forbedret i løbet af 2008. 
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10.2.2.9 Herlev Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 1.348,5 320,1 1.668,6 1.556,0 -112,6 -6,7
Øvrige driftsudgifter 820,4 94,5 914,9 1.035,0 120,1 13,1
Driftsudgifter i alt 2.168,8 414,7 2.583,5 2.591,0 7,5 0,3
Indtægter -156,6 -11,6 -168,2 -181,8 -13,6 8,1
Nettodriftsudgifter 2.012,2 403,0 2.415,3 2.409,2 -6,1 -0,3

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 30,0 0,0 30,0 36,3 6,3 21,1
Øvrige driftsudgifter 12,0 0,0 12,0 35,5 23,5 195,9
Driftsudgifter i alt 42,0 0,0 42,0 71,8 29,8 71,0
Indtægter -42,0 0,0 -42,0 -66,3 -24,3 57,9
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 5,5 5,5 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     43.850      1.827     45.677 
Ambulante besøg   345.872     22.355   368.227 
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)      2.030         113      2.143 
 
 
Ved udarbejdelsen af 4. økonomirapport for 2008 konstateredes, at Herlev Hospital ville overskride den 
givne bevilling. Herlev Hospital fik derfor tilført yderligere 69 mio.kr. ved behandlingen af denne 
økonomirapport. På denne baggrund kan det nu konstateres at Herlev Hospitals nettodriftsregnskab 
2008 udviser et resultat i balance, idet der har været tale om et mindreforbrug på 0,5 mio. kr.  
Mindreforbruget på lønudgifter skal ses i sammenhæng med et forbrug til vikarbureauer på i alt 114,4 
mio. kr., som har været nødvendigt for at opretholde den høje aktivitet, samt har sammenhæng med 
gennemførsel af hospitalsplanen. 
 
Af merforbruget på 120,1 mio. kr. under øvrig drift udgør udgifterne til vikarbureauer som nævnt langt 
størstedelen med ca. 114,4 mio. kr. Der er således tale om et merforbrug på ca. 5,7 mio. kr. herudover. 
 
I regnskab 2008 indgår merudgifter til energi på ca. 10 mio. kr. i forhold til 2007 samt 
etableringsudgifter i forbindelse med hospitalsplanen. Merforbruget til øvrig drift skal derfor 
sammenholdes med merindtægterne, da der er tale om merindtægter der kan henføres til øvrig drift.   
 
Der har endvidere været merindtægter på 13,6 mio. kr., som fortrinsvis kan henføres til øvrig drift. 
 
Generelt har hospitalet i 2008 gennemført en stram økonomistyring, hvor der hver måned er afholdt 
økonomimøder mellem direktionen og de enkelte afdelingsledelser. 
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Gennemførelsen af hospitalsplanen har været en udfordring for Herlev hospital, idet stort set alle 
hospitalsplanændringer netop er sket i 2008. Resultatet i 2008, som har betydet overførsel af merforbrug 
fra 2008 til 2009 på ca. 69 mio. kr., skyldes fortrinsvis: 
 

• at Herlev Hospital har måttet benytte vikarer, hvilket har betydet merudgifter for hospitalet 
• etableringsudgifter i forbindelse med fx ombygninger på hospitalet samt ibrugtagning af 

pavilloner mv. 
• gennemførelse øget aktivitet i forbindelse med kræftpakker 
• strejken, der har betydet manglende aktivitet 

 
I forbindelse med 1. økonomirapport 2009 genbevilgedes i alt 5,7 mio. kr., således at det samlede 
merforbrug fra 4. økonomirapport 2008 på ca. 69,0 mio. kr. nedbringes til ca. 63 mio. kr. 
 
Genbevillingsgrundlag mio. kr.
Faktisk regnskabsresultat -0,5
Sygehusmedicin 2,3
Barselsudgifter -1,2
Indtægter ved behandling af fremmede patienter 0,3
Takststyring -8,7
Øvrige poster 0,9
Urologi Frederikssund - Blodbanken 1,2
I alt -5,7
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10.2.2.10 Hillerød Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 

Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs- 

bevillinger 2008 

Korrigeret 

budget 2008 

Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse 

Lønudgifter - 1.405,8 1.405,8 1.433,2 27,4 1,9 
Øvrige driftsudgifter - 854,5 854,5 814,2 -40,3 -4,7 
Driftsudgifter i alt - 2.260,4 2.260,4 2.247,4 -13,0 -0,6 
Indtægter - -66,4 -66,4 -117,1 -50,7 -76,4 
Nettodriftsudgifter - 2.194,0 2.194,0 2.130,3 -63,7 -2,9 

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 

Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs- 

bevillinger 

2008 

Korrigeret 

budget 2008 

Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse 

Lønudgifter 0 0 0 14,6 14,6 - 
Øvrige driftsudgifter 0 0 0 10,3 10,3 - 
Driftsudgifter i alt 0 0 0 24,9 24,9 - 
Indtægter 0 0 0 -11,6 -11,6 - 
Nettodriftsudgifter 0 0 0 13,3 13,3 - 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     50.228      1.421     51.649  
Ambulante besøg    253.743      6.453   260.195  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)       1.664           39      1.703  

Anm.: Beregnet på baggrund af fordelingsnøgler fra Hillerød hospital. 
 
 
Hillerød Hospital er kommet ud af regnskabsåret 2008 med et overskud i nettodriftsresultatet på ca. 63,7 
mio. kr. ekskl. forskningsmidlerne. 
 
Budgetudskillelsen fra Nordsjællands hospital til Hillerød, Frederikssund og Helsingør hospitaler har 
fyldt meget i 2008 og det er bl.a. i det lys, at årets tillægsbevillinger skal ses. 
 
Der har været usikkerhed om fordelingen på rammer, men de væsentligste årsager til mindreforbruget 
kan begrundes med følgende forhold:  
 
 Implementering af ny ledelsesstruktur – fra 1 hospital til 3 hospitaler og fra 12 funktionsenheder til 

ca. 30 afdelinger i Nord. 
 Implementering af ændringer i hospitalsplanen med deraf følgende budgetdelinger. Der er reelt 

gennemført budgetudskillelser for 501 mio. kr., svarende til ca. 20 % af det samlede budget. 
 Udskiftning af Økonomisystem midt i året, samt tilpasning af lønsystemet i forhold til den nye 

ledelsesstruktur i Nord. 
 På grund af den store usikkerhed omkring hospitalets budget har Hospitalsdirektionen udvist 

generel tilbageholdenhed i forhold til at igangsætte nye projekter i 2008.  
 Ledelsesinformationssystemet har været sat ud af kraft grundet udskiftning af kildesystemer og 

ændring af ledelsesstruktur. 
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Status på dialogaftale for 2008 
Dialogaftalen mellem Hillerød Hospital og Region Hovedstaden er opdelt i 6 selvstændige 
aftalepunkter: 

A. Implementering af hospitalsplan er stort set gennemført som aftalt. Der er stadig enkelte 
hængepartier, bl.a. kirurgirokaden, som ikke er blevet gennemført på grund af manglende 
beslutningsgrundlag. 

B. Kontaktpersonordningen er ikke blevet gennemført som planlagt, idet bl.a. strejken i foråret 
2008 betød aflysning af en del af opgørelserne. Målopfyldelsen har således kun været delvis.  

C. Rekruttering og fastholdelse er stort set gennemført for samtlige delmåls vedkommende. 
Projektbeskrivelserne er formuleret og styregrupperne har godkendt koncepterne og udvalgt de 
detaljerede projekter.  

D. Akutbehandlingen er blevet moderniseret og opdateret som aftalt. Der er dog endnu ikke 
etableret midlertidige fysiske forhold, der svarer til de nye akutte patientforløb. Arbejdet med 
den del af aftalen er sat i bero, som følge af udskydelse af hospitalsplanen.  

E. Kvalitetsdelen er ikke gennemført fuldt ud for så vidt angår journalaudits på udvalgte 
indikatorer. Den løbende monitorering af patienttilfredsheden er lettere forsinket, men ellers 
gennemført som aftalt. Akkrediteringerne er delvis gennemført, delvis detaljeret planlagt.   

F. Sammenhængende patientforløb er gennemført som aftalt med de involverede kommuner   
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10.2.2.11 Hvidovre Hospital 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr.  

Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs-

bevillinger 

2008

Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 

Pct. 

afvigelser

Lønudgifter 1.134,6 169,7 1.304,3 1.305,0 0,7 0,1
Øvrige driftsudgifter 588,2 4,5 592,7 602,5 9,8 1,7
Driftsudgifter 1.722,8 174,2 1.897,0 1.907,5 10,5 0,6
Indtægter -256,5 98,0 -158,5 -174,6 -16,1 10,1
Nettodriftsudgifter 1.466,3 272,2 1.738,5 1.732,9 -5,6 -0,3

 
Forskningsmidler 

Mio. kr.  

Oprindeligt 

budget 2008 

Tillægs-

bevillinger 

2008

Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser 

Pct. 

afvigelser

Lønudgifter 52,3 52,3 -6,7 -59,0 -112,8
Øvrige driftsudgifter 59,8 59,8 -65,5 -125,3 -209,5
Driftsudgifter 112,1 112,1 -72,2 -184,3 -164,4
Indtægter -112,1 -112,1 104,9 217,0 -193,6
Nettodriftsudgifter* 0,0 0,0 32,7 32,7 
*Nettodriftsudgifterne er overført til kortfristet gæld 

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning     44.996      2.729     47.725  
Ambulante besøg   226.132     17.952   244.084  
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)      1.555         130      1.685  

 
 
I forhold til det oprindelige budget for 2008, er der i årets løb foretaget en lang række 
budgetkorrektioner. Disse korrektioner udgør en samlet nettotilgang på driftsbevillingen på 272,2 mio. 
kr., væsentligst begrundet med de i medfør af hospitalsplanen foretagne tilførsler af Børneafdeling, 
Kirurgisk afdeling, Ortopædkirurgisk afdeling, Anæstesiafdelingen og Klinisk Biokemisk afdeling fra 
Amager Hospital, samt Kirurgisk afdeling og Ortopædkirurgisk afdeling fra Glostrup Hospital. 
 
Med de nævnte korrektioner havde Hvidovre Hospital et korrigeret nettodriftsbudget i 2008 på 1.738,5 
mio. kr., hvoraf lønbudgettet udgjorde 1.304,3 mio. kr. og budgettet til øvrig drift 592,7 mio. kr. 
Indtægtsbudgettet udgjorde 158,5 mio. kr. 
 
Hvidovre Hospital har ifølge regnskab 2008 afholdt samlede driftsudgifter på 1.907,5 mio. kr., hvoraf 
udgifterne til løn udgjorde 1.305,0 mio. kr., øvrige driftsudgifter 602,5 mio. kr. Indtægterne udgjorde 
174,6 mio. kr., og har således haft mindreudgifter på driftsområdet på 5,6 mio. kr. i forhold til budgettet.  
 
Der har desuden været mindreudgifter på anlægsområdet, mens der på området for den tilskuds-
finansierede forskning har været en nettoudgift. De samlede nettomindreudgifter på i alt ca. 92,1 mio. 
kr. kan grupperes således:  
 

 119,4 mio. kr. skyldes periodeforskydning af anlægsudgifter  
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 32,7 mio. kr. skyldes afregning af eksterne forskningsmidler med Rigshospitalet modsvaret af 
periodeforskydninger.   

 5,6 mio. kr. er periodeforskydninger fra hospitalets ordinære drift. 
 

Afvigelsen på 5,6 mio. kr. på Hvidovre hospitals ordinære driftsbevilling svarer til et mindreforbrug på  
-0,3 % i forhold til det budgetterede.  
 
Overtagelsen af personalet på den Ortopædkirurgiske og den Kirurgiske afdeling pr. 1. august 2008 fra 
Glostrup Hospital, samt af personalet på Ortopædkirurgiske, Kirurgiske, Klinisk Biokemiske, 
Anæstesiologiske m.fl. afdelinger pr. 1. september fra Amager Hospital i henhold til hospitalsplanen har 
medført en række administrative udfordringer, da medarbejdernes løn blev konverteret med 
tilbagevirkende kraft til 1. januar 2008. Det samlede lønregnskab må derfor tages med forbehold.  
 
Konverteringsproblematikken har ligeledes vanskeliggjort den økonomiske styring på lønområdet, men 
ikke desto mindre er lønbevillingen kun overskredet med 0,1 %. Det er ikke muligt at specificere 
afvigelsen nærmere. 
 
Under øvrige driftsudgifter er der et merforbrug på 10,5 mio. kr. Afvigelserne kan rubriceres således: 
 
Øvrige driftsudgifter mio. kr.
Forbrug af FADL, sygepleje- samt andre vikarer som følge af personalemangel i konkrete situationer 37,4
Tilbageholdenhed ved mindre apparaturanskaffelser med henblik på samlet bevillingsoverholdelse -8,2
Merindtægt laboratorieydelser -7,6
Mindreudgift ved diverse bevillinger til anvendelse i efterfølgende år -5,6
Ikke anvendte puljer med henblik på samlet bevillingsoverholdelse -5,5
I alt merudgifter vedr. øvrige driftsudgifter 10,5

 
Indtægterne udviser merindtægter på i alt ca. 16,1 mio. kr., der kan rubriceres således: 
 
Indtægter mio. kr.
Merindtægter DRG samt LL -4,6
Diverse regionsinterne indtægter, som burde have været konteret som negative udgifter -4,0
Merindtægter Særydelser -1,2
Merindtægter Kantine Café -1,0
Andet (bevilling bør ændres med modpost på udgiftsbevilling) -5,3
I alt merindtægter -16,1
 
Som forskningsmidler bogføres udgifter og indtægter forbundet med den del af hospitalets 
forskningsvirksomhed, der er finansieret via eksterne midler. Tilskud bogføres i det år tilskuddene 
faktisk modtages, selvom beløbene først anvendes i efterfølgende år. 
 
I 2008 har hospitalet afholdt negative driftsudgifter på 72,1 mio. kr., hvilket er 184,3 mio. kr. mindre 
end budgetteret. Indtægterne er ligeledes negative med 104,9 mio. kr., hvilket er 217,0 mio. kr. mindre, 
end der er budgetteret med. Nettoresultatet er derfor en merudgift på 32,7 mio. kr. De store afvigelser i 
forhold til bevillingen skyldes, at en række store forskningskonti er flyttet til Rigshospitalet, og de 
akkumulerede udgifts- og indtægtssaldi er udkonteret. 
 
Status på Dialogaftalen for 2008 

De tværgående indsatsområder handler om ledelsesmæssig sammenlægning af Anæstesiologi, 
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Børneafdeling, Kirurgi, Klinisk Biokemi og Ortopædkirurgi fra Amager Hospital, henholdsvis Kirurgi 
og Ortopædkirurgi fra Glostrup hospital med de respektive afdelinger på Hvidovre hospital. Endvidere 
omhandler de tværgående indsatsområder om at flytte Amager Hospitals børneafdeling, Kirurgisk 
afdeling og Ortopædkirurgisk afdeling til Hvidovre Hospital, samt etableringen af udefunktioner for 
Klinisk Biokemi og Anæstesi på Amager Hospital, og for Kirurgi og Ortopædkirurgi på Glostrup 
Hospital.  
 
Flytningerne blev gennemført som planlagt, idet Børneafdelingen dog var flyttet endeligt ind på 
Hvidovre Hospital en måneds tid før den fulde overflytning ellers var planlagt afsluttet 25.3.2008.  
 
For så vidt angår kontaktpersonordningen er der en stigende grad af målopfyldelse, men målet på 90 % 
er endnu ikke nået. 
 
Sygefraværet er i forhold til målet på under 5 % nået ned til 5,2 % i følge den senest offentliggjorte 
fraværsstatistik. 
 
Som et specifikt indsatsområde har Hvidovre Hospital som succeskriterium fortsat at være akkrediteret 
af Joint Commission International. I foråret 2008 blev evalueringen gennemført, således at Hvidovre 
Hospital nu har fået forlænget sin akkreditering med yderligere 3 år – dvs. frem til 17. april 2011. 
 
Ligeledes som specifikt indsatsområde har hospitalet, at HSMR-tallene skal være lavere i 2008 end i 
2007. Dette kriterium er ikke opfyldt. I øjeblikket arbejder hospitalet med at afdække årsagen til, at 
dette ikke er tilfældet. 
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10.2.2.12 Rigshospitalet 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 2.856,7 367,1 3.223,8 3.200,5 -23,3 -0,7
Øvrige driftsudgifter 2.177,7 433,2 2.610,9 2.703,8 92,8 3,6
Driftsudgifter i alt 5.034,4 800,3 5.834,7 5.904,3 69,5 1,2
Indtægter -1.979,4 -52,2 -2.031,6 -2.053,7 -22,2 1,1
Nettodriftsudgifter 3.055,0 748,2 3.803,2 3.850,5 47,3 1,2

 
Forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 145,7 - 145,7 145,7 0,0 0,0
Øvrige driftsudgifter 118,7 - 118,7 118,7 0,0 0,0
Driftsudgifter i alt 264,4 - 264,4 264,4 0,0 0,0
Indtægter -264,4 - -264,4 -264,4 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0  - 0,0 0,0 0,0 0,0

 
Aktivitetsregnskab 
  Egne Fremmede I alt

Udskrivning          56.989       19.618     76.607 
Ambulante besøg        407.758       99.576   507.334 
DRG og DAGS-værdi (mio. kr.)           2.933        1.283       4.216 

 
I forhold til det vedtagne driftsbudget for 2008 er der til og med 4. økonomirapport foretaget en række 
korrektioner (tillægsbevillinger), som samlet beløber sig til 748,151 mio. kr. Driftskorrektionerne kan 
grupperes efter nedenstående hovedoverskrifter: 
 
Overførte mindreforbrug  51,0

Opgaveændringer mellem virksomhederne 352,7

Nye initiativer og aktivitetsændringer i øvrigt 120,2
Andre korrektioner 224,2

Korrektioner i alt 748,2

 
Nedenfor gennemgås de væsentligste korrektioner indenfor hver af de fire overskrifter.  
  
Overførte mindreforbrug omfatter dels overførte mindreforbrug fra 2007 til 2008 og dels det forventede 
mindreforbrug i 2008 pr. 4. økonomirapport 2008, som blev indarbejdet som en korrektion i 4. 
økonomirapport.  
 
Opgaveændringer mellem virksomhederne omfatter først og fremmest ændringer som følger af 
Hospitalsplanen. For Rigshospitalets vedkommende etableres i 2008 en række udefunktioner på 
henholdsvis Gentofte, Frederiksberg, Herlev, Hillerød og Glostrup hospitaler. Fra Gentofte Hospital 
overtages således Thoraxanæstesi, Thoraxkirurgisk afdeling, Karkirurgisk afdeling, Pædiatrisk afdeling 
og Gynækologisk Obstetrisk afdeling. Fra Frederiksberg Hospital overtages Gynækologisk obstetrisk 
afdeling. Fra Glostrup Hospital og Hillerød Hospital overtages Tand Mund Kæbe og fra Herlev Hospital 
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og Hillerød Hospital overtages Klinisk Immunologi. Tilsvarende er Allergologien og Øjensygdomme 
overgået fra Rigshospitalet til henholdsvis Gentofte Hospital og Glostrup Hospital.  
 
Fra 2008 hører Læbe/ganespalte Centeret til Rigshospitalet.  
 
Nye initiativer og aktivitetsændringer i øvrigt omfatter bl.a. tilpasning af udgiftsbudgettet til 
aktivitetsniveauet i 2007, nye behandlinger som blev igangsat i 2008, indførelse af rutinemæssig 
mammografiscreening i Region Hovedstaden og bevillinger til akut kræft. Også bevillingen vedrørende 
den nye udvidede stråleterapi, som blev taget i brug fra årets start, indgår her. 
  
Under andre korrektioner kan som de væsentligste nævnes vækst i udgifter til særydelsesmedicin i 
henholdsvis 2007 og 2008 samt genbevillingen fra 3. og 4. økonomirapport i 2007. 
 
Efter regnskabsafslutningen er fastsat et antal korrektioner vedrørende 2008, som beløber sig til samlet 
47,3 mio. kr., jf. nedenstående tabel:  
 
Sygehusmedicin 2,9 
Barselsudgifter 2,3 
Indtægter vedr. behandling af fremmede patienter 14,6 
Takststyring -23,7 
Øvrige poster 22,4 
Tilbageførte overførsler vedrørende periodeforskydninger 2008-2009 28,8 
Korrektioner i alt 47,3 

 
Rigshospitalets samlede driftsbudget eksklusiv indtægtsdækket forskning og anlæg og inklusiv 
korrektioner til og med 4. økonomirapport udgør 3.803,2 mio. kr. og det samlede driftsregnskab udgør 
3.850,5 mio. kr. Dermed kommer Rigshospitalet ud i balance i forhold til det endelige budget, når der 
tages højde for, at der jf. ovenfor udestår korrektioner på netto 47,3 mio. kr.  
 
Af de udestående korrektioner på 47,3 mio. kr. udgør 36,0 mio. kr. løn, -3,3 mio. kr. øvrig drift og 14,6 
mio. kr. indtægter. 
 
Når der korrigeres herfor, fremkommer det samlede resultat med et mindreforbrug på løn på 59,3 mio. 
kr., et merforbrug på øvrig drift på 96,1 mio. kr. samt merindtægter på 36,8 mio. kr.. Nedenfor opstilles 
de væsentligste årsager til regnskabsafvigelserne. 
 
Lønudgifter: mio. kr. 

Flytning af vikarudgifter fra løn til drift ved regnskabsaflæggelsen 142,3 

Periodeforskydninger fra drift til løn ved budgettilpasningen i 4. økonomirapport* -36,2 

Merudgifter ferieramme, tillæg m.v. -46,8 

Mindreudgifter vedrørende løn i alt 59,3 
*Periodeforskydningerne mellem 2008 og 2009 er indarbejdet på budgetsiden og vedrører forsknings- og projektmidler, mindre 
uafsluttede byggearbejder, forskningsudvalgets medfinansiering af campusstaldudbygningen, E-learning samt projekter under 
puljerne vedr. arbejdsmiljø, rekruttering og fastholdelse samt afbødende foranstaltninger. 
 
Øvrige driftsudgifter: mio. kr. 

Flytning af vikarudgifter fra løn til drift ved regnskabsaflæggelsen -142,3 

Periodeforskydninger fra drift til løn ved budgettilpasningen i 4. økonomirapport* 36,2 

Mindreudgifter varekøb m.v. 10.0 

Merudgifter vedrørende øvrig drift i alt -96,1 
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*Periodeforskydningerne mellem 2008 og 2009 er indarbejdet på budgetsiden og vedrører forsknings- og projektmidler, mindre 
uafsluttede byggearbejder, forskningsudvalgets medfinansiering af campusstaldudbygningen, E-learning samt projekter under 
puljerne vedr. arbejdsmiljø, rekruttering og fastholdelse samt afbødende foranstaltninger. 
 
Indtægter: mio. kr. 

Merindtægter vedrørende særydelser, fremmede borgere                                      20,2 

Merindtægter vedr. andre indtægter                                                                              16,6 

Merindtægter i alt 36,8 

 
Forskning omfatter forskningsaktiviteter og særlige projekter, der finansieres ved eksterne tilskud fra 
offentlige eller private tilskudsgivere. 
 
Der er i Rigshospitalets regnskab balance mellem udgifter og indtægter, således at den indtægtsdækkede 
forskning kommer ud med et regnskabsresultat, der er nul og dermed neutralt for det samlede resultat.  
 
Status på Dialogaftalen for 2008 
Videnscenter for smertebehandling:  
Det er målsætningen, at videnscenteret, som skal bestå af fire enheder for henholdsvis akutte 
smerter, cancer smerter, kroniske smerter og smerter hos børn, etableres i 2008. 
Status er, at Videnscenteret er etableret. Ansættelse af professor i anæstesiologi er ikke afsluttet. Den 
fysiske samling af i første omgang enheden for cancersmerter og enheden for akutte smerter vil ske på 
en del af det område, hvor fysio- og ergoterapien har til huse. 
 
Translationel medicin [h1]2 
Som led i Rigshospitalets plan for styrkelse af den translationelle forskning  - d.v.s. at oversætte viden 
til handling - til gavn for patienten - er det målet at etablere en biobank i løbet af 2008. Herudover er det 
målet at etablere en vævsbiobank også i løbet af 2008. Status er, at Biobanken var i drift ved udgangen 
af januar 2009. Vævsbiobanken gik i drift i 2008.. Der er ultimo 2008 modtaget støtte på 20 mio. kr. fra 
Forsknings- og Innovationsstyrelsen og de udvidede faciliteter påregnes ibrugtaget i løbet af 2009. 
 
Arbejdsmiljøenheden 
Arbejdsmiljøenheden blev udvidet pr. 1. januar 2007 og sammenflyttet og integreret med 
Udviklingsafdelingen. Der er opstillet mål for syv konkrete initiativer i 2008. 
Status: Seks af syv mål er nået, mens indførelsen af et elektronisk redskab til håndtering af APV-data 
(IPL) er påbegyndt og foreløbig indført i et center. Implementeringen videreføres i 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
2 Rigshospitalet skal være landets spydspids inden for forskning i og anvendelse af molekylærbiologiske teknikker 
til klinisk diagnostik og behandling. Herved sikrer Rigshospitalet ikke kun patienterne den bedst tænkelige 
diagnostik og behandling, men skaber også grundlag for at tiltrække forskningsprojekter, der er på forkant med 
den medicinske udvikling. De nye muligheder og omfanget af disse teknikker berettiger betegnelsen ”det 
medicinske paradigmeskift”, jf. Rigshospitalets publikation ”Handlingsplan for mission, mål og værdier 2007-
2008”. 
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10.2.2.13 Region Hovedstadens Psykiatri (psykiatri) 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 2.054,9 63,8 2.118,7 1.939,8 -178,8 -8,4
Øvrige driftsudgifter 419,3 31,9 451,2 622,2 171,0 37,9
Driftsudgifter i alt 2.474,2 95,7 2.569,9 2.562,1 -7,8 -0,3
Indtægter -97,5 19,0 -78,4 -95,2 -16,8 21,4
Nettodriftsudgifter 2.376,7 114,7 2.491,4 2.466,9 -24,6 -1,0

 
Forskningsmidler* 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008 Regnskab 2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 0,0 0,0 0,0 53,5 53,5 -
Øvrige driftsudgifter 0,0 0,0 0,0 28,4 28,4 -
Driftsudgifter i alt 0,0 0,0 0,0 81,9 81,9 -
Indtægter 0,0 0,0 0,0 -74,0 -74,0 -
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 7,9 7,9 -

*Forskningsmidlerne omfatter også satspuljemidler 

 
Region Hovedstadens Psykiatri, som varetager den samlede indsats overfor psykisk syge i Region 
Hovedstaden, blev etableret som én samlet virksomhed den 1. januar 2007. Psykiatrien består af to 
bevillingsområder – psykiatrien og socialpsykiatrien. 
 
Bemærkningerne til regnskab 2008 vil ske særskilt for hvert af de to bevillingsområder. I nedenstående 
redegøres for psykiatrien. 
 
Driftsregnskabet ekskl. forskning viser, at psykiatrien i 2008 har haft et samlet mindreforbrug på 24,6 
mio. kr.  
 
Korrigeres regnskabstallet for bevilling til forventet merforbrug i 4. økonomirapport 2008 på 27,740 
mio. kr. (løn) har der i 2008 været et mindre merforbrug vedrørende psykiatrien på 3,1 mio. kr. 
  
Mindreforbruget på 24,6 mio. kr. sammensættes af dels et mindreforbrug på løn og drift på 7,8 mio. kr. 
og merindtægter på 16,8 mio. kr. 
  
Mindreforbruget på løn på i alt -178,8 mio. kr. skal ses i sammenhæng med, at det forventede 
merforbrug i 4. økonomirapport blev givet som løn og merforbruget på driften til vikarudgifter. Som 
udgangspunkt budgetteres det samlede personaleforbrug som løn, uanset at en del af personaleforbruget 
grundet rekrutterings- og fastholdelsesproblemer vil blive dækket af eksterne vikarer, som i regnskabet 
registreres under øvrig drift. 
 
Merindtægterne kan delvis forklares ved dobbelt opkrævning af betaling for udenregionale patienter, 
refusioner i forbindelse med personalets deltagelse i kurser/uddannelse, huslejeindtægter samt tilskud og 
kontingenter som ikke har været budgetteret som indtægter. For indtægter i forbindelse med kurser og 
uddannelse samt refusioner gælder det, at der har været afholdt en tilsvarende udgift. 
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Nedenfor ses forklaringerne på afvigelserne mellem budget og regnskab: 
 
Mindre forbrug løn -178,8 mio. kr. 
Forventet merforbrug 4. økonomirapport 27,8 mio. kr. 
Vikarudgifter 2008 107,8 mio. kr. 
Fejlbudgettering af løn / drift på Fælles (samarbejdsaftaler) 43,2 mio. kr. 
 
Merforbrug øvrige driftsudgifter 171,0 mio. kr. 
Vikarudgifter 2008 -107,8 mio. kr. 
Fejlbudgettering af løn / drift på Fælles (samarbejdsaftaler) - 43,2 mio. kr. 
Korrektion 4. økonomirapport 2008 husleje Industriværkstedet og Gartneriet givet som 
reduktion af drift 1,1 mio. kr. 
Ombygninger  / renovering på PC Sct. Hans -12,0 mio. kr. 
Ombygning / renovering PC Gentofte -2,0 mio. kr. 
Ombygning / renovering PC Glostrup -7,0 mio. kr. 
 
Merindtægter -16,8 mio. kr. 

Husleje indtægter Industriværkstedet og Gartneriet 1,1 mio. kr. 
Kursusindtægter centrale uddannelsesenhed 1,0 mio. kr. 
Refusioner mv. i forbindelse med uddannelse (ikke budgetteret) 4,6 mio. kr. 
Ikke specificeret intern overførsel (Finanskontoret) 0,9 mio. kr. 
Dobbelt opkrævning udenregionale patienter 4,2 mio. kr. 
Kontingenter / tilskud – overførsler fra andre økonomisystemer mv. 5,0 mio. kr. 
 
Det oprindelige godkendte budget for 2008 udgør 2.376,7 mio. kr. og blev godkendt af regionsrådet i 
september 2007.  
 
Efter godkendelsen af det oprindelige budget har Region Hovedstadens Psykiatri fået tilført 
tillægsbevillinger på i alt 114,7 mio. kr. fordelt på løn med 63,8 mio. kr., øvrig drift 31,9 mio. kr. og en 
nedsættelse af indtægtsbudgettet (heraf udenregionale patientindtægter 21,0 mio. kr.) på 19,0 mio. kr.   
 
De godkendte bevillinger er blevet anvendt i overensstemmelse med deres formål. Dog har det, som det 
fremgår ovenfor, været vanskeligt at opnå den pålagte vikarbesparelse. 
 
Status på Dialogaftale for 2008 
I dialogaftalen for 2008 er der dels indgået aftale om tværgående indsatsområder og dels 
virksomhedsspecifikke indsatsområder. Dialogaftalen for 2008 er indgået med Region Hovedstadens 
Psykiatri og omfatter således også Socialområdet. 
 
De tværgående indsatsområder i dialogaftalen for 2008 var: 
 

1. Implementering af hospitals- og psykiatriplan 
2. Kontaktpersonordning 
3. Rekruttering og fastholdelse 

 
Målene som formuleret i succeskriterierne er nået. Den 1. fase af psykiatriplanen er gennemført med 
undtagelse af omlægningen af optageområder i børne- og ungdomspsykiatrien, som forventes 
gennemført i 2009. Den 2. fase af psykiatriplanen arbejdes der - som planlagt - fortsat med. Arbejdet 
med anlægsprojekter/generalplan er igangsat. I forhold til kontaktpersonordningen leves der op til 
målene og med hensyn til rekruttering og fastholdelse er der igangsat tiltag under det samlede projekt 
”Den Gode Arbejdsplads”.  
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De virksomhedsspecifikke indsatsområder i dialogaftalen i 2008 var:  
 

1. Udvikle kvaliteten af den psykiatriske behandling og den sociale indsats 
2. Udvikle psykiatrien som arbejdsplads 
3. Konsolidere og udvikle Region Hovedstadens Psykiatri som organisation 

 
De opstillede mål er stort set nået – dog fortsætter en række projekter i 2009.  
 
Med hensyn til udvikling af kvalitet gælder det, at samtlige succeskriterier, hvad angår forskning og 
akkreditering, er opfyldt. Eksempelvis er forskningsindsatsen styrket. Der er bl.a. udviklet en 
forskningsstrategi og besat fire professorater, ligesom der er gennemført samt forberedt akkreditering af 
de psykiatriske centre. Harmonisering og udvikling af kliniske politikker, vejledninger og instrukser er 
nået langt, og der er iværksat et projekt om udvikling af patientinformation.  
 
For udvikling af psykiatrien som arbejdsplads er samtlige initiativer enten gennemført eller igangsat – 
en værdibaseret personalepolitik er under udarbejdelse, og der er etableret et uddannelsescenter. Der vil 
fortsat være fokus på at udvikle arbejdsmiljøindsatsen.  
 
Samtlige mål vedrørende konsolidering af organisationen er enten indfriet eller igangsat - den nye 
ledelsesorganisation er implementeret på alle centre, 2. udskillelse fra somatikken er gennemført og der 
er etableret en it-afdeling, en driftsafdeling og et lønservicecenter. Der er indgået samarbejdsaftaler med 
kommunerne, en PKO-ordning for psykiatrien er under etablering, der er løbende samarbejde med politi 
og kriminalforsorg og dette styrkes yderligere i 2009. Der udestår ansættelse af det sidste medlem af 
direktionen, hvilket igangsættes 2. halvår 2009.  
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10.2.2.14 Region Hovedstadens Apotek 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 136,2 20,4 156,6 158,2 1,6 1,0
Øvrige driftsudgifter 38,7 -8,7 30,0 28,3 -1,7 -5,7
Driftsudgifter i alt 174,9 11,7 186,6 186,5 -0,1 -0,1
Indtægter -90,7 -0,5 -91,2 -94,1 -2,9 -9,4
Nettodriftsudgifter 84,2 11,2 95,4 92,4 -3,0 -3,1

 
Apoteket varetager den samlede lægemiddelforsyning til hospitalerne i Region Hovedstaden, regionens 
psykiatriske institutioner og det grønlandske sundhedsvæsen. Herudover leveres en række 
egenproducerede lægemidler til landets øvrige 11 sygehusapoteker. 
 
Apotekets opgaveløsning er opdelt i fem områder: 
 Logistik – Indkøb, lagerhold og distribution af lægemidler 
 Produktion – fremstilling af lægemidler i industriskala til den enkelte afdeling eller den enkelte 

patient 
 Kvalitet – Kvalitetssikring og kvalitetskontrol 
 Klinisk Farmaceutisk Service – Decentralt placeret personale på hospitalerne og 

Lægemiddelinformation 
 Administration – Økonomi, HR, it og teknisk drift 

 
Apoteket omsatte i 2008 lægemidler for 2.259 mio. kr., hvilket er en stigning på 13,9 % i forhold til 
2007, hvor omsætningen udgjorde 1.983 mio. kr. 
 
Generelt skyldes udgiftsstigningen, at nye, dyre og mere effektive lægemidler erstatter ældre, billigere 
lægemidler. Det bruges således ikke en større mængde medicin end hidtil. Målt i definerede døgndoser 
er medicinforbruget på regionens hospitaler faldet med 0,7 %. 
 
Regnskabet viser et mindreforbrug i forhold til budgettet på 3,0 mio. kr. Resultatet skyldes, at der er 
udvist generel tilbageholdenhed for at sikre budgetoverholdelse. 
 
Lønudgifterne har været 1,6 mio. kr. højere end budgetteret, hvilket skyldes øget aktivitet i produktion 
og klinisk farmaceutisk service. Merforbruget modsvares af øgede indtægter. 
 
Øvrige driftsudgifter har været ca. 1,7 mio. kr. lavere end budgetteret og kan forklares ved nedenstående 
oversigt: 
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Øvrige driftsudgifter: t.kr.
Besparelse vedr. varmeudgifter -300
Merudgifter til anskaffelser, herunder inventar 603
Mindre udgift til øvrigt varekøb -113
Mindreforbrug vedr. lægemiddelregistrering -509
Mindreforbrug vedr. taxa, varetransport -224
Mindreforbrug end budgetteret vedr. ejendomsskatter -537
Merforbrug vedr. div. forsikringer 230
Tilbageholdenhed vedr. bygningsvedligeholdelse mv. -1490
Mindreudgift til annoncering -255
Merudgift til medicintransport 132
Mindre træk på IT-konsulenter end budgetteret -183
Merudgift til vask og rengøring, eksternt firma 340
Merudgift til serviceabonnementer og øvrige tjenesteydelser 642
I alt -1.664

 
Indtægterne har været 2,9 mio. kr. højere end budgetteret. Merindtægten skyldes større omsætning til 
apotekets kunder og modsvarer merudgift på lønninger. 
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10.2.2.15 Sundhedsområdet, fælles 
 
Bevillingsområdet Sundhed, fælles er delt i to bevillingsområder: 
 

1. Sygehusbehandling uden for regionen 
2. Fælles driftsudgifter mv. 

 
Nettodriftsudgifter Sygehusbehandling uden for regionen 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 0 0 0 3,5 3,5 -
Øvrige driftsudgifter 713,3 189,0 902,3 966,2 63,9 7,1
Driftsudgifter i alt 713,3 189,0 902,3 969,7 67,4 7,5
Indtægter 0 0 0 0 0 -
Nettodriftsudgifter 713,3 189,0 902,3 969,7 67,4 7,5

 
Regnskabsresultatet indenfor bevillingsområdet sygehusbehandling uden for regionen udviser et 
merforbrug på 67,4 mio. kr. Merforbruget kan hovedsageligt henføres til basisbehandlinger samt til 
udvidet frit sygehusvalg. 
 

 
Nettodriftsudgifter Fælles driftsudgifter mv. 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 346,1 36,9 383,0 111,3 -271,7 -70,9
Øvrige driftsudgifter 1.417,3 -559,4 857,9 973,3 115,4 13,5
Driftsudgifter i alt 1.763,4 -522,5 1.240,9 1.084,6 -156,3 -12,6
Indtægter -367,6 -54,4 422,0 -348,8 73,2 17,3
Nettodriftsudgifter 1.395,8 -576,9 818,9 735,8 -83,1 -10,1

 
Det samlede regnskab for bevillingsområdet fælles driftsudgifter mv. udviser et mindreforbrug på 83,1 
mio. kr. 
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10.2.2.16 Praksisområdet 
 

 
Angivet i hele kroner Korrigeret budget Regnskab Afvigelse, kr. Afvigelse, %

Almen lægehjælp 2.164.800.000 2.312.761.767 147.961.767 6,83 %

Speciallægehjælp 1.256.600.000 1.208.711.936 -47.888.064 -3,81 %

Tandlægebehandling 431.400.000 430.582.508 -817.492 -0,19 %

Øvrig. Praksissektor* 493.500.000 495.546.596 2.046.596 0,41 %

   Fysiurgisk behandling 186.358.000 185.908.285 -449.715 -0,24 %

   Kiropraktor 30.368.000 30.036.979 -331.021 -1,09 %

   Briller 47.000 5.556 -41.444 -88,18 %

   Rejsesygeforsikring 76.630.000 75.620.571 -1.009.429 -1,32 %

   Fodterapeuter 25.591.000 33.441.952 7.850.952 30,68 %

   Psykologbehandling 41.262.000 43.034.137 1.772.137 4,29 %

   Øvrige sygesikringsudgifter 33.278.000 27.050.716 -6.227.284 -18,71 %

   Ernæringspræparater 44.700.000 44.959.673 259.673 0,58 %

   Profylaktiske Svangerundersøgelser 19.136.000 19.835.337 699.337 3,65 %

   Lægeundersøgelser af børn 21.599.000 21.456.535 -142.465 -0,66 %

   Vaccinationer 11.891.000 11.586.308 -304.692 -2,56 %

   Specialiseret tandplejetilbud 2.640.000 2.610.547 -29.453 -1,12 %

     

Praksissektor, ekskl. Medicin 4.346.300.000 4.447.602.807 101.302.807 2,33 %

Medicin 2.096.500.000 2.017.141.640 -79.358.360 -3,79 %

     

Samlet 6.442.800.000 6.464.744.448 21.944.448 0,34 %

 
 
Praksisområdet omfatter alment praktiserende læger, speciallæger, tandlæger, psykologer, fysioterapi, 
kiropraktik og en række mindre områder.  
 
I 2008 var der en samlet merudgift på praksisområdet på 21,9 mio. kr. fordelt med 101,3 mio. kr. på 
driften og -79,4 mio. kr. på medicintilskud. Det svarer samlet til en afvigelse på 0,3 %. 
 
Antallet af henvendelser til alment praktiserende læger i 2008 fra gruppe 1-sikrede er steget med 0,15 i 
forhold til året før, så antallet af henvendelser er 6,35 pr. gruppe 1-sikret i regionen. Udgiften pr. 
henvendelse er steget fra 515 kr. i 2007 til 549 kr. i 2008. 
 
For almen lægehjælp opgøres regnskabsåret i hele uger. Regnskabsåret 2008 er 2 uger længere end 
regnskabsåret 2007, hvilket giver en merudgift, der oprindeligt ikke er taget hensyn til i 2008-budgettet. 
Derudover vedrører 12,4 mio. kr. udgifter, der først blev kendt ultimo 2008, da åbningsbalancen for 
2007 var færdig. Udgifterne henledes til 2007, men må af tekniske årsager medregnes som 
engangsudgift i 2008-regnskabet. 
 
Afvigelsen i medicinudgifterne skyldes bl.a., at der den første maj trådte nye medicintilskudsregler i 
kraft, som hævede grænsen for, hvornår den sikrede får tilskud til medicin. I det korrigerede budget er 
der taget højde herfor. Tilskudsregelændringen har de sidste tre kvartaler resulteret i en mærkbar 
mindreudgift til medicintilskud. Desuden har faldende priser på nye præparater og indsatsen fra 
regionens medicinfunktion haft effekt på udgiftsniveauet. 
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I april trådte den nye speciallægeoverenskomst i kraft. Grænserne for, hvor meget lægerne kan omsætte 
for, før ydelseshonorarer sættes ned, er blevet hævet som led i forsøget på at bringe ventelister til 
behandling ned. Udgifterne er steget fra 1.103,8 mio. kr. i 2007 til 1.208,7 kr. i 2008, hvilket giver en 
forøgelse på 104,9 mio. kr. svarende til 9,5 %. 
 
Der kom ny overenskomst for psykologer ligeledes i april. Der er tilført en ny diagnosegruppe, så 
personer med let til moderat depression mellem 18 og 37 år har ret til psykologbehandling med tilskud 
fra regionen. Denne tilføjelse har øget behovet for psykologer, hvilket medfører en forøgelse af 
fuldtidskapaciteter. Der er i det korrigerede budget taget højde for tilføjelsen af den ny diagnosegruppe. 
 
I januar kom der ny overenskomst for fysioterapien. Der blev indført mulighed for vederlagsfri 
fysioterapi til personer med funktionsnedsættelse som følge af progressiv sygdom. Fra første august 
overgik myndighedsansvaret for den vederlagsfri del af fysioterapien til kommunerne, mens udgifter til 
den almindelige fysioterapi fortsat afholdes af regionen. Der er i det korrigerede budget taget højde for 
overflytningen. 
 
Der overflyttes uforbrugte kvalitetspuljemidler for 8,5 mio. kr. til 2009-regnskabet. 
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10.3 Social og specialundervisning 
 
10.3.1 Socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri) 
 

1000 kr, 2008-priser

O prindeligt 
Budget 

2008
tillægs-

bevillinger
 Korrigeret 

budget
regnskab 

2008 Afvigelse

Socialpsykiatri (Psykiatrivirksomheden)
Institutioner
Skovvænget (inkl. Bostøtten) 33.800 -2.962 30.838 26.896 -3.942
Orion 34.523 1.042 35.565 34.780 -785
Klintegården 43.103 96 43.199 43.642 443
Lunden 14.355 1.733 16.088 17.456 1.368
Skibbyhøj 15.697 194 15.891 16.629 738
Fælles** -264.451 -193 -264.644 -199.100 65.544
Nordsjællands Misbrugscenter 65.987 800 66.787 15.221 -51.566
Dansk Røde Kors' Natherberg for kvinder 1.969 0 1.969 1.474 -495
Solvang 24.953 330 25.283 24.875 -408
Svendebjerggård, Krisecentret 8.188 309 8.497 8.477 -20
Central administration af det sociale område 6.143 0 6.143 6.143 0
Omkostningselementer ekskl. Renter 9.100 0 9.100 10.735 1.635

Renter Andel af renter 3.200 0 3.200 3.503 303
Administration Andel af fælles formål og administration* 6.473 -648 5.825 5.992 167
Anlæg Anlægsudgifter 6.000 -5.678 322 306 -16
Social- og specialundervisning i alt 9.040 -4.977 4.063 17.029 12.966

* Andel af fælles formål og administration er ikke en del af bevillingen.
** Takst- og beboerindtægter er ikke en del af bevillingen i 2008.  
 
 
Institutionsdrift inden for socialpsykiatrien er finansieret af kommunal takstbetaling og omfattet af krav 
om balance mellem indtægter om omkostninger. Regnskabsresultatet måles derfor som forskel mellem 
indtægter og omkostninger.  
 
Årets resultat på det socialpsykiatriske område udviser et samlet underskud på 17,029 mio. kr. 
Forklaringerne på underskuddet kan primært tilskrives Lunden og Nordsjællands Misbrugscenter.  
 
For Lundens vedkommende har det budgetterede driftsniveau været i underkanten af behovet set i 
forhold til beboernes tyngde. For Misbrugscentret er der tale om flere forhold, der bidrager til 
forklaringen. Der er i 2008 indgået en huslejeaftale med Hillerød Kommune (en konsekvens af 
delingsaftalerne). Det faktiske huslejeniveau er blevet højere end forventet og der er foretaget betaling 
af husleje for såvel 2007 som 2008. Hertil kommer at der medio 2008 er konstateret et fald i 
kommunernes efterspørgsel efter misbrugscentrets ydelser og at en tilpasning af aktiviteten og 
udgifterne til efterspørgslen ikke har kunnet realiseres med det samme. Der er vurderingen at 
efterspørgslen er faldet fra 2007 til 2008 med ca. 25 procent.     
 
I henhold til reglerne vil et underskud i 2008 skulle indregnes i taksterne for 2010. 
 
Der var i regnskab 2007 et overskud på det socialpsykiatriske område på 4,466 mio. kr. Områdets 
akkumulerede resultat ultimo 2008, dvs. summen af årets resultat 2007 og årets resultat 2008, er således 
et underskud på 12,562 mio. kr.  
 
Budgetterede og faktiske belægningsprocenter fremgår af nedenstående tabel. 
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Tilbud Drifts- Belægningsprocent
§ Realiseret Budgetteret

Lunden 108 98,1% 95,0%
Skovvænget 108/104 89,5% 95,0%
Solvang 11 96,2% 90,0%
Svendebjerggård 110 97,4% 90,0%
Natherberg for Kvinder 110 78,5% 70,0%
Klintegården 108/104 94,6% 94,8%
Orion 96,2% 94,2%
Skibbyhøj 107/103 102,7% 91,9%
Nordsj. Misbr.c.  Døgn Akutafd. 110 75,3% 90,0%
Nordsj Misbr.c. Døgn Hjemløse 110 67,7% 95,0%  
 
  
Status på dialogaftale 2008 
Der er i 2008 udarbejdet en samlet dialogaftale omfattende såvel psykiatrien som socialpsykiatrien.   
 
De virksomhedsspecifikke indsatsområder i dialogaftalen i 2008 var:  

4. Udvikle kvaliteten af den psykiatriske behandling og den sociale indsats 
5. Udvikle psykiatrien som arbejdsplads 
6. Konsolidere og udvikle Region Hovedstadens Psykiatri som organisation 

 
De opstillede mål er stort set nået – dog fortsætter en række projekter i 2009.  
 
Med hensyn til udvikling af kvalitet gælder at samtlige succeskriterier, hvad angår forskning og 
akkreditering er opfyldt. Eksempelvis er forskningsindsatsen styrket, bl.a. er der udviklet en 
forskningsstrategi og besat 4 professorater, ligesom der er gennemført samt forberedt akkreditering af 
de psykiatriske centre. Harmonisering og udvikling af kliniske politikker, vejledninger og instrukser er 
nået langt, kvalitetsmodellen på det sociale område er under implementering, og der er iværksat et 
projekt om udvikling af patientinformation. Der arbejdes videre med strategien for socialområdet i 
2009.  
 
For udvikling af psykiatrien som arbejdsplads er samtlige initiativer enten gennemført eller igangsat – 
en værdibaseret personalepolitik er under udarbejdelse, og der er etableret et uddannelsescenter. Der vil 
fortsat være fokus på at udvikle arbejdsmiljøindsatsen.  
 
Samtlige mål vedrørende konsolidering af organisationen er enten indfriet eller igangsat. Der er indgået 
samarbejdsaftaler med kommunerne, en PKO-ordning for psykiatrien er under etablering, der er løbende 
samarbejde med politi og kriminalforsorg og dette styrkes yderligere i 2009.  
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10.3.2 Social- og specialundervisning (Region Hovedstaden – Handicap) 
 

1000 kr, 2008-priser
O prindeligt 
Budget 2008

til lægs-
bevill inger

Korrigeret 
budget regnskab 2008 Afvigelse

Handicapvirksomhed Institutioner
Center for Syn og Kommunikation 31.977 1.807 33.784 32.167 -1.617
THI KompetenceCenter 58.123 -2.252 55.871 48.748 -7.123
Geelsgårdskolen 81.737 3.212 84.949 85.218 269
Børnecenter for Rehabilitering 8.302 484 8.786 8.167 -619
Specialbørnehaven i Frederikssund 7.471 -152 7.319 7.089 -230
Behandlingshjemmet Nøddebogård 48.812 5.238 54.050 56.206 2.156
3-kløveren 35.508 1.994 37.502 35.415 -2.087
Sølager 66.292 1.739 68.031 66.015 -2.016
Boligerne Brøndbyøstervej 14.922 978 15.900 14.714 -1.186
Boligerne Gl. Lyngevej 7.997 139 8.136 8.006 -130
Blindecenter Bredegaard 30.481 670 31.151 27.831 -3.320
Botilbudet Chr.X's Alle 27.521 -511 27.010 23.285 -3.725
Rønnegården 16.746 2.161 18.907 17.161 -1.746
Skovgården 12.203 1.719 13.922 15.218 1.296
Jonstrupvang 37.719 1.434 39.153 37.010 -2.143
Lunden, Frederikssund 11.652 732 12.384 11.657 -727
Lyngdal 14.331 1.166 15.497 14.806 -691
Pensionat Kamager 26.238 255 26.493 25.326 -1.167
Hulegården 20.108 2.726 22.834 20.784 -2.050
Pensionatet Lionslund 13.855 1.086 14.941 14.120 -821
Rosenfeldthusene 8.771 224 8.995 8.720 -275
Solgaven 38.861 -280 38.581 35.550 -3.031
AKU-Center, Slangerup 18.298 -5.633 12.665 3.535 -9.130
Højagergård 11.983 1.334 13.317 22.457 9.140
Handicap
Central administration af det sociale område 18.200 2.130 20.330 -409.915 -430.245

 Øvrige omkostninger og indtægter* -723.090 4.812 -718.278 -218.528 499.750
Omkostningselementer eksl. Renter 24.000 0 24.000 -44.507 -68.507

Renter Andel af renter 16.800 0 16.800 18.432 1.632
Administration Andel af fælles formål og administration** 15.477 -1.720 13.757 14.854 1.097
Anlæg Anlægsudgifter 6.500 -370 6.130 5.849 -281
Finansierings-indtægter Objektive f inansieringsbidrag 0 0 0 -66.516 -66.516
Social- og specialundervisning i alt 7.795 25.122 32.917 -61.126 -94.043

* Takst- og beboerindtægter er ikke en del af bevillingen i 2008.
** Andel af fælles formål og administration er ikke en del af bevillingen.  
 
 
Institutionsdrift inden for handicapområdet er finansieret af kommunal takstbetaling og omfattet af krav 
om balance mellem indtægter om omkostninger. Regnskabsresultatet måles derfor som forskel mellem 
indtægter og omkostninger.  
 
Årets resultat på handicapområdet viser et samlet overskud i 2008 på 61,126 mio. kr. Dette er dog ikke 
det reelle billede af det faktiske resultat 2008.  
 
Det har været store vanskeligheder med at få etableret en åbningsbalance for regionens aktiver og 
dermed grundlaget for afskrivninger etc. og opgørelse af anlægsaktiverne. Åbningsbalancen pr. 
1.1.2007 blev reelt først etableret i sidste kvartal 2008. Denne sene etablering har vanskeliggjort 
opgørelsen af resultatet både i 2007 og 2008. Revisionen påpegede i forbindelse med 
regnskabsberetningen 2007, at der på det sociale område manglede at blive foretaget en del aktiveringer 
af afholdte anlægsudgifter. Der manglede efter revisionens opfattelse at blive foretaget aktivering for 
knapt 50 mio. kr. Dette indregnede revisionen i deres opgørelse af det regnskabsmæssige resultat for 
2007. De faktiske bogføringer i økonomisystemet er imidlertid først foretaget i løbet af 2008.  
 
Når der korrigeres for de bogføringer i 2008, som rettelig burde være foretaget i 2007 er det reelle 
resultat for 2008 et overskud på 11,226 mio. kr. Tilsvarende bliver det reelle resultat for 2007 et 
overskud på 21,839 mio. kr.  
 



Årsregnskab 2008 

 

73

 

1.000 kr. 2007 2008

Akkumuleret 
resultat ultimo 

2008
Regnskab baseret på maconomybogføringer 28.061 -61.126 -33.065
Korrekt periodisering af bogføringen -49.900 49.900 0
Reelt resultat -21.839 -11.226 -33.065  

Anm.: - = overskud, + = underskud 

 
 
2008 har været præget af en lavere aktivitet end oprindeligt forventet på kommunikationscentrene THI 
Kompetencecenter og CSK, Center for Syn og kommunikation. Der blev i løbet af året konstateret et 
fald i den kommunale efterspørgsel efter ydelser på området, særlig markant for THI. Der blev derfor 
iværksat initiativer med henblik på at reducere omkostningerne på området, herunder er der udvist 
tilbageholdenhed i forhold til at udmønte og anvende områdets fælles driftsmidler.    
 
Områdets akkumulerede resultat ultimo 2008, dvs. summen af årets resultat 2007 og årets resultat 2008, 
er samlet set et overskud på 33,065 mio. kr. En del af dette vil blive anvendt til dækning af underskud i 
2009 på THI, som følge af fald i aktivitet og tilpasning af omkostninger.   
 
 
Status for dialogaftaler 2008. 
Region Hovedstaden – Handicap har i 2008 arbejdet med følgende virksomheds specifikke 
indsatsområder: 
 Kvalitet  
 Kommunikation 
 Økonomistyring 
 IT 
 Arbejdsmiljø.  

 
Det er vurderingen at de vigtigste resultatkrav på de nævnte indsatsområder er indfriet 
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10.4 Regional udvikling 
 
 

mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008

Tillægs-
bevillinger

 Korrigeret 
budget 

Regnskab 
2008 Afvigelse

Område Bevillingsniveau        
  Kollektiv trafik 373,900 50,900 424,800 379,947 -44,853
  Erhvervsudvikling 102,655 -22,700 79,955 71,233 -8,722
  Miljøområdet 112,964 10,133 123,097 118,939 -4,158
  Øvrig regionaludvikling 58,107 -38,700 19,407 21,232 1,825
  Omkostningselementer 0,000 0,400 0,400 0,288 -0,112

Administration 
Andel af fælles formål og 
administration* 67,700 -1,370 66,330 65,632 -0,698

Anlæg Anlægsudgifter  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Renter Andel af renter 6,700 -6,700 0,000 0,058 0,058
Finansieringsindtægter Bloktilskud fra staten -533,600 -6,697 -540,297 -543,072 -2,775

  
Kommunalt 
udviklingsbidrag -181,400 0,000 -181,400 -181,344 0,056

I alt   7,026 -14,734 -7,708 -67,087 -59,379
*Regnskabsbeløbet fordeler sig med 51,730 mio. kr. i direkte administrationsomkostninger og 13,902 mio. kr. i indirekte 
administrationsomkostninger 

 
Det Regionale udviklingsområde skal under ét have balance mellem indtægter og omkostninger. 
Regnskabsresultatet måles derfor som forskel mellem indtægter og omkostninger.  
 
Området består af fire bevillingsområder  
 Kollektiv trafik 
 Erhvervsudvikling 
 Miljøområdet 
 Øvrig regional udvikling.  

 
Det regnskabsmæssige resultat for 2008 viser et overskud på 67,087 mio. kr.  
 
Af det samlede overskud for 2008 er der disponeret som følger: 
 

Mio. kr. 
Overskud regnskab 2008 67,1
Genbevilliget 1. økonomirapport 2009 - aktivitetsområder 55,4
Genbevilget 1. økonomirapport dirrekte og indirekte administration 1,7
Reservation garanti vedr. WOCO - genbevilges i 4. økonomirapport 2009 4,1
I alt til rest 5,9  
 
I forbindelse med 4. økonomirapport blev der foreslået overført 110,2 mio. kr. til 2008. I forbindelse 
med opgørelse af det foreløbige regnskab blev der opgjort et yderligere overførselsbehov på 55,4 mio. 
kr. Der er således samlet set overført 165,5 mio. kr. til 2009 ekskl. administration. 
 
Der resterer vedr. 2008 et ikke disponeret overskud på 5,9 mio. kr. som vil blive indarbejdet i 2. 
økonomirapport.  
 
Aktiviteterne har været præget af, at der er ved at komme gang i de handlingsplaner, som er udsprunget 
af erhvervsudviklingsstrategien og den regionale udviklingsplan. Det forventes dog, at der først i løbet 
af de kommende 3 år vil komme afløb for de bevilgede midler til projektaktiviteterne m.m. Derfor er der 
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et betydeligt mindre forbrug i forhold til budget 2008, hvilket delvis også er begrundet i overførsler fra 
2007. 
 
For de enkelte områder er der følgende bemærkninger. 
 
Kollektiv trafik 
Regionen finansierer regionale busruter og lokalbaner, og dækker sammen med Region Sjælland 
Movias administrative udgifter. På lokalbaneområdet indgår endvidere regionens finansiering af anlægs- 
og pensionsudgifter svarende til det statslige tilskud til regionen. 
 
Regnskabsresultatet for 2008 udviser et overskud på i alt 44,9 mio. kr. som overføres til 2009. 
 
Erhvervsudvikling 
Arbejdet med udmøntning af erhvervsudviklingsstrategiens handlingsdel er i stadig vækst, og der 
forventes en stigning i aktivitetsniveauet efter 2008. De to erhvervsudviklingsorganisationer, 
Copenhagen Capacity og Wonderful Copenhagen, har fået samlet tilskud på 63,4 mio. kr. 
 
Regnskabsresultatet for 2008 inkl. overførsler udviser et overskud på i alt 46,5 mio. kr. som overføres til 
2009. 
 
Miljø 
 
Miljøområdet har der i 2008 været et mindreforbrug på i alt 6,2 mio. kr. som skyldes at tidsplanen på 
enkelte jordforureningsprojekter er forskudt. Hertil kommer, at det ikke har været muligt at igangsætte 
aktiviteter på råstofområdet, da råstofplanen først er blevet godkendt i februar 2009 i Regionsrådet.  
 
Øvrig regional udvikling 
 
Der er især uforbrugte midler på udviklingsopgaverne på uddannelsesområdet. Der har ikke været så 
mange ansøgere i de første ansøgningsrunder, men der forventes at der kommer større aktivitet fra 2009 
og frem. Mindreforbruget blev på 54,1 mio. kr.  
 
Støtte til kulturinitiativer har afventet vedtagelsen af den regionale udviklingsplan medio 2008. 
Mindreforbruget blev på 5,3 mio. kr. 
 
På Øresundsaktiviteterne var der er mindreforbrug på 2,2 mio. kr. Det skyldes overvejende, at området 
har været under omstrukturering. 
 
For opfølgning på RUP-aktiviteter har der været et mindreforbrug på 8,7 mio. kr., som skyldes at 
udarbejdelsen af handlingsplanen først har skullet afsluttes. 
 
Der har været et mindreforbrug på den administrative pulje på 1,4 mio. kr. pga. færre aktiviteter end 
forventet. 
 
Regnskabsresultatet for 2008 inkl. overførsler udviser et overskud på i alt 68,5 mio. kr. som overføres til 
2009. 
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10.5 Administrationsområdet (fælles formål og administration) 
 
Driftsresultat ekskl. forskningsmidler 

Mio. kr. 
Oprindeligt 
budget 2008 

Tillægs-
bevillinger 

2008
Korrigeret 

budget 2008
Regnskab 

2008 Afvigelser Pct. afvigelse

Lønudgifter 458,8 -108,3 350,5 327,7 -22,8 -6,5
Øvrige driftsudgifter 1.363,5 -357,5 1.006,0 973,0 -33,0 -3,3
Driftsudgifter i alt 1.822,3 -465,7 1.356,6 1.300,7 -55,9 -4,1
Indtægter -781,4 131,0 -650,4 -610,7 39,7 6,1
Nettodriftsudgifter 1.040,9 -334,7 706,2 690,0 -16,1 -2,3

 
I oversigten er regnskabet opgjort udgiftsmæssigt. I forhold til det oprindelige budget er det korrigerede 
budget inklusive omkostningselementerne reduceret med samlet 335 mio. kr., som hovedsageligt kan 
henføres til flytninger mellem sundhedsområdet og administrationsområdet. Dertil kommer overførsler 
mellem årene. 
 
Overførsler til sundhedsområdet udgør i alt ca. 322 mio. kr. Heraf udgør den del af it-budgettet, som 
varetages af stabene for virksomhederne på sundhedsområdet i alt 165 mio. kr. Dette budget er derfor 
varigt overført til afholdelse under sundhedsområdet. Derudover udgør den årlige budgetoverførsel af 
barselsrefusion til virksomhederne på sundhedsområdet fra den centrale barselsfond i alt 172 mio. kr. 
Diverse andre overførsler udgør ca. 15 mio. kr. 
 
Af det uforbrugte bevillingsbeløb i 2007, blev der i 1. økonomirapport 2008 genbevilget 14 mio. kr.  
 
I 4. økonomirapport 2008 blev budgettet reduceret for forventede overførsler af uforbrugte 
bevillingsbeløb fra 2008 til 2009 med 26 mio. kr. Overførslerne kunne henføres til tidsforskydninger 
vedrørende puljer på personaleområdet blandt andet personalepolitik og lederudvikling; 
konsulentbistand til nyt økonomisystem og understøttelse af indkøbsarbejdet samt forsikringsområdet 
og it-udgifter vedrørende journalsystemet. 
 
I forhold til det korrigerede nettobudget udgør mindreforbruget i det udgiftsbaserede regnskab 16,1 mio. 
kr. Heraf dækkes yderligere fordeling af barselsrefusion til virksomhederne på sundhedsområdet på 13,3 
mio. kr., hvorefter mindreforbruget udgør 2,8 mio. kr. 
 
 
Driftsregnskab inklusive de beregnede omkostningselementer 

Mio. kr. 
Oprindeligt 

budget 2008 
Tillægsbevil-
linger 2008 

Korrigeret budget 
2008 

Regnskab 
2008 Afvigelser Pct. afvigelse 

Nettodriftsudgifter 1.040,9 -334,7 706,2 690,0 -16,1 -2,3
Omkostningselementer *           12,9 -42,4 -29,5 **        -44,5 -15,0 -50,8
Nettoomkostninger 1053,8 -377,1 676,7 645,5 -31,2 -4,6

*Det oprindelige budget fremgår ikke i økonomisystemet  
**Regnskabstallet fremgår grundet en teknisk fejl ikke direkte af økonomisystemet. 

 
Som det fremgår af oversigten medfører en teknisk regulering af omkostningselementerne en reduktion 
af budgettet på 43 mio. kr., da omkostningsbevillingerne ved budgetlægningen for 2008 ved en fejl ikke 
blev modregnet den samlede udvikling af tjenestemandspensionen. (Omkostningselementerne på 
administrationsområdet består af forrentning, afskrivning samt hensættelse til tjenestemandspensioner, 
hvorfra skal trækkes central udbetaling af tjenestemandspensioner). 
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Det skal anføres, at det ikke har været muligt at anføre det samlede regnskab for 
omkostningselementerne i økonomisystemet, men det er medtaget i oversigten ovenfor på baggrund af 
beregninger, som viser, at regnskabstallet udgør -44,5 mio. kr. i forhold til det i det korrigerede budgets 
anførte beløb på -29,5 mio. kr. Forskellen mellem det korrigerede budget og det faktiske regnskabstal 
han henføres til større udbetaling af tjenestemandspensioner end budgetteret. 
 
Når der tages hensyn til regnskabstallet for omkostningselementerne stiger mindreforbruget med 15 
mio. kr., hvorefter det endelige regnskabsresultat udviser et mindreforbrug på 17,8 mio. kr. 
 
Fordelingen af de samlede omkostninger på de enkelte områder, sundhed, social- og 
specialundervisning samt det regionale område fremgår af note 1 til regnskabet. 
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10.6 Renter 
 
Renteudgifter og -indtægter 
 
Regionens budgetterede renteindtægter og renteudgifter fremgår af nedenstående tabel. 
 

1.000 kr. 

Oprindeligt 

budget 

2008 

Tillægs-

bevillinger

Korrigeret 

budget 

2008  

Regnskab 

2008 Afvigelser 

Renteindtægter -172.700 3.400 -169.300 -216.426 -47.126

Renter af likvide aktiver -140.000 1.000 -139.000 -160.098 -21.098

Indskud i pengeinstitutter m.v. -140.000 21.000 -119.000 -127.446 -8.446

Statsobligationer m.v. 0 -20.000 -20.000 -32.652 -12.652

Renter af kortfristede tilgodehavender -200 -100 -300 0 300

Tilgodehavender i betalingskontrol 0 0 0 0 0

Andre tilgodehavender vedrørende hovedkonto 1-4 -200 -100 -300 0 300

Renter af langfristede tilgodehavender -32.500 2.500 -30.000 -56.328 -26.328

Aktier og andelsbeviser m.v. 0 0 0 -150 -150

Andre langfristede udlån og tilgodehavender 0 0 0 -583 -583

Deponerede beløb for lån m.v. -32.500 2.500 -30.000 -55.595 -25.595

           

Renteudgifter 197.000 -10.800 186.200 185.141 -1.059

Renter af kortfristet gæld 600 2.800 3.400 6.274 2.874

Kommuner og andre regioner 0 0 0 43 43

Anden kortfristet gæld med indenlandsk betalingsmodtager 600 2.800 3.400 6.230 2.830

Renter af langfristet gæld 196.400   183.000 178.872 -4.128

Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 0 0 0 662 662

Stat og hypotekbank 5.000 -1.500 3.500 3.449 -51

Realkredit 0 300 300 269 -31

KommuneKredit 184.000 -10.000 174.000 169.217 -4.783

Pengeinstitutter 7.400 -2.200 5.200 5.276 76

Kurstab og kursgevinster i øvrigt 0 -200 -200 -5 195

Kurstab og kursgevinster i øvrigt 0 -200 -200 -18 182

Overførsel - Renter m.v. 0 0 0 13 13

Renter m.v. i alt 24.300 -7.400 16.900 -31.285 -48.185

 
Nettorenteindtægten i 2008 blev på 31,3 mio. kr. eller en forbedring i forhold til korrigeret budget med 
48,2 mio. kr. Hovedårsagen til forbedringen vedrører næsten udelukkende øgede renteindtægter.   
 
Hovedårsagen kan især henføres til obligationsanbringelserne, som har givet et væsentligt højere afkast  
i årets sidste måneder end forventet.  
 
Renteindtægterne i regnskabet blev på 216,4 mio.kr. mod det korrigerede budget 169,3 mio. kr. 
svarende til en samlet forbedring på 47,1 mio.kr. Forbedringen består af en forbedring i renter af likvide 
aktiver på 21,1 mio. kr. og en forværring i renteindtægterne af kortfristede tilgodehavender på 0,3 mio. 
kr. samt en forbedring på 26,3 mio. kr. vedr. langfristede tilgodehavender. 
 
Forklaringen på de højere renteindtægter af likvide midler kan dels henføres til en højere gennemsnitlig 
likvid beholdning, dels større gennemsnitlig likvid beholdning. Den gennemsnitlige likvide beholdning 
blev på 3.465 mio. kr. i 2008 mod forudsat 3.400 mio.kr. i årets sidste økonomirapport. 
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De likvide beholdninger i 2008 er fordelt med 77 % i indskud i pengeinstitutter og anbringelser og 23 % 
i obligationer. Den gennemsnitlige forretningsprocent blev på 4,8 pct. p.a. på af indskud i 
pengeinstitutter og et obligationsafkast på 4 pct. p.a. 
 
Renteafkastet på deponeret midler blev på 5,7 % p.a. for 2008. Hovedårsagen hertil var de store 
kursstigninger på realkreditobligationer i december måned Den gennemsnitlige deponeringssaldo for 
året blev 976 mio. kr. og et afkast på 55,6 mio. kr.  
 
Renteudgifterne i regnskabet blev på 185,1 mio.kr. i 2008. Dette er en forbedring i forhold til korrigeret 
budget på 1,1 mio. kr.  
 
Renter af kortfristede gæld viser en udgift på knap 6,3 mio.kr., som dækker over udgifter til 
patienterstatninger med 5,0 mio.kr. samt øvrige renteudgifter på 1,3 mio. kr. som især er renter af 
leasingaftalerne. 
 
Renter af langfristede gæld i 2008 blev på 178,9 mio.kr. eller en forbedring på 4,1 mio.kr. i forhold til 
korrigeret budget. Den gennemsnitlige rentesats blev på 3,7 % p.a. Det kan oplyses, at den langfristede 
gæld et steget fra 4.357 mio. kr. primo 2008 til 5.053 mio.kr. Ultimo året. Den gennemsnitlige 
langfristede gæld for 2008 udgjorde 4.865 mio.kr. 
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11. Oversigt over uforbrugte overførte bevillinger 
 
Ifølge bevillingsreglerne, som er fastsat i regionsloven, er driftsbevillinger etårige og bortfalder ved 
regnskabsårets afslutning. Baggrunden for nedenstående oversigter er, at der er tale om oplysninger, 
som kan være væsentlige for regionens økonomi. Oversigterne over overførte uforbrugte bevillinger 
oplyser således om det øgede likviditetsbehov i forhold til det vedtagne budget. Oversigterne har 
ligeledes været forelagt i ”Foreløbigt regnskab 2008 og grundlag for genbevillinger i 2009”. 
 
 

1.000 kr. 

Overførsel pba. 
regnskab 

Faktisk 
overførsel 

   
Amager Hospital 16.659 8.059
Overførsel til 2009 - merforbrug 8.600 0
Diverse apparatur og andre engangsudgifter 1.941 1.941
Centralgård asfalteres og kloak renoveres m.v. 1.015 1.015
Renovering af toiletter (handicap) vedr. opgang 5 303 303
Renovering af varmeinstallation 500 500
Renovering af kapel m. ny lift og bredere døre 600 600
Vandrehal og ny kiosk 2.900 2.900
Renovering af skyllerum mv. 800 800
  
Bispebjerg Hospital 14.225 14.225
Løn til diverse eksternt finansierede projekter / bevillinger 6.490 6.490
Vedligeholdelsesprojekter 4.600 4.600
Arbejdsmiljø, rekruttering og fastholdelse 767 767
Merindtægter GCP-enheden (eksternt finansieret) 1.258 1.258
Delvis finansiering af produktionsapparat 1.110 1.110
  
Bornholms Hospital 3.000 4.740
Periodeforskydning, projekt rekruttering 0 280
Generel tilbageholdenhed 0 1.460
Reparation af CT scanner   1.350 1.350
Oprydning, flytning og nyindretning af journalarkiv, fortsat projekt 755 755
Automatisk bygningsstyring og låsekontrol, forskydning fortsat projekt 895 895
  
Frederiksberg Hospital 2.809 -10.891
Overførsel af merforbrug fra 2008 2.809 -10.891
  
Frederikssund Hospital -3.553 5.182
Periodeforskydning renoverings- og ombygningsprojekter mm. 0 2.601
Periodeforskydning rådgivning vedr. generalplan og hospitalsplan -490 335
Periodeforskydning renovering af forhal -1.500 0
Periodeforskydning renovering af forplads, drivhus og sansehave -1.500 0
Periodeforskydning renovering af mødelokaler -1.300 0
Periodeforskydning leder- og medarbejderudvikling -323 0
Generel tilbageholdenhed (anv. t. renovering af skadestue mm.) 0 686
Projekt vedr. implementering af hjertepakker 1.560 1.560
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1.000 kr. 

Overførsel pba. 
regnskab 

Faktisk 
overførsel 

Gentofte Hospital 74.196 28.196
Overførsel af merforbrug fra 2008 46.000 0
Overførsler af ubrugte puljemidler 2.204 2.204
Periodeforskydninger vedrørende almindelig drift 11.356 11.356
Uforbrugte forskningsmidler 3.555 3.555
Tilbageholdenhed vedr. hospitalets apparaturpulje 6.000 6.000
Tilbageholdenhed vedr. hospitalets IT investeringer 5.081 5.081

  

Glostrup Hospital 11.155 11.155
Periodeforskydning vedr. etablering af AMD-stue 1.200 1.200
Periodeforskydning vedr. implementering af EPM 9.955 9.955
  
Helsingør Hospital -3.910 790
Etablering af Direktion på Helsingør -153 347
Arbejdsmiljø regionens pulje 0 70
Rekruttering regionens pulje 0 173
Behandlingsredskaber og hjælpemidler -900 100
Uddannelse, udvikling og forskning -919 0
vedligeholdelse og mindre projekter -1.164 0
Direktionspulje -874 0
Hjertepakker 100 100
  
Herlev Hospital 5.711 -63.289
Merforbrug i 2008 5.711 -63.289
  
Hillerød Hospital 38.755 58.755
Pulje til indkøb af el-senge (fase 2) 0 2.275
Renovering af fødegang 0 2.250
Hospitalsplansimplementering 0 6.000
Rekruttering og fastholdelse 0 1.750
Kompetenceudvikling af medarbejdere 0 2.750
Kompetenceudvikling af ledere 0 1.699
Udvikling af styringskoncept / ledelsesinformation 0 3.000
Hjertestop uddannelse - indmeldt mindreforbrug 0 276
Teknisk vedligehold 7.210 7.210
Omklædningsrum - fase 1, er næsten afsluttet 4.000 4.000
Flytning af medico til ITM + etablering af 24 arbejdspladser, er projekteret og 
har været i udbud 

7.700 7.700

Simulator restbeløb - er næsten afsluttet 356 356
Apparatur- er bestilt 3.600 3.600
Orbit-udrulning - er i gang er forsinket pga. strejke 2.233 2.233
Badeværelser Gyn.obs grundet MRSA - er i gang 2.500 2.500
Bygningsvedligehold 8.779 8.779
Bygningsvedligeholdelse endokrinologisk dagafsnit - er næsten afsluttet 1.102 1.102
Pulje til EL-senge - 1/3 af fase 3 1.275 1.275
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1.000 kr. 

Overførsel pba. 
regnskab 

Faktisk 
overførsel 

Hvidovre Hospital 9.390 -13.110
Overførsel som følge af merforbrug 2008 9.390 -13.110
  
Rigshospitalet -28.794 36.229
Overførsel til 2009: periodeforskydning E-learning projekt  500
Overførsel til 2009: periodeforskydning forskning og udvikling 2.306 26.206
Overførsel til 2009: periodeforskydning i hospitalsplanudgifter -3.760 0
Overførsel til 2009: periodeforskydning i mindre uafsluttede byggeprojekter -3.767 5.383
Overførsel til 2009: periodeforskydning puljen vedr. arbejdsmiljø rekruttering 
og fastholdelse samt afbødende foranstaltninger 

 3.140

Overførsel til 2009: periodeforskydning vedr. ombyg og indkøb -24.573 0
Overførsel til 2009: periodeforskydning vedr. forskn. udv. 1.000 1.000
  
Region Hovedstadens Psykiatri 14.687 -13.053
Overførsel til 2009 - merforbrug 14.687 -13.053
  
Region Hovedstadens Apotek 3.126 3.126
Regional pulje vedr. arbejdsmiljø og rekruttering 447 447
Opfølgende arbejder i tilknytning til anlægsprojeker 500 500
Vedligeholdelsesarbejder 953 953
Ændringer som følge af fusion 1.226 1.226
  
Koncern Praksis -10.000 0
Overførsel til 2009 -10.000 0
  
Sundhedsområdet - fællesdriftsudgifter m.v. -8.994 114.291
Mammografiscreening, mindreudgifter der ovf. iht. Budgetaftale 0 8.000
Pakkeforløb hjerter. Mindreudgift, forskydning ventelisteafvikling 0 4.600
Trepartsmidler. Mindreudgift forskydning 0 47.300
Udviklingspulje medicinske afdelinger, mindreudgift der ovf. iht. Budgetaftale 0 8.000
Enhed for brugerundersøgelser, forskydning -600 2.300
Enhed for Patientsikkerhed, forskydning 112 312
Forsknings Center for Forebyggelse og Sundhed, forskydning -2.900 35
Sekretariatet for Lægelig videreuddannelse, forskydning 0 600
SoSu-assistentelever, forskydning vedr. refusion af lønudgifter for 2008 -16.887 22.113
Kommuneforebyggelsespulje, forskydning 134 5.134
Forebyggelsesmidler, forskydning 0 600
Kommunikationsprojekt, diætister -300 0
Informations- og rådgivningsenheden, forskydning, udviklingsprojekt 0 300
Arbejdsmiljømidler, forskydning -1.082 468
Midler til lederudvikling, forskydning 0 2.000
Arbejdsmarkedsafdeling. Mindreudgift forskydning 6.000 6.000
Enhed for Klinisk Kvalitet, forskydning -84 -84
Lægelig videreuddannelse, praksisreservelæger  11.776 11.776
Forskning, forskydning 3.189 3.189
Studenterundervisning, forskydning 1.383 1.383
Regionale medicinkonsulenter, forskydning 750 750
Patenter og teknologioverførsel, tidsforskydning 315 315
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1.000 kr. 

Overførsel pba. 
regnskab 

Faktisk 
overførsel 

IT, merforbrug overføres til 2009 -10.800 -10.800
  
Region Hovedstaden – Handicap 8.702 10.402
Institutionen Solgaven 0 700
Børnecentret for Rehabilitering 0 1.000
Fælles driftsmidler 702 702
Generel overførsel 8.000 8.000
  
Regional udvikling 55.389 165.539
Erhvervsudvikling 4.675 42.475
Miljøområdet 3.600 5.600
Øvrig regional udvikling 2.260 72.610
Kollektiv trafik 44.854 44.854
  
Administrationsområdet -917 25.090
Mindreforbrug anvendes til opgaver vedr. EU-projekt, Teknisk Assistance 
mv. 

500 1.400

Mindreforbrug anvendes til journalsystem, drift og udvidelse samt nye 
moduler og IP-telefoni 

-950 3.400

Forsikringsområdet, tidsforskydninger af udgifter på området samt på 
projekter vedr. risikostyring 

-1.300 3.700

MED organisationspulje, tidsforskydning grundet senere opstart samt 
strejken 

155 2.255

Lederudvikling, tidsforskydning grundet mangel på konsulentressourcer til 
gennemførelse 

243 1.243

Tidsforskydning, Personalepolitisk udviklingspulje og -projekter,(en række 
større regionsprojekter mv.) 

-195 7.210

Rekruttering og fastholdelse, koncernstabe, tidsforskydning vedr. 
projektaktiviteterne mv. 

-75 2.125

Midler afsat til konsulentbistand nyt økonomisystem samt understøttelse af 
indkøbsarbejdet, overføres til anvendelse i 2009 

0 3.052

IT - Merforbrug til overførsel til 2009 -410 -410
Opgjort barselsrefusion vedr. handicap og Socialpsykiatri udbetales i 2009 1.115 1.115
  
Drift i alt 201.636 385.436
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Overførsler fra 2008 til 2009 på anlægsområdet 
 

Mio. kr., 2008-priser 

Overførsel til 2009 p.b.a 

regnskab 2008 

Amager Hospital 5,6

Ramme til medicoteknisk udstyr 5,1

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilationsanlæg) 0,5

Bispebjerg Hospital 46,2

Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,4

Ramme til medicoteknisk udstyr 7,3

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  3,3

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.  36,3

Udbygning af fysisk kapacitet til kirurgi 0,7

Modernisering af operations- og opvågningsstue * 0,8

Tagrenovering 0,2

Totalrenovering kirurgisk sengeafsnit 0,3

Udskiftning af CT-scanner 0,9

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (udskiftning af cirkulationspumper) 0,1

El-forsyning, renovering 0,9

Udv. optageområde kapacitet, etabl. Lægevagt kons. -5,0

Bornholms Hospital 7,7

Ramme til medicoteknisk udstyr 5,4

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  0,0

Etablering/udbygning af mammografiscreening 2,3

Frederiksberg Hospital 20,7

Ramme til medicoteknisk udstyr 2,9

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  2,6

El-forsyning, renovering og køling 5,7

Ombygning Sterilfunktion 9,5

Gentofte Hospital 87,4

Renoveringsprojekt 8,3

Ramme til medicoteknisk udstyr 11,5

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  4,3

Interimsforanstaltninger og projektering 56,2

Vinduer og tage 7,1

Glostrup Hospital 53,3

Renoveringsplan samlet, inklusiv renoveringsbetinget apparatur  39,5

Ramme til medicoteknisk udstyr 6,6

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  1,1

Øjenafdelingen 6,0

Herlev Hospital 174,6

Cytostatikaenhed 10,2

Udbygning Stråleterapi 41,7

Etablering/udbygning af mammografiscreening 5,2

Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen 0,0

Ramme til medicoteknisk udstyr 1,7

Hospitalsplan - Samling af akut kirurgi og akut ortopædkirurgi 4,3

Digitalisering af den kliniske mammografi 39,4
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Mio. kr., 2008-priser 

Overførsel til 2009 p.b.a 

regnskab 2008 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  3,0

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.  11,5

Hospitalsplan - Udvidelse af operationskapaciteten 4,8

Amtsligt institut for medicinsk uddannelse, spydspids 1,5

Etablering af de fysiske rammer og installation af cyklotron 1,1

Strålekapacitet 32,5

Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen 2,5

Ventilationsanlæg og hovedstrømforsyning 6,7

Udvidelse af akutmodtagelsen  7,3

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling 1,2

Hvidovre Hospital 120,5

Tagrenovering og ventilationsprojekt 23,9

Hospitalsplan - indledende anlægsarbejder 18,0

Ramme til medicoteknisk udstyr 21,2

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  1,3

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.  27,8

Hospitalsplan - Udvidelse af intensivkapacitet og flytning af blodprøvetagning 7,3

MR-scanner 1,4

Etablering/udbygning af mammografiscreening 5,5

Ombygning af centralkøleanlæg 0,0

Aptering af taghus 4,7

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling 9,5

Rigshospitalet 179,1

Etablering af reservekraftanlæg 17,0

Udvidelse af kapaciteten i centralkøleanlægget 4,0

Ramme til medicoteknisk udstyr 27,0

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  17,2

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.  44,1

Kapacitetsudvidelse, kræftpatienter og børn -7,7

Udskiftning af to MR-scannere og en CT-scanner 7,3

Stråleterapiudbygning -4,4

Akut kræft - Abdominalcentret 7,5

Akut kræft - Patologiafdelingen 29,2

Pavillon 14,3

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling 7,5

Interimsforanstaltninger, Aldersrogade 6,2

Hjertepakker, apparatur 10,0

Frederikssund Hospital 0,3

Ramme til medicoteknisk udstyr 0,3

Helsingør Hospital 25,2

Hospitalsplan - Flytning af elektiv ortopædkirurgi fra Hørsholm til Helsingør 25,0

Ramme til medicoteknisk udstyr 0,2

Hillerød Hospital 175,1

Etablering/udbygning af mammografiscreening 9,5

Hospitalsplan - Flytning af kirurgi fra Helsingør til Hillerød samt etablering af midlertidige 

foranstaltninger på Hillerød 
106,3
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Mio. kr., 2008-priser 

Overførsel til 2009 p.b.a 

regnskab 2008 

Ramme til medicoteknisk udstyr 14,3

Cytostatikaenhed 10,8

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  1,8

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.  16,1

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilation og CTS, bygning 6) 0,9

Etablering af ABA-anlæg, Hillerød 1,5

Renovering af kloakanlæg, Hillerød 4,3

Bygningsarbejder installation MR- og CT-scanner 0,5

Ombygnings- og renoveringsarbejder 1,2

Renovering og udskiftning af tekniske installationer 0,5

Hjertepakker, apparatur 7,4

Psykiatrivirksomheden 20,0

Psykiatrisk Center Ballerup, renovering af spildevandssystem 8,0

Bygningsvedligeholdelse mv., pulje, KA - Ombygning Psykiatrisk Center Ballerup m.v. 0,1

Enestuer i lukket afsnit, Hvidovre 5,9

Ombygning Psykiatrisk klinik, Rigshospitalet 6,0

Energibesparende investeringer, pulje 0,4

Energibesparende investeringer, pulje 0,4

Apotek  9,2

Diverse projekter  0,6

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.  8,6

IT-strategi 27,0

IT-strategi 27,0

Administrationsområdet 13,8

Vagtcentral 15,1

Web-løsning for Regionen, overførsel grundet tidsforskydninger 1,4

Salg af ejendomme, RR 25.11.08 -2,7

Hospitals & Psykiatriplan 20,5

Indledende projektering vedr. hospitals- og psykiatriplanerne 20,5

Samlet anlægsramme 986,7

Medicoteknisk apparatur m.v. 

Samlet medicoteknik m.v. 0,0

Investeringsramme socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri)  6,3

Investeringsramme Regions Hovedstaden - Handicap 4,5

Udvidelse af Pensionat Kamager, overførsel grundet tidsforskydninger, netto 0,1

Erstatningsboliger, Hulegården og Søhuset, overførsel grundet tidsforskydninger, netto -2,6

Botilbud i Lyngby-Tårbæk, overførsel grundet tidsforskydninger, netto 0,0

Investeringsramme i alt  8,3

  

Anlæg i alt 995,0
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12. Anlægsoversigt 
 
Nedenstående anlægsoversigt er opdelt på virksomheder mv. samt underopdelt på de enkelte anlægsprojekter, som disse fremgår af økonomirapporterne. For det 
enkelte anlægsprojekt er angivet oplysninger om oprindeligt budget 2008, korrigeret budget 2008, regnskab 2008, den samlede bevilling, dato for (evt. første) 
bevillingsafgivelse, forbrug før 2008, akkumuleret forbrug samt anlægsprojektets status (afsluttet/ikke afsluttet). 
 
 

Mio. kr., 2008-priser 
Oprindeligt 
budget 2008 

Korrigeret budget 
2008 efter 

overførsel i 4. ØR Regnskab 2008 Bevilling Dato 
Forbrug 
før 2008

Akku-
muleret 
forbrug

Status på 
anlægs-
projektet 

Amager Hospital  5,6 0,0      

Ramme til medicoteknisk udstyr  5,1 0,0    Ikke 
afsluttet 

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (ventilationsanlæg)  0,5 0,0    Ikke 
afsluttet 

Bispebjerg Hospital  42,4 55,6 130,9  27,3 83,0  

Etablering/udbygning af mammografiscreening  6,1 5,3 8,6 2007 1,5 6,7 Ikke 
afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  10,7 13,2 26,6 2007 6,1 19,3 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   4,4 3,0 6,3 2008 0,0 3,0 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.   1,0 4,5 41,0 2008 0,0 4,5 Ikke 
afsluttet 

Udbygning af fysisk kapacitet til kirurgi  4,0 7,9 8,6 2008 0,0 7,9 Ikke 
afsluttet 

Modernisering af operations- og opvågningsstue *  0,9 0,1 8,5 2007 7,6 7,7 Ikke 
afsluttet 

Tagrenovering  0,3 0,1 7,0 2007 6,7 6,8 Ikke 
afsluttet 

Totalrenovering kirurgisk sengeafsnit  0,5 0,2 6,0 2007 5,5 5,7 Ikke 
afsluttet 

Udskiftning af CT-scanner  9,5 8,6 9,5 2007 0,0 8,6 Ikke 
afsluttet 

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer  1,0 0,9 1,0 2007 0,0 0,9 Ikke 
afsluttet 

El-forsyning, renovering  4,0 4,1 5,0 2008 0,0 4,1 Ikke 
afsluttet 

Udv. optageområde kapacitet, etabl. Lægevagt kons.  0,0 7,8 2,8 2008 0,0 7,8 Ikke 
afsluttet 
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Mio. kr., 2008-priser 
Oprindeligt 
budget 2008 

Korrigeret budget 
2008 efter 

overførsel i 4. ØR Regnskab 2008 Bevilling Dato 
Forbrug 
før 2008

Akku-
muleret 
forbrug

Status på 
anlægs-
projektet 

Bornholms Hospital  7,1 2,6 10,7  2,7 5,3  

Ramme til medicoteknisk udstyr  5,6 1,9 7,4  2,0 3,9 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   0,4 0,4 0,4  0,0 0,4 Afsluttet 

Etablering/udbygning af mammografiscreening  1,1 0,3 3,0  0,7 1,0 Ikke 
afsluttet 

Etablering af helikopterlandingsplads, netto (brutto 8,3 mio. kr.)  0,0 0,0 0,0  0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Frederiksberg Hospital  6,3 6,3 27,0  0,0 6,3  

Ramme til medicoteknisk udstyr  2,2 2,2 5,1 28.10.2008 0,0 2,2 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   0,8 0,9 3,4 11.03.2008 0,0 0,9 Ikke 
afsluttet 

El-forsyning, renovering og køling  0,8 0,8 6,5 23.09.2008 0,0 0,8 Ikke 
afsluttet 

Ombygning Sterilfunktion  2,5 2,5 12,0 23.09.2008 0,0 2,5 Ikke 
afsluttet 

Gentofte Hospital 138,0 190,7 172,6 260,0  0,0 49,5  

Renoveringsprojekt 138,0 120,9 123,2 131,5   Ikke 
afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  11,2 11,6 23,1 2008 0,0 11,6 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   5,2 0,9 5,2 2008 0,0 0,9 Ikke 
afsluttet 

Interimsforanstaltninger og projektering  43,0 28,8 85,0 2008 0,0 28,8 Ikke 
afsluttet 

Vinduer og tage  10,2 7,9 15,0 2008 0,0 7,9 Ikke 
afsluttet 

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling  0,2 0,2 0,2 2008 0,0 0,2 Afsluttet 

Glostrup Hospital 83,0 92,2 84,6 322,9  184,7 269,3  

Renoveringsplan samlet, inklusiv renoveringsbetinget apparatur  83,0 69,7 68,5 288,0 14.08.2008 180,0 248,5 Ikke 
afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  8,3 7,0 13,6 28.10.2008 0,0 7,0 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   3,0 3,2 4,3 11.03.2008 0,0 3,2 Ikke 
afsluttet 
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Mio. kr., 2008-priser 
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budget 2008 
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2008 efter 
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muleret 
forbrug
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anlægs-
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Parkeringsforhold  1,9 1,9 2,5 24.04.2007 0,6 2,5 Afsluttet 

Renovering af hoved-el  1,5 1,2 5,6 Kbh. amt 4,1 5,3 Afsluttet 

Øjenafdelingen  7,8 2,9 8,9 17.06.2008 0,0 2,9 Ikke 
afsluttet 

Herlev Hospital 10,4 245,2 133,3 245,2  63,9 197,2  

Cytostatikaenhed 10,4 0,4 0,2 0,4 17.03.2009 0,0 0,2 Ikke 
afsluttet 

Udbygning Stråleterapi  41,7 0,0 41,7 21.08.2007 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Etablering/udbygning af mammografiscreening  9,2 4,0 9,2 05.02.2008 3,5 7,5 Ikke 
afsluttet 

Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen  16,1 18,1 16,1 30.10.2008 2,5 20,6 Afsluttet 

Energianlæg, varmevekslere og dampanlæg  4,1 4,9 4,1 26.01.2006 20,3 25,3 Afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  17,9 18,2 17,9 28.10.2008 0,0 18,2 Ikke 
afsluttet 

Hospitalsplan - Samling af akut kirurgi og akut ortopædkirurgi  13,2 8,9 13,2 18.12.2008 0,0 8,9 Ikke 
afsluttet 

Indretning af cyklotronfunktion  14,8 14,8 14,8 04.05.2006 2,1 16,9 Afsluttet 

Digitalisering af den kliniske mammografi  30,9 1,5 30,9 05.02.2008 0,0 1,5 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   10,0 7,0 10,0 11.03.2008 0,0 7,0 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.   11,5 0,0 11,5 11.03.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Hospitalsplan - Udvidelse af operationskapaciteten  1,3 2,5 1,3 11.03.2008 0,0 2,5 Ikke 
afsluttet 

Amtsligt institut for medicinsk uddannelse, spydspids  3,2 1,7 3,2 Kbh. amt 15,8 17,5 Ikke 
afsluttet 

Renovering af toiletter (bl.a. handicap)  2,5 1,5 2,5 06.02.2007 0,0 1,5 Afsluttet 

Udskiftning af utætte afløbsrør  1,4 2,9 1,4 06.02.2007 1,1 4,0 Afsluttet 

Udskiftning af utætte vandrør  2,6 1,5 2,6 06.02.2007 0,4 1,9 Afsluttet 

Etablering af de fysiske rammer og installation af cyklotron  1,9 3,9 1,9 18.12.2007 0,0 3,9 Ikke 
afsluttet 
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Strålekapacitet  37,0 21,5 37,0 21.08.2007 0,0 21,5 Ikke 
afsluttet 

Scanner (to-hoved gamma kamera)  9,4 10,3 9,4  1,0 11,4 Afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  2,7 2,6 2,7 19.11.2007 8,7 11,3 Afsluttet 

Indledende anlægsarbejder som følge af hospitalsplanen  2,5 0,0 2,5 30.10.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Ventilationsanlæg og hovedstrømforsyning  5,8 4,1 5,8 20.05.2008 0,0 4,1 Ikke 
afsluttet 

Udvidelse af akutmodtagelsen   1,8 0,5 1,8 20.05.2008 0,0 0,5 Ikke 
afsluttet 

Etableringsudgifter vedr. akut kræftbehandling  3,5 2,3 3,5 20.05.2008 0,0 2,3 Ikke 
afsluttet 

Stamcellelaboratorium  0,0 0,4 0,0 27.10.2005 8,3 8,7 Afsluttet 

Hvidovre Hospital 53,9 196,8 156,0 467,9  196,2 352,2  

Tagrenovering og ventilationsprojekt 53,9 83,8 59,9 199,1 01.12.2004 118,7 178,6 Ikke 
afsluttet 

Hospitalsplan - indledende anlægsarbejder  60,0 53,9 71,9 27.11.2007 0,3 54,2 Ikke 
afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  5,4 2,1 24,3 18.12.2007 0,8 2,8 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   0,0 0,0 1,3 11.03.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.   0,0 8,2 36,0 11.03.2008 0,0 8,2 Ikke 
afsluttet 

Hospitalsplan - Udv. af int.kapacitet og flytning af blodprøvetagning  15,0 9,5 16,8 11.03.2008 0,0 9,5 Ikke 
afsluttet 

MR-scanner  0,6 0,2 17,5 14.12.2005 16,1 16,4 Ikke 
afsluttet 

Isolationsstuer  6,3 7,4 60,5 31.08.2005 54,2 61,6 Ikke 
afsluttet 

Etablering/udbygning af mammografiscreening  9,5 4,0 15,6 21.08.2007 6,1 10,1 Afsluttet 

Ombygning af centralkøleanlæg  4,2 3,5 3,4 24.06.2008 0,0 3,5 Ikke 
afsluttet 

Aptering af taghus  12,0 7,3 12,0 24.06.2008 0,0 7,3 Ikke 
afsluttet 

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling  0,0 0,0 9,5 19.08.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 
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Rigshospitalet 31,5 278,7 233,9 586,7  278,1 511,9  

Etablering af reservekraftanlæg 31,5 27,8 22,5 43,6  4,2 26,7 Ikke 
afsluttet 

Etablering/udbygning af mammografiscreening  1,0 1,1 8,4 27.11.2007 4,8 5,9 Ikke 
afsluttet 

To MR- og en CT-scanner  5,1 5,1 5,1 30.10.2007 0,0 5,1 Afsluttet 

Udvidelse af kapaciteten i centralkøleanlægget  3,0 0,0 4,0 27.11.2007 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  35,5 36,2 63,2 løbende 0,0 36,2 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   18,5 6,2 23,4 11.03.2008 0,0 6,2 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.   78,3 70,6 114,8 11.03.2008 0,0 70,6 Ikke 
afsluttet 

Kapacitetsudvidelse, kræftpatienter og børn  8,5 16,3 49,4 29.06.2006 41,0 57,2 Ikke 
afsluttet 

Udskiftning af to MR-scannere og en CT-scanner  23,4 16,1 23,4 30.10.2007 0,0 16,1 Ikke 
afsluttet 

Stråleterapiudbygning  10,7 15,1 132,0 26.10.2005 228,1 243,2 Afsluttet 

Akut kræft - Abdominalcentret  9,1 2,4 9,9 20.05.2008 0,0 2,4 Ikke 
afsluttet 

Akut kræft - Patologiafdelingen  1,5 0,1 29,3 20.05.2008 0,0 0,1 Ikke 
afsluttet 

Pavillon  55,8 41,5 55,8 24.06.2008 0,0 41,5 Ikke 
afsluttet 

Etableringsudgifter vedr. Akut kræftbehandling  0,0 0,7 8,2 19.08.2008 0,0 0,7 Ikke 
afsluttet 

Interimsforanstaltninger, Aldersrogade  0,5 0,0 6,2 23.09.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Hjertepakker, apparatur  0,0 0,0 10,0 16.12.2008 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Frederikssund Hospital  0,2 0,3 0,2  0,0 0,3  

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer (Isolering)  0,2 0,3 0,2  0,0 0,3 Afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  0,0 0,0      
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Helsingør Hospital  8,2 8,2 36,1  2,9 11,1  

Hospitalsplan - Flytning af elektiv ortopædkirurgi fra Hørsholm til 
Helsingør  0,7 0,7 25,7 2007 0,0 0,7 Ikke 

afsluttet 

Energibesparende investeringer - Ventilationsanlæg   6,3 6,3 6,3 2007 0,0 6,3 Afsluttet 

Udskiftning CTS-anlæg, Helsingør  0,2 0,2 2,0 2007 1,8 2,0 Afsluttet 

Renovering af elevator, Helsingør  1,0 1,0 2,1 2007 1,1 2,1 Afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  0,0 0,0     

Hillerød Hospital  85,2 32,7  21.08.2007   

Etablering/udbygning af mammografiscreening  2,0 1,8    Ikke 
afsluttet 

Hospitalsplan - Flytning af kirurgi fra Helsingør til Hillerød samt 
etablering af midlertidige foranstaltninger på Hillerød  2,5 2,7    Ikke 

afsluttet 

Ramme til medicoteknisk udstyr  27,0 5,4    Ikke 
afsluttet 

Cytostatikaenhed  0,6 0,8  05.02.2008  Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   4,6 0,0    Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5 mio. kr.   20,6 4,6    Ikke 
afsluttet 

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer  1,5 0,6    Ikke 
afsluttet 

Miljøforbedrende og energibesparende investeringer   1,1 1,3    Ikke 
afsluttet 

Etablering af ABA-anlæg, Hillerød  2,2 0,7    Ikke 
afsluttet 

Renovering af kloakanlæg, Hillerød  2,0 1,0    Ikke 
afsluttet 

Bygningsarbejder installation MR- og CT-scanner  1,6 0,0  Okt. 2005  Ikke 
afsluttet 

Etablering af selvstændigt Nordsjællands Hospital på Hillerød  9,9 11,7  13.03.2007  Ikke 
afsluttet 

MR- og CT-scanner  6,8 0,4  Okt. 2005  Ikke 
afsluttet 

Etablering af lokaliteter til småskader på skadestuen  0,1 0,1    Ikke 
afsluttet 
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Ombygnings- og renoveringsarbejder  2,2 0,0  19.11.2007  Ikke 
afsluttet 

Renovering og udskiftning af tekniske installationer  0,5 1,5    Ikke 
afsluttet 

Hjertepakker, apparatur  0,0 0,0     Ikke 
afsluttet 

Region Hovedstadens Psykiatri 16,4 34,7 26,6 146,3  77,4 103,9  

Psykoterapeutisk Center Stolpegård, vinduer og vinduesrammer 2,2 2,2 2,3 3,6 05.02.2008 0,0 2,3 Ikke 
afsluttet 

Psykiatrisk Center Ballerup, renovering af spildevandssystem 12,1 20,0 18,6 33,0 13.03.2007 0,4 19,0 Ikke 
afsluttet 

Psykiatrisk afdeling Hillerød 2,2 1,5 1,9 45,1 26.08.2004 43,6 45,5 Afsluttet 

Bygningsvedligeholdelse mv., pulje, KA - Ombygning Psykiatrisk Center 
Ballerup m.v.  0,4 0,3 1,1 26.06.2007 0,6 0,9 Ikke 

afsluttet 

Nødelværk, Psykiatrisk Hospital Nordsjælland   0,4 0,0 0,9 25.09.2007 0,5 0,5 Afsluttet 

Forbedring af fysiske rammer og udbygning af enestuer, Bispebjerg  4,1 3,5 32,0 28.09.2005 28,5 32,0 Afsluttet 

Enestuer i lukket afsnit, Hvidovre  0,0 0,0 5,9 28.09.2005 0,0 0,0 Ikke 
afsluttet 

Ombygning Psykiatrisk klinik, Rigshospitalet  6,0 0,0 24,7 28.09.2005 3,8 3,8 Ikke 
afsluttet 

Energibesparende investeringer, pulje 4,0 0,0 0,0     

Energibesparende investeringer, pulje 4,0 0,0 0,0     

Region Hovedstadens Apotek  5,7 18,8 17,4 47,9  21,3 38,7  

Cytostatikaenhed apoteket Rigshospitalet 2,1 4,9 4,9 14,6 26.06.2007 9,7 14,6 Afsluttet 

Diverse projekter  3,6 3,6 3,0 3,6 25.09.2007 0,0 3,0 Ikke 
afsluttet 

Akut kræftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5 mio. kr.   4,1 3,4 12,0 11.03.2008 0,0 3,4 Ikke 
afsluttet 

Etablering af fælles sygehusapotek  6,2 6,2 17,7 26.09.2006 11,6 17,8 Afsluttet 

IT-strategi 135,8 130,2 119,7     

IT-strategi 135,8 130,2 119,7    Ikke 
afsluttet 
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Administrationsområdet  19,3 10,6     

Styrkelse af den præhospitale indsats - akutlægebil  0,9 0,4     

Vagtcentral  5,0 0,6     

Web-løsning for Regionen, overførsel grundet tidsforskydninger  1,4 1,4     

Lønsystem - konvertering af data m.m.  3,5 3,5     

Nyt økonomi- og indkøbssystem i det tidligere Frederiksborg Amt  8,5 4,6     

Salg af ejendomme, RR 25.11.08  0,0 0,0     

Hospitals & Psykiatriplan 116,0 40,7 19,8     

Pulje til påbegyndelse af implementeringen af hospitals- og psykplaner 116,0 0,0 0,0    Ikke 
afsluttet 

Indledende projektering vedr. hospitals- og psykiatriplanerne  40,7 19,8    Ikke 
afsluttet 

Samlet anlægsramme 594,8 1.402,1 1.080,2      

Medicoteknisk apparatur m.v. 281,7 0,0 0,0     

Samlet medicoteknik m.v. 281,7 0,0 0,0      

Investeringsramme socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri)  6,0 0,3 0,3 6,0 23.09.2008 0,0 0,3 Ikke 
afsluttet 

Investeringsramme Region Hovedstaden - Handicap 6,5 0,0 0,0    Ikke 
afsluttet 

Udvidelse af Pensionat Kamager, overførsel grundet tidsforskydninger, 
netto  0,0 0,1 24,5 15.09.2005 23,5 23,6 Afsluttet 

Erstatningsboliger, Hulegården og Søhuset, overførsel grundet 
tidsforskydninger, netto  7,0 7,0 39,6 15.12.2005 32,6 39,6 Ikke 

afsluttet 

Botilbud i Lyngby-Tårbæk, overførsel grundet tidsforskydninger, netto  -0,9 -1,2 47,5 15.09.2005 48,4 47,2 Afsluttet 

Investeringsramme i alt  12,5 6,5 6,2 117,6  104,5 110,7  

           

Anlæg i alt 889,0 1.408,5 1.086,4      
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13. Eventualrettigheder og -forpligtelser, herunder garantier 
 
Det er fastsat i regionsloven, at årsregnskabetl, når det aflægges af forretningsudvalget til regionsrådet, skal indeholde en fortegnelse over regionens kautions- 
og garantiforpligtelser. 
 

 Bemærkninger Debitor Kreditor Journal-nr. 
1) Mindesmærke 
 

Beskyttelse og bevarelse vedtaget af Frederiksborg 
Amtsråd 26/4 1887 sag nr. 64. 

Grev Reventlovs mindesmærke, 
Frederiksborg Slotshave. 

Region Hovedstaden 
 

 

2) Tandlægevagtordning 
 

Aftale indgået mellem tidl. Frede-riksborg Amt og 
primærkommunerne i tidl. Frederiksborg Amt samt 
Sjællands Tandlægeforening. Tidl. Frederiksborg Amt nu 
Region Hovedstaden hæfter for halvdelen af et eventuelt 
underskud. 

   

3) Leje- og leasingarrangementer Ved indgåelse af leasingaftaler med Kommune Leasing 
A/S har amterne nu Region Hovedstaden samtidig påtaget 
sig solidarisk hæftelse med de øvrige kommunale 
leasingtagere for de leasing-kontrakter Kommune Leasing 
A/S har finansieret. 

 Kommune Leasing A/S 
 

 
 

4) Låneforpligtelser 
 

Ved indgåelse af låneaftaler med Kommune Kredit A/S har 
amterne nu Region Hovedstaden samtidig påtaget sig 
solidarisk hæftelse med de øvrige kommunale låntagere for 
de lån Kommune Kredit A/S har finansieret. 

 Kommune Kredit A/S 
 

 

5) Bofællesskab, Tømmerpladsvej, 
Frederiksværk 

Regaranti for halvdelen af beløbet som kommunen måtte 
komme til at udrede i forbindelse med opførelsen af 6 
boliger. Kommunens garanti dækker den del af 
realkreditlånet, som har pantsikkerhed ud over 65 % af 
ejendommens værdi. 
Det undersøges p.t. om regionen formelt har overtaget 
denne forpligtelse. 

 Halsnæs Kommune 
 

4-14-80-28-95 
 

6) Patientforsikring 
 

Region Hovedstaden har valgt at selvforsikre 
patientforsikring og hæfter derfor for de erstatninger, der 
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 Bemærkninger Debitor Kreditor Journal-nr. 
senere måtte optræde i den anledning. 

7) Nedlukning af depoter Frederiksborg Amt har afholdt ud-gifter for 2,9 mio. kr. i 
forbindelse med nedlukning af depoter ved Det Danske 
Stålvalseværk. Ved dom afsagt af Retten i Frederikssund 
har amtet anmeldt krav for disse udgifter i konkursboet. 
Med den skønnede dividende (43 %) kan Amtet forvente 
en udbetaling på ca. 1,25 mio. kr. excl. renter. I lyset af 
dette kravs alder vil regionen undersøge om eventualretten 
fortsat består og om der er nye vurderinger af 
dividendeprocenten.  

Det Danske Stålvalseværk A/S under 
konkurs 

 8-76-1-211-2-03 

8) Arbejdsskadeerstatninger Der verserer et stort antal fortsat åbne arbejdsskadessager.  Skadelidte medarbejdere  
9) Kautionist for realkreditlån 

 
Amtskommunegaranti for opr. 2,25 mio. kr. realkreditlån i 
BRF Kredit vedr. Glostrup Boligselskab. Ultimo 2007 
nedbragt til 0,06 mio. kr. 

 BRF Kredit  

10) Movia Trafikselskabet Movia er etableret af Region Hovedstaden 
og Region Sjælland i henhold til Lov om Trafikselskaber. 
Trafikselskabets samlede garantiforpligtelser udgjorde 
ultimo 2007 1.024,1 mio kr. Hertil kommer et af HUR 
indgået lån på en swapaftale med udløb i 2011 på 130 mio. 
kr. 

   

11) Landsbyggefonden Amternes indskud i Landsbyggefonden er 
regnskabsmæssigt neutraliseret ved afskrivning på 
balancekontoen (egenkapitalen). Fordringerne består 
selvom de efter Velfærdsministeriets regler ikke medtages 
i statusopgørelsen. 

   

12) Sale- and lease back aftalen 
vedr. Klintegården 

Selve kontrakten er udformet således at vi er lejer af 
ejendommen. I regnskabet 2008 indgår der under 
Klintegården udelukkende en huslejeudgift svarende til 
afgiften til FIH på 11,519 mio.kr.)  
  
Konsekvensen heraf er, at ejendommens afskrivninger og 

 FIH  
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 Bemærkninger Debitor Kreditor Journal-nr. 
beregning af intern rente ikke medtages i de fremtidige 
beregninger over for kommunerne. Desuden er 
anlægsaktivet under grunde og bygninger nulstillet for 
Klintegården. 
Primosaldoen 2008 var på 55,289 mio.kr. 
 
Dette betyder, at der betales en årlig ydelse på aftalen på 
11,519 mio.kr. frem til 1. januar 2021 og at der er 
tilbagekøbsmulighed: 
  
1.januar 2011 på 90,2 mio.kr., 1. januar 2015 på 64,7 
mio.kr. 1. januar 2019 på 32,1 mio.kr. og 1. januar 2021 på 
12,7 mio.kr. 
  
Tilbagekøbspriserne svarer stort set til hvad en 
nutidsværdiberegning af de årlige omkostninger af 
huslejen udgør for perioden ultimo 2008 og frem til udløb 
1. januar 2021. 
  
Der er ligeledes foretages en konsekvensrettelse i regnskab 
2008 (nedskrivning med 147,6 mio.kr.) af den såkaldte 
leasing-forpligtigelse. 

13)Værdiansættelsen af 
indkomstskatterestancer i forhold 
til staten 

Staten har i brev af 25. februar 2008 anmodet om en 
restafregning af den kontante kompensation vedr. 
efterreguleringen af aftalerne om amternes deling svarende 
til en nettobetaling på 145,7 mio. kr. 
 I brev af 29. februar 2008 svarer regionen til 
Finansministeriet, at regionen er af den opfattelse, at 
værdiansættelsen er foretaget på et forkert grundlag og at 
der i øvrigt pågår forhandlinger om problemstillingen. 

 Staten  
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14. Personaleoversigter 
 
Årsregnskabet skal, når det aflægges af forretningsudvalget til regionsrådet, indeholde en personaleoversigt. 
 

Antal ansatte i Region Hovedstaden 2008 
                                  

  

Fuldtidsstillinger I alt Antal Ansatte I alt 

Aktive- 
rings- 

ordninger 

Time- 
lønnede 

Elever  
m.m. 

Fonds- 
lønnede 

Overens 
komst- 
ansatte 

Tjeneste- 
mænd 

Øvrige Aktive- 
rings- 

ordninger 

Time- 
lønnede 

Elever  
m.m. 

Fonds- 
lønnede 

Overens 
komst- 
ansatte 

Tjeneste- 
mænd 

Øvrige 

Amager Hospital . 21,8 12,9 4,3 553,1 43,6 1,6 637,3 . 41 13 3 595 37 1 690 
Bispebjerg Hospital . 67,3 67,1 267,7 2.111,2 217,1 17,1 2.747,5 . 125 65 389 2.403 215 14 3.211 
Bornholms Hospital . 28,3 6,5 . 495,4 17,6 8,3 556,0 . 44 8 . 522 18 11 603 
Frederiksberg Hospital . 18,2 11,2 43,2 861,7 122,6 8,1 1.064,9 . 38 12 52 968 116 8 1.194 
Frederikssund Hospital . 11,7 0,1 1,2 250,8 11,3 . 275,1 . 46 0 2 313 12 . 373 
Gentofte Hospital . 55,9 35,0 . 1.939,7 90,5 4,2 2.125,3 . 152 37 . 2.115 86 6 2.396 
Glostrup Hospital 64,9 46,3 36,9 57,0 2.123,8 120,0 6,4 2.455,3 47 155 39 57 2.356 118 10 2.782 
Helsingør Hospital . 6,8 0,4 1,9 199,1 8,5 0,0 216,5 . 26 1 2 260 10 0 299 
Herlev Hospital . 113,9 24,9 119,9 3.234,3 179,7 7,5 3.680,2 . 251 27 177 3.778 184 10 4.427 
Hillerød Hospital . 121,3 23,8 24,5 2.815,1 150,1 6,7 3.141,6 . 292 32 24 3.378 142 14 3.882 
Hvidovre Hospital . 82,7 29,1 84,1 2.919,9 220,1 6,9 3.342,9 . 145 33 91 3.077 155 9 3.510 
Rigshospitalet . 162,2 36,1 367,8 6.366,9 301,3 21,1 7.255,4 . 371 44 462 7.153 305 70 8.405 
Region Hovedstadens 
Apotek . 1,2 0,5 . 389,3 13,9 . 404,9 . 6 0 . 403 14 . 423 
Region Hovedstaden - 
Handicap . 70,3 26,0 . 1.209,8 125,6 1,2 1.432,9 . 297 33 . 1.406 126 2 1.864 
Region Hovedstadens 
Psykiatri . 82,1 17,0 106,7 4.189,2 291,5 5,5 4.691,9 . 352 16 146 4.696 295 55 5.560 
Koncernstabe . 0,2 0,5 . 622,0 64,5 24,6 711,7 . 1 2 . 684 63 35 785 
Regionen total 64,9 889,9 327,9 1.078,4 30.281,3 1.977,9 119,2 34.739,5 47 2.342 362 1.405 34.107 1.896 245 40.404 
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Antal ansatte i Region Hovedstadens Psykiatri 2008 

                              

  

Fuldtidsstillinger I alt Antal Ansatte I alt 

Time- 
lønnede 

Elever - 
m.m. 

Fonds- 
lønnede 

Overens- 
komst- 
ansatte 

Tjeneste
- 

mænd 

Øvrige Time- 
lønnede 

Elever - 
m.m. 

Fonds- 
lønnede 

Overens- 
komst- 
ansatte 

Tjeneste- 
mænd 

Øvrige 

Psykiatrisk Center Amager 7,3 . 0,8 266,1 7,7 . 281,9 0 . 0 293 8 . 301 
Børne- og Ungdomspsyk. BBH 6,6 0,1 13,7 170,0 5,3 . 195,7 0 0 16 195 5 . 216 
Psykiatrisk Center Bispebjerg 10,9 0,1 12,2 392,2 9,6 . 425,1 0 0 17 416 10 . 443 
Psykiatrisk Center Bornholm 1,7 . . 53,9 2,7 . 58,3 0 . . 69 2 . 71 
Psykiatrisk Center 
Frederiksberg 3,7 . . 213,9 13,6 0,5 231,8 0 . . 243 14 1 258 
Psykiatrisk Center Gentofte 3,2 1,0 . 194,8 7,7 . 206,8 1 1 . 220 8 . 230 
Psykiatrisk Center Hvidovre 2,9 . 0,2 252,6 10,6 0,0 266,2 0 . 0 295 11 0 306 
Psykiatrisk Center 
Rigshospitalet 4,3 4,0 21,9 258,2 11,0 0,0 299,4 0 0 25 309 11 0 345 
Retspsyk. Center Glostrup 0,5 . . 55,8 5,5 . 61,9 0 . . 63 6 . 69 
Psykiatrisk Center Sct. Hans 6,1 1,3 10,2 715,2 110,5 2,4 845,7 0 2 28 777 113 2 922 
Børne- og ungdomspsyk. Hil. 0,3 2,1 15,2 72,1 5,2 0,1 95,0 0 2 20 84 5 0 111 
Psykiatrisk Center Ballerup 3,3 . . 197,3 24,1 0,0 224,7 0 . . 211 24 0 235 
Psykiatrisk Center Nordsjælland 5,6 . 3,4 400,6 26,9 0,8 437,2 0 . 4 452 28 1 485 
Stolpegård, Psykoterapeutisk 0,4 . . 54,8 4,8 . 60,0 0 . . 65 5 . 70 
Psykiatrisk Center Glostrup 3,4 . 8,9 251,5 23,8 0,4 288,1 0 . 12 279 22 2 315 
Børne- og ungdomspsyk. 
Glostrup 2,6 0,4 20,2 128,8 9,7 . 161,8 0 1 24 146 9 . 180 
Orion 1,9 0,5 . 69,5 1,0 0,0 73,0 23 0 . 79 1 0 103 
Nordsjællands Misbrugscenter 0,7 1,4 . 113,1 . 0,8 115,9 0 0 . 120 . 5 125 
Klintegården 1,4 0,8 . 64,8 . 0,0 66,9 0 1 . 75 . 0 76 
Administrationen 9,0 0,1 . 70,0 5,0 0,0 84,1 328 4 . 88 6 2 428 
Skibbyhøj 0,4 0,4 . 30,6 2,9 0,3 34,6 0 0 . 35 3 42 80 
Skovvænget 2,1 0,9 . 57,9 1,8 . 62,7 0 0 . 61 2 . 63 
Solvang 2,7 2,3 . 48,3 1,0 . 54,4 0 3 . 54 1 . 58 
Lunden 0,3 . . 43,1 1,0 . 44,5 0 . . 51 1 . 52 
Svendebjerggård 0,5 1,6 . 14,0 0,0 . 16,1 0 2 . 16 0 . 18 
Total 82,1 17,0 106,7 4.189,2 291,5 5,5 4.691,9 352 16 146 4.696 295 55 5.560 
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Antal ansatte i Region Hovedstadens koncernstabe 2008 
                          

  

Fuldtidsstillinger I alt Antal Ansatte I alt 

Time-
lønnede 

Elever 
m.m. 

Overens-
komst-
ansatte 

Tjeneste-
mænd 

Øvrige Time-
lønnede 

Elever 
m.m. 

Overens-
komst-
ansatte 

Tjeneste-
mænd 

Øvrige 

Koncern Direktion . . 2,1 3 . 5,1 . . 2 3 . 5 
Koncern Sekretariat 0 . 77,9 6,2 4,4 88,6 0 . 98 6 0 104 
Koncern Plan og udvikling 0,1 . 127,2 9,5 19,1 156 1 . 137 9 34 181 
Koncern Økonomi . 0,1 78,8 14,3 . 93,2 . 1 84 14 . 99 
Koncern Praksis 0,1 . 34,1 9,6 0 43,8 0 . 36 10 0 46 
Koncern HR 0 . 28,4 8,4 . 36,8 0 . 29 7 . 36 
Koncern Kommunikation . 0,1 21,2 1 0 22,4 . 0 23 1 0 24 
Koncern Regional udvikling . . 39 3 . 42 . . 47 3 . 50 
Koncern Miljø . . 52,4 3 . 55,4 . . 53 3 . 56 
Koncern IT . 0,3 160,8 6,3 1 168,5 . 1 175 7 1 184 
Total 0,2 0,5 622 64,5 24,6 711,7 1 2 684 63 35 785 
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Bilag 
 

Region Hovedstadens deponerede obligationsportefølje 31.12.2008 
 

 Pålydende beholdning   Værdipapir  
Markedsværdi + vedh. 

rente 
      

   Jyske Bank / depot 5017-37042-1    
    13.100.000   4,00% BRFkredit 321.E SDO 2018                    13.033.068  
      8.800.000   4,00% Nykredit R (Totalkr) 90D 2011                      9.176.646  
      8.700.000   4,00% Realkredit Danmark 10 D 2012                      9.023.994  
      7.698.583   5,00 % Nykredit R 47 D (Totalkr) 2017                      7.544.085  
                510   5,00 % Nykredit R 47 D (Totalkr) 2017                                517  
    17.015.161   5,00% Nykredit R (Totalkr) 03D 2038                    16.695.857  
           54.201   5,00% Nykredit R (Totalkr) 03D 2038                           54.871  
    12.480.333   5,0525% Nykredit 21E SDO 2014                    12.428.883  
           19.667   5,0525% Nykredit 21E SDO 2014                           19.939  
      8.028.983   6,00% Nykredit (Totalkr) 03D 2038                      8.156.539  
           27.295   6,00% Nykredit (Totalkr) 03D 2038                           27.700  
      8.561.282   6,00% Nykredit (Totalkr) 73D 2038 OA                      8.652.776  
             9.688   7,00% Nykredit (TK) SDO 2041                             9.856  
   obligationer i alt                     84.824.732  
   kontanter                      2.870.560  
   Jyske Bank i alt                     87.695.292  
      

   Nykredit / depot 08117816274    
   Inkonverterbare obligationer:    
    52.000.000  4,00 % STAT 17                   55.009.817  
      5.000.000  3,5 Færoya 2010                     5.044.938  
   Konverterbare obligationer:    
    31.744.663  5,0 % KD 43D   38                   30.766.741  
      1.938.749  5 % NK 03D                     1.902.367  
      6.021.306  5,0 % Nordea   38                     5.911.743  
                    0  5 % KD 22 D  28                                   0  
    38.726.363  5 % NK 02D  28                   39.009.613  
    10.537.527  5 RD 26D s   20                   10.743.473  
      4.861.086  5 NK 2C s.   19                     4.921.189  
      1.162.287  5 NK 05D                     1.165.035  
   Var. Forrentede obligationer:    
    53.544.585  2,69 TK 122C  15                   53.881.392  
    31.128.345  Var. KD 5CF  38                   30.019.059  
    34.996.642  2,46 % NK 47D 16                   34.547.430  
  i alt                  272.922.798  
  udtrukne obligationer:   
   Inkonverterbare obligationer    
      6.700.000  4 UNIK INK   09                     6.968.000  
    20.000.000  2,0 % NK 90  09                   20.400.000  
   Konverterbare obligationer    
           16.875  5,0 % KD 43D                          17.086  
             8.074  5% NK 03D                            8.175  
           25.180  5,0% Nordea  38                          25.495  
         335.101  5 % NK 02D  28                        339.289  
         259.637  5 RD 26D s  20                        262.882  
         101.889  5 NK 2C s.  19                        103.162  
           28.496  5 NK 05D  20                          28.852  
   Var. Forrentede obligationer    
         202.321  2,69 TK122C 15                        205.193  
         151.412  Var. KD 5CF  38                        153.305  
             3.358  2,46 % NK 47 D  16                            3.400  
   obligationer i alt                   301.437.637  
   kontanter                     14.942.015  
   Nykredit i alt                   316.379.652  
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 Pålydende beholdning   Værdipapir  
 Markedsværdi + vedh. 

rente  

   Nordea / depot 020001004615464    
   Andre inkonverterbare obligationer:    
      5.750.000  4,00 Realkr. Danmark 10 D  2012                     5.968.776  
    31.284.679  5 CF Nykredit 2013 IO                   31.296.889  
                   -    5 CF Nykredit 2013 IO                        127.527  
    14.673.959  FRN BRFkredit 2018 IO                   14.331.205  
                   -    FRN BRFkredit 2018 IO                            5.271  
    40.000.000  4,00 Nykredit 2016                   40.561.918  
    30.000.000  4,00 Nykredit 2014 S                   30.871.438  
         755.487  FRN Nykredit 2019 IO                        728.624  
                   -    FRN Nykredit 2019 IO                            9.547  
   Konverterbare realkreditobligationer:    
                908  FRN Nykredit 2018 IO                               903  
                   -    FRN Nykredit 2018 IO                            5.249  
      5.520.584  6,00 Realkr. Danmark 23 D  2029                     5.607.993  
                   -    6,00 Realkr. Danmark 23 D  2029                        103.216  
      2.103.387  6,00 BRFkredit 111  2029                     2.136.690  
                   -    6,00 BRFkredit 111  2029                          44.524  
      3.644.499  5 CF Nykredit  2028                     3.519.473  
                   -    5 CF Nykredit  2028                          37.148  
      5.228.694  4,00 Nykredit  2028                     5.072.124  
                   -    4,00 Nykredit  2028                          54.022  
    19.536.142  5,00 Nordea Kredit  2038 IO                   18.929.436  
                   -    5,00 Nordea Kredit  2038 IO                               546  
      9.196.215  5,00 DLR Kredit 43 A 2035                     9.170.415  
                   -    5,00 DLR Kredit 43 A 2035                          47.846  
    37.268.534  5,00 Realkredit Danmark IO  2038                   36.083.187  
                   -    5,00 Realkredit Danmark IO  2038                          20.059  
    14.898.514  6,00 Realkredit  2038                   15.153.030  
                   -    6,00 Realkredit  2038                          49.900  
      4.108.084  4,00 Nykredit 3 D 2035                     3.829.990  
                   -    4,00 Nykredit 3 D 2035                          23.504  
      8.498.744  5,00 Nykredit  2038 IO                     8.228.436  
      4.827.488  5 CF Nykredit 2038                     4.655.844  
                   -    5 CF Nykredit 2038                          21.546  
    15.620.000  4,00 Nykredit 3 D 2038                   14.492.323  
    14.993.637  5,00 Nykredit  2038                   14.704.176  
                   -    5,00 Nykredit  2038                          63.221  
   Andre inkonverterbare obligationer:    
    12.500.000  FRN Bank pf Scotland PLC  2018                   11.996.606  
   obligationer i alt                   277.952.601  
   kontanter                      3.180.910  
   Nordea i alt                   281.133.511  
      
  Samlet obligationsportefølje - deponering          685.208.455  
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        Region Hovedstadens likvide obligationsportefølje 31.12.2008 
 

Pålydende beholdning  Værdipapirer  
Markedsværdi + 

vedh. rente 
      

   Jyske Bank / depot 5017-37041-2    
      
  22.000.000   4,00% Nykredit 12E (TK) 2012                22.826.116  
    6.700.000   4,00% Realkredit Danmark 10S 2012                  6.965.526  
  21.600.000   4,00% Realkredit Danmark 10S 2013                22.411.527  
  16.007.013   5,00 % Nykredit R 47 D (Totalkr) 2017                15.685.780  
           1.061   5,00 % Nykredit R 47 D (Totalkr) 2017                         1.074  
  11.000.000   5,00% Nykredit R (Totalkr) 03D 2038                10.793.575  
  31.450.440   5,0525% Nykredit 21E SDO 2014                31.320.786  
         49.560   5,0525% Nykredit 21E SDO 2014                       50.247  
           6.442   7,00% Realkredit DK 27S 10år OA 2041                         6.553  
   obligationer i alt              110.061.184  

   kontanter                  1.272.559  
   Jyske Bank i alt               111.333.744  
      
   Nykredit / depot 8117804055    
      
   Inkonverterbare obligationer    
  10.600.000   5 Stat St.  13                11.611.573  
    6.000.000   4 % BRF  2014                  5.923.138  
    5.000.000   4 % NYK  2012                  5.198.154  
    7.000.000   4 SK INK St  10                  7.026.577  
    3.666.000   0 % KK First B  10                  3.519.360  
   Konverterbare obligationer    
       905.642   6 UNIK ann  38                     917.838  
       264.833   6 NK 03D  35                     271.344  
    4.470.603   6 % UNIK  31                  4.517.933  
    6.333.570   6 NK 3C  29                  6.459.208  
       279.724   6 NK 01A  12                     286.672  
    3.249.381   5 NK 01E A  31                  3.227.168  
    4.851.519   5 NK 01E A  26                  4.888.508  
    1.701.322   5 RD 26D s  20                  1.734.573  
    1.118.055   5 NK 05D  20                  1.120.698  
       416.240   5 BRF 111  15                     423.468  
       586.552   5 RD 21D s  15                     602.602  
       152.354   5 TK 111 C  15                     152.333  
         16.422   5,0 % NK 01  09                       16.609  
   Var. Forrentede obligationer    
  11.732.882   2,69 TK 122C  15                11.806.684  
  13.497.936   2,99% KD 13D  38                13.022.453  
    2.943.997   4,89 KD 12S  18                  2.873.058  
    7.000.000   Var SK  18                  6.921.324  
    3.450.000   DANBNK Float  18                  3.434.044  
                27   3,02 % NK 33D  38                              26  
   Inv. Forening udl. Obli.    
         13.839   NIE Eurokredit                   7.567.900  
   i alt               103.523.244  
   udtrukne obligationer:    
   Inkonverterbare obligationer    
    9.000.000   4,0% BRF  321  09                  9.360.000  
   Konverterbare obligationer    
           3.096   6 UNIK ann  38                         3.143  
           2.096   6 NK 03D  35                         2.127  
         29.397   6 % UNIK  31                       29.838  
         82.255   6 NK 3C  29                       83.488  
         45.236   6 NK 01A  12                       45.915  
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Pålydende beholdning  Værdipapirer  
Markedsværdi + 

vedh. rente 
         25.149   5 NK 01E A  31                       25.463  
         74.016   5 NK 01E A  26                       74.941  
         41.919   5 RD 26D S  20                       42.443  
         27.412   5 NK 05D  20                       27.754  
         27.669   5 BRF 111  15                       28.015  
         64.659   5 RD 21D s  15                       65.467  
         11.148   5 TK 111 C  15                       11.288  
         15.133   5,0 % NK 01  09                       15.323  
      
   Var. Forrentede obligationer    
         44.333   2,69 TK 122C  15                       44.963  
         17.475   2,99 % KD 13 D  38                       17.719  
           1.463   4,89 KD 12S  18                         1.483  
                  0   3,02 % NK 33D  38                                0  
   obligationer i alt               113.402.614  
   kontanter                     164.563  
   Likv. Eft.dato                 (5.686.682) 
   Nykredit i alt               107.880.495  
      
   Nordea / depot 020001001035807    
      
   Inkonverterbare obligationer    
  20.604.192   4,00 Real kr. Danmark 10 D  2010                21.371.656  
  19.998.391   4,00  Nykredit 90 D Stl  2010                20.749.290  
    6.470.000   4,00 Realkr. Danmark 10 D  2012                  6.716.170  
    7.148.995   5 CF Nykredit 2013 IO                  7.151.785  
                 -     5 CF Nykredit 2013 IO                       29.142  
  13.390.000   Danske Bank FRN 2012-01-01                13.385.373  
  14.070.000   Danske Bank FRN 2013-04-14                13.918.457  
  21.499.316   Realkredit Danmark FRN 2018 IO                20.940.871  
                 -     Realkredit Danmark FRN 2018 IO                       10.833  
  25.011.121   FRN BRFkredit 2018 IO                24.426.912  
                 -     FRN BRFkredit 2018 IO                         9.300  
  20.000.000   4,00 BRFkredit 2014 S                20.580.959  
  38.500.000   4,00 Nykredit 2014 S                39.618.346  
    1.745.514   RAT BRFkredit  2019                  1.640.664  
                 -     RAT BRFkredit  2019                         2.048  
    2.649.646   FRN Nykredit 2019 IO                  2.555.430  
                 -     FRN Nykredit 2019 IO                       17.272  
    8.277.294   Realkredit Danmark FRN 2038 IO                  7.955.514  
                 -     Realkredit Danmark FRN 2038 IO                       10.865  
   Konverterbare obligationer    
  20.000.000   4,00 Realkredit Danmark 2014                20.580.959  
  16.833.290   5 CF Nykredit 2016 IO                16.680.013  
                 -     5 CF Nykredit 2016 IO                         1.635  
    6.621.082   FRN Nykredit  2018 IO                  6.584.282  
                 -     FRN Nykredit  2018 IO                         5.602  
         25.075   6,00 Unikredit Ann  2019                       25.597  
                 -     6,00 Unikredit Ann  2019                         1.046  
       146.216   6,00 Unikredit  Ann 2032                     147.800  
                 -     6,00 Unikredit Ann  2032                         1.109  
    1.651.055   6,00 Totalkredit 111 C  2032                  1.668.941  
                 -     6,00 Totalkredit 111 C  2032                       21.176  
    4.649.833   5,00 DLR Kredit 42 A 2025                  4.725.134  
                 -     5,00 DLR Kredit 42 A 2025                       56.414  
       395.216   6,00 Realkr. Danmark 23 D  2032                     399.497  
                 -     6,00 Realkr. Danmark 23 D  2032                         4.683  
       508.455   4,00 Realkr. Danmark 26 D  2020                     506.450  
                 -     4,00 Realkr. Danmark 26 D  2020                       10.683  
    8.452.514   5,00 Realkredit Danmark  2028                  8.515.438  
                 -     5,00 Realkredit Danmark  2028                       74.646  
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Pålydende beholdning  Værdipapirer  
Markedsværdi + 

vedh. rente 
       505.980   7,00 BRFkredit 111  2029                     520.386  
                 -     7,00 BRFkredit 111  2029                       10.795  
       168.925   6,00 BRFkredit 111  2019                     172.445  
                 -     6,00 BRFkredit 111  2019                       10.001  
    2.673.882   5,00 BRFkredit 111 B  2025                  2.722.532  
                 -     5,00 BRFkredit 111 B  2025                       32.112  
    4.250.584   6,00 Nykredit 3 C  2029                  4.317.885  
                 -     6,00 Nykredit 3 C  2029                       56.031  
       530.305   5,00 Nordea Kredit Ann 2035                     527.359  
                 -     5,00 Nordea Kredit Ann 2035                         2.809  
    2.825.595   4,00 NORDEA KREDIT  2038                  2.625.841  
                 -     4,00 NORDEA KREDIT  2038                       14.947  
    9.859.716   6,00 Nordea Kredit 2038 IO                  9.976.389  
                 -     6,00 Nordea Kredit 2038 IO                            926  
    8.355.120   5,00 Totalkredit 111 C 2035                  8.306.614  
                 -     5,00 Totalkredit 111 C 2035                       44.223  
    6.381.464   5,00 Realkr. Danmark 23 D  2035                  6.338.034  
                 -     5,00 Realkr. Danmark 23 D  2035                       33.707  
  10.000.651   5,00 Realkredit Danmark IO  2038                  9.682.575  
                 -     5,00 Realkredit Danmark IO  2038                         5.383  
    2.716.350   5 CF RealkreditDanmark 2038                  2.622.485  
                 -     5 CF RealkreditDanmark 2038                       13.378  
    6.892.907   6,00 Realkredit Danmark 2038 IO                  6.974.473  
                 -     6,00 Realkredit Danmark 2038 IO                         4.643  
    5.217.218   5,00 BRFkredit 111 B 2035                  5.196.059  
                 -     6,00 BRFkredit 111 B 2035                       28.209  
    3.051.231   6,00 BRFkredit 111 B 2035                  3.069.030  
                 -     6,00 BRFkredit 111 B 2035                       50.571  
    1.307.318   6,00 Nykredit 3 D  2035                  1.314.944  
                 -     6,00 Nykredit 3 D  2035                       10.502  
    3.871.111   5,00 Nykredit 3 D  2035                  3.844.766  
                 -     5,00 Nykredit 3 D  2035                       20.859  
    1.601.621   5 CF Nykredit  2038                  1.544.675  
                 -     5 CF Nykredit  2038                         7.148  
  18.175.776   7,00 Nykredit  2041                18.738.721  
                 -     7,00 Nykredit  2041                       44.997  
   Andre inkonverterbare obligationer:    
  13.500.000   FRN Bank of Scotland PLC  2018                12.956.334  
   obligationer i alt               362.944.779  
   kontanter                  2.263.229  
   Nordea i alt               365.208.008  
      
   Danske Capital / depot 596748806    
      
   Konverterbare obligationer    
    3.595.720   5 NORDEA ANN. 35                  3.533.586  
         18.814   DK0002011386                       63.505  
       759.132   6 TOTAL 111CS.29                     770.519  
         13.677   DK0004711272                       25.143  
    4.633.920   5 TOTAL  111 CS. 19                  4.673.309  
       115.966   DK0004712080                     174.694  
       372.302   6 TOTAL 111CS.32                     373.791  
           4.705   DK0004712320                       10.298  
    5.493.163   TOT 40CCF38                  5.328.368  
           1.134   DK0004717204                       82.653  
    1.967.741   5 RD 22D 2019                  1.967.564  
         41.758   DK0009262487                       66.604  
    1.359.236   6 R.D.23D.S.2032                  1.376.226  
         15.869   DK0009265076                       36.271  
    5.630.458   5 RD 23D 2035                  5.516.328  
         29.373   DK0009269227                       99.352  
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Pålydende beholdning  Værdipapirer  
Markedsværdi + 

vedh. rente 
       879.943   6 NYK 3.C.S.26                     889.763  
         20.349   DK0009723637                       33.706  
    9.398.245   NYK47DCF17                  9.092.802  
              623   DK0009764664                     116.832  
  20.999.479   NYK VAR.47DCF18                19.947.195  
              281   DK0009766016                     259.925  
  39.318.996   6 NYK 73D OA 38                39.155.822  
                 -     DK0009766362                     583.374  
  27.000.000   7 NYK 01EDA 20412                27.204.390  
                 -     DK0009772410                     467.364  
   Inkonverterbare obligationer    
  22.064.417   TK VAR. 122 C.S. 201                21.444.627  
         40.331   DK0004717980                     313.637  
                 -     4 RD 10S 2009    
                 -     DK0009276008                               -    
    3.619.513   BRF 142B 38                  3.647.419  
         19.633   DK0009360497                       73.627  
                 -     2 NYK 90D 2009    
                 -     DK0009758500                               -    
      
  79.000.000   4 NYK12E B JA 10                78.693.480  
                 -     DK0009767097                  3.151.366  
                 -     4 STAT ST.2017    
                 -     DK0009921942                               -    
   Investment grade obligationer    
           1.956   DI.ENG.EU.INV.GR                17.072.750  
                 -     DK0016056666                               -    
   obligationer i alt               246.246.291  
   kontanter                     273.068  
   Danske Capital i alt              246.519.359  
      
   Samlet obligationsportefølje - likvider         584.422.248 
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Uforbrugte forskningsmidler 
 
Ved udgangen af 2007 var der uforbrugte forskningsmidler på 768 mio. kr. Dette beløb er ved udgangen 
af 2008 steget til 838 mio. kr. 
 
Det skal bemærkes, at forskningsmidler er registreret i koncernøkonomisystemet i 2008 både under 
legater og kortfristet gæld. Som det fremgår af de nye retningslinjer vil den fremtidige registrering ved 
udgangen af året ske på kortfristet gæld. 
 
Som udgangspunkt er det den enkelte virksomhed eller koncernstab der modtager tilskudsmidlerne fra 
eksterne tilskudsgivere. Det er således virksomheden, der er projektudøver og disponerer over 
tilskudsmidlerne inden for de rammer, som tilskuddet fra den eksterne tilskudsgiver fastsætter. 
 

Oversigt over uforbrugte forskningsmidler 

Firma Virksomhed (hele 1.000 kr.) Primo 2008 Forbrug Ultimo 2008 

119999 Amager Hospital  -18.682.409 3.882.465 -14.799.944
129999 Bispebjerg hospital -71.307.370 -563.528 -71.870.899
149999 Frederiksberg Hospital  -13.011.416 4.459.124 -8.552.293
150941 Gentofte Hospital -28.646.930 -3.589.903 -32.236.833
160981 Glostrup Hospital -39.975.773 -49.325.994 -89.301.767
170991 Herlev Hospital -74.148.383 780.687 -73.367.696
189999 Hvidovre hospital i -123.823.493 32.553.521 -91.269.972
199999 Rigshospitalet i alt -359.453.781 -30.100.000 -389.553.781
220750 Hillerød hospital -29.593.593 12.415.802 -17.177.791

 HS Direktionen ultimo 2004  10.406.515 -10.406.515 0
  Sundhed i alt -748.236.634 -39.894.341 -788.130.975

413021 Forskningscenter for forebyggelse og sundhed 0 -2.598.295 -2.598.295
419011 Plan- og udvikling/sundhed fælles 531 -531 0

  Administration i alt 531 -2.598.826 -2.598.295

511101 Psykiatrisk Center Amager 0 -1.128.475 -1.128.475
511201 Psykiatrisk Center Bispebjerg 0 -7.266.593 -7.266.593
511221 Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center Bispebjerg 0 -6.870.715 -6.870.715
511301 Psykiatrisk Center Bornholm 0 -167.667 -167.667
511501 Psykiatrisk Center Gentofte 0 -1.592.276 -1.592.276
511901 Psykiatrisk Center Rigshospitalet 0 -8.095.216 -8.095.216
512101 Psykiatrisk Center Nordsjælland 0 -11.260.383 -11.260.383
512121 Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center Hillerød 0 -1.043.902 -1.043.902
514101 Retspsykiatrisk Center Glostrup 0 -254.487 -254.487
514201 Psykiatrisk Center Glostrup 0 -6.083.420 -6.083.420
514301 Børne- og ungdomspsykiatrisk Center Glostrup 0 -3.898.787 -3.898.787
515101 Psykoterapeutisk Center Stolpegård 0 -3.340.796 -3.340.796
515201 Psykiatrisk Center Ballerup 0 -997.443 -997.443
515301 Psykiatrisk Center Sct. Hans 0 5.039.089 5.039.089
520022 Orion 0 -519.495 -519.495
590011 Region Hovedstadens Psykiatri -19.877.011 19.877.011 0

  Psykiatri i alt -19.877.011 -27.603.555 -47.480.566

620152 3-kløveren 0  -184.781
  Handicap i alt 0 0 -184.781

  I alt -768.113.114 -70.096.722 -838.394.617
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Oversigt over langfristet gæld 2008 
 
 
 
Langfristet gæld 2008 Primo 2008 Ultimo 2008 
      
Selvejende institutioner i alt  -21.513.958 -19.467.855
      

Ultimogælden for selvejende institutioner fordeles således:     
Blindehjemmet Bredegaard - 4,5% lån til regionen*   -5.655.283

Solgaven - Nykredit lånenr. 39355205 hovedstol kr. 7.126.000   -6.784.486

Solgaven - Nykredit lånenr. 39355206 hovedstol kr.  7.385.000    -7.028.086
      

Økonomistyrelsen:     

Lånekode 2500204713, Økonomistyrelsen, hovedstol 118.750.000 kr. - opr. rente 5,69% p.a. -41.115.676 -33.580.527

Lånekode 2500204723, Økonomistyrelsen, hovedstol 118.750.000 kr. - opr. rente 5,88% p.a. -51.787.851 -42.070.352
  16.611.183 -75.650.878
Økonomistyrelsen i alt  -92.903.526 -75.650.878

Realkredit i alt -2.285.699 0
      
Kommunekredit:     
lånenr. 200326465 - hovedstol 486,5 mio.kr. /150208 -486.500.000 0
lånenr. 200327568 - hovedstol 70 mio.kr. /071108 -70.000.000 0
lånenr. 200427844 - hovedstol 283,225 mio.kr. /010409 -283.225.000 -283.225.000
lånenr. 200428108 - hovedstol 310,4 mio.kr. /310309 -310.400.000 -310.400.000
lånenr. 200528799- hovedstol 241,2 mio.kr. /280109 -241.200.000 -241.200.000
lånenr. 200529494 - hovedstol 17.361.168,67 kr. /300616 -14.476.814 -12.965.821
lånenr. 200530128 - hovedstol 58 mio.kr. /301210 -58.000.000 -58.000.000
lånenr. 200630488 - hovedstol 324 mio.kr. /300316 -324.000.000 -289.823.915
lånenr. 200630489 - hovedstol 70,9 mio.kr. /300316 -60.318.023 -53.954.365
lånenr. 200630490 - hovedstol 60,5 mio.kr. /310331 -57.971.084 -56.443.045
lånenr. 200631084 - hovedstol 22.003.267,20 kr. /181216 -19.802.940 -17.602.614
lånenr. 200631104 - hovedstol 52.813.276,23 kr. /181223 -50.590.887 -48.278.712
lånenr. 200631110 - hovedstol 160,5 CHF /301211 -720.773.400 -799.177.650
lånenr. 200631121 - hovedstol 28.336.319,21 kr. /271229 -27.103.709 -25.871.098
lånenr. 200631336 - hovedstol 62,9 mio.kr. /310314 -62.900.000 -62.900.000
lånenr. 200631461 - hovedstol 17,5 mio.kr. /221216 -16.047.007 -14.534.905
lånenr. 200631462 - hovedstol 85 mio.kr. /221231 -83.015.320 -80.947.139
lånenr. 9923042 - hovedstol 83,208 mio.kr. /311219 -56.598.670 -52.837.731
lånenr. 9923337 - hovedstol 7,2 mio.kr. /280409 -1.272.316 -432.636
lånenr. 9923587 - hovedstol 5.999.000,00 kr. /020125 -4.676.189 -4.479.390
lånenr. 200023896 - hovedstol 3,4 mio.kr. /180210 -946.684 -541.269
lånenr. 200024408 - hovedstol 8 mio.kr. /301225 -6.720.925 -6.494.928
lånenr. 200024409 - hovedstol 4,5 mio.kr. /301210 -1.617.734 -1.107.521
lånenr. 200124697 - hovedstol 2.660.000,00 kr. /100321 -1.795.500 -1.662.500
lånenr. 200326879 - hovedstol 24,2 mio.kr. /310313 -21.635.377 -20.993.469

lånenr. 200732162 - hovedstol 547.553.484,91 kr. /300924 Låneomlægning komm.reform rest 
353.334 mio. kr. -353.334.139 -327.414.720
Lånekode 200732213 - hovedstol 289.150 mio.kr. /291032 -289.150.000 -277.584.000
lånenr. 200832538 - hovedstol 233.250 mio.kr. /2018 -233.250.000 -233.250.000
lånenr. 200832628 - hovedstol 889.200 mio.kr. /2013 0 -889.200.000
lånenr. 200832632 - hovedstol 281,7 mio.kr. /2033 0 -281.700.000
lånenr. 200833285 - hovedstol 266.100.000 kr. 0 -266.100.000
Kommunekredit i alt  -4.077.321.718 -4.719.122.428
      
Pengeinstitutter:     
Nordealån konto 6443581853 -21.486.286 -20.837.445
Nordealån konto 0306435000 -18.406.116 -16.786.318
Nordealån, Anlægslån Stråleterapi 2005/2010 123 mio.kr. -123.000.000 -123.000.000
Pengeinstitutter i alt -162.892.403 -160.623.763
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Langfristet gæld 2008 Primo 2008 Ultimo 2008 
Anden gæld indenlandsk kreditor:     
      

FFA-fonden, Frigørelsesafgift vedr. Frederikssund Kommune (afdragsfrit) -745.528 -745.528
Anden gæld i alt  -745.528 -745.528
      
Langfr.gæld ældreboliger:     

lånenr. 200732516 - hovedstol 26.373.000 kr. Rentetilpasningslån - Hulegården/Søhuset 0 -25.968.031
lånenr. 200832702 - hovedstol 17.123.000 kr. Rentetilpasningslån - Kamager 0 -16.892.061
lånenr. 200832985 - hovedstol 35.164 mio.kr. Rentetilpasningslån - Chr. X 0 -34.771.090
Langfristet gæld ældreboliger i alt  0 -77.631.182
Langfristet gæld i alt  -4.357.662.832 -5.053.241.633

* Lånet er også optaget som et tilgodehavende   
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Oversigt over leasingaftaler fordelt på aftaler 
 

Finansiel leasing  
(hele kroner) 

Samlet 
restgæld 

primo 2007 Aftalestart
Aftale 
udløb 

Restgæld 
ultimo 
2007 

Ydelse 
2008 

Restgæld 
ultimo 
2008 2009 2010 2011 2012 Scrapværdi 

1 stk. Toyota Yaris 135.279,00 01-01-2001 01-01-2009 32.201 12.201 20.000 20.000    20.000 
Medico Teknisk udsty... 1.150.776,18 01-05-2003 01-05-2009 797.591 401.888 395.703 395.703    395.703 
Minolta kopimaskine 16.092,36 01-09-2004 01-09-2008 8.000 8.000 0     8.000 
Konica 7272 kopimask... 137.585,00 01-11-2004 01-08-2009 52.703 29.824 22.656 22.879    8.000 
Kopimaskiner 253.921,19 01-02-2005 01-02-2009 105.186 55.186 50.000 50.000    50.000 
DSM632 Digital kopim... 78.434,00 01-12-2004 01-12-2009 31.645 23.445 8.200 8.200    8.200 
Kopiudstyr m.v. 322.735,59 01-07-2005 01-07-2009 221.977 110.977 111.000 111.000    111.000 
Ford Transit 366.193,00 01-08-2005 01-08-2009 222.105 62.105 160.000 160.000    160.000 
Massagestol model Al... 28.856,00 01-08-2005 01-08-2008 10.705 10.705 0     6.000 
Kompakttraktor og pl... 266.500,00 01-06-2006 01-06-2011 142.414 35.828 100.080 35.828 35.828 34.929  20.000 
Fiat Ducato 2,8 JTD ... 363.485,00 01-10-2006 01-10-2010 277.343 64.253 206.974 63.089 150.000   150.000 
Océ CPS 800 611.560,00 01-01-2007 01-01-2011 530.813 133.604 381.026 133.604 263.604   130.000 
Blodgasgpp+kopimaski... 154.676,00 01-02-2008  167.087 33.502 126.385 33.195 33.195 33.195 34.000 34.000 
Driftsmidler 20.299,20 01-05-2008 01-05-2010 21.210 7.121 13.804 7.089 7.000   7.000 
Tillægsaftaler            
Hospitalsudstyr samm... 3.838.308,40 01-02-2008 01-02-2010 3.999.443 1.327.833 2.620.936 1.321.610 1.350.000   1.350.000 
EPJ - indkøb 2005 og... 8.266.412,33 01-02-2008 01-02-2010 12.665.081 4.224.267 8.266.412 4.220.815 4.220.000   4.220.000 
Lægeligt app.&medico... 27.993.914,52 01-02-2008 01-02-2011 29.725.060 7.455.794 21.441.798 7.404.633 7.404.633 7.460.000  7.460.000 
Billeddiagnostiske E... 23.479.489,08 01-02-2008 01-02-2011 24.930.937 6.255.568 17.981.773 6.212.684 6.212.684 6.250.000  6.250.000 
Sygehusapparatur 11.261.018,37 01-12-2007 01-12-2009 7.858.823 3.943.823 3.915.000 3.915.000   3.915.000 
Kommuneleasing i alt 78.745.535,22 81.800.325 24.195.926 55.821.748 24.115.330 19.676.945 13.778.123 34.000 24.302.903 
  

Kommuneleasing ekskl. finansielle 
omkostninger 79.098.749 25.043.652 54.055.097  
Leasing af kopimaskiner m.v.  

Bispebjerg hospital Krone Kapital 9.424.368 2.243.531 7.180.837  
Hvidovre hospital 140.000 0 140.000  
Klintegården FIH 147.600.000 147.600.000 0  
 236.263.117 174.887.183 61.375.934  
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Materielle anlægsaktiver fordelt på virksomheder og funktioner 
 

Virksomheder Anlægsgrupper primo 2008 Ultimo 2008 
Amager Hospital Grunde og bygninger 198.753.856 194.192.320
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 24.433.578 18.968.841
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 2.369.107 2.072.969
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 0 0
  Varebeholdninger/-lagre 1.150.508 1.189.833
  i alt  226.707.049 216.423.963
        
Bispebjerg Hospital Grunde og bygninger 590.877.185 591.736.620
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 99.547.537 109.486.741
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 11.955.585 7.615.325
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 10.290.549 13.476.360
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 267.434 159.267
  Varebeholdninger/-lagre 9.606.554 9.590.251
  i alt 722.544.844 732.064.564
        
Bornholms Hospital Grunde og bygninger 339.052.174 329.618.333
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 14.887.901 16.342.542
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.526.643 3.536.402
  Varebeholdninger/-lagre 2.609.650 2.184.844
  i alt 358.076.368 351.682.121
        
Frederiksberg Hospital Grunde og bygninger 398.010.698 389.531.339
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 37.150.102 36.452.142
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 2.687.039 1.648.165
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 0 3.281.804
  Varebeholdninger/-lagre 2.060.183 2.757.444
  i alt 439.908.022 433.670.894
        
Gentofte Hospital Grunde og bygninger 156.564.306 153.773.701
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 66.761.354 64.709.328
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 6.107.383 5.052.319
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 58.817.097 58.817.097
  i alt  288.250.140 282.352.445
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Virksomheder Anlægsgrupper primo 2008 Ultimo 2008 
        
Glostrup Hospital Grunde og bygninger 847.951.013 819.347.473
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 138.095.684 132.331.401
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 13.505.687 12.634.106
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 182.584.746 182.584.746
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 800.110
  i alt  1.182.137.131 1.147.697.836
        
Herlev Hospital Grunde og bygninger 2.531.197.899 2.447.924.894
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 181.430.453 209.773.114
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 5.344.873 9.550.253
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 76.655.601 76.362.492
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1.410.659 1.169.223
  i alt 2.796.039.485 2.744.779.976
        
Hvidovre Hospital Grunde og bygninger 1.614.909.983 1.567.516.407
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 70.387.300 64.792.678
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 678.251
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 73.000.254 174.723.866
  Varebeholdninger/-lagre 6.456.519 6.239.329
  i alt  1.764.754.056 1.813.950.531
        
Rigshospitalet Grunde og bygninger 1.847.363.075 1.850.531.292
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 451.870.823 510.239.195
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.757.844 648.188
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 43.804.183 103.154.907
  Varebeholdninger/-lagre 5.643.811 6.536.691
  i alt  2.350.439.736 2.471.110.274
        
Hillerød Hospital Grunde og bygninger 1.242.036.374 481.107.249
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 262.780.516 250.670.485
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 2.957.333 14.854.496
  i alt 1.507.774.223 746.632.230
        
Helsingør Hospital Grunde og bygninger 0 165.964.310
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.166.512 872.684
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Virksomheder Anlægsgrupper primo 2008 Ultimo 2008 
  i alt  1.166.512 166.836.993
        
Frederikssund Hospital Grunde og bygninger 0 617.650.987
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 3.376.806 3.041.339
  i alt 3.376.806 620.692.326
        
Region Hovedstadens Apotek Grunde og bygninger 24.495.470 84.564.219
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 39.330.029 54.599.846
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 3.041.541 2.567.298
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 41.400 27.600
  Varebeholdninger/-lagre 17.851.652 62.739.923
  i alt  84.760.091 204.498.886
        
        
        
Sundhedsområdet, fælles Grunde og bygninger 19.207.845 18.592.822
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 1.366.393
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 29.051.028 21.307.509
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 82.178.141 57.880.095
  i alt  130.437.014 99.146.819
        
        
Behandlingspsykiatri Grunde og bygninger 1.477.267.251 1.434.549.106
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 3.064.726 3.699.327
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 9.133.974 8.095.095
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 5.295.766 5.295.766
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 606.400
  i alt  1.494.761.717 1.452.245.693
        
Socialpsykiatri Grunde og bygninger 106.786.589 48.337.967
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 762.619 572.257
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 330.415 1.014.555
  i alt  107.879.622 49.924.779
        
Misbrug og hjemløse Grunde og bygninger 22.411.832 21.624.563
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 328.080 261.800
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Virksomheder Anlægsgrupper primo 2008 Ultimo 2008 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 107.851
  i alt  22.739.912 21.994.214
        
Region Hovedstadens Psykiatri 
(Adm.), fælles Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 148.649
  i alt  0 148.649
        
Handicap, Tværgående Grunde og bygninger 48.712.336 47.383.389
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 40.897 0
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.187.098 1.010.138
  i alt 49.940.331 48.393.526
        
Handicap, Børne- og 
ungeområdet Grunde og bygninger 122.898.338 119.817.689
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 3.015.084 3.529.171
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 777.266 957.252
  i alt  126.690.688 124.304.112
        
Handicap, Voksenområdet Grunde og bygninger 217.950.551 317.584.020
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.039.031 2.204.238
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 764.609 747.788
  i alt  219.754.192 320.536.046
        
Miljøområdet Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.250.241 962.223
  i alt  1.250.241 962.223
        
Administration Grunde og bygninger 139.096.751 136.672.067
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 294.825 1.027.056
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 4.076.722 2.424.885
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 43.432.596 36.128.231
  Varebeholdninger/-lagre 9.472.727 9.472.727
  i alt  196.373.621 185.724.966
        
  I alt Region Hovedstaden 14.075.761.800 14.235.774.067
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Materielle anlægsaktiver fordelt på virksomheder og funtioner – detaljeret oversigt 
 

Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Amager Hospital Grunde og bygninger 198.753.856 194.192.320 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 24.433.578 18.968.841 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 2.369.107 2.072.969 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 0 0 
  Varebeholdninger/-lagre 1.150.508 1.189.833 
  i alt  226.707.049 216.423.963 
        
Bispebjerg Hospital Grunde og bygninger 590.877.185 591.736.620 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 99.547.537 109.486.741 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 11.955.585 7.615.325 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 10.290.549 13.476.360 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 267.434 159.267 
  Varebeholdninger/-lagre 9.606.554 9.590.251 
  i alt 722.544.844 732.064.564 
        
Bornholms Hospital Grunde og bygninger 339.052.174 329.618.333 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 14.887.901 16.342.542 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.526.643 3.536.402 
  Varebeholdninger/-lagre 2.609.650 2.184.844 
  i alt 358.076.368 351.682.121 
        
Frederiksberg Hospital Grunde og bygninger 398.010.698 389.531.339 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 37.150.102 36.452.142 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 2.687.039 1.648.165 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 0 3.281.804 
  Varebeholdninger/-lagre 2.060.183 2.757.444 
  i alt 439.908.022 433.670.894 
        
Gentofte Hospital Grunde og bygninger 156.564.306 153.773.701 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 66.761.354 64.709.328 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 6.107.383 5.052.319 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 58.817.097 58.817.097 
  i alt  288.250.140 282.352.445 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Glostrup Hospital Grunde og bygninger 847.951.013 819.347.473 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 138.095.684 132.331.401 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 13.505.687 12.634.106 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 182.584.746 182.584.746 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 800.110 
  i alt  1.182.137.131 1.147.697.836 
        
Herlev Hospital Grunde og bygninger 2.531.197.899 2.447.924.894 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 181.430.453 209.773.114 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 5.344.873 9.550.253 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 76.655.601 76.362.492 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 1.410.659 1.169.223 
  i alt 2.796.039.485 2.744.779.976 
        
Hvidovre Hospital Grunde og bygninger 1.614.909.983 1.567.516.407 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 70.387.300 64.792.678 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 678.251 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 73.000.254 174.723.866 
  Varebeholdninger/-lagre 6.456.519 6.239.329 
  i alt  1.764.754.056 1.813.950.531 
        
Rigshospitalet Grunde og bygninger 1.847.363.075 1.850.531.292 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 451.870.823 510.239.195 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.757.844 648.188 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 43.804.183 103.154.907 
  Varebeholdninger/-lagre 5.643.811 6.536.691 
  i alt  2.350.439.736 2.471.110.274 
        
Hillerød Hospital Grunde og bygninger 1.242.036.374 481.107.249 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 262.780.516 250.670.485 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 2.957.333 14.854.496 
  i alt 1.507.774.223 746.632.230 
        
Helsingør Hospital Grunde og bygninger 0 165.964.310 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.166.512 872.684 
  i alt  1.166.512 166.836.993 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Frederikssund Hospital Grunde og bygninger 0 617.650.987 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 3.376.806 3.041.339 
  i alt 3.376.806 620.692.326 
        
Region Hovedstadens Apotek Grunde og bygninger 24.495.470 84.564.219 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 39.330.029 54.599.846 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 3.041.541 2.567.298 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 41.400 27.600 
  Varebeholdninger/-lagre 17.851.652 62.739.923 
  i alt  84.760.091 204.498.886 
        
Læbe-Ganespalte Centret Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 1.366.393 
  i alt  0 1.366.393 
        
Institucion Montebello Grunde og bygninger 19.207.845 18.592.822 
  i alt  19.207.845 18.592.822 
        
Koncern IT/sundhed fælles Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 29.051.028 21.307.509 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 82.178.141 57.880.095 
  i alt  111.229.170 79.187.605 
        
Psykiatrisk Center Amager Grunde og bygninger 156.810.965 152.223.652 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 186.819 139.453 
  i alt  156.997.784 152.363.105 
        
Psykiatrisk Center Bispebjerg Grunde og bygninger 97.355.099 94.847.235 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 85.540 59.681 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 1.164.037 1.164.037 
  i alt  98.604.676 96.070.953 
        

Børne- og Ungdomspsykiatrisk 
Center Bispebjerg Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 763.486 685.994 
  i alt  763.486 685.994 
        
Psykiatrisk Center Bornholm Grunde og bygninger 13.713.056 13.189.031 
  i alt  13.713.056 13.189.031 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
        

Børne- og Ungdomspsykiatrisk 
Center Bornholm Grunde og bygninger 308.594 303.168 
  i alt  308.594 303.168 
        
Psykiatrisk Center Frederiksberg Grunde og bygninger 92.852.565 89.240.018 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 121.171 113.057 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 402.198 111.572 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 831.729 831.729 
  i alt  94.207.663 90.296.376 
        
Psykiatrisk Center Hvidovre Grunde og bygninger 95.648.590 92.004.539 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 -10.192 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.605.312 1.424.918 
  i alt  97.253.902 93.419.266 
        
Psykiatrisk Center Rigshospitalet Grunde og bygninger 44.757.154 43.039.332 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 114.300 0 
  i alt  44.871.454 43.039.332 
        
Psykiatrisk Center Nordsjælland Grunde og bygninger 213.772.101 206.735.634 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 0 
  i alt  213.772.101 206.735.634 
        
Retspsykiatrisk Center Glostrup Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 68.315 45.249 
  i alt  68.315 45.249 
        
        
Psykiatrisk Center Glostrup Grunde og bygninger 278.059.857 269.551.574 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 345.481 287.345 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.060.395 769.806 
  i alt  279.465.734 270.608.726 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Børne- og ungdomspsykiatrisk 
Center Glostrup Grunde og bygninger 90.690 74.655 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 53.576 0 
  i alt  144.266 74.655 
        
Psykoterapeutisk Center 
Stolpegård Grunde og bygninger 16.211.507 15.707.269 
  i alt  16.211.507 15.707.269 
        
Psykiatrisk Center Ballerup Grunde og bygninger 203.435.108 198.162.645 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 53.828 212.139 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 207.200 142.936 
  i alt  203.696.136 198.517.719 
        
Psykiatrisk Center Sct. Hans Grunde og bygninger 264.251.964 259.470.353 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 2.458.705 3.037.297 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 4.672.372 3.390.972 
  Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 3.300.000 3.300.000 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 606.400 
  i alt  274.683.041 269.805.022 
        
Behandlingspsykiatri, fælles Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 1.384.194 
  i alt  0 1.384.194 
        
Skovvænget (inkl. Bostøtten) Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 282.065 186.476 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 249.097 145.867 
  i alt  531.162 332.343 
        
Orion Grunde og bygninger 39.175.550 36.756.716 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 207.065 181.129 
  i alt  39.382.615 36.937.845 
        
Klintegården Grunde og bygninger 55.289.456 0 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  i alt  55.289.456 0 
        



Årsregnskab 2008 

 

Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Lunden Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 273.489 204.652 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 81.317 60.792 
  i alt  354.806 265.443 
        
Skibbyhøj Grunde og bygninger 12.321.582 11.581.251 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  i alt  12.321.582 11.581.251 
        
Socialpsykiatri Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 807.896 
  i alt  0 807.896 
        
Nordsjællands Misbrugscenter Grunde og bygninger 1.447.724 1.346.309 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 107.851 
  i alt  1.447.724 1.454.160 
        
Solvang Grunde og bygninger 20.964.108 20.278.254 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 328.080 261.800 
  i alt  21.292.188 20.540.054 
        
Region Hovedstadens Psykiatri Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 148.649 
  i alt  0 148.649 
        

Center for Syn og Kommunikation Grunde og bygninger 34.418.396 33.395.199 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 40.897 0 
  i alt  34.459.293 33.395.199 
        
THI KompetenceCenter Grunde og bygninger 14.293.940 13.988.189 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 1.187.098 1.010.138 
  i alt  15.481.037 14.998.327 
        
Geelsgårdskolen Grunde og bygninger 58.695.125 57.615.958 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 777.266 582.551 
  i alt  59.472.391 58.198.509 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
        
Specialbørnehaven i 
Frederikssund Grunde og bygninger 4.919.670 4.761.655 
  i alt  4.919.670 4.761.655 
        
Behandlingshjemmet 
Nøddebogård Grunde og bygninger 20.670.732 20.117.588 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 794.408 597.046 
  i alt  21.465.140 20.714.634 
        
3-kløveren Grunde og bygninger 19.111.713 18.450.335 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 561.364 777.309 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 374.701 
  i alt  19.673.078 19.602.344 
        
Sølager Grunde og bygninger 19.501.097 18.872.153 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.659.312 2.154.816 
  i alt  21.160.410 21.026.969 
        
Boligerne Brøndbyøstervej Grunde og bygninger 43.376.115 42.064.091 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  i alt  43.376.115 42.064.091 
        
Blindecenter Bredegaard Grunde og bygninger 21.674.170 20.838.880 
  i alt  21.674.170 20.838.880 
        
Botilbudet Chr. X's Alle Grunde og bygninger 0 45.214.990 
  i alt  0 45.214.990 
        
Rønnegården Grunde og bygninger 6.387.469 6.208.848 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  i alt  6.387.469 6.208.848 
        
Skovgården Grunde og bygninger 5.113.836 43.005.592 
  i alt  5.113.836 43.005.592 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Jonstrupvang Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 302.857 
  i alt  0 302.857 
        
Lunden, Frederikssund Grunde og bygninger 20.625.819 19.917.839 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 139.512 83.635 
  i alt  20.765.331 20.001.474 
        
Pensionat Kamager Grunde og bygninger 45.540.239 67.212.685 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 58.728 0 
  i alt  45.598.968 67.212.685 
        
Hulegården Grunde og bygninger 23.618.749 23.021.805 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 386.578 
  i alt  23.618.749 23.408.384 
        
Pensionatet Lionslund Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 49.833 23.962 
  i alt  49.833 23.962 
        
Rosenfeldthusene Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 404.863 
  i alt  0 404.863 
        
Solgaven Grunde og bygninger 23.075.217 22.467.360 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 298.626 248.764 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 764.609 650.334 
  i alt  24.138.452 23.366.458 
        
AKU-Center, Slangerup Grunde og bygninger 15.255.107 14.778.318 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 101.974 52.995 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 0 97.454 
  i alt  15.357.082 14.928.766 
        
Højagergård Grunde og bygninger 13.283.830 12.853.613 
  Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 390.358 700.584 
  i alt  13.674.188 13.554.197 
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Virksomhed Anlægsgrupper Primo 2008 Ultimo 2008 
Miljøområdet Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 1.250.241 962.223 
  i alt  1.250.241 962.223 
        
Politiker Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 10.381 802.351 
  i alt  10.381 802.351 
        
Regionssekretariatet Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 284.444 224.706 
  i alt  284.444 224.706 
        

Bygnings- og byggeadministration Grunde og bygninger 139.096.751 136.672.067 
  i alt  139.096.751 136.672.067 
        
Indkøb - Lagerafdelingen Varebeholdninger/-lagre 9.472.727 9.472.727 
  i alt  9.472.727 9.472.727 
        
Koncern IT Tekniske anlæg, maskiner, større specialudstyr og transportmidler 0 0 
  Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 4.076.722 2.424.885 
  Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlægsaktiver 43.432.596 36.128.231 
  i alt  47.509.318 38.553.116 
        
  I alt Region Hovedstaden 14.075.761.800 14.235.774.067 
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Tværgående artsoversigt fordelt på hovedkonto 

Hovedkonto Art ultimo 2008 
      
Sundhed 0 - Beregnede omkostninger m.v. 389.656.226 
  1 - Lønninger 14.340.732.779 
  2 - Varekøb 5.133.812.310 
  4 - Tjenesteydelser m.v. 6.167.406.390 
  5 - Tilskud og overførsler 6.127.273.828 
  6 - Finansudgifter 11.810.669 
  7 - Indtægter -4.077.786.367 
  8 - Finansindtægter -27.631.211.991 
  9 - Interne udgifter og indtægter 505.639.356 
  Sundhed i alt  967.333.200 
      

Social og 
specialundervisning 0 - Beregnede omkostninger m.v. 10.246.134 
  1 - Lønninger 741.441.185 
  2 - Varekøb 95.438.924 
  3 - Tjenesteydelser m.v. 162.163.758 
  5 - Tilskud og overførsler 5.157.304 
  6 - Finansudgifter 1.988.213 
  7 - Indtægter -992.283.487 
  8 - Finansindtægter -69.458.026 
  9 - Interne udgifter og indtægter 42.780.861 
  Social- og specialundervisning i alt -2.525.134 
      

Regional udvikling 0 - Beregnede omkostninger m.v. 80.858 
  1 - Lønninger 45.159.375 
  2 - Varekøb 9.637.268 
  4 - Tjenesteydelser m.v. 190.917.454 
  5 - Tilskud og overførsler 457.908.450 
  7 - Indtægter -60.560.751 
  8 - Finansindtægter -724.416.000 
  9 - Interne udgifter og indtægter 13.961.565 
  Regional udvikling i alt  -67.311.781 
      
Administration 0 - Beregnede omkostninger m.v. 17.036 
  1 - Lønninger 265.492.398 
  2 - Varekøb 52.260.309 
  4 - Tjenesteydelser m.v. 383.053.739 
  5 - Tilskud og overførsler 630.492.938 
  6 - Finansudgifter 751.991 
  7 - Indtægter -609.851.777 
  9 - Interne udgifter og indtægter -593.666.935 
  Administration i alt  128.549.699 
      
  Regionen i alt  1.026.045.984 
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Præsentation af regionen 
 

Region Hovedstaden er den største af Danmarks fem regioner.  
 
Region Hovedstaden havde pr. 1. januar 2008 i alt 1.645.825 indbyggere og omfatter geografisk de 29 
kommuner i hovedstadsområdet. 
 
Regionen har 39.900 ansatte og et nettoudgiftsbudget på 30,4 mia. kr. 
 
Region Hovedstadens styrende organ er regionsrådet, der har 41 folkevalgte medlemmer. Regionens 
administrative hovedsæde ligger i Hillerød. 
 
Regionernes opgaver og finansiering er opdelt i tre områder: 
 Sundhed,  
 Social- og specialundervisningsområdet og 
 Regional udvikling – herunder opgaver på miljøområdet.  
 
Region Hovedstadens opgaver finansieres gennem bidrag fra staten og kommunerne. Bidragene fra sta-
ten består dels af et bloktilskud og dels af aktivitetsbestemte tilskud. Kommunerne skal bl.a. betale for 
de ydelser, deres egne borgere modtager på regionens institutioner inden for socialområdet. Derudover 
skal kommunerne også være med til at finansiere den regionale udvikling og sundhedsvæsenet.  
 
Fastlæggelse af de årlige kommunale grundbidrag og udviklingsbidrag sker efter drøftelse i kontaktud-
valget mellem regionen og kommunerne i regionen.  
 
I 2007 og 2008 har regionsrådet vedtaget politikker, strategier og handlingsplaner på en lang række om-
råder.  
 

Det drejer sig blandt andet om: 

 Kvalitetsstrategi (februar 2007), 
 Strategi for sundheds-it (juni 2007) og it-handlingsplan (januar 2008),  
 Personalepolitiske principper for større organisationsændringer (april 2007), ledelsespolitik (juni 

2007), strukturplan for ledelse (juni 2007), arbejdsmiljøpolitik (juni 2007), personalepolitik (februar 
2008) samt misbrugspolitik (juni 2008), 

 Hospitalsplan (maj 2007) og psykiatriplan (maj 2007), 
 Strategi for jordforurening (maj 2007), 
 Politik for sundhedsforskning (september 2007) samt handlingsplan for sundhedsforskning (decem-

ber 2007), 
 Kommunikationspolitik (juni 2007) samt mediestrategi (maj 2008), 
 Indkøbspolitik (november 2007), 
 Overordnet styringsgrundlag (juni 2008), 
 Bruger/patient/pårørende politik (juni 2008), 
 Forebyggelsespolitik (juni 2008) samt strategi for kroniske sygdomme (juni 2008), 
 Den regionale udviklingsplan (juni 2008) og 
 Erhvervsudviklingsstrategi (vækstforum, januar 2007). 
 
En af de igangværende opgaver er implementeringen af hospitals- og psykiatriplanerne. I 2008 er der 
sket en lang række både fysiske og organisatoriske ændringer, der fortsætter i de kommende år.  
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Region Hovedstaden har landets største sundhedsvæsen med 12 hospitaler og Region Hovedstadens 
Psykiatri – samt en stor praksissektor.  
 
Hospitalerne og psykiatrien skal primært betjene borgerne, som bor i regionens område, men flere af 
hospitalerne har også specialiserede opgaver, hvor de betjener borgere uden for Region Hovedstaden. 
  
Region Hovedstadens praksissektor (sygesikringsområdet) består af næsten 1.200 praktiserende læger 
og næsten 2.600 praktiserende speciallæger, tandlæger, fysioterapeuter, kiropraktorer mv. Det bliver 
forsat vigtigt at sikre udvikling af kvalitet og effektivitet i praksissektoren og sikre særligt almen praksis 
rolle som en krumtap i sundhedsvæsenets samarbejde til gavn for den enkelte patient.  
 
I sundhedslovgivningen er der lagt vægt på samarbejdet mellem region og kommuner for at sikre sam-
menhængende patientforløb. Samarbejdet dokumenteres i de obligatoriske sundhedsaftaler, der er for-
ankret i det regionale sundhedskoordinationsudvalg, hvor både regionen og kommunerne er repræsente-
ret og endvidere også repræsentanter for almen praksis. 
 
Socialpsykiatrien er efter lovgivningen henlagt under kommunernes myndigheds- og finansieringsan-
svar. Området omfatter blandt andet botilbud til sindslidende samt misbrugsområdet. Region Hovedsta-
den driver en række tilbud på området efter aftale med kommunerne. Herunder tilpasses kapacitet og 
sammensætning af de socialpsykiatriske tilbud på baggrund af årlige indberetninger fra kommunerne 
om forventet behov og forbrug. 
 
Kommunerne har også myndigheds- og finansieringsansvar for handicapområdet og specialundervis-
ningen af handicappede børn, unge og voksne. Handicapområdet omfatter børn, unge og voksne med 
handicap og specialundervisning for voksne. Region Hovedstaden har efter aftale med kommunerne 
ansvaret for at drive dag- og døgninstitutioner, aflastningstilbud, sikrede afdelinger, beskyttet beskæfti-
gelse, botilbud til voksne, forsorgshjem og krisecenter. Region Hovedstaden har ansvaret for at drive de 
mest specialiserede landsdels- eller landsdækkende undervisningstilbud for både børn, unge og voksne. 
Regionen har ansvaret for specialundervisning og specialpædagogisk bistand for personer med tale-, 
høre- eller synsvanskeligheder. 
 
Regionens opgaver på social- og specialundervisningsområdet tilrettelægges på baggrund af en ramme-
aftale, der indgås mellem regionen og kommunerne.  
 
Det regionale udviklingsområde finansieres dels via et statsligt bloktilskud, dels via et kommunalt ud-
viklingsbidrag.  
 
Vækstforum for Region Hovedstaden står for regionens erhvervsfremmeindsats, herunder EU’s struk-
turfondsmidler til fremme af regional konkurrenceevne og beskæftigelse. En overordnet regional udvik-
lingsplan (RUP) er godkendt af Regionsrådet i juni 2008.  
 
I relation til kollektiv trafik dækker Region Hovedstaden sammen med Region Sjælland de fælles admi-
nistrative udgifter til trafikselskabet Movia og har derudover det økonomiske ansvar for nogle få regio-
nale buslinier og lokalbanerne i regionen.  
 
Derudover omfatter de regionale udviklingsopgaver kortlægning af jordforurening, oprensning af foru-
renede grunde, råstofplanlægning og Agenda 21-arbejde. 
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Hvad har vi nået i 2008? 
 

I dette kapitel behandles regionens opgaveområder hver for sig med oplysninger om den ordinære akti-
vitet i 2008 og om særlige indsatser som regionsrådet har vedtaget gennemført. Opgaverne behandles 
under rubrikkerne sundhed (inkl. socialpsykiatri), handicapområdet, miljøområdet samt regional udvik-
ling. 
 
Et af de virkemidler regionsrådet anvender i virkeliggørelsen af de i det foregående afsnit nævnte poli-
tikker, strategier og handlingsplaner er det årlige budget. Et andet styringsredskab i virkeliggørelsen af 
planerne er de årlige strategiske dialogaftaler med direktionerne i regionens virksomheder, hvor et af 
fokusområderne i 2008 har været implementering af hospitalsplanen. 
 
I denne beretning har vi derfor blandt andet fulgt op på hvordan det er gået med at bringe de beslutnin-
ger ud i livet som Budget 2008 er udtryk for, og herunder hvordan virksomhederne har levet op til dia-
logaftalerne. I tilknytning til disse beretninger om de særlige udviklingstiltag i 2008 på regionens opga-
veområder er der oplysninger om de ordinære driftsaktiviteter på hvert opgaveområde. 
 
 
 

SUNDHEDSOMRÅDET 
Hospitalsplanen blev vedtaget i maj 2007 og indeholder regionsrådets planer for udviklingen af 
hospitalerne.  
 
Formålet med planen er at skabe et fremtidssikret hospitalsvæsen, der kan levere behandling af høj 
kvalitet. Hospitalsplanen samler derfor en lang række behandlingstilbud på færre enheder for der-
igennem at styrke den faglige kvalitet i behandlingen og give et bedre grundlag for forskning og 
udvikling. Samtidig skal planerne imødekomme krav om nærhed, sammenhængende forløb, drifts-
optimering, et godt uddannelses- og arbejdsmiljø samt rekruttering og fastholdelse.  
 
Dette formål kan mere konkret udtrykkes ved at Region Hovedstadens borgere uanset hvor de bor i re-
gionen skal have adgang til samme høje kvalitet i patientbehandlingen og vel at mærke inden for borge-
rens eget geografiske område; og planen er skabt sådan et dette vil kunne lade sig gøre for mere end 90 
% af alle patientforløb, når regionen opdeles i fire planlægningsområder. Det vil danne basis for at der i 
alle områder er et områdehospital til det akutte og nærhospitaler til de planlagte forløb, hvor afdelinger-
ne er store nok til at sikre høj kvalitet, stærke faglige miljøer og effektiv drift for disse 90 % af patient-
forløbene. For Bornholms vedkommende sikres dette blandt andet gennem tilknytningen til Rigshospita-
let. 
 
Planen gennemføres løbende – og meget er allerede gennemført i 2007 og 2008. Den løbende gen-
nemførelse sker for hurtigt at sikre borgerne de fordele, der umiddelbart kan opnås ved omlægnin-
ger af opgaver. Det har samtidig været nødvendigt nogen steder, fordi personalet flytter sig fra de 
enheder der skal flyttes.  
 
Der er i 2008 sket flytninger og samling af funktioner fra et hospital til et andet inden for alle plan-
lægningsområder, og der er sket en række omlægninger i hospitalernes optageområder. Endvidere 
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er der sket en lang række ledelsesmæssige sammenlægninger, hvor ledelsen samles før funktionen 
reelt kan flyttes.  
 
En stor del af de gennemførte ændringer er sket inden for de eksisterende rammer, men flere steder 
har det været nødvendigt at skabe plads til nye funktioner i midlertidige fysiske rammer. I forhold 
til den videre gennemførelse af hospitalsplanen, så vil det i højere grad kræve anlægsinvesteringer 
at gennemføre omlægningerne.  
 
I 2008 har regionsrådet i forlængelse af hospitalsplanen vedtaget en plan for den præhospitale indsats og 
sundhedsberedskabet, en praksisplan for speciallægepraksis 2008 - 2011 og en plan for almenpraksis 
2008 – 2011. Herudover har administrationen sammen med regionens revision udviklet en beslutnings-
model til brug ved overvejelser om bedre kapacitetsudnyttelse i speciallægepraksis og på hospitalernes 
tilsvarende afdelinger. 
 
Psykiatriplanen blev ligesom hospitalsplanen vedtaget i maj 2007 og indeholder regionsrådets pla-
ner for udviklingen af psykiatrien.  
 
I regionsrådets psykiatriplan er den bærende ide den samme som i hospitalsplanen, og for at fremme 
samarbejdet mellem psykiatrien og hospitalerne er omlægningerne i psykiatriplanen tilrettelagt, så 
de følger planlægningsområderne i hospitalsplanen, idet der for voksenpsykiatriens vedkommende 
etableres fire planlægningsområder som på nær en enkelt kommune er identisk med hospitalsplanens 
områder. I børne- og ungdomspsykiatrien er der tre optageområder. Bornholm betjenes i al psykiatri fra 
Psykiatrisk Center Rigshospitalet, Psykiatrisk Center Bispebjerg Hospital og Psykiatrisk Center Sct. 
Hans. 
 
Stort set alle omlægninger i psykiatriplanen, som har kunnet gennemføres uden at iværksætte om- 
eller nybygninger på de psykiatriske centre, er gennemført. I 2008 er der sket to ledelsesmæssige 
fusioner og en række omlægninger i optageområderne. 
 
Distriktspsykiatrien udvides løbende og der er etableret fælles distriktspsykiatriske enheder, der 
hvor det opsøgende arbejde forankres og styrkes med opsøgende psykoseteam (OP-team) og opsø-
gende psykiatriske team for unge (OPUS-team). Der etableres generelt to distriktspsykiatriske en-
heder i hvert optageområde.  
 
Den specialiserede rehabilitering er blevet samlet på Psykiatrisk Center Sct. Hans, og specialfunkti-
onen for senhjerneskadede er samlet på Psykiatrisk Center Glostrup.  
 
Familieambulatoriet henvender sig til gravide med rusmiddelproblemer og specialiseret opfølgning 
for børn, der i fosterlivet har været udsat for rusmidler. Hidtil har der kun været en familieambulato-
riefunktion, som dækkede den sydlige del af regionen (planlægningsområde Byen og Syd). Fami-
lieambulatoriefunktionen er derfor udvidet, så den nu skal dække hele regionen.  
 
 
 

Beskrivelser af den ordinære aktivitet i 2008 
Antal patienter dagligt på hospitaler og i sygehuspsykiatri 
Region Hovedstadens hospitaler og sygehuspsykiatri behandlede i 2008 i gennemsnit 2.100 patien-
ter dagligt. 
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Patienterne tegnede sig for:  
- 363.147 indlæggelser, heraf 349.225 i somatiske afdelinger og 13.922 i psykiatrien 
- 2.039.806 sengedage, heraf 1.642.244 i somatiske afdelinger og 397.562 i psykiatrien 
- 2.739.357 ambulante besøg, heraf 2.438.499 i somatiske afdelinger og 300.858 i psykiatrien. 
- 316.268 skadestuebesøg, heraf 289.280 i somatiske afdelinger og 26.988 i psykiatrien. 
 
Indlæggelser og sengedage på somatiske hospitaler 
De 349.225 indlæggelser i somatiske afdelinger fordeler sig med godt 73 % akutte indlæggelser og 
knap 27 % planlagte indlæggelser.  
 
De 1.642.244 sengedage i somatiske afdelinger fordeler sig med godt 73 % vedr. akutte indlæggel-
ser og knap 27 % vedr. planlagte indlæggelser. 
 
Fordelingen af indlæggelser på køn er godt 56 % kvinder og knap 44 % mænd. Fordelingen af sen-
gedage er godt 54 % kvinder og knap 46 % mænd. 
 
Aldersfordelingen vedrørende indlæggelser og sengedage på det somatiske område fremgår af ne-
denstående figurer:  
 
                      Indlæggelser 2008                                                      Sengedage 2008 
 

 
Til sammenligning vises i nedenstående tabel den tilsvarende aldersfordeling i Region Hovedsta-
dens befolkning pr. 1. januar 2008. 
 
 0 – 19 årige 20 – 64 årige 65 år og derover I alt 
Antal indbyggere 380.915 1.021.591 243.319 1.645.825 
Andel (%) 23,1 62,1 14,8 100,0 
 

Indlæggelser og sengedage på psykiatriske hospitaler 
Fordelingen af indlæggelser på køn er 51 % kvinder og 49 % mænd. Fordelingen af sengedage på 
køn er 50 % kvinder og 50 % mænd. 
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Aldersfordelingen vedrørende indlæggelser og sengedage på det psykiatriske sygehusområde frem-
går af nedenstående figurer:  
                Indlæggelser  2008                                                           Sengedage 2008 
 

6% 

 
 
Der henvises til ovennævnte aldersfordeling i Region Hovedstadens befolkning. 
 
Andre regioner samt private hospitaler 
Region Hovedstaden varetager – især på en række specialområder, men også som følge af patien-
tens frie valg – behandling af patienter fra andre regioner. Patienter fra Region Hovedstaden be-
handles tilsvarende på andre regioners sygehuse og på private hospitaler. 
 
Antallet af sengedage og ambulante besøg (inkl. skadestuebesøg) ved regionens egne hospitaler og 
psykiatrien fordeler sig på patienternes geografiske bopæl som vist i nedenstående figurer: 
 

    Sengedage 2008       Ambulante besøg 2008 
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81% 
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Borgere fra Region Hovedstaden der har modtaget behandling andre steder end på regionens egne 
hospitaler fordeler sig på behandlingssted som vist i nedenstående figurer: 
 

       Sengedage 2008            Ambulante besøg 2008 
 

36% 
38% 

62% 64%

Andre regioner Privat 
Andre regioner Private 

 
I forhold til 2007 er der i 2008 sket en vækst i brugen af private hospitaler. Årsagen hertil er, at det 
fra 1. oktober 2007 blev gældende, at en patient havde ret til udvidet frit valg, hvis regionen ikke 
kunne tilbyde behandling efter 1 måned. Hertil kom at arbejdsmarkedskonflikten i foråret 2008 re-
ducerede regionens egen kapacitet væsentligt under konflikten. 
 
Ventetider 
Planlagte patienter har kortere eller længere ventetid – arbejdsmarkedskonflikten i foråret 2008 
havde naturligvis indflydelse herpå. Af nedenstående graf fremgår måned for måned i 2008 hvordan 
afgangen fra venteliste til behandling udviklede sig (søjlerne målt på venstre lodrette akse i antal 
personer), og det fremgår, hvor lang den gennemsnitlige ventetid var for de patienter, der kom i 
behandling (kurve målt på højre lodrette akse i antal dage). 
 
I gennemsnit afgik månedligt i 2008 37.000 patienter fra venteliste til behandling. Færrest (27.000) 
- i maj måned, hvor arbejdsmarkedskonflikten var mest omfattende og flest (45.000) i januar må-
ned.  
 
Den gennemsnitlige ventetid for patienter, der er afgået fra venteliste til behandling, var i 2008 59 
dage. Korteste gennemsnitlige ventetid (45-46 dage) i april og maj måneder, hvor arbejdsmarkeds-
konflikten fandt sted – men ikke omfattede de afdelinger, der behandler de mest syge patienter og 
har kort ventetid. Længste gennemsnitlige ventetid (72 dage) i oktober, hvor den pukkel, der var 
opstået under forårets konflikt, påbegyndtes afviklet. 
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Afgang fra venteliste til behandling i 2008
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Kapacitet og belægning i socialpsykiatrien 
 

Tilbud Drifts- Belægningsprocent
§ Realiseret Budgetteret

Lunden 108 98,1% 95,0%
Skovvænget 108/104 89,5% 95,0%
Solvang 110 96,2% 90,0%
Svendebjerggård 110 97,4% 90,0%
Natherberg for Kvinder 110 78,5% 70,0%
Klintegården 108/104 94,6% 94,8%
Orion 108/107/104 96,2% 94,2%
Skibbyhøj 107/103 102,7% 91,9%
Nordsj. Misbr.c.  Døgn Akutafd. 110 75,3% 90,0%
Nordsj Misbr.c. Døgn Hjemløse 110 67,7% 95,0%  
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Pladser og belægning i 2007 og 2008 
Socialpsykiatriske tilbud

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Dagtilbud 63 63 61 60 96,8 95,2
Botilbud 290 289 274 274 94,6 94,9
Misbrug 69 69 51 64 73,9 92
Total 422 422 387 398 91,5 94,6
*  Hjemløse afsnittet og pensionaterne fra Nordsjællands Misbrugscenter.

Behandlings afsnittet fra Misbrugscentret er ikke med i opgørelsen, da
behandling sælges som pakkeydelser uden et bestemt pladsantal.

Antal pladser Belagte pladser Belægnings-%

,8

 
 

 
Region Hovedstaden har i 2008 indgået aftale med en kommune om overdragelse af en af psykiatrivirk-
somhedens socialinstitutioner til kommunen. 
 
Aktivitet i 2008 på praksisområdet 
Praksisområdet omfatter alment praktiserende læger, speciallæger, tandlæger, psykologer, fysiote-
rapi, kiropraktik, medicintilskud og en række mindre områder.  
 
Ultimo 2008 var der ca. 4000 læger og behandlere, som havde overenskomst med Region Hoved-
staden. Tabellen viser fordelingen heraf, ekskl. tolke og apoteker. 
 

Tabel 1: Læger og behandlere 2008 
 

 Behandlere Antal 
Almen læger* 1189
Speciallæger 493
Tandlæger 837
Fysioterapeuter 605
Kiropraktorer 66
Psykologer 210
Fodterapeuter 395

 

* Inkl. vagtlæger. 
 
Udgifterne til praksissektoren for 2007 og 2008 vises i tabellen nedenfor. 
 

Tabel 2: Regnskab 
 

Område 2007 2008 
Almen lægehjælp 2.137.326.244 2.312.761.767 
Speciallægehjælp 1.103.795.117 1.208.711.936 
Tandlægehjælp 408.426.885 430.582.508 
Øvrig praksissektor 530.764.655 495.546.596 
   

Praksissektor ekskl. medicin 4.180.312.902 4.447.602.807 
Medicin 2.073.690.828 2.017.141.640 
   

Samlet 6.254.003.729 6.464.744.448 

 
Udgiften til praksissektoren i 2008 var på ca. 6,5 mia. kr., hvoraf ca. 3,5 mia. kr. blev brugt til al-
men lægehjælp og speciallægehjælp, mens ca. 2 mia. kr. blev brugt til medicintilskud. Den sidste 
milliard dækker udgifter til tandlægehjælp, fysioterapi, kiropraktik, psykologhjælp og fodterapi, 
samt udgifter til rejsesygesikring, ernæringspræparater, tolkning, osv. 
 
Fra første august 2008 overgik myndighedsansvaret for den vederlagsfri del af fysioterapien til 
kommunerne, mens udgiften til almindelig fysioterapi fortsat afholdes af regionen. Der er etableret 
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et fælles samarbejdsudvalg, der dækker både den regionale og den kommunale indsats hos praktise-
rende fysioterapeuter. 
 
Den 1. december trådte nye regler i kraft, der præciserer de sikredes ret til at få refunderet udgifter 
til behandling købt eller leveret i andet EU/EØS-land. Samtidig er udbetalingen af refusion flyttet 
fra kommunerne til regionerne. 
 
Der trådte nye medicintilskudsregler i kraft pr. 1. maj 2008, som hævede grænsen for, hvornår den 
sikrede får tilskud til medicin. Ændringen har sammen med faldende medicinpriser udløst væsentli-
ge mindreudgifter på medicinområdet. 
 
For de fleste praksisområder stiger efterspørgselen, delvis på grund af den demografiske udvikling 
med stadig flere ældre. Tabellen nedenfor viser udviklingen i behandlingsforløb pr. 1000 indbygge-
re og i udgiften pr. behandlingsforløb. 
 

Tabel 3: Behandlingsforløb 
 

 Behandlingsforløb  Udgifter 
 Pr. 1000 indbyggere Ændring  pr. forløb Ændring 
 Område 2007 2008 2007-08  2007 2008 2007-08 
Almen lægehjælp 6.118 6.346 3,7%  199 206 3,8% 
Vagtlægehjælp 155 154 -0,4%  537 623 16,0% 
Speciallægehjælp 494 507 2,6%  1.172 1.244 6,1% 
Tandlægehjælp 336 340 1,2%  738 769 4,2% 
Fysioterapi 60 61 2,1%  2.298 1.851 -19,5% 
Kiropraktik 28 27 -1,9%  651 666 2,3% 
Psykologhjælp 6 8 27,6%  3.148 3.171 0,7% 

 
En patient, der er igennem forskellige behandlingsforløb, vil optræde flere gange i statistikken. Der 
kræves henvisning fra den praktiserende læge til de fleste andre læger og behandlere, hvilket bevir-
ker, at patienter også i denne sammenhæng vil optræde flere gange i statistikken. Til tandlæge, øjen-
læge, ørelæge og kiropraktor skal der ikke bruges henvisning. 
 
 
Nedenfor ses behandlingsforløb på speciallægeområdet opdelt på specialer. Udviklingen afspejler 
dels efterspørgselen efter ydelser, dels kapaciteten på området. 
 

Tabel 4: Behandlingsforløb i speciallægepraksis 
 

 Behandlingsforløb  Udgifter 
 pr. 1000 indbyggere Ændring  pr. forløb Ændring 
 Speciale 2007 2008 2007-08  2007 2008 2007-08 
Anæstesiologi 3,80 3,71 -2,6%  3.835 3.768 -1,7% 
Dermato-venerologi 84,75 88,36 4,3%  945 970 2,7% 
Reumatologi (Fysiurgi) 22,16 20,64 -6,8%  1.376 1.498 8,9% 
Gynækologi/obstetrik 52,61 54,14 2,9%  1.269 1.368 7,8% 
Intern medicin 15,70 16,19 3,1%  2.366 2.477 4,7% 
Kirurgi 24,86 26,59 7,0%  2.614 2.765 5,7% 
Neuromedicin 8,83 8,60 -2,6%  1.240 1.333 7,5% 
Øjenlægehjælp 135,06 139,45 3,2%  601 646 7,6% 
Ortopædisk kirurgi 15,76 17,69 12,2%  1.344 1.328 -1,2% 
Ørelægehjælp 116,73 117,27 0,5%  816 870 6,7% 
Plastikkirurgi 1,40 1,32 -5,6%  6.714 9.088 35,4% 
Psykiatri 7,05 6,87 -2,4%  7.197 7.790 8,2% 
Pædiatri 4,56 5,11 12,0%  2.188 2.405 9,9% 
Børnepsykiatri 0,37 0,38 1,3%  15.893 17.163 8,0% 
Tropemedicin 0,24 0,23 -3,8%  810 992 22,5% 
        

Samlet 493,89 506,54 2,6%  1.172 1.244 6,1% 
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Opfølgning på særlige indsatser i 2008 
DIALOGAFTALER 2008 
Et af regionens overordnede styringsværktøjer er årligt at indgå strategiske dialogaftaler mellem regio-
nens enkelte virksomhedsdirektioner og koncerndirektionen. 
 
Dialogaftalerne for 2008 indeholdt særligt en beskrivelse af virksomhedernes konkrete tiltag til imple-
mentering af tværgående og virksomhedsspecifikke indsatsområder.   
  
Følgende tværgående indsatsområder blev i 2008 udpeget som særlige fokusområder: 
   
o Implementering af hospitalsplanen  
o Kontaktpersonordning 
o Rekruttering og fastholdelse 
 

De tværgående indsatsområder har baggrund i hospitalsplanens målsætning om, at regionens virksom-
heder skal være patienternes og medarbejdernes foretrukne valg, udpeget: 
 
Implementering af hospitalsplanen 
Hospitals- og psykiatriplanen har i 2008 medført store organisatoriske forandringer i Region Hovedsta-
den, samt at en række opgaver og medarbejdere er flyttet rundt mellem hospitalerne. Ændringerne har 
krævet stor opmærksomhed og tilpasningsdygtighed hos såvel ledere som medarbejdere. Medarbejder-
nes involvering og indflydelse på processen har været afgørende for en succesfuld implementering og et 
fremtidigt godt og attraktivt arbejdsmiljø. 
 
Region Hovedstaden vægter højt, at der er et ligeværdigt og solidarisk samarbejde mellem hospitalerne i 
forhold til implementering af hospitals- og psykiatriplanen. Det har derfor været væsentligt, at alle rele-
vante ledere og medarbejdere har været inddraget i implementeringen af planen af hensyn til at opnå en 
smidig og effektiv implementering. Så meget som muligt af implementeringen af de to planer er blevet 
håndteres af hospitalerne/virksomhederne. Det enkelte hospital har derfor etableret en organisation, der 
har kunnet håndtere fusionsprocessen, herunder planlægning, økonomi, byggeaktiviteter, kommunikati-
on og inddragelse af medarbejderne m.v.    
 
For at implementere hospitalsplanen skal der gennemføres en række omlægninger i hospitalsstrukturen 
– ledelsesmæssige fusioner, flytning af funktioner, omlægning af optageområder og etablering af ude- 
og samarbejdsfunktioner. Disse omlægninger er påbegyndt i 2008 og enkelte allerede i 2007.   
 
Ledelsesmæssige fusioner 
Der er på en række afdelinger sket ledelsesmæssige sammenlægninger. Dette er i flere tilfælde sket før 
en fysisk flytning for at koordinere den fremtidige arbejdsdeling og flytning af funktioner, samt for at 
medvirke til at fastholde personalet i fusionsprocessen, hvor der i perioder må arbejdes med midlertidige 
udefunktioner.  
I forbindelse med opdelingen af Nordsjællands Hospital til tre selvstændige hospitaler med egen direk-
tioner, er alle de tværgående funktionsenheder blevet nedlagt og erstattet af 18 nye kliniske afdelingsle-
delser på Hillerød Hospital i løbet af 2008. De øvrige ledelsesmæssige sammenslutninger fremgår af 
nedenstående.  
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Ledelsesmæssige fusioner 2008 
Hospital med ledelses-
mæssigt ansvar 

Afdeling  

Rigshospitalet Klinisk immunologi (Blodbank) 
 Tand-mund-kæbe kirurgi (Hvidovre H-Glostrup H-Rigshospitalet) 
 Gynækologi/obstetrik (Gentifte H-Frederiksberg H-Rigshospitalet) 
 Thoraxkirurgi (Gentofte H-Rigshospitalet)  
 Thoraxanæstesi (Gentofte H-Rigshospitalet) 
 Karkirurgi (Gentofte H-Rigshospitalet)   
 Pædiatrisk afdeling (Gentofte H-Rigshospitalet) 
Hvidovre Hospital Anæstesiologi (Amager H-Hvidovre H)  
 Pædiatri (Amager H-Hvidovre H) 
 Kirurgi  (Amager H-Glostrup H-Hvidovre H) 
 Klinisk biokemi  (Amager H-Hvidovre H) 
 Ortopædkirurgi (Amager H-Glostrup H-Hvidovre H) 
Herlev Hospital Hæmatologi (Hillerød H-Herlev H) 
 Plastikkirurgi (Helsingør H-HerlevH) 
 Brystkirurgi (Hørsholm H-Herlev H) 
 Kirurgisk Gastroenterologi (Gentofte H-Herlev H) 
 Ortopædkirurgi (Gentofte H-Herlev H) 
 Urologi (Frederikssund H-Herlev H) 
 Gynækologi-obstetrik (Glostrup H-Herlev H) 
 Neurologi (ny) 
Glostrup Hospital Øjenafdelingen (Rigshospitalet-Frederiksberg H-Hillerød H-Glostrup H) 
Gentofte Hospital Allergologi (Rigshospitalet-Gentofte H) 
 Audiologi (Bispebjerg H-Gentofte H) 
 Planlagt kirurgisk afdeling Z 
Bispebjerg Hospital Arbejds- og miljømedicin (Hillerød H-Glostrup H-Bispebjerg H) 
 Klinisk farmakologi (Gentofte H-Rigshospitalet-Bispebjerg H) 
 Dermatologi (Hørsholm-Bispebjerg H) 
Esbønderup Afdeling under Frederikssund Hospital 
Frederikssund Hospital Medicinsk afdeling 
Helsingør Hospital Medicinsk afdeling 
 Akutmodtagelsen 
Hillerød Hospital Der er oprettet 18 nye afdelinger, jf. ovenstående 
 
 
 
Flytning og samling af funktioner  
Som led i implementeringen af hospitalsplanen sker der en samling og flytning af funktioner. Nedenfor 
er de flytninger som er gennemført inden for de enkelte planlægningsområder i 2008 oplistet. Hvis en 
flytning sker på tværs af to planlægningsområder, er den nævnt under ”tilflytnings-
planlægningsområdet”. Endvidere fremgår det, hvor der er etableret akutmodtagelser (organisa-torisk 
/ledelsesmæssigt – ikke fysisk).  
 
 
 
 
Planlægningsområde Nord 
Funktion Fra Til  
Akutmodtagelse  Hillerød (ny) 
 

 15



Planlægningsområder Midt 
Funktion Fra Til  
Elektiv kirurgi på 2 – 15 årige børn 
(ortopædi, gastrokirurgi, urologi) 

Gentofte, Glostrup, Frede-
rikssund 

Herlev 

Akut kirurgi  Gentofte Herlev  
Akut ortopædkirurgi Gentofte  Herlev 
Akut gynækologi Gentofte Herlev 
Plastikkirurgi Helsingør  Herlev 
Akut modtagelse  Herlev (Ny) 
Brystkirurgi Hørsholm Herlev 
Urologi (hjemtagning af udefunktio-
ner) 

Gentofte og Glostrup Herlev 

Enhed for rationelt planlagt kirurgi  Gentofte (Ny) 
Hæmatologi – flyttede i 2007 Hillerød Herlev 
 
Planlægningsområde Byen  
Funktion Fra Til  
Dermatologi  Hørsholm Bispebjerg 
Intensiv terapi Frederiksberg Bispebjerg 
Akutmodtagelse  Bispebjerg (Ny) 
 
Planlægningsområde Syd 
Funktion Fra Til  
Kirurgi Amager Hvidovre 
Akut ortopædkirurgi  Amager Hvidovre 
Pædiatri Amager Hvidovre 
Intensiv terapi Amager Hvidovre 
 
 
Omlægning i optageområde  
Udover sammenlægning og flytning af funktioner indebærer realiseringen af hospitalsplanen en række 
omlægninger i optageområder, som bl.a. følger af, at grænserne for hospitalernes optageområder er fast-
lagt ud fra de nye kommune og bydelsgrænser. Omlægningerne gennemføres efterhånden som de enkel-
te hospitaler har plads til at overtage optageområderne. Følgende omlægninger i optageområder er sket i 
2008:  
 
Speciale  Optageområde Fra Til  
Kirurgi  Vanløse, Ryvang Øst og 

Christianshavn 
Hvidovre, Gentofte og 
Amager  

Bispebjerg  

Ortopædkirurgi Christianshavn  Amager Bispebjerg 
Akut gynækologi Ryvang Øst Gentofte  Rigshospitalet 
 
 
 
 
Etablering af ude- og samarbejdsfunktioner 
Det indgår i hospitalsplanen, at en række funktioner leveres på et hospital af læger, som kommer fra et 
andet hospital. Hensigten er at sikre en robust sundhedsfaglig og lokal forankring af funktionerne samti-
dig med, at der er entydighed i ledelsen. Der skelnes mellem samarbejdsfunktion, hvor lægerne er ansat 
på ”leveringshospitalet”, mens det øvrige personale er ansat på det hospital, hvor funktionen er placeret, 
og udefunktion, hvor både lægerne og øvrigt personale er ansat ved ”leveringshospitalet”.  
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Der er i 2008 etableret en række ude- og samarbejdsfunktioner. Der er her primært fokuseret på funktio-
ner, der skal forblive som udefunktioner, mens funktioner, der i en periode skal fungere som udefunk-
tioner indtil en fysiske samling er mulig, kun er nævnt ovenfor under ledelsesmæssige sammenlægnin-
ger:  
 
Klinisk immunologi (blodbank) er samlet til én enhed for hele regionen med fælles ledelse på Rigshos-
pitalet, og der er etableret udefunktioner på alle somatiske hospitaler.  
 
Planlægningsområde Nord 
Hillerød Hospital Oftalmologisk udefunktion fra Glostrup Hospital 
  
Helsingør Hospital  Anæstesiologisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Ortopædkirurgisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Klinisk biokemisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Radiologisk udefunktion fra Hillerød Hospital  
  
Frederikssund Hospital Ortopædkirurgisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Anæstesiologisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Klinisk biokemisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Radiologisk udefunktion fra Hillerød Hospital 
 Urologisk udefunktion fra Herlev Hospital  
 Palliativ udefunktion fra Hillerød Hospital  
 
Planlægningsområde Midt 
Herlev Hospital Pædiatrisk udefunktion fra Glostrup Hospital 
  
Gentofte Hospital Ortopædkirurgisk samarbejdsfunktion fra Herlev Hospital 
 Gastrokirurgisk samarbejdsfunktion fra Herlev Hospital 
 
Planlægningsområde Byen 
Frederiksberg Hospital Oftalmologisk udefunktion fra Glostrup Hospital 
 
Planlægningsområde Syd 
Amager Hospital Anæstesiologisk udefunktion fra Hvidovre Hospital 
 Ortopædkirurgisk udefunktion fra Hvidovre Hospital 
 Klinisk biokemisk udefunktion fra Hvidovre Hospital 
Glostrup Hospital Kirurgisk udefunktion fra Hvidovre Hospital 
 Ortopædkirurgisk udefunktion fra Hvidovre Hospital 
 
Rigshospitalet 
Rigshospitalet Oftalmologisk udefunktion fra Glostrup Hospital 
 
 
Kontaktpersonordning 
Det fremgår af de politiske hensigtserklæringer i forbindelse med vedtagelse af hospitalsplanen, at der 
skal være sammenhæng i patientforløbet. 
 
På hospitalerne i Region Hovedstaden skal man som patient ved første kontakt til hospitalet tildeles en 
sundhedsfaglig kontaktperson, som skal sørge for at vejlede og informere patienten gennem behand-
lingsforløbet og medvirke til at sikre, at forløbet opleves som en helhed.  
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Der foretages kvartalsvis opgørelse af andelen af journaler på Region Hovedstadens hospitaler, hvor der 
er anført en sundhedsfaglig kontaktperson 2008. Opgørelsen for 2. kvartal blev aflyst på grund af strej-
ken på hospitalerne. 
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Hospitalerne arbejder målrettet med at forbedre andelen af patienternes oplevelse af at have en kontakt-
person. Flere hospitaler har derfor igangsat en patienttilfredshedskampagne. 
 
 
Rekruttering og fastholdelse 
Der stilles store krav til medarbejderne på regionens hospitaler og virksomheder – krav om produktivi-
tetsforbedringer, kortere ligge- og ventetider samt stadig flere patienter. Samtidigt er der igangsat store 
organisatoriske forandringer. Region Hovedstaden har derfor i 2008 i særligt grad haft fokus på at have 
en positiv og stabil rekrutterings- og fastholdelsessituation i Region Hovedstaden.  
 
Regionens initiativprogram for rekruttering og fastholdelse sikrer en sammenhængende og målrettet 
indsats for rekruttering og fastholdelse i hele Region Hovedstaden. Initiativprogrammet indeholder seks 
strategier: kvalitet i rekrutteringsprocessen, rekruttering af særlige medarbejdergrupper, udvikling og 
læring, ændret organisering af arbejdet, nærvær og fleksibilitet i arbejdet samt aktiv lønpolitik.  
  
En sammenhængende og målrettet indsats har betydet, at man har kunnet drage nytte af hidtidige erfa-
ringer og inspireret hinanden på tværs af regionens virksomheder. 
På alle regionens virksomheder er der gennem året blevet arbejdet målrettet med at styrke rekrutteringen 
og fastholdelsen af personale.  
 
Blandt initiativer, der er gennemført i 2008 på de enkelte virksomheder, kan nævnes:  
 

o Fokus på stress og godt psykisk arbejdsmiljø 
o Reduktion af sygefravær og personaleomsætning 
o Forbedring af introduktionen for nye medarbejdere 
o Løbende undersøgelser af medarbejdertilfredshed 
o Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft 
o Reduktion af antallet af vakante stillinger 
o Opgaveflytning mellem personalegrupper 
o Formulering af seniorpolitik 
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o Omlægning af speciallægernes arbejdsopgaver, så de yngre læger i uddannelsesforløb i højere 
grad har mulighed for at følge ældre læger i klinikken 

o Konkrete ledelsesmæssige indsatser i forhold til afdelinger med særlige samarbejds- og rekrutte-
ringsproblemer. 

 
Virksomhedernes opstillede mål for 2008 er stort set blevet opfyldte. 
 
 
RATIONEL MEDICINANVENDELSE 
Lægemiddelforbruget og brug af de anbefalede lægemidler følges både i praksissektoren og på ho-
spitalerne. Der er etableret et tæt samarbejde mellem hospitals- og praksissektor – og bestræbelser-
ne på at sikre rationel farmakoterapi skal fortsat styrkes. 
1. Indsatsen for at samordne rekommandationslisterne i de to sektorer skal styrkes 
2. Kendskabet til og anvendelsen af rekommandationslisterne i det daglige kliniske arbejde skal 

styrkes. 
3. Der skal iværksættes særlige indsatser for at samstemme patienters medicineringer i overgangen 

mellem primær og sekundær sektor 
4. Der skal være særlig fokus på at optimere medicineringen hos patienter, der får mange lægemid-

ler polyfarmaci), eventuelt med inddragelse af kliniske farmaceuter og farmakonomer. 
 
Ad 1. Fra 2009 er der opnået stor overensstemmelse mellem anbefalede lægemidler på de vigtigste 
terapiområder. Indsatsen fortsættes. Sammenhængen mellem listerne styrkes ved, at Medicinfunkti-
onens Basisliste og hospitalernes Rekommandationsbog sendes samlet i høring hos relevante Sund-
hedsfaglige Råd.  
 
Ad 2. Hospitalernes rekommandationsbog sendes til alle hospitalslæger, og Basislisten, der om-
handler lægemiddelvalg i almen praksis, sendes til alle praktiserende læger, og til samtlige kliniske 
hospitalsafdelinger. Basislisten er endvidere indsat i hospitalernes rekommandationsbog. Medicin-
funktionen og Underudvalg for Tværsektorielle Rekommandationer under den Regionale Læge-
middelkomité arbejder på at lette hospitalslægers receptordination af Basislistepræparater, når det er 
relevant. Det kan gøres på en måde, så lægen i EPM let og hurtigt i ordinationsøjeblikket kan se, 
hvilke præparater der er Basislistepræparater. Hvis dette implementeres, er det en effektiv måde at 
synliggøre Basislisten på i hospitalssektoren.  
I Samarbejde med IRF har regionerne i 2008 etableret en fælles web-baseret platform for regioner-
nes Basislister på www.basislisten.dk. Der samarbejdes udelukkende om den tekniske løsning. Valg 
af lægemidler til listerne bestemmes af den enkelte region. Region Hovedstadens Basisliste findes 
på www.basislisten.dk/hovedstaden. En stor del af de praktiserende lægers it-systemer har etableret 
et direkte link til den elektroniske Basisliste for den region, som den praktiserende læge tilhører. 
Dette fremmer brugen af listen. 
 
Ad 3. 
En række hospitalsafdelinger og Region Hovedstadens Psykiatri har arbejdet med medicinafstem-
ning i regi af Operation Life projektet. Der er lavet lokal evaluering på nogle hospitaler. Her peges 
bl.a. på, at det kræver betydelig indsats for at gennemføre en god dokumentation af medicinoplys-
ninger. Et væsentligt element er at sikre en bedre IT understøttelse gennem det kommende Fælles 
Medicinkort. 
Underudvalget for Tværsektorielle Rekommandationer under den Regionale Lægemiddelkomité har 
afdækket en række forslag til indsatser, der kan fremme rationel medicinordination ved sektorover-
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gange. Forslagene bygger på input fra en lang række af regionens interessenter. Forslagene er vide-
regivet til Danske Regioners temagruppe om medicin, som bl.a. har til opgave at give forslag til, 
hvordan man kan dæmpe de stærkt stigende udgifter til sygehusmedicin.  
 
Ad 4. Underudvalget vedr. praksis- og forebyggelsesområdet har i 2008 arbejdet med emnet ratio-
nel medicinanvendelse i praksissektoren, herunder polyfarmaci.  
Klinisk Farmakologisk Afdeling har sammen med Institut for Rationel Farmakoterapi (IRF) og en 
praktiserende læge fokus på emnet. Der er planlagt en række artikler i IRF’s Nyhedsblad Rationel 
Farmakoterapi.  
I 2008 var der især fokus på ordination af vanedannende medicin. Medicinfunktionen udarbejdede 
materiale til læger og patienter. Materialet omfatter en informationsfolder til patienten med tre gode 
grunde til at droppe den vanedannende medicin, en afrivningsblok med søvnråd, en plakat til lægens 
venteværelse og en desk-guide til lægen med bl.a. forslag til, hvordan udtrapning af benzodiazepi-
ner kan foregå. Der blev endvidere holdt fem temamøder for læger om seponering af bl.a. vanedan-
nende medicin.  
I Københavns Kommune har der været § 2-aftale, hvor praktiserende læger kunne få en særskilt 
ydelse for medicingennemgang af polyfarmacipatienter. 
 
 
LANDSDÆKKENDE INDKØB AF SCANNERE 
Fra indkøbsområdet er det værd at notere Region Hovedstadens indsats i det landsdækkende indkøb af 
kræftscannere. 
 
Region Hovedstaden indkøbte i 2008 ni kræftscannere til 109 mio. kr. gennem de landsdækkende ud-
bud. Ved udmøntningen af den udvidede låneramme til kræftapparatur, skulle regionerne afdække mu-
lighederne for besparelser ved samordning af indkøb. På den baggrund besluttede Danske Regioners 
bestyrelse at igangsætte fire landsdækkende udbud af kræftscannere samt etablere et fælles projektsekre-
tariat i Region Hovedstaden i Koncernøkonomi - Indkøb.   
 
Det har været en stor udfordring at gennemføre udbuddene, ikke mindst grundet det tidspres processen 
var underlagt, således at kræftkapaciteten kunne udvides hurtigt.   
Det har derfor været tilfredsstillende at konstatere, at regionerne, herunder Region Hovedstaden, opnår 
et markant løft af den diagnostiske kapacitet samtidig med, at der er sikret forbedrede vilkår for levering 
og driftsstabilitet og ikke mindst attraktive priser. De indkomne tilbud viste endvidere, at f.eks. en helt 
ny generation af CT-scannere med nye diagnostiske muligheder kan være inden for rækkevidde i de 
nærmeste år. 
 
Der blev i processen draget stor nytte af den ekspertise inden for indkøb, medikoteknik og klinisk eks-
pertise, som regionerne besidder. Det blev opnået ved, at hvert af de fire udbud blev gennemført af en 
region og en landsdækkende brugergruppe på vegne af samtlige regioner, mens det fælles projektsekre-
tariat koordinerede det samlede forløb. Region Hovedstaden varetog desuden udbuddet af PET/CT-
scannerne. 
 
Den efterfølgende evaluering af forløbet har vist, at der er plads til forbedringer, bl.a. med hensyn til en 
bedre inddragelse af den kliniske ekspertise og slutbrugerne på regionens hospitaler. Herudover vil man 
i de landsdækkende udbud, der forventes gennemført i 2009, fortsætte med at udnytte kompetencerne og 
forankre processen i de enkelte regioner, således at der kan indkøbes mere udstyr for pengene. 
 
OPFØLGNING PÅ PRAKSISOMRÅDET 
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Rekruttering af alment praktiserende læger 
Regionsrådet besluttede i februar 2008 at indgå i et samarbejdsprojekt med Ishøj kommune for at 
fremme rekrutteringen af alment praktiserende læger til kommunen. Projektet indeholdt bl.a., at 
kommunen etablerede lokaler til udlejning til lægepraksis, og at kommunen til aflastning for læ-
gerne i Ishøj skulle ansætte to sundhedskoordinatorer med delvis regional finansiering. Regionen 
påtog sig en særlig rekrutteringsindsats og indgik aftale med praktiserende læger om garanteret 
mindstebetaling til læger, der nedsætter sig i praksis som led i projektet. 
 
Med nogen forsinkelse er det pr. 1. juni 2009 lykkedes at rekruttere læger til Lægecenter Ishøj. 
 
Samordning af akutbetjeningen 
Administrationen har i 2008 udarbejdet en model for, hvordan lægevagtskonsultationen i Frede-
rikssund og skadestuen på Frederikssund Hospital kunne samordnes med henblik på at opnå bed-
re udnyttelse af ressourcerne i den samlede vagtbetjening. Projektet måtte opgives på grund af, at 
der ikke kunne opnås tilslutning fra Praktiserende Lægers Organisation. 
 
Ensartet service fra lægevagten 
Sammenlægningen af de tidligere vagtordninger til én regional lægevagt er gennemført i 2008. 
Sammenlægningen medfører en mere effektiv betjening af telefonvisitationen og en større ensar-
tethed i de tilbud, der gives borgerne.  
 
Samordning af lokale aftaler 
Samarbejdsudvalgene på praksisområdet har i 2008 afsluttet gennemgangen af lokale aftaler hos 
fusionsparterne, slåedes at de gamle aftaler er afløst af nye regionale aftaler eller i enkelte tilfæl-
de er opsagt. For de praktiserende speciallæger er der bl.a. indgået aftaler om behandling af efter-
stær med YAG-laser, høreapparatbehandling og behandling af overfladisk hudkræft (pdt-
behandling).  
 
 
 
 
 
 
 

HANDICAPOMRÅDET 
Region Hovedstaden – Handicap driver en række specialiserede tilbud målrettet børn og voksne 
med: 
 Fysisk og psykisk funktionsnedsættelse  
 Erhvervet hjerneskade   
 Syns-, høre- og andre kommunikationshandicap  
 Børn og unge med gennemgribende udviklingsforstyrrelser  
 Børn og unge med kriminel adfærd  
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Beskrivelse af den ordinære aktivitet i 2008 
Resultatet for Region Hovedstaden – Handicap i 2008 er et overskud på 29,9 mio.kr. før overførs-
ler. 
 
2008 er det første år, hvor den takstfinansierede betalingsmodel blev taget i anvendelse for Tale- 
Høre Instituttet og Center for Syn og Kommunikation. Resultatet har overraskende været en væsent-
ligt lavere efterspørgsel fra kommunerne og dermed færre takstindtægter end budgetteret. Det har 
bl.a. betydet afskedigelse af et betydeligt antal medarbejdere på begge institutioner.  
 
Der har været færre udgifter til den direkte institutionsdrift – på såvel enkelte institutioner, som på 
de midler der var afsat fælles for institutionsdriften.  
 
Rammeaftaler  
Der blev i 2008 indgået rammeaftale med de 29 kommuner om deres forventede forbrug af tilbud-
dene i Handicap.  
 
Hensigten med Rammeaftalen er, at den skal være et styrings- og planlægningsredskab for kommu-
nerne og regionen, og den er baseret på, at kommunerne inden 1. maj angiver deres forventede for-
brug for det kommende år. Det har i praksis vist sig vanskeligt i forhold til de to kommunikations-
centre, Tale- HøreInstituttet og Center for Syn og Kommunikation. Her havde kommunerne i 2008 
angivet et uændret forbrug på THI og CSK, men i virkeligheden er der sket en kraftig reduktion i 
efterspørgslen på de to centres ydelser.  
Dette har medført at Handicap har været nødsaget til at tilpasse personaleressourcerne væsentligt på 
de 2 tilbud. 
 
I forhold til de øvrige sociale tilbud har der ikke været behov for tilpasning i 2008, der har dog væ-
ret en øget efterspørgsel efter botilbud til særligt udadreagerende børn og voksne. 
 
Kapaciteten på regionens handicapinstitutioner er justeret i forhold til 2007, i det Botilbuddet Ty-
ringevej lukkede i 2007. Derudover skete der en nedjustering på dagtibuddet AKU-Centeret, samt 
en opjustering af ungdomsuddannelsen på Geelsgårdskolen. Kapacitetsudnyttelsen svarer generelt 
til det forudsatte. Dog lever efterspørgslen efter dele af kommunikationscentrenes tilbud ikke op til 
de mål der fastsattes i rammeaftalerne med kommunerne. 
 

(I nedenstående tabel vil oplysning om belægning i 2008 blive indarbejdet snarest muligt.) 
 

Kapacitet og belægning 
på handicapinstitutioner 

Døgnplad-
ser Dagpladser 

Belagte plad-
ser 

Belægnings-
% 

 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 
Specialundervisning   125 135 121,1  96,9  
Børn- og ungeområdet          
Dag- og klubtilbud   105 112 95,5  91,0  
Sikrede døgninst. 26 26   97,2  95,3  
Døgninst for fys/psyk. handicappede 102 101   22,9  88,1  
Handicap -voksenområdet         
Dagtilbud   331 284 268,4  81,1  
Døgntilbud 391 422   375,6  96,1  
Total 519 549 561 396 980,7    
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Der blev i 2008 indgået aftale med kommuner om overtagelse af tilbud med virkning fra 1. januar 
2009:  
 Chr. X.’s Allè til Lyngby-Taarbæk kommune 
 Lunden-Gnisten til Frederikssund kommune 
 Specialbørnehaven i Frederikssund til Frederikssund kommune 
 Rosenfeldthusene til Frederikssund kommune 
 

Opfølgning på særlige indsatser i 2008 
Kvalitetsarbejdet 
For Handicap er udvikling af kvalitet strategisk vigtig. Kvalitetsarbejdet er en forudsætning for at 
tilbuddene på området udvikles, samt at vi kan dokumentere, at det sker. I 2008 er der i Handicap 
derfor arbejdet med at implementere den Danske Kvalitetsmodel i den pædagogiske indsats og i 
udvikling af ydelserne på følgende områder: 
 
 Der er etableret en fælle kvalitetsorganisation med Psykiatri og en aktivitetsplan for 2008 er 

gennemført 
 Der er implementeret standard, vejledninger og instrukser for medicinhåndtering på tilbuddene, 

og arbejdet understøttes elektronisk ved registrering og dokumentation i EKJ 
 Handicap deltager i det tværregionale kvalitetsarbejde i forbindelse med udviklingen af den 

Danske kvalitetsmodel på det sociale område.  
 Handicap deltager i de tværregionale pilotprojekter ”ICF-projektet” og ”Projekt Utilsigtede 

hændelser”. Handicap varetager projektledelse og koordinering af de to projekter og har etable-
ret minisites og udarbejdet nyhedsbreve til formidling af projekternes resultater. 

  
Ressourceprofiler 
Handicap har i 2008 registreret ressourceprofiler for samtlige 850 brugere i de sociale tilbud. Res-
sourceprofilerne beskriver hvilken hjælp brugerne har behov for i hverdagens gøremål. 
Det betyder, at vi nu har et værktøj, der kan dokumentere hvilke ressourcer der er behov for på til-
buddene og dermed kan vi mere præcist bruge ressourcerne, der hvor der er behov. Det giver en 
mere effektiv og gennemsigtig organisation og stiller Handicap bedre i konkurrencen i forhold til 
andre udbydere af sociale tilbud. 
 
Ressourceprofilerne vil konkret kunne bruges i forbindelse med budgetlægning på tilbuddene frem-
over. 
 
Forebyggelse af vold  
Der er i 2008 igangsat et projekt for forebyggelse af vold på Handicaps tilbud. I 2009 skal projektet 
afsluttes med implementering af en standard og en vejledning for voldsforebyggelse på de enkelte 
tilbud 
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Sygefravær 
Der er i 2008 igangsat initiativer til registrering og analyse af sygefravær på tilbuddene. Dette ar-
bejde videreføres i 2009, hvor Handicap vil afholde konference med erfaringsopsamling og viden-
deling om sygefraværsproblematikken 
 
Kompetenceudvikling 
Der er, med henblik på at øge medarbejdernes viden og handlemuligheder i forbindelse med en 
ulykke eller pludselig opstået sygdom, etableret aftaler om afholdelse af førstehjælps kurser. Kur-
serne er planlagt i 2008 men skal afholdes løbende i 2009  
 
Mange medarbejdere på Handicaps tilbud arbejder til daglig med tunge løft, og der er derfor et kon-
tinuerligt behov for at sikre medarbejderne den nødvendige viden og de nødvendige redskaber, så 
der ikke sker skader eller nedslidning af bevægeapparatet. Der er i 2008 indgået aftale om afholdel-
se af forflytningskurser. Kurserne afholdes i løbet af 2009. 
 
I 2008 har der været udbudt henholdsvis grundkurser i medvirken ved lægemiddelbrug samt over-
bygningskurser i medicinadministration for de medarbejdere, der er ansvarlige for medicinhåndte-
ringen på tilbuddene. 
   
Kommunikation 
Handicap har som målsætning at interessenter let skal kunne finde relevante og opdaterede informa-
tioner og nyheder om området. I 2008 har Handicap derfor gjort en målrettet indsats i forhold til den 
elektroniske kommunikation og fået etableret en selvstændig hjemmeside. Samtidig har alle tilbud 
fået mulighed for at få konsulenthjælp til deres egne hjemmesider, og der er etableret et fælles Web 
forum til videndeling og erfaringsudveksling 
 
VISO opgaver 
Region Hovedstaden – Handicap har særlige kompetencer indenfor handicapområdet og sælger 
ydelser til Servicestyrelsens enhed for specialviden ”VISO” for 5 mil. kr. årligt. Det drejer sig om 
specialviden i forhold til  

 de mest utilpassede, stærkt udadreagerende og/eller kriminelle unge og voksne 
 børn og unge med svære psykiske problemstillinger 
 voksne udviklingshæmmede med seksuelle problemstillinger 
 børn og unge med erhvervede hjerneskader 
 personer med behov for avancerede IT-hjælpemidler 
 personer med svære tale/høre problemer 

 
Der er også i 2009 indgået kontrakter med VISO på områderne. 
 
 

MILJØOMRÅDET 
Beskrivelser af den ordinære aktivitet i 2008 
Regionernes hovedopgave på miljøområdet er at redde grundvandet, så det også i fremtiden kan bruges 
til drikkevand. Samt fjerne jordforurening der udgør en risiko for sundheden. 
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Ressourceanvendelsen i 2008 
Region Hovedstaden har i 2008 anvendt ca. 117 mio. kr. ekskl. moms og 52,7 årsværk til indsatsen 
på jordforureningsområdet, ca. 0,5 mio. kr. og 1,5 årsværk til råstofområdet og ca. 1 mio. kr. og 1 
årsværk til Agenda 21 arbejdet. Regionen har derudover gennemført projekter med statslig finansie-
ring for i alt 1,6 mio. kr. (værditabsordningen). 

Den ordinære indsats i 2008 har blandt andet omfattet følgende 
aktiviteter: 
 
• Gennemgang og revurdering af 1070 allerede kortlagte lokaliteter som 

følge af ændrede kriterier for kortlægning af jordforurening. 
• Opstart af undersøgelser på 125 lokaliteter - heraf 95 boliger og 30 lokali-

teter som truer indeklima/grundvand. 
• Udarbejdelse af en strategi for undersøgelse af lossepladser samt undersø-

gelse af 2 pladser. 
• Besvarelse af 23.000 ejendomsforespørgsler. 
• 14 oprensninger (inkl. børneinstitution) 
• Drift af 107 afværgeanlæg 
 
 

 
Nedenfor ses fordelingen af de anvendte midler på hovedopgaver i 2008. 
 

Ressourceanvendelse i 2008 i mio. kr.
I alt 119 mio. kr

13,4%

37,4%

17,3%

8,5% 0,4%0,8%
22,1% Kortlægning m.m.

Undersøgelser

Oprensninger

Drift og overvågning

Tværgående projekter

Agenda 21

Råstof

 
 
 



Opfølgning på særlige indsatser i 2008 
Udgangspunktet for prioriteringen i Region Hovedstaden er regionsrådets overordnede mål om at ind-
satsen udføres på de forurenede grunde hvor der vil være størst miljø- og sundhedsmæssig effekt af ind-
satsen.  
 
Det betyder at indsatsen for at beskytte grundvandet, indeklima i boliger og børneinstitutioner også i 
2008 har været højere prioriteret end indsatsen mod jordforurening som alene udgør en risiko ved kon-
takt med jorden (f. eks. havejord). 
 
Dette er i overensstemmelse med jordforureningsstrategien, som regionsrådet vedtog i 2007. Strategien 
fastlægger de overordnede mål for hvordan regionen prioriterer indsatsen mod jordforurening. 
 
Kortlægning af forureningskilder på børneinstitutioner 
Administrationen har udover den ordinære driftsindsats i 2008 gennemført en række udviklingsforan-
staltninger som besluttet i budgetaftalen (kortlægninger, undersøgelser og andet forberedende arbejde) 
og har indledt et samarbejde med kommunerne om at kortlægge eventuelle kilder til forurening på bør-
neinstitutionerne. Har der været mulige forureningskilder, undersøges lokaliteten med det samme, lige-
som en konstateret risiko for indeklimaet eller i relation til kontakt med forurenet jord medfører, at ad-
ministrationen umiddelbart oprenser forureningen i børneinstitutionen.  
 
I 2008 har administrationen gennemgået oplysninger om 367 børneinstitutioner i de otte kommuner, der 
har indsendt materiale. Gennemgangen har resulteret i, at 35 institutioner er blevet undersøgt og en insti-
tution oprenset. 
 
Oprydning i data 
Region Hovedstaden har i 2008 samlet de tidligere enheders jordforureningsdata i én samlet database. 
Oplysningerne omfatter alle de grunde, som på et tidspunkt har været igennem sagsbehandling i forbin-
delse med jordforurening. 
 
Da retningslinjerne for brugen af databaserne har været meget forskellige i de tidligere enheder, har 
administrationen en stor opgave med at samle og »datavaske« oplysningerne med henblik på at ensrette 
data, så sagsbehandlingen kan effektiviseres og overflødige data kan undgås. Dette arbejde er opstartet i 
2008. Der er for tiden ca. 23.000 lokaliteter i databasen. 
 
Udvikling af metoder til undersøgelse og oprensning 
Administrationen har i 2008 videreført og/eller igangsat 13 projekter til udvikling af værktøjer til risiko-
vurdering og prioritering samt projekter til udvikling af teknikker til undersøgelser og oprensninger. 
Dette er blandet andet gennemført i tværgående samarbejder med andre regioner, Miljøstyrelsen, forsk-
ningsverdenen og private firmaer. 
 
Samarbejde med andre myndigheder om grundvandsbeskyttelse 
Efter kommunalreformen er det statens miljøcenter i Roskilde, som kortlægger grundvandsressourcen i 
regionen og kommunerne, som udarbejder indsatsplaner for grundvandsbeskyttelsen. Administrationen 
har i 2008 bidraget med oplysninger om forurenede grunde til brug for miljøcenterets kortlægning af de 
væsentligste trusler mod grundvandsressourcerne i tre kortlægningsområder. Endvidere har administra-
tionen gennemført kortlægning af jord- og grundvandsforureninger, udført undersøgelser samt oprens-
ninger i forbindelse med 6 kommunale indsatsplaner. 
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Råstoffer 
Regionen er i henhold til råstofloven ansvarlig for råstofkortlægning og råstofplanlægning. Endvidere er 
regionen myndighed i relation til ansøgninger om dispensation til deponering af jord i råstofgrave.  
 
Der er i 2008 gennemført en kortlægning af eventuelle interessekonflikter i området ved Ølsted og Al-
sønderup for at afklare muligheden for at udlægge nye graveområder. Der er gennemført en offentlig 
høring af Forslag til Råstofplan 2007. Endelig er der færdigbehandlet fire ansøgninger vedrørende di-
spensation til deponering af jord i råstofgrave. 
 
Agenda 21 
„Strategi for bæredygtig udvikling Lokal Agenda 21 for virksomheden Region Hovedstaden“ er vedta-
get af Regionsrådet den 3. februar 2009. Strategien sætter i første omgang fokus på Region Hovedsta-
dens egne virksomheder for at optimere ressourceanvendelsen (nedsætte CO2 bidraget) og på sigt også 
reducere driftsomkostningerne til energi og vand og andre ressourcer.  

 
 

REGIONAL UDVIKLING 
 
KOLLEKTIV TRAFIK 
Regionen er sammen med Region Sjælland og kommunerne deltagere i Trafikselskabet Movia, som 
har det praktiske ansvar for rutebus- og lokalbanekørsel på Sjælland. Region Hovedstaden bestiller 
kørsel og dækker underskuddet for 6 regionale buslinjer og 5 lokale jernbaner i Nordsjælland.  
 
På bussiden drejer det sig om 4 S-buslinjer og 2 regionale linjer omkring Frederikssund. På de regi-
onale buslinjer er der omkring 14 mio. passagerer om året med de tværgående S-busser som det 
mest attraktive produkt.  
 
På togsiden er der godt 5 mio. passagerer i lokalbanetogene. Flest på Frederiksværkbanen og færrest 
på Nærum- og Hornbækbanerne. Der har været investeret stort i banerne i de seneste år dels ved 
indsættelse af nyt togmateriel, dels ved opgraderinger af banesystemet, så der på udvalgte stræknin-
ger kan køres med større hastighed. 
 
ERHVERV 
Vækstforum Hovedstaden har ansvaret for den regionale erhvervspolitik. Vækstforum indstiller 
initiativer til bevilling i hhv. regionsrådet (egne midler) og Erhvervs- og Byggestyrelsen (struktur-
fondsmidler). Siden Vækstforums start i 2006 og frem til udgangen af 2008 er der bevilget midler 
til ca. 50 initiativer bredt fordelt inden for erhvervsudviklingsstrategien 7 indsatsområder. Initiati-
verne har et samlet budget på lidt over 1 mia. kr.  – heraf ca. 600 mio. kr. i regional og EU-støtte.  
 
Initiativerne er igangsat af brede partnerskaber af virksomheder, erhvervsorganisationer, arbejdsta-
gerorganisationer, forsknings- og uddannelsesorganisationer og kommuner. Idet den oprindelige 
handlingsplan med 33 initiativer var ved at være ført ud i livet, vedtog Vækstforum i december 
2008 en handlingsplan for 2009-2010 med 10 markante initiativer.  
 
Endelig har Vækstforum har taget hul på at drøfte om der kan tages særlige initiativer som kan af-
hjælpe den igangværende økonomiske krise.  
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REGIONAL UDVIKLINGSPLAN 
Regionsrådet vedtog den Regionale Udviklingsplan i sommeren 2008. Udviklingsplanen præsente-
rer en vision og syv pejlemærker for hovedstadsregionen inden for temaerne infrastruktur, uddan-
nelse, natur/miljø, erhvervsudvikling, kultur og oplevelser samt internationalt samarbejde.  
 
Herefter er der i en tæt dialogproces med kommuner, ministerier, centrale uddannelsesaktører m.fl. 
udarbejdet en handlingsplan. Parterne har bidraget til at videreudvikle idéer og forslag til initiativer, 
der kan medvirke til at løse hovedstadsregionens udfordringer.  
 
Handlingsplanen består dels af en beskrivelse af status for implementering af udviklingsplanens 
løsningsforslag og dels af 16 konkrete initiativer indenfor infrastruktur, uddannelse og natur/miljø. 
Handlingsplanen forventes godkendt af regionsrådet i juni 2009. Der er afsat 17 mio. kr. om året i 
2009 og 2010 til udmøntning af handlingsplanen. 
 
UDDANNELSE, BESKÆFTIGELSE OG KULTUR 
Region Hovedstaden løfter en række opgaver på uddannelsesområdet. Regionen fungerer som se-
kretariat for de udvalg, som fordeler gymnasie- og hf-elever. Samtidig er regionen med til at sikre et 
varieret geografisk udbud af ungdoms- og voksenuddannelser i samarbejde med uddannelsesinstitu-
tionerne.  
 
Region Hovedstaden har mulighed for at støtte udviklingsprojekter på almene ungdoms- og vok-
senuddannelsesinstitutioner, der bidrager til at nå målene i den regionale udviklingsplan. Der er 
blandt uddannelsesinstitutionerne stor interesse for at udvikle nye uddannelsesprojekter, og regio-
nen er i løbende dialog med institutionerne om nuværende og kommende initiativer. Desuden står 
sekretariatet for Vækstforum for at indstille uddannelses- og beskæftigelsesprojekter, der kan søge 
EU-strukturfondsmidler. Projekterne skal understøtte erhvervsudviklingsstrategien.  
 
På kulturområdet kan Region Hovedstaden samarbejde med kommuner, foreninger og organisatio-
ner om at udvikle og sikre hovedstadsregionen position som landets førende kulturregion. Regionen 
kan medvirke til, at der udvikles og afholdes store kulturelle events og arrangementer. Der er afsat 
regionale midler til at støtte markante idræts- og kulturbegivenheder.  
 
ØRESUND 
Øresundskomiteen har i 2008 været omdrejningspunkt for igangsættelsen af en lang række initiati-
ver, som regionen har deltaget aktivt i på såvel det politiske som på embedsmandsplan.  
 
Øresundskomiteen har besluttet, at der skal udarbejdes en Øresundsregional udviklingsstrategi 
(ØRUS) og igangsættes en række infrastrukturprojekter. Strategien ses i sammenhæng med relevan-
te regionale og kommunale strategier, herunder de regionale udviklingsplaner, samt OECD’s analy-
se af hovedstadsregionen og tidligere projekter i Øresundsregionen. Udviklingsstrategien forventes 
vedtaget og præsenteret i forbindelse med det årlige Øresundsting i maj 2010 og Øresundsbroens 
10-års jubilæum. 
 
Regionen deltager også i Interreg-projektet Infrastruktur og Byudvikling i Øresundsregionen, som 
regionen sammen med Region Skåne og Region Sjælland har taget initiativ. I projektet skal leveres 
en væsentlig del af de analyser og det baggrundsmateriale, som vil indgå som grundlag for ØRUS.  
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Endelig bidrager regionen sammen med Økonomi- og erhvervsministeriet, Beskæftigelsesministeri-
et og Region Skåne til driften af Øresunddirekt. Øresunddirekt er en informations- og webtjeneste 
for borgere og virksomheder der arbejder, studerer eller driver virksomhede på tværs af Øresund. 
Hjemmesiden havde i 2008 ca. 650.000 besøgende. 
 
REGION HOVEDSTADENS TEKNOLOGIOVERFØRSELSENHED TECTRA 
Forskningssamarbejder med erhvervslivet og erhvervsmæssig nyttiggørelse (kommercialisering) af 
hospitalsforskningen er et højt prioriteret indsatsområde i regionens Politik for Sundhedsforskning. 
Det er med til at sikre forskning og patientbehandling i verdensklasse samt styrke konkurrenceev-
nen i regionens biosundhedsklynge.  
 
Tectra hjælper forskere med at indgå forskningskontrakter og kommercialisere opfindelser. I 2008 
ydede Tectra rådgivning i ca. 330 forskningskontrakter, som hospitalsafdelinger indgik med er-
hvervslivet. Der blev anmeldt 28 opfindelser til Tectra og indgået seks licensaftaler med private 
virksomheder om udnyttelsesret af opfindelser fra regionens forskere. Endvidere blev der etableret 
to nye virksomheder på baggrund af opfindelser fra regionens hospitaler.  
 
FORSKNINGS- OG INNOVATIONSSTØTTEENHEDEN (FIE) 
Region Hovedstaden har i Politik for Sundhedsforskning valgt at vægte tiltrækningen af eksterne 
midler til forskningsprojekter højt. Dette blev i 2008 udmøntet i oprettelsen af Region Hovedsta-
dens Forsknings- og Innovationsstøtteenhed (FIE). FIE har til opgave at tiltrække eksterne finan-
sielle midler gennem kvalificering af ansøgninger om forskningsstøtte - det udmøntes gennem vej-
ledning af ansøgere, varetagelser af tovholder-funktioner ved større ansøgninger osv.  
 
Enheden, der startede i maj 2008 var ved udgangen af året fuldt bemandet og havde ved da været 
medvirkende til udformingen af 26 ansøgninger sammen med regionens forskere. Herudover har 
FIE indgået en række dialogmøder med såvel repræsentanter for hospitalsdirektioner-
ne, hospitalernes forskningsråd, forskergrupper o.a. Yderligere har FIE oprettet egen hjemmeside, 
med fokus på en kommende fondsdatabase, udarbejdet nyhedsbrev, oprettet erfa-grupper o.a. 
 
EU-KONTORET CREODK 
creoDK (Capital Region of Denmark EU-Office) er Region Hovedstadens, Danmarks Tekniske 
Universitets og Københavns Universitets fælles EU-kontor i Bruxelles. creoDK lobbyer for at til-
trække yderligere EU-medfinansiering til forsknings- og udviklingsprojekter fra EU's rammepro-
grammer for forskning og teknologisk udvikling og for at påvirke de kommende programmer. 
creoDK bidrager også til, at de tre partnere bliver mere involveret i det europæiske forskningsrum 
(ERA). creoDK var fuldt bemandet med en leder og to konsulenter i december 2008 og afholdt åb-
ningsreception i januar 2009. Regionen finansierer med 2 mio. kr. om året ud af et budget på i alt 4 
mio. kr. 
 
SEKRETARIAT FOR REGION HOVEDSTADENS FORSKNINGSRÅD 
Koncern Regional Udvikling samarbejder med Koncern Plan og Udvikling om sekretariatsfunktio-
nen for regionens forskningsråd. Sekretariatet har for forskningsrådet udarbejdet Politik for Sund-
hedsforskning, september 2007 og er udførende på de deraf følgende to handlingsplaner for hhv. 
2008 og 2009, med i alt 44 initiativer og satsninger, der skal være med til at fremme bedre vilkår for 
sundhedsforskning i Region Hovedstaden. 



 30

Region Hovedstadens overordnede Regnskab 2008: Resultatopgørelse 
Resultatopgørelse 2008   Sundhed   Social og specialundervisning   Regional udvikling   Regionen i alt 

1.000 kr. Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 Note
Regnskab 

2007
Regnskab 

2008 Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 Note Regnskab 2007 Regnskab 2008 

Driftsindtægter             
Takstbetalinger   -3.069.400 -2.425.586   -859.100 -933.230   -58.000 -59.423   -3.986.500 -3.418.239 
Øvrige driftsindtægter   -1.201.400 -1.648.042   -21.900 -30.333   -1.900 -1.137   -1.225.200 -1.679.512 
Driftsindtægter i alt   -4.270.800 -4.073.628   -881.000 -963.563   -59.900 -60.560   -5.211.700 -5.097.751 

Driftsomkostninger             
Personaleomkostninger   14.590.000 15.442.903   733.100 779.752   46.400 97.236   15.369.500 16.319.891 
Materiale- og aktivitetsomkostnin-
ger   1.523.200 1.546.751   67.500 57.136   58.600 76.883   1.649.300 1.680.770 
Af- og nedskrivninger   660.100 705.756   24.500 9.207   100 549   684.700 715.512 
Andre driftsomkostninger   13.355.200 13.824.794   174.200 133.926   488.700 529.579   14.018.100 14.488.299 
Fælles formål og administration   609.800 518.317   22.000 17.559   15.500 13.355 1 647.300 549.231 
Renter   15.500 -53.278   21.400 21.935   0 58 2 36.900 -31.285 

Driftsomkostninger i alt 3 30.753.800 31.985.243 3 1.042.700 1.019.515 3 609.300 717.660 3 32.405.800 33.722.418 

             
Driftsresultat før                         
Finansieringsindtægter   26.483.000 27.911.615   161.700 55.952   549.400 657.100   27.194.100 28.624.667 

Finansieringsindtægter             
Bloktilskud fra staten                         
(1.90.90 / 3 90.90)   -20.701.812 -21.975.660         -478.140 -543.072   -21.179.952 -22.518.732 
Grund- og udviklingsbidrag fra                       
kommunerne (1.90.91 / 3.90.91)   -1.805.184 -1.862.268         -175.920 -181.344   -1.981.104 -2.043.612 
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten                       
(1.90.93)   -756.341 -760.818               -756.341 -760.818 
Aktivitetsafhængige bidrag fra                       
kommunerne (1.90.92)   -2.925.156 -2.969.593              -2.925.156 -2.969.593 
Tilskud fra bløderudligningsordnin-
gen                         
(1.90.94)   0 -14.350               0 -14.350 
Objektive finansieringsbidrag 
(2.90.90)         -154.376 -66.516         -154.376 -66.516 

Finansieringsindtægter i alt   -26.188.493 -27.582.690   -154.376 -66.516   -654.060 -724.416   -26.996.929 -28.373.622 
             

Driftsresultat 4 294.507 328.925 4 7.324 -10.564 4 -104.660 -67.316   197.171 251.045 
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Region Hovedstadens overordnede Regnskab 2008: Balance ultimo 2008 

Aktiver  Note  Sundhed 

Social og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Regionen 
ialt        

31/12 2008 

Regionen 
ialt         

1/1 2008 
Immaterielle anlægsaktiver  5  109.511 1.269 846 111.625 130.288
Materielle anlægsaktiver     13.448.937 570.222 4.244 14.023.438 13.890.623
  Grunde og bygninger  6  11.275.274 559.547 3.201 11.838.021 11.945.544
  Tekniske anlæg og maskiner  7  1.478.278 6.604 986 1.485.868 1.393.432
  Inventar - herunder IT-udstyr  8  77.689 4.071 57 81.817 101.199
  Materielle anlægsaktiver under            
  udførelse  9  617.697 0 0 617.697 450.448
Aktiver vedrørende beløb til op-
krævning eller udbetaling for andre           0 0
  Kommuner og regioner mv.           0 0
  Staten           0 0
Aktiver tilhørende fonds og legater  10        6.582 79.898
Langfristede tilgodehavender  11        1.072.450 1.074.747
Udlæg vedrørende hovedkonto 2 og 
3  12        -21.557 7.400
  Sociale opgaver  12        -21.557 7.400
  Regional udvikling  12        0 0
Varebeholdninger     100.711 0 0 100.711 54.852
Fysiske anlæg til salg     0 0 0 0 0
Tilgodehavender hos staten  13        20.821 36.652
Kortfristede tilgodehavender i øv-
rigt  14        2.804.019 1.824.327
Likvide aktiver  15        1.795.411 1.878.457
Aktiver i alt           19.913.466 18.977.243
               
Passiver              
Egenkapital  16        -4.612.143 -6.657.900
Driftsresultater overført til næste 
år  16    -3.240 -171.976   
Hensatte forpligtelser  17        -4.925.980 -4.715.060
Passiver tilhørende fonds og legater   10        -83.082 -81.257

Passiver vedrørende beløb til op-
krævning eller udbetaling for andre           -6.000 0
  Kommuner og regioner mv.           -6.000 0
  Staten           0 0
Langfristet gæld  18        -5.114.618 -4.593.926
Kortfristet gæld til pengeinstitutter           0 -60.900
Kortfristet gæld til staten           -43.952 -44.070
Kortfristet gæld i øvrigt  19        -5.127.692 -2.824.041
Passiver i alt           -19.913.466 -18.977.154
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Region Hovedstadens overordnede Regnskab 2008: Pengestrømsanalyse 
Pengestrømsopgørelse Sundhed Social og specialundervisning Regional udvikling Regionen i alt 
1.000 kr. Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2007 Regnskab 2008
         
Driftsresultat -294.507 -328.925 -7.324 10.564 104.660 67.316 -197.171 -251.045
Likviditetsreguleringer til driftsresultat                 
+ afskrivninger 660.100 705.756 24500 9.207 100 549 684.700 715.512
+ intern forretning 15.500 -53.278 21400 21.935 0 58 36.900 -31.285
+/- regulering af varebeholdninger   37   1   1 0 39
+/- regulering af feriepenge*             0   
+/- regulering af pensionshensættelse   40291   3439   667 0 44.397
+/- øvrige periodiseringer   273   -153   -119 0 0
Likviditetsvirkning fra drift 381.093 364.153 38.576 44.993 104.760 68.471 524.429 728.663
Likviditetsreguleringer fra investeringer                 
- køb af anlægsaktiver -964.500 -1.080.223 -59900 -6.206 0 0 -1.024.400 -1.086.429
- igangværende arbejder           0 0 0
+ salg af anlægsaktiver             0 0
Likviditetsvirkning af investeringer -964.500 -1.080.223 -59.900 -6.206 0 0 -1.024.400 -1.086.429
Likviditetsvirkning fra drift og investering -583.407 -716.070 -21.324 38.787 104.760 68.471 -499.971 -357.766
Øvrige likviditetsforskydninger:                 
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender             -1.860.978 -963.861
+/- forskydninger i kortfristede gældsforpl.             2.884.939 815.120
+ optagelse af eksterne lån**             1.070.000 1.515.660
- afdrag på eksisterende lån             -835.000 -898.485
- forretning af interne lån             -21.400 -21.993
+/- øvrige finansielle poster             1.338.038 -17.035
Øvrige likviditetsforskydninger             2.575.599 429.406
Årets samlede likviditetsforskydninger             1.878.457 -179.405
+ likvid beholdning primo regnskabsåret             0 1.878.457
Likvid beholdning ultimo regnskabsåret             1.878.457 1.795.411
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Noter til resultatopgørelse og balance 
 
Note 1 om regnskabsposten fælles formål og administration 
Bevillingsområdet ’administrationsområdet’ udviser et udgiftsbaseret nettodriftsresultat på 690,0 mio. kr. Heraf 
udgør de direkte henførbare administrationsudgifter ca. 96,4 mio. kr. fordelt med hhv. 44,6 mio. kr. til sundhed 
(hovedkonto 1) og 51,7 mio. kr. til regional udvikling (hovedkonto 3). De indirekte henførbare administrations-
udgifter udgør i alt 593,7 mio. kr., der er fordelt med hhv. 558,9 mio. kr. til sundhed (hovedkonto 1), 20,8 mio. 
kr. til social og specialundervisning (hovedkonto 2) og 13,9 mio. kr. til regional udvikling (hovedkonto 3). Ved 
fordelingen af fælles formål og administration (hovedkonto 4) til de tre aktivitetsområder er anvendt en forde-
ling svarende til de tre aktivitetsområders andel af regnskabssummen. Omkostningselementerne inden for fæl-
les formål og administration er fordelt efter samme fordelingsnøgle som nettodriftsudgifterne med hhv. 40,6 
mio. kr. til sundhed (hovedkonto 1), 3,3 mio. kr. til social og specialundervisning (hovedkonto 2) og 0,6 mio. 
kr. til regional udvikling (hovedkonto 3). 
 
Note 2 om regnskabsposten renter 
Fordelingen af regionens udgifter og indtægter vedrørende renter 
Regionens samlede nettorenteudgifter mv. registreret på hovedkonto 5 udgør i alt en indtægt på 31,285 mio. kr.  
 
Overgangen til omkostningsbaserede bevillinger indebærer, at investeringsudgifter finansieres som interne lån, 
der forrentes med en intern rentesats og afdrages i det følgende år. Det årlige afdrag svarer som minimum til 
afskrivningen på aktivitet, og rentesatsen er ens for alle omkostningsbaserede bevillingsområder. Den interne 
rentesats fastsættes på basis af markedsrenten. 
 
Renten som anvendes for 2008 er fastsat til 4,65 % p.a. beregnet ud fra et 20-årigt fastforrentet lån i Kommu-
neKredit.  
 
Det skal bemærkes, at Kommunekontaktrådet (KKR) i Region Hovedstaden har anbefalet at anvende renten på 
et 20-årigt fastforrentet lån i KommuneKredit til at beregne forretningen af aktiver i forbindelse med takstfast-
sættelsen for "kan-” og ”skal-institutioner". 
 
Dette indebærer, at hvert område pålægges en intern gæld svarende til værdien af aktivet pr. 1. januar 2008. 
 
Nettoudgiften til renter er fordelt til hovedkonto 1 og 2 og 3 efter følgende principper: 
 
De interne lån vedr. hovedkonto 2 og 3 udgør for regnskabsåret den bogførte værdi primo året af de materielle 
anlægsaktiver og ændres fremover med den likviditetsvirkning (inkl. den beregnede rente), som driften og inve-
steringerne i området påfører regionens kasse. 
 
Den resterende rente overføres til hovedkonto 1, Sundhedsområdet, således at alle renter fordeles fuldt ud i 
regnskabssituationen. 
 
Fordelingen er: 
 
 1.000 kr.
1.80.60 Renter (Sundhed) -53.278
  
2.80.70 Renter (Social- og specialundervisning) 21.935
Heraf: Socialpsykiatri 3.503
Heraf: Handicapvirksomheden 18.432
3.80.70 Renter (Regional udvikling) 58
  
Renter i alt netto til fordeling -31.285
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Note 3 om driftsomkostninger  
Der henvises til resultatopgørelsens opdeling på de tre aktivitetsområder samt den tværgående artsoversigt un-
der bilagene. 
 
 
Note 4 om regnskabsposten driftsresultat 
Noten til driftsresultatet er samme note som tilføjes balanceposten driftsresultater overført til næste år. Der hen-
vises derfor til note 16 om egenkapitalen. 
 
 
Note 5 til immaterielle aktiver 
Immaterielle anlægsaktiver   

mio.kr. Sundhed  

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 133.388,0 0,0 0,0 60.723,8 194.111,8 
Tilgang 13.489,4 0,0 0,0 13.489,4 
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 
Overført 0,0 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12. 2008 146.877,4 0,0 0,0 60.723,8 207.601,2 
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -46.533,0 0,0 0,0 -17.291,2 -63.824,2 
Årets afskrivninger -24.847,2 0,0 0,0 -7.304,4 -32.151,5 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0  0,0 
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 -71.380,2 0,0 0,0 -24.595,6 -95.975,7 
Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2008 75.497,2 0,0 0,0 36.128,2 111.625,4 

 
Note 6 til materielle aktiver – grunde og bygninger 
Grunde - og bygninger    

mio.kr. Sundhed  

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 12.746.692,4 585.168,5 0,0 148.769,0 13.480.629,9 
Tilgang 204.709,0 110.854,4 0,0 315.563,5 
Afgang 0,0 -69.107,1 0,0 -69.107,1 
Overført 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12. 2008 12.951.401,4 626.915,9 0,0 148.769,0 13.727.086,3 
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -1.442.647,8 -66.408,9 0,0 -9.672,2 -1.518.728,9 
Årets afskrivninger -362.152,6 -26.504,7 0,0 -2.424,7 -391.082,0 
Årets nedskrivninger 0,0 20.745,4 0,0 20.745,4 
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.804.800,4 -72.168,2 0,0 -12.096,9 -1.889.065,5 
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 11.146.601,1 554.747,6 0,0 136.672,1 11.838.020,8 

 
Note 7 til materielle aktiver – tekniske anlæg, større specialudstyr, transportmidler og lignen-
de 
Tekniske anlæg og maskiner   

mio.kr. Sundhed  

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 2.728.054,6 14.845,3 2.250,0 1.175,5 2.746.325,4 
Tilgang 381.209,9 3.732,9 809,0 385.751,9 
Afgang -19.560,6 -300,0 -19.860,6 
Overført 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12. 2008 3.089.704,0 18.578,2 2.250,0 1.684,5 3.112.216,7 
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -1.333.806,3 -9.659,6 -999,8 -880,7 -1.345.346,3 
Årets afskrivninger -278.586,6 -2.351,2 -288,0 -66,4 -281.292,2 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 289,6 289,6 
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.612.392,9 -12.010,7 -1.287,8 -657,4 -1.626.348,9 
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 1.477.311,1 6.567,5 962,2 1.027,1 1.485.867,8 
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Note 8 til materielle aktiver – inventar, herunder IT-udstyr 
Inventar- herunder IT-udstyr   

mio.kr. Sundhed  

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver  I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 199.705,5 4.660,4 0,0 11.658,6 216.024,5 
Tilgang 16.783,7 1.631,6 0,0 18.415,3 
Afgang 0,0 0,0 0,0 
Overført 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12. 2008 216.489,3 6.292,0 0,0 11.658,6 234.439,8 
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -113.224,8 -1.601,0 0,0 -7.582,0 -122.407,8 
Årets afskrivninger -27.858,5 -704,8 0,0 -1.652,0 -30.215,3 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -141.083,4 -2.305,8 0,0 -9.234,0 -152.623,2 
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 75.405,9 3.986,2 0,0 2.424,6 81.816,7 

 
 
Note 9 til materielle aktiver – materielle anlæg under udførelse 
Materielle anlæg under udførelse   

mio.kr. Sundhed  

Social- og 
special-

undervisning
Regional 
udvikling

Ikke fordelte 
aktiver  I alt 

Kostpris pr. 1.1. 2008 451.215,3 0,0 0,0 0,0 451.215,3 
Tilgang 195.584,7 0,0 0,0 0,0 195.584,7 
Afgang -28.042,8 0,0 0,0 0,0 -28.042,8 
Overført 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Kostpris pr. 31.12. 2008 618.757,2 0,0 0,0 0,0 618.757,2 
Af- og nedskrivninger pr.1.1.2008 -767,1 0,0 0,0 0,0 -767,1 
Årets afskrivninger -293,1 0,0 0,0 0,0 -293,1 
Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger af afhændede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2008 -1.060,2 0,0 0,0 0,0 -1.060,2 
Regnskabsmæssig værdi pr.31.12.2008 617.697,0 0,0 0,0 0,0 617.697,0 

 
 
 
Note 10 til aktiver tilhørende fonds og legater 
Aktiver tilhørende fonds og legater  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 79,9
Ultimo saldo 2008 6,6

 
 
Note 10 til passiver tilhørende fonds og legater 
Passiver tilhørende fonds og legater  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 -81,3
Ultimo saldo 2008 -83,1

 
Årsagen til den regnskabsmæssige afvigelse mellem aktiver og passiver skyldes udelukkende, at visse forsk-
ningsmidler fra det tidligere Københavns amt har været registreret under denne funktion i stedet for den korrek-
te funktion 6.52.56 (Anden kortfristet gæld med indenlandsk betalingsmodtager). Afvigelsen er berigtiget i 
2009 af de enkelte virksomheder, som administrerer forskningsmidler. Der henvises til bilagsoversigten vedr. 
uforbrugte forskningsmidler. 
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Note 11 til langfristede tilgodehavender 
Langfristede tilgodehavender  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 1.074,7
Pantebreve 0
Aktier og andelsbeviser m.v. -3,6
Indskud i landsbyggefonden m.v. 0
Andre langfristede udlån og tilgodehavender -3,3
Ikke-likvide obligationer 0,2
Deponerede beløb for lån m.v. 4,4
Ultimo saldo 2008 1.072,4

 
Falck Hjælpemidler A/S: Aktierne er ikke børsnoterede, og værdien opgøres som regionens ejerandel af egen-
kapitalen. Værdien var primo 2008 sat til 6.634.275 kr. (åbningsbalancen uden nyvurdering), og værdien ultimo 
2008 udgør 2.107.200 kr. Reduktionen skyldes at der den 19. december 2008 er undertegnet en ny aktionær-
overenskomst, hvori regionens ejerandel er ændret fra 26,5 % til 8,44 %. 
 
Frederiksborg Linnedservice A/S: Aktierne er ikke børsnoterede, og værdien opgøres som regionens ejeran-
del af egenkapitalen (10 %). Værdien var primo 2008 opgjort til 3.755.000 kr. på basis af selskabets 2006-
regnskab. Værdien ultimo 2008 er opgjort til 4.678.000 kr. på basis af selskabets 2007-regnskab. 
 
Green City Denmark: Selskabet er under konkurs, og derfor er værdien af regionens aktier i selskabet sat til 
1,00 kr. 
 
Der er en tilgang i deponerede midler på 4,4 mio.kr. Der er samlet set deponeret for 1.018,0 mio. kr. ultimo 
2008. Fordelingen er som følger: 
 
Nordea Nesa-deponering: 281,1 mio.kr.  
Nykredit Nesa-deponering: 316,4 mio.kr.  
Jyske Bank Nesa-deponering: 87,7 mio.kr.  
Øvrige deponeringer, typisk lejemål: 332,8 mio.kr. som er anbragt i Nordea. 
 
 
Note 12 til udlæg vedrørende hovedkonto 2 og 3 
Udlæg vedr. hovedkonto 2 og 3 mio. kr.
Social og specialundervisning 21,6
Regional udvikling 0,0

 
 
Note 13 til tilgodehavender hos staten 
Tilgodehavender hos staten  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 36,7
tilgodehavender hos staten  -15,8
Ultimo saldo 2008 20,8
Tilgodehavender hos staten er faldet med 15,8 mio.kr. Det skyldes bl.a., at tilgodehavender 
vedr. satspuljemidler 2007 er udlignet. 

 
Note 14 til kortfristede tilgodehavender i øvrigt 
Kortfristede tilgodehavender i øvrigt  
mio.kr.  
Saldo primo 2008 1.824,3
Tilgodehavender i betalingskontrol -42,0
Andre tilgodehavender 469,7
Mellemregninger med foregående og følgende regnskabsår 691,4
Finansielle aktiver tilhørende selvejende institutioner med driftsoverens-
komst -4,1
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Tilgodehavender hos kommuner og andre regioner -135,3
Ultimo saldo 2008 2.804,0

 
Den største bevægelse, på 691,4 mio. kr., omhandler mellemregninger mellem årene. Denne post er udelukken-
de af teknisk karakter og kan således ikke betragtes isoleret, da den skal ses i sammenhæng med øvrige år. Be-
vægelsen på 469,7 mio.kr. som vedrører andre tilgodehavender skyldes primært, at der fra hospitalernes side 
har været en tidsforskydning i forbindelse med udskrivning af fakturaer. 
 
 
Note 15 til likvide aktiver 
Likvide aktiver  
mio.kr.  
Saldoen ultimo 2008 1.795,4
  
De likvide aktiver fordeler sig således:  
Kontante beholdninger, herunder kasseforskud 0,9
Indskud i pengeinstitutter 963,6
Obligationer (porteføljeforvaltning) 830,9
 1.795,4

 
Den regnskabsmæssige likvide beholdning udgør samlet set 1.795,4 mio.kr. Ved udgangen af 2008 var den 
likvide beholdning opgjort til 1.662 mio. kr. via bankernes årsopgørelser. Dette afviger fra den regnskabsmæs-
sige likvide beholdning, som skyldes, at der fortsat mangler at blive foretaget endelige afstemninger på en ræk-
ke virksomheder (og enkelte stabe). Revisionen er gjort bekendt med dette og virksomhederne er blevet bedt 
om, at forholdet bringes på plads, således at der er overensstemmelse mellem bogføringen og den faktiske li-
kvide beholdning. 
 
Det skal bemærkes, at dette – alt andet lige – ikke påvirker egenkapitalen, idet der er tale om forskydninger 
mellem de likvide konti og øvrige finansforskydninger. 
 
Note 16 til egenkapital 
Egenkapital (mio. kr.)  
Egenkapital primo 2008 (positiv egenkapital) -6.657,9 
Akkumuleret resultat for Sundhedsområdet:  
Saldo primo  
Årets resultat  
Saldo ultimo året 328,9  
  
Akkumuleret resultat for Social- og specialundervisning:  
Saldo primo 7,3  
Årets resultat -10,6  
Saldo ultimo året -3,3  
  
Akkumuleret resultat for Regional udvikling:  
Saldo primo -104,7  
Årets resultat -67,3  
Saldo ultimo året -172,0  
  
Årets samlede resultat jf. resultatopgørelsen 251,0 
  
I alt der har påvirket de likvide aktiver jf. pengestrømsopgørel-
sen med en nettoindtægt på 11,8 mio. kr.  
Korrektioner vedr. de gamle myndigheder -8,7  
Salgsindtægt vedr. Kommuneforsikring FBS -7,7  
Øvrige reguleringer 4,6  
 -11,8 -11,8 
  
Endvidere er der foretaget direkte formuereguleringer for en udgift  
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svarende til 169,5 mio. kr. på balancen  
  

 Regulering af Klintegården – bortfald af leasingforpligtelsen 
opført som eventualrettighed (afregnes som husleje) -147,6  
Nulstilling af anlægsaktivet vedr. Klintegården med regulering på 
48,4 mio. kr. 48,4  
Hensættelse af arbejdsskade 56,3  
Hensættelse af patientskade 134,0  
Kursregulering af udlandslån i CHF 78,4  
 169,5  

 Under funktionen kortfristet gæld er der formuereguleringer vedr. 
feriepengehensættelsen på 1.471,6 mio. kr. 1.471,6  
  
Direkte formuereguleringer 1.641,1 1.641,1 
  
Andre reguleringer vedr. justering af anlægskartotek mv. netto 165,5 
  
Egenkapital ultimo 2008 (positiv) -4.612,1 

 
 
 
Note 17 til hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtigelser (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -4.926,0
De hensatte forpligtigelser fordeler sig således:  
Ikke afdækkede pensionsforpligtigelser til tjenestemænd -4.735,7
Arbejdsskadesforpligtigelser -56,3
Patientskadesforpligtigelser -134,0
I alt -4.926,0

 
Tjenestemandsforpligtelsen er forøget med 20,6 mio. kr. i 2008. 
 
Det er først fra 2008, at det er autoriseret at angive forpligtelser for såvel arbejdsskader som patientskader.  
 
Arbejdsskadeforpligtigelser er opgjort til 56,3 mio. kr. Til grund herfor ligger en aktuarrapport fra Willis.  
 
Patientskadesforpligtigelser er opgjort til 134 mio. kr. Dette tal er beregnet på baggrund af årsrapport fra Pati-
entskadeforsikringen. 
 
Regionen har ikke fundet det nødvendigt at foretage hensættelser i forbindelse med verserende retslige tvister, 
erstatningskrav el.lign. 
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Note 18 til langfristet gæld 
Langfristet gæld (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -5.114,6
  
Saldoen kan specificeres således:  
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst  -19,5
Stat- og Hypotekbank  -75,7
Realkredit  0,0
Kommunekredit  -4.719,0
Pengeinstitutioner  -160,7
Anden langfristet gæld med indenlandsk kreditor  -0,7
Langfristet gæld vedrørende ældreboliger -77,6
Gæld vedrørende finansielt leasede aktiver  -61,4
I alt -5.114,6

 
Som det fremgår af oversigten, ligger den største gældsforpligtelse ved Kommunekredit. Der er optaget lån for 
1.515,7 mio. kr., svarende til det budgetterede.  
 
I forhold til budgettet er der en afvigelse i ultimogælden. Dette kan henføres til et urealiseret kurstab vedrøren-
de CHF-lån. Herudover er regnskabsprincipperne for institutionen Klintegården ændret, idet den nu er optaget 
som eventualforpligtelse til erstatning for leasing-forpligtelsen. Der er til revisionen udarbejdet den årlige rede-
gørelse over gældsforpligtelser samt redegørelse for overholdelse af lånebekendtgørelsen. Yderligere specifika-
tion af gældssammensætningen fremgår under bilagene. 
 
Note 19 til kortfristet gæld i øvrigt 
Kortfristet gæld i øvrigt (mio. kr.)  
Saldoen ultimo 2008 -5.127,7
Saldoen kan specificeres således:  
Feriepenge -1.471,6
Kortfristet leverandørgæld -2.139,4
Mellemregningskonteringer  -1.099,4
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 1,4
Afstemnings- og kontrolkonto -418,7
I alt   -5.127,7

 
Det er først fra 2008, at det er autoriseret, at feriepengeforpligtelsen optages i balancen som kortfristet gæld. 
Den største post blandt de samlede kortfristede gældsposter er gælden til leverandører, herunder også gæld til 
kommuner og øvrige regioner. Mellemregningerne, som tegner sig for 1.099,4 mio. kr., består primært af ba-
lanceposteringer fra en række hospitaler og vedrører primært hospitaler, der anvender KMD. Herudover er der 
på mellemregningsfunktionen fejlkontobevægelser for omkring 250 mio.kr., som mangler den endelige regn-
skabsmæssige fordeling. 
 
Der er a-skatterestancer for ca. 419 mio. kr., som er betalt i januar 2009. 

 



 40

 



REGION HOVEDSTADEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Forretningsudvalgets møde den 18. maj 2009  
 
Sag nr. 2
 
Emne: Status for implementering af hospitals- og psykiatriplanen 
- maj 2009
 
1 bilag 
 
 
 



 

 maj 2009  
, 

Status for implementeringen 
af hospitalsplanen og 
psykiatriplanen, maj 2009 



Indholdsfortegnelse 
 

1. Indledning............................................................................................................................3 

2. Politisk aftale vedr. hospitalsplanen og psykiatriplanen ....................................4 
2.1. Anlægssager som følge af politisk aftale .........................................................4 

3. Gennemførte omlægninger siden status i november 2008 ..............................7 

4. Planlagte ændringer i 2009...........................................................................................9 

5. Status for generalplansarbejdet og Statens Kvalitetsfond..............................12 
5.1. Generalplan – Fremtidens fysiske rammer...................................................12 
5.2. Ansøgning om midler fra Kvalitetsfonden og 
ekspertpanelets videre arbejde ..................................................................................12 

6. Status for Sundhedsstyrelsens specialeplanlægningsarbejde .......................14 

7. Status for gennemførelse af psykiatriplanen .......................................................15 
7. 1 Gennemførte omlægninger .................................................................................15 
7. 2 Status for anlægssager, byggeplaner og lejemål.......................................16 
7. 3 Status for tværgående projekter ......................................................................16 

 
 

 
2



1. Indledning  
Hospitalsplanen og psykiatriplanen blev vedtaget i maj 2007, og indeholder 
regionsrådets planer for udviklingen af hospitalerne. Planen skal overordnet 
danne grundlag for den nødvendige tilpasning af opgavefordelingen mellem 
regionens hospitaler.  
 
Planen gennemføres løbende, og der er allerede gennemført meget siden 
vedtagelsen. Den hurtige implementering af dele af hospitalsplanen er sket 
for at sikre borgerne de fordele, der umiddelbart kan opnås ved omlægning af 
opgaver. Det har samtidig været nødvendigt nogle steder, fordi personalet 
forlader de afdelinger, der skal flyttes, og som følge af regionens økonomiske 
situation, som har fordret en hurtig realisering af 
rationaliseringsmulighederne. Den hurtige implementering har været mulig at 
gennemføre som følge af ledig kapacitet på nogle af hospitalerne, og ikke 
mindst fordi det har været mulig at lave midlertidige løsninger.  
 
I forhold til den videre implementering vil det i højere grad kræve 
anlægsinvesteringer at gennemføre omlægningerne, og der vil være en større 
afhængighed mellem mulighederne for at flytte en funktion og en anden 
funktion. 
 
Regionsrådet får to gange årligt en status for implementeringen af 
hospitalsplanen og psykiatriplanen, første gang i november 2008. I denne 
afrapportering beskrives, hvad der er sket i forhold til implementeringen 
siden november 2008.  
 
Det overordnede fokus det seneste halve år været planlægning af de mange 
rokader, som det er vedtaget i budget 2009 skal gennemføres snarest muligt,  
og herunder at sikre klarhed over sammenhænge mellem disse rokader og 
eventuelle behov for anlægsinvesteringer som følge heraf. De mange rokader 
berører stort set alle hospitaler og mange ansatte. Det er derfor vigtigt, at der 
opstilles en gennemarbejdet tidsfølgeplan, som tydeliggør sammenhænge og 
afhængigheder. Samtidig har der på alle hospitaler været igangsat et stort 
arbejde med udarbejdelse af generalplaner for hvert hospital.  
 
I denne afrapportering beskrives følgende områder: Politisk aftale vedr. 
hospitalsplanen og psykiatriplanen; gennemførte omlægninger siden status i 
november 2008; planlagte ændringer i 2009; status for generalplanen og 
ansøgning om midler fra Kvalitetsfonden, status vedr. Sundhedsstyrelsens 
specialeplanlægningsarbejde samt implementeringen af psykiatriplanen.  
 
Hospitalsplanen indeholder beskrivelser af regionens visioner og 
sundhedspolitiske hensigtserklæringer på en række tværgående områder, 
herunder ledelse og medarbejdere, kvalitet, uddannelse, forskning, 
forebyggelse, IT, information og kommunikation samt  
samarbejdsrelationer. Udviklingen på disse områder behandles i særskilte 
afrapporteringer for de enkelte områder, som forelægges løbende som led i 
det vedtagne ”årshjul”. 
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2. Politisk aftale vedr. hospitalsplanen og psykiatriplanen 
Der er den 30. marts 2009 indgået en politisk aftale mellem partierne bag 
hospitalsplanen og psykiatriplanen. Udgangspunktet for aftalen er 
regeringens brev til Region Hovedstaden af 26. januar 2009 om foreløbigt 
tilsagn til sygehusinvesteringer i Region Hovedstaden, møde mellem 
sundhedsministeren og formandskabet i Region Hovedstaden den 8. marts 
2009 og sundhedsministerens besøg på Hillerød Hospital og Bispebjerg 
Hospital den 23. marts. I aftalen konstateres at:  
 regeringen med kvalitetsfonden primært forholder sig til den akutte 

betjening og universitetshospitalerne, 
 regeringen anerkender den af Region Hovedstaden foreslåede 

hospitalsstruktur med fire områdehospitaler og Rigshospitalet som højt 
specialiseret hospital for hele landet,  

 regeringen støtter Ekspertpanelet i den geografiske placering af 
akuthospitaler i Region Hovedstaden 

 regeringen bakker op om Rigshospitalet som landets højst specialiserede 
hospital 

 det er rigtigt at fokusere på de præhospitale funktioner og få disse 
beskrevet, herunder om praksissektoren på sigt i højere grad kan overtage 
relevante dele af akutbetjeningen, og 

 skadestuefunktionerne i Region Hovedstaden kan opretholdes.  
 
I aftalen slås det fast, at der blandt forligspartierne er enighed om at fastholde 
hospitalsplanens og psykiatriplanens grundidé og udgangspunkt om balance 
mellem planlægningsområderne. På den baggrund er det med aftalen lagt 
fast, at der skal foreligge en samlet ansøgning til regeringen om midler til 
anden fase af udmøntningen af kvalitetsfondens midler. Det fremgår derfor af 
aftalen, at der skal iværksættes følgende:  
 belysning af generalplanen for de samlede matrikler på Hillerød Hospital 

og Bispebjerg Hospital 
 belysning af fordel og ulemper ved barmarks projekt i Hillerød, som 

alternativ til placering på den nuværende matrikel, som ønsket af 
regeringen, og belysning af alternative effektiviseringsmuligheder med 
samme investering 

 belysning af en udbygning af Glostrup Hospital som en følge af de 
specialfunktioner, som forventes placeret på Glostrup Hospital, hvilket er 
en forudsætning for at samle specialerne og lukke matriklen i Hornbæk, 
og 

 belysning af overflytningen af funktionerne på Esbønderup til 
Frederikssund Hospital, så matriklen Esbønderup kan lukkes.  

 
I forhold til psykiatrien har forligspartierne konstateret, at regeringen senere 
vil afsætte yderligere penge til psykiatrien, og at der i denne proces vil blive 
lagt vægt på Region Hovedstadens særlige problemstilling vedr. antallet af 
psykiatriske patienter og manglen på enestuer.  
 
2.1. Anlægssager som følge af politisk aftale 
I aftalen indgår ligeledes, at der er enighed om at igangsætte en række 
nødvendige investeringsprojekter allerede i 2009. Vedtagelsen af 
hospitalsplanen betyder, at dele af planen implementerer sig selv på grund af 
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personalemangel og det derfor nødvendigt at tilvejebringe mulighed for at 
gennemføre en række flytninger og samlinger af specialer snarest muligt i 
2009.  
 
Projekterne ligger ud over de investeringsprojekter, der indgår i det vedtagne 
budget 2009-2012 eller forudsættes finansieret via midler fra kvalitetsfonden.  
 
Regeringen foreløbige tilsagn til Region Hovedstaden om midler fra 
Kvalitetsfonden har medført en uafklarethed omkring Hillerød Hospital. Det 
indgår derfor i aftalen, at rokaden omkring kirurgi i planlægningsområde 
Nord udsættes, og at de planlagte investeringer omkring Hillerød Hospital 
dermed udsættes med henblik på, at dette kan indgå i den samlede 
finansiering på Hillerød matriklen.  
 
Det betyder, at allerede givne bevillinger til Hillerød Hospital og Helsingør 
Hospital kun i begrænset omfang anvendes, før der er en endelig afklaring af, 
om der ydes tilskud fra kvalitetsfonden til gennemførelse af den i 
hospitalsplanen forudsatte ny- og ombygning af Hillerød Hospital. Med 
standsningen af kirurgirokaden i planlægningsområde Nord kan der spares 
ca. 140,0 mio. kr., indtil der er klarhed over den fremtidige placering af 
områdehospitalet.  
 
I forbindelse med implementering af hospitals- og psykiatriplanerne er der 
løbende brug for at tilvejebringe et teknisk og økonomisk 
beslutningsgrundlag for ombygnings- og renoveringsarbejder. Der afsættes 
derfor midler til brug ved udarbejdelse af indledende undersøgelser og 
analyser, programoplæg, planlægningsgrundlag, projektering mv. 
 
Det er med aftalen besluttet, at igangsætte en række projekter i 2009. 
Projekterne er og vil blive forelagt regionsrådet med særskilt 
bevillingsansøgning, dels på mødet i april og dels snarest muligt på 
efterfølgende møder. Der tilvejebringes samlet set et rådighedsbeløb på 176 
mio. kr. til finansiering af projekterne i 2009. De resterende udgifter på 270 
mio. kr., der forventes afholdt i forbindelse med projekterne i 2010 og 
følgende år, søges afsat i forbindelse med investeringsbudgettet for 2010. 
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Af nedenstående oversigt fremgår udgifterne til de enkelte projekter 
(prisniveau 1. kvartal 2009). 
 

Investeringsoversigt hospitals- og psykiatriplan 
Investeringer ud over budget 2009 og midler fra kvalitetsfonden

Mio. kr. 2009 2010 2011 2012 I alt
Bispebjerg Hospital 16,0 0,0 0,0 0,0 16,0
Sammenlægning af den arbejdsmedicinske funktion 2,0 2,0
Ny gastrokirurgisk operationsstue og opgradering af operationsstue 14,0 14,0
Frederiksberg Hospital 5,3 4,4 0,0 0,0 9,7
Optageområderokader 2009 5,3 4,4 9,7
Gentofte Hospital 17,8 0,0 0,0 0,0 17,8
Følgeudgifter til færdiggørelse af nybyggeriet og midlertidig standsning 
af fase 1 17,8 17,8
Glostrup Hospital 40,0 15,0 0,0 0,0 55,0
Ændringer i det medicinske optageområde i 2009 15,0 15,0
Udvidelse af øjenafdelingens fysiske rammer i 2009 25,0 15,0 40,0
Herlev Hospital 25,0 116,2 39,4 27,8 208,4
Ombygning og renovering af onkologisk ambulatorium 10,0 36,0 30,0 27,8 103,8
Midlertidig fælles akutmodtagelse (udover givne anlægsbevilling) 10,0 33,2 43,2
Etablering af skopienhed og ambulatorium for gastroenheden 5,0 47,0 9,4 61,4
Hvidovre Hospital 19,0 67,0 0,0 0,0 86,0
Udvidelse af operationskapacitet 12,0 31,0 43,0
Udvidelse af kirurgisk ambulatorium 6,0 27,0 33,0
Udvidelse og modernisering af sterilcentral 1,0 9,0 10,0
Rigshospitalet 38,3 0,0 0,0 0,0 38,3
Udvidelse af fødekapacitet og etablering af svangre-barselsklinik 12,4 12,4
Indflytning af tand-, mund-, kæbefunktion fra Glostrup og Hillerød 20,4 20,4
Indretning af trænings- og øvefaciliteter til fysio-/ergoterapi 5,5 5,5
Hillerød Hospital og Helsingør Hospital -140,0 0,0 0,0 0,0 -140,0
Udskydelse af kirurgisammenlægning i planlægningsområde Nord -140,0 -140,0
Fælles poster 15,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Pulje til rådgiverhonorar 15,0 15,0
I alt 36,4 202,6 39,4 27,8 306,2  
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3. Gennemførte omlægninger siden status i november 2008 
Der er siden den seneste statusredegørelse for implementeringen af 
hospitalsplanen fra november 2008 gennemført en række omlægninger i 
hospitalsstrukturen – ledelsesmæssige fusioner, flytninger af funktioner, 
omlægning af optageområder og etablering af ude- og samarbejdsfunktioner. 
Ændringerne er nedenfor skitseret for hvert planlægningsområde. 
 
Planlægningsområde Nord 

Hospital Tema Dato 

Hillerød Hospital Medicinsk gastroentologi funktionen på 
Helsingør Hospital er ledelsesmæssigt 
overgået til Kirurgisk Afdeling på Hillerød 
Hospital 

01-01-2009 

 
Planlægningsområde Midt 

Hospital  Tema Dato  

Gentofte Hospital Reumatologi (funktionen) fra Herlev Hospital  01-01-2009 
 Øre-næse-hals (optageområder) fra 

Rigshospitalet og Hillerød Hospital 
01-04-2009 

Herlev Hospital Urologisk udefunktion på Gentofte Hospital er 
hjemtaget 

01-01-2009 

 Ledelsesmæssig fusion af Gynækologisk- 
obstetrisk afdeling på Herlev Hospital og 
Glostrup Hospital. 

01-01-2009 

 Neurologisk afdelingsledelse (ny) 01-04-2009 
 

Planlægningsområde Syd 

Hospital  Tema Dato  

Hvidovre Hospital Geriatrisk afdeling med selvstændig ledelse 
(ny)   

01-05-2009 

Glostrup Hospital Ledelsesmæssig sammenlægning af 
reumatologiske funktioner på Glostrup 
Hospital og Hvidovre Hospital 

01-05-2009 

 Afdeling for fysio- og ergoterapi (Ny) 01-05-2009 
 
Planlægningsområde Byen 

Hospital  Tema Dato  

Rigshospitalet  Øre-næse-hals området (omlægning af 
opgaver) fra Gentofte Hospital og Hillerød 
Hospital  

01-04-2009 
 

Frederiksberg  
Hospital 

Sammenlægning af den akutte modtage 
funktion og skadestuen  

01-03-2009 

 Røntgenafdelingen er omlagt, så lægerne er 
ansat på Bispebjerg Hospital og 
afdelingsledelsen består af en radiograf 

01-03-2009 
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Den næste større omlægning vil ske i juni 2009, hvor der sker omlægning 
inden for følgende behandling: lungecancer, intern medicin 
(planlægningsområde Syd og Byen), reumatologi (planlægningsområde 
Byen). De konkrete rokadeplaner for 2009 og 2010 fremgår af det næste 
afsnit.  
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4. Planlagte ændringer i 2009 
Det blev i budget 2009 besluttet, at der i 2009 skal ske videre implementering 
af hospitalsplanen. Der er en stor indbyrdes afhængig mellem flytningerne, 
og administrationen har derfor i samarbejde med hospitalerne udarbejdet en 
plan for flytningerne.  
 
Der er med de noterede datoer markeret en sammenhæng i rokaderne. Det 
betyder, at det ikke kan forventes, at der i alle tilfælde kan ske udflytning og 
indflytning samme dag og at den nævnte dato ikke nødvendigvis er den 
eksakte flyttedato.  
 
Der udestår i flere tilfælde en afklaring af, hvornår en omlægning konkret 
kan gennemføres, blandt andet fordi der endnu ikke er afsat anlægsmidler 
eller som følge af afhængighed til anden flytning, der ikke kan gennemføres 
uden anlægsmidler. Disse rokader er markeret med ”afventer”. 
 
I det nedenstående er rokaderne markeret under ”modtager-hospitalet”. Det 
betyder, at enkelte hospitaler ikke fremgår, fordi de alene skal afgive 
funktioner.  
 
Bispebjerg Hospital  

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Intern medicin Frederiksberg 
Amager Optageområde 01-06-2009 

Lungekræft GEH Optageområde 01-06-2009 

Geriatri Frederiksberg Optageområde 01-06-2009 

Neurologi Frederiksberg 
Amager Optageområde 01-10-2009 

Neurologi Frederiksberg 
Hvidovre 

Optageområde - Akut 
apopleksi 01-10-2009 

Neurologi Rigshospitalet Apopleksi Afventer 
Arbejds- og 

miljømedicin  Funktionen – 
ledelsesmæssig Afventer 

 
Frederiksberg Hospital 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Intern medicin Hvidovre Optageområde 01-06-2009 
Geriatri Hvidovre Optageområde 01-06-2009 

Neurologi Hvidovre Optageområde - Rehab. 
Apopleksi 01-10-2009 

Reumatologi Bispebjerg Funktionen 
01-06-2009: Ledelsesmæssig fusion 

01-07-09: Sengebåren aktivitet; 
01-11-2009: Ambulant aktivitet 

Reumatologi 
Amager 

Hvidovre 
Gentofte 

Optageområde 01-06-2009 

 
Hvidovre Hospital 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Intern medicin Glostrup Optageområde 01-06-2009 
Geriatri Glostrup Optageområde 01-06-2009 

Onkologi Herlev 
Rigshospitalet 

Optageområde – opretning 
af funktionen Afventer 
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Nefrologi /dialyse Herlev 
Rigshospitalet Optageområder Afventer 

 
 
Glostrup Hospital 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Øjensygdomme Rigshospitalet Funktionen (89%) 01-10-2009 
Øjensygdomme Hillerød Sengebåren aktivitet 01-10-2009 

Neurologi Hvidovre Apopleksi 01-10-2009 
Neurologi Amager Akut Apopleksi 01-10-2009 

Neurologi Rigshospitalet 
Bispebjerg Optageområde Afventer 

Reumatologi Hvidovre Funktionen 01-10-2009:Sengebåren aktivitet; 
01-10-2010: Ambulant aktivitet 

Reumatologi Amager Funktioner Efterår 2010 
Videncenter for 
rygsygdomme  Etablering af 

forskningsenheden Ultimo 2009 

 
Herlev Hospital 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Nefrologi Hillerød Optageområde Afventer 
Onkologi Hillerød Optageområde Afventer 
Neurologi Gentofte Akut apopleksi Afventer 

Neurologi Hillerød Optageområde Afventer 

 
Gentofte 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Reumatologi Herlev Funktionen 01-01-2009 
Reumatologi Hørsholm Optageområder Uafklaret 

Intern medicin Hillerød Optageområder Afventer 
Lungecancer Frederikssund Optageområder 01-06-2009 

Neurologi Hillerød Optageområder - rehab. 
apopleksi Afventer 

Audiologi Bispebjerg Funktionen Afventer 
Allergologi Rigshospitalet Funktionen Afventer 
Allergologi Hillerød Funktionen 01-09-2009 

 
 
Hillerød Hospital 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Kirurgi Helsingør Funktionen Afventer 
Ortopædkirurgi Helsingør Akut-funktionen Afventer 
Ortopædkirurgi Frederikssund Stationære funktion Afventer 

 
Rigshospitalet 

Speciale FRA Tema Tidspunkt 

Onkologi Herlev Optageområde Afventer 

Øre-næse-hals Gentofte 
Hillerød Omfordeling af opgaver 01-04-2009 

Tand-mund-kæbe Hillerød 
Glostrup Funktionen 01-10-2010 

Gynækologi-
Obstetrik Frederiksberg Funktionen Januar 2010 
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Helsingør Hospital 
Speciale FRA Tema Tidspunkt 
Elektiv 

ortopædkirurgi Hørsholm Funktionen Afventer 

Reumatologi Hørsholm Funktionen Afventer 
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5. Status for generalplansarbejdet og Statens Kvalitetsfond 
 
5.1. Generalplan – Fremtidens fysiske rammer  
Implementeringen af hospitalsplanen kræver om- og nybygninger på alle 
hospitaler for at kunne gennemføre forudsætningerne om opgaveflytninger 
og omlægning i optageområder. For at sikre, at om- og nybygningerne er 
tænkt ind i en langsigtet strategi for dimensioneringen af kapaciteten, 
organisationsudviklingen og den bygningsmæssige udvikling af det enkelte 
hospital og på tværs af regionen er der udarbejdet generalplaner for hvert 
hospital samt for de mest presserende projekter på en række af de 
Psykiatriske Centre. Der er på baggrund af de enkelte hospitaler og 
psykiatriens generalplan lavet en samlet generalplan for hele regionen 
”Generalplan – fremtidens fysiske rammer for patienter i Region 
Hovedstaden”.  
 
Generalplanerne beskriver og illustrerer de overordnede kapacitetsbehov og 
bygningsmæssige rammer for hospitalerne og psykiatriens fremtid. 
 
Samtidig indeholder generalplanerne et realiseringsstudie, som synliggør 
hvordan hospitalsplanen og psykiatriplanen bygningsmæssigt kan 
gennemføres. Med realiseringsstudiet er det dermed vist, at det vil være 
muligt at gennemføre de planlægte bygningsmæssige ændringer på matriklen.  
 
Endvidere er der i generalplanen beskrevet og illustreret hvad der skal til for, 
at hospitalerne på sigt kan leve op til forventninger til fremtiden fysiske 
rammer. Dette er nødvendigt for at sikre at de første bygningsmæssige 
tilpasninger ikke vil begrænse muligheden for senere ændringer.  
 
Endelig beskriver generalplanen hvilke yderligere udvidelsesmuligheder der 
er på de enkelte matrikler til eventuelle fremtidige ændringer i opgaverne.  
 
Generalplanen er dermed både et mulighedsstudie og et planlægningsværktøj 
for hospitalerne og regionen i forbindelse med implementeringen af 
hospitalsplanen og psykiatriplanen.  
 
5.2. Ansøgning om midler fra Kvalitetsfonden og ekspertpanelets videre 
arbejde 
Regeringen fremsendte den 26. januar brev til Region Hovedstaden vedr. 
foreløbigt tilsagn til sygehusinvesteringer i Region Hovedstaden som led i 
udmøntningen af de første 15 mia. kr. fra kvalitetsfonden (fase 1).  
 
Region Hovedstaden har fået foreløbigt tilsagn til:  
 etablering af Nordfløj på Rigshospitalet for 1,85 mia. kr. 

(egenfinansiering: 0,74 mia. kr.) 
 udbygning af Herlev Hospital for 2,25 mia. kr. (egenfinansiering: 0,90 

mia. kr.) 
 udbygning af Hvidovre Hospital for 1,45 mia. kr. (egenfinansiering 0,58 

mia. kr.) 
 udbygning af Psykiatrisk Center Sct. Hans for 0,55 mia. kr. 

(egenfinansiering 0,22 mia. kr.) 
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Sundhedsministeriet og Ekspertpanelet vedr. sygehusinvesteringer har i brev 
af 17. april 2009 meddelt, at regionen på baggrund af de foreløbige tilsagn 
kan påbegynde den konkrete planlægning af projekterne. Dette skal ske under 
iagttagelse af de rammer og forudsætninger, som regeringen tidligere har 
fastlagt. Regionen kan fremsende projekterne til Ekspertpanelet, når 
projekteringen har en detaljeringsgrad, der muliggør, at regeringen kan 
betrygges i at projektet vil overholde de fastsatte økonomiske ramme, og 
risikovurderingen kan gennemføres på et rimeligt grundlag, svarende til 
byggeprogramsniveau. Regeringen har meddelt, at de forventer, at regionerne 
løbende over de næste år vil indsende projekterne.  
 
Ekspertpanelet skal i 2010 foretage en ny indstilling til regeringen om, 
hvordan de resterende midler fra kvalitetsfonden skal udmøntes (10. mia. kr). 
Der er dog åbnet mulighed for, at regionerne kan fremsende de projekter, der 
er længst fremme i planlægningen til ”før-screening” med tidsfrist den 1. juni 
2009. ”Førscreeningen” indebærer, at Ekspertpanelet vurderer om projektet 
er i overensstemmelse med de fastlagte principper (fra økonomiaftalen for 
2008), og hvorvidt projektet, med eventuelt angivne vilkår, kan påregne at 
blive indstillet af ekspertpanelet til regeringen ved panelets samlede 
indstilling i 2010. Der vil ikke ved ”før-screeningen” blive fastlagt et 
økonomisk grundlag. Det fastlægges først ved den endelige screening i 2010.  
 
Regionsrådet vil på mødet i maj få forelagt en mødesag vedr. regionens 
henvendelse til Ekspertpanelet og indholdet heri. Henvendelse vil tage 
udgangspunkt i den udarbejdede forligstekst.   
 
Ekspertpanelet har meddelt, at panelet senest i oktober 2009 vil give 
tilbagemelding vedr. ”før-screeningen”.  
 
Endvidere er der som tentativ tidsplan for fase 2 – uddeling af resterende 
midler fra Kvalitetsfonden - meddelt, at regionerne har frist for indsendelse 
af projekter den 1. juni 2010 med efterfølgende indstilling fra Ekspertpanelet 
til regeringen medio november 2010.  
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6. Status for Sundhedsstyrelsens specialeplanlægningsarbejde 
Sundhedsstyrelsen udsendte ved årsskiftet sine specialeudmeldinger, og har 
på baggrund af disse anmodet regioner og private sygehuse om ansøgninger 
om godkendelse til at varetage specialfunktioner.  Efter forslag fra De 
Sundhedsfaglige Råd har administrationen udarbejdet ansøgninger om 
varetagelse af specialfunktioner med henblik på ansøgning til 
Sundhedsstyrelsen, der skal godkende placeringen. Fristen for fremsendes af 
ansøgning er den 1. juni 2009. 
 
Ansøgningerne ligger indenfor rammerne af regionens hospitalsplan og 
psykiatriplan og følger planerne for implementering af disse. 
Specialeansøgningerne til Sundhedsstyrelsen beskriver, at en lang række 
funktioner samles på færre enheder, og præciserer på hvilke hospitaler og 
psykiatriske centre regionen mener, at regionsfunktioner og højt 
specialiserede funktioner skal varetages.  
 
Det forventes, at Sundhedsstyrelsen ultimo september 2009 giver svar på 
ansøgningen.  
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7. Status for gennemførelse af psykiatriplanen 
I det nedenstående er udarbejdet en mere specifik gennemgang af 
implementeringen af psykiatriplanen.  
 
7. 1 Gennemførte omlægninger  
For at fremme samarbejdet mellem psykiatrien og det somatiske område samt 
for at lette koordinationen med eksterne samarbejdsparter er omlægningerne i 
psykiatriplanen tilrettelagt, så de følger planlægningsområderne i 
hospitalsplanen.  
 
Stort set alle omlægninger i henhold til psykiatriplanen, som har kunnet 
gennemføres uden at iværksætte om- eller nybygninger på centrene, er 
gennemført 
 
Ledelsesmæssige fusioner 
 Det børne- og ungdomspsykiatriske ambulatorium på Bornholm hører 

under ledelsen på Børne- og Ungdomspsykiatrisk Center Bispebjerg. 
 Etablering af fælles distriktspsykiatriske enheder, hvor opsøgende team 

forankres. Distriktspsykiatrien udvides løbende og styrkes med OP-team 
og OPUS-team. Der etableres generelt to distriktspsykiatriske enheder i 
hvert optageområde. 

 
Styrket opsøgende indsats 
 I henhold til psykiatriplanen skal der etableres 6-10 OP-team og 3 OPUS-
team i regionen, som fordeles efter behov: 
 I 2009 afsluttes etableringen af 2 OP-team, hhv. i Nordsjælland og 

Glostrup. Med vedtagelsen af budget 2009 vil der yderligere blive 
etablere 2 OP-team, hhv. i Ballerup og i Gentofte. 

 I 2009 afsluttes etableringen af 2 OPUS-team, hhv. i Glostrup og i 
Ballerup 

 
Flyttede funktioner 
 Den specialiserede rehabilitering på Psykiatrisk Center Frederiksberg er 

flyttet til Psykiatrisk Center Sct. Hans. (januar 2008) 
 Specialfunktionen for senhjerneskadede er flyttet fra Psykiatrisk Center 

Sct. Hans til Psykiatrisk Center Glostrup. (november 2008) 
 
Omlægninger i optageområder 
 Betjeningen af Christianshavn er overtaget af Psykiatrisk Center 

Rigshospitalet fra Psykiatrisk Center Amager (februar 2008) 
 Betjeningen af Indre Nørrebro er overtaget af Psykiatrisk Center 

Bispebjerg fra Psykiatrisk Center Rigshospitalet. (oktober 2008) 
 Betjeningen af Ydre Østerbro er overtaget af Psykiatrisk Center 

Rigshospitalet fra Psykiatrisk Center Bispebjerg (oktober 2008) 
 Betjeningen af Vanløse er overtaget af Psykiatrisk Center Frederiksberg 

fra Psykiatrisk Center Hvidovre (februar 2008) 
 Betjeningen af Hvidovre er overtaget af Psykiatrisk Center Hvidovre fra 

Psykiatrisk Center Glostrup (februar 2008) 
 Betjeningen af Stenløse og Ølstykke er overtaget af Psykiatrisk Center 

Ballerup fra Psykiatrisk Center Nordsjælland. (januar 2009) 
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Planlagte ændringer i 2009  
Omlægningen af optageområderne i Børne- og Ungdomspsykiatrien 
planlægges igangsat i løbet af efteråret 2009. 
 
Øvrige omlægninger i henhold til psykiatriplanen afventer gennemførslen af 
de anlægsprojekter, som beskrives nedenfor.  
 
7. 2 Status for anlægssager, byggeplaner og lejemål 
Psykiatrien har et omfattende behov for om- og nybygninger, som både 
afspejles i generalplanen og i de mindre anlægssager, som følger af 
psykiatriplanen. Behovet skyldes: 
 omlægningerne af optageområderne, 
 den planlagte udvidelse af retspsykiatrien, og ikke mindst 
 regionsrådets psykiatripolitiske hensigtserklæringer om at højne den 

patientoplevede kvalitet, sikre et attraktivt, sikkert og udviklende 
arbejdsmiljø samt at fremme ressourceudnyttelsen.  

 
Status for generalplanarbejdet  
Der er udarbejdet en generalplan for psykiatrivirksomheden, som beskriver 
de mest presserende projekter. Den indgår i grundlaget for regionens samlede 
Generalplan. Arbejdet med at konkretisere de projekter, der indgår i 
Psykiatriens Generalplan, er igangsat, og nogle af projekterne er næsten klar 
til at blive realiseret. Det gælder især projekterne på de psykiatriske centre i 
Hvidovre og Ballerup.  
 
Følgende projekter, som er de mest presserende anlægsprojekter er beskrevet 
i generalplanen.  
 Psykiatrisk Center Hvidovre: Nødvendigt for at gennemføre 

omlægningen af optageområdet, der indebærer, at centret overtager 
betjeningen af Brøndby fra Psykiatrisk Center Glostrup.  

 Psykiatrisk Center Ballerup: Nødvendigt for at gennemføre omlægningen 
af optageområdet, der indebærer, at centret – udover Stenløse og 
Ølstykke – også overtager betjeningen af Farum fra Psykiatrisk Center 
Nordsjælland.  

 Anlægsprojektet på Psykiatrisk Center Sct. Hans: Nødvendigt for at 
gennemføre udvidelsen af den retspsykiatriske sengekapacitet, der 
indebærer en sammenlægning med Retspsykiatrisk Center Glostrup.  

 Anlægsprojektet på Psykiatrisk Center Bispebjerg hænger snævert 
sammen med anlægsplanerne for Bispebjerg Hospital 

 Anlægsprojektet for Psykiatrisk Center Gentofte indebærer flytning af 
centret til Hørsholm (og centret får derfor betegnelsen Psykiatrisk Center 
Hørsholm).  

 
7. 3 Status for tværgående projekter  
 
Akutområdet 
Det indgår i regionens psykiatriplan, at akutbetjeningen skal vurderes i takt 
med udbygningen af distriktspsykiatri og opsøgende indsats med henblik på 
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en mulig omorganisering, såfremt der herved kan opnås en mere rationel 
arbejds- og vagt-tilrettelæggelse. 

 
Der er i nogen udstrækning taget hul på omorganiseringen af 
akutbetjeningen, da det – som led i udmøntningen af en varig driftsbesparelse 
– blev besluttet at nattelukke de fire psykiatriske skadestuer på Amager, 
Frederiksberg, Gentofte og Rigshospitalet pr. 1. oktober 2008.  
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1 Indledning 
 
Dette er Region Hovedstadens skriftlige 
redegørelse for den gennemførte indsats over 
for jordforurening i 2008 samt et budget for 
indsatsen i 2009. Redegørelsen er udarbejdet 
efter ”Cirkulære om indberetninger for 2008”. 

Redegørelsen og en elektronisk indberetning 
af oplysninger om forurenede arealer udgør 
tilsammen Region Hovedstadens indberetning 
for 2008 til Miljøstyrelsen.

Efter indberetningscirkulæret skal regionens 
skriftlige indberetning til Miljøstyrelsen indeholde 
oplysninger om gennemførte aktiviteter efter 
jordforureningsloven, herunder: 
 
1. En beskrivelse af prioriteringen af den samlede 

indsats på jordforureningsområdet. 
 
2. En beskrivelse af arbejdet med 

a)    Kortlægning 
b) Indsatsområder 
c) Områder med følsom anvendelse efter 

jordforureningslovens § 6 
d) Tilsyn 
e) Påbud 
f) Frivillige oprydninger. 

 
3. En regnskabsoversigt for 2008 inkl. 

budgetoverførsler, men ekskl. 
personaleomkostninger specificeret på: 

a) Kortlægning, registrering og generelle 
tilsynsforpligtigelser 

b) Undersøgelser 
c) Projektering og afværgeforan-

staltninger 
d) Drift og monitering af afværge-

foranstaltninger eller i forhold til 
forureningsudbredelse af forurenede 
arealer og 

e) Tværgående projekter (fx 
informationsvirksomhed og arbejde 
med grundvandsmodeller) 

 
4. En beskrivelse af indholdet i tværgående 

projekter. 
 
5. Oplysning om antal årsværk beskæftiget på 

jordforureningsområdet i regionen i 2008. 

 6. Aktivitetsplaner for budgetåret 2009 sat i 
relation til regionsrådets målsætninger samt de 
forventede omkostninger hertil. Samt 
redegørelse for regionsrådets prioritering af 
henholdsvis grundvands-, arealanvendelses- og 
recipienthensyn. 

 
7. Budget for 2009 specificeret på: 

a) Kortlægning, registrering og generelle 
tilsynsforpligtigelser 

b) Undersøgelser 
c) Projektering og 

afværgeforanstaltninger 
d) Drift og monitering af afværge-

foranstaltninger eller i forhold til 
forureningsudbredelse af forurenede 
arealer og 

e) Tværgående projekter (fx 
informationsvirksomhed og arbejde 
med grundvandsmodeller). 

f) Forventede antal beskæftigede på 
jordforureningsområdet i regionen. 

 
8. Oplysninger om større forureningssager, hvor 

udgifterne til oprydning forventes at overstige 
10 mio. kr., og hvor forureningen udgør en 
risiko for den nuværende arealanvendelse eller 
for at forurene grundvand, der skal anvendes 
til drikkevandsforsyning, eller overfladevands-
recipienter. Regionen skal oplyse om de 
aktiviteter og udgifter, der har været på de 
store sager i 2008 og om: 

a) Forureningens baggrund og årsag, art, 
risiko, skønnede omfang og skønnede 
omkostninger opdelt på 
etableringsomkostninger og drift til 
afhjælpning af risikoen. 

b) Regionens hidtidige indsats og planer 
for den kommende indsats. 

c) Eventuelle andre aktørers indsats og 
baggrund herfor. 
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2 Regionens strategi over for jordforurening 
 
Region Hovedstaden arbejder målrettet for at 
redde grundvandet, så det også i fremtiden kan 
bruges til drikkevand. Og på at fjerne de 
forureninger, der udgør en risiko for sund-
heden. Indsatsen mod jordforurening – 
”fortidens synder” – stiller de næste mange år 
regionen over for dyre og komplicerede 
opgaver på jordforureningsområdet. 
 
Det er ikke muligt at rense alle forureninger op 
indenfor en kort tidshorisont. Med den viden 
vi har i dag, vil det tage mindst 50-100 år at 
gennemføre de nødvendige oprensninger i 
regionen. Det gælder derfor om at oprense de 
forureninger, der udgør den største trussel 
hurtigst muligt.  
 
Regionsrådet vedtog i 2007 ”Strategi for 
jordforurening”, der fastlægger de overord-
nede mål for, hvordan regionen vil prioritere 
indsatsen mod jordforurening. 
 
Strategi for jordforurening 
 
Fire mål for indsatsen over for 
jordforurening: 
 
• Borgernes sundhed må ikke trues af jord- 

og grundvandsforureninger 
• De økonomiske ressourcer anvendes 

optimalt 
• Information skal give borgerne mulighed 

for at handle fornuftigt i egen interesse 
• Regionens viden og udvikling skal ske ud 

fra internationale erfaringer og metoder i 
tæt samarbejde med forskningsverdenen 

 
Udgangspunktet for prioriteringen er regionens 
overordnede mål om, at indsatsen udføres på 
de forurenede grunde, hvor der vil være størst 
miljø- og sundhedsmæssig effekt af indsatsen.  

Det betyder, at indsatsen for at beskytte 
grundvandet, indeklima i boliger og 
børneinstitutioner er højere prioriteret end 
indsatsen mod jordforurening, som alene 
udgør en risiko ved kontakt med jorden (fx 
havejord). 
 
Indsatsen i fremtiden 
Den grundvandsbeskyttende indsats i form af 
opsporing, undersøgelser og oprensning af 
jordforureninger i 2009 og de kommende år vil 
i høj grad være rettet mod områderne med de 
største drikkevandsressourcer af god kvalitet. 
Mens oprensning af forurenede grunde, som er 
placeret inden for ældre industriområder, hvor 
grundvandets kvalitet er forringet eller er truet 
af mange kendte og ukendte forureningskilder, 
har en lavere prioritering i regionens 
grundvandsbeskyttende indsats. 
 
Samtidig med den grundvandsbeskyttende 
indsats vil regionen også målrette indsatsen 
mod forureninger med flygtige stoffer, som 
udgør en risiko for indeklima i boliger og 
børneinstitutioner. 
 
Endelig er indsats rettet mod kontakt med 
forurenet jord i børneinstitutioner højt 
prioriteret, da børn i 0-6 års alderen er meget 
udsatte og følsomme overfor jordforurening.  
 
For 2009 og de nærmeste år er der fra politisk 
side lagt vægt på at gennemføre en ekstra 
oprydningsindsats – herunder at der bliver 
undersøgt og om nødvendigt oprenset 
jordforurening på de børneinstitutioner, som 
kommunerne melder ind som muligt forure--
nende. Det er regionens mål, at indsatsen på 
disse børneinstitutioner er gennemført inden 
for en 2-årig periode.
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3 Regionens arbejde med kortlægning i 2008 
 
Kortlægningen efter jordforureningsloven har 
til formål at skabe overblik over alle forure-
nede arealer, sikre rådgivning til grundejerne 
og skabe mulighed for prioritering af den 
offentlige indsats, så den vigtigste indsats 
gennemføres først. 
 
Region Hovedstadens arbejde med kortlæg-
ning er en videreførelse af de fire tidligere 
enheders kortlægningsarbejde udført på 
baggrund af Miljøstyrelsens kortlægnings-
vejledning. De tidligere enheders indsamling 
og vurdering af data har været forskellig alt 
efter, hvilken strategi den enkelte enhed har 
haft for kortlægningsarbejdet – herunder 
omfang og tidshorisont. Det er en stor ud-
fordring at ensrette disse data, og der resterer 
fortsat en meget stor opgave med at kortlægge 
de forurenede arealer. 
 

 
Snegleboring i olieforurenet sandlag 
 
Kortlægning ved mistanke om forurening 
Regionen prioriterer at gennemføre 
”mistanke”-kortlægning (kortlægning på 

vidensniveau 1) i områder med særlige 
drikkevandsinteresser. Områder med særlige 
drikkevandsinteresser  er  områder  med 
værdifuldt  grundvand  i  modsætning  til 
områder, som alene er udlagt til områder med 
drikkevandsinteresser. Samtidig prioriteres det 
at gennemgå og eventuelt kortlægge lokaliteter 
med følsom anvendelse, fx bolig, hvor der kan 
være risiko for væsentlige indeklimaproblemer 
som følge af jordforurening. 
 
Først herefter prioriterer regionen ”mistanke”-
kortlægningen i områder med drikkevands- 
interesser, hvor der kan være en risiko for 
grundvandet, og lokaliteter, hvor der kan være 
risiko i forhold til jordkontakt, samt risiko for 
mindre væsentlige indeklimaproblemer som 
følge af jordforurening.  
 
Kortlægning af konstateret forurening 
Regionen prioriterer først og fremmest at 
undersøge og ”videns”-kortlægge (kortlægning 
på vidensniveau 2) lokaliteter, som kan udgøre 
en risiko for grundvandet inden for de mest 
værdifulde områder med særlige drikkevands-
interesser. 
Samtidig prioriterer regionen det lige så højt at 
undersøge og kortlægge alle forurenede 
børneinstitutioner. Og lokaliteter, der kan være 
forurenet med stoffer, der kan give væsentlige 
indeklimaproblemer i boliger. 
 
Det er også højt prioriteret, at undersøge og 
kortlægge lokaliteter, hvor der er mistanke om 
forurening med stoffer, der kan indebære en 
akut sundhedsrisiko ved kontakt med jorden. 
 
Endelig er det højt prioriteret at få kortlagt alle 
gamle lossepladser i regionen. 
 
Det har lavere prioritet at få undersøgt og 
kortlagt de forureninger, som kan true grund-
vandet i områder med drikkevandsinteresser, 
og de lokaliteter, hvor regionen vurderer, at 
der er en mindre væsentlig risiko i forhold til 
jordkontakt og indeklimaproblemer.  
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Status for kortlægningsindsatsen i 2008 
I Region Hovedstaden var der ved udgangen af 
2008 kortlagt i alt 4928 lokaliteter, hvoraf 
1760 er kortlagt på baggrund af mistanke om 
forurening (vidensniveau 1), 3106 lokaliteter 
er kortlagt på baggrund af konstateret 
forurening (vidensniveau 2) og 62 lokaliteter 
er kortlagt på både vidensniveau 1 og 2. Det er 
364 flere kortlagte lokaliteter end året før. 
 
Antal 
kortlagte 
lokaliteter 

Ultimo 2007 Ultimo 2008 

Mistanke om 
forurening 
(V1) 

1.542 1.758

Konstateret 
forurening 
(V2) 

2.967 3.109

Både V1 og 
V2 

55 61

I alt 4.564 4.928
 
 
 
Kortlægningsindsatsen i 2008 har blandt 
andet omfattet følgende aktiviteter: 
 
• Gennemgang og revurdering af 1070 

allerede kortlagte lokaliteter som følge af 
ændrede, centralt fastsatte kriterier for 
kortlægning af jordforurening. 

• Gennemgang af 367 børneinstitutioner – 
resulterende i egentlige undersøgelser af 
35 institutioner. 

• Vurdering af evt. kortlægning på 480 
lokaliteter på baggrund af arkiv-materiale. 

• Udarbejdelse af EU-udbud af kommende 
”mistanke”-kortlægninger og under-
søgelser. 

• Vurdering af 90 undersøgelser fra 2007 
med henblik på at afklare om lokaliteterne 
er forurenede og skal kortlægges. 

• Opstart af indledende undersøgelser på 125 
lokaliteter - heraf 95 boliger og 30 
lokaliteter som truer indeklima/grundvand. 

• Udarbejde strategi for undersøgelse af 
lossepladser. 

• Undersøgelse af 2 lossepladser – inklusive 
historisk kortlægning af 5 pladser.  

• Besvarelse af 23.000 ejendoms-
forespørgsler 

 
I det følgende beskrives dele af regionens 
kortlægningsindsats i 2008 mere detaljeret. 
 
Revurdering af kortlægningsgrundlaget 
Folketinget har vedtaget en ændring af 
jordforureningsloven, der betyder, at lettere 
forurenet jord ikke længere skal kortlægges 
som forurenet. Desuden er niveauet for, 
hvornår visse tjærestoffer og tungmetaller i 
jorden skal kortlægges, blevet forhøjet. Disse 
ændringer betyder, at en række lokaliteter, der 
hidtil har været kortlagt som forurenede, skal 
udtages af kortlægningen. 
 
Region Hovedstaden har derfor gennemført en 
systematisk gennemgang og revurdering af 
kortlægningsgrundlaget for 1070 lokaliteter 
forurenet med tjærestoffer og/eller 
tungmetaller.  
 
Resultatet af revurderingen af de 1070 
lokaliteter er, at 149 lokaliteter er udgået af 
kortlægningen, mens der er sket en ændring af 
det kortlagte areal på 74 lokaliteter. Hertil 
kommer tre lokaliteter, som er udgået af 
kortlægning i 2006 i en af de tidligere enheder. 
  
Revurderingen har også omfattet de grunde, 
som er tilmeldt værditabsordningen (se side 
10). 19 grunde (lokaliteter) er ikke længere 
omfattet af værditabsordningen, mens ni 
grunde har fået ændret det areal, der er 
omfattet af ordningen. 
 
Tilbage er 844 lokaliteter, hvor revurderingen 
ikke har haft nogen betydning for kortlægning-
en. 
 
De lokaliteter, der er udgået af kortlægningen, 
er ikke længere omfattet af den offentlige 
indsats. Regionen har i stedet givet ejerne gode 
råd om, hvordan risikoen fra den lettere 
forurenede jord kan undgås og vejledning om 
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de regler, der gælder fx i forbindelse med 
flytning af jorden. 
 
Revurderede sager 
 Antal 

lokaliteter 
Udgået helt af kortlægningen 149 
Udgået delvist af 
kortlægningen 

74 

Udgået af kortlægningen i 
2006 

3 

Uændret kortlægning 844 
Total revurderet 1.070 
 
 
Undersøgelse og oprensning af forurening 
på børneinstitutioner i 2008 
Børn er både mere følsomme og mere udsatte 
over for forurenet jord end voksne. Det 
skyldes blandt andet, at små børn putter ting 
og fingre i munden, og at børns organer er 
under udvikling og kan påvirkes af forurening. 
Regionen prioriterer derfor meget højt, at børn 
skal kunne lege og færdes i børneinstitutio-
nerne uden problemer fra jordforurening. 
 
I 2008 har regionen indledt et samarbejde med 
kommunerne om at kortlægge eventuelle 
kilder til forurening på børneinstitutionerne. 
Har der været mulige forureningskilder, under-
søger regionen børneinstitutionen med det 
samme.  
 

 

Viser det sig, at der er forurening, som kan 
udgøre en risiko for indeklimaet i børneinstitu-
tionen eller ved kontakten med jorden, vil 
regionen straks oprense forureningen.  
 
Forurening som alene udgør en risiko for 
grundvandet, vil indgå i regionens almindelige 
prioritering af oprensningsindsatsen. 
 
Hvis kommunerne selv udfører undersøgelser 
på børneinstitutioner, og det viser sig, at der er 
en jordforurening, som udgør en risiko, vil 
regionen fortsætte med en indsats og gen-
nemføre den nødvendige oprensning. 
 
Regionen har udarbejdet en del informations-
materiale, bl.a. breve, pjecer og plakater som 
fortæller om indsatsen. Materialet er ud-
arbejdet med henblik på information til 
personale og forældre. 
 
Regionens indsats på børneinstitutionerne sker 
i den rækkefølge kommunerne indsender 
oplysninger om mulige forureningskilder.  
 
I 2008 har regionen gennemgået oplysninger 
om 367 børneinstitutioner i de otte kommuner, 
der har indsendt materiale. Gennemgangen har 
resulteret i, at 35 institutioner er blevet under-
søgt og en institution oprenset.  
 
Tre kommuner har allerede selv undersøgt og 
renset op i deres børneinstitutioner. 
 
Indsatsen på børneinstitutioner 2008 
Antal vurderede institutioner 367
Antal undersøgelser – herunder 
afgrænsende undersøgelser 

35

Antal oprensninger 1
 
Kortlægning af lossepladser 
I slutningen af 2007 har regionen igangsat et 
arbejde med at kortlægge tidligere fyld- og 
lossepladser i det tidligere Københavns Amt, 
hvor der ikke tidligere er taget stilling til 
kortlægning.  
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Regionen har i 2008 udarbejdet et strateginotat 
for den generelle kortlægning af de tidligere 
fyld- og lossepladser.   
 
Der er udført to områdeundersøgelser i 2008. 
Undersøgelserne bestod af flere undersøgelses-
runder, da forureningen på pladserne var af 
varierende grad og derfor svær at vurdere 
omfanget af. Undersøgelserne resulterede i, at 
en mindre del af de to tidligere lossepladser er 
kortlagt som forurenet.  
 
Herudover er der igangsat fem historiske 
redegørelser, hvoraf de to er gennemført i 
2008. Den ene plads er kortlagt som forurenet, 
mens der skal gennemføres en fysisk 
undersøgelse i 2009, på den anden plads. De 
historiske redegørelser på de resterende tre 
pladser gennemføres i 2009. 
 
Sideløbende er der arbejdet med en 
informationspjece til de grundejere, der bor på 
tidligere fyld- og lossepladser, og udarbej-
delse af nyt udbudsmateriale til igangsættelse 
af yderligere fem historiske redegørelser, der 
planlægges gennemført i 2009. 
 
Lossepladsundersøgelser i 2008  
 Antal 

matrikler 
Antal 

matrikler 
kortlagt 

Hvidovre 
Strandvejens 
Losseplads 

 
97 

 
13 
 

Vadgården Grusgrav 
og Søborg 
Mørtelværk og 
Grusgrav 

 
16 

 
2 

 
Oprydning i data 
Region Hovedstaden har i 2008 samlet de 
tidligere enheders jordforureningsdata i én 
samlet database. Oplysningerne omfatter alle 
de grunde, som på et tidspunkt har været 
igennem sagsbehandling i forbindelse med 
jordforurening. 

 
Der er etableret kolonihaver på mange gamle 
lossepladser 
 
 
Der er for tiden ca. 23.000 lokaliteter i Region 
Hovedstadens database. Oplysningerne 
stammer fra de tidligere enheders forskellige 
databaser. Desuden har nogle typer af 
oplysninger traditionelt kun ligget i journal-
systemer eller ad hoc databaser. 
Retningslinjerne for brugen af databaserne har 
været meget forskellig i de gamle enheder. 
Derfor har regionen en stor opgave med at 
samle og ”datavaske” oplysningerne med 
henblik på at ensrette data, så sagsbehand-
lingen kan effektiviseres og overflødige data 
kan undgås. 
 
I forbindelsen med implementeringen af 
Miljøportalens DKjord, har der yderligere 
været behov for meget ressourcekræven-
de tilretninger af datastrukturen for at kunne 
tilfredsstille datamodellen i DKjord. 
 
Lokaliteter fra de tidligere enheder 
Tidligere enhed Antal 

lokaliteter 
Frederiksberg 
Kommune 

421

Københavns Kommune 7.988
Frederiksborg Amt 10.522
Københavns Amt 5.553
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4 Regionens videregående indsats i 2008 
 
Region Hovedstadens mål er at sikre, at der 
fortsat kan indvindes rent drikkevand fra 
områder med særlige drikkevandsinteresser 
uden at anvende avanceret vandbehandling. 
 
For at opnå dette mål, kræver det, at regionen 
har et godt overblik over forureningstruslerne 
over for grundvandet. På baggrund af dette 
gennemfører regionen det nødvendige antal 
afgrænsende undersøgelser og om nødvendigt 
oprenser forureningen på de forurenede 
lokaliteter i områderne med værdifuldt 
grundvand. 
 

 
Boring i stærkt forurenet jord 
 
Det har også høj prioritet at få undersøgt, 
risikovurderet og om nødvendigt gennemført 
oprensning af de forureninger, der kan 
indebære en akut risiko for påvirkning af 
indeklima i boliger. Samt at foretage den 
nødvendige indsats på alle børneinstitutioner, 
hvor der er konstateret væsentlig forurening. 
 
For at optimere arbejdet anvender regionen i 
avancerede vurderings- og prioriterings-
værktøjer, den nyeste viden om jord- og 
grundvandsforureninger samt forureningens 
betydning for grundvand, indeklima og 
arealanvendelse. Herved optimeres under-
søgelses- og oprensningsindsatsen. 
 
Regionen tilstræber at benytte hurtigere 
løsninger til oprensning frem for langvarige 

oppumpninger for derigennem at minimere 
forbruget af grundvand og reducere tids-
horisonten for oprensning.  
 
Det har lavere prioritet at gennemføre 
afgrænsende undersøgelser og risikovurdere 
grundvandsforureninger i områder med 
drikkevandsinteresser, samt på lokaliteter, 
hvor der alene er risiko for kontakt med jorden 
(fx havejord). 
 
Regionens videregående indsats i 2008 har 
blandt andet omfattet følgende aktiviteter: 
 
• Gennemført/igangsat 48 afgrænsende 

undersøgelser 
- heraf afgrænsende undersøgelser på to 
børneinstitutioner. 

• Igangsat/videreført 14 oprensningsprojekter, 
- heraf 2 store forureninger (> 10 mio. kr.), 
- og oprensning af forurening på en 
børneinstitution. 

• Drift af 99 afværgeanlæg. 
• Monitering på 107 lokaliteter. 
• Gennemført 10 undersøgelser og 7 

oprensninger efter værditabsordningen. 
 
I det følgende beskrives en del af regionens 
videregående indsats i 2008 mere detaljeret 
 
Undersøgelser og oprensninger efter 
værditabsordningen 
Værditabsordningen er en statsfinansieret 
ordning, som giver boligejere, der i god tro har 
købt en forurenet ejendom, ret til at få 
fremskyndet indsatsen mod forureningen.  
 
Indsatsen gennemføres af regionen, mens den 
økonomiske del af ordningen varetages af 
Økonomistyrelsen. 
 
Regionen vil normalt starte med at udføre en 
afgrænsende undersøgelse af forureningen. På 
baggrund heraf vurderer regionen behovet for 
en oprensning. For tiden er der meget kort 
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ventetid på penge til afgrænsende 
undersøgelser, mens der er mange års ventetid 
på penge til oprensninger.  
 
I 2008 har regionen gennemført 10 afgrænsen-
de undersøgelser og syv oprensninger efter 
værditabsordningen. 
 
Værditabsordningen –  
undersøgelser og oprensninger i 2008 
 Antal 
Undersøgelser 10 
Oprensninger 7 
 

Udvikling af metoder til undersøgelse og 
oprensning 
Regionen har i 2008 igangsat projekter til 
udvikling af værktøjer til risikovurdering og 
prioritering.  
 
Regionen har også igangsat projekter til 
udvikling af teknikker til undersøgelser og 
oprensninger, blandt andet i tværgående 
samarbejde med fx andre regioner, 
Miljøstyrelsen, forskningsverdenen og  
private firmaer. 
 
I det følgende beskrives regionens arbejde med 
nogle af disse projekter mere detaljeret. 

 
 
Regionens udvikling af metoder til undersøgelser og oprensning. 

 

KRIPP 
Regionen har udviklet KRIPP (Koncept for Risikobaseret 
Prioritering af Punktkilder), der er et værktøj til prioritering af 
indsatsen overfor forureninger i et vandindvindingsopland. 
Værktøjet har fortrinsvist fokus på klorerede opløsningsmidler, men 
er dynamisk og kan udvides efter behov. Værktøjets prioriteringer 
er baseret på infiltration af regnvand, grundvandsstrømning, 
drikkevandsindvindinger, geologiske forhold, forureningstyper og 
forureningsstørrelser mm. 

 

Stimuleret Reduktiv Dechlorering 
Dette projekt undersøger muligheden for at anvende kunstigt 
stimulerede bakteriekulturer (stimuleret reduktiv dechlorering) som 
oprensningsmetode på tre danske lokaliteter forurenet med det 
klorerede stof 1,1,1-trichlorethan (1,1,1-TCA). Projektet tager 
udgangspunkt i laboratorieforsøg med sediment og grundvand tilsat 
1,1,1-TCA, donor, bakterier og klorerede ethener.  
Det klorerede stof 1,1,1-TCA er et hyppigt forekommende 
forureningsstof på lokaliteter med tidligere industriel aktivitet. 
Stoffet ses ofte sammen med andre klorerede opløsningsmidler som 
PCE eller TCE. 

 

ZVI-oprensning 
Der er udført oprensning af klorerede opløsningsmidler med 
ZVI/SoilMixing i Skuldelev. Metoden består i at opblande den 
forurenede jord med jernspåner og bentonit-ler. Når jernet 
nedbrydes sker der samtidigt en nedbrydning af de klorerede 
opløsningsmidler. Leret sørger for at fiksere forureningen sådan, at 
den ikke skylles væk af grundvandet, inden den er nedbrudt af 
jernet. Efter et par år forventes mere end 99 % af forureningen at 
være nedbrudt, og tilbage ligger en ren lerklump. 



 12

 

 
 

ISTD-oprensning 
I Skuldelev er der foretaget en oprensning af klorerede 
opløsningsmidler med ISTD-metoden (In Situ Thermal Desorption).
Metoden består i, at lange ”dypkogere” presses ned i jorden – i dette 
tilfælde ned til ca. 7 meters dybde. ”Dypkogerne” varmer jorden op 
til ca. 100 grader. Herved bringes de klorerede opløsningsmidler i 
jorden i kog. Efterhånden kommer alle opløsningsmidlerne på 
dampform og kan suges op af jorden. Oprensningstiden i Skuldelev 
har været ca. tre måneder og mere end 99 % af forureningen er 
fjernet. 

 Kemisk oxidation med persulfat 
På en lokalitet i Ishøj oprenses en forurening med klorerede stoffer 
ved kemisk at nedbryde forureningen i jorden. Stoffet persulfat 
presses ned i jorden. Når persulfaten er godt spredt ud i jorden, 
presses brintoverilte ned til persulfaten. Brintoverilte aktiverer 
persulfaten, så der foregår en kemisk nedbrydning af forureningen 
med klorerede stoffer.  
Metoden afprøves for første gang i Danmark, men der foreligger 
meget gode resultater af lignende projekter foretaget i USA. 
Persulfaten skal sandsynligvis injiceres et par gange for at få bugt 
med al forureningen. Den samlede oprensningstid forventes at være 
et par år, og det forventes at der kan fjernes mellem 80 og 90 % af 
forureningen. 

 

Pneumatisk ventilering 
Regionen har sammen med Københavns Universitet igangsat et 
udviklingsprojekt, der skal beregne og teste effekten af oprensning 
ved hjælp af aktiv pneumatisk ventilering i jorden. Metoden 
adskiller sig fra kendte ventileringsmetoder ved, at luftskiftet i 
jorden øges, når ventileringen foregår i pulser (pneumatisk).  
Foreløbige beregninger viser, at oprensningshastigheden kan gøres 
op til 10 gange hurtigere med denne metode. Regionen forventer at 
teste metoden i praksis i efteråret 2009. 

 
 
 
 

 
Dyb skylleboring i Birkerød
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Regionens deltagelse i tværgående projekter 

 

Fælles regionalt projekt vedrørende prioritering af 
indeklimasager 
Videncenter for Jordforurening har nedsat en arbejdsgruppe med 
repræsentanter fra regionerne, herunder Region Hovedstaden med 
henblik på at udarbejde et forslag til et fælles vejledende 
aktionsniveau for den offentlige indsats over for indeklimarisiko. 
Da disse overvejelser involverer mange sundhedsmæssige aspekter, 
deltager Embedslægeinstitutionen og Sundhedsstyrelsen også i 
projektet, som forventes afsluttet i 2009. 

 

Cost Effectiveness værktøj 
Når regionen vurderer hvilke metoder til oprensning, der kan 
benyttes på de forskellige sager, vurderer regionen ud fra pris, 
effektivitet og påvirkninger af miljøet. Det er ofte en forholdsvis 
kompleks sammenligning med mange parametre i spil. Derfor er 
regionen ved at videreudvikle det eksisterende cost-effectiveness 
værktøj, så det bliver mere operationelt og præcist i 
miljøvurderingsdelen.  
Miljøvurderingen omfatter en livscyklusvurdering med udredning 
af udledninger til jord, luft og vand, støj, energiforbrug, 
arbejdsmiljø mm. Carbon Footprint analyser, som bruges specifikt i 
vurdering af klimapåvirkninger, er en integreret del af den samlede 
miljøvurdering. 

 

 
 

Partnerskab om multi level sampler 
For at få mest miljø ud af regionens midler, arbejdes der med 
udvikling inden for mange områder - herunder blandt andet 
samarbejdsformer. 
Derfor har regionen igangsat et partnerskab med firmaerne 
Sorbisense A/S og Grontmij/Carl Bro om udvikling af en multi 
level sampler - et udstyr til udtagning af vandprøver i flere niveauer 
uden at forstyrre den naturlige grundvandsstrømning.  
Partnerskabet har en udviklingsdel og en driftsdel, hvor der er 
fælles økonomisk ansvar og dermed et øget incitament til succes. 
Det er tanken, at overskud fra salg af multi level sampleren på sigt 
skal kunne generere midler til udvikling af flere produkter. Når 
partnerskabet afsluttes, skal overskuddet fra produkterne 
tilbagebetale regionens økonomiske indskud over en årrække. 

 

Test af Sorbicell – passiv grundvandsprøveudtager 
Firmaet Sorbisense A/S har udviklet en grundvandsprøvetager, som 
fungerer passivt. Det vil sige, at vandprøven udtages uden 
oppumpning og dermed uden at strømningsforholdene påvirkes. 
Endvidere kan prøvetageren anvendes til bestemmelse af 
gennemsnitsværdier over længere perioder.  
Regionen og Sorbisense A/S deltager sammen i et projekt, der 
tester metoden på en konkret forureningssag. Analyseresultaterne 
fra Sorbicellen sammenlignes med resultaterne, som opnås ved 
traditionel vandprøvetagning. 
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Lerprojektet 
Regionen gennemfører i et samarbejde med DTU Miljø en 
erfaringsopsamling på oprensninger af moræneler, hvor stimuleret 
reduktiv dechlorering er benyttet, som oprensningsmetode. 
Projektet er støttet af Miljøstyrelsens Teknologipulje.  
Ud fra de indsamlede erfaringer vil udviklingen i vandkvalitet og 
koncentrationerne i jordmatricen blive vurderet for at gøre det 
muligt, bedre at kunne vurdere tidshorisonterne og udbyttet ved 
oprensningsmetoden. Ud fra de indsamlede data vil der endvidere 
blive udviklet en model til bestemmelse af udviklingen i 
forureningsflux fra moræneleren til underliggende 
grundvandsmagasiner. 

 

Flux-projektet 
Begrebet forureningsflux beskriver den mængde forurening som 
gennemstrømmer et givent område pr. tid. Vurdering af 
forureningsflux er en væsentlig parameter i prioriteringen af 
forurenede lokaliteter, og når den nødvendige oprensningseffekt 
skal vurderes. Der eksisterer enkelte danske erfaringer på området, 
men vurderingerne anvendes ikke systematisk.  
For at udvikle systematikken ved vurdering af forureningsflux, er 
der iværksat et samarbejde mellem DTU Miljø og Region 
Hovedstaden. Projektet omfatter flux-vurderinger på både lokal 
skala og på oplandsskala. 

 

Pesticidprojektet 
For at beskytte drikkevandet mod forurening med pesticider er 
Region Hovedstaden sammen med Region Syd og Københavns 
Energi (KE) med i et teknologipuljeprojekt, der skal lokalisere 
væsentlige punktkilder med pesticider, som f.eks. vaskepladser og 
påfyldningssteder. Forventningen til projektet er at udvikle en 
metode til billigere og bedre at kunne identificere de punktkilder i 
landbruget, der udgør en væsentlig risiko for 
grundvandsressourcen. Dette skal danne grundlag for regionens 
prioritering af, hvilke lokaliteter, der først bør renses op. Hele 
projektet forventes afsluttet december 2009. 
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5 Store jordforureningssager 
 
I Region Hovedstaden er der kendskab til 52 
store forureninger, hvor de samlede udgifter til 
undersøgelser, oprensning og overvågning 
forventes at overstige 10 mio. kr.  
 
41 af de 52 forureninger ligger inden for 
områder med særlige drikkevandsinteresser 
eller i indvindingsoplande til vandværker. 
 
Indsatsen i forhold til de store forureninger 
Region Hovedstaden udfører en aktiv indsats 
på 37 ud af 52 store forureningssager. Denne 
indsats omfatter følgende: 
 
• 24 sager hvor regionen udfører aktiv 

oprensning 
• 8 sager hvor regionen overvåger 

forureningen og 
• 5 sager er i undersøgelsesfasen 
 
På de resterende 15 store forureninger foregår 
der for tiden ingen offentligt finansierede ind-
satser. Disse sager fordeler sig som følger: 
 
• 9 sager er ikke omfattet af den offentlige 

indsats, fordi der udelukkende er risiko for 
recipienter (vandløb, søer og havet), eller 
fordi der ikke er drikkevandsinteresser.  

• 1 sag er ved at blive renset op gennem 
værditabsordningen. 

• 1 sag hvor der sker en privat oprensning. 
• 3 sager hvor en indsats er lavere prioriteret, 

selv om forureningerne ligger i område 
med drikkevandsinteresser eller i et opland 
til et alment vandværk: 

o På Magle Allé 10 har en fremtidig 
offentlig indsats lav prioritet på 
grund af en generel dårlig vand-
kvalitet som følge af, at saltvand 
trænger ind i grundvandsmagasinet.  

o På Herlev Hovedgade 15-17 skal 
den lavere prioritet ses i lyset af, at 
de to grunde ligger i et grundvands- 
opland med en generel forringet 
vandkvalitet, og regionen 
prioriterer som tidligere nævnt 
områder med værdifuldt grundvand 
højest.  

o Glostrup Gasværk ligger i et 
indvindingsopland, men er lavere 
prioriteret, da drikkevands- 
kvaliteten også her generelt er 
forringet. Indsatsen i områder med 
god drikkevandskvalitet går derfor 
forud for dette område.  

• 1 sag (Rugvænget 1-5) ligger i et område 
med særlige drikkevandsinteresser og i 
opland til et alment vandværk; men en 
eventuel indsats afventer en domstols-
afgørelse, hvor der skal træffes endelig 
afgørelse om forureneransvaret. 

 
Anvendte økonomiske midler 
Frem til udgangen af 2006 har de fire tidligere 
enheder brugt i alt 274 mio. kr. på de store 
forureningssager: 
• 257 mio. kr. (94 % af udgifterne) er 

anvendt i forbindelse med de forurenings-
sager, der er omfattet af den offentlige 
indsats. 

• 17 mio. kr. (6 % af udgifterne) er anvendt 
på sager, der ikke er omfattet af den 
videregående offentlige indsats. 

 
Siden 2007 har Region Hovedstaden brugt 
yderligere 45 mio. kr. (heraf ca. 30 mio. kr. i 
2008) på undersøgelser, oprensning og 
overvågning af de store forureninger. 
 
Regionen skønner, at der fortsat skal bruges 
yderligere i størrelsesordenen 1,2 mia. kr. til 
indsatsen overfor de 52 (kendte) store forure-
ninger. Regionen skønner, at de fremtidige 
udgifter til de store forureninger 

 
ISTD anlæg, Skuldelev 
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inden for regionens indsatsområder er 0,72 
mia. kr. og 0,44 mia. kr. til indsatsen udenfor. 
 
Samlet set er der derfor afholdt 26 % af 
udgifterne til de store jordforureninger inden 
for de offentlige indsatsområder. Indsatsen er 
således godt i gang i regionen. Mens der er 
afholdt 4 % af udgifterne uden for de offent-
lige indsatsområder (fx i forhold til beskyttelse 
af recipienter – søer, vandløb og havet). 
Region Hovedstadens fremtidige udgifter til de 
store forureninger inden for indsatsområderne 
på 0,72 mia. kr. skal ses i forhold til regionens 
konservative skøn over de samlede 
omkostninger på 4-6 mia. kr. til hele indsatsen 
på jordforureningsområdet.  

Dette viser, at regionens opgave med de store 
forureninger kun udgør 12-18 % af de 
skønnede samlede omkostninger. Denne 
forholdsvis lille andel viser, hvor meget 
forureningssagerne under 10 mio. betyder, 
både økonomisk og miljømæssigt. Baggrunden 
er bl.a., at der ikke nødvendigvis er en 
sammenhæng mellem den økonomiske udgift 
på den enkelte sag og den miljø- og 
sundhedsmæssige gevinst ved en oprydning. 
 
I bilag 2 er vist en oversigt over de store 
forureningssager, mens bilag 3 indeholder en 
kort status for sagerne.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Skuldelev gadekær
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6 Regionens øvrige myndighedsopgaver i 2008 
 
Regionen behandler som myndighed også 
sager, hvor en privat bygherre selv betaler for 
at undersøge og eventuelt oprense forurening 
fx i forbindelse med et kommende byggeri. 
Behandling af disse sager prioriteres højt af 
regionen. 
 
Private bygherrers undersøgelser og 
oprensninger 
Når der udføres bygge- og anlægsarbejde på 
forurenede lokaliteter i områder med værdi-
fuldt grundvand eller på arealer med følsom 
anvendelse (fx bolig), skal kommunen give 
tilladelse til dette. Kommunen og regionen 
arbejder sammen om tilladelsens udformning, 
så det sikres, at begge myndigheders viden om 
forureningen inddrages i tilladelsen. 
 
Tilladelsen skal sikre, at projektet ikke inde-
bærer en risiko for sundheden hos dem der 
skal bruge arealet efter bygge- og anlægs-
arbejdet eller en øget risiko for forurening af 
grundvandet. Projektet må heller ikke inde-
bære, at et evt. senere offentligt finansieret 
undersøgelses- og afværgeprojekt fordyres 
væsentligt. 
 
Regionen har i 2008 myndighedsbehandlet i 
alt 850 sager, hvor private eller andre har 
betalt for undersøgelser og/eller oprensninger 
på forurenede arealer hovedsageligt med 
henblik på udtagning af kortlægningen eller 
som forberedelse til et bygge- og 
anlægsarbejde. 
 
I 120 af sagerne har regionen afgivet et svar på 
kommunens udkast til tilladelse til bygge- og 
anlægsarbejder eller ændret anvendelse. 
 
Med henblik på at smidiggøre og effektivisere 
kommunernes og regionens behandling af 
disse sager deltager regionen løbende i møder 

med kommunerne, hvor samarbejdet drøftes 
med henblik på yderligere optimering. 
Regionen har blandt andet udarbejdet et 
idékatalog over, hvilke tekniske foranstalt-
ninger, der er egnede på forurenede lokaliteter 
i forbindelse med byggeri. Forudsætningen for 
at bruge de byggetekniske foranstaltninger er 
dog altid, at der indledningsvis er forsøgt 
oprenset så meget forurening som muligt. 
 
Region Hovedstaden tilstræber til enhver tid at 
give borgerne og kommunerne et hurtigt svar i 
forbindelse med henvendelser vedrørende 
undersøgelser, oprydninger eller 
kortlægninger. 
 
Undersøgelser og oprensninger udført af 
Oliebranchens Miljøpulje 
Oliebranchens Miljøpulje er en ordning, der er 
etableret med det formål at undersøge og 
oprense forureninger på landets mange ned-
lagte tank- og servicestationer. Alle steder, 
hvor der engang har været salg af benzin er 
omfattet af ordningen. 
 
I 2008 har regionen myndighedsbehandlet ca. 
225 sager under ordningen – herunder sager 
der er påbegyndt i de fire tidligere enheder. 40 
sager er helt afsluttet. 
 
Tilsyn og påbud i forhold til råstofgrave 
I 2008 har regionen ikke meddelt påbud i 
relation til ulovlig deponering af jord i 
råstofgrave. Såfremt regionen får kendskab til 
en jord- og/eller grundvandsforurening i en 
råstofgrav, vil regionen afgøre, om der skal 
meddeles påbud eller – hvor kommunen 
alternativt miljøministeriet er myndighed – 
anmode disse om at træffe afgørelse om evt. 
påbud. Regionen har i 2008 ført 5 tilsyn med 
deponering af jord i råstofgrave.
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7 Samarbejde med andre myndigheder om grundvandsbeskyttelse 
 
Efter kommunalreformen er det statens miljø-
center i Roskilde, som kortlægger grundvands-
ressourcen i regionen og kommunerne, som 
udarbejder indsatsplaner for grundvands-
beskyttelsen. Region Hovedstaden bidrager 
med oplysninger om forurenede grunde til 
brug for miljøcenterets kortlægning af de 
væsentligste trusler mod grundvandsressour-
cerne. Regionen bidrager endvidere med 
kortlægning af jord- og grundvands-
forureninger, undersøgelser samt oprensninger 
i forbindelse med kommunernes indsatsplaner. 
 
For at opnå en sammenhængende indsats-
planlægning på grundvandsområdet og en 
effektiv udnyttelse af ressourcerne, er det 
væsentligt, at indsatsen er koordineret 

myndighederne imellem. Gennem denne 
koordinering sikres det, at regionens indsats på 
jordforureningsområdet bliver et væsentligt 
bidrag til de øvrige myndigheders grundvands-
opgaver. 
 
Det er væsentligt med en god dialog og fælles 
forståelse mellem myndighederne; både når 
miljøcentret indsamler data vedrørende 
forurenede grunde samt i relation til miljø- 
centrets redegørelser for ”trusselsbilledet” i 
forbindelse med ressourcekortlægningen, og i 
kommunernes arbejde med at udarbejde 
indsatsplaner. Derfor udveksles der løbende 
data fx om fremdriften i kortlægning af 
forurenede grunde og grundvandsressourcen 
myndighederne imellem. 

 
 
Aktivitetsoversigt 2008 
Kortlægningsområder og indsatsplanoplande Deltagende myndigheder 
Mølleå kortlægningsområde  Miljøcenter Roskilde 
Sjælsø kortlægningsområde Miljøcenter Roskilde 
Farum kortlægningsområde Miljøcenter Roskilde 
Søndersø indsatsplan  Furesø, Ballerup, Herlev, Gladsaxe og Lyngby-

Tårbæk Kommuner 
Værebro/Steenlien/Smedebakken indsatsplan  Egedal Kommune 
Taastrup Nord indsatsplan  Høje-Taastrup, Albertslund og Egedal 

Kommuner  
Halsnæs Syd indsatsplan Halsnæs Kommune 
Allerød Nord indsatsplan Allerød Kommune 
Birkerød indsatsplan (vedligeholdelse) Rudersdal Kommune 
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8 Ressourceanvendelsen i 2008 
 
Region Hovedstaden har i 2008 anvendt ca. 
117 mio. kr. ekskl. moms og 52,7 årsværk til 
indsatsen på jordforureningsområdet. 
 
Herudover er der overført 5.6 mio. kr. fra 2008 
til 2009. 
 

Nedenfor ses fordelingen af de anvendte 
midler på hovedopgaver i 2008. Opdelingen 
svarer til den ønskede opstilling i Miljøsty-
relsens indberetningscirkulære. 
 
Regionen har derudover gennemført projekter 
med ekstern finansiering (værditabsordningen 
og Teknologipuljen). 

 
 

Ressourceanvendelse i 2008 i mio. kr.
I alt 117 mio. kr
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Tværgående projekter

 
 
 
Regnskab for 2008 

Beløb (1000 kr.)
A Kortlægning, registrering og generelle tilsynsforpligtigelser 26.322
B Undersøgelser 15.955
C Oprensninger 44.391
D Drift og overvågning af oprensninger 20.525
E Tværgående projekter 10.143
 I alt 117.336
F Årsværk inkl. ledelse (5 ÅV) og administration (6 ÅV) 52,7
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9 Regionens planlagte indsats i 2009 
 
Med udgangspunkt i Region Hovedstadens 
principper for prioritering af indsatsen har 
regionen følgende mål for arbejdet i 2009:  
 
Kortlægning ved mistanke om forurening 
(vidensniveau 1) 
• Afslutning af sager fra de tidligere 

enheder. 
• Gennemgang og eventuel ”mistanke”-

kortlægning af lokaliteter i et konkret højt 
prioriteret indsatsplanområde (Lyngby-
Taarbæk og Gentofte kommuner, samt det 
nordlige område med særlige drikkevands-
interesser i Gladsaxe Kommune). 

• Vurdering af historisk materiale indsendt 
fra kommunerne vedrørende 
børneinstitutioner. 

 
Kortlægning af konstateret forurening 
(vidensniveau 2) 
• Uafsluttede kortlægninger fra de tidligere 

enheder vil blive færdiggjort. 
• Nuancering af allerede kortlagte bolig-

ejendomme efter anmodning fra grund-
ejere. 

• Undersøgelse af boligejendomme efter 
anmodning fra grundejere. 

• Undersøgelser af børneinstitutioner, hvor 
der kan være kilder til jordforurening. 

• Kortlægning af gamle lossepladser. 
• Vurdering af undersøgelser fra ultimo 

2008 med henblik på kortlægning. 
• Undersøgelse af lokaliteter inden for højt 

prioriterede grundvandsområder. 
 
Afgrænsende undersøgelser 
• Afslutning af prioriterede og delvist 

gennemførte undersøgelser fra de tidligere 
enheder. 

• Afslutning eller videreførelse af under-
søgelser påbegyndt i 2008 eller tidligere 
(se oversigt A i bilag 1). 

• Udførelse af afgrænsende undersøgelser 
som led i oprensningen på børne-
institutioner. 

• Udførelse af undersøgelser/revurdering af 
igangværende oprensninger i de højest 
prioriterede grundvandsområder, eller hvor 
der er væsentlig risiko for indeklimaet i 
bolig (se oversigt A i bilag 1). 
 

Oprensning af forurening 
• Allerede prioriterede og påbegyndte 

oprensninger fra de tidligere enheder vil 
blive videreetableret/færdiggjort (se 
oversigt B i bilag 1). 

• Oprensning af forurening i de børne-
institutioner, hvor der kan være en risiko. 

• Projektering og etablering af oprensning i 
de højest prioriterede grundvandsområder, 
eller hvor der er væsentlig risiko for 
indeklimaet i bolig (se oversigt B i bilag 
1). 

• Opstart eller videreførelse af en række 
udviklingsprojekter. 

 
Værditabsordningen 
• Vurdering af ansøgninger fra boligejere 

om optagelse i værditabsordningen.  
• Udførelse af afgrænsende undersøgelser på 

de lokaliteter, der optages i ordningen. 
• Oprensning af forurening på forventede 8 

lokaliteter. 
 
Overvågning (drift og monitering) 
• Videreførelse af drift og monitering på de 

lokaliteter, hvor der tidligere er etableret 
oprensning af hensyn til grundvands-
ressourcen/eksisterende drikkevands-
indvinding og/eller indeklimaet i bolig (se 
oversigt C i bilag 1). 

• Monitering på de lokaliteter, som skal 
overvåges, for at følge udviklingen af 
forureningen (hovedsageligt i 
grundvandet) med henblik på at kunne 
etablere oprensning, hvis forureningen 
udvikler sig kritisk (se oversigt D i bilag 
1). 

• Løbende revurdering af igangværende 
oprensninger og moniteringer med henblik 
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på enten at afslutte oprensningen eller 
optimere driften af oprensnings-anlægget. 

 

 
Ventiler på afværgeanlægget i Allerød 
 
 
 

Private undersøgelser og oprensninger, 
herunder Oliebranchens Miljøpulje 
• Færdigbehandling af uafsluttede sager fra 

de tidligere enheder. 
• Vurdering af eventuel kortlægning af ca. 

75 sager som følge af prøvetagninger i 
forbindelse med områdeklassificeringen. 

• Vurdering af kortlægning på baggrund af 
forslag til undersøgelser og oprensninger 
fra private grundejere, bygherrer m. v. 
samt resultatet af disse på ca. 800-1000 
sager. 

• Høringssvar på ca. 150 tilladelser fra 
kommunerne til bygge- og anlægsarbejde 
eller ændret anvendelse. 

• Opstart af ca. 75 nye undersøgelser på 
nedlagte tank- og servicestationer. 

• Behandling og vurdering af ca. 200 sager 
om undersøgelser og oprensninger af 
forureninger fra nedlagte tank- og 
servicestationer. 

• Vurdering af ca. 60-70 sager om eventuel 
efterladt forurening i forbindelse med 
oprensning af forurening fra villaolietanke 
i forhold til eventuel kortlægning af 
forureningen. 

 
Herudover inviteres kommunerne til møder 
om samarbejdet om de private undersøgelser 
og oprensninger. 
 

 

 
Frivillig oprydning, før byggeri, på tidligere gasværksgrund, Frederiksberg 
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10 Planlagt ressourceanvendelse i 2009 
 
Region Hovedstaden har i 2009 et budget på 
140 mio. kr. ekskl. moms og 55,2 årsværk til 
indsatsen på jordforureningsområdet. 

Fordelingen af de budgetterede midler på 
hovedopgaver er vist nedenfor.

 
 
 

Planlagt ressourceanvendelse i 2009 i mio. kr.
I alt 140 mio. kr
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Budget for 2009 

Beløb (mio. kr.)
A Kortlægning, registrering og generelle tilsynsforpligtigelser 34
B Undersøgelser 19
C Oprensninger 59
D Drift og overvågning af oprensninger 22
E Tværgående projekter 7
 I alt 140
F Årsværk inkl. ledelse (5 ÅV) og administration (7 ÅV) 55,2 ÅV
 
Budgettet er inkl. overførsel af 5.6 mio. kr. fra 2008. 
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Regionens standardbygning for afværgeanlæg, Reerslev 



Bilag 1 
 
Oversigt over den forventede offentlige indsats i Region Hovedstaden 
på jordforureningsområdet i 2009 og nærmeste år 
 
Baggrund 
Regionsrådet skal i henhold til jordforureningsloven udarbejde en oversigt over den forventede 
offentlige indsats; denne oversigt revideres en gang om året. Oversigten medfører ingen rettigheder 
eller pligter for ejere. Offentligheden skal inddrages forud for udarbejdelsen af den endelige 
oversigt.  
 
Oversigten skal angive på hvilke arealer, der forventes foretaget undersøgelser eller 
afværgeforanstaltninger, herunder oprydning. Oversigten skal desuden angive en prioritering af 
indsatsen samt indeholde en økonomisk oversigt.  
 
Endvidere skal oversigten beskrive, hvorledes de samlede jordforureningsproblemer forventes 
håndteret. Den skal være bilagt et program for, hvorledes problemerne foreslås løst inden for en 
nærmere fastlagt tidshorisont. Dette skal ses i sammenhæng med de økonomiske ressourcer, der 
afsættes til området. Det skal fremgå af prioriteringen, hvilke aktiviteter der forventes at finde sted 
de førstkommende år. Regionsrådets afgørelser om prioritering kan ikke påklages til anden 
administrativ myndighed, jfr. § 25 i jordforureningsloven. 
 
Såfremt regionen skønner det påkrævet kan oversigtens prioritering fraviges, og der kan således 
gennemføres projekter, der ikke er anført på oversigten.  
 
Bemærkninger til oversigten 
Region Hovedstaden har besluttet, at den fremtidige elektroniske håndtering af forurenede 
lokaliteter skal ske i databasesystemet JAR (jord- og arealregister). JAR skal afløse det nuværende 
system GeoEnviron. Data fra GeoEnviron forventes overført til JAR ultimo 2009/primo 2010.  
 
Antallet af forurenings-kortlagte (vidensniveau 2) lokaliteter i Region Hovedstaden (ca. 3.000) er så 
stort, at det ikke er muligt at prioritere disse indbyrdes uden hjælp fra et elektronisk prioriterings-
system. I samarbejde med Videncenter for Jordforurening er der derfor udarbejdet et værktøj 
(GISP), der ved anvendelse af et geografisk informationssystem kan prioritere forurenede 
lokaliteter. 
 
Så snart JAR er i drift i regionen, vil GISP blive anvendt til den overordnede prioritering. Det vil 
herefter være muligt at generere en oversigt over samtlige forurenede lokaliteter i regionen, hvor 
der kan forventes en offentlig indsats i form af afgrænsende undersøgelser og, om nødvendigt, 
afværgeforanstaltninger. 
 
Indtil videre er det alene muligt at liste de lokaliteter, hvor der forventes en offentlig indsats inden 
for de nærmeste år. 
 



 
 
 
Følgelig vil oversigten over den offentlige indsats - ligeledes i 2009 - fremstå som en oversigt over 
lokaliteter, hvor der inden for de nærmeste år forventes gennemført  

• afgrænsende undersøgelser (oversigt A) 
• afværgeforanstaltninger (oversigt B), hvis dette viser sig nødvendigt 
• lokaliteter med igangværende drift af afværge (oversigt C) 
• lokaliteter med løbende monitering på forurening (oversigt D).  

 
Lokaliteter medtaget på moniteringsoversigten (oversigt D) bliver ikke nødvendigvis moniteret 
hvert år. Der kan også være lokaliteter på listen, hvor en nærmere gennemgang af sagen vil vise, at 
der ikke længere er behov for monitering, men hvor den endelige vurdering heraf endnu udestår. 
 
Som det fremgår ovenfor, er den omstændighed, at en lokalitet er medtaget på en oversigt, ikke 
samtidigt et tilsagn om, at de påtænkte aktiviteter bliver gennemført eller sker inden for den 
forventede tidshorisont. Dette skyldes, at regionen kan få kendskab til nye lokaliteter, der skal 
prioriteres højere eller, at ny viden om stoffer og forurening fremkommer og således medvirker til 
en ændring af prioriteringen.  
 
I 2009 er der afsat 140 mio. kr. til indsatsen på jordforureningsområdet i Region  
Hovedstaden inkl. 5,6 mio. kr. overført fra 2008, hvoraf de 77 mio. kr. i 2009 er afsat til 
afgrænsende undersøgelser og afværgeforanstaltninger.  
 
Tidshorisont for håndtering af forureningsproblemerne i Region Hovedstaden i relation til 
den nuværende økonomiske ramme der er udmeldt fra staten  
Den gennemsnitlige udgift til en afgrænsende undersøgelse er ca. 350.000 kr., mens den 
gennemsnitlige udgift til en afværgeforanstaltning beløber sig til ca. 3 mio. kr. Der er dog store 
variationer i forhold til disse gennemsnitspriser. Der var pr. 1. januar 2009 kortlagt 3.168 lokaliteter 
på vidensniveau 2 i Region Hovedstaden. Forudsættes det, at der skal ske undersøgelse af blot en 
fjerdedel af disse lokaliteter - med efterfølgende behov for afværge på en tredjedel af  lokaliteterne - 
bliver den samlede omkostning hertil 1.069 mio. kr. Antages det, at regionen modtager uændrede 
bevillinger de næste mange år, vil der således gå ca. 14 år, før der kan forventes etableret nødvendig 
afværge på de i dag kendte lokaliteter. Hertil kommer så de endnu ikke opdagede forurenede 
lokaliteter. Det forventes, at der med tiden vil blive kortlagt i alt 12-15.000 lokaliteter i Region 
Hovedstaden. 
 
 



Oversigt A 
 
Lokaliteter hvor afgrænsende undersøgelser er i gang i 2009 eller forventes igangsat inden for 
de nærmeste par år. Rækkefølgen er ikke prioriteret.  
NB: Ny viden om forurening eller andre uforudsete forhold, som f.eks. øgede 
undersøgelsesomkostninger vil kunne påvirke antallet af undersøgelser, der kan igangsættes. 
 
(I) Undersøgelsen er igangsat/igangsættes af hensyn til indeklimarisiko 
 
Undersøgelser der er i gang eller forventes igangsat i 2009 
Lokalitet nr. Navn Kommune 
101-00039 Rådmandsgade 1-11, Dagmarsgade 24-28, (I) København 
101-00173 Bådsmandsstræde 43, (I) København 
101-00676 Nordre Fasanvej 240-246, (I) København 
101-00694 Amerikavej 15 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) København 
101-02206 Åboulevard 16-18 (igangværende), revurdering, (I) København 
101-03888 Glumsøvej 42, (I) København 
101-04710 Julius Bloms Gade 14-16 (tidligere undersøgelser skal afsluttes), (I) København 
101-04942 Sydområdet 4A, (I) København 
101-00106 Gudenåvej 23, København (igangværende), (I) København 
147-00050 
147-00389 
147-00283 

Bernhard Bangs Allé 17-35, 2000 Frederiksberg (tidligere under-
søgelser skal afsluttes), (I) 

Frederiksberg 

147-00358 Holger Danskes Vej 89, (I) Frederiksberg 
151-00002 Cheminova, Måløv Byvej 229-233, Måløv (igangværende) Ballerup 
159-00208 Klausdalsbrovej 1-47 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Gladsaxe 
161-00015 Glostrup Regnvandsbassin (igangværende) Glostrup 
167-00070 Kløverprisvej 3 (igangværende) , (I) Hvidovre 
167-00049 Arnold Nielsens Boulevard 132-1444 (tidligere us skal afsluttes) Hvidovre 
167-00083 Hvidovrevej 73A, (I) Hvidovre 
167-05009 Hvidovrevej 233 (igangværende) , (I) Hvidovre 
169-00240 Kirkevej 1-3 Høje-Taastrup 
169-00293 Mårkærvej 5-9 Høje-Taastrup 
169-00228 Østerparken 5 (igangværende) Høje-Taastrup 
169-00261 Ole Rømers Vej 41 Høje-Taastrup 
173-00094 Bagsværdvej 93 (igangværende) Lyngby-Taarbæk 
173-00105 Mortonsvej 11-25 (igangværende) Lyngby-Taarbæk 
173-05013 Tårbæk Strandvej 54-56, (I) Lyngby-Taarbæk 
175-00077 Grønlunds Allé 34B (igangværende) , (I) Rødovre 
181-00014 Skovlytoften 33 (igangværende) Rudersdal 
181-00021 Trørødvej 63B (igangværende) Rudersdal 
183-00036 Baldershøj 32 Ishøj 
185-00003 Vægterparken 452 (børneinstitution) Tårnby 
201-00125 Bøgevangen 14, Vassingerød (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Allerød 
205-00083 Pilehøj Vænge 5 (igangværende) Rudersdal 
205-00134 Nordvanggårdsvej 42 (igangværende) Rudersdal 
205-00144 Pilehøj Vænge 8 Rudersdal 
205-00149 Vasevej 76 H (igangværende) Rudersdal 
205-00185 Hammerbakken 10 (igangværende) Rudersdal 
205-00232 Klintehøj Vænge 16 (igangværende) Rudersdal 



Undersøgelser der er i gang eller forventes igangsat i 2009 
Lokalitet nr. Navn Kommune 
205-00395 Pilehøj Vænge 10 Rudersdal 
208-00016 Teglgårdsvej 531 A (igangværende) Fredensborg 
208-00263 Humlebækvej 39 (igangværende) Fredensborg 
217-00416 Hornbækvej 450 (igangværende) Helsingør 
219-00119 Collstrup Træimprægnering, Jespersvej 276 (igangværende) Hillerød 
223-00056 Gl. Hovedgade 8-14 (igangværende) Hørsholm 
223-00091 Rungstedvej 19 C (igangværende) Hørsholm 
223-00095 Ådalsparkvej 63 (igangværende) Hørsholm 
223-00117 Pennehave 15 (igangværende) Hørsholm 
223-00233 Ahornvej 3 A-D (igangværende) Hørsholm 
229-00182 Vestergade 5 (igangværende) Frederikssund 
229-00299 Egevej 3 (igangværende) Frederikssund 
233-00073 Stationsvej 9-11, Slangerup (igangværende) Frederikssund 
233-00191 Industrivej 2 (igangværende) Frederikssund 
235-00114 Stenlillevej 21, Stenløse (igangværende) Egedal 
235-00289 Ravnsbjergvej 1 og 8, Stenløse (igangværende) Egedal 
 
 
Undersøgelser der forventes igangsat inden for de nærmeste år. 
Lokalitet Navn Kommune 
101-01416 Pernillevej 3, (I) København 
101-01465 Dronningens Tværgade 4, (I) København 
101-04727 Husumgade 1-3/Jagtvej 45, (I) København 
147-00259 Smallegade 46b, (I) Frederiksberg 
151-00080 Måløv Værkstedsby 53-109 Ballerup 
155-00018 Magstræde 5, (I) Dragør 
157-00188 Ordrupvej 49 Gentofte 
159-00231 Kildebakkegårds Allé 146 A – 146 B, (I) Gladsaxe 
159-00241 Bagsværd Jernhandel, Lerhøj 1-2, (I) Gladsaxe 
159-00257 Krogshøjvej 36-38 Gladsaxe 
161-05007 Hovedvejen 118-120, (I) Glostrup 
169-00254 Hedelykken 14-16 Høje-Taastrup 
171-00027 Flodvej 13 Egedal 
171-05025 Riskær 3 og Folekær 21 Egedal 
181-00072 Skelstedet 16 Rudersdal 
181-00081 Staktoften 22 Rudersdal 
183-00036 Baldershøj 32, 2635 Ishøj Ishøj 
183-00066 Industrigrenen 17-19 Ishøj 
185-00053 Kastruplundgade 43-53 Tårnby 
185-00058 Amager Landevej 3, (I) Tårnby 
185-00061 Alléen 2-26, (I) Tårnby 
189-00020 Ny Vestergårdsvej (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Furesø 
189-00056 Jonstrupvangvej 115-117/Walgerholm 16-18 Furesø 
190-00104 Walgerholm 7 Furesø 
190-00105 Ny Vestergårdsvej 1/Læssevej 7 Furesø 
201-00008 Gydevang 1 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Allerød 
201-00080 Enhøjsvej 16-20 Allerød 
201-00087 Frederiksborgvej 26A-32B, Autobørsen, revurdering Allerød 



Undersøgelser der forventes igangsat inden for de nærmeste år. 
Lokalitet Navn Kommune 
201-00160 Lyngevej 230, Stengårdens losseplads (tidl. undersøg. skal afsluttes) Allerød 
201-00534 Stationspasssagen 3 Allerød 
205-00019 Bregnerødvej 150 Rudersdal 
205-00021 Klintehøj Vænge 21 Rudersdal 
205-00027 Blokken 9-23 Rudersdal 
205-00038 Hovedgaden 47 Rudersdal 
205-00059 Toftebakken 2C Rudersdal 
205-00140 Kongevejen 74-76 Rudersdal 
205-00154 Kajerødvej 5B og 5C Rudersdal 
205-00155 Hovedgaden 3 / Nobis Mølle Rudersdal 
205-00180 Klintehøj Vænge 1 Rudersdal 
205-00239 Biskop Svanes Vej 21 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Rudersdal 
205-00270 Blokken 25 A Rudersdal 
205-00288 Nørrevang 30 / Bakkevej 85 Rudersdal 
205-00396 Klintehøj Vænge 3-5 Rudersdal 
209-00110 Roskildevej 156 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) , (I) Frederikssund 
209-00162 Jernbanegade 29 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) , (I) Frederikssund 
211-00057 Byvej 11 Halsnæs 
215-00008 Bymosevej 1-3 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Gribskov 
215-00068 Frederiksborgvej  36 Gribskov 
215-00335 Lindevej 3 Gribskov 
217-00464 Kingosvej 14, (I) Helsingør 
217-00533 Gefionvej 45 A-E Helsingør 
217-00573 Fabriksvej 11-17 Helsingør 
217-00906 Jernbane Allé 11 A Helsingør 
219-00203 Frederiksværksgade 16 Hillerød 
219-01001 Helsingørgade 15-19 Hillerød 
219-01014 Grønskiftet 9, (I) Hillerød 
223-00028 Usserød Kongevej 23 (tidligere undersøgelser skal afsluttes) Hørsholm 
229-00302 Industrivej 13A-B, (I) Frederikssund 
229-00390 Østergade 18, (I) Frederikssund 
230-00103 Fyrresvinget 3, (I) Rudersdal 
235-00024 Frydensbergvej 12 Egedal 
235-00179 Engvej 20 Egedal 
235-00187 Frydensbergvej 43 Egedal 
237-00070 Chromforurening, Moseområdet "Lyngen" Søholmvej Egedal 
 



Oversigt B  
 
Lokaliteter hvor afværgeforanstaltninger skønnes påkrævet inden for de nærmeste par år. 
Rækkefølgen er ikke prioriteret. Ny viden om forurening eller andre uforudsete forhold kan 
ændre etableringstidspunktet. Pr. 1. januar 2009. 
 
(I) Afværge er igangsat/igangsættes af hensyn til indeklimarisiko 
 
 
Afværge der er igangsat eller forventes igangsat i 2009. 
Lokalitet nr. Navn Kommune 
101-00501 Gl. Kongevej 33, revurdering (igangværende) København 
101-02839 Gl. Kongevej 39, revurdering (igangværende) København 
101-02862 Vesterbrogade 116, revurdering (igangværende) København 
157-00221 CVE Knuthsvej 1 (børneinstitution) Gentofte 
157-00253 Hartmannsvej 23 (børneinstitution) Gentofte 
157-00254 Teglgårdsvej 21B (børneinstitution) Gentofte 
159-00104 Bagsværd Hovedgade 79, Gladsaxe Gladsaxe 
159-00149 Søborg Hovedgade 84, Gladsaxe (igangværende) Gladsaxe 
165-00016 Naverland 26, pumpetest Albertslund 
165-00039 Holsbjergvej 38 Albertslund 
167-00013 Lodsvej 38, (I) Hvidovre 
167-00034 Gl. Køge Landevej 266, (I) Hvidovre 
167-00086 Hvidovrevej 233, (I) Hvidovre 
169-00107 Baunevej 101-145, Taastrup (igangværende) Høje-Taastrup 
169-00217 M.W.Gjøesvej 8-16, 20, Reerslev, kildeoprensning i leren Høje-Taastrup 
169-00253 Vadsbyvej 16 A Høje-Taastrup 
181-00002 Nærum Indusriområde (revurdering af igangværende afværge) Rudersdal 
181-00025 Søbakkevej 30 Rudersdal 
183-00035 Baldersbækvej 5 Ishøj 
223-00091 Rungstedvej 19 Hørsholm 
227-00210 Dådyrvænget 208, Kokkedal (igangværende) Fredensborg 
229-00182 Vestergade 5, Gadekæret, område 1, Skuldelev  Frederikssund 
229-00182 Vestergade 5, område 3, Skuldelev Frederikssund 
229-00182 Vestergade 5, område 4, Skuldelev Frederikssund 
229-00182 Vestergade 5, område 5, Skuldelev Frederikssund 
229-00377 Fasanvej 11, Skuldelev (igangværende) , (I) Frederikssund 
229-00381 Fasanvej 2, Skuldelev (igangværende) , (I) Frederikssund 
229-00389 Østergade 16, Skuldelev (igangværende) , (I) Frederikssund 
235-00007 Frydensbergvej 29-31, Stenløse/Egedal  (igangværende) Egedal 
 
 
Afværge der forventes igangsat inden for de nærmeste par år. 
Lokalitet nr. Navn Kommune 
101-02502 Flensborggade 24/Enghave Plads  København 
169-00228 Østerparken 5-7 Høje-Taastrup 
201-00087 Frederiksborgvej 26A-32B Allerød 
235-00114 Stenlillevej 21 Egedal                         
235-00289 Ravnsbjergvej 1, Veksø Egedal 



Oversigt C 
 
Oversigt over afværgeforanstaltninger i drift pr. 1. januar 2009   
 
Depoter, hvor der pågik 
afværgedrift i 2008 
  
  
  

Etableret 
(år) 

 
 

Oppumpet 
vandmængde 

i 2008 
(m3) 

 

Heraf til
recipient

(m3) 

Heraf til 
procesvand/ 
infiltreret 

(m3) 

Heraf til 
kloak 
(m3) 

Skønnet 
driftsperiode

(år) 

101-00006  Valby Gasværk, 
Vigerslev Allé m.fl. * 52.504 51.660   844 *
101-00032  Hejrevej 43 * 2.468  2.468 *
101-00039  Rådmandsgade 11 * Lukket i 2007   *
101-00066  Sundholmsv.j 55-
57/Telemarksg. 7-19 * 390  390 *
101-00103  Emdrupvej 72 * 40.176  40.176 *
101-00106  Gudenåvej 25-29 * 14.543  14.543 *
101-00204  Godthåbsvej 187 * 200  200 *
101-00327  Valby Langgade 207 * Luft   *
101-00500  Enghavevej 16 * Red. dechlorering   *
101-00501  Gammel Kongevej 33 * Red. dechlorering   *
101-00505  Svenskelejren 23 * Passiv vent.   *
101-01395  Absalonsgade 26 2002 4.481  4.481 *
101-02206  Åboulevard 16-18 * 9.026  9.026 *
101-02226  Frankrigsgade 28-48 * Bolig ventilation   *
101-02502  Flensborggade 24 * Red. dechlorering   *
101-02774  Amagerbrogade 32 * Lukket i 2007   *
101-02821  Vesterbrogade 139 * 367  367 *
101-03098  Jagtvej 103-107 * Lukket i 2007   *

101-03436  Amagerbrogade 118 *
Ventilation-

lukket i 2008   *
147-00001  Finsensvej 76 * Lukket i 2008   *
147-00001A Finsensvej 76b * 36.756  36.756 *
147-00011  Smallegade 52 * Passiv ventilation   *
147-00002  Howitzvej 54-
58/Solbjergvej 24-30 * 215  215 *
147-00007 Nimbusparken 14.175 IN 14.093 82 
147-00015  Howitzvej 43 * 33  33 *
147-00023  Nitivej 10 * 13.806 IN 13.806  *
147-00252   Kronprinsensvej 1 * 21.499 21.399  100 *

151-00001  Sørup Losseplads 1996
Forsøgsvis lukket 

i 2008     50
151-00002  Cheminova-grunden, 
Måløv Byvej,  1987 112.467 112.467     50
151-00011  Brydehusvej 21 1995 800   800  20
151-00015  Skovlunde Byvej 96 A 1999 259   259 20
151-00018  Udbakken 24 C+D 2002 Gasafværge      20
153-00001  Brøndby 
Industrikvarter 1997 156.294 156.294     50
157-00020  Gentoftegade 39-49 2003 20.757  IN 20.507  250 10
157-00030  
Trunnevangen+Jægersborg Allé 2000 Air-Sparging      10



Depoter, hvor der pågik 
afværgedrift i 2008 
  
  
  

Etableret 
(år) 

 
 

Oppumpet 
vandmængde 

i 2008 
(m3) 

 

Heraf til
recipient

(m3) 

Heraf til 
procesvand/ 
infiltreret 

(m3) 

Heraf til 
kloak 
(m3) 

Skønnet 
driftsperiode

(år) 

24-26 
157-00035  Ordrupvej 100A 2000 16.332  IN 16.280  52 10
157-00036  Ordrupvej 101 2000 Lukket i 2007     10
157-00038A Nybrovej 83-87 2001 81.974  IN 80.864 1.110 25
157-00038B Sandtoften 10 2001 Air-Sparging      10
157-00041  Søborg Hovedgade 21 2003 Bolig ventilation      10
157-00045  Ordrupvej 
81A/Hyldegårdsvej 15 2002 33.216  IN 33.000 216 10
159-00002  Søborg Hovedgade 31, 
m.fl. 1996+2004 114.768 114.768    25
159-00014  
Grusgraven/Laurentsvej 1993/2001 148.961  IN 147.313 1.648 20
159-00039  Rosenkæret 17 1992 1.279  1.279 50
159-00105  Bindeleddet 9 A-B 2002 Vac. Ventilation      10
159-00140  Søborg Hovedgade 
189-191 2006 85.312 IN 85.312  20
161-00002  Bergsøegrunden, 
Hvissingevej 100 2002 323   323 100
161-00003  Ejby Losseplads, 
Mosetoften 1995 71.267 8.395 P 62.872   25
161-00015  Glostrup 
Regnvandsbassin, Industrivej 1997 755    755 50
161-00024  Hvissingegade 13 2001 Passiv vent.      25
163-00004  Knapholm + K. øst + 
afskærmning 1995 646.030 437.560 P 208.470   25
163-00005  Ellekær 3 1997 2.256 2.256     50
163-00008  Tornerosevej 58 
(Herlev Kommune) 1992 Ventilation      20
163-00015   Marielundvej 49 1995 533    533 20
163-00016  Symfonivej 35 1995 439 439     20
163-00017  Romancevej 16 1997  Lukket 2006     10
165-00010  Blokland 2000 13.576  13.576     25
165-00010  Roskildevej 22-30 
(D1) 1996 0     25
165-00012  Djursvang 3 (K7) 1995 Lukket i 2008    25
167-00003  Høvedstensvej 25-27 1994 14.100 14.100     25

167-00017  Brostykkevej 133 2000
In Well vapor 

strip      10
169-00000  Thorsbro Kildepladser, 
St vejle å, T-V 1993 1.336.967 1.336.299   668 20
169-00001  Industrivej 27, 
Hedehusene 1999 220.950 220.950     10
169-00028  Vesterkøb 1-7 1997 46.840 46.840     20
169-00029  Vesterkøb 40 1997 20.145    20.145 20
169-00058  Akacievej 2, 
Hedehusene 2007 18.607 IN 18.342 265 15
169-00155  Ågesholmsvej 9 2005 4.821 IN 4.821  10
169-00217  M.W. Gjøesvej 8-16 2003 Ventilation      5
169-00217  M.W. Gjøesvej – 2007 101.496 304 101.192  25



Depoter, hvor der pågik 
afværgedrift i 2008 
  
  
  

Etableret 
(år) 

 
 

Oppumpet 
vandmængde 

i 2008 
(m3) 

 

Heraf til
recipient

(m3) 

Heraf til 
procesvand/ 
infiltreret 

(m3) 

Heraf til 
kloak 
(m3) 

Skønnet 
driftsperiode

(år) 

Tingstedvej 
169-00228  Østerparken 5 2006 Boligventilation   10
171-00000  Hove Kildeplads 1997 Lukket i 2008     10
171-00007  Gravertoften, 5-15 1997 Gasafværge      50
173-00001  Lyngby Losseplads 
(gas, pilotanlæg) 1996 Gasafværge      50
173-00001  Lyngby Losseplads 
(gasafskærmning) 1996 Gasafværge      20
173-00020  Buddingevej 73 2000 Bio-ventilation      10
173-00023  Nørgårdsvej 24 1999+2006 18.381   IN 17.898 483 20
173-00034  Carlshøjvej 53 2000 Passiv vent.   20
173-00039  Kongevejen 155 2002 12.662  IN 12.612 50  10
173-00058  Virumvej 84 2003 Passiv vent.      10
175-00001  Rødovrevej 241 + 254 1987 37.625 36.565   1.060 20
175-00008  Hvidsværmervej 158 1994 2986    2986 15
175-00015  Brandholms Allé 1-3 1994 8938 8938     25
175-00017  Annexgårdsvej 16, 
m.fl. 1996 5.184    5.184 15
181-00001  Søllerød Gasværk, 
Øverødvej 8 2000  11.200  11.200 10
181-00002  Nærum 
Industriområde (Brüel & Kjær) 1995 190.291 190.291     25
181-00004  Trørød 
Deponeringsplads 1998 Gasafværge   20
181-00007  Skelstedet 3 1998 721    721 10
181-00018  Øverødvej 7 2006 I bero i 2008   20
181-00027  Nærum Hovedgade 92 2003 Bolig ventilation      10
185-00002  Tårnby 
Hovedbibliotek, Amager Lv 77 1996+2005 58.874 P 58.874  20
185-00011  Københavns Lufthavn 
Syd 1993+2001 57.613 56.095   1.518  25
185-00046  Kongelundsvej 326 2004 Bolig ventilation   30
187-00002  Vejlesvinget 2-4 1995 3.700 3.700     20
187-00003  Vejlesvinget 1- 3 1995 28.679 11.019   17.660 20
189-00008  Kr. Værløsevej 32 1999 Vacuum vent.   10
189-00009  Ballerupvej 16 1999 Vacuum vent.   10
189-00010  Kr. Værløsevej 34 1999 151.002 145.972   5.030 10
189-00019  Læssevej 3 2004 Passiv vent.   50
201-00039  Allerødvej 35 1995-97 118.350 118.350   *
201-00054  Prins Valdemars Allé 
14 1999 Passiv vent.   *
201-00125  Bøgevangen 14, 
Vassingerød 1999 Phyto oprensning   *
201-00185  Amtsvej 2-4, Allerød Passiv vent.   
205-00024  Toftebakken 5, 
Birkerød 2002 51.911 53.386  525 *
207-00127  Farum Vandværk, 
Gammelgårdsvej 3 1994 Lukket 2006   *
213-00160  Gillelejevej 28b, 2005 Passiv vent.   *



Depoter, hvor der pågik 
afværgedrift i 2008 
  
  
  

Etableret 
(år) 

 
 

Oppumpet 
vandmængde 

i 2008 
(m3) 

 

Heraf til
recipient

(m3) 

Heraf til 
procesvand/ 
infiltreret 

(m3) 

Heraf til 
kloak 
(m3) 

Skønnet 
driftsperiode

(år) 

Esbønderup 
219-00266  Ravnsbjergvej 8, 
Alsønderup * Kemisk oxidation   *
233-00017  Jørlunde, 
Stensbjerggård, Hagerupvej 1995 72.116 72.116   *
235-00034 + 00131  
Frydensbergvej 4-6 2006 14.525 14.335  190 *
237-00050  Udlejrevej 31, 
Svenstrup Vandværk 1987 Lukket 2006   *
   
I alt (m3)  4.326.914 3.239.679 896.256 181.973 

* Opdatering mangler  P=Procesvand  IN=Infilteret 



Oversigt D  
 
Oversigt over arealer, hvor der udføres monitering pr. 1. januar 2009  
 

Lokalitet Navn Igangsat Kommune 
101-02839 Gammel Kongevej 39  København 
101-02862 Vesterbrogade 114-116  København 
101-03098 Jagtvej 103-107 og Thorsgade 8, 40-46  København 
147-00004 C.F. Richs Vej 109-113  Frederiksberg 
147-00009 H.C. Ørsteds Vej/Forchhammervej 25  Frederiksberg 
147-00016 Bülowsvej 34  Frederiksberg 
147-00020 Roskildevej 53-55  Frederiksberg 
151-00023 Sct. Jacobsvej 5 2003 M Ballerup 
157-00004 Gentofte Losseplads, Nybrovej 1996 M Gentofte 
157-00017 Estersvej 47 1999 M Gentofte 
157-00028 Hyldegårdsvej Tværvej 41-43 2002 M Gentofte 
157-00044 Vangedevej 137 2001 M Gentofte 
157-00067 Mitchellstræde 2 2003 M Gentofte 
157-00121 Vangedevej 227 2004 M Gentofte 
157-00132 Hyldegårdsvej 24 2004 M Gentofte 
157-00137 Strandvejen 337 2005 M Gentofte 
157-00140 Tranegårdsvej 70 2006 M Gentofte 
159-00009 Gladsaxe Industrikvarter 1996 M Gladsaxe 
159-00081 Gladsaxevej 118 – 126 1996 M Gladsaxe 
159-00098 Generatorvej 2A 2000 M Gladsaxe 
159-00102 Søborg Hovedgade 121 2004 M Gladsaxe 
161-00024 Hvissingegade 13 2005 M Glostrup 
163-00020 Ellekær 12 1998 M Herlev 
163-00023 Marielundvej 48 – 50 1997 M Herlev 
165-00001 Risby Losseplads, Hedeengvej 1994 M Albertslund 
165-00015 Galgebakken Sønder 1998 M Albertslund 
165-00016 Naverland 26 2004 M Albertslund 
165-00017 Herstedvesterstræde 56 2005 M Albertslund 
165-00019 Fabriksparken 26 2003 M Albertslund 
165-00020 Herstedøstergade 46 2004 M Albertslund 
169-00004 Snubbekorsvej Losseplads, Snubbekorsvej 16  1999 M Høje-Taastrup 
169-00005 Tåstrup Gasværk, Gasværksvej 1-7 1998 M Høje-Taastrup 
169-00008 Dybendalsvænge 2004 M Høje-Taastrup 
169-00011 Frederiksholmsvej Losseplads 1995 M Høje-Taastrup 
169-00015 Stærkendevej Fyldplads 1999 M Høje-Taastrup 
169-00017 Sengeløse Losseplads (Højvangsvej 19) 1996 M Høje-Taastrup 
169-00052 Åvænget 1 2006 M Høje-Taastrup 
169-00099 Skolevej 10 2005 M Høje-Taastrup 
169-00106 Vadsbyvej 16 2003 M Høje-Taastrup 
169-00107 Baunevej 101-145 2005 M Høje-Taastrup 
169-00127 Køgevej 37 2006 M Høje-Taastrup 
173-00001 Lyngby Losseplads, grundvand, Firskovvej 1996 M Lyngby-Taarbæk 
173-00035 Frederiksdalsvej 77 2001 M Lyngby-Taarbæk 
173-00044 Mortonsvej 18 2001 M Lyngby-Taarbæk 
173-00046 Ulrikkenborg Plads 1 1999 M Lyngby-Taarbæk 



Lokalitet Navn Igangsat Kommune 
173-00047 Virumgade 1  Lyngby-Taarbæk 
173-00061 Jernbanevej 1 2000 M Lyngby-Taarbæk 
173-00094 Bagsværdvej 93 2006 M Lyngby-Taarbæk 
173-00095 Lyngby Hovedgade 44 A-D 2006 M Lyngby-Taarbæk 
181-00026 Nærumvænge Torv 6 2003 M Søllerød 
181-00029 Linde Allé 29 2003 M Søllerød 
181-00030 Holte Stationsvej 8-10 2002 M Søllerød 
181-00032 Rundforbivej 221 2003 M Søllerød 
185-00020 Englandsvej 270 2001 M Tårnby 
185-00040 Magle Allé 10 2004 M Tårnby 
189-00001 Kirke Værløse Losseplads, Ryetvej 1995 M Værløse 
189-00003 Sandet Losseplads, Lejrvej, Sandet 1996 M Værløse 
201-00033 Dansk A-træ, Rytterhegnet 1  Allerød 
201-00064 Rødeport Savværk, Kongevejen 97  Allerød 
201-00073 Bjerget, Slangerupvej / Nymølle  Allerød 
201-00157 Lynge Losseplads, Gl. Nøglegårdsvej 22-39  Allerød 
201-00164 Ll. Rosenbusk, priv. fyldpl., Uggeløse Bygade 99  Allerød 
201-00165 Uggeløse Forbrændingsanlæg, Kedelsevej 1  Allerød 
201-00170 A.F. Lossepl. i Uggeløse II, Slangerupvej 64  Allerød 
201-00309 Olieforurenet jord, Skovmosen 15  Allerød 
201-01002 Kollerød Losse- og fyldplads, Gl. Kollerødvej 5  Allerød 
205- Birkerød Industriområde  Rudersdal 
205-00024 Langedam  Rudersdal 
205-00070 Shell Service, Jørgen Lund, Kongevejen 43-47  Rudersdal 
205-00155 Helle Rens & Vask, Kilo Rens, Hovedgaden 3  Rudersdal 
207- Farum Industriområde  Furesø 
207-00008 Fuglsangpark  Furesø 
207-00061 Heru Autoservice, Farum Hovedgade 1  Furesø 
207-00127 Norda. Kemisk Tøj-Renseri, Gammelgårdsvej 3  Furesø 
207-00128 Centri Vask og Rens, Akacietorvet  Furesø 
209-00031 Benzinsalg v/ Petersen Vilh. O. A/S, Nygade 1A  Frederikssund 
209-00110 Roskildevej/Strandvangen, Roskildevej 156  Frederikssund 
213-00160 Toplak Industrilakering, Gillelejevej 28B  Gribskov 
215-00147 Henning Larsen Kemisk Fab., Østergade 19 m.fl.  Gribskov 
215-00245 Helsinge Forbrænd.anlæg/lossepl., Industrivej 4  Gribskov 
217-00182 Danit A/S, Oldenvej 3A  Helsingør 
217-00249 Fisker & Nielsen A/S, Ole Rømers Vej 4  Helsingør 
217-00399 Gurrevej 312A,  Losseplads  Helsingør 
217-00421 Andres, Brdr. H. & O., Egeskovvej 11  Helsingør 
217-00422 Ilpea Plast A/S, Anglo Plast A/S, Egeskovvej 8  Helsingør 
217-00461 Dansk Silicon Central ApS, Egeskovvej 7  Helsingør 
217-00464 Drive In Vask og Rens, Kingosvej 14  Helsingør 
217-00479 Esso Service. Statoil, Jæmtlandsvej 2 m.fl.  Helsingør 
217-00500 Havreholm Grusgrav, Hellebjergvej 39  Helsingør 
217-00545 Løgstrup Steel A/S, Egeskovvej 18  Helsingør 
217-00560 Papirhusets Trykkeri, Kingosvej 11  Helsingør 
217-00573 Shamban A/S, Fabriksvej 11-17  Helsingør 
217-00612 Bruun&Co, K.V.,Interdan A/S, Egeskovvej 20-22  Helsingør 
217-00613 Møller, Ejner, Vognmand, Harreshøjvej 14a-b  Helsingør 
217-00679 Stema Anlægsteknik A/S, Egeskovvej 9  Helsingør 



Lokalitet Navn Igangsat Kommune 
217-00923 Olriksvej 5 A-C  Helsingør 
217-01035 Kvistgård monitering, Kvistgård Industrikvarter  Helsingør 
219-00050 Holmene Losseplads, Jagtvejen, Vestre Holme  Hillerød 
219-00343 Hillerød Autolakeri ApS, Slangerupgade 53  Hillerød 
219-00715 Tulstrup Grusgrav, Hillerødvej 21  Hillerød 
219-00750 Roskildevej 175  Hillerød 
223-00025 BP Service/ nu Q8 Service, Usserød Kongevej 6  Hørsholm 
233-00023 E-rens, Brobæksgade 2 i Slangerup  Frederikssund 
233-00029 Shell Serv/Slangerup Autoserv. Københavnsvej 1  Frederikssund 
235-00001 Søsum Teglværk I/S, Toppevadvej 26  Egedal 
237-00050 Langager, Leidersdorf, Udlejrevej 31  Egedal 
 
At en lokalitet står på listen indebærer ikke at der er monitering hvert år, herunder at der moniteres i 
2009. Efterhånden som der er ressourcer til at komme igennem alle moniteringssagerne, vil der 
formentlig ske en vis slankning af listen.   
 
 
 



Bilag 2 
 
Oversigt over de store forureninger 
 
Lokalitetnr/Adresse *

G 
*
A 

*
R 

Indsats* Ikke priorite- 
ret* 

Bemærkninger 

101-00001 Prøvestenen   x  R Ingen indsats  
101-00002 Damhusåens Renseanlæg  x  x  R Ingen indsats  
101-00003 Tippen x    G Ingen indsats  
101-00004 Amager Fælled   x  R Ingen indsats  
101-00006 Valby Gasværk x   G-opl  Aktiv indsats – drift  
101-00007 Østre Gasværk x  x G R Aktiv indsats – drift 
101-00022 Sundby Gasværk (tidligere) x    G Ingen indsats  
101-00030 Kløverparken (Pyrolysegrunden)   x   Ingen indsats  
101-01645 Sundby Gasværk (eksisterende)   x  R Ingen indsats  
147-001 Frederiksberg Gasværk x x  G-OSD,A  Aktiv indsats – drift 
151-00002 Cheminova, Måløv x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 
153-00001, 161-00015 Brøndby Industrikvarter 
(Industrivej 8), Glostrup Regnvandsbassin 

x   G-opl  Aktiv indsats – drift 

157-00038 Nybrovej 83  x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 
159-00006, 159-00015, 159-00165 Mørkhøj 
Bygade 30, 32A, 32B 

x   G-opl  Aktiv indsats – monitering 

159-00014 Grusgraven x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
159-00140 Søborg Hovedgade 189-191 x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
161-00001 Glostrup Gasværk x   G-opl  Ingen indsats – afventer prioritering af 

undersøgelse 
161-00002 Poul Bergsøe-grunden x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
161-00003 Ejby Losseplads  x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
163-00004 Knapholm x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
163-00008 Tornerosevej 58 x x  A G-opl Drift i forhold til indeklima. Lavere 

prioriteret indsats ift. grundvand. 
163-00041, 163-00042 Herlev Hovedgade 15 og 
Herlev Hovedgade 17 

x    G-opl Lavere prioriteret indsats ift. grundvand. 
Er undersøgt 

165-00012 Djursvang 3 x   G-opl  Aktiv indsats – drift 
165-00016 Naverland 26 A og B x   G-opl  Aktiv indsats – monitering 
169-00001 Industrivej /Teglstenen  x x  G-OSD,A  Aktiv indsats – drift 
169-00067 Alba A/S, Rugvænget 1-5 x    G-OSD Ingen  indsats – afventer retssag 
169-00217 M.W.Gjøesvej x x  G-OSD,A  Aktiv indsats – drift 
169-00228 Østerparken 5-7 x x  G-OSD,A  Aktiv indsats – drift 
169-00253 Vadsbyvej 16A x   G-OSD  Aktiv indsats – er i projekteringsfase 
173-00065 og 173-00040 Lundtoftevej 150 
(Hempel) og Lundtoftevej 160 (Elektrolux) 

x   G-OSD  Aktiv indsats – er i undersøgelsesfasen 

175-00069 Damhusdalen  x   A Ingen Indsats – Værditabsordningen 
181-00001 Søllerød Gasværk  x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 
181-00004 Trørød Deponeringsplads  x   A Aktiv indsats – gasafværge mens ingen 

indsats jord – Værditabsordningen 
181-00014 Skovlytoften 33/Skættekæret 11 x  x G-OSD R Aktiv indsats – monitering 
185-00001 Kastrup Forstrand  x x  A,R Ingen indsats  
185-00040 Magle Allé 10 x   G-opl  Ingen indsats – lavere prioritet 
189-00009 Ballerupvej 16 og 189-00008 Kirke 
Værløsevej 32 

x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 

201-00033 Dansk A-Træ Brande A/S x   G-OSD  Aktiv indsats – drift  
201-00039 Fritz Hansens Eftf. A/S Møbelfabrik  x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 
201-00064 Røde Port Savværk (GA) x   G-OSD  Aktiv indsats – monitering 
201-00170 og 201-00171 Uggeløse lossepladser   x R   Aktiv indsats – monitering 
205-00024 Maskinfabrikken Vertex og 205-
0086 Metro og Nordisk Emalieværk 

x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 

211-00137 Stålvalseværket    x  R Ingen indsats – recipient 
217-00573 Fabriksvej 17 - Shamban Europa A/S  x   G-OSD  Aktiv indsats – monitering 
219-00050 Hillerød Kommunes Losseplads 
(Holmene) 

  x R  Aktiv indsats – monitering 

219-00119 Collstrup Træimprægnering x  x G R Aktiv indsats – er i undersøgelsesfase 
225-00150 Kyndbyværket   x  R Ingen indsats – recipient 
229-00182 Vestergade 5, Skuldelev -Stelton A/S x x  G-OSD  Aktiv indsats – afværge i 2008 
233-00017 Steensbjerggård, losseplads x   G-OSD  Aktiv indsats – drift 
235-000114 Stenllillevej 21 x x  G-OSD,A  Aktiv indsats – er i undersøgelsesfase 
235-00289 Ravnsbjergvej 1, Stenløse, Danish 
Aerotechnology Systems A/S 

x   G-OSD  Aktiv indsats – er i undersøgelsesfase 

237-00050 Udlejrevej  x   G-OSD  Aktiv indsats – afværge afsluttet, monitering  



 
 
 
 
 
Lokalitetnr/Adresse *

G 
*
A 

*
R 

Indsats* Ikke priorite- 
ret* 

Bemærkninger 

Andre uden for kategori       
Birkerød Vandværk x   G  Aktiv indsats – monitering 
Farum Vandværk x   G  Aktiv indsats – monitering 
161-00031 Diffus forurening fra Bergsøe-
grunden på naboboliger  

 x   A Ingen indsats – Værditabsordning 

* Forkortelser: 
 
 
(R): Angiver at forureningen udgør en trussel for en recipient. Hermed menes en 

sø, en å, havet eller andet overfladevand. 
(G-OSD): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet i et OSD-område. 
(G-opl): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet inden for et 

indvindingsopland til et alment vandværk uden for et OSD-område. 
(G): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet, uden for oplandet 

til almene vandværker og OSD. 
(A): Angiver at forureningen udgør en trussel for den aktuelle arealanvendelse. 

Det kan både være den direkte kontakt med forurenet jord, eller at 
forureningen kan afdampe og derved skabe en risiko for enten indeklima eller 
udeklima på arealer med følsom anvendelse, jfr. jordforureningslovens § 6 
om afgrænsning af det offentlige indsatsområde. 
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Beskrivelse af status for de store forureninger 
 
Kort resumé over de store forureninger i Region Hovedstaden 
 
I Region Hovedstaden er der kendskab til 52 store forureninger, hvor de samlede udgifter 
til undersøgelser, oprensning og overvågning forventes at overstige 10 mio. kr. 
 
I det følgende er de 52 store forureninger i Region Hovedstaden kort beskrevet sammen 
med en redegørelse for den nuværende status. Bogstavet i parentes efter titlen angiver, 
hvilken trussel forureningen udgør på lokaliteten. (Lokaliteter med nyt i 2008 (ud over op-
datering af hidtil afholdte udgifter) er angivet med 2008 i parentesen). 
 
(R): Angiver at forureningen udgør en trussel for en recipient. Hermed menes en 

sø, en å, havet eller andet overfladevand. 
(G-OSD): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet i et OSD-område. 
(G-opl): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet inden for et indvin-

dingsopland til et alment vandværk uden for et OSD-område. 
(G): Angiver at forureningen udgør en trussel for grundvandet, uden for oplandet 

til almene vandværker og OSD. 
(A): Angiver at forureningen udgør en trussel for den aktuelle arealanvendelse. 

Det kan både være den direkte kontakt med forurenet jord, eller at forurenin-
gen kan afdampe og derved skabe en risiko for enten indeklima eller ude-
klima på arealer med følsom anvendelse. 

 
De nedenfor nævnte økonomioverslag skal behandles som estimater. Økonomioverslagene 
varierer, idet der nogle steder er indregnet en total oprensning af grunde, mens der andre 
steder ”kun” er indregnet en oprensning til nuværende anvendelse.  
 
 
 
De 52 store forureninger 
 
 
Lokalitet 101-00001 Prøvestenen (R) 
Forureningen stammer fra diverse tankanlæg for olie. Grunden er forurenet med olie/benzin 
og BTEX’er. Forureningen truer arealanvendelsen og en recipient. Omkostningerne til op-
rydning er ikke fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Den nuværende arealanvendelse er ikke truet. 
 
 
Lokalitet 101-00002 Damhusåens Renseanlæg (G,R) 
Arealet har ud over at have fungeret som renseanlæg også været anvendt som modtage-
plads for olie- og kemikalieaffald. Affaldet er dels blevet afbrændt og dels deponeret på 
området. Arealet er forurenet med olie/benzin, BTEX’ er og lignende samt chlorerede op-
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løsningsmidler. Forureningen truer grundvandet og en recipient (Harrestrup Å). Omkost-
ningerne til oprydning er ikke fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Den nuværende arealanvendelse er sikret, idet området stadig anvendes til spilde-
vandsrensning. 
 
 
Lokalitet 101-00003 Tippen (G) 
Området er opfyldt med bygningsaffald, overskudsjord og lignende affaldsfraktioner men 
ikke egentligt lossepladsaffald som dagrenovation. Forureningen består af olie, tungmetal-
ler, slagger og andet. Forureningen truer grundvandet. Omkostningerne til oprydning er 
ikke fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Området henligger som rekreativt areal; den nuværende arealanvendelse er ikke 
truet. 
 
 
Lokalitet 101-00004 Amager Fælled (R)  
Der har været losseplads på lokaliteten. Grunden er forurenet med olie/benzin, pesticider, 
tungmetaller, herunder kviksølv og cyanid. Forureningen truer arealanvendelsen og en re-
cipient. Omkostningerne til oprydning er ikke fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Området henligger som ”vild natur”. Boldbaner er sikret med ren jord. Have-
foreningerne dyrker i højbede med ren jord. 
 
 
Lokalitet 101-00006 Valby Gasværk (G-opl)  
Forureningen skyldes, at Valby Gasværk lå på lokaliteten fra 1907 til 1963. Grunden er 
forurenet med BTEX’er og lignende, fenoler, tjære og cyanid. Forureningen truer grund-
vandet. Den hidtidige indsats, der blandt andet har været finansieret som et EF-LIFE pro-
jekt, har kostet ca. 20 mio. kr. Omkostningerne til yderligere oprydning er ikke fastsat men 
vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Grunden er oprenset til boligformål både hvad angår arealanvendelse og indeklima. 
Desuden oppumpes og renses der forurenet grundvand. (Årlig driftudgift på ca. 0,4 mio. kr. 
(2008)) 
 
 
Lokalitet 101-00007 Østre Gasværk (R,G)  
Forureningen skyldes, at Østre Gasværk lå på lokaliteten fra 1878 til 1969. Grunden er for-
urenet med BTEX’er, fenoler, tjære, tungmetaller og cyanid. Forureningen truer grundvan-
det og arealanvendelsen samt en recipient. Der er hidtil afholdt udgifter på ca. 30 mio. kr. 
til indsatsen på gasværksgrunden. Oprensning af forureningen til mere følsom anvendelse 
vurderes at koste ca. 200-300 mio. kr. 
Status: Københavns Kommune har udlagt ren jord på de dele af arealet, der anvendes til 
rekreative formål. Desuden oppumpes og renses der forurenet grundvand bl.a. fra det om-
råde på grunden, hvor teatret ligger. Københavns Kommune betaler de hermed forbundne 
omkostninger. 
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Lokalitet 101-00022 Sundby Gasværk (tidligere) (G)  
Forureningen stammer fra et tidligere gasværk og består af BTEX’er og lignende, fenoler, 
tjære (PAH’er) og cyanid. Forureningen truer grundvandet. Der er anvendt ca. 0,5 mio. kr. 
til at sikre den nuværende anvendelse. Herudover er omkostningerne til oprydning ikke 
fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Grunden er oprenset til den nuværende arealanvendelse. 
 
 
Lokalitet 101-00030 Kløverparken (Pyrolysegrunden) (R) 
Der har været losseplads fra 1930 til 1974 samt mineralolieraffinaderi og Pyrolyseværket 
fra 1954 til 1978. Grunden er forurenet med olie/benzin og tungmetaller. Forureningen 
truer recipient. Omkostningerne til oprydning er ikke fastsat, men vil overstige 10 mio.kr. 
Status: Grunden er ubenyttet. Der er opstået nogle vandhuller på grunden, hvor nogle fre-
dede dyr har slået sig ned. Der er ingen problemer i forhold til den nuværende arealanven-
delse. 
 
 
Lokalitet 101-01645 Sundby Gasværk (eksisterende) (R)  
Forureningen stammer fra et eksisterende gasværk og består af tjære (PAH’er), cyanid, 
tungmetaller, olie og toluen. Forureningen truer en recipient. Omkostningerne til oprydning 
er ikke fastsat men vil overstige 10 mio. kr. 
Status: Den nuværende arealanvendelse er ikke truet. 
  
 
Lokalitet 147-001 Frederiksberg Gasværk (G-OSD,A, 2008) 
Forureningen stammer fra det tidligere gasværk og består af naphtalen og andre tjærestof-
fer, tungmetaller og cyanid. Forureningen truer en aktuel indvinding og grundvandet gene-
relt. Oprensning af forureningen vurderes at koste mere end 50 mio. kr. 
Status: Den nuværende arealanvendelse er ikke truet. Afgravning af hotspot, oppumpning 
fra primært magasin, ventilering af jord og oppumpning af sekundært vand af hensyn til 
arealanvendelsen. Den del af afværgeforanstaltningen der vedrører det sekundære grund-
vandsmagasin er lukket i 2008 (Finsensvej 76). Der pågår en frivillig oprydning på grunden 
med henblik på etablering af nyt byggeprojekt. 
 
 
Lokalitet 151-00002 Cheminova, Måløv (G-OSD, 2008) 
Cheminova havde produktion på lokaliteten i en kortere årrække i 1950’erne, inden fabrik-
ken flyttede til Harboøre Tange. Forureningen består af alskens slags pesticider, chlorerede 
opløsningsmidler m.v. Forureningen truer en eksisterende vandindvinding og grundvands-
ressourcen generelt. Den nærliggende kildeplads (Kildedal) overgik fra vandforsyning til 
afværgepumpning i 1980’erne. De hidtidige omkostninger til undersøgelser, afværgeanlæg 
og drift beløber sig til ca. 21,7 mio. kr. Med fortsatte årlige driftsomkostninger på ca. 
500.000 kr. i mindst 50 år vil den samlede akkumulerede udgift blive ca. 42 mio. kr. 
Status: Københavns Amt har etableret afværgepumpning i 1987 samt efterfølgende drift og 
monitering af afværgepumpningen. Flere revurderinger med udvidet afværgepumpning er 
foretaget siden opstarten. 
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Lokalitet 153-00001, 161-00015 Brøndby Industrikvarter (Industrivej 8),  
Glostrup Regnvandsbassin (G-opl) 
Forurening med hovedsageligt chlorerede opløsningsmidler fra flere forskellige kilder i 
industrikvarteret (bl.a. Industrivej 8). Heraf er flere kendte, mens andre formodentligt sta-
dig er ukendte. Et regnvandsbassin (161-00015), som tidligere også af og til fik tilført spil-
devand fra virksomheder i området, er væsentligt forurenet og har også tidligere bidraget til 
spredningen af kemikalier i grundvandet. 
Forureningen truer en eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen generelt. 
De hidtidige omkostninger til undersøgelser, afværgeanlæg og drift beløber sig til ca. 10,5 
mio. kr. og med årlige driftsomkostninger på 270.000 kr. i op til 50 år, vil den samlede ak-
kumulerede udgift blive ca. 23 mio. kr. Derudover kommer et behov for yderligere tiltag på 
regnvandsbassinet på 5-10 mio. kr. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at 
blive ca. 30 mio. kr. 
Status: Afværgepumpning etableret i 1997 med efterfølgende drift og monitering af afvær-
gepumpningen. Indsatsen revurderes ca. hvert 5. år.  
 
 
Lokalitet 157-00038 Nybrovej 83 (G-OSD) 
Rustfri Stålmontage A/S har haft virksomhed på ejendommen fra 1947-1982. Virk-
somheden fremstillede køkken- og mejerielementer. Produktionen har fortrinsvist bestået i 
formgivning ved smedje, svejsning, forsiring, slibning mv.  Der er i 1999 udført omfattende 
undersøgelser og konstateret høje koncentrationer af chlorerede opløsningsmidler i jordens 
poreluft samt i det sekundære grundvand. Afværgeforanstaltninger er påbegyndt i 2000 og i 
2004 udvidet med en afværgeboring og en infiltrationsboring. Der er afholdt 1,4 mio. kr. til 
undersøgelser, 6,9 mio. kr. i anlægsomkostninger og 2,3 mio. kr. i driftsomkostninger. De 
fremtidige akkumulerede driftsomkostninger udgør ca. 5,2 mio. kr. fordelt over 20 år. Den 
samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 15 mio. kr. 
Status: Afværgeforanstaltningerne over for grundvandet blev i 2004 udvidet med en af-
værgeboring og en infiltrationsboring. 
 
 
Lokaliteterne 159-00006, 159-00015, 159-00165 Mørkhøj Bygade 30, 32A, 32B (G-opl) 
Ejendommene er forurenede med chlorerede opløsningsmidler, andre opløsningsmidler, 
pentachlorphenoler, olie, PAH-forbindelser, phthalater, m.m. Forureningerne, der betragtes 
som en samlet forurening, stammer fra forskellige erhvervsaktiviteter bl.a. lakkogeri, frem-
stilling af kunstsvampe, syntetiske parfumer, træbeskyttelse, trykfarve, blødgøring, opar-
bejdning af spildolie. Forureningen truer grundvandsressourcen generelt. Der er hidtil af-
holdt 3,5 mio. kr. til undersøgelser, afværge og monitering. Det skønnes, at yderligere un-
dersøgelser, afværge samt drift af anlægget, vil beløbe sig til over 10 mio. kr. Den samlede 
akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 14 mio. kr. 
Status: Der er lavet undersøgelser i midten af 1980’erne. Den samlede forurening i Glad-
saxe Industrikvarter, hvor lokaliteterne ligger, moniteres løbende. Nedgravede tanke er 
lokaliserede og bortgravet i 1997. Der er ikke fastlagt art og omfang af egentlige afværge-
foranstaltninger i forhold til grundvandet. 
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Lokalitet 159-00014 Grusgraven, Laurentzvej 46 (G-opl)  
I juni 1988 blev der på ejendommen Grusgraven 4-6 konstateret en forurening af jorden 
med nedbrudt olie og diesel. Ligeledes blev der fundet tønder indeholdende bitumen. Det 
tidligere grusgravsområde blev fra omkring 1950 til 1966 brugt som fyldplads. Det regi-
strerede område svarer til fyldpladsens udstrækning. Den nuværende indsats skal reducere 
risikoen i forhold til en påvirkning af Bagsværd Vandværk. Der er hidtil afholdt 11,8 mio. 
kr. til undersøgelser, afværge og monitering. Herudover kommer drift af afværgeanlæg de 
næste 20 år med årlige udgifter på ca. 0,5 mio. kr. Den samlede akkumulerede udgift for-
ventes derfor at blive ca. 21 mio. kr. 
Status: Afværgeanlæg siden 1997 med fortsat drift. 
 
 
Lokalitet 159-00140 Søborg Hovedgade 189-191 (G-opl) 
Forurening med chlorerede opløsningsmidler stammer fra spild og utætte kloakker i forbin-
delse med renseridrift på ejendommen. Forureningen truer den eksisterende vandindvin-
ding og grundvandsressourcen generelt. Der er etableret afværgepumpning i 2006, opbo-
ring af hot-spot og vacuumventilering i umættet zone etableret i 2005. Der er afholdt 2,3 
mio. kr. til undersøgelser, 8,3 mio. kr. i anlægsomkostninger og 1,0 mio. kr. i driftsomkost-
ninger. De fremtidige akkumulerede driftsomkostninger udgør ca. 9 mio. kr. fordelt over 40 
år. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 20 mio. kr. 
Status: Fortsat drift og monitering. Revurdering af indsatsen ca. hvert 5. år. 
 
 
Lokalitet 161-00001 Glostrup Gasværk (G-opl) 
Forurening med benzen, toluen, cyanid, phenoler, tjære, myremalm, m.m. fra kommunalt 
gasværk. Forureningen truer en eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen ge-
nerelt. De skønnede omkostninger til undersøgelser, etablering og drift vil udgøre mere end 
10 mio. kr., hvis forureningen viser sig at udgøre en risiko for grundvandet. 
Status: Glostrup Kommune har i 1980’erne gennemført nogle undersøgelser på lokaliteten 
og også bortskaffet forurenet jord (med tjære og cyanid) fra dele af lokaliteten. Der er ikke 
gennemført detaljerede undersøgelser og ingen afværge. 
 
 
Lokalitet 161-00002 Poul Bergsøe-grunden (G-opl) 
På ejendommen er deponeret affald fra Poul Bergsøes aktiviteter (hovedsagligt fra blysmel-
teriet). Forureningen består af bly, cadmium og kobber. Den nuværende arealanvendelse til 
industri er ikke truet og grundvandsrisikoen vurderes lav. Der er hidtil samlet afholdt 1,5 
mio. kr. til undersøgelser, anlægs- og driftsomkostninger. En oprensning af forureningen 
vurderes at koste i størrelsesordenen 60-100 mio. kr. Dertil kommer driftsomkostninger på 
5 mio. kr. fordelt på 100 år. 
Status: Sikring af opsamling af perkolat fra 2 slaggedepoter på lokaliteten (etableret iht. 
kap. 5 i miljøbeskyttelsesloven). 
 
Lokalitet 161-00003 Ejby Losseplads (G-opl) 
Lossepladsen har været i drift i perioden fra 1935-1972. Arealet er kommunalt ejet, og 
pladsen har ikke været godkendt. KE’s kildeplads VII og kildeplads X var truede af forure-
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ning fra lossepladsen. Der blev derfor iværksat afværgeforanstaltninger. Der blev etableret 
dræn under fyldlaget og oppumpning af perkolatbelastet grundvand fra det primære grund-
vandsmagasin. Afværgeforanstaltningerne er blevet revurderet i 2005, og moniteringspro-
grammet er blevet ændret. De samlede omkostninger til undersøgelse, etablering af afværge 
og den hidtidige drift udgør 8,3 mio. kr. Hertil kommer årlige driftsomkostninger på 0,2 
mio. kr.  i en periode på mindst 25 år. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at 
blive ca. 13 mio. kr. 
Status: Drift af afværgeanlæg de næste 25 år. Afværgevandet afsættes som procesvand til 
I/S Vestforbrændingen. 
 
 
Lokalitet 163-00004 Knapholm (G-opl) 
Gammelt industrikvarter med mange små og større virksomheder der har anvendt chlorere-
de opløsningsmidler i større og mindre grad, og mange af virksomhederne har bidraget til 
forureningen i kvarteret. Forureningen betragtes som en samlet forurening. København 
Energis kildeplads 8 er lukket pga. forureningen. Forureningen findes i forskellige koncen-
trationer i grundvandet under det meste af industriområdet, som dækker ca. 1 km2. Mere 
end 10 af ejendommene i området er V2-kortlagt. Der er brugt 9,5 mio. kr. til etablering af 
afværgepumpning og 5,4 mio. kr. til den hidtidige drift. De akkumulerede driftsomkostnin-
ger skønnes at beløbe sig til ca. 15 mio. kr. fordelt over de kommende 25 år. Den samlede 
akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 29 mio. kr. 
Status: Afværgepumpning etableret i 1992 med efterfølgende drift og monitering af denne. 
Indsatsen revurderes ca. hvert 5. år. 
 
 
Lokalitet 163-00008 Tornerosevej 58 (G-opl, A) 
Forureningen stammer fra en virksomhed på lokaliteten, som forhandlede PCE til renserier. 
Forureningen truer indeklimaet, den eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen 
generelt. De samlede omkostninger til etablering og afværge af forureningen udgør 4-10 
mio. kr. Derudover kommer der årlige driftsomkostninger på 0,6-1,1 mio. kr. over en peri-
ode på 20-100 år, hvilket svarer til en akkumuleret omkostning på ca. 16 mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser inkl. skitseprojektering i forhold til 
grundvand. I forhold til indeklima i skole-fritidsordning er der i 1992 installeret aktiv venti-
lering under gulv i kælderlokale. 
 
 
Lokaliteterne 163-00041, 163-00042 Herlev Hovedgade 15 og Herlev Hovedgade 17 
(G-opl) 
Forureningen stammer fra jern- og metalvirksomheder, galvanisering, industrilakering og 
består af chlorerede opløsningsmidler, der truer en eksisterende vandindvinding og grund-
vandsressourcen generelt. De samlede omkostninger til etablering og afværge af forurenin-
gen udgør 7-16 mio. kr., hvortil kommer årlige driftsomkostninger på 0,25-2 mio. kr. over 
en periode på 50 år. Dette svarer til en akkumuleret minimumsomkostning på ca. 20 mio. 
kr. 
Status: Omfattende undersøgelser inkl. skitseprojektering er gennemført. 
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Lokalitet 165-00012 Djursvang 3 (G-opl, 2008) 
Forureningen stammer fra et pelsberederi og farveri, der har anvendt chlorerede opløs-
ningsmidler til bl.a. affedtning. Forureningen truer den eksisterende vandindvinding og 
grundvandsressourcen generelt. Der er hidtil afholdt ca. 5.0 mio. kr. til undersøgelser, af-
værge og drift. Der skal i alt anvendes ca. 10 mio. kr. til yderligere oprensning og drift på 
lokaliteten. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 15 mio. kr. 
Status: Afværgepumpning etableret i 1995. Efterfølgende drift og monitering af afværge-
pumpningen. Revurdering i 2004 gav anledning til bortgravning af hot-spot (gennemført). 
Revurderingen i 2004 viste også, at anlægget fra 1995 er nedslidt og skal udskiftes, foruden 
at afværgepumpningen ikke er helt effektiv nok og derfor skal udvides med ekstra afvær-
geboringer. Anlægget er delvist lukket i 2008, da Vallensbæk Kildeplads ikke vil blive gen-
åbnet. Afværgepumpning fra en enkelt boring er opretholdt. 
 
 
Lokalitet 165-00016 Naverland 26 A og B (G-opl, 2008) 
Forureningen stammer fra en virksomhed, der omlastede og videresolgte chlorerede opløs-
ningsmidler. Forureningen truer eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen 
generelt. Der er hidtil afholdt 4,4 mio. kr. til undersøgelser og monitering. De samlede om-
kostninger til etablering og drift af afværge forventes at udgøre 105-115 mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser og etableret et moniteringsprogram 
for forureningsfanen som fortsætter. I 2008 er der derudover igangsat en længerevarende 
testpumpning (planlagt med 5 års varighed) med 5 m³/t for at se om hvilken indflydelse det 
har på fastholdelse af forureningen.  
 
 
Lokalitet 169-00001 Industrivej /Teglstenen (G-OSD, A) 
På området har der siden slutningen af 1800-tallet været industriel aktivitet. Frem til starten 
af 1970'erne har der været teglværk, og fra 1940'erne har der desuden været en spændbe-
tonfabrik. 
På baggrund af resultatet af omfattende undersøgelser i 1997/98 blev der i 1999 etableret 
afværgeforanstaltninger i Industribyen/Teglstenen. Dampoprensning af kildefeltet blev 
gennemført i 1999/2000. Foranstaltningerne består endvidere af oppumpning fra det pri-
mære magasin. De samlede omkostninger til undersøgelse, etablering af afværge og den 
hidtidige drift udgør ca. 38,2 mio. kr., og hertil kommer de årlige driftsomkostninger på 0,2 
mio. kr. de næste 5 år. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 39 
mio. kr. 
Status: Drift af afværgeanlæg de næste fem år. Der er efter dampoprensningen ikke længe-
re risiko for arealanvendelsen. 
 
 
Lokalitet 169-00067 Alba A/S, Rugvænget 1-5 (G-OSD, 2008) 
Grunden er forurenet med chlorerede opløsningsmidler (fri fase under bygning), der stam-
mer fra et tidligere industrivaskeri med renseri. Forureningen truer en eksisterende vand-
indvinding og grundvandsressourcen generelt. De samlede omkostninger til undersøgelser, 
etablering samt drift af afværgeanlæg vurderes at udgøre mere end 10 mio. kr. 
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Status: Undersøgelsespåbud givet til virksomheden. Påbuddet er anket til Miljøklagenæv-
net, som p.t. behandler sagen. Det daværende Københavns Amt har stævnet virksomheden 
for at sikre muligheden for at inddrive undersøgelses- og afværgeomkostningerne. Lands-
rettens dom er anket af Alba A/S, så retssagen nu afventer Højesterets dom, som formentlig 
kan ventes i 2011.  
 
 
Lokalitet 169-00217 M.W.Gjøesvej (G-OSD, A, 2008) 
Der har tidligere været pelsrenseri på lokaliteten. Pelsrenseriet har hældt brugt rensevæske 
(chlorerede opløsningsmidler) direkte ud på jorden. Forureningen truer en eksisterende 
vandindvinding, grundvandsressourcen generelt og indeklimaet i 6-8 parcelhuse. Forure-
ningen påvirker Solhøj Kildeplads 2 km nedstrøms. De samlede omkostninger til oprens-
ning og drift af afværgeanlæg vurderes at blive ca. 55 mio. kr., hvoraf der er afholdt ca. 
25,0 mio. kr. til anlæg og drift. Herudover er 1,5 mio. kr. brugt på undersøgelser. 
Status: Der er udført omfattende undersøgelser og etableret midlertidig indeklimasikring 
for 6 parcelhuse. Endvidere er der etableret vacuumventilation i umættet zone. Drift af in-
deklimasikring og vacuumventilation. I 2007 er der etableret oprensning af forureningen, 
der har nået det sekundære grundvandsmagasin. Forventet driftstid 20 år. I 2008 er der pro-
jekteret og opstartet oprensning ved hjælp af termisk oprensning (ISTD) af forureningskil-
den i lerlaget 0-8,5 m u.t. Varighed af oprensning af lerlaget forventes at være under 1 år. 
 
 
Lokalitet 169-00228 Østerparken 5-7 (G-OSD, A, 2008) 
En plastikfabrik på lokaliteten har anvendt trichlorethylen til affedtning og muligvis også 
som råvare. Grunden er forurenet med chlorerede opløsningsmidler og olieprodukter. Foru-
reningen truer den eksisterende vandindvinding, grundvandsressourcen generelt, inde- og 
udeklima. Skønnede omkostninger til etablering og drift af afværgeforanstaltninger udgør i 
alt lidt over 10 mio. kr. Der er hidtil anvendt 2,1 mio. kr. til undersøgelser og 5,7 mio.kr. til 
bl.a. indeklimasikring. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 18 
mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser, etablering af indeklimasikring i form 
af ventilering under gulve og del af hot-spot uden for bygningen er afgravet. Der skal fort-
sat foretages flere undersøgelser for at afgrænse forureningen med henblik på vurdering af 
afværgetiltag. 
 
 
Lokaliteten 169-00253 Vadsbyvej 16A (G-OSD, ny i 2008) 
På lokaliteten har der i 1970’erne været lager for engrossalg af kemikalier. Grunden er for-
urenet med især chlorerede opløsningsmidler. Forureningen truer eksisterende vandindvin-
ding og grundvandsressourcen generelt i området. Skønnede omkostninger til etablering og 
drift af afværgeforanstaltninger udgør i alt ca. 10 mio. kr. Der er hidtil anvendt 1,6 mio. kr. 
til undersøgelser. 
Status: Der er gennemført afgrænsende undersøgelser, mens etablering af afværge forven-
tes opstartet i 2009.  
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Lokaliteterne 173-00065 og 173-00040 Lundtoftevej 150 (Hempel) og  
Lundtoftevej 160 (Elektrolux) (G-OSD) 
Forureningen stammer fra fabrikation af køleskabe og består af chlorerede opløsnings-
midler. 
Forureningen truer eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen generelt. Der er 
anvendt 1,9 mio. kr. på undersøgelser, og de skønnede omkostninger til etablering og drift 
af afværgeanlæg udgør ca. 70 mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser og afværgeprogram. 
 
 
Lokalitet 175-00069 Damhusdalen (A) 
Forureningen stammer fra terrænregulering af et område syd for Damhussøen med bl.a. en 
blanding af dagrenovation, affald fra Den Kongelige Porcelænsfabrik og gasværksmateriale 
fra begyndelsen af 1900-tallet og inden udstykning til parcelhuse i 1930’erne. Forureningen 
består af PAH’er og tungmetaller. Forureningen truer arealanvendelsen ved meget følsom 
anvendelse. De skønnede etableringsomkostninger udgør ca. 100 mio. kr. Her er forudsat 
en gennemsnitspris pr. parcel på 0,6 mio. kr.). Hidtil er der gennemført værditabsoprydnin-
ger for 3,5 mio. kr. 
Status: Der er gennemført kortlægningsundersøgelser på de fleste parceller. Omfattende 
undersøgelser og afværge gennemføres iht. Værditabsordningen, efterhånden som der be-
vilges midler fra denne. 
 
 
Lokalitet 181-00001 Søllerød Gasværk (G-OSD) 
Gasværket i Søllerød er beliggende i umiddelbar nærhed af Holte Vandværks boringer og 
forholdsvist tæt på Søllerød Sø. Gasværket blev nedlagt for ca. 35 år siden og revet ned i 
1973-1974. I den forbindelse blev der foretaget en delvis oprydning på grunden. 
Københavns Amt har ved undersøgelser af grunden i 1997 og 1998 konstateret, at grund-
vandet var forurenet med cyanid og benzen, og det blev vurderet, at forureningen kunne 
udgøre en risiko for den nærliggende vandforsyning. Der er herefter udført afgravning af 
cyanid-hotspots, oppumpning af grundvand samt phytooprensning af gasværksgrunden. De 
samlede omkostninger til undersøgelse, etablering af afværge og den hidtidige drift udgør 
ca. 11,4 mio. kr. Herudover kommer årlige driftsomkostninger på 0,3 mio. kr. de næste 5 
år. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive ca. 13 mio. kr. 
Status: Oppumpning af grundvand samt phytooprensning af gasværksgrunden. Anlægget 
er i drift. 
 
 
Lokalitet 181-00004 Trørød Deponeringsplads (A, 2008) 
Forureningen stammer fra opfyldning af en tidligere grusgrav med haveaffald og jord foru-
renet med opbrudt asfalt m.m. i 1970’erne inden udstykning til parcelhuse i 1980’erne. 
Forureningen består af lossepladsgas, PAH’er og tungmetaller. Der kan være eksplosionsri-
siko fra lossepladsgas. Forureningen truer arealanvendelsen ved meget følsom anvendelse. 
De skønnede etableringsomkostninger udgør ca. 11 mio. kr. Her er forudsat en gennem-
snitspris pr. parcel på 0,6 mio. kr. Derudover skal der anvendes ca. 1 mio. kr. (50.000 kr. 
årligt i 20 år) til gasafværgen. 
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Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser og afværge for gasrisiko i 1996 dæk-
kende området med gasrisiko. Gasafværgen på den nordlige del af arealet har været indstil-
let siden 2005 mens der har været moniteret for at se om der kom fornyet gasudvikling med 
henblik på helt nedlukning af denne del af afværge. Værditabsoprydning på en af matrik-
lerne i 2006. 
 
 
Lokalitet 181-00014 Skovlytoften 33/Skættekæret 11 (G-OSD, R, 2008) 
Forureningen stammer fra køleskabsproduktion og består af chlorerede opløsningsmidler. 
Forureningen truer grundvandsressourcen generelt og en recipient (Søllerød Sø). De skøn-
nede omkostninger til etablering og drift af afværgeanlæg udgør ca. 16 mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser. Der udestår fortsat nogle undersøgel-
ser for at afdække risikoen for grundvandsressourcen i området. 
 
 
Lokalitet 185-00001 Kastrup Forstrand (R) 
Forureningen stammer fra en udvidelse af kystlinjen i første halvdel af 1900-tallet ved 
hjælp af deponering af bygnings- og industriaffald, herunder kemikalieaffald. Forureningen 
består af bl.a. arsen, phenoler, chlorphenoler, phenoxysyrer, cyanid, lossepladsgas, chlore-
rede opløsningsmidler og nedbrydningsprodukter heraf flygtige aromater og kulbrinter. 
Forureningen truer en recipient (Øresund). De skønnede omkostninger til etablering af af-
værgeanlæg udgør mere end 10 mio. kr. Omkostninger til drift af afværgeanlæg afhænger 
af afværgemetode. 
Status: Grundvandsforureningen er undersøgt omkring 1990 og udgør ikke en trussel over 
for grundvandsressourcen, da arealet er beliggende uden for indvindingsopland. De mest 
forurenede arealer er indhegnede, således at offentlig adgang er hindret.  
Andre aktørers indsats: Tårnby Kommune har etableret en strand og søbad ud for af-
faldsdepotet. Til en sikring af at der ikke sker udsivning af perkolat til strand og badevand, 
moniteres der. Desuden overvåges strømningsretningen i det sekundære magasin, der pt. er 
mod vest (ind mod land). 
Forstrandsarealet er under omdannelse til rekreativt areal. Arbejdet er reguleret af §8 i jord-
forureningsloven. Der udføres afværgeforanstaltninger i forhold til udeklima, jordkontakt 
og lossepladsgas. Dette består overordnet i at udlægge drænlag på oprindeligt terræn til 
afdræning af både lossepladsgas, flygtige forureningskomponenter og nedsivende vand. 
Derpå udlægges min. 0,75 m ren jord.   
 
 
Lokalitet 185-00040 Magle Allé 10 (G-opl) 
Forureningen stammer fra et renseri og består af chlorerede opløsningsmidler. Forurenin-
gen truer en eksisterende vandindvinding og grundvandsressourcen generelt. De skønnede 
etableringsomkostninger udgør mere end 10 mio. kr. Driftsomkostningerne afhænger af 
den valgte afværgemetode. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser og udarbejdet afværgeprogram. 
Vandindvindingen i området forventes i løbet af en kortere årrække ødelagt af saltvands-
indtrængning.  
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Lokalitet 189-00009 Ballerupvej 16 og 19-00008 Kirke Værløsevej 32 (G-OSD) 
På Kirke Værløsevej 32 og Ballerupvej 16 har der været renserivirksomhed. Omfattende 
undersøgelser viste, at jord og grundvand var kraftigt forurenede med chlorerede opløs-
ningsmidler og deres nedbrydningsprodukter. På KirkeVærløsevej 32 er der etableret op-
pumpning fra sekundært grundvand samt udsugning af poreluft. Endvidere er der etableret 
hydraulisk kontrol af det primære grundvand. Grundejer har etableret vacuumudsugning 
under gulvet i det tidligere renseri. På Ballerupvej 16 er der etableret oppumpning som hy-
draulisk kontrol samt ventilation af primært grundvand. Endvidere er der etableret udsug-
ning under kælder i hotspot. De samlede omkostninger til undersøgelse, etablering af af-
værge og den hidtidige drift udgør 13,5 mio. kr. Hertil kommer årlige driftsomkostninger 
på 0,3 mio. kr. de næste 7 år. Den samlede akkumulerede udgift forventes derfor at blive 
ca. 14 mio. kr. 
Status: Anlæg i drift. Afværgevandet samles og renses på et fælles kulfilteranlæg, hvoref-
ter det udledes til Søndersø. 
 
 
201-0033 Dansk A-Træ Brande A/S (G-OSD) 
På grunden har imprægnering af træ fundet sted. Dette har givet en jord- og grundvands-
forurening med tjære og tungmetaller. Forureningen udgør en risiko for grundvandet og 
arealanvendelsen. Forurenet jord og sediment fra den nærliggende sø er deponeret på grun-
den i et specialdepot.  Skal man fjerne risikoen fra forureningen, kræver det en opgravning 
af forurenet jord og oppumpning af forurenet grundvand. Dette skønnes at kunne gøres for 
10-20 mio. kr. 
Status: Der er tidligere opgravet sediment fra en mindre sø. Der foregår løbende monite-
ring. Der er langt til nærmeste vandværk, og forureningen udgør derfor ikke et akut grund-
vandsproblem. Den nuværende arealanvendelse er ikke truet. 
 
 
201-0039 Fritz Hansens Eftf. A/S Møbelfabrik (G-OSD, 2008) 
Regionen har et afværgeanlæg kørende i Allerød. Anlægget afværger en forurening, der 
stammer fra Fritz Hansens møbelfabrik samt andre forureninger i det centrale Allerød, der 
stammer fra 2 renserier og et metalvareværksted. Jord, poreluft og det sekundære grund-
vandsmagasin er forurenet med chlorerede opløsningsmidler. Forureningen er spredt til 3 
nærliggende drikkevandsboringer, som alle er udtaget udtaget af produktionen. Det har 
ikke været muligt at finde egentlige kraftige forureningskilder i jorden hos Fritz Hansens 
møbelfabrik. Region Hovedstaden oppumper forurenet grundvand, og anlægget er medvir-
kende årsag til, at forureningen ikke spredes, så Lillerød Andelsvandværk fortsat kan ind-
vinde rent drikkevand. De hidtidige omkostninger til undersøgelser, afværgeanlæg og drift 
beløber sig til ca. 15,9 mio. kr. og med fortsatte årlige driftsomkostninger på 500.000 kr. 
over de næste 20 år vil den samlede akkumulerede udgift blive ca. 25 mio. kr. 
Status: Der sker aktiv oppumpning af forurenede grundvand i det sekundære magasin til 
sikring mod uacceptabelt spredning af forureningen i grundvandet og således at der fortsat 
kan indvindes rent drikkevand. En revurdering af grundvandsforureninger samt afværge- 
og vandindvindingsstrategi i det centrale Allerød har vist, at 2 forureningskilde med chlore-
rede opløsningsmidler ikke blive fanget af den eksisterende afværgepumpning og således 
kan udgøre en trussel mod drikkevandsindvindingen.  
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201-0064 Røde Port Savværk (G-OSD) 
På grunden har der været imprægnering af træ. Dette har givet en jord- og grundvands-
forurening med tjære og tungmetaller. Forureningen udgør en risiko for grundvandet. Hvis 
man skal fjerne risikoen fra forureningen, kræver det en opgravning og oppumpning af 
forurenet grundvand. Dette skønnes at kunne gøres for 10-20 mio. kr. 
Status: Der er ikke følsom arealanvendelse. Der foregår løbende overvågning af grundvan-
det.  
 
 
201-0170 og 201-0171 Uggeløse lossepladser (R) 
På lossepladserne er der deponeret dagrenovation og industriaffald. Der er bl.a. deponeret 
ca. 5000 m3 kupolovnsslam fra Stålvalseværket samt tønder med tjære. Kedelsø Å er kraf-
tigt påvirket med perkolat. Undersøgelser viser, at grundvandet ikke er påvirket med kemi-
kalier. Region Hovedstaden holder løbende kontrol med grundvandet. Hvis det viser sig, at 
tønderne lækker, kan fjernelse af forureningsrisikoen hurtigt overstige 10 mio. kr. 
Status: Der er løbende kontrol af grundvandet i området. Grundvand er ikke påvirket med 
kemikalier. Kedelsø Å er derimod påvirket med perkolat. 
 
 
205-0024 Maskinfabrikken Vertex og 205-0086 Metro og Nordisk Emalieværk (G-
OSD) 
Jord og grundvand er forurenet med chlorerede opløsningsmidler og har forurenet en drik-
kevandsboring på Birkerød Vandforsyning. Forureningen stammer fra flere metalvirksom-
heder på Toftebakken i Birkerød. Frederiksborg Amt igangsatte derfor en oppumpning af 
forurenet grundvand samt ventilation af poreluften. Det oppumpede forurenede grundvand 
renses og udledes til Dumpedalsrenden. Anlægget skal køre de næste 30 år for at sikre, at 
forureningen ikke spredes til de nærliggende drikkevandsboringer. De hidtidige omkost-
ninger til undersøgelser, afværgeanlæg og drift beløber sig til ca. 8,4 mio. kr. og med fort-
satte årlige driftsomkostninger på 430.000 kr. vil den samlede akkumulerede udgift blive 
ca. 21 mio. kr. 
Status: Den aktive opumpning af forurenede grundvand sikre en uacceptabel spredning 
grundvandsforureningen mod Birkerød Vandforsyning. 
 
 
211-0137 Stålvalseværket (R) 
Stålvalseværket har deponeret sit produktionsaffald på et opfyldt område. Jorden indehol-
der olie og tungmetaller. Forureningen udgør ikke en risiko for drikkevandsindvindingen i 
området. Undersøgelser viser, at der sker en udsivning af olie og tungmetaller til Roskilde 
Fjord. Forureningsudbredelsen på ejendommen er ikke fastlagt. Det vurderes, at en oprens-
ning vil koste mange millioner kroner. 
Status: Ingen indsats. Risiko for Roskilde Fjord. 
 
217-0573 Fabriksvej 17 - Shamban Europa A/S (G-OSD) 
I forbindelse med overfladebehandling af plast og metalemner, er der sket en kraftig foru-
rening af jorden og grundvandet med chlorerede opløsningsmidler. Forureningen har en 
meget stor udbredelse og truer Snekkersten Vandværk. Der er fundet forurening i 60 meters 
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dybde - 40 meter under terræn er der således påvist en koncentration af TCE på 84 mg/l. 
Frederiksborg Amt igangsatte en midlertidig oppumpning, men oppumpningen er ikke til-
strækkelig til at hindre en yderligere spredning af forureningen. På grund af den store ud-
bredelse af forureningen både horisontalt og vertikalt, bliver det meget dyrt at afgrænse og 
afværge forureningen. Udgifter til henholdsvis undersøgelser, afværge og drift af anlægget 
skønnes at beløbe sig til ca.10-20 mio. kr. 
Status: Midlertidig oppumpning er standset, da forureningskoncentrationen i det oppum-
pede vand fra boringen er faldet væsentligt. Der moniteres i området for at følge udviklin-
gen af forureningsspredningen. Når Helsingør Kommune har lavet en vandforsyningsplan, 
der vurderer, om den truede kildeplads skal bevares, bliver yderligere undersøgelser og 
oprydning prioriteret højt. Planen har været flere år undervejs. 
 
 
219-0050 Hillerød Kommunes Losseplads (Holmene) (R) 
På Holmene losseplads er der deponeret dagrenovation og industriaffald. Der er bl.a. depo-
neret flere tønder med olie. Undersøgelser har vist, at det sekundære grundvandsmagasin er 
påvirket med perkolat. Der er ikke fundet forurening med oliekomponenter i grundvandet. 
Det terrænnære grundvand og Pøle Å er påvirket af perkolat. Region Hovedstaden holder 
løbende kontrol. Hvis det viser sig, at tønderne lækker, kan fjernelse af forureningsrisikoen 
hurtigt overstige 10 mio. kr. 
Status: Der er løbende kontrol af grundvandet i området. Specielle grundvandsforhold (ar-
tesisk) gør, at der ikke sker nedsivning af perkolat til dybereliggende grundvand. Perkolat 
strømmer derfor ud i Pøle å. 
 
 
219-0119 Collstrup Træimprægnering (G,R, 2008) 
På det tidligere Collstrup A/S har man imprægneret træ. Denne aktivitet har forurenet jord 
og grundvand med tungmetaller, chlorphenoler og tjærestoffer. Det skønnes, at ca. 120.000 
m3 jord er stærkt forurenet. Man har fjernet flere jerntønder med imprægneringsslam og 
fjernet sedimenter med tungmetaller i grøftesystemet. Det er vurderet, at forureningen kan 
udgøre en risiko for Esrum Sø, og at søsedimentet allerede indeholder tungmetaller fra 
Collstrup grunden. Arealet må ikke bruges som rekreativt område og svampeplukning. Der 
er anvendt 6,7 mio. kr. på den hidtidige indsats. Skal forureningen fjernes, vil det koste op 
til 200-250 mio. kr. Arealet er afspærret, så den nuværende arealanvendelse er ikke truet. 
Status: Region Hovedstaden forventer i 2009 af afsluttet de i 2008 opstartede aktiviteter: 
1. Undersøgelse af eventuel forurening af overfladejorden på en naturlegeplads, som er 

nabo til Collstrup-grunden. Undersøgelsen har vist at naturlegepladsen ikke er forure-
ningspåvirket. 

2. Gennemførelse af overvågningsprogram for arsenindholdet i overfladevandet fra de 
grøfter, som afvander grunden til Esrum Sø. 

3. Gennemgang af eksisterende undersøgelser og vurdering af om der er behov for yderli-
gere undersøgelser, der kan kvalificere opgørelser af udvaskningen af arsen til Esrum 
Sø. 
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225-0150 Kyndbyværket (R) 
Kyndbyværket har deponeret tjæreslam og flyveaske på grunden. Jorden indeholder olie og 
PAH´er. Forureningen udgør ikke en risiko for drikkevandsindvindingen i området men 
kan udgøre en risiko i forhold til Isefjord. Det vil koste mere end 10 mio. kr. at fjerne depo-
tet. Da depotets størrelse imidlertid ikke er kendt, er det vanskeligt at give et bedre bud på 
økonomien.  
Status: Ingen indsats. Risiko for Isefjord. 
 
 
229-0182 Vestergade 5, Skuldelev (G-OSD, A, 2008)  
Jord og grundvand er forurenet med chlorerede opløsningsmidler. Forureningen stammer 
fra en tidligere metalvarefabrik. Frederiksborg Amt foretog i en periode afværgeoppump-
ning af forureningen i det øvre sekundære grundvandsmagasin. Der er koncentrationer af 
PCE i det øvre grundvand på 16 mg/l. Forureningen har spredt sig til det nedre sekundære 
grundvandsmagasin, og Region Hovedstaden er ved at afgrænse forureningen. Der er indtil 
nu konstateret 5 hotspots, som skal afværges. De højeste koncentrationer i det nedre grund-
vand er på 68 mg/l. De hidtidige omkostninger til undersøgelser, afværgeanlæg og drift 
beløber sig til ca. 31,6 mio. kr., mens de samlede omkostninger til nye undersøgelser, an-
læg og evt. drift af disse forventes at beløbe sig til ca. 13 mio. kr. Den samlede akkumule-
rede udgift bliver derfor ca. 45 mio. kr. 
Status: Oprensning med ISTD af hotspottet ved gadekæret (hotspot 1) er gennemført i 
2008 (nedtagning og retablering i 2009). Oprensning med ZVI CLAY af hotspot 5 er lige-
ledes gennemført i 2008 (monitering og retablering i 2009), mens oprensning med S-
SISCO og ERD er projekteret i 2008 og gennemføres i 2009. Forureningen er endvidere 
årsag til indeklimaproblemer i flere boliger, hvor der også er opstartet afværgetiltag i 2008 
(i tre huse), disse forventes færdigetableret i 2009. 
 
 
233-0017 Steensbjerggård, losseplads (G-OSD) 
En ukontrolleret deponering og spild ved afbrænding af plast- og kemikalieaffald har foru-
renet grundvandet med opløsningsmidler. Flere private drikkevandsboringer er lukket som 
følge af forureningen, og Hørup Kildeplads og Sundbylille Vandværk er truede. Frederiks-
borg Amt har igennem en årrække oppumpet forurenet grundvand, og dette fortsættes de 
næste 30 år. Anlægget og de foreløbige driftsomkostninger beløber sig til ca. 9,4 mio. kr. 
Hertil kommer fortsatte årlige driftsomkostninger på ca. 200.000 kr. Den samlede akkumu-
lerede udgift bliver derfor ca. 15 mio. kr. 
Status: Der sker aktiv oppumpning af grundvand, der sikrer uacceptabel spredning af 
grundvandsforurening. 
 
 
 
235-00114 Stenlillevej 21 (G-OSD, A, ny i 2008) 
Afgrænsende undersøgelser har vist, at et tidligere renseri har forurenet jord, poreluft og 
grundvand med chlorerede opløsningsmidler. Forureningen udgør en trussel mod indekli-
maet og drikkevandsindvindingen ved Smedebakken Vandværk og Værebro Kildeplads. 
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Omkostninger til undersøgelser, etablering af afværge og evt. drift af afværge til sikring af 
indeklima og drikkevandsressourcen forventes at blive mere end 10. mio. kr. 
Status: Der er gennemført omfattende undersøgelser. Der mangler afgrænsning af forure-
ningsfanen inden endelige afværgetiltag kan vælges. 
 
 
235-0289 Ravnsbjergvej 1, Stenløse, Danish Aerotechnology Systems A/S (G-OSD, 
2008) 
På grunden har man tidligere produceret ammunition og forarbejdet metaldele til fly. Un-
dersøgelser har vist, at grundvandet er kraftigt forurenet med chlorerede opløsningsmidler. 
Forureningen er endnu ikke helt afgrænset. Der er forurening i 30 meters dybde, og det er 
sandsynligt, at stofferne har spredt sig til endnu dybere jordlag. Dermed truer forureningen 
Københavns Energis indvindingsboringer på Bjellekjær Kildeplads. Region Hovedstaden er 
i gang med yderligere undersøgelser med henblik på at vurdere omfanget af de nødvendige 
afværgeforanstaltninger. Den store udbredelse i dybden vanskeliggør oprensning. Det 
skønnes, at undersøgelser, afværge samt drift af anlægget vil beløbe sig til over 10 mio. kr. 
Status: Forureningen er højt prioriteret. Der er i de seneste år lavet flere undersøgelser, og 
undersøgelser med kortlægning af forureningen fortsætter i 2009.  
 
 
237-0050 Udlejrevej (G-OSD) 
Anlægget på Udlejrevej fjerner forurening fra grundvandet, der stammer fra et 
pelsberederi fra ca. 1950 - 1975. Jord, poreluft og grundvand er forurenede med chlorerede 
opløsningsmidler. Mange drikkevandsboringer er lukkede på grund af forureningen. De 
hidtidige omkostninger til undersøgelser, afværgeanlæg og drift beløber sig til ca. 22 mio. 
kr. Afværgen er ophørt. 
Status: Afværge er afsluttet, og der moniteres. 
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Andre forureninger 
Der findes ud over ovennævnte 52 lokaliteter en række sammenhængende områder med 
flere uafhængige punktkilder og områder med diffus forurening, som vil belaste budgetter-
ne med mere end 10 mio. kr. pr. område. Disse er ikke medtaget på listen, da de ikke ligger 
inden for definitionen ”store” forureninger. Neden for beskrives tre af disse områder. 
 
 
Birkerød Vandforsyning (G-OSD, 2008) 
En række forureningssager i Birkerød Industrikvarter viser at jord og det primære grund-
vandsmagasin er forurenet med enten chlorerede opløsningsmidler eller krom. Alle virk-
somheder har håndteret affedtningsmidler eller tungmetaller. Koncentrationen af chlorerede 
opløsningsmidler i grundvandet på flere grundene ligger mellem 1-6 mg/l. Ingen af forure-
ningerne er afgrænsede. For at fjerne risikoen over for vandværket, vil en afværge og efter-
følgende drift af de mange forureninger beløbe sig til mere end 10 mio. kr. 
Status: Hele området moniteres, og på flere grunde gennemføres omfattende undersøgelser 
af forureningen i jord, vand og poreluft, med henblik på vurdering af risiko og valg af af-
værgemetode. 
 
 
Farum Vandværk (G-OSD) 
Undersøgelser har vist, at flere forureningsfaner med chlorerede opløsningsmidler er på vej 
mod Farum Vandværk. Frederiksborg Amt har opsporet tre mulige kilder, men da kortlæg-
ningen ikke er færdig i området, forventer Region Hovedstaden at finde flere kilder. En 
samlet afværge af forureningen med fjernelse af hot-spot områder, oppumpning af grund-
vand med efterfølgende drift på mindst 10 år, vil koste ca. 15 mio. kr. 
Status: Hele området moniteres. Forureningen er nedprioriteret, da vandværket flytter de 
oprindelige boringer, når disse bliver forurenede. 
 
 
Lokalitet 161-00031 Diffus forurening fra Bergsøe-grunden på nabogrunde (boliger) 
(A) 
Ovennævnte virksomhed har givet anledning til en diffus forurening af en række nabo-
grunde.  
Grundene er forurenede med bly og cadmium, der udgør en trussel mod arealanvendelsen. 
Hidtil er 18 parcelhusgrunde undersøgt og V2-kortlagt. Det vurderes dog, at væsentligt 
flere grunde er forurenede i tilsvarende grad. Oprensning af forureningerne vurderes at ko-
ste i gennemsnit 0,6 mio. kr. pr. grund. 
Status: Glostrup Kommune har udskiftet overjord i børneinstitutionerne i det berørte om-
råde. Københavns Amt har gennemført kortlægningsundersøgelser og detaljerede undersø-
gelser iht. Værditabsordningen. Fremover gennemføres detaljerede undersøgelser og af-
værge iht. regionens prioritering samt detaljerede undersøgelser og afværge iht. Værditabs-
ordningen i den takt, der bevilges midler til lokaliteter optaget på ventelisten. 
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