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Kapitel 1 Sammenfatning

Indledning

Pa sundhedsomradet, drift var der i 1. gkonomirapport 2010 forventning om merudgifter pa 215
mio. kr., og der er efterfglgende ved forretningsudvalgets mgde den 18. maj 2010 truffet beslutning
om besparelser pa 80 mio. kr., hvorefter ubalancen efter 1. gkonomirapport er reduceret til 135
mio. kr.

Regnskabsprognosen viser nu merudgifter pa 145 mio. kr. En aendret daekning af hospitalernes
udgiftsveekst til medicin reducerer belgbet med 8 mio. kr., og der laegges op til yderligere besparel-
ser pa 25 mio. kr., saledes at merudgifterne kan forventes reduceret til 112 mio. kr.

| merudgifterne pa 112 mio. kr. er ikke indregnet risikoen for, at der senere vil kunne konstateres
overskridelser pa i starrelsesordenen 50 mio. kr. i alt for Glostrup Hospital og Region Hovedsta-
dens Psykiatri. Hertil kommer at der i rapporten er indarbejdet en langsommere tilbagebetaling til
kassebeholdningen af underskud i 2009 for Frederiksberg og Herlev Hospitaler for i alt 51 mio. kr.

Endelig er der for Hillerad Hospital en risiko for, at indtil 20 mio. kr., dvs. halvdelen af underskuddet
i 2009, forst tilbagebetales i 2011.

Af de 112 mio. kr. kan for det farste 60 mio. kr. henfares til praksisomradet, hvor der forventes et
merforbrug pa 90 mio. kr. pa praksisydelser ekskl. medicin modgaet af et mindreforbrug pa tilskud
til medicinudgifter pa 30 mio. kr.

For det andet kan 52 mio. kr. af merforbruget henfgres til medicin pa hospitalerne efter justering af
den hidtil geeldende ordning med godtgarelse af medicinveekst.

For det tredje er der merudgifter vedrgrende aktivitet pa hospitalerne pa 70 mio. kr., som er vurde-
ringen, nar der tages hensyn til et aktivitetsniveau, der er hgjere end vurderingen ved 1. gkonomi-
rapport. Merudgiften pa 70 mio. kr. fremkommer efter de i maj 2010 besluttede besparelser pa 80

mio. kr. Aktivitetsniveauet overstiger loftet ved udbetaling til regionen af statens aktivitetsafhaengi-
ge bidrag for 2010.

Rapporten indeholder derudover en forventning om mindreudgifter pa netto 45 mio. kr. for en raek-
ke tvaergaende poster pa sundhedsomradet.

Ud over praksisomradet og medicin pa hospitalerne er der dermed nettomerudgifter pa 25 mio. kr.,
som er sammensat af de 70 mio. kr. vedrgrende aktivitet og mindreudgiften pa 45 mio. kr. for tveer-
gaende poster.

Med hensyn til det gkonomiske problem pa praksisomradet er der taget initiativ til at drafte tiltag
af udgiftsdeempende karakter med repraesentanter for praksissektorens behandlere. Drgftelserne
vil primeert fokusere pa almen praksis, specialleegepraksis og psykologer.

Med hensyn til merudgifterne pa 52 mio. kr. vedrarende medicin pa hospitalerne er belgbet op-
gjort under forudseaetning af, at der fra 2. halvar kun gives 90 % daekning af hospitalernes udgifts-
veekst for at tilskynde til en mere afdeempet udgiftsudvikling.
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Med hensyn til de gvrige merudgifter for aktivitet og tvaergaende poster pa netto 25 mio. kr.
foreslas disse tilvejebragt i 2010 ved, at hospitalerne i lgbet af 2. halvar realiserer nye varige be-
sparelser ved effektivisering eller kapacitetsreduktion pa omrader med korte ventetider til behand-
ling. Belgbet forudsaettes opnaet som 4 arsvirkning i 2010.

Med hensyn til de virksomheder, hvor der er risiko for yderligere overskridelser arbejdes der mal-
rettet pa at imgdega denne risiko. Virksomhederne gennemfarer derfor en stram gkonomistyring
for at holde budgettet, og det kan blive ngdvendigt med yderligere tiltag.

For Herlev Hospital har det hidtil vaeret forudsat, at 41 mio. kr. af underskuddet for 2009 betales
tilbage i 2010. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebzerer, at 35 mio. kr.
af tilbagebetalingen udskydes til 2011.

For Frederiksberg Hospital har det hidtil vaeret forudsat en tilbagebetaling af 16,4 mio. kr. af under-
skuddet i 2009. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebaerer, at gaelden
farst afvikles fra 2011.

Der forventes merindteegter p& 80 mio. kr. vedrarende kommunal medfinansiering. Der er pa den
baggrund sggt en tilsvarende forhgjelse af indtaegtsbevillingen.

Pa social- og specialundervisningsomradet er det vurderingen, at der er balance i det forventede
regnskab for 2010. Dette gaelder ligeledes pa det regionale udviklingsomrade.

Hovedkonklusionerne i gkonomirapporten gennemgas nzermere i det falgende.

Den samlede ubalance pa sundhedsomréadet

Ubalancen kan henfgres til fglgende poster:
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Ubalance pa sundhedsomradet

(Mio. kr.) 1.0R 2.0R

Praksisomradet ekskl. medicin 144 90
Praksisomradet medicintilskud -69 -30
Praksisomradet i alt 75 60
Merudgift til medicin pa hospitaler 60 60
F/Endret deekning af udgiftsvaekst 0 -8
Medicin pa hospitaleri alt 60 52
Bget aktivitet 70 " 170
Indtee gter, faerdigbehandlede 10 10
Besparelse, hospitalerne afledt af 1. gkonomirapport -80 2 -80
Sygehusbehandling uden for regionen -30
Ny besparelse afledt af 2. gkonomirapport -25
Aktivitet i alt inkl. besparelse 0 45
Respiratorpatienter 15 15
Ejendomsskatter -15 -15
Social- og sundhedsassistentelever -10 -42
Patienterstatninger 10 40
Leegelig videreuddannelse -12
Kvalitetsmidler -24
Intensivmidler, forskydning -7
@vrige posteri alt 0 -45
Aktivitet inkl. besparelse samt ovrige poster 0 0
| alt 135 112

Y Efter fradrag af 15 mio. kr. vedrarende overliggere
2 Besparelse pa 80 mio. kr. besluttet pa forretningsudvalgets made den 20. april 2010

Praksisomradet
Der forventes pa praksisomradet et merforbrug pa 90 mio. kr. pa praksisydelser ekskl. medicin og
et mindreforbrug pa tilskud til medicinudgifter pa 30 mio. kr., dvs. netto 60 mio. kr.

| 1. skonomirapport forventedes pa praksisydelser ekskl. medicin et merforbrug pa 144 mio. kr. og
pa tilskud til medicinudgifter et mindreforbrug pa 69 mio. kr.

Budgettet til praksisydelser ekskl. medicin udger 4.694 mio. kr. og budgettet til tilskud til medicin-
udgifter udger 1.992 mio. kr.

Prognosen er usikker. Prognosen for praksisudgifter ekskl. medicin er beregnet pa grundlag af
forbruget i arets forste tre maneder, mens prognosen ved 1. gkonomirapport var beregnet pa bag-
grund af sidste ars udvikling pa landsplan.

Med hensyn medicintilskud forventedes ved 1. gkonomirapport, at forbruget kom til at ligge pa
samme niveau som sidste ar, og der er nu tegn pa et let stigende udgiftsniveau.

Med hensyn til medicintilskud indebaerer medicingarantiordningen, at safremt de gvrige regioner
ogsa har et mindreforbrug pa medicinomradet ma det forventes, at regionerne i 2010 skal aflevere
75 % af besparelsen. Region Hovedstaden gennemforer allerede en betydelig indsats for rationel
farmakoterapi, og der leegges ikke op til yderligere initiativer pa omradet.
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Vedrerende udgiftsveeksten for praksisydelser i gvrigt har administrationen taget initiativ til en drof-
telse med repraesentanter for praksissektorens behandlere om tiltag af udgiftsdeempende karakter.
Draftelserne vil primeert fokusere pa almen praksis, specialleegepraksis og psykologer. Herudover

kan naevnes, at der vil blive set pa laboratoriebetjeningen af praksissektoren.

Medicin pa hospitaler
Der forventes fortsat en merudgift p4 60 mio. kr. som i 1. gkonomirapport. Der har i de seneste ar
veeret en betydelig vaekst i udgifterne til sygehusmedicin og nye behandlinger.

Hospitalernes budgetter er i 1. gkonomirapport blevet korrigeret svarende til den faktiske vaekst i
medicinudgifterne i 2009.

Det samlede medicinbudget i 2010 er pa ca. 2,3 mia. kr.

Der er i 2010 er et restbudget pa sundhedsvaesenets faelleskonto til fordeling pa knap 100 mio. kr.,
og virksomhedernes budgetbehov er opgjort til ca. 160 mio. kr., hvorved fremkommer merudgiften
pa 60 mio. kr.

Med udgangspunkt i den fortsatte hgje udgiftsvaekst vedrarende sygehusmedicin, gives der fra 2.
halvar kun 90 % daekning af hospitalernes udgiftsveekst for at tilskynde til en mere afdaempet ud-
giftsudvikling. Virkningen heraf i 2010 svarer til en besparelse pa 8 mio. kr. med den aktuelle prog-
nose pa 160 mio. kr.

AEndringen af incitamentsstrukturen suppleres med en praktisk understgttelse af indsatsen bade
via ledelsessystemet og via de lokale lsegemiddelkomiteer samt i forbindelse med apotekets ud-
sendelse af statistikmateriale.

Med den aendrede ordning vedrarende kompensation bliver prognosen pa 60 mio. kr. som anfgrt
reduceret med 8 mio. kr. til 52 mio. kr. i merudgifter.

Aktivitet pa hospitaler

De 70 mio. kr. vedragrende aktivitetsvaekst pa hospitalerne mv. skyldes blandt andet, at der nu for-
ventes en hgjere aktivitet end ved 1. gkonomirapport, som kun delvist imgdegas af forventede
mindreudgifter til sygehusbehandling uden for regionen.

Nettobelgbet pa 70 mio. kr. fremkommer som summen af de fglgende poster:

e Aktivitet pa hospitalerne udlgser merudgifter (via takststyringsordningen) pa 170 mio. kr.,
hvor der i 1. gkonomirapport forventedes merudgifter pa 70 mio. kr.

e [Indtaegter fra kommunerne vedr. faerdigbehandlede somatiske patienter er faldet og der for-
ventes som i 1. gkonomirapport en mindreindteegt pa ca. 10 mio. kr.

e Der er il finansiering af den forventede aktivitetsvaekst ved 1. gkonomirapport iveerksat be-
sparelser for i alt 80 mio. kr., der blev godkendt pa forretningsudvalgets mgde den 18. maj
2010.

e P& grundlag af forbruget i arets farste fire maneder forventes mindreudgifter til private sy-
gehuse pa 30 mio. kr.

Det kan tilfgjes, at regionen i 2010 maksimalt kan opna 810 mio. kr. fra statens pulje til aktivitetsaf-
haengigt bidrag. Den forventede aktivitet overstiger loftet, idet der forventes en aktivitetsstigning pa
5,5 % i forhold til 2009, hvor loftet kun indebaerer en stigning pa 3,5 %.

6
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Pa grund af loftet har regionen ikke mulighed for at @ge udgiftsniveauet tilsvarende, hvilket udlaser
et behov for udgiftsreduktioner.

Som det fremgar af det falgende afsnit, er der forventning om mindreforbrug vedrarende gvrige
poster pa 45 mio. kr., og nettobehovet for yderligere udgiftsreduktion kan dermed opgares til 25
mio. kr. i 2010, der foreslas tilvejebragt ved, at hospitalerne i lgbet af 2. halvar realiserer nye varige
besparelser ved effektivisering eller kapacitetsreduktion p4 omrader med korte ventetider til be-
handling. Belgbet forudseettes opnaet som 4 ars virkning i 2010.

Besparelsen pa 25 mio. kr. fordeles i forhold til hospitalernes aktivitet, jf. nedenstdende tabel. Be-
sparelserne sgges udmeantet i form af effektiviseringer eller kapacitetsreduktioner pa konkrete om-
rader, hvor der er korte ventetider til undersggelse eller behandling. Safremt det ikke er muligt fuldt
ud at opna V4 ars virkning, skal besparelsen i 2010 udmgntes pa anden made som engangsbespa-
relse.

Hospitalernes udmgntning af besparelsen forelaegges for forretningsudvalget pa madet den 12.
august.

Fordeling af sparekrav pa 25 mio. kr.

Aktivitetsbudget

Mio. kr. 2.0R Sparekrav

Amager Hospital 387,9 0,5
Bispebjerg Hospital 1.728 4 2,3
Bornholms Hospital 277,6 0,4
Frederiksberg Hospital 751.,5 1,0
Frederikssund Hospital 293,8 0,4
Gentofte Hospital 1.402,5 1,9
Glostrup Hospital 1.315,3 1,7
Helsingar Hospital 196,3 0,3
Herlev Hospital 3.002,1 4,0
Hillerad Hospital 1.947.,8 2,6
Hvidovre Hospital 2.145)9 2,8
Rigshospitalet 5.517,3 7,3
| alt 18.966,5 25,0

@Jvrige poster
For gvrige poster i alt forventes det, at der netto vil vaere et mindreforbrug pa 45 mio. kr., som kan

specificeres i de fglgende omtalte bruttoafvigelser:

Hjemmeboende respiratorpatienter

Prognosen viser uzgendret en merudgift pa 15 mio. kr. i forhold til budgettet pa 208 mio. kr. Udgifts-
veeksten kan henfgres til, at der lgbende sker en udvidelse af det antal patienter, som behandles
med respirator i eget hjem med personaleovervagning pa degnbasis. Der har i de senere &r veeret
betydelige arlige udgiftsstigninger. Merudgiften kan i praksis ikke undgéas, og den modgas ikke af
besparelser pa hospitalerne.

Ejendomsskatter
Region Hovedstaden indsendte i foraret 2009 en raekke klager til Skat over stigningerne i ejen-
domsvurderingerne vedrgrende regionens bygninger. | oktober 2009 har Skat afgjort de fleste af
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klagesagerne til regionens fordel med forslag om samlet set at nedseette ejendomsvurderingerne i
2008 med 1.711 mio. kr.

Skats afgarelser betyder, at ejendomsskatterne i 2010 nedsaettes med 15 mio. kr.

Social- og sundhedsassistentelever

Der er i alt i budgettet for 2010 afsat 182 mio. kr. til deekning af lanudgifter i forbindelse med ud-
dannelse af social- og sundhedsassistenter. Det har veeret vanskeligt at tilvejebringe en praecis
oversigt over udgifterne pa omradet, idet antallet af elever er stort, og der er mange aktarer pa
omradet. Det vurderes pa nuveerende tidspunkt, at der vil veere et mindreforbrug pa 38 mio. kr.,
hvilket er veesentligt hgjere end det skannede mindreforbrug p& 10 mio. kr. i 1. gkonomirapport.

Endvidere tilgar der kontoen en ny indtaegt pa 4 mio. kr. fra socialpsykiatri og handicap, idet institu-
tionerne fremover vil blive opkreevet for lanudgiften til social- og sundhedsassistentelever i forbin-
delse med deres praktikophold pa institutionen.

Der forventes dermed i alt 42 mio. kr. i mindreudgifter pa omradet.

Patienterstatninger

| forhold til det budgetterede niveau i 2010 pa 218 mio. kr. for udgifter til patienterstatninger forven-
tes merudgifter pa omkring 40 mio. kr., hvilket er en forveerring pa 30 mio.kr. i forhold til 1. gkono-
mirapport.

De forventede merudgifter skyldes, at Patientforsikringen er i feerd med at afvikle en sagspukkel,
hvilket medfarer stigende udgifter til erstatningsudbetalinger. Hertil kommer en stigning i antallet af
anmeldelser til Patientforsikringen, hvilket ligeledes vil medfgre stigende erstatningsudbetalinger.

Endvidere er der stigende udgifter til administration af Patientforsikringen.

Laegelig videreuddannelse

Til efteruddannelse mv. af laeger forventes der et samlet mindreforbrug pa 12 mio. kr. i forhold til
det afsatte budget pa 53 mio. kr. pa sundhedsvaesenets konto for feelles driftsudgifter. Mindre-
forbruget er realiseret i forhold til budgetterede udgifter til stillingsudvidelser, og til den kliniske ba-
sisuddannelse af lseger i privat praksis.

Kvalitetsmidler

Til gennemforelse af Den Danske Kvalitetsmodel er afsat 37 mio. kr. i 2010. Aktiviteterne vedrg-
rende implementering i 2010 indebeerer, at 24 mio. kr. af belgbet kan frigares og medga til deek-
ning af de samlede overskridelser pa sundhedsomradet.

Intensivmidler

Der er i budget 2010 afsat 31 mio. kr. til styrkelse af intensivomradet. Det er forventningen, at 7
mio. kr. som fglge af forskydninger i iveerkseettelsen af den forudsatte udbygning kan medga til
daekning af overskridelserne p& sundhedsomradet.

Virksomhederne

Alle virksomheder gennemfarer en stram gkonomistyring for at holde budgettet, og det kan blive
ngdvendigt med yderligere tiltag. Der er seerligt for Glostrup Hospital og Region Hovedstadens
Psykiatri risiko for overskridelser pa samlet i starrelsesordenen 50 mio. kr. Endelig er der for Hille-
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red Hospital en risiko for, at indtil 20 mio. kr., dvs. halvdelen af underskuddet i 2009, farst tilbage-
betales i 2011.

| 1. gkonomirapport blev orienteret om status for hospitalernes og Region Hovedstadens Psykiatris
budgetoverholdelse i 2010 og afviklingen af den oparbejdede geeld, ligesom forretningsudvalget pa
madet den 18. maj 2010 blev orienteret om yderligere planer for budgetoverholdelse i 2010 pa
Hvidovre, Frederiksberg og Gentofte Hospitaler.

Amager Hospital har som falge af regnskabsresultatet 2009 ekstra udfordringer i 2010. Det er dog
hospitalets vurdering, at der opnas budgetoverholdelse.

Bispebjerg Hospital forventer budgetoverholdelse pa baggrund af stram gkonomistyring i form af
bl.a. ansaettelsesstop samt forventet meraktivitet.

Bornholms Hospital har gennemfart en intern sparerunde i januar og forventer herefter at kunne
overholde budgettet.

Frederiksberg Hospital har i starten af aret igangsat Spareplan 1 og i maj maned Spareplan 2, som
der blev redegjort for i sag nr. 5 pa forretningsudvalgets mgde den 18. maj 2010.

Frederiksberg Hospital har i de forste maneder af aret haft et merforbrug, der skyldes, at flere af-
delinger ligger med et for hgjt lanforbrug i forhold til budgettet. Opgarelsen af aktivitetsniveauet i
januar-marts viser en mindreaktivitet for Frederiksberg Hospital.

For Frederiksberg Hospital har der hidtil veeret forudsat en tilbagebetaling af 16,4 mio. kr. af under-
skuddet i 2009. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebeerer at gaelden
forst afvikles fra 2011.

Frederikssund Hospital forventer at opna budgetoverholdelse.

Gentofte Hospital har med henblik pa at opna gkonomisk balance primo maj maned ivaerksat en
gkonomisk tilpasningsplan P& den baggrund forventer Gentofte Hospital budgetoverholdelse i
2010. Der blev redegjort for spareplanen i sag nr. 5 pa forretningsudvalgets mede den 18. maj
2010.

Glostrup Hospital har vaesentlige udfordringer i forhold til gkonomistyringen blandt andet som falge
af hospitalsplanaendringerne, der stiller store krav til omstilling og personaletilpasninger inden for et
kort tidsrum. Alene i 2010 skal der foretages nettotilpasninger pa lidt under 100 mio. kr. pa de
tvaergaende kliniske afdelinger. Det har vaeret ngdvendigt at afskedige personale pa de tveergaen-
de afdelinger samt pa den medicinske afdeling.

2010 er preeget af mange tiltag for at fa tilpasset ressourcerne, men effekten af tiltagene har ind-
bygget en forsinkelse, og der er fortsat usikkerhed om virkningen af de hospitalsplanaendringer,
der bliver foretaget i resten af aret.

Det vurderes, at hospitalet i labet af 2010 vil kunne foretage den nagdvendige tilpasning, nar der
ses pa helarsvirkningen i 2011, men at der samlet risikeres et underskud pa op mod 30 mio. kr. i
2010. For at komme sa teet pa budgetoverholdelse som muligt vil hospitalet fortsaette de dispo-
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tionsbegraensninger, der er indfort fra arets start, herunder anseaettelsesstop, begraensninger i ind-
kagb m.v. samt taet gkonomiopfalgning.

Helsingor Hospital igangsatte ved indgangen til 2010 en spareplan. Samlet forventes der budget-
overholdelse i 2010.

Herlev Hospital arbejder fortsat med implementeringen af den gkonomiske genopretningsplan,
hvor lgnforbruget fortsat ses at falde, og antallet af fastansatte nu ses at veere pa niveau med gen-
opretningsplanens forudsaetning, men dog med et @get lgnforbrug i april bl.a. pa grund af udbeta-
ling af seerlig feriegodtgarelse mm.

Lanforbruget forventes fra september 2010 at veere i balance, og under budgetteret niveau fra sep-
tember og fremefter. En vaesentlig forudsaetning for dette er fastholdelse af ansaettelsesstoppet,
der dog er vanskeligt af hensyn til opretholdelse af produktionen.

Pa aktivitetsomradet ses en lille mindreaktivitet, men det er hospitalets forventning, at der opnas et
aktivitetsniveau i 2010 svarende til praestationsbudgettet.

For Herlev Hospital har det hidtil vaeret forudsat, at 41 mio. kr. af underskuddet for 2009 betales
tilbage i 2010. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebeerer, at 35 mio. kr.
af tilbagebetalingen udskydes til 2011.

Hillerod Hospital har igangsat en proces hvor afdelingsbudgetterne gennemgas, men der er ikke
pa nuveerende tidspunkt opnaet den ngdvendige reduktion i udgiftsniveauet. Hospitalet gennemfg-
rer derfor yderligere besparelser, idet der arbejdes malrettet pa budgetoverholdelse. Der er dog
risiko for, at indtil 20 mio. kr., dvs. halvdelen af underskuddet i 2009, forst tilbagebetales i 2011.
Der foretages en teet gkonomiopfalgning for at minimere problemet mest muligt.

Hvidovre Hospital gennemfarte i begyndelsen af aret en handlingsplan, som indebar besparelser
paialt 107 mio. kr. | foraret er der derudover iveerksat en handlingsplan med yderligere initiativer
pa ca. 70 mio. kr. (helarseffekt) og med delarsvirkning - nu forventet 40 mio. kr. - i 2010. Der blev
redegjort for handlingsplanen i sag nr. 5 pa forretningsudvalgets mgde den 18. maj 2010.

@konomien fglges taet og hospitalet arbejder malrettet pa budgetoverholdelse. Der er dog fortsat
risiko for en budgetoverskridelse..

Rigshospitalet udarbejdede ved arets start en plan for gkonomisk balance i 2010, der indebar per-
sonalereduktioner og meraktivitetsprojekter. Implementeringen er med enkelte undtagelser sket
planmaessigt og falges ngje. Der er derudover visse merudgifter til energi. Pa den baggrund igang-
seettes yderligere tiltag, dispositionsbegraensninger m.v., der vil tilvejebringe 30 mio. kr. i 2010,
saledes at hospitalet overholder budgettet.

Region Hovedstadens Psykiatri iveerksatte i begyndelsen af 2010 handleplaner for de psykiatriske
centres budgetoverholdelse og afvikling af geeld fra 2009, men effekten af tiltagene er endnu ikke
slaet igennem. Der er risiko for et merforbrug i starrelsesordenen 20 mio. kr. Der foretages en teet
gkonomiopfalgning for at minimere problemet mest muligt.
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Social — og specialundervisningsomradet samt regional uavikling
Pa social- og specialundervisningsomradet er den overordnede vurdering, at der er balance i det
forventede regnskab for 2010.

Pa det regionale udviklingsomrade vurderes det forventede regnskab tilsvarende at veere i balan-
ce.

Indtaegter til sundhedsomradet — statsligt aktivitetsatheengigt bidrag og kom-
munal medfinansiering

Pa grundlag af aktivitetsopgerelser for de farste 3-4 maneder af aret forventes det, at indtaegterne
vedrgrende det statslige aktivitetsafhaengige bidrag nas.

Vedrgrende kommunal medfinansiering (kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag) forventes merind-
teegter pa 80 mio. kr. P4 den baggrund forhgjes budgettet med 80 mio. kr. i forhold til de budgette-
rede godt 3,3 mia. kr.

Bevillingsaendringer pa driftsbudgettet

Der foreleegges en raekke bevillingsaendringer i rapporten.

Som fglge af korrektion af aktivitetsregnskabet for 2009 sker der en nedseettelse af hospitalernes
overfarsler fra 2009 pa samlet 14 mio. kr., hvilket forager regionens kassebeholdning tilsvarende.
Endvidere nedsaettes Herlev Hospitals geeldsafvikling i 2010 med 35 mio. kr. og Frederiksberg
Hospitals med 16,4 mio. kr., hvilket reducerer kassebeholdningen med et tilsvarende belab.

Bevillingsaendringerne vedrgrer endvidere budgetomplaceringer mellem hospitalerne som folge af
gennemfgrelse af hospitalsplanen m.v.

Derudover indeholder rapporten omplaceringer mellem hospitaler og faelleskontoen, herunder ud-
mentning af puljebelgb m.v., der har veeret afsat under sundhedsomradet som faellesbudget til
senere fordeling.

Bevillingsaendringer pa investeringsbudgettet
Der foreleegges en raekke bevillingsaendringer i rapporten.

Det korrigerede investeringsbudget for 2010 til og med 1. gkonomirapport udger i alt 2.087,9 mio.
kr. ekskl. reserverede midler til kvalitetsfondsprojekter pa 312 mio. kr.

Konsekvenser af projekter, som regionsradet har truffet beslutning om, ager investeringsbudgettet

med i alt 106 mio. kr. Investeringsbudgettet seges i 2. gkonomirapport endvidere reduceret med 13
mio. kr. som fglge af justering af overfarsel af mindreforbrug fra 2009 pa baggrund af det endelige

regnskab samt sendring i lokal investeringsramme mv.

Investeringsbudgettet seges pa denne baggrund i alt i denne gkonomirapport foraget med 92,7
mio. kr. Det korrigerede investeringsbudget 2010 udger herefter i alt 2.180,6 mio. kr.
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Bevillingsaendringer i 2. Gkonomirapport 2010 Mio. kr.

Konsekvenser af projekter godkendt i 2009 58,7
Konsekvenser af projekter godkendt i 2010 47 1
FAEndringer i lokale investeringsrammer (nedsaettelse) -4.,4
Omplacering fra drift til investering 0,8
Justering af overfarsel af mindreforbrug fra 2009 -9,5
| alt 92,7

Finansielle poster i ovrigt
Den samlede likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i rapporten kan specificeres som falger:

Likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i 2. gkonomirapport 2010

Primo kassebeholdning 2010 (mio. kr.)** 1.123,9
Kasseforbrug i oprindelig budget 2010 -302,7
Kasseforbrug sfa. varige bevillinger fra 3. og 4. gkonomirapport 0,2
Budgetkorrektioner for 2. gkonomirapport

Genbevillinger drift -276,8
@vrige driftseendringer 6,2
Genbevillinger investeringsprojekter m.v. -897,9
gvrige investeringsprojekter -90,5
Finansiellebudgetposter -19,0
| alt kassetreek for 2. gkonomirapport 2010 -1.290,4
Budgetteret ultimo kassebeholdning for 2. gkonomirapport 2010 -469,3
Budgetteret forskydning drift 2. skonomirapport -42,6
Sundhedsomradet m.v. -36,4
Social og specialundervisning -6,2

Administration

Budgetteret forskydning investeringer 2. gkonomirapport -92,7
Sundhedsomradet, handicapomradet m.v. 92,7
FEndringer i finansielle budgetposter 140,1
Renter (forbedring) 0,6
Lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger 58,7
Kommunalt aktivitetsafhee ngig bidrag 80,0
@vrige eendringer 0,8
| alt kasseforggelsei 2. gkonomirapport 2010 4.8
Ultimo Kassebeholdning 2010 ( udfra bevillinger) -464,5

* Det er forudsat at alle budgetaendringer har likviditetsvirkning i 2010
** Kassebeholdning ifglge regnskab 2009

Der forventes som konsekvens af gkonomirapporten en likviditetsforagelse pa 4,8 mio. kr.
Budgetkorrektionerne forer dermed til en ultimolikviditet p4 — 464,5 mio. kr., hvilket er mindre end

den forudsatte ultimolikviditet i budget 2010 pa 4,2 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning
efter kassekreditreglen skannes ved udgangen af 2010 at udgere 2,4 mia. kr.
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Der er i opgarelsen af ultimobeholdningen 2010 ikke taget hajde for den forventede ubalance (112
mio. kr.) pa sundhedsomradet, og eventuelle overskridelser pa virksomhederne m.v.

Der er ikke indregnet krav fra finansministeriet vedrgrende restafregningen af den kontante kom-
pensation af mellemvaerende mellem staten og Region Hovedstaden vedragrende de tidligere Ka-
benhavns og Frederiksborg amters skatterestancer for tidligere ar. Belgbet udger 145,7 mio. kr.

Indtaegtsdaekket forskning
@konomirapporten indeholder en teknisk genbevilling af ubrugte indtaegtsdaekkede forskningsmid-
ler fra 2009.

Som udgangspunkt er det den enkelte virksomhed, der modtager tilskudsmidlerne fra eksterne
tilskudsgivere. Det er séledes virksomheden, der er projektudaver og disponerer over tilskudsmid-
lerne i overensstemmelse med tilskudsbetingelserne.

| skonomirapporten sgges der om genbevilling pa i alt 868 mio. kr. vedrgrende sundhedsomradet,
administration m.v. (se Bilag 2).

Videre proces

Af budget- og regnskabssystem for regioner fremgar, at der hvert kvartal — henholdsvis ultimo
marts, ultimo juni, ultimo september og ultimo december — udarbejdes en oversigt, der giver en
overordnet preesentation af det forventede arsresultat for hvert af de tre regionale aktivitetsomra-
der, som regionernes gkonomi er opdelt i. Oversigten skal ledsages af en analyse og vurdering af
det forventede arsresultat samt en forklaring af afvigelser fra det budgetterede samt hvilke initiati-
ver, evt. budgetafvigelser giver anledning til. Oversigten skal foreleegges hvert kvartal for regions-
radets medlemmer og for medlemmerne af kommunalbestyrelsen i regionen. Oversigten forelaeg-
ges for medlemmerne senest en maned efter opgerelsen — henholdsvis 1. februar, 1. maj, 1. au-
gust og 1. november. Oversigten sendes samtidig kvartalsvis til Indenrigs- og Socialministeriet.

Det indledende afsnit i denne gkonomirapport vil blive anvendt til opfyldelse af informationsforplig-
telsen.
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Kapitel 2 Bevillingsomrader

Udgiftsbudget 2010

Vedtaget Korrigeret Korrektione Forventet  Forventet

Nyt budget .
Mio. kr., 2010-pris- og lgnniveau budget budget r2.9R regnskab afvigelse

Bevillingsniveau

Virksomheder sygehusbehandling 18.482,5 19.093,6 99,8 19.193,4 19.1934 0,0
Amager Hospital 370,3 357,2 -19 355,3 3553 0,0
Bispebjerg Hospital 1.378,7 1.525,6 18,4 1.544,0 1.544,0 0,0
Bornholms Hospital 368,7 373,5 1,3 374,8 3748 0,0
Frederiksberg Hospital 629,5 625,9 19,6 645,5 6455 0,0
Frederikssund Hospital 2024 239,0 -1,2 237,8 2378 0,0
Gentofte Hospital 1.067,7 1.217,7 27 1.220,4 1.220,4 0,0
Glostrup Hospital 1.328,7 1.378,5 -108,5 1.270,0 1.270,0 0,0
Helsinger Hospital 163,2 168,6 27 171,2 171,2 0,0
Herlev Hospital 2.391,2 2592,3 189,1 2.781,4 2.7814 0,0
Hillered Hospital 2.100,5 2.078,2 -13,9 2.064,3 2.064,3 0,0
Hvidovre Hospital 1.948,9 1.836,6 -50,1 1.786,5 1.786,5 0,0
Region Hovedstadens Apotek 80,9 83,2 0,1 83,4 83,4 0,0
Region Hovedstadens Psykiatri 2.596,3 2.627,8 11,4 2.639,2 2.639,2 0,0
Rigshospitalet 3.855,7 3.989,6 30,0 4.019,6 4.019,6 0,0

Sundhedsomradet, fee lles 3.382,9 2.786,2 -59,0 2.727,2 2.779,2 52,0
Syg ehusbehandling uden for regionen 1.002,2 994,8 -7 987,7 9577 -30,0
Feelles driftsudgifter m.v. 2.380,7 1.791,4 -51,9 1.739,5 1.8215 82,0

Praksisomradet 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0
Praksisomradet 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0

Socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psyk.) -13,7 -17,4 6,7 -10,7 -10,7 0,0
Institutions og virksomhedsniveau (netto) -13,7 -17,4 6,7 -10,7 -10,7 0,0

Region Hovedstaden - Handicap -57,4 -42,4 -0,5 -42,9 -42,9 0,0
Institutions og virksomhedsniveau (netto) -57,4 -42,4 -0,5 -42,9 -42.9 0,0

Regional udvikling 771,6 988,5 0,0 988,5 988.,5 0,0
Kollektiv trafik 4453 461,7 0,0 461,7 461,7 0,0
Erhve rvsudvikling 121,8 204,9 0,0 204,9 2049 0,0
Miljgomradet 129,1 127,8 0,0 127,8 1278 0,0
@vrig regional udvikling 75,4 1941 0,0 1941 1941 0,0

Administration 1.004,6 1.041,4 0,2 1.041,6 1.041,6 0,0
Sundhedsomradet 908,3 941,4 0,2 941,5 9415 0,0
Socialomradet 21,1 21,8 0,0 21,8 21,8 0,0
Regional udvikling 75,2 78,2 0,0 78,2 78,2 0,0

| alt driftsvirksomhed 30.267,8 30.540,5 42,6 30.583,1 30.695,1 112,0
Investeringsbudget, inkl. Kvalitetsfondsm. 1.376,9 2.358,4 97 1 2.455,5 2.4555 0,0
Investering, social- og handicapomradet 23,9 41,5 -4.4 37,1 37,1 0,0

Investering i alt 1.400,8 2.399,9 92,7 2.492,6 2.492,6 0,0

Nettodrifts- og investeringsudgifter i alt 31.668,6 32.940,5 135,3 33.075,7 33.187,7 112,0
Finansiering
Renter 56,6 45,8 -0,6 45,2 452 0,0
Finansforskyd ninger -146,8 -87,2 -7.3 -94,5 -945 0,0
Lanoptagelse -4143 -854,4 -58,7 -913,1 -913,1 0,0
Afdrag pa lan 312,2 743,2 6,5 749,7 7497 0,0
AEndring i egenkapitalen 0,0 -20,7 0,0 -20,7 -20,7 0,0
Finansiering, sundhed -30.328,3 -30.328,5 -80,0 -30.408,5 -30.408,5 0,0
Finansiering, regional udvikling -845,3 -845,3 0,0 -845,3 -8453 0,0

| alt finansiering -31.365,9 -31.347,1 -140,1 -31.487,2 -31.487,2 0,0

Likviditetstraek *) -302,7 -1.593,4 438 -1.588,5 -1.700,5 -112,0

*) (-) = forbrug af likvide aktiver, (+) = kassehenleeggelse
Anm.: | det forventede likviditetstraek pa 1.700,5 mio. kr. er indregnet Praksisomradets overskridelse pa 60 mio. kr. og overskridelsen
pa Sundhedsomradet faelles pa 52 mio. kr.
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Ajourfart omkostningsbevilling og decentral investeringsramme 2010

Nettodrifts-udgifter Om kostnin.gs- Omkos?tl?ings- Investerings-
Mio. kr., 2009-pris- og lgnniveau elementer i alt bevilling ramme
Omréade  Bevillingsniveau
Virksomheder sygehusbehandling 19.193,4 9544 20.147,8 172,7
Amager Hospital 355,3 13,3 368,6 44
Bispe bjerg Hospital 1.544,0 61,0 1.605,0 195
Bornholms Hospital 374,8 216 396,4 16
Frederiksberg Hospital 645,5 30,6 676,1 44
Frederikssund Hospital 237,8 257 263,5 0,6
Gentofte Hospital 1.220,4 48,2 1.268,6 218
Glostrup Hospital 1.270,0 728 1.342,8 12,6
Helsingar Hospital 171,2 75 178,7 05
Herlev Hospital 2.781,4 163,7 2.945,1 178
Hillerad Hospital 2.064,3 90,2 2.154,5 9,3
Hvidovre Hospital 1.786,5 98,1 1.884,6 464
Region Hovedstadens Apotek 83,4 11,6 94,9 6,8
Region Hovedstadens Psykiatri 2.639,2 779 2.717 1 116
Rigshospitalet 4.019,6 2324 4.252,0 153
Sundhedsomradet, feelles 2.727,2 75,3 2.802,5 33
Sygehusbehandling uden for regionen 987,7 0,0 987,7 0,0
Feelles driftsudgifter m.v. 1.739,5 75,3 1.814,8 3.3
Praksisomradet 6.686,0 0,0 6.686,0 0,0
Praksisomradet 6.686,0 0,0 6.686,0 0,0
Socialpsykiatri (Region Hovedstadens Psykiatri) -10,7 93 -1,4 15,6
Institutions og virksomhedsniveau -10,7 93 -1,4 15,6
Region Hovedstaden - Handicap -42,9 39,3 -3,6 11,2
Institutions og virksomhedsniveau -42,9 39,3 -3,6 11,2
Regional udvikling 988,5 0,3 988,8 0,0
Kollektiv trafik 461,7 0,0 461,7 0,0
Erhvervsudvikling 204,9 0,0 204,9 0,0
Miljgomradet 127,8 0,3 128,1 0,0
@vrig regional udvikling 1941 0,0 1941 0,0
Administration 1.041,6 -69,3 972,2 0,0
Sundhedsomradet 941,5 -65,4 876,1 0,0
Socialomradet 21,8 -2,2 19,7 0,0
Regional udvikling 78,2 -18 76,4 0,0
| alt 30.583,1 1.009,3 31.592,4 202,7

Omkostningselementerne Henseettelse til tienestemandspension og afskrivninger er tilrettet med
udgangspunkt i regnskabet for 2009.
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2.1 Amager Hospital

gkonomi
Amager Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse
Lanudgifter 263,1 266,8 -3,7 263,1 263,1 0,0
@vrige driftsudgifter 113,7 97,3 1,8 99,1 99,1 0,0
Driftsudgifter i alt 376,8 364,1 -1,9 362,2 362,2 0,0
Indteegter -6,5 -6,9 0,0 -6,9 -6,9 0,0
Nettodriftsudgifter 370,3 357,2 -1,9 355,3 355,3 0,0
Forskydning i henszettelse til feriepenge 1,2 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0
Henseettelse til jienestemandspension 4,8 4,8 2,7 2,0 2,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 10,7 10,7 -0,7 10,1 10,1 0,0
Omkostningselementer i alt 16,7 16,7 -3,4 13,3 13,3 0,0
Omkostningsbevilling 387,0 373,9 -5,3 368,6 368,6 0,0
Investeringsramme 4,3 44 0,0 44 4.4 0,0

Indteegtsdeekket forskning, Amager Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget Budget 2. 0OR budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 3,7 3,7 0,0 3,7 3,7 0,0
@vrige driftsudgifter 1,8 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0
Driftsudgifter i alt 55 55 0,0 55 55 0,0
Indtaegter -5,5 -5,5 0,0 -5,5 -5,5 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bevillingsandringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. OR -7,8
Nye tilleegsbevillinger -1,9
| alt -9,7

Der sgges i denne gkonomirapport om bevillingsaendringer pa i alt -1,9 mio. kr. Belgbet er sam-
mensat af en budgetreduktion pa1,6 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle besparelse
i 2010 afledt af 1. skonomirapport, korrektion af takststyringsresultatet for 2009 indebeerer en re-
duktion pa i alt 2,1 mio.kr., og budgettilfarsel pa 1,2 mio. kr. til falge hjem-ordning. Hertil kommer
en raekke mindre korrektioner.

Amager Hospital har som falge af regnskabsresultatet 2009 ekstra udfordringer i 2010, idet det
reducerede budget stiller skaerpede krav til gkonomistyringen. Det er dog hospitalets vurdering, at
der opnas budgetoverholdelse.
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Aktivitet
Aktivitetsbudget - Amager Hospital

Oprindelig Korrigeret  Korrektioner Nytb t Forventet  Forventet

budget ' budget efter 1. OR 9 regnskab  afvigelse

Sygehusudskrivninger 9877 9707 6 9.701 9.701 0
Ambulante besag 63.718 63.222 -18 63.204 63.204 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 293,39 287,87 -0,20 287,67 287,67 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 104,52 108,54 -3,29 100,25 100,25 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 397,91 391,41 -3,49 387,92 387,92 0,00

Note 1:irkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.2 Bispebjerg Hospital

Jkonomi
Bispebjerg Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget 2. OR budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 1.235,0 1.336,7 -14.2 1.3225  1.3225 0,0
@vrige driftsudgifter 260,6 311,9 30,7 342,6 342,6 0,0
Driftsudgifter i alt 1.495,6 1.648,7 16,5 1.665,2  1.665,2 0,0
Indteegter -116,9 -123,0 1,9 -121,2 -121,2 0,0
Nettodriftsudgifter 1.378,7 1.525,6 18,4 1.544,0 1.544,0 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 5,6 5,6 0,0 5,6 5,6 0,0
Henszettelse til ienestemandspension 18,7 18,7 -4.5 14,2 14,2 0,0
Lagerforskydning -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Afskrivninger 40,0 40,0 1,5 415 415 0,0
Omkostningselementer i alt 64,0 64,0 -3,0 61,0 61,0 0,0
Omkostningsbevilling 1.442,7 1.589,6 15,4 1.605,0 1.605,0 0,0
Investeringsramme 21,0 19,5 0,0 19,5 19,5 0,0
Indteegtsdeekket forskning Bispebjerg Hospital
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektion Nyt Forventet Forventet
budget budget 2.OR budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 45,0 55,5 0,0 55,5 55,5 0,0
@vrige driftsudgifter 34,9 51,3 0,0 51,3 51,3 0,0
Driftsudgifter i alt 79,9 106,8 0,0 106,8 106,8 0,0
Indteegter -79,9 -106,8 0,0 -106,8 -106,8 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2010-priser
Tilleegsbevillinger 1. OR 134,7
Nye tillaegsbevillinger 18,4
| alt 153,1

Der sgges i denne rapport om bevillingseendringer pa i alt 18,4 mio. kr.

Belobet er sammensat af en reekke budgetkorrektioner i forbindelse med flytninger vedr. hospitals-
planen pa i alt 14,6 mio. kr. Desuden har hospitalet faet tilfart midler pa forskellige omrader bl.a.
folge hjem-ordning, rengaringspulje, m.m. pa i alt 4,5 mio. kr.

En del af hospitalets besparelser i budgettet for 2010 gennemfgres som meraktivitet, hvilket inde-
baerer foragelse af preestationsbudgettet og en forhgjelse af udgiftsbudgettet med 7,8 mio. kr.

Endvidere reduceres budgettet med 7,2 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle bespa-
relse i 2010 afledt af 1. gkonomirapport.
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Hertil kommer en raekke andre budgetomplaceringer blandt andet som fglge af korrektion af takst-
styringsresultatet for 2009, og til et meraktivitetsprojekt pa kardiologisk afdeling til planlagte ekko-
kardiografier uden for den almindelige arbejdstid.

Bispebjerg Hospital har i forste kvartal haft et merforbrug som folge af aget aktivitet, forskydninger
i hospitalets ekstraordinaere spareplan samt merforbrug pa el, vand og varme.

Det er dog hospitalets samlede vurdering, at den stramme gkonomistyring i form af bl.a. anseettel-
sesstop samt forventet meraktivitet vil kunne daekke det konstaterede merforbrug, og det er for-
ventningen, at det samlede budget for 2010 overholdes.

Aktivitet

Aktivitetsbudget - Bispebjerg Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Nyt budget Forventet Forventet
budget ' budget efter1. 9R g regnskab _afvigelse

Sygehusudskrivninger 33.488 36.283 675 36.958 36.958 0
Ambulante besag 234.546 232.217 654 232.871 232.871 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 1.095,34 1.152,74 15,85 1.168,59 1.168,59 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 549,78 562,59 -2,75 559,84 559,84 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 1.645,12 1.715,33 13,10 1.728,43 1.728,43 0,00

Note 1:inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt. Hospitalet forventer meraktivitet.
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2.3 Bornholms Hospital

Jgkonomi
Bornholms Hospital drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 2499 2542 -0,8 253,4 253,4 0,0
@vrige driftsudgifter 127,9 128,2 2,2 130,4 130,4 0,0
Driftsudgifter i alt 377,8 382,4 1,3 383,8 383,8 0,0
Indtaegter -9,1 -9,0 0,0 -9,0 -9,0 0,0
Nettodriftsudgifter 368,7 373,5 1,3 374,8 374,8 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Henseettelse til ienestemandspension 1,8 1,8 -0,2 1,6 1,6 0,0
Lagerforskydning -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Afskrivninger 18,9 18,9 0,0 18,9 18,9 0,0
Omkostningselementer i alt 21,8 21,8 -0,1 21,6 21,6 0,0
Omkostningsbevilling 390,4 395,2 1,2 396,4 396,4 0,0
Investeringsramme 0,8 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. @R
Nye tillaegsbevillinger
| alt

5,4
1,3
6,8

Der sgges i 2. gkonomirapport 2010 om bevillingseendringer vedr. Bornholms Hospital pa i alt 1,3
mio. kr., som bestar af en rackke forskellige korrektioner.

Bornholms Hospital har som naevnt i 1. gkonomirapport haft en intern sparerunde i januar 2010
med baggrund i et samlet tilpasningsbehov i starrelsesordenen 7 mio. kr.

Bornholms Hospital forventer efter gennemfarelsen af den interne sparerunde at kunne overholde

budgettet.
Aktivitet
Aktivitetsbudget - Bornholm Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Nyt budget Forventet Forventet

budget ' budget  efter1. OR 9" regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 7.285 7.285 0 7.285 7.285 0
Ambulante besag 42115 42.115 0 42115 42.115 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 172,54 172,54 0,00 172,54 172,54 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 105,66 105,66 -0,59 105,07 105,07 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 278,20 278,20 -0,59 277,61 277,61 0,00

Note 1:inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt

kapacitetstilpasninger i gvrigt.

20




2. Okonomirapport 2010 — Region Hovedstaden

2.4 Frederiksberg Hospital

Jkonomi
Frederiksberg Hospitals drift
[Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 496,2 477,8 14,9 4927 492,7 0,0
QJvrige driftsudgifter 208,6 229,0 6,5 235,5 235,5 0,0
Driftsudgifter i alt 704,8 706,8 21,5 728,2 728,2 0,0
Indtee gter -75,3 -80,9 -1,9 -82,8 -82,8 0,0
Nettodriftsudgifter 629,5 625,9 19,6 645,5 645,5 0,0
Forskydning i henszettelse til feriepenge 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0
Henseettelse til tjene stemandspension 10,8 10,8 2,2 8,6 8,6 0,0
Lagerforskydning -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Afskrivninger 20,1 20,1 0,2 19,9 19,9 0,0
Omkostningselementer i alt 33,1 33,1 2,5 30,6 30,6 0,0
Omkostningsbevilling 662,5 658,9 17,1 676,1 676,1 0,0
Investeringsramme 3,6 44 0,0 4.4 44 0,0

Indtaegtsdaekket forskning Frederiksberg Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektion Nyt Forventet Forventet
budget budget 2. R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 22,0 0,0 0,0 22,0 22,0 0,0
@vrige driftsudgifter 6,9 0,0 0,0 6,9 6,9 0,0
Driftsudgifter i alt 28,9 0,0 0,0 28,9 28,9 0,0
Indteegter 28,9 0,0 0,0 28,9 28,9 0,0
Nettodriftsudgifter 57,8 0,0 0,0 57,8 57,8 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. OR 11,6
Nye tillaegsbevillinger 19,6
| alt 31,2

Der sgges i denne rapport om bevillingseendringer pa i alt netto 19,6 mio. kr.

Belgbet er sammensat af en raekke budgetkorrektioner. Hospitalet har faet tilfgrt midler p& forskel-
lige omrader bl.a. fglge hjem ordning, rengaringspulje m.m. pa i alt 1,9 mio. kr.

Hospitalets budget reduceres med 3,1 mio. kr. som er hospitalets andel af den generelle besparel-
se i 2010 afledt af 1. gkonomirapport. Hertil kommer en reduktion af budgettet pa 3,4 mio. kr. som
falge af taksstyringsresultatet for 2009.

Frederiksberg Hospital har i starten af aret igangsat Spareplan 1 og i maj maned Spareplan 2, som
der blev redegjort for i sag nr. 5 pa forretningsudvalgets mgde den 18. maj 2010.
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Frederiksberg Hospital har i de forste maneder af aret haft et merforbrug, der skyldes, at flere af-
delinger fortsat ligger med et for hgjt lenforbrug i forhold til budgettet. Opgerelsen af aktivitetsni-
veauet i januar-marts viser en mindreaktivitet for Frederiksberg Hospital.

For Frederiksberg Hospital har der hidtil vaeret forudsat en tilbagebetaling af 16,4 mio. kr. af under-
skuddet i 2009. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebaerer, at geelden
farst afvikles fra 2011.

Aktivitet
Aktivitetsbudget - Frederiksberg Hospital
Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Nyt budget Forventet Forventet
budget’  budget efter1. OR 9! regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 14.071 14.746 249 14.995 14.995 0
Ambulante besag 96.665 116.073 2842 118.915 118.915 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 459,17 487,41 8,01 495,42 495,42 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 201,94 247 61 8,41 256,02 256,02 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 661,11 735,03 16,42 751,45 751,45 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgaveaendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt. Hospitalet forventer mindreaktivitet.
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2.5 Frederikssund Hospital

Jgkonomi
Frederikssund Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget 2. OR budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 139,7 169,9 -2,0 167,9 167,9 0,0
@vrige driftsudgifter 66,5 91,6 0,8 92,3 92,3 0,0
Driftsudgifter i alt 206,1 261,4 -1,2 260,2 260,2 0,0
Indteegter -3,7 -22,4 0,0 -22,4 -22.4 0,0
Nettodriftsudgifter 202,4 239,0 -1,2 237,8 237,8 0,0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Henseettelse til tienestemandspension 1,3 1,3 -0,1 1,2 1,2 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 2,5 2,5 21,2 23,7 23,7 0,0
Omkostningselementer i alt 4,5 4,5 21,1 25,7 25,7 0,0
Omkostningsbevilling 207,0 243,6 19,9 263,5 263,5 0,0
Investeringsramme 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0

Bevillingsandringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. @R 31,6
Nye tillaegsbevillinger -1,2
| alt 30,4

Der sgges i alt om bevillingseendringer for -1,2 mio. kr. i 2. gkonomirapport.

Hospitalets andel af den generelle besparelse i 2010 afledt af 1. gkonomirapport indebaerer en
budgetreduktion pa 1,3 mio. kr. Derudover reduceres udgiftsrammen med 1,2 mio. kr. som falge af
korrektionen af takststyringsresultatet for 2009.

Der tilfares 0,6 mio. kr. i forbindelse med opskrivningen af preestationsbudgettet som led i bespa-
relserne for 2010.

Frederikssund Hospital forventer at overholde budgettet.

Aktivitet

Aktivitetsbudget - Frederikssund Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Nvt budaet Forventet Forventet

budget ' budget efter 1. OR v 9 regnskab afvigelse
Sygehusudskrivninger 7.066 7.040 -1 7.039 7.039 0
Ambulante besag 10.645 30.005 -2.201 27.803 27.803 0
DRG-produktionsvaerdi - mio. kr. 253,84 255,32 -1,61 253,71 253,71 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 25,52 42,90 -2,82 40,08 40,08 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 279,36 298,22 -4,43 293,79 293,79 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfort med korrektioner vedrarende opgaveeendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.6 Gentofte Hospital

Jgkonomi
Gentofte Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget 2. 9R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 792,0 907,3 -7,7 899,7 899,7 0,0
@vrige driftsudgifter 376,3 4235 10,3 433,8 433,8 0,0
Driftsudgifter i alt 1.168,3 1.330,8 2,7 1.333,5 1.333,5 0,0
Indteegter -100,6 -113,1 0,0 -113,1 -113,1 0,0
Nettodriftsudgifter 1.067,7 1.217,7 2,7 1.220,4 1.220,4 0,0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 3,6 3,6 0,0 3,6 3,6 0,0
Hensaettelse til tienestemandspension 9,1 9,1 -1,2 7,9 7.9 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 18,5 18,5 18,2 36,7 36,7 0,0
Omkostningselementer i alt 31,2 31,2 17,0 48,2 48,2 0,0
Omkostningsbevilling 1.098,9 1.248,9 19,7 1.268,6 1.268,6 0,0
Investeringsramme 16,8 21,8 0,0 21,8 21,8 0,0

Bevillingsandringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. IR 123,1
Nye tilleegsbevillinger 2,7
| alt 125,7

Der er i alt bevillingsaendringer for 2,7 mio. kr. i 2. gkonomirapport.

En raekke budgetflytninger som fglge af hospitalsplanen indebaerer netto en reduktion pa 3 mio. kr.
Budgettet reduceres med 5,9 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle besparelse i 2010,
mens der tilfores 6,2 mio. kr. til cochlearoperationer og dyrere implantater i forbindelse med disse

operationer.

Hertil kommer en raekke andre budgetomplaceringer blandt andet som fglge af korrektion af takst-
styringsresultatet for 2009.

Med henblik pa at opna gkonomisk balance har hospitalsdirektionen primo maj maned ivaerksat en
gkonomisk tilpasningsplan, som indebaerer samlede besparelser pa 35 mio. kr. i 2010 og 44 mio.
kr.12011. Hospitalets tilpasningsplan forventes at medfere nedleeggelse af 50-70 stillinger, og er
under gennemfarelse.

Pa den baggrund forventer Gentofte Hospital budgetoverholdelse i 2010.
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Indteegtsdaekket forskning Gentofte Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektion Nyt Forventet Forventet

budget budget 2. OR budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 16,0 16,0 0,0 16,0 16,0 0,0
Qvrige driftsudgifter 12,0 12,0 0,0 12,0 12,0 0,0
Driftsudgifter i alt 28,0 28,0 0,0 28,0 28,0 0,0
Indtaegter -28,0 -28,0 0,0 -28,0 -28,0 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitet
Aktivitetsbudget - Gentofte Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet
budget budget efter 1. OR Nyt budget regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 21.900 22.014 -33 21.981 21.981 0
Ambulante besag 236.606 238.462 1.168 239.630 239.630 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 807,42 808,38 1,44 809,82 809,82 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 584,16 591,33 1,36 592,70 592,70 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 1.391,58 1.399,71 2,80 1.402,52 1.402,52 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt

kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.7 Glostrup Hospital

Jkonomi

Glostrup Hospitals drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget 2.0R budget regnskab afvigelse

Lenudgifter 1.154,4  1.148,0 -122,3 1.025,7 1.025,7 0,0

@vrige driftsudgifter 3244 388,1 11,4 399,5 399,5 0,0

Driftsudgifter i alt 1.478,8  1.536,1 -110,9 1.425,2 1.425,2 0,0

Indteegter -150,1 -157,6 2,5 -155,2 -155,2 0,0

Nettodriftsudgifter 1.328,7 1.378,5 -108,5 1.270,0 1.270,0 0,0

Forskydning i henszettelse til feriepenge 52 52 0,0 52 5,2 0,0

Henszettelse til tjienestemandspension 11,9 11,9 2,0 13,9 13,9 0,0

Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 47,6 47,6 6,1 53,7 53,7 0,0

Omkostningselementer i alt 64,7 64,7 8,1 72,8 72,8 0,0

Omkostningsbevilling 1.3934 1.443,2 -100,4 1.342,8 1.342,8 0,0

Investeringsramme 10,0 6,3 6,3 12,6 12,6 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. @R 125,0

Nye tillaegsbevillinger -108,5

| alt 16,5

Der er i alt bevillingsaendringer for -108,5 mio. kr. i 2. gkonomirapport.

Budgetflytninger som falge af hospitalsplanen indebaerer netto en reduktion af budgettet pa 112
mio. kr., hvoraf den vaesentligste er flytning af barneafdelingen til Herlev Hospital.

Budgettet reduceres med 6,1 mio. kr. som er hospitalets andel af den generelle besparelse i 2010,
mens der tilfgres 7,1 mio. kr. til laserkirurgi pa gjenafdelingen, hvilket muligger behandling af et
gget antal patienter.

Hertil kommer en raekke andre budgetomplaceringer blandt andet som falge af korrektion af takst-
styringsresultatet for 2009.

Glostrup Hospital har vaesentlige udfordringer i forhold til gkonomistyringen blandt andet som falge
af hospitalsplanaendringerne, der stiller store krav til omstilling og personaletilpasninger inden for et
kort tidsrum. Alene i 2010 skal der foretages nettotilpasninger pa lidt under 100 mio. kr. pa de
tveergdende kliniske afdelinger. Det har vaeret ngdvendigt at afskedige personale pa de tveergaen-
de afdelinger samt pa den medicinske afdeling.

2010 er preeget af mange tiltag for at fa tilpasset ressourcerne, men effekten af tiltagene har ind-

bygget en forsinkelse, og der er fortsat usikkerhed om virkningen af de hospitalsplanaendringer,
der bliver foretaget i resten af aret.
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Det vurderes, at hospitalet i labet af 2010 vil kunne foretage den ngdvendige tilpasning, nar der
ses pa helarsvirkningen i 2011, men at der samlet risikeres et underskud p& op mod 30 mio. kr. i
2010. For at komme sa teet pa budgetoverholdelse som muligt vil hospitalet fortsaette de dispo-
tionsbegraensninger, der er indfart fra arets start, herunder ansaettelsesstop, begraensninger i ind-
kab m.v. samt taet gkonomiopfalgning.

Indteegtsdeekket forskning, Glostrup Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

Budget Budget 2. 0R budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 45,0 45,0 0,0 45,0 45,0 0,0
@vrige driftsudgifter 5,0 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Driftsudgifter i alt 50,0 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0
Indteegter -50,0 -50,0 0,0 -50,0 -50,0 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitet
Aktivitetsbudget - Glostrup Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet
budget ' budget  efter1. OR Nyt budget regnskab  afvigelse

Sygehusudskrivninger 25.351 24.399 -5.625 18.774 18.774 0
Ambulante besgg 254.184 262.885 -19.545 243.340 243.340 0
DRG-produktionsveaerdi - mio. kr. 773,77 853,86 -96,93 756,93 756,93 0,00
DAGS-produktionsvaerdi - mio. kr. excl. medicin 573,07 594,99 -36,57 558,41 558,41 0,00
Produktionsveaerdi i alt - mio. kr. 1.346,84 1.448,85 -133,50 1.315,34 1.315,34 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfort med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.8 Helsingor Hospital

Jgkonomi

Helsingor Hospitals drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab afvigelse

Lenudgifter 119,8 122,4 0,1 122,5 122,5 0,0

@vrige driftsudgifter 458 48,0 2,6 50,6 50,6 0,0

Driftsudgifter i alt 165,6 170,4 2,7 173,1 173,1 0,0

Indteegter 2,4 -1,8 0,0 -1,8 -1,8 0,0

Nettodriftsudgifter 163,2 168,6 2,7 171,2 171,2 0,0

Forskydning i henseettelse til feriepenge 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0

Henszettelse til tienestemandspension 1,0 1,0 -0,2 0,8 0,8 0,0

Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 1,8 1,8 42 6,0 6,0 0,0

Omkostningselementer i alt 3,5 3,5 4,0 7.5 7,5 0,0

Omkostningsbevilling 166,7 172,0 6,7 178,7 178,7 0,0

Investeringsramme 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. @R 8,9

Nye tillaegsbevillinger 2,7

| alt 11,6

Der sgges i denne rapport om bevillingsaendringer for netto i alt 2,7 mio. kr.

De vaesentligste bevillingsaendringer vedragrer budgetmidler til falge hjem ordningen, samt tilfarsel
til medicinbudgettet. Endvidere tilfores Helsingor Hospital forskellige andre mindre bevillinger, som
a&ndrer budgettet.

Endvidere reduceres budgettet med 0,7 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle bespa-
relse i 2010 afledt af 1. gkonomirapport.

Helsingar Hospital igangsatte ved indgangen til 2010 en handlingsplan for budgetoverholdelse i
2010. Afskedigelserne er nu effektueret, men har pa kort sigt medfart egede lgnudgifter til fratree-
delsesgodtgarelse. Der har endvidere vaeret ggede udgifter som folge af et hgjt sygefraveer. End-
videre ses der med udgangen af 1. kvartal et mindre merforbrug pa driften, primeert som fglge af
ggede omkostninger til forsyningsomradet.

P4 aktivitetsomradet er det fortsat forventningen, at hospitalet vil overholde et aktivitetsbudget sva-
rende til aktiviteten for 2009 tillagt 3,6 %.

Samlet forventes der budgetoverholdelse i 2010.
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Aktivitet

Aktivitetsbudget - Hel singor Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Nyt budget Forventet Forventet
budget ' budget _efter1. @R 9€' regnskab _afvigelse

Sygehusudskrivninger 7.354 7.354 410 7.763 7.763 0
Ambulante besag 7.904 7.904 12.297 20.200 20.200 0
DRG-produktionsvaerdi - mio. kr. 155,61 155,61 11,44 167,05 167,05 0,00
DAGS-produktionsvaerdi - mio. kr. excl. medicin 16,99 16,99 12,30 29,29 29,29 0,00
Produktionsveaerdi i alt - mio. kr. 172,61 172,61 23,74 196,34 196,34 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfort med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.9 Herlev Hospital

Jkonomi
Herlev Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget  2.0R budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 1.692,7 1.817,2 137,7 1.954,9 1.954,9 0,0
Qvrige driftsudgifter 897,2 995,9 53,0 1.048,9 1.048,9 0,0
Driftsudgifter i alt 2.589,9 2.813,0 190,7 3.003,7 3.0083,7 0,0
Indteegter -198,7 -220,7 -1,6 -222,3 -222,3 0,0
Nettodriftsudgifter 2.391,2 2.592,3 189,1 2.781,4 2.781,4 0,0
Forskydning i henszettelse til feriepenge 7,7 7,7 0,0 7,7 7,7 0,0
Henszettelse til tienestemandspension 17,2 17,2 -1,2 16,0 16,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 111,6 111,6 28,4 140,0 140,0 0,0
Omkostningselementer i alt 136,5 136,5 27,2 163,7 163,7 0,0
Omkostningsbevilling 2.527,7 2.728,8 216,3 2.945,1 2.945,1 0,0
Investeringsramme 17,8 17,8 0,0 17,8 17,8 0,0

Indteegtsdaekket forskning, Herlev Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektion Nyt Forventet Forventet
budget budget 2. OR budget regnskab afvigelse
Lanudgifter 30,0 30,0 0,0 30,0 30,0 0,0
@vrige driftsudgifter 12,0 12,0 0,0 12,0 12,0 0,0
Driftsudgifter i alt 42,0 42,0 0,0 42,0 42,0 0,0
Indtaegter -42,0 -42,0 0,0 -42,0 -42,0 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bevillingsandringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. IR 102,4
Nye tillaegsbevillinger 189,1
| alt 291,5

Der sgges i denne rapport om bevillingsaendringer pa i alt netto 189,1 mio. kr.

Den veesentligste bevillingseendring skyldes, at Herlev Hospital i 2010 forventer at kunne gaeldsaf-
vikle i alt 6 mio. kr., mod 41 mio. kr. i 2010 i 1. gkonomirapport. Budgettet korrigeres som fglge
heraf med 35,0 mio. kr., og den resterende geeldsafvikling for 2010 sgges indarbejdet i forbindelse
med budgetleegningen for 2011.

Som folge af flytningen af Paediatrisk Afdeling fra Glostrup Hospital tilfgres ca. 123 mio. kr. til vare-
tagelse af denne funktion. Derudover tilfares Herlev Hospital endvidere budget som falge af min-
dre hospitalsplaneendringer indenfor bl.a. akut apopleksi, tilsyn til neurofysiologiske patienter ved
Glostrup Hospital og midler til tvaergaende funktioner i forbindelse med flytningen af den gynaeko-
logiske/obstetriske funktion fra Glostrup Hospital til Herlev Hospital.
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Endvidere reduceres budgettet med 12 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle bespa-
relse i 2010 afledt af 1. gkonomirapport.

Hospitalet arbejder fortsat med implementeringen af den gkonomiske genopretningsplan ved Her-
lev Hospital, hvor lanforbruget fortsat ses at falde, og antallet af fastansatte nu ses at veere pa ni-
veau med genopretningsplanens forudsaetning, men dog med et gget lgnforbrug i april bl.a. pa
grund af udbetaling af saerlig feriegodtgerelse mm.

Lenforbruget forventes fra september 2010 at veere i balance, og under budgetteret niveau fra sep-
tember og fremefter. En vaesentlig forudsaetning for dette er fastholdelse af ansaettelsesstoppet,
der dog er vanskeligt at fastholde af hensyn til opretholdelse af produktionen.

Pa aktivitetsomradet ses en lille mindreaktivitet, men det er Direktionens forventning at der opnés
et aktivitetsniveau i 2010 svarende til 2009 aktivitet tillagt 3,6 %.

For Herlev Hospital har det hidtil vaeret forudsat, at 41 mio. kr. af underskuddet for 2009 betales
tilbage i 2010. Det er nu vurderingen, at dette ikke er muligt, og rapporten indebzerer, at 35 mio. kr.
af tilbagebetalingen udskydes til 2011.

Aktivitet
Aktivitetsbudget - Herlev Hospital
Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet
1 Nyt budget .
budget budget efter 1. R regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 57.153 56.654 6.433 63.087 63.087 0
Ambulante besgag 433.786 428.232 22.381 450.612 450.612 0
DRG-produktionsvaerdi - mio. kr. 1.641,29 1.629,44 120,91 1.750,36 1.750,36 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 1.236,81 1.219,37 32,37 1.251,73 1.251,73 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 2.878,11 2.848,81 153,28 3.002,09 3.002,09 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav
Aktivitetsbudgettet er ajourfort med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt

kapacitetstilpasninger i gvrigt. Det er hospitalets forventning, at den praesterede aktivitet vil leve op
til aktivitetsbudgettet.
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2.10 Hillerod Hospital

Jkonomi
Hillergd Hospitals drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 1.544.4 1.527,4 -25,1 1.502,3 1.502,3 0,0
Qvrige driftsudgifter 682,1 674.,4 11,2 685,6 685,6 0,0
Driftsudgifter i alt 2.226,5 2.201,8 -13,9 2.187.,9 21879 0,0
Indtee gter -126,0 -123,6 0,0 -123,6 -123,6 0,0
Nettodriftsudgifter 2.100,5 2.078,2 -13,9 2.064,3 2.064,3 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 9,7 9,7 0,0 9,7 9,7 0,0
Henseettelse til tjenestemandspension 17,8 17,8 -3,2 14,6 14,6 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 334 33,4 32,5 65,9 65,9 0,0
Omkostningselementer i alt 60,9 60,9 29,3 90,2 90,2 0,0
Omkostningsbevilling 2.161,3 2.139,0 15,5 2.1545 2.154,5 0,0
Investeringsramme 8,5 9.3 0,0 9,3 9,3 0,0

Bevillingseendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tillegsbevillinger 1. R -4,7
Nye tillseegsbevillinger -139
lalt -18,6

Der er i alt bevillingsaendringer for -13,9 mio. kr. i 2. gkonomirapport.
Budgetflytninger som fglge af hospitalsplanen indebaerer en reduktion pa 19 mio. kr.

Budgettet reduceres med 8,5 mio. kr., som er hospitalets andel af den generelle besparelse i 2010
afledt af 1. skonomirapport. En del af hospitalets besparelser i budgettet for 2010 gennemferes
som meraktivitet, hvilket indebaerer en forggelse af praestationsbudgettet og en forhgjelse af ud-
giftsbudgettet med 10,8 mio. kr. Hertil kommer en raekke andre, mindre korrektioner.

For de afdelinger som indtil videre har vaeret gennem taskforce—processen med gennemgang af
afdelingsbudgetterne betyder det, at lanbudgettet er reduceret i forhold til det faktiske forbrug i
2009. Dette er dog ikke tilstreekkeligt og Hillerad Hospital har pa nuveerende tidspunkt ikke opnaet
den ngdvendige reduktion i udgiftsniveauet, hvorfor hospitalet foretager yderligere besparelser idet
der arbejdes malrettet pa budgetoverholdelse i 2010. Der holdes séaledes igen pa alle omrader.

Der dog risiko for, at indtil 20 mio. kr., dvs. halvdelen af underskuddet i 2009, forst tilbagebetales i
2011.

32




2. Okonomirapport 2010 — Region Hovedstaden

Indtaegtsdaekket forskning, Hillerad Hospital

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

Budget Budget 2. OR Budget regnskab  afvigelse
Lonudgifter
@vrige driftsudgifter
Driftsudgifter i alt 22,3 18,7 0,0 18,7 18,7 0,0
Indtaegter -22,3 -18,7 0,0 -18,7 -18,7 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitet
Aktivitetsbudget - Hillerod Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet
budget ' budget  efter1. OR Nyt budget regnskab  afvigelse

Sygehusudskrivninger 56.195 56.208 -2.106 54.102 54.102 0
Ambulante besag 287.846 266.891 -25.780 241 111 241.111 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 1.316,15 1.315,78 -30,11 1.285,67 1.285,67 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 719,13 698,46 -36,34 662,11 662,11 0,00
Produktionsvaerdi i alt - mio. kr. 2.035,28 2.014,24 -66,46 1.947,78 1.947,78 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt. Hospitalet forventer meraktivitet.
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2.11 Hvidovre Hospital

Gkonomi

Hvidovre Hospitals drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget 2.0R budget regnskab _ afvigelse
Lanudgifter 1.527,6 1.381,0 -5,6 1.375,5 1.375,5 0,0
@vrige driftsudgifter 584,2 623,4 -41,5 581,9 581,9 0,0
Driftsudgifter i alt 2.111,8 2.004,4 -47 1 1.957,4 1.957,4 0,0
Indteegter -162,9 -167,8 -3,0 -170,8 -170,8 0,0
Nettodriftsudgifter 1.948,9 1.836,6 -50,1 1.786,5 1.786,5 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 6,9 6,9 0,0 6,9 9,7 2,8
Henszettelse til tjienestemandspension 14,5 14,5 0,2 14,6 15,0 0,4
Lagerforskydning -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Afskrivninger 77,4 77,4 -0,7 76,7 80,4 3,7
Omkostningselementer i alt 98,6 98,6 -0,5 98,1 104,9 6,8
Omkostningsbevilling 2.047,4 1.935,2 -50,6 1.884,6 1.891,4 6,8
Investeringsramme 30,4 45,8 0,7 46,4 46,4 0,0
Indtegtsdaekket forskning, Hvidovre Hospital
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget Budget 2.0R Budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 55,8 55,8 55,8 55,8 0,0
@vrige driftsudgifter 40,4 40,4 40,4 40,4 0,0
Driftsudgifter i alt 96,2 96,2 0,0 96,2 96,2 0,0
Indteegter -96,2 -96,2 -96,2 -96,2 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bevillingsandringer
Mio. kr., 2010-priser
Tilleegsbevillinger 1. IR -113,1
Nye tilleegsbevillinger -50,1
| alt -163,2

Der sgges i denne rapport om bevillingseendringer pd i alt -50,1 mio. kr.

| forbindelse med at reumatologien er flyttet til Glostrup Hospital er der sket flytning af medicinbud-
get pa i alt 40,4 mio. kr. En del af hospitalets besparelser i budgettet for 2010 gennemfares som
meraktivitet, hvilket indebzerer foragelse af praestationsbudgettet og en forhgjelse af udgiftsbudget-
tet med 5,0 mio. kr. Endvidere reduceres budgettet med 9,1 mio. kr., som er hospitalets andel af
den generelle besparelse i 2010 afledt af 1. skonomirapport. Korrektion af takststyringsresultatet
vedrgrende 2009 indebzerer en samlet budgetreduktion pa 4,8 mio. kr., og korrektion for afregning
af blodprodukter en reduktion pa 5,4 mio. kr. Hertil kommer en raekke andre mindre korrektioner.
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Hvidovre Hospital gennemfgarte i begyndelsen af &ret en handlingsplan, som indebar besparelser
paialt 107 mio. kr. | foraret er der derudover iveerksat en handlingsplan med yderligere initiativer
pa ca. 70 mio. kr. (helarseffekt) og med delarsvirkning - nu forventet 40 mio. kr. - i 2010. Der blev
redegjort for handlingsplanen i sag nr. 5 pa forretningsudvalgets made den 18. maj 2010.

Jkonomien fglges taet og hospitalet arbejder malrettet pa budgetoverholdelse. Der er dog fortsat
risiko for en budgetoverskridelse.

Aktivitet
Aktivitetsbudget - Hvidovre Hospital

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet

1 Nyt budget .
budget budget efter 1. OR regnskab  afvigelse

Sygehusudskrivninger 58.515 57.467 -267,02 57.200 57.200 0,00
Ambulante besag 296.072 281.924 -539,46 281.384 281.384 0,00
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 1.578,59 1.477,95 4,42 1.482  1.482,37 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 704,39 671,63 -8,10 664 663,53 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 2.282,98 2.149,58 -3,68 2.14590  2.145,90 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfort med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt
kapacitetstilpasninger i gvrigt. Hospitalets vurdering er, at der er stor usikkerhed vedr. aktiviteten
som fglge af handlingsplanen.
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2.12 Rigshospitalet

Jgkonomi

Rigshospitalet drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
budget  budget  2.0R budget regnskab  afvigelse

Lenudgifter 3.580,0 3.537,9 -27,3 3.510,6 3.510,6 0,0

@vrige driftsudgifter 2.601,4 2.958,6 52,2 3.010,8 3.010,8 0,0

Driftsudgifter i alt 6.181,4 6.496,5 24,9 6.521,4 6.521,4 0,0

Indteegter -2.3256  -2.506,9 51 -2.501,8 -2.501,8 0,0

Nettodriftsudgifter 3.855,7 3.989,6 30,0 4.019,6 4.019,6 0,0

Forskydning i henseettelse til feriepenge 16,3 16,3 0,0 16,3 16,3 0,0

Henseettelse til tienestemandspension 27,6 27,6 -1,4 26,3 26,3 0,0

Lagerforskydning -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0

Afskrivninger 144,6 1446 45,4 190,0 190,0 0,0

Omkostningselementer i alt 188,3 188,3 441 232,4 232,4 0,0

Omkostningsbevilling 4.044,0 41779 74,1 4.252,0 4.252,0 0,0

Investeringsramme 15,3 15,3 0,0 15,3 15,3 0,0

Bevillingsandringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. IR 99,9

Nye tilleegsbevillinger 30,0

| alt 129,9

Der sgges i alt om bevillingseendringer for 30,0 mio. kr. i 2. gkonomirapport.

De starste eendringer vedrgrer reduktion af budgettet med 23,3 mio. kr., som er hospitalets andel
af den generelle besparelse i 2010 afledt af 1. gkonomirapport. Dertil kommer reduktion pa 5,8
mio. kr. som falge af korrektionen af takststyringsresultatet for 2009.

Der tilfares 36,3 mio. kr. i forbindelse med opskrivningen af preestationsbudgettet som led i bespa-
relserne for 2010, 4 mio. kr. fra rengeringspuljen og 3,4 mio. kr. som fglge af flytningen af udgiften
til regionstandplejen fra Koncern Praksis til Rigshospitalet.

Rigshospitalet udarbejdede ved arets start en plan for gkonomisk balance i 2010, der indebar per-
sonalereduktioner og meraktivitetsprojekter. Implementeringen er med enkelte undtagelser sket
planmaessigt og falges ngje maned for maned. Der er derudover visse merudgifter til energi. Pa
den baggrund igangseettes yderligere tiltag, dispositionsbegreensninger m.v., der vil tilvejebringe
30 mio. kr. i 2010, saledes at hospitalet overholder budgettet.
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Indtaegtsdaekket forskning, Rigshospitalet

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

Budget Budget 2. OR Budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 149,8 149,8 149,8 149,8 0,0
@vrige driftsudgifter 170,0 170,0 170,0 170,0 0,0
Driftsudgifter i alt 319,8 319,8 0,0 319,8 319,8 0,0
Indtaegter -319,8 -319,8 -319,8 -319,8 0,0
Nettodriftsudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitet
Aktivitetsbudget - Rigshospitalet

Oprindelig  Korrigeret Korrektioner Forventet Forventet
budget ' budget efter1. OR Nyt budget regnskab afvigelse

Sygehusudskrivninger 85.758 88.787 148 88.936 88.936 0
Ambulante besag 545.763 561.960 1.305 563.266 563.266 0
DRG-produktionsveerdi - mio. kr. 3.687,36 3.827,49 -4,12 3.823,37 3.823,37 0,00
DAGS-produktionsveerdi - mio. kr. excl. medicin 1.647,29 1.700,80 -8,89 1.691,90 1.691,90 0,00
Produktionsveerdi i alt - mio. kr. 5.334,65 5.528,29 -13,01 5.515,28 5.515,28 0,00

Note 1: inkl. produktivitetskrav

Aktivitetsbudgettet er ajourfgrt med korrektioner vedrarende opgavesendringer, meraktivitet samt

kapacitetstilpasninger i gvrigt.
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2.13 Region Hovedstadens Psykiatri

Jkonomi
Region Hovedstadens Psykiatri drift
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
budget budget 2. 0R budget regnskab afvigelse
Lgnudgifter 2.236,2 2.265,3 -1,7 2.263,6 2.263,6 0,0
@vrige driftsudgifter 4529 518,1 -0,9 517,2 517,2 0,0
Driftsudgifter i alt 2.689,1 2.783,4 -2,6 2.780,8 2.780,8 0,0
Indteegter -92,8 -155,6 14,0 -141,6 -141,6 0,0
Nettodriftsudgifter 2.596,3 2.627,8 11,4 2.639,2 2.639,2 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 10,2 10,2 0,0 10,2 10,2 0,0
Henszettelse til tjienestemandspension 20,9 20,9 -2,8 18,1 18,1 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 57,6 57,6 -8,0 49,6 49,6 0,0
Omkostningselementer i alt 88,7 88,7 -10,8 77,9 77,9 0,0
Omkostningsbevilling 2.685,0 2.716,5 0,6 2.7171 2.7171 0,0
Investeringsramme 10,5 11,6 0,0 11,6 11,6 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. IR 30,0
Nye tillaegsbevillinger 11,4
| alt 41,4

Region Hovedstadens Psykiatri bestar af to bevillingsomrader; psykiatrien og socialpsykiatrien.
Nedenstaende vedrarer bevillingsomradet behandlingspsykiatri. Bevillingsomradet socialpsykiatri
er beskrevet i afsnit 2.17.

Der sgges i denne gkonomirapport om bevillingseendringer pa i alt 11,4 mio. kr.

Den veesentligste tilfarsel pa i alt 7,8 mio. kr. vedrgrer korrektion af rammebudgettet for 2010, hvor
midler til ambulant aktivitetsforagelse inden for voksenpsykiatrien blev finansieret af psykiatriens
driftsmidler, men som rettelig burde vaere finansieret af afsatte DUT- midler til den udvidede be-
handlingsret. De resterende bevillingsaendringer omfatter tilfarsel til behandlingsretsklinikker ved
Psykiatrisk Center Frederiksberg og Psykoterapeutisk Center Stolpegéard, samt budgettilfarsler til
opgaver inden for rengering, arbejdsmilja, trivsel og arbejdsglaede.

Region Hovedstadens Psykiatri iveerksatte i begyndelsen af 2010 handleplaner for de psykiatriske
centres budgetoverholdelse og afvikling af geeld fra 2009, men effekten af tiltagene er endnu ikke
slaet igennem. Der er risiko for et merforbrug i starrelsesordenen 20 mio. kr. Psykiatridirektionen
vil foretage en teet skonomiopfelgning for at minimere problemet mest muligt.
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Aktivitet
Koncem @konomi Budget Prognose Afvigelse
2010 2010

Egne | Owige Egne [ Qvrige Egne | Ovrige
Ambulante besag 303.604 7.217 337.351 10.443 33.747 3.226
- heraf skadestuebesog 24.816 1.032
Sengedage 470.706 28.095 444,180 28.176 -26.526 81
Udskrivninger 12.620 606 18.132 696 5512 90

Region Hovedstadens Psykiatri forventer pa baggrund af resultatet for de farste 3 maneder af
2010 samt en malrettede indsats i forhold til en agning af de ambulante besgg pa bade B&U- og
voksenomradet at na aktivitetsmalene for 2010.
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2.14 Region Hovedstadens Apotek

Jkonomi

Apotek drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse

Lenudgifter 164,9 174,9 0,0 174,9 174,9 0,0

@vrige driftsudgifter 14,7 7,0 0,1 7,1 7,1 0,0

Driftsudgifter i alt 179,6 181,9 0,1 182,1 182,1 0,0

Indteegter -98,7 -98,7 0,0 -98,7 -98,7 0,0

Nettodriftsudgifter 80,9 83,2 0,1 83,4 83,4 0,0

Forskydning i henseettelse til feriepenge 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0

Henszettelse til tjienestemandspension 1,6 1,6 -0,5 1,1 1,1 0,0

Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 8,5 8,5 1,2 9,8 9,8 0,0

Omkostningselementer i alt 10,9 10,9 0,7 11,6 11,6 0,0

Omkostningsbevilling 91,7 94,1 0,8 94,9 94,9 0,0

Investeringsramme 6,8 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

'_I'illaegsbevillinger 1. OR 3,3

Nye tilleegsbevillinger 0,1

| alt 3,4

Der er i alt bevillingsaendringer for 0,1 mio. kr., som skyldes mindre budgetomplaceringer.

Apoteket forventer budgetoverholdelse.
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2.15 Sundhedsomradet, feelles

Bevillingsomradet er delt i to adskilte bevillingsomrader:
= Sygehusbehandling uden for regionen
» Feelles driftsudgifter m.v. pa sundhedsomradet

2.15.1 Sygehusbehandling uden for regionen

Sygehusbehandling uden for regionen

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret  Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget budget 2. 0OR budget regnskab afvigelse

Qvrige driftsudgifter 1.002,2 994,8 -7,1 987,7 957,7 -30,0

Nettodriftsudgifter 1.002,2 994,8 -7,1 987,7 957,7 -30,0

Bevillingsaendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tillegsbevillinger 1. IR -7,3
Nye tillegsbevillinger -7,1
| alt -14.4

Budgettet til sygehusbehandling uden for regionen reduceres med 7,1 mio. kr. og tilfares Glostrup
Hospital som fglge af, at hospitalet udvider aktiviteten vedrarende laserkirurgisk behandling pa
gjenomradet og dermed varetager behandlingen af patienter, som behandles pé private sygehuse.

Der forventes et mindreforbrug pa 30 mio. kr. til sygehusbehandling uden for regionen. Prognosen
er dog fortsat behaeftet med betydelig usikkerhed, og usikkerheden knytter sig blandt andet til stor-
relsen af forbruget vedragrende udvidet frit sygehusvalg, som blandt andet har veaeret praeget af su-
spensionen af ordningen i slutningen af 2008 og farste halvar af 2009.

Pa grundlag af forbruget i arets farste fire maneder forventes dog mindreudgifter til private sygehu-
se pa 30 mio. kr.. Forventningen understoattes af flere forskellige faktorer. Der forventes saledes en
hajere aktivitet pa regionens egne sygehuse samtidig med, at der er gjort og gores en indsats for
at behandle patienterne pa regionens egne hospitaler frem for at patienterne har skullet benytte
det udvidede frie sygehusvalg. Samtidig anvendes forsat de aftaler, der efter udbud er indgaet med
private sygehuse om skanninger, gra steer operationer og ortopaedkirurgiske operationer.
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2.15.2 Feellesudgifter m.v. pa sundhedsomradet

Sundhedsomradet - feellesdriftsudgifter m.v.

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

budget budget 2.0R budget regnskab  afvigelse
Lenudgifter 1.610,8 1.253,7 61,3 1.315,1 1.315,1 0,0
@vrige driftsudgifter 1.068,1 832,4 -113,3 719,1 801,1 82,0
Driftsudgifter i alt 2.678,9 2.086,1 -51,9 2.034,2 2.116,2 82,0
Indtae gter -298,2 -294,8 0,1 -294,7 2947 0,0
Nettodriftsudgifter 2.380,7 1.791,4 -51,9 1.739,5 1.821,5 82,0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelse til tjenestemandspension 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 75,0 75,0 75,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 75,3 75,3 75,3 0,0
Omkostningsbevilling 2.380,7 1.791,4 23,4 1.814,8 1.896,8 82,0
Investeringsramme 0,0 3,3 0,0 3,3 3,3 0,0

Bevillingseendringer

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. IR -533,6
Nye tilleegsbevillinger -51,9
| alt -585,5

Der forventes et merforbrug pa i alt 82 mio. kr. Belgbet bestar af 170 mio. kr. vedragrende aktivitet
pa hospitalerne samt mindreindtaegter fra kommunerne for faerdigbehandlede pa i alt 10 mio. kr.
Der er indarbejdet besparelser pa 80 mio. kr. pa virksomhederne, som er godkendt af forretnings-
udvalget den 18. maj 2010. Endvidere er der mer- og mindreudgifter pa en rackke poster, i alt net-
tomindreudgifter pa 45 mio. kr. Endvidere er forudsat gennemfart en ny besparelse afledt af 2.
gkonomirapport med 4 arsvirkning pa 25 mio. kr. i 2010. Derudover er indeholdt en forventet mer-
udgift pa 52 mio. kr. vedrgrende medicin p& hospitalerne. Der henvises i gvrigt til Kapitel 1 Sam-
menfatning.

Der er i alt pa sundhedsomradet feelles indarbejdet korrektioner pa -51,9 mio. kr.

Der kan nzevnes fglgende veesentlige budgetkorrektioner:

= Indarbejdelse af besparelser pd i alt 80 mio. kr. pa virksomhederne som er godkendt af forret-
ningsudvalget den 18. maj 2010

= Tilfarsel til virksomhederne pa i alt 75 mio. kr. som fglge af takststyring og mindreindtaegter fra
andre regioner

Besparelser pa i alt 80 mio. kr.

Der er pa virksomhedernes budgetter indarbejdet en samlet besparelse pa 80 mio. kr. for at modga
den forventede udgiftsvaekst som fglge af aktivitet pa hospitalerne samt faerre indteegter fra kom-
munerne for faerdigbehandlede patienter og ambulant genoptreening. Forretningsudvalget god-
kendte pa mgdet den 18. maj 2010 at besparelserne bliver indarbejdet i 2. gkonomirapport 2010.
Det blev forudsat, at de konkrete besparelser pa virksomhederne ikke udlgser aktivitetsnedgang,
hvilket ville medfgre stigende ventetider og egede udgifter til behandling uden for regionen.
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Indtaegter fra kommunerne for faerdigbehandlede patienter og for ambulant genoptraening
Der er budgetteret med indteegter pa i alt 199,6 mio. kr. fra kommunerne vedr. feerdigbehandlede
patienter pa det somatiske og det psykiatriske omrade. Indtaegterne vedrarer endvidere kommu-
nernes betaling for hospice og specialiseret ambulant genoptraening. | 1. gkonomirapport blev for-
ventet en mindreindteegt pa 10 mio. kr. som skyldes, at flere kommuner har intensiveret deres ind-
sats for at hjemtage faerdigbehandlede somatiske patienter fra hospitalerne, og hermed er kom-
munernes betalinger for feerdigbehandlede somatiske patienter faldet i det seneste ar.

Det er forudsat, at 10 mio. kr. af den samlede besparelse pa 80 mio. kr. pa virksomhederne, skal
finansiere de manglende indteegter fra kommunerne.

Meraktivitet
Som fglge af korrektion af takststyringsresultatet for 2009 reduceres hospitalernes budgetter med
samlet 15 mio. kr. og feelleskontoens budget forgges tilsvarende.

En del af hospitalernes besparelser i budgettet for 2010 gennemfgres som meraktivitet, hvilket
indebaerer foragelse af preestationsbudgetterne og en forhgjelse af udgiftsbudgetterne med samlet
75 mio. kr. med en tilsvarende reduktion af faelleskontoens budget.

Hertil kommer budgetomplaceringer til meraktivitetsprojekter m.v. pa hospitalerne pa samlet 6 mio.
kr.

Hospitalernes budgetter er saledes i 2. gkonomirapport samlet foraget med 66 mio. kr.

Medicin pa hospitaler
Der forventes fortsat en merudgift pa 60 mio. kr. som i 1. gkonomirapport. Der har i de seneste ar
veeret en betydelig veekst i udgifterne til sygehusmedicin og nye behandlinger.

Hospitalernes budgetter er i 1. gkonomirapport blevet korrigeret svarende til den faktiske vaekst i
medicinudgifterne i 2009.

Det samlede medicinbudget | Region Hovedstaden i 2010 er pa ca. 2,3 mia. kr.

Der er i 2010 er et restbudget pa sundhedsvaesenets faelleskonto til fordeling pa knap 100 mio. kr.,
og virksomhedernes budgetbehov er opgjort til ca. 160 mio. kr., hvorved fremkommer merudgiften
pa 60 mio. kr.

Med udgangspunkt i den fortsatte hgje udgiftsvaekst vedrarende sygehusmedicin gives der fra 2.
halvar kun 90 % desekning af hospitalernes udgiftsveekst for at tilskynde til en mere afdeempet ud-
giftsudvikling. Virkningen heraf i 2010 svarer til en besparelse pa 8 mio. kr. med den aktuelle prog-
nose pa 160 mio. kr.

Hjemmeboende respiratorpatienter

Der forventes en merudgift pa 15 mio. kr. som falge af flere nye patienter i ordningen. Merudgifter-
ne til hjemmeboende respiratorpatienter kan i praksis ikke undgas, og den modgas ikke af bespa-
relser p& hospitalerne.
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Ejendomsskatter
Region Hovedstaden indsendte i foraret 2009 en raekke klager til Skat over stigningerne i ejen-
domsvurderingerne vedr. regionens bygninger.

| oktober 2009 har Skat afgjort de fleste af klagesagerne til regionens fordel med samlet set at
nedseaette ejendomsvurderingerne i 2008 med 1.711 mio. kr.

Skats afgarelser betyder, at ejendomsskatten i 2010 er nedsat med 15 mio. kr.

Lon til social- og sundhedsassistentelever

Der er i alt i budgettet for 2010 afsat 181,8 mio. kr. til deekning af lenudgifter i forbindelse med ud-
dannelse af social- og sundhedsassistenter. Det har veeret vanskeligt at tilvejebringe en praecis
oversigt over udgifterne pa omradet, idet antallet af elever er stort og der er mange aktarer pa om-
radet, herunder skolerne og samtlige kommuner i regionen. Det vurderes pa nuveerende tidspunkt,
at der vil veere et mindreforbrug pa 38 mio. kr., hvilket er vaesentligt hgjere end det skannede min-
dreforbrug p& 10 mio. kr. i 1. gkonomirapport. Endvidere tilgar der kontoen en ny indteegt pa 4 mio.
kr. fra socialpsykiatri og handicap, idet institutionerne fremover vil blive opkraevet for lanudgiften til
social- og sundhedsassistentelever i forbindelse med deres praktikophold pa institutionen.

Patienterstatninger
| forhold til budgettet afsat til patienterstatninger og administrationen af ordningen forventes mer-
udgifter pa omkring 40 mio. kr. | 1. gkonomirapport blev forventet en merudgift pa 10 mio. kr.

De forventede merudgifter skyldes, at Patientforsikringen er i feerd med at afvikle en sagspukkel,
hvilket medfarer stigende udgifter til erstatningsudbetalinger. Hertil kommer en stigning i antallet af
anmeldelser til Patientforsikringen, som ogsa vil medfere stigende erstatningsudbetalinger.

Endvidere er der stigende udgifter til administrationen af Patientforsikringen.

Laegelig videreuddannelse

Til efteruddannelse mv. af laeger forventes der et samlet mindreforbrug pa 12 mio. kr. i forhold til
det afsatte budget pa 53 mio. kr. pa sundhedsvaesenets konto for feelles driftsudgifter. Mindre-
forbruget er realiseret i forhold til budgetterede udgifter til stillingsudvidelser og til den kliniske ba-
sisuddannelse af lseger i privat praksis.

Kvalitetsmidler

Til gennemforelse af Den Danske Kvalitetsmodel er afsat 37 mio. kr. i 2010. Aktiviteterne vedrg-
rende implementering i 2010 indebeerer, at 24 mio. kr. af belgbet kan frigares og medga til deek-
ning af de samlede overskridelser pa sundhedsomradet.

Intensivmidler

Der er pa det afsatte budget 2010 afsat belgb til styrkelse af intensivomradet. Endvidere er der
reserveret et belgb til fortsat drift af Institutionen for Respiratorpatienter efter at regionen den 1. juli
2010 overtager driften af de regionale opgaver, herunder bl.a. rehabilitering og genoptreening af
respiratorpatienter. Kebenhavns Kommune har opsagt deres driftsoverenskomst med Institutionen
den 30. juni 2010 og har hjemtaget de kommunale opgaver til egne institutioner.

Der resterer i 2010 et belagb afsat til intensivomradet pa 7 mio. kr. som foreslas at medga til deek-
ning af overskridelserne pa sundhedsomradet.
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Folge hjem-ordning

Regionsradet tiltradte den 23. marts 2010 sagen om den aldre medicinske patient, og som fglge
heraf fordeles midler vedr. falge hjem-ordningen i 2. gkonomirapport til de enkelte hospitaler med
13,5 mio. kr. 12010 og 10 mio. kr. i 2011 og frem.

Styrkelse af rengoringsomradet

Regionsradet godkendte den 27. april 2010 udmgntning af de i budget 2010 afsatte 18,1 mio. kr. til
styrkelse af rengaringsomradet. Midlerne fordeles til hospitalerne i 2. gkonomirapport.
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2.16 Praksisomradet

gkonomi

Praksisomradet

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget  budget 2. 9R budget regnskab afvigelse
Lanudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsudgifter 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0
Driftsudgifter i alt 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter 6.697,3 6.690,7 -4.6 6.686,0 6.746,0 60,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til tjenestemandspension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningselementer i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0
Investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Praksisomradet
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget  budget 2. 9R budget regnskab  afvigelse
Sygesikringsydelser, ekskl. Medicin 4.705,3 4.698,7 -4,6 4.694,0 4.784,0 90,0
Medicin 1.992,0 1.992,0 0,0 1.992,0 1.962,0 -30,0
| alt 6.697,3 6.690,7 -4,6 6.686,0 6.746,0 60,0
Praksisydelser ekskl. Medicin
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget budget 2. 0R budget regnskab afvigelse
Almen Laegehjeelp 2.609,6 2.602,9 -121,2 2.481,7 2.520,8 39,1
Specialleegehjeelp 1.243,1 1.243,1 70,0 1.313,1 1.361,0 47,9
Tandleegebehandling 455,5 455,5 -3,4 4521 452,1 0,0
@vrig sygesikring 397,1 397,1 50,0 447 1 450,1 3,0
Nettodriftsudgifter 4.705,3 4.698,7 -4,6 4.694,0 4.784,0 90,0
Bevillingsaendringer
Mio. kr., 2010-priser
Tilleegsbevillinger 1. IR -1,8
Nye tilleegsbevillinger -4,6
| alt -6,4

Der sgges i denne rapport om bevillingsaendringer pa praksisomradet pa -4,6 mio. kr. Korrektio-

nerne skyldes, at Hillerad Hospital overtager analyser fra Statens Seruminstitut, hvilket ogsa med-
farer besparelser for praksissektoren. Hertil kommer at regionstandplejen samles pa Rigshospita-
let, hvorfor der overfares 3,4 mio. kr. til Rigshospitalet.
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Det forventes pa praksisomradet et samlet merforbrug pa 60 mio. kr. i 2010, som fordeler sig med
et merforbrug pa 90 mio. kr. pa praksisydelser og et mindreforbrug til medicintilskud pa 30 mio. kr.

Prognosen for praksisydelser er fortsat usikker. Prognosen i 1. gkonomirapport byggede pa sidste
ars udgiftsudvikling pa landsplan, mens prognosen i denne gkonomirapport er beregnet pa bag-
grund af faktiske regnskabstal for de fgrste 3 — 4 maneder i ar i Region Hovedstaden og er renset
for engangsudgifter i 2009. Udgiftsudviklingen falges fortsat meget ngje.

Vedrarende udgiftsveeksten for praksisydelser i gvrigt har administrationen taget initiativ til en drof-
telse med repraesentanter for praksissektorens behandlere om tiltag af udgiftsdeempende karakter.
Droftelserne vil primeert fokusere pa almen praksis, specialleegepraksis og psykologer. Herudover

kan naevnes, at der vil blive set pa laboratoriebetjeningen af praksissektoren.

Med hensyn udgifter til medicintilskud forventes, at forbruget kommer til at ligge 30 mio. kr. under
budgettet.

Jkonomiaftalen mellem regeringen og Danske Regioner indebaerer, at staten samlet for regioner-
ne finansierer 75 % af evt. merudgifter pa medicintilskudsordningen og tilsvarende skal regionerne
samlet tilbagebetale 75 % af et evt. mindreforbrug. Safremt de avrige regioner ogsa har et mindre-
forbrug pa medicinomradet ma det forventes, at regionerne skal aflevere en del af besparelsen.
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2.17 Social- og specialundervisningsomradet

Omkostningsbevillinger

Vedtaget Vedtagne Geeldende Korrektioner Forventet Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget korrektioner budget 2. OR  Nvt budget regnskab afvigelse
Socialpsykiatri -5,4 -2,2 -7,5 6,5 -10 -1,0 0,0
Handicap -13,6 10,1 -3,5 0,0 -35 -3,5 0,0
Bevilling i alt -19,0 7.9 -11,1 6,5 -46 -4,6 0,0

Bevillingen pa social- og specialundervisningsomradet er omkostningsbaseret. Kommunale takst-
indteegter og beboerindtaegter indgar som en del af virksomhedernes bevilling. Nettobevillingen i
det vedtagne budget svarer til den del af faellesomkostningerne i koncernadministrationen, som
skal deekkes af de to bevillingsomrader.

| alt sages der en omkostningskorrektion pa 6,5 mio. kr. i denne gkonomirapport. Korrektionen
vedrarer udelukkende socialpsykiatrien, idet handicapomradet ikke sager en nettokorrektion.

2.17.1 Socialpsykiatri

Omkostningsbevillingen for socialpsykiatrien er specificeret i tabellen nedenfor.

Omkostningsbevilling
Mio. kr. Vedtaget Vedtagne Geeldende 2. OR Nyt Forventet Forventet
budget korrektioner budget korrektioner budget regnskab afvigelse
Institutionsniveau:
Lonudgifter 185,7 2,9 1828 3,6 186,4 1864 0,0
(Jvrige driftsudgifter 83,0 -0,7 823 0,9 83,2 832 0,0
Driftsudgifter i alt 268,7 -3,6 265,1 4,5 269,6 269,6 0,0
Indtzegter -8,1 0,2 -79 0,0 -7,9 -7.9 0,0
Nettodriftsudgifter institutionsniveau 260,6 -3,4 2571 4,5 261,6 261.,6 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 0,9 0,0 09 0,0 0,9 09 0,0
Henszettelse til enestemandspension 0,5 0,0 05 0,0 0,5 05 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 4,3 0,9 53 -0,3 5,0 50 0,0
Forrentning 2,4 0,6 30 -0,3 2,7 2,7 0,0
lOmkostningselementer i alt 8,2 1,5 97 -0,6 9,1 9,1 0,0
lOmkostninger institutionsniveau 268,8 -2,0 266.8 3,9 270,7 270,7 0,0
Direkte henforbar administration:
Lenudgifter 5,6 0,0 56 0,0 5,6 56 0,0
(Jvrige driftsudgifter 0,7 0,0 07 0,0 0,7 0,7 0,0
Driftsudgifter i alt 6,3 0,0 63 0,0 6,3 6,3 0,0
Indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettodriftsudgifter direkte henforbar administration 6,3 0,0 6,3 0,0 6,3 6,3 0,0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hensaettelse til ienestemandspension 0,2 0,0 0.2 0,0 0,2 0,2 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lOmkostningselementer i alt 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
lOmkostninger direkte henferbar administration 6,5 0,0 6,5 0,0 6,5 6,5 0,0
Takstindteegter -269,5 -0,3 -269,9 2,6 -267,3 -267,3 0,0
Beboerindteegter -11,1 0,2 -10,9 0,0 -10,9 -10,9 0,0
[Omkostningsbevilling -5,4 -2,2 75 6,5 -1,0 10 0,0

Korrektionen pa 6,5 mio. kr. fordeler sig med 3,9 mio. kr. vedr. institutionernes omkostninger og 2,6
mio. kr. vedr. takstindteegter. Det nye driftsbudget udger -1,0 mio. kr. Arsagerne til korrektionen
fremgar af tabellen nedenfor.

48



2. Okonomirapport 2010 — Region Hovedstaden

Andringer fra geeldende budget til nyt budget

Mio. kr. 2010-priser Nettoaendring
Praktik SOSU-€elever 39
Justering af takstindtaegter til takstgrundlag 2,6
lalt 6,5

Der sg@ges om en varig tillaegsbevilling pa 3,9 mio. kr. til at deekke udgifterne til SOSU-elevers
praktikophold pa de socialpsykiatriske tiloud. Udgiften har hidtil veeret betalt af sundhedsomradets
feelleskasse, men afholdes fra og med 2010 af socialpsykiatrien. Fra 2011 vil udgiften blive indar-
bejdet i taksterne.

Takstindteegterne sages korrigeret ned med samlet 2,6 mio. kr. for at tilpasse budgettet til takst-
grundlaget.

Udover de naevnte korrektioner er der en reekke omplaceringer inden for socialpsykiatriens bevil-
ling, der netto gar i nul.

Ovenstaende korrektioner pavirker det socialpsykiatriske omrades resultatopgerelse, som det
fremgar af nedenstaende tabel.

Arets resultat

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Vedtagne  Geaeldende  Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget korrektioner budget 2. 9R budget regnskab afvigelse
Takst og beboerindtaegt -280,6 -0,2 -280,8 2,6 -278,2 -278,2 00
Institutionsdrift - omkostninger 268,8 -2,0 266,8 3,9 270,7 270,7 0,0
Direkte administrationsomkostninger 6,5 0,0 6,5 0,0 6,5 6,5 0,0
Indirekte administrationomkostninger 54 0,2 5,6 0,0 5,6 5,6 0,0
Arets resultat 0,0 -2,0 -1,9 6,5 4,6 4,6 00

- = overskud, += underskud

De indirekte administrationsomkostninger, der fordeles til socialpsykiatrien, korrigeres ikke i denne
gkonomirapport. De indirekte administrationsomkostninger indgar i socialpsykiatriens resultatopge-
relse, men er ikke en del af socialpsykiatriens bevilling.

| det vedtagne budget var der balance mellem indteegter og omkostninger i omradets resultatopge-
relse. | det nye budget er der et underskud pa 4,6 mio. kr. Det akkumulerede resultat siden 2007
fremgar af nedenstédende tabel.

Akkumuleret resultat

Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2010 -2,1
Disporeringeri 2010:

Genbevillinger vedr. 2009 0,4
@vrige eendringer (t.0.m. 2. JR) 4,2
Skan for akkumuleret resultat ultimo 2010 2,5

- = overskud, += underskud

| forbindelse med det endelige regnskab 2009 kan det opgeres, at der vedrgrende 2007-2009 var
et akkumuleret overskud pa 2,1 mio. kr. pa omradet. 1 2010 er 0,4 mio. kr. reserveret til genbevil-
linger vedr. 2009. |1 2010 har der veeret gvrige sendringer, som reducerer det akkumulerede resultat
med 4,2 mio. kr. til forventeligt et underskud pa 2,5 mio. kr. ved udgangen af 2010.
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Prognose
Samlet set forventes budgettet for 2010 at blive overholdt under forudseetning af, at de segte kor-
rektioner bevilges.

2.17.2 Region Hovedstaden — Handicap

Omkostningsbevillingen for handicapomradet er specificeret i tabellen nedenfor.

Omkostningsbevilling
Mio. kr. Vedtaget Vedtagne Geeldende 2. OR Nyt Forventet Forventet
budget korrektioner budget korrektioner budget regnskab afvigelse
Institutionsniveau:
Lenudgifter 513,2 17,8 531,0 3,0 534,0 534,0 0,0
(Jvrige driftsudgifter 100,9 84 1093 -0,6 108,7 108,7 0,0
Driftsudgifter i alt 614,1 26,2 640,3 24 642,7 642,7 0,0
Indtzegter -3,6 -3,9 -75 0,0 -7,5 -75 0,0
Nettodriftsudgifter institutionsniveau 610,5 22,3 6328 24 635,2 635,2 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 2,4 0,1 25 0,0 2,5 25 0,0
Henszettelse til enestemandspension 46 -0,4 42 0,0 4,2 42 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 19,8 2,8 17,0 0,5 17,5 175 0,0
Forrentning 16,2 -1,8 144 0,0 14,4 144 0,0
lOmkostningselementer i alt 42,9 -4,9 38,0 0,5 38,5 38,5 0,0
lOmkostninger institutionsniveau 653,4 17,4 6708 2,9 673,7 673,7 0,0
Direkte henforbar administration:
Lanudgifter 14,4 0,0 144 0,0 14,4 144 0,0
(Jvrige driftsudgifter 7,5 0,0 75 0,0 7,5 75 0,0
Driftsudgifter i alt 21,9 0,0 219 0,0 21,9 219 0,0
Indtaegter -2,9 0,0 29 0,0 -2,9 29 0,0
Nettodriftsudgifter direkte henforbar administration 19,1 0,0 19,1 0,0 19,1 19,1 0,0
Forskydning i hensaettelse til feriepenge 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Hensaettelse til ienestemandspension 0,7 0,0 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Lagerforskydning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrentning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lOmkostningselementer i alt 0,8 0,0 038 0,0 0,8 0,8 0,0
lOmkostninger direkte henferbar administration 19,9 0,0 199 0,0 19,9 199 0,0
Takstindteegter -675,0 7,3 -682,3 -3,4 -685,7 -685,7 0,0
Beboerindteegter -11,9 0,0 -119 0,5 -11,4 114 0,0
[Omkostningsbevilling -13,6 10,1 -35 0,0 -3,5 -3,5 0,0

Selvom der ikke sgges en nettokorrektion pa handicapomradets bevilling daekker dette over, at der
ud fra en bruttobetragtning er korrektioner. Arsagerne til bruttoeendringerne fra det gaeldende bud-
get til nyt budget fremgar af nedenstaende tabel og er kommenteret efterfglgende.

Andringer fra geeldende budget til nyt budget

Mio. kr., 2010-priser Nettoaendring |
Praktik SOSU-elever 0,7
@vrig tilpasning af omkostninger pa diverse insfitutioner 4,7
Omplacering fra feelles driftsmidler 2,5
Reduktion beboerindtaegter 0,5
Forhgjelse af takstindtaegter -3,4
lalt 0,0

Der sg@ges om en varig tillaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til at deekke udgifterne til SOSU-elevers
praktikophold pa handicapomradets tilbud. Udgiften har hidtil veeret betalt af sundhedsomradets
feelleskasse, men afholdes fra og med 2010 af handicapomradet. Fra 2011 vil udgiften blive indar-
bejdet i taksterne.
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Der sgges om en korrektion pa 4,7 mio. kr. af institutionsomkostningerne som falge af primaert
saerydelser samt justeringer pa ovrig drift. | de tilfaelde hvor opjusteringerne direkte indebaerer for-
ggelse af takstindteegter er disse finansieret herfra med -3,4 mio. kr.

Pa baggrund af farste kvartals forbrug enskes foretaget en nedjustering af de budgetterede bebo-
erindtaegter for 2010 med 0,5 mio. kr.

De ggede omkostninger og mindreindtaegter finansieres i det omfang de ikke kan finansieres via
takstindtaegterne ved et planlagt mindreforbrug pa faelles driftsmidler med -2,5 mio. kr.

Ovenstaende korrektioner pavirker handicapomradets resultatopgerelse, som det fremgar af ne-
denstaende tabel.

Arets resultat

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Vedtagne Geeldende  Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
Budget korrektioner budget 2.0R budget regnskab afvigelse
Takst og beboerindteegt -686,9 73 -6942 -2,9 -697,1 -697,1 0,0
Institutionsdrift - omkostninger 653,4 17,4 6708 29 673,7 6737 0,0
Direkte administrationsomkostninger 19,9 0,0 199 0,0 19,9 19,9 0,0
Indirekte administrationomkostninger 13,6 0,5 141 0,0 14,1 14,1 0,0
Arets resultat 0,0 10,6 106 0,0 10,6 10,6 0,0

- = overskud, += underskud

De indirekte administrationsomkostninger, der fordeles til handicapomradet, korrigeres ikke i denne
gkonomirapport. De indirekte administrationsomkostninger indgar i handicapomradets resultatop-
gorelse, men er ikke en del af handicapomradets bevilling.

| det vedtagne budget var der balance mellem indtaegter og omkostninger. | det nye budget er der
et underskud pa 10,6 mio. kr. for 2010 isoleret set, som imidlertid skal ses i lyset af et akkumuleret
overskud vedr. tidligere ar. Det akkumulerede resultat siden 2007 fremgar af nedenstaende tabel.

Akkumuleret resultat

Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2010 -32,7
Disponeringer i 2010:

Genbevillinger vedr. 2009 9,9
@vrige aendringer (t.0.m. 2. OR) 0,7
Skan for akkumuleret resultat ultimo 2010 221

- = overskud, += underskud

| forbindelse med det endelige regnskab 2009 kan det opgeres, at der vedrgrende 2007-2009 var
et akkumuleret overskud pa 32,7 mio. kr. pad omradet, heraf var 9,9 mio. kr. reserveret til genbevil-
linger vedr. 2009. @vrige aendringer i 2010 til og med 2. gkonomirapport bruger 0,7 mio. kr. af
overskuddet primo 2010. Det skennes derfor, at det akkumulerede resultat ultimo 2010 bliver et
overskud pa 22,1 mio. kr.

Prognose
Safremt de sggte korrektioner bevilges forventes budgettet for 2010 samlet set at blive overholdt.
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2.18 Regional udvikling

Omkostningsbevillinger

Regional udvikling drift

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektio- Nyt Forventet | Forventet
budget budget ner2. R budget regnskab | afvigelse
Kollektiv trafik 4453 461,7 0,0 461,7 461,7 0,0
Erhvervsudvikling 121,8 204,9 0,0 204,9 204,9 0,0
Miljigomradet 129,4 128,1 0,0 128,1 128,1 0,0
@vrig regional udvikling 75,4 1941 0,0 1941 194,1 0,0
Bevilling i alt 771,9 988,8 0,0 988,8 988,8 0,0
Resultatopggrelse regional udvikling i alt
Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektio- Nyt Forventet | Forventet
budget budget ner 2. or budget regnskab | afvigelse
Statsligt bloktilskud -649,8 -649,8 0,0 -649,8 -649,8 0,0
Kommunalt udviklingsbidrag -195,5 -195,5 0,0 -195,5 -195,5 0,0
Aktivitetsmidler - omkostninger 771,9 988,8 0,0 988,8 988,8 0,0
Direkte administration 57,1 59,5 0,0 59,5 59,5 0,0
Indirekte administration 16,3 16,9 0,0 16,9 16,9 0,0
Arets resultat 0,0 219,9 0,0 219,9 219,9 0,0

Det regionale udviklingsomrade er omfattet af krav om balance mellem ressourceforbrug og ind-
teegter opgjort efter omkostningbestemte principper.

Omkostninger regional udvikling i alt

Vedtaget Korrigeret Korrektio- Forventet | Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget budget ner2. @R Nyt budget regnskab | afvigelse
Aktivitetsmidler:
Lon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
QDvrig drift 834,5 1051,4 0,0 1051,4 1051,4 0,0
Indtaegter -62,9 -62,9 0,0 -62,9 -62,9 0,0
Udgifter, netto 771,6 988,5 0,0 988,5 988,5 0,0
Omkostningselementer 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Omkostninger 771,9 988,8 0,0 988,8 988,8 0,0

Der forventes budgetoverholdelse. Der er ingen korrektioner i forhold til omkostningselementerne i

det geeldende budget.
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Akkumuleret resultat

Mio. kr.

Akkumuleret resultat primo 2010 -225,1
Disponeringer i 2010:

Genbevillinger vedr. 2009 218,7
@vrige aendringer (t.o.m. 2. JR) 1,2
Skan for akkumuleret resultat ultimo 2010 -5,1

- = overskud; + = underskud

Ved indgangen til 2010 var der samlet for det regionale udviklingsomrade et akkumuleret overskud
pa 225,1 mio. kr., heraf var 218,7 mio. kr. reserveret til genbevillinger vedr. 2009. Det skannes
derfor, at det akkumulerede resultat ultimo 2010 vil blive 5,1 mio. kr.

Kollektiv trafik — omkostningsbevilling

Vedtaget Korrigeret Korrektio- Forventet | Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget budget ner 2. R Nyt budget regnskab | afvigelse
Aktivitetsmidler:
Lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrig drift 508,2 524,5 0,0 5245 524,5 0,0
Indteegter -62,9 -62,9 0,0 -62,9 -62,9 0,0
Udgifter, netto 445,3 461,7 0,0 461,7 461,7 0,0
Omkostningselementer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 445,3 461,7 0,0 461,7 461,7 0,0

Der forventes budgetoverholdelse.

Erhvervsudvikling — omkostningsbevilling

Vedtaget Korrigeret Korrektio- Forventet | Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget budet ner 2. JR Nyt budget regnskab | afvigelse
Aktivitetsmidler:
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrig drift 121,8 204,9 0,0 204,9 204,9 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter, netto 121,8 204,9 0,0 204,9 204,9 0,0
Omkostningselementer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 121,8 2049 0,0 2049 2049 0,0

Der forventes budgetoverholdelse.
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Miljgomradet — omkostningsbevilling

Vedtaget Korrige-ret Korrektio- Forventet | Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget budget ner 2. JR Nyt budget regnskab | afvigelse
Aktivitetsmidler:
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrig drift 129,1 127,8 0,0 127,8 127,8 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter, netto 129,1 127,8 0,0 127,8 127,8 0,0
Omkostningselementer 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Aktiverede anskaffelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henseettelser
tjenestemandspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 129,4 128,1 0,0 128,1 128,1 0,0

Der forventes budgetoverholdelse. Der er ingen korrektioner i forhold til omkostningselementerne i

det geeldende budget.

Gvrig regional udvikling — omkostningsbevilling

Vedtaget Korrigeret Korrektio- Forventet | Forventet
Mio. kr., 2010-priser budget budget ner 2. JR Nyt budget regnskab | afvigelse
Aktivitetsmidler:
Len 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrig drift 75,4 1941 0,0 194,1 1941 0,0
Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter, netto 75,4 194,1 0,0 194,1 194,1 0,0
Omkostningselementer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostninger 75,4 1941 0,0 1941 1941 0,0

Der forventes budgetoverholdelse.

Regionsradet besluttede i maj 2009 at lave et udbud til stette af internationale begivenheder i en
kommende multiarena ved at reserve 25 mio. kr. fra budgetrammen for regional udvikling og over-
fare disse til rammen for kulturmidler til udmentning i arene 2013 til 2017. Den bevillingsmaessige
overfarsel af midlerne har afventet gennemferelse af udbuddet og kontraktunderskrivelse. Udbud-
det er imidlertid nu blevet annulleret, hvorfor grundlaget for overfarslen ikke leengere er til stede.
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2.19 Administration

Omkostningsbevilling

[Mio. kr., 2010-Briser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet

budget budget 2. OR budget regnskab afvigelse
Lenudgifter 564,9 587,4 0,4 586,9 586,9 0,0
QJvrige driftsudgifter 1.151,4 1.161,2 0,6 1.161,8 1.161,8 0,0
Driftsudgifter i alt 1.716,3 1.748,6 0,2 1.748.8 1.748,8 0,0
Indtee gter -711,8 -707,2 0,0 -707,2 -707,2 0,0
Nettodriftsudgifter 1.004,5 1.041,4 0,2 1.041,6 1.041,6 0,0
Forskydning i henseettelse til feriepenge 3,5 3,5 0,0 3,5 3,5 0,0
Henseettelse til tjene stemandspension 6,8 6,8 0,0 6,8 6,8 0,0
Udgifter til tienestemandspensioner -92,3 -92,3 0,0 -92,3 -92.3 0,0
Lagerforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afskrivninger 12,8 12,8 0,0 12,8 12,8 0,0
Omkostningselementer i alt -69,3 -69,3 0,0 -69,3 -69,3 0,0
Omkostningsbevilling 935,2 972,1 0,2 972,3 972,3 0,0
Investeringsramme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Oversigt over tilleegsbevillinger — omkostninger

Mio. kr., 2010-priser

Tilleegsbevillinger 1. R 36,9
Flytning mellem bevillingsomrader 0,2
Nye tilleegsbevillinger 0,0
lalt 37,1
Omkostningselementer 0,0
lalt 37,1

Administrationsbudgettet foreslas netto forhgjet med 0,2 mio. kr., der kan henfgres til omplacering
fra sundhedsomradet til administrationsbevillingen.

Fordeling af administrationsbudgettet mellem regionens tre aktivitetsomrader

Pa administrationsomradet opdeles omkostningsbevillingen pa de tre aktivitetsomrader: Sundhed,
social- og specialundervisning samt regional udvikling. Omkostningsbevillingen opdeles i et belgb,
der kan henfgres direkte til det enkelte aktivitetsomrade, og af et belab, som er fordelt ud fra en
fordelingsnagle, svarende til de tre aktivitetsomraders budgetsummer.

[Mio. kr., 201 O-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet  Forventet
budget budget 2.0R budget regnskab afvigelse
Omkostningsbevilling 935,2 972,1 0,2 972,3 972,3 0,0
Sundhed (hovedkonto 1) 252,0 262,1 0,0 262,1 262,1 0,0
Social- og specialundervisning (hk 2) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regional udvikling (hovedkonto 3) 57,1 59,5 0,0 59,5 59,5 0,0
Direkte henferbare adm.omk. | alt 309,0 321,5 0,0 3215 3215 0,0
Sundhed (hovedkonto 1) 590,9 613,9 0,2 614,1 614,1 0,0
Socid- og specialundervisning (hk 2) 19,0 19,7 0,0 19,7 19,7 0,0
Regional udvikling (hovedkonto 3) 16,3 16,9 0,0 16,9 16,9 0,0
Indirekte henferbare adm.omk. | alt 626,2 650,6 0,2 650,7 650,7 0,0

30 % svarende til 321 mio. kr. af administrationsbudgettet kan henfares direkte til omraderne, me-
dens 70 % svarende til 651 mio. kr. kun indirekte henfares til omraderne. Samlet belastes sund-
hedsomradet med 876 mio. kr., mens social- og specialundervisningsomradet samt det regionale
udviklingsomrade belastes med henholdsvis 20 og 76 mio. kr.
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Den indirekte henfarbare del af administrationsomkostningerne er et udtryk for, hvor meget de tre
omrader traekker pa den faelles administration i koncernstabene. £ndringen pa 0,2 mio. kr. kan

henfares til den ovenfor neevnte.

Omkostningselementet, der netto for administrationsomradet udger -69,3 mio. kr. henfares til det
enkelte omrade via fordelingsregnskabet saledes:

Udgifttil | Hensaettelse
Forskydning i tieneste- til ieneste-
Fordelingsregnskab 2 @R 2010 Udgifts- |hensaettelse| Af- og ned- mands- mands- Lagerfor- | Omkostnings-
Mio. kr. bevilling |af feriepenge| skrivninger | pensioner pensioner skydning bevilling
Ipirekte henferbar i alt 3215 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3215
Ti sundhedsomradet 2621 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 262,1
Til social- og specialundervisning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ti regional udvikling 59,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,5
|Fellesadministration til fordeling: 720,0 3,5 12,8 923 6,8 0,0 650,7
Ti sundhedsomradet 679,5 33 12,1 87,1 6,4 0,0 614,1
Til social- og specialundervisning 21,8 0,1 0,3 -2,8 0,2 0,0 19,7
Ti regional udvikling 18,8 0,1 0,3 24 0,2 0,0 16,9
| alt til sundhedsomradet HA15 33 12,1 87,1 6,4 0,0 876,1
| alt til social- og specialundervisning 21,8 0,1 0,3 -2,8 0,2 0,0 19,7
| alt til regional udvikling 78,2 0,1 0,3 2,4 0,2 0,0 76,4
|I alt 1.041,6 35 12,8 92,3 6,8 0,0 972,3
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3. Investeringsbudget

Det korrigerede investeringsbudget for 2010 til og med 1. gkonomirapport udger i alt 2.087,9 mio.
kr. ekskl. reserverede midler til kvalitetsfondsprojekter pa 312 mio. kr.

Investeringsbudgettet seges i denne gkonomirapport foreget med i alt 92,7 mio. kr. Det korrigere-
de investeringsbudget 2010 udger herefter i alt 2.180,6 mio. kr.

Bevillingsandringer i 2. @konomirapport 2010 Mio. kr.

Konsekvenser af projekter godkendt i 2009 58,7
Konsekvenser af projekter godkendt i 2010 47 1
FAEndringer i lokale investeringsrammer (nedsaettelse) -4,4)
Omplacering fra drift til investering 0,8
Justering af overfarsel af mindreforbrug fra 2009 -9,5
| alt 92,7

Siden 1. gkonomirapport er der truffet beslutning om en reekke investeringsprojekter der finansie-
res uden for det vedtagne investeringsbudget. Det drejer som om en reekke sager vedr. ideopleeg,
ansggning til regeringens ekspertpanel m.v., som alle finansieres af kassetraek pa i alt 47,1 mio. kr.

Endvidere er indarbejdet sagen vedr. energibesparende foranstaltninger godkendt pa regions-
radsmgdet den 22. december 2009 finansieret med laneoptagelse pa i alt 58,7 mio. kr., jf. lanebe-
kendtgarelsen.

Hertil kommer en mindre nedjustering pa 4,4 mio. kr. af den lokale investeringsramme pa handi-
capomradet.

Endeligt er der pa baggrund af det endelige regnskab for 2009 sket en nedjustering af overfarslen
af mindreforbrug fra 2009 pd i alt 9,5 mio. kr.

Projekterne medfarer en samlet foragelse af investeringsbudgettet med 92,7 mio. kr. og investe-
ringsbudgettet soges dermed forgget med 92,7 mio. kr. i denne @konomirapport.

Finansieringen af de @gede investeringsudgifter fremgar af oversigten nedenfor.

Overfarsel
Laneop- fra drift til
Mio. kr. Kassetreek tagelse investering | alt
Vedtaget budget (ekskl. Kvalitetsfondsmidler) 1.089,0
Korrigeret budget for 2. gkonomirapport 2.087,9
Konsekvenser af godkendte sager i 2009 58,7 0,8 59,5
Konsekvenser af godkendte sager i 2010 471 471
Investeringsramme -4,4 4.4
Justering af overfgrsler fra 2009 -9,5 -9,5
Korrigeret budget (ekskl. Kvalitetsfondsmidler) 2.180,6
Finansiering i alt 33,2 58,7 0,8 92,7
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De enkelte investeringsprojekter i budget 2010 fremgar af oversigten nedenfor.

Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-

budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Amager Hospital 15,0 17,4 0,0 0,0 17,4 17,4
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,5 0,5 0,5
Miljgforbedrende og energibesparende investeringer (ventilati-
onsanlaeg) 0,5 0,5 0,5
Samling og modernisering af skadestue og akutmodtagelse
(B2010) 15,0 15,0 15,0 15,0
Medicoteknik 2010 1,4 1,4 1,4
Bispebjerg Hospital 0,0 72,6 27,9 0,0 100,5 98,4
Ramme til medicoteknisk udstyr 4,5 4,5 4,5
El-forsyning, renovering 1,5 1,5 1,5
Udvidet optageomrade kapacitet, etablering laegevagt kons. 0,7 0,7 1,5
Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,0 0,0 0,0
Akut kreeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5
mio. kr. 1,4 1,4 1,4
Akut kraeftbehandling - Apparatur over 2,5 mio. kr. 19,1 19,1 19,1
Udbygning af fysisk kapacitet til kirurgi 0,0 0,0 0,0
Modernisering af operations- og opvagningsstue 0,0 0,0 0,0
Tagrenovering 0,0 0,0 0,0
Totalrenovering kirurgisk sengeafsnit 0,0 0,0 0,0
Anskaffelse af PET-CT Scanner 0,9 0,9 0,0
Miljgforbedrende og energibesparende investeringer 0,0 0,0 0,0
PET/CT scanner 5,3 5,3 5,3
Tekniske anleeg 3,8 3,8 3,8
Operationsstuer 4,9 4,9 4,9
Samling arbejdsmedicinsk funktion 3,3 3,3 3,3
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 0,4 0,4 0,4
Kraeftbehandling > 2,5 mio. kr. (SPECT CT) 5,1 51 5,1
Energibesparende investeringer 09 (Ventilation & Belysning) 141 141 12,1
Energibesparende foranstaltninger 2010 0,0 159 15,9 15,9
Medicoteknik 2010 7,8 7,8 7,8
Ansggning til regeringens ekspertpanel 12,0 12,0 12,0
Bornholms Hospital 0,0 11,1 0,0 1,8 12,9 9,3
Ramme til medicoteknisk udstyr 2,5 1,8 4,3 2,5
Etablering/udbygning af mammaografiscreening 2,1 2,1 0,3
Kreeftbehandling > 2,5 mio. kr. (CT) 0,3 0,3 0,3
Energibesparende investeringer 09 (Varmeanlzeg) 0,0 0,0 0,0
Helikopterplads 4,6 4.6 4,6
Medicoteknik 2010 1,7 1,7 1,7
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-
budget getefter ger2. endeligt Budget skab

Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Frederiksberg Hospital 4.4 27,4 1,5 0,3 29,2 28,9
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,7 0,7 0,7
Akut kreeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5

mio. kr. 0,2 0,2 0,2
El-forsyning, renovering og keling 0,0 0,0 0,0
Ombygning Sterilfunktion 0,0 0,3 0,3 0,8
FEndring i optageomrader 1,1 1,1 1,1
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 0,1 0,1 0,1
Udvidelse af den urologiske kapacitet 20,8 20,8 20,0
FAEndring i optageomrader, reumatologi m.m. (B2010) 4.4 4.4 4.4 44
Energibesparende foranstaltninger 2010 0,0 1,5 1,5 1,5
Frederikssund Hospital 0,0 2,3 0,0 0,0 2,3 2,3
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,0 0,0 0,0
Energibesparende investeringer 09 (Baekkenvaskemaskiner) 1,5 1,5 1,5
Medicoteknik 2010 0,8 0,8 0,8
Gentofte Hospital 61,4 1588 21,3 0,0 180,0 180,0
Renoveringsprojekt 61,5 61,5 61,5
Vinduer og tage 2,4 24 2,4
Ramme til medicoteknisk udstyr 9,0 9,0 9,0
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5

mio. kr. 2,6 2,6 2,6
Interimsforanstaltninger og projektering -12,6 -12,6 -12,6
Tekniske anlaeg 10,8 10,8 10,8
Folgeudgifter, fase 1 16,7 16,7 16,7
Kreeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 0,0 0,0 0,0
Akutmodtagelse m.m. (B2010) 61,4 61,4 61,4 61,4
Energibesparende foranstaltninger 2010 0,0 21,3 21,3 21,3
Medicoteknik 2010 6,9 6,9 6,9
Glostrup Hospital 45,3 97,7 0,0 0,0 97,7 85,5
Renoveringsplan (inkl. apparatur) 25,8 0,0 25,8 25,8
Ramme til medicoteknisk udstyr 7,8 0,0 7,8 7,8
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5

mio. kr. 0,0 0,0 0,0 1,8
Jjenafdelingen 4.2 0,0 4.2 4.2
F/Endring i fysiske rammer, gjenafdelingen -10,3 0,0 -10,3 5,0
AEndring i optageomrader 141 0,0 14,1 14,1
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 1,8 0,0 1,8 1,8
Jjenafdelingen (B2010) 15,3 15,3 15,3 0,0
Videnscenter for rygsygdomme og neurologi m.m. 30,0 30,0 30,0 16,0
Medicoteknik 2010 8,9 8,9 8,9
Helsingor Hospital 8,0 19,8 0,0 0,9 20,7 20,5
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-
budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Ventilationsprojekt og CTS anleeg fra 2008 0,2 0,2 0,0
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,0 0,0 0,0
Hospitalsplan - Flytning af elektiv ortopaedkirurgi fra Harsholm
til Helsinger 0,0 0,0 0,0 0,0
Energibesparende investeringer 09 (Ventilation) 10,4 0,7 11,0 11,0
Akutmodtagelse B2010 8,0 8,0 8,0 8,0
Medicoteknik 2010 1,4 1,4 1,4
Herlev Hospital 152,3 309,1 17,7 6,9 333,6 341,9
Hospitalsplan - Udvidelse af operationskapaciteten 16,1 0,0 16,1 16,1
Ventilationsanlaeg og hovedstremforsyning 51,4 0,0 51,4 51,4
Udvidelse af akutmodtagelsen 16,7 0,0 16,8 16,7
Etableringsudgifter, scanner 0,0 0,0 0,0
Ramme til medicoteknisk udstyr 2,7 0,1 2,8 2,7
Cytostatikaenhed 6,9 0,0 6,9 6,9
Udbygning Straleterapi 0,0 29,5 29,5 0,0
Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,0 0,0 0,0 0,0
Hospitalsplan - Samling af akut kirurgi og akut ortopaedkirurgi -2,2 0,0 -2,2 0,0
Digitalisering af den kliniske mammografi 2,8 0,0 2,8 2,8
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5
mio. kr. 0,2 0,0 0,3 0,2
Akut kreeftbehandling - Apparatur over 2,5 mio. kr. 11,5 11,5 11,5
Amtsligt institut for medicinsk uddannelse, spydspids 0,0 0,0 0,0 0,0
Etablering af de fysiske rammer og installation af cyklotron 0,0 0,0 0,0 0,0
Stralekapacitet 3,0 -29,5 -26,5 3,0
Indledende anlaegsarbejder som falge af hospitalsplanen -4,2 0,0 -4,3 0,0
Etableringsudgifter vedr. Akut kraeftbehandling -1,1 0,0 -1,2 0,0
Onkologisk ambulatorium 8,2 0,0 8,2 8,2
Skopi- & ambulatorium, Gastroenheden 5,0 2,5 7,5 5,0
Kreeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 55 0,0 55 55
Kraeftbehandling > 2,5 mio. kr. (MR) 12,0 12,0 12,0
MR-scanner (ekstremitetsscanner) 10,3 10,3 10,3
Pavillon 10 for retraete og kontorer 4.1 41 0,0
Ventilationsanleeg og hovedstramforsyning B2010 39,7 39,7 39,7 39,7
Udvidelse af akutmodtagelsen B2010 33,6 33,6 33,6 33,6
Onkologisk ambulatorium B2010 36,6 36,6 36,6 36,6
Gastroenheden, endoskopi- og ambulatoriekapacitet B2010 21,4 21,4 21,4 21,4
Etablering kvinde/barn center B2010 21,0 16,8 0,0 16,8 16,8
Energibesparende foranstaltninger 2010 (4 enkeltproj.) 0,0 9,2 9,2 16,8
Medicoteknik 2010 16,2 16,2 16,2
Sag nr. 22, FU 20.04.10 8,5 8,5 8,5
Hillerod Hospital 0,0 78,8 0,0 -4,3 74,6 78,8
Kirurgi og ortopaedkirurgi m.v. i Planlaegningsomrade Nord 2,6 1,4 4,0 2,6
Etablering af selvsteendigt Nordsjeellands Hospital pa Hillerad -1,5 -0,8 -2,3 -1,5
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-

budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Cytostatikaenhed -1,2 -1,2 -1,2
Etablering/udbygning af mammografiscreening 1,2 1,2 1,2
Etablering af lokaliteter til smaskader pa skadestuen -0,1 -0,1 -0,1
MR- og CT-scanner 3,8 2,3 6,1 3,8
Bygningsarbejder installation MR- og CT-scanner 0,1 0,1 0,1
Renovering af kloakanlzeg, Hillerad 2,6 2,6 2,6
Miljgforbedrende og energibesparende investeringer (ventilati-
onsanlaeg 6) 0,7 0,7 0,7
Miljgforbedrende og energibesparende investeringer
(Isolering 7) -0,2 -0,2 -0,2
Etablering af ABA-anleeg, Hillerad -0,1 -0,1 -0,1
Renovering og udskiftning af tekniske installationer 0,5 0,5 0,5
Renovering af nadstromsanleeg 18,9 18,9 18,9
Energibesparende investeringer 09 (Ventilation & Belysning) 14,8 14,8 14,8
Ombygnings- og renoveringsarbejder 2,0 -0,2 1,7 2,0
PET/CT scanner 17,7 -4,6 13,1 17,7
PET/CT bygningsarbejder (Byggeteknisk) -2,3 -2,3 -4,6 -2,3
Akut kreeftbehandling - Apparatur over 2,5 mio. kr. 0,0 0,0 0,0
Ramme til medicoteknisk udstyr 0,1 0,1 0,1
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5
mio. kr. 2,7 2,7 2,7
Hjertepakker, apparatur 3,5 3,5 3,5
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 1,0 1,0 1,0
Medicoteknik 2010 12,0 12,0 12,0
Hvidovre Hospital 226,0 323,6 5,2 -3,5 3254 3254
Tagrenovering og ventilationsprojekt 0,0 0,0 0,0
Aptering af taghus 3,3 3,3 3,3
Ramme til medicoteknisk udstyr 7,4 7,4 7.4
Hospitalsplan - indledende anlaegsarbejder 1,1 1,1 1,1
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur under 2,5
mio. kr. 0,6 0,7 1,3 1,3
Akut kreeftbehandling - Apparatur over 2,5 mio. kr. 27,2 6,9 34,1 34,1
Hospitalsplan - Udv. af int.kapacitet og flytning af
blodprgvetagning -0,2 -0,2 -0,2
MR-scanner + MR-scanner rgntgenafd. 0,8 0,6 1,4 1,4
Isolationsstuer -3,2 -3,2 -3,2
Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,0 -3,5 -3,5 -3,5
Ombygning af centralkaleanlaeg -0,5 -0,5 -0,5
Etableringsudgifter vedr. Akut kreeftbehandling 2,0 -7,5 -5,4 -5,4
Ventilationsanlaeg (Apotek, HvH) 0,8 0,8 0,8
Klinisk Mikrobiologisk afdeling (ABT fond) 0,0 0,0 0,0
Udv. Af operationskapacitet 10,8 10,8 10,8
Udv. Sterilkapacitet 0,0 0,8 0,8 0,8
Udv. Kirurgisk Ambulatorium 5,8 5,8 5,8
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-

budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio. kr. 3,0 -0,7 2,3 2,3
Udskiftning af olietankinstallation 21,2 21,2 21,2
Renovering af tag og ventilationsanleeg - sengebygning 1 9,1 9,1 9,1
Udvidelse af operationskapacitet B2010 71,5 71,5 71,5 71,5
Udvidelse og modernisering af sterilcentral B2010 8,1 7,3 -0,8 6,5 6,5
Udvidelse af kirurgisk ambulatorium B2010 32,5 32,5 32,5 32,5
Dialysesatellit (nyt investeringsprojekt) B2010 15,0 15,0 15,0 15,0
Renovering tage og ventilationsanleeg B2010 98,9 98,9 98,9 98,9
Energibesparende foranstaltninger 2010 0,0 1,2 1,2 1,2
Medicoteknik 2010 9,3 9,3 9,3
Ide- og programoplaeg for udbygning af HVH 4,0 4,0 4,0
Rigshospitalet 0,0 175,9 25,5 0,0 201,3 197,2
Ramme til medicoteknisk udstyr 23,7 23,7 23,7
Etablering af reservekraftanleeg 5,0 5,0 0,9
Etablering/udbygning af mammografiscreening 0,0 0,0 0,0
Udvidelse af kapaciteten i centralkeleanlaegget 0,0 0,0 0,0
Akut kreeftbehandling - rammebevilling til apparatur
under 2,5 mio. kr. 10,2 10,2 10,2
Akut kreeftbehandling - Apparatur over 2,5 mio. kr. 21,5 21,5 21,0
Kapacitetsudvidelse, kreeftpatienter og barn 0,0 0,0 0,0
Udskiftning af to MR-scannere og en CT-scanner 1,3 1,3 1,3
Stréleterapiudbygning 0,0 0,0 0,0
Akut kraeft - Abdominalcentret 0,0 0,0 0,0
Akut kreeft - Patologiafdelingen 27,1 27,1 26,5
Pavillon 1,5 1,5 1,5
Etableringsudgifter vedr. Akut kraeftbehandling 4.4 4.4 4.1
Interimsforanstaltninger, Aldersrogade 54 54 5,9
Hjertepakker, apparatur 24 24 2,0
Udvidelse af fadselskapacitet og etabl. af svangre/barselsklinik 5,9 5,9 71
Fondsdonation, Hjerte-CT apparatur 0,0 0,0 0,0
Fac. til Tand-Mund-Kaebe indflytning 141 141 14,0
Treeningslokaler, Fys-& Ergoterapi 2,1 2,1 2,4
Kraeftbehandling - rammebev. < 2,5 mio kr 12,0 12,0 12,0
Kraeftbehandling > 2,5 mio kr. (Stereotaksi Acc.) 1,0 1,0 1,0
Etablering af genomisk medicinsk enhed 2010 2,1 0,8 2,9 2,9
Energibesparende foranstaltninger 2010 0,0 9,7 9,7 9,7
Medicoteknik 2010 36,1 36,1 36,1
Ideopleeg for udbygningsplan Rigshospitalet 15,0 15,0 15,0
Region Hovedstadens Apotek 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9 1,9
Diverse projekter 0,6 0,6 0,6
Akut kraeftbehandling - rammebevilling til apparatur over 2,5
mio. kr. 0,0 0,0 0,0 0,0
Energibesparende investeringer 09 (el) 1,3 1,3 1,3
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-

budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Region Hovedstadens Psykiatri 70,0 89,5 2,6 -0,7 91,4 92,0
Psykoterapeutisk Center Stolpegard, vinduer og vinduesram-
mer 0,2 0,0 0,1 0,2
Psykiatrisk Center Ballerup, renovering af spildevandssystem 0,8 0,0 0,8 0,8
Bygningsvedligeholdelse mv., pulje, KA - Ombygning Psykia-
trisk Center Ballerup m.v. 0,2 0,2 0,2
Forbedring af fysiske rammer og udbygning af enestuer, Bi-
spebjerg 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Ngdelveerk, Psykiatrisk Hospital Nordsjeelland 0,1 0,1 0,0
Enestuer i lukket afsnit, Hvidovre 0,0 0,0 0,0
Ombygning Psykiatrisk klinik, Rigshospitalet 0,0 0,0 0,0 0,0
Energibesparende investeringer 09 (Psyk Center Sct. Hans) 4,9 4,9 4,9
Renovering tage Psyk Center Hillergd 4,8 4,8 4,8
Psyk. Center Ballerup, akutmodtagelse og enestuer B2010 55,0 55,0 55,0 55,0
Psyk. Center Gentofte/Harsholm B2010 15,0 15,0 15,0 15,0
Psyk Center HVH (Enestuer mm.) 28,0 28,0 28,0
Psyk Center Glostrup/Retspsykiatri (Enestuer mm.) 2,8 2,8 2,8
Tilskud fra ISM, Enestuer projekter GLO/HVH -24,8 -24,8 -24,8
Enestuer projekter GLO/HVH 0,0 0,0 0,0
Medicoteknik 2010 2,4 2,4 2,4
Udbygning og modernisering, Retspsykiatrien, statslig ind-
teegtsbevilling 0,0 0,0 0,0
Ideopleeg for Psyk.Center Sct. Hans 2,6 2,6 2,6
Faelles projekter - sundhedsomradet 335,9 491,6 -2,0 -11,0 478,7 478,7
Energibesparende investeringer, pulje 0,0 0,5 0,5 0,5
Indledende projektering vedr. hospitals- og psykiatriplanerne 32,8 32,8 32,8
Igangseettelse ngdvendige investeringer 0,0 0,0 0,0
IT-strategi* 132,2 181,7 -11,0 170,7 180,7
Optionssag, RR. 23.09.08 0,0 -1,1 -1,1 -1,1
Medicoteknisk apparaturpulje 95,0 71,0 -7,0 64,0 64,0
Renoveringspulje 108,7 109,1 109,1 109,1
Sag nr 15, RR 25.11.08 0,0 0,1 0,1 0,1
Sag nr. 18, RR 28.10.08 0,0 0,1 0,1 0,1
Sag nr. 27, RR 27.10.09 -0,2 -0,2 -0,2
Sag nr. 27, RR 27.10.09 -2,4 -2,4 -2,4
Vagtcentral 7,2 -0,5 6,7 6,7
Web-lgsning for Regionen, overfgrsel grundet tidsforskydnin-
ger 1,5 1,5 3,0 3,0
Sag nr. 22 A RR. 23.03.10 87,5 87,5 87,5
Sag nr. 22 B RR. 23.03.10 3,0 3,0 3,0
Kraghaveejendommene, byg.modningsbidrag 5,0 5,0 5,0
Lokal investeringsramme virksomhederne 146,8 169,0 7,0 0,0 175,9 175,9
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Vedta- Korrige- FAEn- Overfors- Korri- Forven-
get ret Bud- drin- ler pba. geret tet regn-

budget getefter ger2. endeligt Budget skab
Mio. kr., 2010-priser 2010 1. OR IR R2009 2. 9R 2010
Amager Hospital 43 4.4 4.4 4.4
Bispebjerg Hospital 21,0 19,5 19,5 19,5
Bornholms Hospital 0,8 1,6 1,6 1,6
Frederiksberg Hospital 3,6 4.4 4.4 4.4
Frederikssund Hospital 0,6 0,6 0,6 0,6
Gentofte Hospital 16,8 21,8 21,8 21,8
Glostrup Hospital 10,0 6,3 6,3 12,6 12,6
Helsinger Hospital 0,5 0,5 0,5 0,5
Herlev Hospital 17,8 17,8 17,8 17,8
Hillerad Hospital 8,5 9,3 9,3 9,3
Hvidovre Hospital 30,4 45,8 0,7 46,4 46,4
Region Hovedstadens Apotek 6,8 6,8 6,8 6,8
Region Hovedstadens Psykiatri 10,5 11,6 11,6 11,6
Rigshospitalet 15,3 15,3 15,3 15,3
KPU investeringsramme 0,0 3,3 3,3 3,3
Samlet investeringsramme, sundhedsomradet 1.065,1 2.046,4 106,6 -9,5 2.143,5 21441
Socialomradet 8,3 29,1 0,0 0,0 29,1 29,1
Investeringsramme socialpsykiatri (Region Hovedstadens
Psykiatri) 8,3 15,6 15,6 15,6
Planetstien 13,6 13,6 13,6
Handicapomradet 15,6 124 -44 0,0 8,0 8,0
Investeringsramme Regions Hovedstaden - Handicap 15,6 15,6 -4,4 11,2 11,2
Udvidelse af Pensionat Kamager, overfasel grundet tidsfor-
skydninger, netto -2,0 -2,0 -2,0
Erstatningsboliger, Hulegarden og Sghuset, overfarsel grundet
tidsforskydninger, netto -1,2 -1,2 -1,2
Botilbud i Lyngby-Tarbzek, overfgrsel grundet tidsforskydnin-
ger, netto 0,0 0,0 0,0
Samlet investeringsramme 1.089,0 2.087,9 102,2 -9,5 2.180,6 2.181,2

*Vedr. IT-stragegi forventes et merforbrug pa 10 mio. kr. i 2010 som fglge af tidsforskydninger i implementeringen af en raekke nye

systemer og et tilsvarende mindreforbrug i 2011.
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4. Indtaegter og finansielle poster

Indtaegter til sundhed

indtaegter til sundhed

Mio. kr., 2010-priser Vedtaget Korrigeret Korrektioner Nyt Forventet Forventet
Budget budget 2 OR budget regnskab _ afvigelse
Finansiering sundhed
Kommunalt grundbidrag -2.007,0 -2.007,0 0,0 -2.007,0 -2.007,0 0,0
Kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag -3.345,0 -3.345,2 -80,0 -3.425,2 -3.425,2 0,0
Statsligt aktivitetsafhaengigt bidrag -810,0 -810,0 0,0 -810,0 -810,0 0,0
Statsligt bloktilskud -24.066,0 -24.056,0 00 -24.056,0 -24.056,0 0,0
Medfinansiering af nationde IT-projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overgangsordring -110,3 -110,3 0,0 -110,3 -110,3 0,0
Nettodriftsudgifter -30.328,3 -30.328,5 -80,0 -304085 -30.408,5 0,0

Pa grundlag af aktivitetsopgearelser for de farste 3-4 maneder af aret forventes, at indteegterne ved-
rgrende det statslige aktivitetsafhaengige bidrag nés.

Vedrgrende kommunal medfinansiering (kommunalt aktivitetsafhaengigt bidrag) forventes merind-
teegter pa 80 mio. kr. P4 den baggrund forhgjes budgettet med 80 mio. kr. i forhold til de budgette-

rede godt 3,3 mia. kr.

Finansielle poster

Udgangspunktet for beregningerne er regnskabsresultatet for 2009 samt konsekvenserne af bevil-
lingsaendringerne under savel driftsrammen som investeringsrammen.

Likviditetsforudsaetningerne kan nu beregnes med en gennemsnitlig kassebeholdning pa arsbasis
pa 2,4 mia. kr. og 0,8 mia. kr. i deponerede midler. Det vil sige samlet 3,2 mia. kr., som forrentes.

Den langfristede geeld som forrentes, skannes i gennemsnit at udgere 5,1 mia.kr.

Renteudgifter og — indtaegter

Renter
Vedtaget Korrigeret Forventet

Budget budget Korrektioner Nyt budget regnskab Forventet
Mio. kr. 2010 2010 20R 2010 2010 afvigelse
Renteindteegter -87,6 -73,4 -0,6 -74,0 -74,0 0,0
Renter af likvide aktiver -58,1 -48,3 -0,6 -48,9 -49,0 0,0
Renter af kortfristede geeld -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Renter af langfristede tilgodehavender i gvrigt -29,4 -25,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0
Renteudgifter 144,2 119,2 0,0 119,2 119,2 0,0
Renter af kortfristet geeld -7,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Renter af langfristet geeld 151,2 110,2 0,0 110,2 110,2 0,0
Kurstab og kursgevinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Refusion af Kgbsmoms 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter m.v. i alt 56,6 45,8 -0,6 45,2 45,2 0,0
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Nettorenteudgiften i 2010 forventes at blive 45,2 mio. kr. for der er taget hgjde for indregning af
interne renter. | forhold til oprindelig budget 2010 er der tale om en netto forbedring pa 11,4 mio.
kr.

Renteindtaegterne er nu skannet til 74,0 mio. kr. eller en gendring pa 0,6 mio.kr. i forhold til 1. gko-
nomirapport 2010.

Renteindtzegter af likvide aktiver forventes at udgere 49,0 mio. kr. mod forudsat 58,1 mio. kr. i
det vedtagne budget 2010. Der er kalkuleret med en gennemsnitlig rente pa 2,3 % p.a. som er lidt
hajere end den seneste vurdering. Der forventes en gennemsnitlig kassebeholdning i 2010 pa
2,356 mia. kr. til forrentning, heraf er 882 mio. kr. placeret i obligationer. Der er kalkuleret med en
gennemsnitlig rentesats pa 1,2 % pa bankindskud og 3,5 % p.a. i afkast pa obligationsbeholdnin-
gen.

Renter af langfristede tilgodehavender forventes fortsat, at udgare 25 mio. kr., heraf 24 mio. kr.
vedrgrende deponerede midler.

Renter af langfristet gaeld i 2009 forventes at blive 110,2 mio. kr. Dette er i overensstemmelse
med skannet i 1. skonomirapport 2010.

Der er nu kalkuleret med en gennemsnitlig rentesats pa 2,15 % p.a. for hele laneportefaljen for
2010 som er betydeligt lavere end renteniveauet i de tidligere ar. Det kan oplyses at den langfri-
stede geeld er knap 38 % til fast rente og 62 % med variabel forrentning.

Kurstab og kursgevinster. Der forventes ingen realiserede kurstab i ar. Regionen har et lan pa
160,5 mio. schweizer-franc, som forfalder ved udgangen af 2011. P& dette lan er der p.t. et ureali-
seret kurstab i starrelsesordenen 50 mio. kr.

Fordeling af regionens udgifter og indteegter vedrarende renter
Investeringsudgifter for social- og specialundervisningsomradet finansieres af regionen og tilbage-
betales som forrentning og afskrivning via den kommunale takstbetaling pa omradet.

Forrentningen fastseettes pa basis af markedsrenten. | 2010 er renten fastsat til 4,05 % p.a. bereg-
net ud fra et 20-arigt fastforrentet lan i KommuneKredit.

Med hensyn til social- og specialundervisningsomradet udger beregningsgrundlaget for rentebe-
regningen veerdien af de materielle anlaegsaktiver tilkknyttet omradet samt arets nettodriftsudgifter
og arets investeringer.

Den resterende del af renteudgifterne fordeles herefter i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
mellem sundhedsomradet og regional udvikling ud fra arets omkostninger pa de to omrader. Den
forventede fordeling ser saledes ud:

Rentefordeling (hele 1000kr.)

Renter sundhed 29.370
Renter social- specialundervisning 15.100
Renter regional udvikling 730
| alt 45.200
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Likviditetsvirkning af budgetkorrektioner

Den samlede likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i rapporten kan specificeres som fglger:

Likviditetsvirkning af budgetkorrektioner i 2. gkonomirapport 2010

Primo kassebeholdning 2010 (mio. kr.)** 1.123,9
Kasseforbrug i oprindelig budget 2010 -302,7
Kasseforbrug sfa. varige bevillinger fra 3. og 4. gkonomirapport -0,2

Budgetkorrektioner for 2. okonomirapport

Genbevillinger drift -276,8
@vrige driftseendringer 6,2
Genbevillinger investeringsprojekter m.v. -897,9
gvrige investeringsprojekter -90,5
Finansiellebudgetposter -19,0
| alt kassetreek for 2. gkonomirapport 2010 -1.290,4
Budgetteret ultimo kassebeholdning for 2. gkonomirapport 2010 -469,3
Budgetteret forskydning drift 2. skonomirapport -42.6
Sundhedsomradet m.v. -36,4
Social og specialundervisning -6,2

Administration

Budgetteret forskydning investeringer 2. gkonomirapport 92,7
Sundhedsomradet, handicapomradet m.v. 92,7
FEndringer i finansielle budgetposter 140,1
Renter (forbedring) 0,6
Lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger 58,7
Kommunalt aktivitetsafhee ngig bidrag 80,0
@vrige eendringer 0,8
l alt kasseforogelsei 2.gkonomirapport 2010 4,8
Ultimo Kassebeholdning 2010 ( udfra bevillinger) -464,5

* Det er forudsat at alle budgeteendringer har likviditetsvirkning i 2010
** Kassebeholdning ifalge regnskab 2009

Der forventes som konsekvens af gkonomirapporten en likviditetsforagelse pa 4,8 mio. kr.
Budgetkorrektionerne forer dermed til en ultimolikviditet p4 — 464,5 mio. kr., hvilket er mindre end
den forudsatte ultimolikviditet i budget 2010 p& 4,2 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning

efter kassekreditreglen skannes ved udgangen af 2010 at udgere 2,4 mia. kr.

Der er i opgerelsen af ultimobeholdningen 2010 ikke taget hgjde for den forventede ubalance (112
mio. kr.) pa sundhedsomradet, og eventuelle oveskridelser pa virksomhederne.

Der er ikke indregnet krav fra finansministeriet vedrgrende restafregningen af den kontante kom-

pensation af mellemvaerende mellem staten og Region Hovedstaden vedragrende de tidligere Ka-
benhavns og Frederiksborg amters skatterestancer for tidligere ar. Belgbet udger 145,7 mio. kr.

Ovrige finansposter
De budgetterede forskydninger pa evrige finansposter fremgar af tabellen nedenfor.
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Vedtaget Korrigeret Forventet

Budget budget Korrektioner Nyt budget regnskab Forventet
Mio. kr. 2010 2010 20R 2010 2010  afvigelse
Finansforskydninger
Langfristede tilgodehavender -146,8 -87,2 -7,3 -94,5 -94,5 0
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 0 -20,7 0 -20,7 -20,7 0
Kortfristet geeld i gvrigt 0 0 0 0 0 0
Finansforskydninger i alt -146,8 -107,9 -7,3 -115,2 -115,2 0
Afdrag 312,2 743,2 6,5 749,7 749,7 0
Lanoptagelse -414,3 -854,4 -58,7 -913,1 -913,1 0
Netto lanoptagelse -102,1 -111,2 -52,2 -163,4 -163,4 0
Finansiering i alt -248,9 -219,1 -59,5 -278,6 -278,6 0

Langfristede tilgodehavender
| forhold til 1. skonomirapport er der indregnet en aendring pa 7,3 mio. kr., som daekker en aen-
dring i tilgodehavender vedrgrende pantebreve i selvejende institutioner.

Det samlede deponerede belgb forventes, at udgere godt 834,8 mio. kr. ved udgangen af 2010,
heraf vedrarer 388 mio.kr. deponeringer vedrgrende salg af NESA - aktierne og 397,3 mio. kr. rela-
terer sig til deponeringer vedragrende lejemal og garantier. De resterende 49,5 mio. kr. vedrgrer
gvrige langfristede tilgodehavender.

Mio. kr. Primo 2010 _ Ultimo 2010 AEndring

Deponeringer vedr. Nesa-midler* 531,8 388,0 -143,8
Deponeringer vedrgrende lejemal m.v. 337,6 397,3 59,7
Deponerede belgb i alt 869,4 785,3 -84,1
@vrige langfristede tilgodehavender 60,0 49,5 -10,5
| alt 929,4 834,8 -94,6

*Depotet nedskrives hver den 1. april med 143,8 mio.kr. plus rentetilskrivning for perioden

Afdrag pa lan og lanoptagelse

Det vedtagne budget 2010 forudsaetter et afdrag pa 312,2 mio. kr. Pa grund af renteudviklingen er
det imidlertid blevet muligt at samle en raekke mindre lan til ét sterre med en mere fordelagtig for-

rentning. Det er derfor foretaget en omleegning/refinansiering, saledes, at der afdrages yderligere

410,3 mio. kr. i ar, med henblik pa indfrielse af disse mindre 1an samt betaling af afdrag pa de nye
lan.

Herudover er der ggede afdrag pa 20,7 mio. kr. som falge af at Frederikssund Kommune har over
taget dagtilbuddet AKU-center Ejegod pr. 1. januar 2010. Samlet set skal der, som fglge af institu-
tions-overdragelsen overfgres langfristet geeld pa 20,7 mio. kr.

| budgettet for 2010 var der forudsat en lanoptagelse pa 414,3 mio. kr. | henhold til mgdesagen
som blev tiltradt af regionsradet i februar 2010 blev dette aendret til en samlet lanoptagelse i 2010
pa 882,2 mio. kr. Mgdesagen forudsatte, at regionen fik en lanedispensation pa 57,0 mio. kr. fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Ministeriet har efterfalgende kun meddelt en dispensation sva-
rende til halvdelen af det ansggte. Lanoptagelsen for 2010 blev derfor korrigeret herfor m.v. i 1.
gkonomirapport, saledes at lanoptagelsen i 1.gkonomirapport blev nedsat til 854,4 mio. kr.
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Der er i rapporten taget hgjde for den yderligere lanoptagelse pa 58,7 mio.kr. vedrarende lan til
energibesparende foranstaltninger, der blev godkendt i regionsradet i december 2009. Lanoptagel-
sen modsvares af en tilsvarende gendring i investeringsoversigten.

Den samlede lanoptagelse eendres derved til 913,1 mio.kr.

Nedenfor er vist udvikling i lanoptagelse, afdrag samt den samlede langfristede geeld.

Vedtaget Korrigeret
Budget budget Korrektioner
Mio. kr. 2010 2010 2 OR 2010 Nyt budget
Langfristet geeld primo aret*) -4930,6 -4942,6
Afdrag 312,2 743,2 0,8 744.0
Afdrag vedr. selvejende inst. 0 0 57 57
Afdrag i alt 312,2 743,2 6,5 749,7
Lanoptagelse -312,2 -679,2 0,0 -679,2
Lanoptagelse Medicoteknik -62,4 -62,4 0,0 -62,4
Lanoptagelse energipulje 2010 -39,7 -112,8 -58,7 -171,5
Lanoptagelse i alt -414,3 -854,4 -58,7 -913,1
Lan- og afdrag -102,1 -111,2 -52,2 -163,4
Langfristet geeld ultimo aret -5.032,7 111,2 52,2 -5.106,0
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Bilag 1 - Bevillingsaendringer

Belgb i 1.000 kr., i 2010 priser

Omrade Firmanavn Posteringstekst Belgb 2010
Sundhed Amager Hospital Besparelser 2010 -1.600
Den eeldre medicinske patient, faglge-hjem ordning 1.200

Fordeling rengaringspulje 274

Feelles afregning for blodprodukter, korrrektion 183

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -1.034

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -1.070

Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 73

Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 77

Amager Hospital Total -1.897
Bispebjerg Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug. 2009 7.810
Besparelser 2010 -7.200

Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 2.200

Fordeling rengaringspulje 1.623

Feelles afregning for blodprodukter, korrrektion 60

HP: Intern medicin fra Ryvang @st fra GEH til BBH 11.674

HP-Flytning af lungepatologi fra HEH til BBH 1.070

HP-flytning reumatologi indtaegtsbudget fra BBH til FRB 1.860

Kommuneforebyggelsespulje nr. 20, Bispebjerg H 192

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -1.399

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -1.448

Kvalitetspris, afdeling H 100

Meraktivitetsprojekt kardiologisk afd ekkokardiografier 1.420

Overlaegestilling rantgen fra FRB til BBH rettelse vedr korrektion fra 4. @R 09 -27

Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 215

Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 235

Bispebjerg Hospital Total 18.385
Bornholms Hospital Besparelser 2010 -1.200
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 350

Fordeling rengaringspulje 292

IT-tilbagefarsel, vedr. snitfladeaftale emp 422

Kommuneforebyggelsespulje nr. 13, Bornholm 462

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -24

Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -25
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Pendlerkortordning 900
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 73
Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 77
Bornholms Hospital Total 1.327
Frederiksberg Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 9.584
Besparelser 2010 -3.100
Den eeldre medicinske patient, faglge-hjem ordning 1.000
Fordeling rengaringspulje 678
Feelles afregning for blodprodukter, korrrektion 10
HP-flytning reumatologi indtaegtsbudget fra BBH til FRB -1.860
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -1.646
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -1.704
Overlaegestilling rentgen fra FRB til BBH rettelse vedr korrektion fra 4. @R 09 27
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 104
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 112
Udskydelse af afvikling af geeld 16.400
Frederiksberg Hospital Total 19.605
Frederikssund Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 631
Besparelser 2010 -1.300
Den eeldre medicinske patient, faglge-hjem ordning 300
Fordeling rengaringspulje 136
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -561
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -581
Kreeftsygeplejesker, meritudd. 34
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 63
Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 66
Frederikssund Hospital Total -1.212
Gentofte Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 3.530
Besparelser 2010 -5.900
Cochlear implant - medicin veekst GEH 3.600
Cochlear implant operationer 2.900
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 1.400
Den aeldre medicinske patient, falge-hjem ordning, analyse af database 300
D-vitamin analyse fra Herlev Hospital 240
Fodterapi, budgetoverfarsel fra Rigshospitalet 251
Fordeling rengaringspulje 1.172
HP: akut apopleksi fra GEH til HEH -8.108
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HP: flytning af optageomrade Rudersdal 17.773
HP: Intern medicin fra Ryvang @st fra GEH til BBH -11.674
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -1.109
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -1.148
Medicinkorrektion vedr HP flytning akut gastro og orto GEH 1.000
Overflytning af kapelfunktion 214
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 162
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 177
Tveergdende udgifter for trombosecentret fra GEH til RH -2.122
Gentofte Hospital Total 2.658
Glostrup Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 1.315
Besparelser 2010 -6.100
Den eeldre medicinske patient, falge-hjem ordning 1.000
Flytning af TMK-besparelse, GLO-RH 119
Fordeling rengaringspulje 1.387
HP:Gyneekologi/Obstetrik tveergaende udg. Fra GLO til HEH -26.842
HP:Neurofysiologi samles pa Glostrup og Rigshospitalet 1.343
HP:Neurologi og neuropsykologisk tilsyn fra GLO til HEH -3.032
HP:Pzediatrisk afd. Fra GLO til HEH -122.616
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -952
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -985
Laserkirurgi GLO 7.100
Medicin reumatologi fra HVH til GLO 37.556
Medicin reumatologi fra HVH til GLO veekst 4. kvt 09 helarseffekt 2.888
Medicin vaeksthormon fra GLO til HER -1.008
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 178
Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 194
Glostrup Hospital Total -108.455
Helsingar Hospital Besparelser 2010 -700
Deling af skadestuen i Helsingar - meraktivitet 186
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 1.050
Fordeling rengaringspulje 113
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -184
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -190
Korrektion medicinbudget HELS 1.000
Omfordeling af indkebsbesparelse 2009 275
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 56
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Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 58
AEndring i vikarbesparelse 2010 1.008
Helsinger Hospital Total 2.672
Herlev Hospital Besparelser 2010 -12.000
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 2.000
D-vitamin analyse til Gentofte Hospital -240
Fordeling rengaringspulje 2.195
HP: akut apopleksi fra GEH til HEH 8.479
HP:Gyneekologi/Obstetrik tveergaende udg. Fra GLO til HEH 26.842
HP:Neurologi og neuropsykologisk tilsyn fra GLO til HEH 3.032
HP:Pezediatrisk afd. Fra GLO til HEH 122.616
HP-Flytning af lungepatologi fra HEH til BBH -1.070
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) =771
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) =797
Medicin vaeksthormon fra GLO til HER 1.008
Meraktivitetsprojekt MR scanninger 1.296
Overflytning af kapelfunktion -214
Patologiske analyser - pancreas og kolorektal cancer (KRAS/BRAF PCR) 1.117
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 288
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 318
Udskydelse af afvikling af geeld 35.000
Herlev Hospital Total 189.099
Hillerod Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 10.829
Besparelser 2010 -8.500
Deling af skadestuen i Helsingor - meraktivitet -186
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning 1.200
Flytning af TMK-besparelse, HiH-RH 119
Fordeling rengaringspulje 1.925
Hjemtagning af fra SSI (Rubella og toxoplasmose) 812
HP: flytning af optageomrade Rudersdal -17.773
HP:Neurofysiologi samles pa Glostrup og Rigshospitalet -1.206
Kommuneforebyggelsespulje nr. 4, Hillerad h 474
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -1.391
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -1.440
Kreeftsygeplejesker, meritudd. 68
Omfordeling af indkebsbesparelse 2009 -275
Omplacering af besparelse fra HIH til Praxis 428
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Patologiske analyser - pancreas og kolorektal cancer (KRAS/BRAF PCR) 533
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 238
Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 262
Hillerod Hospital Total -13.883
Hvidovre Hospital Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 5.000
Besparelser 2010 -9.100
Den eeldre medicinske patient, faglge-hjem ordning 1.500
Fordeling rengaringspulje 1.741
Feelles afregning for blodprodukter, korrrektion -5.356
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -2.371
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -2.454
Medicin reumatologi fra HVH til GLO -37.556
Medicin reumatologi fra HVH til GLO veekst 4. kvt 09 helarseffekt -2.888
Operationsteknikeruddannelsen 229
Operationsteknikeruddannelsen, oph. Forlgb 3 -195
Patologiske analyser - pancreas og kolorektal cancer (KRAS/BRAF PCR) 890
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 229
Trivsel og arbejdsglaede, fokus og forandringer 252
Hvidovre Hospital Total -50.079
Rigshospitalet Aktivitet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 36.251
Besparelser 2010 -23.300
Etablering af genomisk med. Enhed Rigshospitalet (RR.27.10.09) finansiering -750
Flytning af Regionstandplejen fra Praksis til RH 3.383
Flytning af TMK-besparelse, GLO-RH -119
Flytning af TMK-besparelse, HiH-RH -119
Fodterapi, budgetoverfarsel til Gentofte -251
Fordeling rengaringspulje 4119
Feelles afregning for blodprodukter, korrrektion 5.103
HP: akut apopleksi fra GEH til HEH -371
HP:Neurofysiologi samles pa Glostrup og Rigshospitalet -137
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) -2.841
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) -2.940
Kreeftsygeplejesker, meritudd. 68
Medicinvaekst 2009 - indkabsbesparelse 7.459
Patologiske analyser - pancreas og kolorektal cancer (KRAS/BRAF PCR) 1.341
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 485
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 538
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| Tveergdende udgifter for trombosecentret fra GEH til RH 2.122
Rigshospitalet Total 30.041
Region Hovedstadens Psykiatri Fordeling rengaringspulje 1.945
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 321
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 354
Voksen DUT - Korrektion af rammebudgettet for 2010 7.776
Voksen DUT - udvidet behandlingsret - BR-klinikker - restbelgb 1.000
Region Hovedstadens Psykiatri Total 11.396
Region Hovedstadens Apotek Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 65
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 67
Region Hovedstadens Apotek Total 132
Hospitalsbehandling uden for Regionen | Laserkirurgi GLO -7.100
Hospitalsbehandling uden for Regionen Total -7.100
Aktivitet - Bispebjerg: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen
aug.2009 -7.810
Aktivitet - Frederiksberg : justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen
aug.2009 -9.584
Aktivitet - Frederikssund: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen
aug.2009 -631
Aktivitet - Gentofte: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 -3.530
Aktivitet - Glostrup : justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen
aug.2009 -1.315
Aktivitet - Hillerad: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 -10.829
Aktivitet - Hvidovre: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen aug.2009 -5.000
Aktivitet - Rigshospitalet: justering af driftsbudget sfa. besparelsesplanen
aug.2009 -36.251
Besparelser 2010 80.000
Cochlear implant - medicin veekst GEH -3.600
Cochlear implant operationer -2.900
Den eeldre medicinske patient, fglge-hjem ordning -13.500
Fordeling rengaringspulje -17.600
Kommuneforebyggelsespulje nr. 13, Bornholm -462
Kommuneforebyggelsespulje nr. 20, Bispebjerg H -192
Kommuneforebyggelsespulje nr. 4, Hillerad h -474
Komptenceudvikl. Medicinske afd. Til pers.pulje -1.127
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2010) 14.782
Korrektion medicinbudget HELS -1.000
Kreeftsygeplejesker, meritudd. -170
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Kvalitetspris -100

Medicinkorrektion vedr HP flytning akut gastro og orto GEH -1.000

Medicinvaekst 2009 - indkabsbesparelse -7.459

Med-org.pulje/udd. Til rekrutt/fastholdelse 700

Meraktivitetsprojekt kardiologisk afd ekkokardiografier BBH -1.420

Meraktivitetsprojekt MR scanninger -1.296

Operationsteknikeruddannelsen -229

Operationsteknikeruddannelsen, oph. Forlgb 2 195

Patologiske analyser - pancreas og kolorektal cancer (KRAS/BRAF PCR) -3.881

Pendlerkortordning -900

Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet -2.635

Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer -2.877

Voksen DUT - Korrektion af rammebudgettet for 2010 -7.776

Voksen DUT - udvidet behandlingsret - BR-klinikker - restbelgb -1.000

AEndring i vikarbesparelse 2010 -1.008

Feelles driftsudgifter m.v. Total -51.879
Praksisomradet Flytning af Regionstandplejen fra Praksis til RH -3.383
Hjemtagning af fra SSI (Rubella og toxoplasmose) -812

Omplacering af besparelse fra HIH til Praxis -428

Praksisomradet Total -4.623
Sundhed Total 36.187
Social Handicap Bredegard 95
Finansiering via feelles driftsmidler -2.517

Finansiering via takster -3.445

Modregning afskrivning -500

Pensionatet Hulegarden -9

Praktik SOSU-elever 720

Tilpasning diverse institutioner 4.155

Tilpasning forbrug 1. kvartal 500

Tilpasning til investeringsomfang 500

Handicap Total -501
Socialpsykiatri Forsinket tinglysning Planetstien 27
Modregning afskrivning 288

Praktik SOSU-elever 3.900

Tilpasning af takstindtaegter til takstberegninger 2.596

Tilpasning anleegskartotek -85

Socialpsykiatri Total 6.726
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Social Total 6.225
Administration Administration IT-tilbageforsel, vedr. snitfladeaftale emp -422
Komptenceudvikl. Medicinske afd. Til pers.pulje 1.127
Med-org.pulje/udd. Til rekrutt/fastholdelse -700
Systematik og metoder i arb.miljgarbejdet 85
Trivsel og arbejdsgleede, fokus og forandringer 90
Administration Total 180
Administration
Total 180
Investering Bispebjerg Hospital Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 15.870
Sag nr. 16 (RR. 25.05.10) 12.000
Bispebjerg Hospital Total 27.870
Bornholms Hospital | Justering af overfgrsel pd investeringsbudget pba endeligt regnskab 2009 1.770
Bornholms Hospital Total 1.770
Frederiksberg Hospital Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 1.520
Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2010 300
Frederiksberg Hospital Total 1.820
Gentofte Hospital | Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 21.250
Gentofte Hospital Total 21.250
Glostrup Hospital Injektionsstue, Glostrup 3.330
Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2011 19
Gijenlaserkirurgi, Glostrup 3.625
Glostrup Hospital Total 6.974
Helsingar Hospital | Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2018 938
Helsinger Hospital Total 938
Herlev Hospital Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 9.150
Justering af overfarsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2012 6.879
Sag nr 22 (RR den 20.04.10) 8.500
Herlev Hospital Total 24.529
Hillergd Hospital | Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2013 -4.253
Hillered Hospital Total -4.253
Hvidovre Hospital Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 1.219
Idé & Programoplaeg Hvidovre (RR. 02.02.10) 4.000
Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2014 -3.500
Hvidovre Hospital Total 1.719
Rigshospitalet Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10) 9.700
Etablering af genomisk med. Enhed Rigshospitalet (RR.27.10.09) 750
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| Idéoplaeg Rigshospitalet (RR. 23.03.10) 15.000
Rigshospitalet Total 25.450
Region Hovedstadens Psykiatri Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2016 -690
Psyk Center Glostrup/Retspsykiatri og Sct. Hans (enestuer mm.) RR.
02.02.10, sag 5 - indtaegtsbevilling -2.791
Psyk Center HVH (enestuer mm) RR. 02.02.10, sag 4 - indteegtsbevilling -22.000
Sagnr. 17 (RR 25.05.10) 2.600
Udbygning og modernisering af fysiske rammer i retspsykiatrien (RR.
25.05.10) statslig indtaegtsbevilling 0
Region Hovedstadens Psykiatri Total -22.881
Region Hovedstadens Apotek | Justering af overfarsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2015 7
Region Hovedstadens Apotek Total 7
Feelles investeringsudgifter Injektionsstue, Glostrup, finansiering medicoteknisk pulje -3.330
Justering af overfgrsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2017 -10.959
Kraghaveejendommene, byg.modningsbidrag 5.000
Tilskud fra ISM vedr. Psykiatri (enestue mm.) tilbagefort 24.791
Gijenlaserkirurgi, Glostrup, finansiering medicoteknisk pulje -3.625
Feelles investeringsudgifter Total 11.877
Handicap | /Endring i lok. Investeringsramme (nedszettelse af ramme) -4.400
Handicap Total -4.400
Investering Total 92.670
Finansiering Administration Andel af renter administration 600
Andel af renter socialomradet -325
Andel af renter sundhedsomradet -275
Indskud i pengeinstitutter m.v. -600
Optagne lan -58.700
Pantebreve -7.300
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst 6.500
Administration Total -60.100
Energibesparende investeringer 2010 (RR. 22.12.10), finansiering laneopta-
Forbrug af likvide aktiver / Kassehenleeggelse gelse -58.709
Finansielle poster 60.100
Idé & Programoplaeg Hvidovre (RR. 02.02.10), finansiering hovedkassen -4.000
Idéoplaeg Rigshospitalet (RR. 23.03.10), finansiering hovedkassen -15.000
Justering af overfarsel pa investeringsbudget pba endeligt regnskab 2018 9.489
Kommunal medfinansiering - ggede indteegter 80.000
Korrektion af aktivitetsregnskab 2009 (2009) 14.283
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Kraghaveejendommene, byg.modningsbidrag -5.000
Sag nr 22 (RR den 20.04.10), Herlev, finansiering hovedkassen -8.500
Sag nr. 16 (RR. 25.05.10) Bispebjerg, finansiering hovedkassen -12.000
Sag nr. 17 (RR 25.05.10) Psykiatrien, finansiering hovedkassen -2.600
Udskydelse af afvikling af geeld Frederiksberg -16.400
Udskydelse af afvikling af geeld Herlev -35.000
/Endring i lok. Investeringsramme (nedsaettelse af ramme) 4.400
Kommunal takstfinansiering, socialomradet -6.225
Forbrug af likvide aktiver / Kassehenleeggelse Total 4.838
Kommunal aktivitetsafthaengigt bidrag, sund-
hedsomradet Kommunal medfinansiering - ggede indtaegter -80.000
Kommunal aktivitetsafhaengigt bidrag, sundhedsomradet Total -80.000
Finansiering Total -135.262
Hovedtotal 0
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Bilag 2 — Genbevilling af forskningsmidler

Som det fremgik af regnskabet for 2009 er der uforbrugte forskningsmidler pa 868,1 mio. kr. der er
gremeerket til forskning. Som udgangspunkt er det den enkelte virksomhed eller koncernstab der
modtager tilskudsmidlerne fra eksterne tilskudsgivere. Det er séledes virksomheden, der er pro-
jektudaver og disponerer over tilskudsmidlerne inden for de rammer, som tilskuddet fra den eks-
terne tilskudsgiver fastsaetter.

Koncerndirektionen tilsluttede sig i marts 2009 "Retningslinjer for administration af helt eller delvist
eksternt finansierede forskningsprojekter og andre projekter mv.”. Af disse nye feelles retningslinjer,
der tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2009, fremgar det bl.a., at ikke forbrugte midler i et
regnskabsar skal kunne identificeres og overfares til efterfalgende regnskabsar via balancen. |
Region Hovedstaden registreres uforbrugte forskningsmidler som kortfristet gaeld pa funktion

6.52.56 ultimo regnskabsaret.

Hele kroner

Virksomhed Ultimo 2009
Amager Hospital -4.504.287
Bispebjerg hospital -74.306.000
Frederiksberg Hospital -9.484.712
Gentofte Hospital -55.027.746
Glostrup Hospital -64.252.257
Herlev Hospital -84.994.403
Hvidovre hospital -89.769.106
Rigshospitalet i alt -432.412.352
Hillergd hospital -19.072.201
Helsingar hospital -1.650.819
Frederikssund Hospital -199.750
Sundhedsomradet i alt -835.673.633
Forskningscenter for forebyggelse og sundhed -4.008.862
Administrationsomradet i alt -4.008.862
Psykiatrisk Center Amager -1.206.724
Psykiatrisk Center Bispebjerg -7.985.743
Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center Bispebjerg -1.314.486
Psykiatrisk Center Bornholm -85.121
Psykiatrisk Center Frederiksberg -819.818
Psykiatrisk Center Gentofte -91.673
Psykiatrisk Center Hvidovre -516.803
Psykiatrisk Center Rigshospitalet -7.447.165
Psykiatrisk Center Nordsjeelland 1.710.835
Barne- og Ungdomspsykiatrisk Center Hillergd -83.140
Retspsykiatrisk Center Glostrup -138.366
Psykiatrisk Center Glostrup -8.200.375
Barne- og ungdomspsykiatrisk Center Glostrup -859.676
Psykoterapeutisk Center Stolpegard -262.687
Psykiatrisk Center Ballerup -259.262
Psykiatrisk Center Sct. Hans -657.770
Orion (socialpsykiatri) -186.448
Region Hovedstadens Psykiatri i alt -28.404.422
Hovedtotal -868.086.917
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Bilag 3 — Pengestramsopgorelse

Social- og

specialunder- Regional
Mio. kr. Budget 2010 | Sundhed vishing udvikling | alt
Arets resultat 61,5 -131,4 -15,1 -219,9 -366,5
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivninger 617,6 817,4 22,4 0,3 840,1
+ intern forrentning 18,6 0,0 17,1 0,0 17,1
+ lagerforskydninger -0,8 -0,8 0,0 0,0 -0,8
+ henseettelse til feriepenge 162,3 158,9 3,5 0,0 162,5
+ henseettelser til tienestemandspensioner 77,9 54,2 5,6 0,0 59,8
- andre reguleringer, primo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ andre regulering, ultimo -69,3 -65,4 -2,1 -1,8 -69,3
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 806,4 964,3 46,5 -1,5 1.009,3
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kab af immaterielle anlzegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
+ salg af immaterielle anlzegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
- kb af materielle anlaegsaktiver -1.401,0 -2.455,3 -37,0 0,0 -2.492.4
+ salg af materielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- andre forhold 0,0 0,0 0,0 0,0
B Likviditetsvirkning af investeringer -1.401,0 -2.455,3 -37,0 0,0 -2.492,4
C. Arets samlede likviditetsvirkning (Arets resultat+A+B) -533,1 -1.622,4 -5,7 -221,4 -1.849,54
Likviditetsreguleringer til feelles og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender 20,7
+/- forskydninger i kortfristede geeldsforpligtelser 0,0
+ optagelse af eksterne 1an 4143 913,1
- afdrag pa eksterne lan -312,2 -749,7
- forrentning af interne lan -18,6 -17,089
+/- gvrige finansielle poster 146,8 94,5
andringer i egenkapitalen 0,0 0,0
D. Likviditetsvirkning af faelles og finansieringsposter 230,3 261,5
E. Arets samlede likviditetsvirkning (C+D) -302,7 -1.588,0
F. Likvider, primo budgetaret 306,9 1123,9
G. Likvider, ultimo budgetaret (E+F) 4,2 -464,5
Kasseforbrug revideret budget i forhold til vedtaget budget 468,7
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Nettodriftsvirksomhed (mio. kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug pr. 31.03.2010 |Forventet arsresultat

1 Sundhed (omkostningsbaseret - dranst 1+2) 30.266,9 30.541,9 6.475,0 30.653,9
heraf 1.10 Sygehusvaesen 22.688,6 22.950,3 5.317,3 23.002,3
heraf 1.20 Sygesikring m.v. 4.705,3 4.694,0 607,9 4.784,0
heraf 1.20.12 Medicin 1.992,0 1.992,0 308,5 1.962,0
heraf 1.70 Andel af feelles formal og administration 590,9 614,1 229,4 614,1
heraf 1.80 Andel af renter mv. 38,0 29,4 11,9 29,4
heraf beregnede omkostninger (hovedart 0) 757,9 964,3 233,5 964,3
2 Social og specialundervisning (omkostningsbaseret - dranst 1+2) 967,5 990,5 247,6 990,5
heraf 2.70 Andel af feelles formal og administration 18,9 19,7 52 19,7
heraf 2.80 Andel af renter mv. 18,6 15,1 71 15,1
heraf 2.85 Seerlige administrative opgaver 0,0 0,0 0,0 0,0
heraf beregnede omkostninger (hovedart 0) 33,5 31,5 8,6 31,5
3 Regional udvikling (omkostningsbaseret - dranst 1+2) 845,3 1.065,2 231,5 1.065,2
heraf 3.70 Andel af feelles formal og administration 16,3 16,9 44 16,9
heraf 3.80 Andel af renter mv. 0,0 0,7 0,3 0,7
heraf beregnede omkostninger (hovedart 0) 0,3 0,3 48 0,3
4 Feelles formal og administration (omkostningsbaseret - dranst 1+2), ekskl. 4.70

Overforsel til hovedkonto 1-3 626,1 650,7 239,0 650,7
heraf 4.65 Andel af renter mv. 0,0 0,0 0,0 0,0
heraf beregnede omkostninger (hovedart 0) -69,3 -69,3 0,8 -69,3
5 Renter m.v. (dranst 4) 56,6 45,2 19,3 45,2
Nettoinvesteringer (dranst 3) (mio. kr.) Oprindeligt budget Korrigeret budget Forbrug pr. 31.03.2010 |Forventet arsresultat

1 Sundhed 1.376,9 2.455,5 149,4 2.4555
2 Social og specialundervisning 23,9 37,1 2,3 37,1
3 Regional udvikling 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Feelles formal og administration 0,0 0,0 0,0 0,0
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REGION HOVEDSTADEN

Forretningsudvalgets moede den 15. juni 2010

Sag nr. 2

Emne: Manedlig afrapportering af hospitalernes og psykiatriens
okonomi til og med april 2010

1 bilag



| - Total for hospi 2010

Amager

ger |
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 29,3 29,3 293 333 295 295 295 295 295 295 295 295 121,83
Nettodrift forbrug 292 30,8 31,9 36,0 127,9
Mer-/mindreforbrug -0,1 1,4 2,5 2,7 6,5
Akk. mer-/mindreforbrug -0,1 1,3 3,9 6,5
Total for hospitalet 2010
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Amager Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 208 208 208 248 210 210 210 210 21,0 21,0 21,0 21,0 87,2
Lonforbrug 247 236 225 275 98,3
Mer-/mindreforbrug pa len 3,8 2,8 1,7 27 11,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 3,8 6,6 83 11,1
Lonforbrug 2010
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Amager Hospital - Gvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Qvrig drift budget 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 36,4
Qvrig drift forbrug 46 7,3 9,4 8,6 29,9
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Amager

A H | - Ind 2010
g P
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Januar til april
Indtzegtsbudget -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,3
Indteegter 00 -02 00 -02 -0,3
Mer-/mindre indtaegt 0,6 0,4 0,6 0,4 2,0
Akk. indre ind 0,6 1,0 1,5 2,0
Indtaegter 2010
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Amager Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. [Januar til marts
Praestationsbudget 312 312 312 327 327 327 327 327 327 327 327 327 93,6
Praesteret aktivitet 306 289 31,7 0,15 91,5
Mer-/mindre aktivitet 05 23 06 -2,1
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -05 28 -21
Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Bispebjerg Hospital - Total for hospitalet 2010

Bispebjerg

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 148,1 133,9 139,7 146,1 79,9 1365 1384 133,0 1422 131,9 139,7 1291 567.,8
Nettodrift forbrug 148,4 1425 136,9 153,2 580,9
Mer-/mindreforbrug 0,3 86 -29 7,1 13,1
Akk. mer-/mindreforbrug 03 89 60 131
Total for hospitalet 2010
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Bispebjerg Hospital - Len 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 111,0 107,8 107,8 126,3 1135 1109 1106 1106 110,7 1104 110,4 108,11 453,0
Lenforbrug 112,9 108,9 103,8 126,9 452,6
Mer-/mindreforbrug pa lgn 1,9 1,1 -40 0,6 -0,4
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 1,9 30 -1,0 -04
Lonforbrug 2010
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Bispebjerg Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og Ignniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Qvrig drift budget 388 286 335 235 -26,7 273 316 326 332 289 312 227 1244
Qvrig drift forbrug 36,3 391 336 322 141,2
Mer-/mindreforbrug pa gvrig drift 24 105 0,1 8,7 16,8
Akk. mer-/mindreforbrug pa evrig drift 24 80 81 168
Dvrig drift 2010
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Bispebjerg Hospital - Indtaegter 2010

Bispebjerg

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indtaegtsbudget 17 26 -16 37 -70 -1,7 -38 -102 -1,7 -74 -19 -16 -9,6
Indteegter -09 56 -06 -58 -12,9
Mer-/mindre indteegter 08 -3,0 1,0 22 -3,3
Akk. mer-/mindre indtegt 08 -22 -2 -33
Indtzegter 2010
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Bispebjerg Hospital - Aktivitet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 1485 1414 151,0 137,6 149,1 1484 1282 134,8 149,7 1544 1549 1499 440,9
Praesteret aktivitet 1421 134,0 151,2 19,7 4470
Mer-/mindre aktivitet 64 74 0,2 6,1
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -64 -138 6,1

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Bornholms Hospital - Total for hospitalet 2010

Bornholm

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 30,8 309 31,0 310 31,0 310 310 310 309 308 308 333 123,7
Nettodrift forbrug 252 290 330 331 120,3
Mer-/mindreforbrug 56  -19 2,0 2,1 -3,4
Akk. mer-/mindreforbrug -56 -75 -56 -3,4
Total for hospitalet 2010
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Bornholms Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 21,3 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 207 85,0
Lenforbrug 21,8 21,7 211 246 89,2
Mer-/mindreforbrug pa lgn 0,5 04 -01 3,4 4,2
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 0,5 0,9 0,8 4,2
Lonforbrug 2010
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Bornholms Hospital - @vrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 98 10,0 10,14 10,0 10,0 10,0 10,1 10,0 9,9 9,9 99 18,6 39,9
@vrig drift forbrug 35 76 127 87 32,5
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift 63 24 26 -14 7,4
Akk. mer-/mindreforbrug pa gvrig drift 63 -87 -60 -74
Qvrig drift 2010
20,0
15,0
10,0 o— /i/ ° —$ o o * > o o
£ 50
s -
s 00 r r r r r r r r
50 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-10,0
-15,0
Maneder
—@—(Qvrig drift budget =@ Qvrig drift forbrug Akk. mer-/mindreforbrug pa ovrig drift




Bornholms Hospital - Indteegter 2010

Bornholm

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indteegtsbudget -3 -03 -03 -03 -03 -03 -03 -03 -03 -03 -03 -59 -1,1
Indteegter 01 -02 -09 -02 -1,4
Mer-/mindre indteegter 0,2 00 -06 0,1 -0,3
Akk. mer-/mindre indtsegter 02 02 -04 -03
Indtaegter 2010
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Bornholms Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 21,8 20,1 238 23,7 222 236 244 236 245 228 235 236 65,7
Preesteret aktivitet 22,0 209 253 1,6 69,8
Mer-/mindre aktivitet 0,2 0,8 1,5 4,2

Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet

0,2 1,1 4,2

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder vaerdien af manglende feerdigregistreringer
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Frederiksberg

Frederiksberg Hospital - Total for hospitalet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 532 555 576 681 565 563 59,8 51,7 543 473 46,5 473 234,3
Nettodrift forbrug 49,0 686 62,1 66,7 246,4
Mer-/mindreforbrug -43 13,1 45 13 12,0
Akk. mer-/mindreforbrug -4,3 89 134 120
Total for hospitalet 2010
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Frederiksberg Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 40,2 40,8 40,7 49,8 418 402 389 366 384 389 387 390 171,6
Lenforbrug 457 438 41,1 483 179,0
Mer-/mindreforbrug pa len 56 3.0 04 -15 7.4
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 5,6 8,5 9,0 7,4
Lonforbrug 2010
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Frederiksberg Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 139 181 202 21,7 195 204 255 186 194 208 19,7 199 73,9
@vrig drift forbrug 34 278 232 214 75,9
Mer-/mindreforbrug pa gvrig drift -10,5 9,7 30 -02 2,0
Akk. mer-/mindreforbrug pa ovrig drift -10,5 -0.8 2,2 2,0
Qvrig drift 2010
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Frederiksberg Hospital - Indtaegter 2010

Frederiksberg

Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indtzegtsbudget -09 -34 -34 -34 -49 -42 -46 34 34 -123 -11,9 -116 11,1
Indteegter -02 -30 -23 -30 -8,5
Mer-/mindre indteegter 0,7 0.4 1,2 0.4 2,7
Akk. mer-/mindre indtaegt 0,7 1,1 2,3 2,7
Indtaegter 2010
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Frederiksberg Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 62,0 606 660 520 593 596 509 564 668 652 685 650 188,6
Praesteret aktivitet 575 541 61,1 6,3 179,0
Mer-/mindre aktivitet -44 65 -49 -9.6
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -44 -109 -9,6

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Frederikssund Hospital - Total for hospitalet 2010

Frederikssund

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 205 236 216 188 202 194 219 185 185 185 185 185 84,4
Nettodrift forbrug 238 204 193 21,2 84,7
Mer-/mindreforbrug 33 32 -22 24 0,2
Akk. mer-/mindreforbrug 3,3 01 -2,2 0,2
Total for hospitalet 2010
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Frederikssund Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 16,8 16,7 152 152 166 158 149 149 149 149 149 149 63,9
Lenforbrug 16,3 156 154 17,9 65,1
Mer-/mindreforbrug pa len -05 -1 0,2 2,7 1,3
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 05 -16 -14 1,3
Lenforbrug 2010
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Frederikssund Hospital - @vrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 52 8,3 7,9 5,1 5,1 5,1 8,5 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 26,4
@vrig drift forbrug 8,9 6,1 54 47 25,0
Mer-/mindreforbrug pa gvrig drift 37 22 25 -04 -1,4
Akk. mer-/mindreforbrug pa evrig drift 3,7 1,5 -1,0 -14
Qvrig drift 2010
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Frederikssund Hospital - Indtaegter 2010

Frederikssund

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indtaegtsbudget -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -5,9
Indtaegter 14 14 14 14 55
Mer-/mindre indteegt 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Akk. mer-/mindre indtaegter 0,1 02 02 03
Indtzegter 2010
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Frederikssund Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec[Manglende feerdigreg. |Januar til marts
Praestationsbudget 232 224 273 234 249 244 258 254 21,1 269 274 232 72,9
Preaesteret aktivitet 249 229 238 08 72,4
Mer-/mindre aktivitet 1,7 05 -35 -0,5
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet 1,7 22 -05

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Gentofte

Gentofte Hospital - Total for hospitalet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 110,2 1076 1074 1190 1155 70,0 1089 1028 1079 1098 1074 51,2 4442
Nettodrift forbrug 1254 113,7 1149 1138 467,9
Mer-/mindreforbrug 15,2 6,1 76 52 23,7
Akk. mer-/mindreforbrug 152 21,3 28,9 237
Total for hospitalet 2010
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Gentofte Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan _Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 81,7 788 783 898 862 40,7 798 736 787 806 782 220 328,5
Lenforbrug 80,0 79,1 773 90,9 327,3
Mer-/mindreforbrug pa lon -1,7 0,4 -1,1 1,1 -1,2
Akk. mer-/mindreforbrug pa len -1,7 1,3 -2,4  -1,2
Lonforbrug 2010
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Gentofte Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lenniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 379 383 385 387 387 386 386 386 386 386 386 386 153,4
@vrig drift forbrug 473 354 39,2 234 145,3
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift 94 -29 0,7 -154 -8,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa evrig drift 9,4 6,6 72 -8,
@vrig drift 2010
60,0
50,0
40,0 4 :\ -8 - - - ° ° ° °
— ~—
. 30,04
£
s 20,0
g
10,0 +——
0,0 T T T T T T T T
100 | Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-20,0
Maneder
=@ Qvrig drift budget ==@=Qvrig drift forbrug Akk. mer-/mindreforbrug pa evrig drift




Gentofte Hospital - Indtaegter 2010

Gentofte

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan _Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indteegtsbudget -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -9,4 -37,7
Indteegter 20 -08 15 -04 -4,7
Mer-/mindre indtaegter -75 -86 79  -90 33,0
Akk. mer-/mindreforbrug indtaegt <75 -161  -24,0 -33,0
Indteegter 2010
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Gentofte Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 1205 1123 126,8 1151 116,0 1181 945 1084 1271 1234 1229 121,7 359,6
Praesteret aktivitet 1129 106,0 1157 9,8 3444
Mer-/mindre aktivitet 77 63  -111 -15,3
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -77 -13,9 -153
Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Glostrup Hospital - Total for hospitalet 2010

Glostrup

Mio kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun_  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 118,3 107,2 108,9 1205 1143 1126 107,6 1058 106,3 107,3 1125 61,6 454,9
Nettodrift forbrug 132,5 1255 122,6 128,2 508,7
Mer-/mindreforbrug 14,2 18,3 138 7,6 53,9
Akk. mer-/mindreforbrug 14,2 325 46,2 539
Total for hospitalet 2010
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Glostrup Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 865 857 874 990 928 912 866 847 852 864 916 562 358,6
Lenforbrug 952 91,7 832 104,22 374,3
Mer-/mindreforbrug pa len 87 60 -42 51 15,6
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 8,7 14,7 105 156
Lonforbrug 2010
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Glostrup Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 444 341 341 341 341 340 337 337 337 335 335 180 146,7
@vrig drift forbrug 379 343 406 267 139,5
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift -6,5 0,3 65 74 -7,2
Akk. mer-/mindreforbrug pa gvrig drift -6,5 -6,2 02 -7,2
Qvrig drift 2010
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Glostrup Hospital - Indtaegter 2010

Glostrup

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indteegtsbudget 126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -126 -50,4
Indteegter -06 -06 -11 -27 -5,0
Mer-/mindre indteegter 120 120 115 9,9 45,4
Akk. mer-/mindre indteegt 12,0 24,0 355 454
Indtaegter 2010
50,0
40,0
30,0
£ 200
g
£ 100
0,0 : . . . . . . . .
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
-10,0
20,0
Maneder
—@— Indtaegtsbudget —@= Indtaegter Akk. mer-/mindre indtaegt
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec |Manglende feerdigreg. |Januar til marts
Praestationsbudget 112,6 103,1 120,8 1045 109,2 112,0 91,0 982 116,9 111,9 110,7 1024 336,5
Praesteret aktivitet 1049 98,0 1119 8,70 323,5
Mer-/mindre aktivitet 78 51 -89 -13,1
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet 7,8 -12,9 -131

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Helsingor

Helsingor Hospital - Total for hospitalet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 143 145 134 149 152 14,0 14,0 154 142 145 141 10,1 57,1
Nettodrift forbrug 138 16,1 14,7 151 59,7
Mer-/mindreforbrug -0,5 1,6 1,3 0,2 2,6
Akk. mer-/mindreforbrug -0,5 1,1 2,4 2,6
Total for hospitalet 2010
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Helsingor Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 11,5 106 106 118 124 115 112 114 114 114 114 116 44,5
Lenforbrug 1,3 112 11,2 129 46,6
Mer-/mindreforbrug pa lgn -0,2 0,6 0,6 1,1 2,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa lon -0,2 0,4 1,0 2,1
Lonforbrug 2010
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Helsingor Hospital - @vrig drift 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 2,8 3,9 2,8 3,1 2,8 2,6 2,8 4,1 2,8 3,1 2,7 4,8 12,6
@vrig drift forbrug 25 49 35 24 13,3
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift -0,3 1,0 07 -07 0,7
Akk. mer-/mindreforbrug pa gvrig drift -0,3 0,7 1,4 0,7

@vrig drift 2010

Mio. kr.
w
£

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Maneder

—@— Jvrig drift budget =@ Qvrig drift forbrug Akk. mer-/mindreforbrug pa gvrig drift




Helsingor

Helsingor Hospital - Indtaeegter 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indteegtsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -0,1 00 -0,1 0,0 0,0 00 -63 0,0
Indteegter 0,0 0,0 00 -02 -0,2
Mer-/mindre indteegter 0,0 0,0 00 -02 -0,2
Akk. mer-/mindre indtaegter 0,0 0,0 00 -02
Indteegter 2010
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Helsingor Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|[Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 15,7 143 159 152 155 152 140 157 154 157 154 161 45,9
Praesteret aktivitet 156 139 156 2,3 47,4
Mer-/mindre aktivitet 01 -04 -03 1,6
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -01  -05 1,6
Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Herlev

Herlev Hospital - Total for hospitalet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 2224 2324 2352 2441 2335 2366 1505 207,3 2186 2153 2147 231,22 934,1
Nettodrift forbrug 2453 233,2 2522 2478 978,4
Mer-/mindreforbrug 22,9 0,7 17,0 3,7 44,3
Akk. mer-/mindreforbrug 229 236 406 44,3
Total for hospitalet 2010
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Herlev Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul  Aug Sep Okt Nov_ Dec Januar til april
Lenbudget 159,6 158,8 156,5 1735 163,3 161,1 1558 1524 1545 159,7 158,8 159,8 648,3
Lenforbrug 167,4 162,6 161,7 1891 680,7
Mer-/mindreforbrug 7,8 3,8 5,3 15,6 32,4
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 78 11,5 16,8 32,4
Lenforbrug 2010
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Herlev Hospital - @vrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lonniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 66,4 774 824 74,4 74,0 79,3 86,3 73,3 82,4 74,0 74,3 104,6 300,6
Q@vrig drift forbrug 786 731 922 615 305,4
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift 122  -43 9,7 -129 4,8
Akk. mer-/mindreforbrug pa evrig drift 12,2 79 17,6 4,8
Gvrig drift 2010
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Herlev Hospital - Indteegter 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar  Apr Januar til april
Indteegtsbudget -36 -37 -37 -3,8 -14,9
Indteegter 07 25 17 -2,8 7,7
Mer-/mindre indtzegt 2,9 1,2 2,0 1,0 7,1
Akk. mer-/mindre indtaegt 29 41 6,1 71
Indteegter 2010
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Herlev Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 2656 2425 269,8 2439 2406 2487 2071 7778
Praesteret aktivitet 2428 2302 2614 29,8 764,2
Mer-/mindre aktivitet -22,7 -123 -83 -13,6
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -22,7 -350 -13,6

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Hillerod Hospital - Total for hospitalet 2010

Hillerod

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 182,9 1759 182,0 186,6 164,1 1685 1483 161,7 1816 162,6 162,6 2015 7273
Nettodrift forbrug 175,7 180,2 186,7 189,0 731,6
Mer-/mindreforbrug -7,1 4,3 4,7 2,4 4,3
Akk. mer-/mindreforbrug 71 28 19 43
Total for hospitalet 2010
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Hillerod Hospital - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 148,9 1182 118,0 1435 1198 1198 1198 1198 1198 1212 1212 1255 528,6
Lanforbrug 1434 1358 133,6 159,8 572,5
Mer-/mindreforbrug pa len 55 175 156 163 43,9
Akk. mer-/mindreforbrug pa len -55 12,0 27,6 43,9
Lonforbrug 2010
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Hillerod Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og Ignniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Qvrig drift budget 378 616 608 564 57,7 611 535 579 611 568 574 851 216,6
Qvrig drift forbrug 329 524 508 322 168,3
Mer-/mindreforbrug pa gvrig drift 49 91 -10,1 -24.2 -48,3
Akk. mer-/mindreforbrug gvrig drift -49 -141 -24,1 -48,3
Qvrig drift 2010
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Hillerod

Hillerod Hospital - Indteegter 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indtaegtsbudget -39 -39 32 -133 -134 -125 -250 -16,0 0,7 -154 -16,0 -90 -17,9
Indteegter -05 -8,0 23 -30 -9,2
Mer-/mindre indteegter 33 -41 -08 103 8,7
Akk. mer-/mindre indtaegter 33 -08 -1,6 8,7
Indtaegter 2010
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Hillerod Hospital - Aktivitet 2010

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende ferdigreg. Januar til marts
Przestationsbudget 1775 156,1 180,2 164,0 166,6 1724 1411 1576 1725 1721 1757 1663 513,8
Preesteret aktivitet 164,9 147,7 164,1 455 522,2
Mer-/mindre aktivitet -125 -84 -16/1 8,5
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -125 -21,0 8,5
Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder vzerdien af manglende feerdigregistreringer
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Hvidovre Hospital - Total for hospitalet 2010

Hvidovre

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 156,1 156,6 156,3 181,0 153,9 149,3 149,0 148,7 148,2 148,6 148,0 140,9 650,0
Nettodrift forbrug 157,3 167,6 1653 193,1 683,3
Mer-/mindreforbrug 1,2 11,0 90 121 33,3
Akk. mer-/mindreforbrug 1,2 122 21,2 333
Total for hospitalet 2010
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Hvidovre Hospital - Len 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 1175 118,1 1178 1425 1153 110,7 1104 110,2 109,7 110,1 109,4 109,4 495,8
Lenforbrug 127,4 127,6 123,9 1450 523,9
Mer-/mindreforbrug pa lgn 9,9 9,5 6,1 2,6 28,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 99 194 255 28,1
Lonforbrug 2010
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Hvidovre Hospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 52,5 525 525 525 525 525 525 525 525 525 525 455 210,1
@vrig drift forbrug 381 484 519 481 186,4
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift -145 41 07 -45 -23,7
Akk. mer-/mindreforbrug gvrig drift -145 -18,6 -19,2 -23,7
Qvrig drift 2010
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Hvidovre Hospital - Indtaegter 2010

Hvidovre

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indteegtsbudget -14,0 -14,0 -140 -140 -140 -140 -140 -140 -140 -140 -140 -14,0 -55,9
Indteegter 82 -84 -105 0,0 -27,0
Mer-/mindreindtaegt 58 5,6 35 140 28,9
Akk. mer-/mindreindtaegt 58 11,4 149 289
Indtaegter 2010
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Hvidovre Hospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 187,3 168,3 1944 168,1 1828 178,0 148,4 1757 1823 190,4 191,0 170,9 550,0
Preesteret aktivitet 184,9 162,8 186,44 22,6 556,7
Mer-/mindre aktivitet 24 55 -80 6,7
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet 24 18 67

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder veerdien af manglende feerdigregistreringer
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Psykiatrien - Total for hospitalet 2010

Psykiatrien

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 198,6 2049 2045 2273 2128 2099 2223 2203 220,7 2229 220,8 2224 835,3
Nettodrift forbrug 2357 207,7 206,1 220,9 870,4
Mer-/mindreforbrug 37,1 2,8 16 -63 35,1
Akk. mer-/mindreforbrug 371 399 415 351
Total for hospitalet 2010
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Psykiatrien - Lon 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lonniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 1788 1779 1775 2003 1858 1829 1815 1794 1798 1821 180,0 1815 734,6
Lenforbrug 1859 179,6 179,6 209,7 754,7
Mer-/mindreforbrug pé len 7,1 1,6 2,0 9,4 20,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 7,1 8,7 10,7 20,1
Lonforbrug 2010
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Psykiatrien- Qvrig drift 2010
Mio.kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Qvrig drift budget 199 355 355 355 355 355 499 499 499 499 499 499 126,5
Qvrig drift forbrug 524 291 296 31,4 142,5
Mer-/mindreforbrug pé gvrig drift 324 64 59  -41 16,0
Akk. mer-/mindreforbrug gvrig drift 324 26,0 20,1 16,0
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Psykiatrien-Indtsegter 2010

Psykiatrien

Mio. kr. 2010 pris- og lonniveau Jan Feb Mar Apr Januar til april
Indtaegtsbudget -02 -85 -85 -85 -25,8
Indtaegter 26 -09 -31 -20,2 -26,8
Mer-/mindre indtaegt -2,5 7.6 55 -11,6 -1,0
Akk. mer-/mindre indtaegter -2,5 51 10,6 -1,0
Indtaegter 2010
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Rigshospital - Total for hospitalet 2010

Rigshospitalet

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun_  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Nettodrift budget 331,6 354,3 314,3 364,1 343,0 3224 322,7 302,8 313,6 326,7 3149 3253 1.364,3
Nettodrift forbrug 346,2 342,3 351,2 360,2 1.399,9
Mer-/mindreforbrug 146 -11,9 369 -40 35,6
Akk. mer-/mindreforbrug 146 27 396 356
Total for hospitalet 2010
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Rigshospital - Lon 2010
Mio.kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Lenbudget 292,4 288,8 2859 3295 3145 294,1 288,7 2746 2852 2923 286,6 2924 1.196,7
Lenforbrug 318,2 288,2 289,3 354,0 1.249,8
Mer-/mindreforbrug pa len 258 -07 34 246 53,1
Akk. mer-/mindreforbrug pa len 258 251 28,6 53,1
Lonforbrug 2010
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Rigshospital - Qvrig drift 2010
Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
@vrig drift budget 195,7 221,9 1850 191,0 1849 1848 190,2 1845 1850 191,1 1851 190,3 793,6
@vrig drift forbrug 154,0 181,6 212,6 167,0 715,2
Mer-/mindreforbrug pa evrig drift -41,7 402 27,6 -24,0 -78,4
Akk. mer-/mindreforbrug ovrig drift -41,7 -82,0 -54,4 -78,4
Qvrig drift 2010
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Rigshospital - Indteegter 2010

Rigshospitalet

Mio. kr. 2010 pris- og lgnniveau Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Januar til april
Indtzegsbudget -156,5 -156,5 -156,7 -156,3 -156,4 -156,4 -156,2 -156,4 -156,6 -156,6 -156,7 -162,6 -625,9
Indteegter -126,0 -127,5 -150,8 -160,9 -565,0
Mer-/mindre indteegt 305 290 59 -45 60,9
Akk. mer-/mindre indtaegt 30,5 59,5 654 60,9
Indtaegter 2010
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Rigshospital - Aktivitet 2010
Mio. kr. 2010-takster Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec|Manglende feerdigreg. Januar til marts
Preestationsbudget 472,3 438,1 493,5 444,0 467,8 4729 394,6 4351 4828 479,0 4823 4677 1403,9
Przesteret aktivitet 4415 408,6 472,54 62,5 1385,2
Mer-/mindre aktivitet -30,8  -29,5 -20,96 -18,7
Akk. mer-/mindreforbrug aktivitet -30,8 -60,3 -18,7

Anm.: Den akkumulerede afvigelse i marts maned indeholder vaerdien af manglende feerdigregistreringer
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Sag nr. 3

Emne: Status for den regionale udviklingsplan
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Den regionale udviklingsplan — 2010 status.

(1) Indledning.

Regionsradet vedtog for farste gang i juni 2008 en regional udviklingsplan for hoved-
stadsregionen (RUP). Planen blev udarbejdet i dialog med de centrale aktarer i regio-
nen. Ifglge det politiske arshjul, som blev vedtaget i maj i ar, skal der ske en afrappor-
tering af status for den regionale udviklingsplan til regionens politikere i juni 2010.

Den regionale udviklingsplan er en visionsplan for hovedstadsregionens udvikling,
som udstikker en overordnet ramme for, hvilke temaer og tiltag, der bgr arbejdes med.

Udviklingsplanen indeholder i alt seks temaer:
= Infrastruktur.

= Uddannelse.

»  Natur/miljg.

= Erhvervsudvikling.

= Kultur, fritid og oplevelser.

= Internationalt samarbejde.

Udmantningen foregar via forskellige fora’er og redskaber:

» Temaerne infrastruktur, uddannelse og natur/miljg udmgntes via handlingsplan for
den regionale udviklingsplan fra 2009 i regi af Regionsradet.

» Temaet erhvervsudvikling udmgntes igennem Vakstforum Hovedstaden inden for
rammerne af erhvervsudviklingsstrategien fra 2007.

= Temaet kultur, fritid og oplevelser udmgntes med afseet i begivenhedsstrategien
fra 2008 igennem bade Veakstforum Hovedstaden og Regionsradet.

= Temaet internationalt samarbejde udmgntes primart igennem @resundssamarbej-
det og STRING-samarbejdet (dresundsregionen og Nordtyskland).

Koncern Regional
Udvikling

Kongens Veenge 2
3400 Hillergd

+45 48 20 50 00
48 2055 04

+45 48 20 56 61
www.regionh.dk

EAN-nr: 5798001686327
CVR/SE-nr: 30 11 36 83

Dato: 17. maj 2010



(2) Status.
Regionsradet vedtog i 2009 en handlingsplan med 16 nye initiativer malrettet mod ud-
viklingsplanens hovedtemaer: infrastruktur, uddannelse og natur/miljg.

Fra starten har det ligget fast, at der er brug for en indsats, hvor myndigheder, uddan-
nelsesinstitutioner og organisationer gar sammen om at realisere handlingsplanens 16
lgsningsforslag. Arbejdet i efteraret 2009 og foraret 2010 har derfor iser handlet om at
samle parterne for at videreudvikle initiativerne. Samtidig er nye idéer inden for den
overordnede ramme under projektudvikling i samspil med relevante parter.

Status for initiativerne i handlingsplanen er, at knap halvdelen af initiativerne er
igangsat som konkrete projekter, imens den resterende del er i en projekt-forberedende
fase. Der er desuden opstaet nye idéer til projekter. Se bilag 1.

Uddannelse.

Inden for uddannelse er der siden 2007 uddelt medfinansiering pa i alt 100 mio. kr. til
24 markante regionale uddannelsesprojekter med en samlet projektakonomi pa 364
mio. kr., som fokuserer pa en styrkelse af de svage elevgrupper, nye uddannelser, so-
su-omradet samt effekter og videnspredning.

Der er fire initiativer i handlingsplan for den regionale udviklingsplan, som omhandler
uddannelsesomradet. Tre af disse initiativer er allerede sat i gang og det sidste, som
omhandler regionale uligheder i uddannelsessystemet, er netop ved at blive sgsat.

Infrastruktur.

Initiativerne inden for infrastruktur har veeret forholdsvis vanskelige at lgbe i gang,
fordi regionen gnsker aktiv deltagelse og medfinansiering, hvilket iseer er svert for
kommunerne pa grund af deres gkonomiske situation. Til gengeeld rader regeringen
via *Gren transportpolitik’ over puljemidler til visse infrastrukturtiltag, hvilket har vee-
ret en katalysator for nye projekter.

| 2009 blev der med afsat i den regionale udviklingsplan udarbejdet en rapport om
hvordan man kan fa flere mennesker til at benytte den kollektive trafik: ”Fer biltrafik-
ken star stille”, som er retningsgivende for igangvaerende og kommende projekter om
at styrke den kollektive trafik.

Sammen med 10 kommuner, Transportministeriet og By- og Landskabsstyrelsen er
der igangsat et projekt om at skabe en falles vision for byudviklingen i Ringbyen
langs Ring 3 med stgtte fra RealDania.

Som falge af tilleegsaftalen til budgetforliget fra 2009 er der i samarbejde med Movia

igangsat nye tiltag for at styrke den regionale bustrafik sasom nye, hurtige regionale
buslinjer, incitamentskontrakter, countdown-standere og forsgg med cykelmedtagning.
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Inden for cyklisme er der igangsat to projekter - begge med en bred deltagerkreds -
som regionen deltager i, om dels cykelpendlerruter i hovedstaden og @resund som cy-
kelregion.

I samarbejde med Movia planleegges projekter igangsat inden for Parker & Rejs og In-
telligente Trafik Systemer (ITS). Der skal i den forbindelse arbejdes med tilgaengelig-
heden til lokalbanestationerne i Nordsjalland for cyklister. Samtidig planleegger ad-
ministrationen at arbejde med et projekt om at styrke kommunikationen imellem bus-
ser og lokalbanerne. Et andet projekt under planleegning handler om at styrke korre-
spondancen imellem bilernes navigationssystemer (GPS) og information fra den kol-
lektive trafik og/eller om parkeringsforholdene i hovedstaden.

Natur og miljg.

Det tager — ligesom tilfeeldet var med infrastrukturinitiativerne — tid at samle parterne
om at fa igangsat initiativer, som skal udvikle hovedstadsregionens natur og miljg. 1
af initiativerne i handlingsplanen er igangsat, nemlig @resund som cykelregion. Re-
sten er under udvikling.

Ifm. projektet om @resund som cykelregion er der igangsat en reekke delaktiviteter,
som skal fremme de rekreative aspekter af cyklismen i @resundsregionen, blandt andet
ved at styrke cykelturisme-produktet.

Der arbejdes pa at afholde en workshop om handtering af overskudsjord i lgbet af
2010, som skal fare frem til et konkret projekt.

Med henblik pa at styrke de grenne og bla omrader i regionen, er der to konkrete idéer
under udvikling til projekter om hhv. omdannelse af gamle rastofgrave til rekreative
omrader og om handtering af henkastet affald i naturen. Administrationen faglger desu-
den pa sidelinjen processen med at etablere Nationalpark Kongernes Nordsjelland,
hvilket primert foregar imellem de bergrte kommuner og staten.

Erhvervsudvikling.
Erhvervsudvikling handteres af Vakstforum Hovedstaden inden for rammerne af er-
hvervsudviklingsstrategien for hovedstadsregionen fra 2007.

Vakstforum Hovedstadens medlemmer, som er udpeget af regionsradet, indstiller til
regionsradet om anvendelse af de regionale erhvervsudviklingsmidler og til staten om
anvendelse af de regionale strukturfondsmidler fra EU.

| perioden 2007-2009 blev der igangsat i alt 65 projekter til en samlet veerdi af 1,4
mia. kr. inkl. driftstilskud til organisationerne Wonderful Copenhagen og Copenhagen
Capacity. Regionens erhvervsudviklingsmidler udgjorde 29 %, imens 49 % af finan-
sieringen kom fra partnerne bag Vekstforum, og de sidste 22 % kom fra EU. Projek-
terne var for en stor dels vedkommende fyrtarne med en bred finansierings- og part-
nerskabskreds. Der er igangsat projekter inden for alle 7 indsatsomrader i erhvervsud-
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viklingsstrategien. Den helt store indsats har dog veeret inden for omraderne “steerke
og perspektivrige klynger’ og ’"Markedsfaring, events, mm.’.

Kultur, fritid og oplevelser.

Projekter inden for kultur, fritid og oplevelser finansieres dels med bidrag fra de regi-
onale kulturmidler, som forvaltes af regionsradet, og dels med bidrag fra Vakstforum
Hovedstadens erhvervsudviklingsmidler. Enkelte projekter er sammenstykket af mid-
ler fra begge puljer. EU-strukturfonde bidrager ogsa til flere af projekterne.

Vakstforum Hovedstaden har vedtaget en begivenhedsstrategi i 2008. Begivenheds-
strategien skal ses i sasmmenhzang med bade den regionale udviklingsplan (temaet kul-
tur, fritid og oplevelser) og den regionale erhvervsudviklingsstrategi (indsatsomradet
Markedsfaring, events mm). Begivenhedsstrategien er retningsvisende for, hvordan
der skal arbejdes med kultur, fritid og oplevelser i regionen frem til 2011.

Regionsradet har indtil videre givet stette via egne regionale kulturmidler til 17 pro-
jekter til en samlet veerdi af godt 25 mio. kr. Eksempler pa disse projekter er ’Copen-
hagen Film Festivals’ (Buster, Copenhagen Pix og Copenhagen Dox), *350 aret for
Roskilde Freden’ og *European Film Awards’ i 2008, VM i Taekwondo’ og *World
Outgames’ i 2009, "Challenge Copenhagen’ i 2010 (Ironman), og "VM i BMX” i
2012.

Ved indgaelsen af budgetaftalen i 2009 blev der som led i et sarligt opmaeerksomheds-
felt for politikerne afsat 2 mio. kr. til at bidrage til store nyskabende kulturarrange-
menter i hovedstadsregionen eller @resundsregionen f.eks. inden for rytmisk musik og
moderne kunst. |1 2010 arbejder administrationen pa en udmgntningsplan for disse
midler.

Flere af kulturprojekterne, som bidrager til at udmgnte den regionale udviklingsplan,
er opstaet i regi af Vakstforum Hovedstaden. Der er ad denne vej givet statte til 13
projekter i perioden 2007-2009 til en samlet vaerdi af godt 400 mio. kr., herunder ogsa
driftsstette til Wonderful Copenhagen og Copenhagen Capacity. Projekterne bidrager
alle til at tiltreekke verdensbegivenheder til Kgbenhavn.

IOC-kongressen i 2009, VM i banecykling i 2010 samt Videncenter for Begivenheder
(VIBE) kan navnes som eksempler pa sadanne begivenheder stattet af Vakstforum
Hovedstaden.

Internationalt samarbejde.

Indsatsen tager primert afseat i @resundssamarbejdet imellem Skane og Sjelland, som
er forankret i @resundskomitéen. Der afsattes arligt cirka 14,5 mio. kr. til internatio-
nalt samarbejde, herunder til medlemsbidrag af @resundskomiteen.

For en stor dels vedkommende har det internationale samarbejde sit omdrejningspunkt
omkring infrastrukturelle spgrgsmal. En OECD-analyse fra 2009 om hovedstadsregio-
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nens konkurrenceevne anbefaler en forstaerket integration over @resund og en styrkel-
se af regionens internationale tilgaengelighed og sammenhang.

Det er af hensyn til regionens fremtidige udvikling og veakst ngdvendigt at reekke lzen-
gere ud end til Region Skane og Sjeelland. Derfor gger regionen i disse ar sin involve-
ring i "STRING’-samarbejdet — et samarbejde imellem regioner og storbyer i @re-
sundsregionen og Nordtyskland. Dette samarbejde skal ses i sammenhaeng med den
udvikling, som den kommende Femer Belt bro forventes at generere.

Region Hovedstaden deltager aktivt i et analyse- og samarbejdsprojekt om infrastruk-
tur og byudvikling i @resundsregionen (IBU) med deltagelse af cirka 30 parter. Pro-
jektet skal bl.a. frembringe et sagligt beslutningsgrundlag for kommende investeringer
i den infrastruktur, som forbinder hovedstadsregionen med Skane og resten af Sjzl-
land. Analyserne kan med fordel supplere henholdsvis den danske og den svenske
stats egne analyser pa omradet.

| relation til bade samspillet i @resundsregionen og Femer Bzlt regionen forventes fle-
re feelles internationale projekter igangsat. Projekter, som igangsattes i regi af @re-
sundssamarbejdet og STRING, modtager ofte medfinansiering fra EU.

(3) Videre proces.

Udmgntningen af den regionale udviklingsplan fortsatter med afsat i handlingsplan
for den regionale udviklingsplan og begivenhedsstrategien, samtidig med at der igang-
settes nye planer og strategier.

Ny regional udviklingsplan.

Senest ved udgangen af 2011 skal regionsradet sende en generation 2° af den regiona-
le udviklingsplan i offentlig hering med henblik pa endelig godkendelse 1. halvar
2012. Dette arbejde vil blive igangsat i lgbet af 2010 med inddragelse af politikere fra
Regionaludviklingsplan- og Trafikudvalget, forretningsudvalget og regionsradet samt
forventes gennemfart i teet dialog med Kommunekontaktradet Hovedstaden (KKR).

@resundsregional udviklingsstrategi.

Aktuelt igangsettes implementeringen af den nye @resundsregionale Udviklingsstra-
tegi (BRUS). GRUS er en videreudvikling og integrering af udviklingsplanerne for
Region Hovedstaden, Skane og Sjelland. GRUS en forventes at generere mange nye
gresundsprojekter inden for fx infrastruktur, innovation, kultur og arbejdsmarked.

Ny erhvervsudviklingsstrategi.

En af de farste opgaver, som det nye Vakstforum Hovedstaden far, bliver at vedtage
en ny regional erhvervsudviklingsstrategi, som skal vaere rammen omkring regionale
erhvervsfremmetiltag frem til og med 2013. Erhvervsudviklingsstrategien forventes
feerdig omkring nytar 2010/11.
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Regional klimastrategi.

Som en tilleegsaftale til budgetforhandlingerne i 2009 blev der afsat 15 mio. kr.

til at udarbejde en regional klimastrategi, som skal falge op pa temaet om natur/miljg i
udviklingsplanen. Den regionale klimastrategi forventes godkendt primo 2011, hvoref-
ter konkrete projekter skal igangseettes. | 2010 afholdes som led i forberedelserne til at
formulere klimastrategien en reekke dialogmgder og seminarer med de centrale inte-
resserenter, ligesom der udarbejdes et antal relevante analyser, som skal udgare det
saglige grundlag.

Bilag 1: Status for initiativer i handlingsplan for den regionale udviklingsplan.
Bilag 2: Nye projekter ifm. handlingsplan for den regionale udviklingsplan.
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Bilag 1: Status for initiativer i handlingsplan for den regionale udviklingsplan.

Status pa de 16 initiativer i handlingsplanen

Opstartet Forberedes

Strategisk analyse og udvikling af trafikmodeller.

Styrket kollektiv trafik.

Byvision for Ringbyen langs ring 3.

Parker og Rejs anlaeg i trafikknudepunkter og ved pendlersta-

tioner.

Intelligente trafiksystemer — ITS.

Grgn bglge for udrykningskeretgijer.

Vejledningsindsats

Plejeomsorgsuddannelserne.

Fagligt laft for tosprogede unge og bogligt svage elever. .

Regional ulighed i uddannelsessystemet.

Den grgnne og bla struktur og udvikling af rekreative omra-

der.

Nationalparken Kongernes Nordsjalland.

Hovedstaden og gresundsregionen som cykelregion. .

@resundsregionen som klimaregion.

Klima, kommuner og vand.

Handtering af overskudsjord.

Bilag 2: Nye projekter ifm. handlingsplan for den regionale udviklingsplan.

Oprindeligt initiativ

Projekter i stabeskeen

Styrket kollektiv trafik.

Mobility Management.

Parker og Rejs anlag i trafikknudepunkter og

Tilgaengelighed til lokalbanerne.

ved pendlerstationer.

Cykel Parker & Rejs.

Intelligente trafiksystemer — ITS.

Information om den kollektive trafik og
parkeringsforhold til bilens GPS

Korrespondance - lokalbaner og busser.

Fagligt laft for tosprogede unge og bogligt sva-
ge elever.

Danskundervisning.

Den grgnne og bla struktur og udvikling af re-

Rekreativ udnyttelse af gamle rastofgrave.

kreative omrader.

Héndtering af henkastet affald i naturen.

@resundsregionen som klimaregion

Klimastrategi

Klima, kommuner og vand.

Klimastrategi
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REGION HOVEDSTADEN

Forretningsudvalgets moede den 15. juni 2010
Sag nr. 4

Emne: Vedtagelse af regional kvalitetspolitik og kvalitetshandlingsplan
2010 - 2013
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Hvorfor en kvalitetspolitik?

| Region Hovedstaden ansker vi at veaere pa forkant med udvikling af kvaliteten af
vores sundhedsydelser. Region Hovedstaden skal saette dagsordenen i forhold til
den kvalitet, der skal leveres pa alle niveauer i sundhedsveesenet. Derfor har re-
gionen formuleret en kvalitetspolitik, som seetter de overordnede rammer for kvali-
tetsarbejdet pa virksomhederne og i praksissektoren.

Nationalt er der kommet et stigende fokus pa kvalitet, som en parameter, der skal
veegtes pa lige fod med produktion og gkonomi. | den nationale debat om kvalitet i
sundhedsveesenet er der lagt veegt pa formulering af grundleeggende veerdier og
definering af konkrete mal, som en model for hvordan kvaliteten kan styres og ud-
vikles. Region Hovedstadens kvalitetspolitik tager afsaet i den nationale debat.

Kvalitetspolitikken er udformet veerdibaseret og retningsgivende for arbejdet med
kvalitetsudvikling i sundhedsveesenet i en arraekke fremover. Politikken angiver
en retning og vaegtning af den vej kvaliteten skal udvikle sig. Understgttende stra-
tegiplaner for Kvalitetspolitikken er regionens gvrige politikker og strategier for
sundhedsomradet se bilag 1.

WHO definerer kvalitet i sundhedsydelser som:
Hgj professionel standard

Effektiv ressourceudnyttelse

Minimal patientrisiko

Hgj patienttilfredshed

Sammenheaeng i patientforlgbet

Kvalitetsbegrebet skal forstas bredt, idet kvalitet og patientsikkerhed ses som to
uadskillige indsatsomrader, som begge er en del af kvalitetsudviklingen og her-
med skaber forbedringer i sundhedsveesenet - forbedringer der skal reekke helt
ind i det daglige arbejde pa Region Hovedstadens virksomheder.

Som naevnt ovenfor er der ligeledes snitflader til regionens gvrige politikker og
strategier, herunder til Region Hovedstadens akkrediteringsstrategi. Denne neaev-
nes saerskilt, idet den er seerligt understgttende for regionens kvalitetspolitik og for
indsatserne i kvalitetshandlingsplanen.

I tilslutning til kvalitetspolitikken udarbejdes en firearig kvalitetshandlingsplan, som
er den konkrete udmgntning af kvalitetspolitikken i mal og indsatser til at opna ma-
lene indenfor perioden.
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Region Hovedstadens sundhedspolitiske vision:

RegionH - trivsel og sundhed for alle!

Vi udvikler et farende sundhedsvaesen med hgj kvalitet og lige adgang til den ny-
este og mest effektive behandling. Et sammenhangende sundhedsvaesen, der
motiverer borgere og medarbejdere til at sikre den bedst opnaelige livskvalitet
gennem hele livet. Vi skal veere blandt de farende storbyregioner i Europa inden-
for forskning og udvikling. Vi har fokus pa lighed i sundhed - tryghed og trivsel for
alle.

Pa baggrund af den sundhedspolitiske vision formulerer kvalitetspolitikken fire
grundlaeggende veerdier: sikkerhed, patienten i centrum, effektivitet, og lighed.

Veerdierne kan udformes som fire udsagn om kvali-
teten i Region Hovedstadens sundhedsvaesen.

= Behandlingen skal veere sikker for patienterne
= Patienten skal veere i centrum
= Behandlingen skal veere effektiv

= Der skal veere lighed i regionens tilbud om behandling

Ved behandling forstas alle elementer af borgernes kontakt med sundhedsvaese-
net, det vil sige forebyggelse, diagnostik, pleje, lsegelig intervention og opfglgning.
Veerdierne danner udgangspunkt for formulering af konkrete mal for hvert af de fi-
re udsagn.

| kvalitetshandlingsplanen for 2010 — 2013 er defineret hvordan regionen konkret
vil arbejde med at opna de opstillede mal i perioden.
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BEHANDLINGEN SKAL VZAERE SIKKER FOR PATIENTERNE

= Patienterne skal beskyttes mod utilsigtede haendelser i forbindelse med deres
behandling. Utilsigtede haendelser sker alle steder, hvor mennesker arbejder
sammen i komplekse organisationer. Arbejdet med patientsikkerhed har til
formal at indarbejde sikkerhed i arbejdsrutinerne i sundhedsveesenet, og pa
den made forebygge skader og utilsigtede haendelser. Malet er et sundheds-
vaesen, hvor patientsikkerhed er en baerende veerdi, og hvor der hele tiden ar-
bejdes pa at leere af de utilsigtede haendelser og hvor sikkerhed indarbejdes i
alle processer.

= Etablering og udvikling af en sikkerhedskultur med veegt pa det laerende
aspekt er afggrende for arbejdet med forbedring af patientsikkerheden. Arbej-
det med patientsikkerhed handler ikke om at placere ansvar og skyld hos en-
keltpersoner. Det er derimod et spgrgsmal om at arbejde systematisk med den
lzering og de erfaringer, der kan uddrages af de haendelser, for pa den made
at forebygge, at noget tilsvarende sker en anden gang. Tal for indrapporterin-
gen af haendelser og fra undersggelser af sikkerhedskulturen viser, at der er
en hgj grad af tryghed og dbenhed i hospitalssektoren. Denne kultur skal un-
derstgttes og fortsat udbygges. Fremover skal der rapporteres utilsigtede
haendelser fra praksissektoren, kommuner, apoteker og det praehospitale om-
rade. Det betyder, at der skal opbygges og udvikles en sikkerhedskultur i dis-
se omrader.

= Leering fra patientsikkerhedsarbejdet og opbygning af en sikkerhedskultur skal
ogsa udbredes til de sociale institutioner i Region Hovedstaden.

= Patientsikkerhed skal indga som en integreret del af undervisningen pa de
sundhedsfaglige grunduddannelser.

= Patientsikkerhed skal vaere en integreret del af den kliniske hverdag pa alle ni-
veauer, fra medicinudlevering og identifikation af patienter, til den made hospi-
taler bygges og indrettes pa. Patientsikkerhed er ikke alene et spgrgsmal om
en konkret handling i en bestemt situation, men ogsa om de bagved liggende
rammer og systemer. Det betyder, at den made arbejdet er tilrettelagt pa, det
tekniske udstyr der anvendes, de ledelsesmaessige prioriteringer der er fore-
taget m.v. alt sammen er elementer, der har betydning for patientsikkerheden.

= Patientsikkerheden skal gges ved at fokusere pa "farlige situationer” ved hjzelp
af proaktive metoder for pa denne made forebygge at utilsigtede haendelser
sker. Ved proaktive metoder analyseres arbejdsgange og systemer med hen-
blik pa at identificere omrader, hvor der kan opsta fejl.
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= Patienter og pargrende udger en veerdifuld ressource til forbedring af kvalitet
og patientsikkerhed. Det forventes, at det bliver muligt for patienter og parg-
rende at rapportere utilsigtede heaendelser pa lige fod med personalet. Det vil
veere en yderligere kilde til laering og forbedring af sikkerheden. Vi skal indar-
bejde metoder til at inddrage patienter og pargrende i forbindelse med analyse
af fejl og utilsigtede haendelser.

= Vi skal have fokus pa patientsikkerhed i skift mellem sektorer. Det betyder, at
der skal sikres laering og formidling pa tveers af aktgrerne i sundhedsvaesenet
— hospitaler, praksissektor og kommuner.

PATIENTEN SKAL VZARE | CENTRUM

= Vi skal udnytte det potentiale for forbedring af kvalitet og patientsikkerhed, der
ligger i at inddrage patienter og pargrende. Patienten er den eneste, der er in-
volveret i det samlede sygdomsforlgb og er saledes den vigtigste kilde, nar der
skal sikres kvalitet og sammenhaeng i de enkelte forlgb.

= Organiseringen af sundhedsydelserne skal tage udgangspunkt i patienternes
behov frem for en organisering pa baggrund af specialer og faggrupper. Vi
skal bryde uhensigtsmaessige mgnstre og arbejdsgange, saledes at den sam-
lede organisation understgtter patienten inddragelse i eget forlgb.

= Vi skal fortsat udvikle redskaber til at fremme dialogen med patienter og parg-
rende og gere brug af deres viden og erfaringer. Dialogen skal forega pa
mange niveauer og ved brug af forskellige metoder, fra store spgrgeskemaun-
dersggelser til direkte samtale.
Vi skal tilretteleegge dialogen med patienten, s& kommunikationen bliver lige-
veerdig og opleves af patienten som respektfuld, relevant og meningsfuld.

» Vi skal seette patienten i centrum ved at inddrage patientens kulturelle traditio-
ner, personlige preeferencer og veerdier, deres private forhold og livsstil i be-
handlingen. Det betyder, at patienten bliver en del af det team, der
samarbejder om at give den bedste behandling. Det betyder ogsa at patienten
og de pargrende inddrages i beslutningerne omkring behandlingen og far del i
ansvaret for resultatet, med den ngdvendige statte og opbakning.

= Der skal veere fokus pa patientinddragelse i sundhedsvaesenets grund- og vi-
dereuddannelser.

= Nar patienter er involveret i en skadevoldende utilsigtet haendelse, er det ngd-

vendigt at vi tilgodeser patientens og/eller de pargrendes behov for omsorg for
herved at fa elimineret/ mindsket mentale fglger af haendelsen.
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Nar en skadevoldende utilsigtet haendelse er sket, skal vi informere patienten

og/eller de pargrende herom. Samtidig skal patienten modtage en beklagelse

og information om, at der fra ledelsens side iveerksaettes foranstaltninger mhp.
at forebygge en lignende haendelse

= Vi skal uddrage leering af patienters og pargrendes klager over sundhedsvee-
senet

= Viskal leve op til borgernes forventninger om en god service, som omfatter
god information, kort ventetid, hurtig videregivelse af relevant information mel-
lem sundhedspersonalet og gennemsigtighed i forhold til behandlingstilbud,
ventetid mv.

BEHANDLINGEN SKAL VZARE EFFEKTIV

= Vi skal tilbyde patienterne en rationel, veldokumenteret og omkostningseffektiv
behandling. Det betyder at behandlingen skal veere tilstraekkelig i den pageel-
dende situation, hverken overbehandling eller underbehandling. Overbehand-
ling kan fx veere brug af kraftigt virkende antibiotika, hvor det ikke er
ngdvendigt eller overfladige kontroller og dobbeltundersggelser. Underbe-
handling er, nar borgeren ikke tilbydes tiltag, der kunne hjeelpe i den givne si-
tuation.

= Vi skal sikre sammenhaeng i udrednings- og behandlingsforlab pa tveers af
sektorer og hospitaler. Organiseringen af behandlingen skal tage udgangs-
punkt i patientforlgb frem for specialernes afgraensning, og tilretteleeggelsen af
arbejdsgange skal understgtte dette. Det betyder fx at informationssystemerne
skal sikre effektiv kommunikation og dokumentation mellem alle aktarerne i
sundhedsvaesenet.

= Behandlingen skal baseres pa feelles kliniske retningslinjer og forlabsbeskri-
velser, og der skal ske en hurtig implementering af den nyeste evidensbase-
rede behandling. Den nyeste viden skal komme alle patienter til gode, og
behandlingen skal derfor baseres pa retningslinjer, der er udtryk for den hgje-
ste faglige standard pa et givent omrade. Erfaringerne fra pakkeforlgb for fx
kreeftpatienter viser, at der kan opndas gevinster i form af forkortet ventetid og
hurtigere udredning og behandling ved at tilretteleegge faste forlgb for en raek-
ke sygdomme.

= Vi skal tilbyde patienterne alle relevante elementer i den optimale behandling.

Herved reduceres risiko for komplikationer, og der opnas det bedste resultat.
Arbejdet skal tilrettelaegges, sa det bliver muligt.
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= Medicinanvendelsen skal veere rationel, og tage udgangspunkt i feelles re-
kommandationer. Herved sikres, at omkostningerne til medicin anvendes ef-
fektivt, og at der er rad til stigende udgifter til ny medicin.

= Ledelsen har ansvar for at sikre at rette kompetencer er til stede, derfor skal
kompetenceudvikling malrettet personalets behov og tilrettelaeggelse af smidi-
ge arbejdsgange sikre, at sundhedsvaesenets samlede ressourcer anvendes
bedst muligt.

= Personalets viden og erfaringer er en vigtig kilde til viden om, hvordan arbejdet
bedst tilrettelsegges, og skal derfor inddrages mest muligt.

DER SKAL VZARE LIGHED | REGIONENS TILBUD OM BEHANDLING

» Let og lige adgang til behandling er et grundlaeggende princip for sundheds-
vaesenet. Vi skal tilbyde alle borgere behandling af den samme hgje kvalitet
uanset social status, etnisk oprindelse og bopeel. Det betyder, at variationen i
kvaliteten af regionens sundhedstilbud skal reduceres. Vi skal leere af de bed-
ste og sikre det samme niveau alle steder.

= Menneskers forskellige sociale og kulturelle forudseetninger betyder, at det er
ngdvendigt, at tilpasse sundhedsvaesenets tilbud til den enkelte borger, for at
kunne give den samme behandling til alle. Vi skal tilretteleegge behandlingen
saledes, at sociale og kulturelle forskelle ikke har betydning for kvaliteten og
det endelige resultat.

= Gennemfgrelse af hospitalsplanen og sikring af kompetencer, udstyr, fysiske
rammer mm. i overensstemmelse med de enkelte hospitalers mission er et
vigtigt element i at skabe lighed i regionens tiloud om sundhedsydelser.

= For at leve op til Region Hovedstadens sundhedsvision om livskvalitet skal fo-
rebyggelse veere en integreret del af regionens sundhedstilbud. Forebyggelse
skal tage afseet i at reducere den sociale ulighed i sundhed, og veere tilpasset
den enkeltes forudseetninger og muligheder.

= Ansvaret for forebyggelsen ligger bade hos regionen og hos kommunerne. |
Region Hovedstadens forebyggelsespolitik er der skitseret en reekke visioner
omkring forebyggelse, som danner grundlaget for forebyggelsesindsatsen i
regionen.

= Sundhedsprofilen giver et grundlag for en malrettet indsats for forebyggelse og
fremme af lighed i sundhed.
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= Sundhedsaftalerne mellem regionen og kommunerne sikrer sammenhaeng i
udredning og behandling af patienter med kroniske sygdomme i form af udvik-
ling af forlgbsprogrammer og fremmer derved reduktion af ulighed i sundhed.

= Arbejdet med at udvikle kvaliteten i regionens sundhedstilbud skal sammen
med forebyggelsespolitikkens visioner og sundhedsaftalens intentioner under-
stgtte det overordnede formal at skabe mere sundhed og mere lighed i sund-
hed.
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Bilag 1: Regionens understgttende politikker og strategier til regionens kvalitetspolitik, hvorfra regionens kvali-
tetshandlingsplan operationaliseres. Kvalitetspolitikken udmgntes fra regionens sundhedsvision

Region Hovedstadens sundhedsvision

- . Kvalitetshandlings- ]
Kvalitetspolitik: » plan: Dialogbase-
Behandlingen skal vaere sikker for patienten «  Sikkerhed redeaff[aler

med virk-
Patienten skal veere i centrum > . Ppatienten i cen- somhederne

. . trum
Behandling skal veere effektiv

\ 4

. . . = Effektivitet
Der skal vaere lighed i tilbud om behandling

= Lighed
Understgttende politikker og strategier: Understgttende politikker og strategier:
= Akkrediteringsstrategi = Hospitalsplan og Psykiatriplan
= Bruger, patient og pargrende politik = Indkgbspolitik
= IT ledelsesstrategi for regionens sundheds- IT = Region Hovedstadens ledelsespolitik
= LEAN strategi = Initiativprogram for rekruttering og fastholdelse i region
= Forebyggelsespolitik Hovedstaden
= Strategi for kronisk sygdom = Personalepolitik for Region Hovedstaden
= Kommunikationspolitik = Arbejdsmiljgpolitik for Region Hovedstaden
» Informationssikkerhedspolitik = Strategi for udvikling ad service, kvalitet og effektivitet i
= Kaost- og erngringspolitik opgavelgsningen samt udbudspolitik (udlgber 2009)
= Politik for sundhedsforskning i region Hovedstaden = Sundhedsaftaler
= Praksisplaner
= Trivsel og Personaleudvikling (TrivselOP)
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BILAG 2
Region Hovedstaden

- en Kvalitetshandlingsplan 2010-2013


lenfre
Placed Image


Hvorfor en kvalitetshandlingsplan?

Formalet med kvalitetshandlingsplanen for 2010-2013 er at sikre en omfattende, fort-
lobende og koordineret kvalitetsudvikling samt kontinuerlig dokumentation, evalue-
ring og monitorering af kvalitetsudvikling i Region Hovedstaden.

Kvalitet og patientsikkerhed ses som to uadskillige indsatsomrader, som begge er en
del af kvalitetsudviklingen.

Kvalitetshandlingsplanen er henvendt til regionens virksomheder, praksissektor og
det sociale omrade.

Kvalitetshandlingsplanen udgar saledes en operationalisering af regionens kvalitets-

politik. Operationaliseringen indebeerer, at der for hver af kvalitetspolitikkens fire veer-
dier — sikkerhed, patienten i centrum, effektivitet og lighed - fastleegges malsaetninger
for de kommende 4 ar.

Kvalitetshandlingsplanen vil udfoldes 1 ar ad gangen, saledes at der hvert ar udmel-
des indikatorer for malopfyldelse for det kommende ar. Hvert ar aftales hvilke ele-
menter fra kvalitetshandlingsplanen, som inddrages i de dialogbaserede aftaler
mellem virksomhederne og koncerndirektionen.

Den regionale kvalitetsplan vil fokusere pa forholdsvis fa indikatorer.

Udover de i kvalitetsplanen udmeldte indikatorer, vil der i de enkelte virksomheder
vaere monitoreringskrav i forhold til henholdsvis standarder fra JCl og DDKM.

Kvalitetshandlingsplanen praesenteres i et driverdiagram (se naeste side), dette for at
gge gennemsigtigheden og overskueligheden samt anskueligggre hvordan initiativer,
som iveerkseettes fx pa en enkelt afdeling, bidrager til opnaelse af det overordnede
mal.

Et overordnet mal for hver af kvalitetspolitikkens 4 veerdier er opnaelse af akkredite-
ringsstatus ved henholdsvis Joint Commission International og Den Danske Kvali-
tetsmodel. Akkrediteringsstatus opnas ved at opfylde en raekke standarder opdelt i
patientspecifikke og organisatoriske standarder.

Arbejdet i forbindelse med at opna akkrediteringsstatus understatter dels de primeere
dels de sekundeaere drivere for hver af de fire veerdier beskrevet i kvalitetshandlings-
planen.

For hvert mal opstilles kriterier for malopfyldelse. Der skal veere tale om relativt f& kri-
terier for hvert mal, som er relevante og som sa vidt muligt baseres pa data, der regi-
streres i forvejen. En reekke forskellige indsatser eller initiativer vil kunne fare til
opfyldelse af malet.

Driverdiagrammet kan leeses fra hgjre mod venstre, dette for at anskueligggre hvor-
ledes og med hvilke lokale/regionale interventioner malet nas.
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Initiativerne, beskrevet under sekundaere drivere, er en liste af mulige interventio-
ner/initiativer. Der kan veere andre relevante initiativer, der ikke fremgar af listen.
Nogle initiativer bidrager til opfyldelse af flere mal og indgar derfor i flere af diagram-
merne. Nogle initiativer udfgres bedst pa regionalt niveau, fx i form af tveergdende
kampagner, mens det pa andre omrader giver mest mening, at man lokalt veelger de
ngdvendige indsatser.

Det betyder ikke at alle virksomheder skal anvende alle initiativer. Man vaelger pa den
enkelte virksomhed de initiativer man arbejder med/gnsker at arbejde med.

Fx kan en virksomhed veelge at arbejde med reduktion af CVK relaterede infektioner i
relation til sikkerhed i behandlingen, hvor en af de primeere drivere er hospitalser-
hvervede infektioner. Virksomhedens reduktion af CVK relateret infektioner er sale-
des bidraget til opfyldelse af regionens malsaetning for reduktion af
hospitalserhvervede infektioner.

Omrader adresseret i viksomhedernes dialogbaserede aftaler adresseres tillige i

kvalitetshandlingsplanen, ligesom operationalisering af regionens politikker sgges
adresseret i kvalitetshandlingsplanen, hvor det er naturligt og muligt.
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Ved at leese driverdiagrammet fra hgjre mod venstre, anskueliggares hvorledes og med hvilke lokale/regionale interventioner malet nas.

Overordnet mal

Primeere drivere

Sekundeaere drivere

Overordnet mal som samlet siger noget om organisati-
onens kvalitet

For hvert overordnet mal fastseettes konkrete malsaet-
ninger for arbejdet i planperioden

Fx reduktion af skader med 20 %

Eksempel:

Hospitalserhvervede infektioner reduceres med
50%

Hospitalets reduktion af forekomst af CVK relatere-
de infektioner er hospitalets bidrag til regionens
overordnede mal ifm. reduktion af hospitalserhver-
vede infektioner

Initiativer som iveerksaettes for at
opfylde organisationens overordnede
mal

Eksempel:
Hospitalserhvervede infektioner
reduceres

Indsatser som bidrager til primeere
drivere, konkrete eller organisatoriske
interventioner

Eksempel:

Her veelger et hospital en sekundeer
driver fx anvendelse af CVK (central
venekateter) pakken.

Hospitalets valg anvendelse af CVK
pakke er hospitalets indsats ifm re-
duktion af hospitalserhvervede in-
fektioner
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Mal Primaere drivere

Behandling skal

Sekundaere drivere

vaere sikker for —1 Videreudvikling af
patienterne: sikkerhedskulturen

Malsatning for 2010 -
2013

Reduktion i mortalitet og

Patientsikkerhed indgar i grunddannelser (regionalt niveau)
Patientsikkerhed indgar i efterudd annelser

Patientsikkerhed indgar i regionens lederprogram (regionalt niveau)
Uddrag viden og laering med afsast i personalets rapporeringer
Implementering af rapporteringssystem i praksissektor

Fokus pa fysisk indretning i farhold til patientsikkerhed

lbrugtagelse af proaktive metoder til forebyggelse af utilsigtede
hasndelser

Patientsikkerhed indgar i udvikling af Elektronisk Patientjournal (ER.J)

peitentlade: L | Uventet ded inkl.

Hospitalsstandardisere- selvmord reduceres

de mortalitetsratioer
(HSMR) nedbringes
med 10% —

Patientskader reduceres
med 25 %

Anvendelse af sepsis pakke

Implementering af revideret vejledning vedr. forebyggelse af selvmord
Re implementering af systematisk maling af vitale vasrdier herunder
udvikling af regionalt observationsskema med indbygget
beslutningsstatte (Early Warning Score)

Implementering af konceptet: sikker mundtlig kammunikation (SME)

Hospitals-
erhvervede infektioner
reduceres med 50 %

L | Hospitalserhvervede
infektioner reduceres

Antal af rapporteringer
af utilsigtede handelser
fra praksissektor stiger

Opnaelse af
akkrediteringsstatus ved
hhv. Joint Commission
International (JCIj og
Den Danske
Kvalitetsmodel {(DDKM)

Forbedring af handhygiejne

Forbedring af rengering — indeholdt 1 dialogaftaler 2010
Anvendelse af Central Wenekateter- pakke [CWk-pakke)
Anvendelse af Respiratorpakken

Implementering af patientsikkert sygehus

Regionalt tiltag:

Udvikling af metode til infektionsregistrering

Reduktion af skader
pafart patienter
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Regional proces for ensretning af blodfortyndende behandling (Ak-
behandling) mellem hospitaler og mellem hospitaler og praksissektoren
Ensartet regional proces for dispensering, administraring og
dokumentation af Ak-behandling i Elektronisk
Patientmedicineringssystem (EPM)

Re implementering af anvendelse af hAndholdt computer (PDA) ved
dispensering og administration af medicin

Implementering af Medicinafstemning

Medicingennemgang hos polyfarmacipt.

Indsats mod tryksar

Faldforebyggelse

Irmplementernng af Sikker kirurgl- tjekliste herunder tjek af
tromboseprofylakse

Implementering af Sikker afgivelse og modtagelse af svar
Implementering af patientsikkert sygehus

Udbygning af moduler i Elektronisk Patientjournal (EPJ)




Mal

Patienten skal vaere
i centrum:
Malsaetning for 2010
2013:

Opnaelse af

akkrediteringsstatus ved
hhw. JCl og DDKM

5 B stigning i andelen af
positive swvar pa
spergsmalene i den
landsdaekkende
undersggelse af
patientoplevelser {LUP):

Patienterne angiver at have
haft en kontaktperson

Patienterne oplever ingen
fajl

Patienter, der oplever fejl
er tilfredse med
personalets hﬁnﬂtering
heraf

Patienterne oplever ingen
eller kort ventetid

Patienterne oplever at blive
medinddraget i
planlaagning af egen
behandling

Patienterne oplever at de
pargrende blev inddraget i
beslutninger vedr.
behandlingen i passende
grad

Patienterne er trygge ved
at skulie hjem fra
afdelingen

Primaere drivere

Fespekifuld og
fyldestgerende
kommunikation

Sekundaere drivere

Dialog og direkte
feedback med ffra
patienter og pararende

r 3

Trazning af kommunikation og den professionelle rolle rettet mod
savel personale som ledere.
Falles vejledninger — regionale, hospitals- og specialespecifikke

Udvikling af
kontakipersonordningan

r 3

Brug af fokusgrupper med patienter og parsrende/patientudvalg
Etablering af dialogfora med patienter herunder dialogmeder med
patienter der snsker at klage over behandling etc.

Implementering af ringe-ap ardning

"Mud direktaren” — direkte meder med patienter og parerende under
indlaggelsen

"Sig undskyld"-kampagne (regional niveau)

Patienter | faste udvalg/Rad

Fatientudwvalg

Patientdirekter med ansvar for patientinddragelse

Fokus pa anvendelse af patientrapporteringer til kvalitetsudyikling
Patienter inddrages i kernedrsagsanalyser

Udvikling af kulturen
omkring

patientinddragelse

Kurser til uddannelse af kontaktpersoner
Fokus pa tildeling af kantaktperson til alle relevante patienter
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Udvikling af metoder til patientinddragelse (regionalt niveau)
Gentanke arbejdsgange og bryde manstre | forhald il at den
samlede organiseringen understetter patientinddragelse

Fokus pa fysisk indretning i farhold til patientsikkerhed

Fokus pa patientinddragelse i grund- og postgradoat uddannelser
Fokus p& udwikling af it-systemer, der understatter patientens
kontakt med sundhedsvazsenet




Mal

Behandlingen skal
vare effektiv

Malsaetning for 2010 -
2013:

Opnaelse af
akkrediteringsstatus ved
hiw. JClog DDKM

Kliniske retningslinjer for
alle specialer er udarhejdet
og implementeret

Forlghsprogrammer for
kronisk ohstruktiv
lungelidelse (KOL),
diahetes, hjertesygdomme
og muskelskeletlidelser
er implementeret

Pakkeforlgh for diabetes,
apopleksi

og hjertesygdomme

er udarbejdet og
implementeret

Malopfyldelse for det
Hationale Indikatorprojekt
{NIP) fglger indhold i
dialogaftalerne

90 % overholdelse af
medicinrekommandationer
og hasislisten

Integration af IT og
kvalitetsstrategi

o

Primaere drivere

Ensartet kvalitetsniveau
Feduceret variation |
behandlingstilbud

Sekundaere drivere

Sammenhaengendes
patientforlahb

Falles specialespecifikke kliniske retningslinjer, herunder for
medicinanvendelse (regianalt niveau)

Falles dokumentstyringssystem implementeret
Implementering af Patientsikkert Sygehus
Kompetenceudvikling malrettet patientbhe how

r 3

Fationel farmakoterapi

Falles vejledninger — regionale, hospitals- og specialespecifikke
Forlsbspragrammer for kroniske sygdomme (regionalt niveau)

Fokus pa sammenhazngende forlsb i sundhedsaftaler

Udwikling af pakkeforlgb for Diabetes, Apopleksi og hjertesygdomme
Opfyldelse af all-ar-none i det Mationale Indikatorprojekt

Lean projekter for udvalgte omrader

Udvikling og implementering af it til at understatte sammenhangende
patientforlsb

It understattelse af
arbejdsgange og
kommunikation

Indsats for rationel medicinanvendelse pd hospitaler og i
praksissektoren
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Videreudwikling og implementering af elektronisk kommunikation
mellern sundhedsvazsenets sektorer, nationalt og regionale {regionalt
niveau)

Fokus pd sammenhangende patientforlsb i sundhedsaftaler

Effektiv systemadgang til it-systemer

Udvikling af telemedicin

Videreudwikling af Elektronisk Patientjournal (EFJ) til underststtelse
af papirlgse arbejdsgange

Fokus pd samtasnkning af it-systemer og arbejdsgange




Mal

Lighed i regionens
tilbud om

behandling ;
Malsaetning for 2010 -
2013:

Opnaelse af
akkrediteringsstatus ved
hhv. JCI og DDKM

Mindske variationer
mellem hospitaler i
kliniske
kvalitetsdatabaser

Udrulning af
hospitalsplan

SundDialog vaerkisj
implementeret

Forlshsprogram for ,
diabetes,
hjertesygdomme og
muskelskelet lidelser
implementeret

100% opfyldelse af
indhentning af vurdering
af patientens evne til at
kommunikere
(afdakning af evt.
problemer forbundet
med kommunikation,
evne til at forsta og
modtage)

Primaere drivere

Sekundaere drivere

Mindske varation i
behandlingstilbud

Falles vejledninger — regionale, hospitals- og specialespecifikke
Implementering af felge-hjem, felge-op og ringe-hjem ardninger
Fokus pa indsatser til forebyggelse af ulighed i sundhed i
sundhedsaftaler

Faelles wisitation

Implementering af datafangst i almen praksis

Udvikling og fastholdelse af personale kompetencer i forhald til
hospitalets profil

Fovalitetsudyikling i
praksissektoren

Individuel forebyggelse |
almen praksis

Irmplementenng af SundDialog wasrktsjet | almen praksis (regionalt
niveau)

Fokus p& omridernes bargergrundlag og lighed i behandlingstilbud
herunder anvendelse af sundhedsprofiler i planarbejdet

Udvikling og undersegelse pd sazrlige populationer

Kulturel harmonisering
Medbrydning af barriers |
forhold til sarbare
patientgrupper

Patientinformation rettet mod sarbare patientgruppet
Ensartede tilbud om tolkehistand
Uddannelse af personalet i mede med sirbare patientgrupper

Forlgbsprogrammer for
kroniske sygdomme
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Udarbejdelse og implementering af forlsbsprogrammer for kraniske
sygdomme (regionalt niveau)

Patientuddannelse




	Sag nr. 1 - 2. økonomirapport 2010
	Sag nr. 2 - Månedlig afrapportering af hospitalernes og psykiatriens økonomi til og med april 2010
	Sag nr. 3 - Status for den regionale udviklingsplan
	Sag nr. 4 - Vedtagelse af regional kvalitespolitik og kvalitesthandlingsplan 2010-2013.pdf
	Bilag 1 
	Bilag 2 




