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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 1 

OPLÆG TIL AGENDA 21 – STRATEGI FOR REGION HOVEDSTADEN 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at oplægget til Agenda 21 drøftes i forretningsudvalget med henblik på en fore-
læggelse for regionsrådet. 
 
 
RESUME 
 
Regionen skal efter planloven udarbejde en Agenda 21-strategi for Region Ho-
vedstaden. Strategien skal medvirke til at regionen bidrager til en bæredygtig ud-
vikling på miljøområdet. Strategien skal bl.a. indeholde målsætninger for redukti-
on af miljøbelastningen, og bæredygtighed skal medtages i beslutninger om bl.a. 
miljø. 
 
Det fremgår af kommissoriet for underudvalget for regional udviklings arbejde i 
2008, at udvalget skal bistå med udarbejdelsen af en Agenda 21-strategi for Regi-
on Hovedstaden. Underudvalget forelægger nu et konkret forslag til en Agenda 
21-strategi for Region Hovedstaden. Dette forslag bygger på begrebet ”fej for 
egen dør”, hvilket betyder, at denne strategi primært er rettet mod regionen som 
virksomhed. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Underudvalget for regional udvikling har igennem 2008 arbejdet med at tilveje-
bringe et grundlag for en Agenda 21-strategi for Region Hovedstaden. 
 
Af kommissoriet for underudvalget vedr. regional udvikling fremgår følgende: 
 
”Underudvalget skal bistå med udarbejdelsen af en Agenda 21-strategi for Region 
Hovedstaden. Underudvalget skal igangsætte beskrivelser og analyser samt forbe-
rede det samlede grundlag for politiske drøftelser af forslag til Agenda 21-
strategi.” 
 

4 

Udarbejdelsen af strategien har fulgt arbejdet med den Regionale Udviklingsplan, 
for at sikre at Agenda 21-strategien er i overensstemmelse med de hensigter/mål, 
der er indarbejdet i Den Regionale Udviklingsplan. Der har derudover været ned-
sat en arbejdsgruppe med medlemmer udpeget af direktionerne på de enkelte ho-
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spitaler og institutioner samt administrationen. Den nedsatte arbejdsgruppe har 
bidraget til at kvalitetssikre strategiarbejdet, har arbejdet tæt sammen med Kon-
cern Miljø og har bidraget til at kvalitetssikre bl.a. baggrundsdata for strategien. 
 
Regionale og lokale myndigheder har en nøglerolle i promoveringen af bæredyg-
tig udvikling. I Danmark pålægger planloven regioner og kommuner at udarbejde 
en Agenda 21-strategi. Strategierne skal ifølge loven bl.a. indeholde målsætninger 
for reduktion af miljøbelastningen, fremme af en bæredygtig udvikling samt ind-
drage befolkning og erhvervsliv til løsning af problemerne. Løsning af problemer-
ne i regionen skal i stigende grad afspejle, at bæredygtighed medtages i beslutnin-
ger om miljø, trafik, sundhed, erhvervsudvikling, økonomi etc.  
 
Underudvalget for regional udvikling har på sit møde den 16. december 2008 til-
sluttet sig det oplæg, der er udarbejdet på baggrund af arbejdet i underudvalget og 
arbejdsgruppen. 
 
Den første Agenda 21-strategi i Region Hovedstaden har fokus på miljøbelastnin-
gen fra egne virksomheder - dvs. ”fej for egen dør”. Region Hovedstaden har som 
en af landets største virksomheder et stort energiforbrug, som kan begrænses, 
hvorved der kan bidrages til en positiv påvirkning af klimaet. Verdens naturres-
sourcer er begrænsede, og Region Hovedstaden kan ved at begrænse forbrug og 
udfase uønskede kemikalier, ved bæredygtige indkøb og projektering samt bedre 
affaldshåndtering medvirke til at beskytte og bevare verdens naturressourcer etc. 
Region Hovedstadens første Agenda 21-strategi indeholder målsætninger for, 
hvad regionen kan gøre for at reducere miljøbelastningen og udvikle regionens 
virksomheder i en bæredygtig retning. 
 
Region Hovedstaden forbruger ressourcer i store mængder og påvirker derfor mil-
jøet og samfundet markant. Regionen Hovedstaden har derfor store muligheder 
for at medvirke til en bæredygtig udvikling i regionen ved hhv. at styre egen drift 
miljømæssigt forsvarligt og at fremstå som et godt eksempel for andre aktører i 
regionen. 
 
Da Region Hovedstaden ønsker at være en troværdig partner indenfor bæredygtig 
udvikling, har regionen valgt at starte med at "feje for egen dør". Det betyder i 
praksis, at regionen har udarbejdet nærværende bæredygtighedsstrategi for regio-
nen som virksomhed, som kaldes ”Lokal Agenda 21 for virksomheden Region 
Hovedstaden”. Det betyder, at Region Hovedstaden sætter fokus på de områder, 
hvor regionen selv skal arbejde for en reduktion af miljøbelastningen for regionen. 
Det indebærer fx at Region Hovedstaden måler sit energiforbrug og opsætter mål 
for en reduktion af dette. Det samme gælder vandforbrug, affaldsproduktion og en 
lang række andre områder. Først når dette er sket, vil Region Hovedstaden pro-
movere bæredygtig udvikling overfor andre. 
 
Strategien har som nævnt hovedtemaet ”fej for egen dør” og omhandler derved 
alene regionens interne forhold. Af samme årsag kan en ekstern høring udelades. 



Til gengæld vil materialet fra underudvalget for regional udvikling blive sendt i 
høring i MED-systemet og blive drøftet på Region H-MED den 28. januar 2009. 
Resultatet af denne høring vil foreligge til regionsrådets behandling af sagen den 
3. februar 2009. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAG AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. ”Strategi for bæredygtig udvikling” – Lokal Agenda 21 Strategi for Virksomheden Region 

Hovedstaden (FU) 

 

Sagsnr:  07000094 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
Forretningsudvalget den 18. november 2008, sag nr. 4 

 

SAG NR. 2 

RÅSTOFPLAN 2007 – GODKENDELSE EFTER HØRING 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at regionsrådet godkender Forslag til Råstofplan 2007 med de anførte forslag til 
ændringer og tilføjelser.  
 
 
Sagen blev udsat på forretningsudvalgets møde den 18. november 2008 med hen-
blik på en afklaring af balancen mellem behov for råstofindvinding og hensynet til 
grundvandsinteresser. Sagsfremstillingen er revideret og nyt bilag 4 er vedlagt. 
 
RESUME  
 
Regionsrådet skal, jf. råstofloven, udarbejde en plan for indvinding af og forsy-
ning med råstoffer i regionen. Forslag til Råstofplan 2007 har været i offentlig 
høring i januar og februar 2008. I høringsperioden har administrationen modtaget 
15 bemærkninger og 1 indsigelse. Behandlingen af bemærkninger og indsigelse 
har resulteret i, at administrationen ønsker at foreslå en række ændringer til plan-
forslaget. Administrationen foreslår tillige en række redaktionelle rettelser og 
konsekvensrettelser i planteksten. Forslagene til ændringer er begrænsede, og pla-
nen skal følgelig ikke i fornyet offentlig høring, såfremt ændringerne vedtages. 
Der er en klagefrist på 4 uger efter planens offentliggørelse. I forhold til det i for-
retningsudvalget rejste spørgsmål bemærkes det, at råstofloven ikke åbner mulig-
hed for en generel beslutning om ikke at udlægge råstofområder i områder med 
drikkevandsinteresse eller særlige drikkevandsinteresser. I bilag 4 er der redegjort 
nærmere for dette. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet skal, jf. råstofloven, udarbejde en plan for indvinding af og forsy-
ning med råstoffer i regionen. På regionsrådsmødet den 26. juni 2007 blev admi-
nistrationens forslag til en proces- og tidsplan for dette arbejde godkendt, og ad-
ministrationen fik tillige bemyndigelse til at igangsætte den første offentlige hø-
ring.  
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På baggrund af resultaterne af høringsprocessen samt eksisterende kortlægnings-
resultater blev der udarbejdet et Forslag til Råstofplan 2007. Regionsrådet beslut-
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tede på sit møde den 18. december 2007 at sende denne plan i offentlig høring, 
svarende til planprocessens anden offentlige høring. Ved udsendelsen af planen 
blev interessenter opfordret til at fremsende bemærkninger.  
 
I høringsperioden modtog administrationen 15 skriftlige bemærkninger samt en 
statslig indsigelse fra Miljøcenter Roskilde på vegne af Vejdirektoratet. Den stats-
lige indsigelse bevirkede, jf. råstoflovens § 6, stk. 4, at regionsrådet ikke kunne 
vedtage råstofplanen endeligt, før der var opnået enighed om ændringer. Indsigel-
sen var begrundet i Vejdirektoratets opfattelse af, at planen ikke tegnede et dæk-
kende billede af råstofsituationen i hovedstadsregionen, og at de materialer, der 
anvendes på Vejdirektoratets ansvarsområde, er næsten ikke-eksisterende. 
 
Administrationen har afholdt møder med Miljøcenter Roskilde og Vejdirektoratet, 
og der er opnået enighed om, at planen tilføjes følgende to afsnit: 
1. For så vidt angår materialerne sten, sand og grus, vurderer Region Hovedsta-

den, at der med det kendte forbrug og med den nuværende viden ikke er til-
strækkelige mængder i Region Hovedstaden. 

2. Region Hovedstaden planlægger en supplerende råstofplanlægning på et gene-
relt niveau med henblik på et eventuelt tillæg (inden næste planrevision) ved-
rørende sten og grus i relevante kvaliteter og mængder. 

 
Administrationen har modtaget et ophævelsesbrev fra Miljøcenter Roskilde på 
vegne af Vejdirektoratet. Ophævelsesbrevet muliggør endelig vedtagelse af rå-
stofplanen med ovennævnte tilføjelser. 
 
De øvrige bemærkninger, der bl.a. har omhandlet udstrækning og placering af 
graveområder, indvinding i områder med grundvandsinteresser og udbredelsen og 
beliggenhed af lerforekomster, har resulteret i forslag til mindre justeringer og 
tilføjelser i teksten, ligesom administrationen foreslår mindre konsekvensrettelser. 
 
Balancen mellem råstofindvinding og grundvandsinteresser 
I bilag 4 er der redegjort nærmere for forholdet imellem Forslag til Råstofplan 
2007 og regionens grundvandsinteresser. Det fremgår af bilaget, at der efter rå-
stofloven, selvom det kan konflikte med andre interesser som fx grundvandsinte-
resser, fredningsinteresser m.v., skal udlægges tilstrækkelige og nødvendige area-
ler til råstofindvinding. Disse interessekonflikter kan ikke afklares generelt, idet 
der efter råstofloven skal ske en konkret vurdering og afvejning af interesser i 
hvert enkelt tilfælde. Det skal i øvrigt bemærkes, at alle udlagte råstofområder er 
uændrede i forhold til Regionplan 2005. Hertil kommer, at retningslinjerne i Re-
gionplan 2005 har medført, at der til dato ikke har været væsentlige grundvands-
mæssige problemer i forbindelse med råstofindvindingen. Det er i Forslag til Rå-
stofplan 2007 foreslået, at retningslinjerne fra Regionplan 2005 videreføres uænd-
ret. 
 



Der er i regionen stort sammenfald mellem råstofforekomsterne og grundvandsfo-
rekomsterne, idet områder med drikkevandsinteresser og områder med særlige 
drikkevandsinteresser stort set dækker hele regionen. 
 
Det må sammenlagt konkluderes, at råstofloven ikke åbner mulighed for en gene-
rel beslutning om ikke at udlægge råstofområder i områder med drikkevandsinte-
resse eller særlige drikkevandsinteresser.   
 
Et notat vedrørende høringsprocessen vedlægges som bilag 1. En samlet oversigt 
over behandling af bemærkninger og indsigelse vedlægges som bilag 2. Endelig 
udgave af Forslag til Råstofplan 2007 vedlægges som bilag 3. I bilag 4 er der re-
degjort nærmere for forholdet imellem Forslag til Råstofplan 2007 og regionens 
grundvandsinteresser. 
 
Regionsrådets mulighed for at foretage ændringer i planen uden fornyet hø-
ring 
Som følge af strukturreformen er lovgrundlaget for råstofhåndteringen ændret. 
Råstofplanen har nu hjemmel i råstofloven og ikke som tidligere i planloven. Det 
fremgår dog ikke direkte af råstofloven, i hvilket omfang regionsrådet kan vedtage 
ændringer i forslag til råstofplan i forbindelse med endelig vedtagelse. Miljømini-
steriet har overfor Region Sjælland tilkendegivet, at principperne i planlovens § 
27 skal iagttages. Dette indebærer, at ændringer, som ikke på væsentlig måde be-
rører andre myndigheder eller borgere end dem, der har foranlediget ændringerne, 
kan vedtages uden fornyet høring. 
 
Administrationen vurderer, at de foreslåede ændringer ikke berører andre myn-
digheder eller borgere på en væsentlig måde, ligesom forslagene til ændringer 
ikke er omfattende. Planen skal derfor ikke i fornyet høring. 
 
Konsekvensen af endelig vedtagelse for planlægning  
De nugældende retningslinjer på råstofområdet er omfattet af Regionplan 2005, 
der blev vedtaget af HUR. Ved regionsrådets endelige vedtagelse af Råstofplan 
2007, bortfalder den del af Regionplan 2005, der omfatter råstoffer, og erstattes af 
regionsrådets råstofplan. 
 
Regionens kommunalbestyrelser vil være bundet af regionens råstofplan og vil, 
når planen er endeligt vedtaget, skulle optage planen i Kommuneplan 2009. 
 
Der gælder efter råstoflovens § 13, stk. 2, en 4-ugers klagefrist efter offentliggø-
relsen af den vedtagne råstofplan. En klage vil have opsættende virkning, med-
mindre Naturklagenævnet bestemmer andet.  
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ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
18.11.08: Udsat. 
Peter Kay Mortensen (A) deltog ikke i sagens behandling. 
 
27.01.09: 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Notat vedr. høringsprocessen (FU) 

2. Høringsnotat. Behandling af bemærkninger og indsigelse til ”Forslag til Råstofplan 2007” 

(FU) 

3. Region Hovedstaden. Råstofplan 2007 med ændringer og rettelser (FU) 

4. Notat. Forholdet mellem Region Hovedstadens Forslag til Råstofplan 2007 og grundvandsin-

teresser (FU) 

5. Mødesag fra forretningsudvalgets møde den 18. november 2008 (FU) 

6. Kort over drikkevandsområder (FU) 

 

Sagsnr:  07000079 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 3 

INDSATSOMRÅDER I DIALOGAFTALERNE FOR 2009 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at forretningsudvalget godkender de tværgående indsatsområder: 

 Implementering af hospitals- og psykiatriplanen, 
 Rekruttering og udvikling, 
 Hygiejne. 

 
 
RESUME 
 
I forbindelse med udarbejdelsen af dialogaftalerne for 2009 forelægges forslag til 
tværgående indsatsområder. På basis af drøftelserne af forslagene og valg af ind-
satsområder indarbejdes de nødvendige tiltag til implementering af indsatsområ-
derne til dialogaftaler for 2009. De indgåede dialogaftaler mellem koncerndirekti-
onen og virksomhedsdirektionerne forelægges forretningsudvalget og regionsrådet 
til orientering i marts 2009.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Der indgås årligt strategiske aftaler på sundhedsområdet mellem koncerndirektio-
nen og de enkelte virksomhedsdirektioner. I forbindelse med det endelige regn-
skab for 2008 foretages en afrapportering på virksomhedernes implementering af 
indsatsområderne i dialogaftalerne for 2008. 
 
Aftalerne for 2009 vil primært indeholde virksomhedernes konkrete tiltag til im-
plementering af tværgående og specifikke indsatsområder samt overordnede res-
source- og aktivitetsmål.  
 
Det er forudsat i konceptet med dialogaftalerne, at virksomhederne lever op til de 
politikker og strategier, som regionsrådet fastlægger, og hvor der sker en særskilt 
opfølgning til forretningsudvalget og regionsrådet på de enkelte politikker.  
 
Proceduren omkring indgåelse af dialogaftalerne for 2009 starter med drøftelser af 
konkrete forslag til indsatsområder på dialogmøder mellem koncerndirektionen og 
de enkelte virksomheder samt på seminaret ultimo november 2008 mellem forret-
ningsudvalget og virksomhedsdirektørerne. I januar 2009 fastsættes de tværgåen-

11 
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de indsatsområder. I marts forelægges de endelige aftaler for forretningsudvalget 
og regionsrådet til orientering.  
 
Med denne sag forelægges forslag til tværgående indsatsområder, som skal danne 
grundlag for den endelige udarbejdelse af aftalerne for 2009 samt for den fortsatte 
dialog med virksomhederne. 
 
Administrationen foreslår på den baggrund, at de tværgående indsatsområder i 
dialogaftalerne for 2009 afgrænses til følgende: 
 

 Implementering af hospitals- og psykiatriplanen, 
 Rekruttering og udvikling, 
 Hygiejne. 

 
Herudover vil virksomhederne i forbindelse med udarbejdelsen af dialogaftalerne 
hver udpege tre specifikke indsatsområder for den enkelte virksomhed. De enkelte 
virksomheder får således lejlighed til selv at definere, hvor de finder, der er behov 
for en særlig indsats. Virksomhedernes prioritering af indsatsområder vil afspejle, 
at virksomhederne er forskellige, og der dermed er behov for forskellige indsats-
områder.  
 
De enkelte virksomheders konkrete tiltag til implementering af de tværgående og 
virksomhedsspecifikke indsatsområder indarbejdes i dialogaftalerne for 2009. 
 
Tværgående indsatsområder 
 
Implementering af hospitals- og psykiatriplanen 
Hospitals- og psykiatriplanen vil også i 2009 medføre store organisatoriske foran-
dringer i Region Hovedstaden, samt at en række opgaver og medarbejdere skal 
flyttes rundt mellem hospitalerne. Ændringerne vil kræve stor opmærksomhed og 
tilpasningsdygtighed hos såvel ledere som medarbejdere. Medarbejdernes invol-
vering og indflydelse på processen er afgørende for en succesfuld implementering 
og et fremtidigt godt og attraktivt arbejdsmiljø. 
 
Region Hovedstaden vægter højt, at der er et ligeværdigt og solidarisk samarbejde 
mellem hospitalerne i forhold til implementering af hospitals- og psykiatriplanen. 
Det er derfor væsentligt, at alle relevante ledere og medarbejdere inddrages så 
meget som muligt i implementeringen af planen, dels af hensyn til ejerskab dels af 
hensyn til at opnå en smidig og effektiv implementering. Så meget som muligt af 
implementeringen af de to planer håndteres af hospitalerne/virksomhederne. Dette 
indebærer, at det enkelte hospital opbygger en organisation, der kan håndtere de 
faser i fusionsprocessen, som den enkelte virksomhed har ansvaret for, herunder 
planlægning, økonomi, byggeaktiviteter, kommunikation og inddragelse af med-
arbejderne mv. 
 



Rekruttering og udvikling 
Der kommer til at mangle arbejdskraft de næste 15 til 20 år. Der stilles store krav 
til medarbejderne på regionens hospitaler og virksomheder – krav om produktivi-
tetsforbedringer, kortere ligge- og ventetider samt stadig flere patienter. Samtidigt 
er der store organisatoriske forandringer i gang.  
 
I forbindelse med budget 2009 blev det fastslået, at spørgsmålet om rekruttering 
og fastholdelse af ansatte på regionens virksomheder er en kerneopgave, og der 
skal derfor sættes ekstra fokus på arbejdsmiljø, rekruttering, kompetenceudvikling 
og god ledelse. Den offensive strategi for rekruttering og udvikling, der blev på-
begyndt i ”Initiativprogram for rekruttering og fastholdelse” er videreudviklet 
gennem den konkrete handlingsplan ”Rekrutterings- og personaleudviklings-
planen for Region Hovedstaden”, der sætter dagsordenen for de fælles initiativer, 
som regionen nu skal løse på tværs af alle virksomhederne.  
 
Der indgår følgende indsatsområder i rekrutterings- og personaleudviklingspla-
nen: Sunde og attraktive arbejdspladser, lederudvikling og ledelses-evaluering, 
intern vikarservice, arbejdskraftbesparende teknologi og metoder, opgaveforskyd-
ning og nye uddannelsestyper samt udvidet rekrutteringsgrundlag. 
 
Hygiejne 
Hygiejneområdet har høj prioritet i Region Hovedstaden. Regionen har iværksat 
en række tiltag til fortsat forbedring af infektionskontrol og hygiejnestandarden på 
regionens virksomheder. 
 
I regi af Komitéen for Infektionskontrol og Hygiejne er følgende gennemført: 
Udarbejdelse af ”Program for infektionskontrol i Region Hovedstaden”, gennem-
førelse af årlig ekstern auditering af rengøringsniveauet på hospitalerne, et viden-
center for MRSA (under etablering), udarbejdelse af personalevejledning vedr. 
infektionshygiejne for hospitalspersonale og hygiejne i lægepraksis til praktise-
rende læger, vejledning i ”Håndhygiejne og brug af handske” samt udvikling af E-
learningsprogram for håndhygiejne. 
 
Den gensidige erfaringsudveksling mellem virksomhederne og det løbende sam-
arbejde mellem ledelse og medarbejdere på hygiejneområdet er en forudsætning 
for implementering af de tiltag, der skal håndteres af virksomhederne. Dette inde-
bærer bl.a. sikring af de enkelte faggruppers ansvar for bevarelse og fremme af et 
højt hygiejnisk niveau.   
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser  
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Forretningsudvalget. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 

Sagsnr:  09000234 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 4 

IT-HANDLINGSPLAN – STATUS FOR 2008 OG PLAN FOR 2009 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager status for 2008 og handlingsplan for 2009 til efterretning, 

og 
2. at regionsrådet godkender, at der meddeles anlægsbevilling på 129 mio. kr. af 

det i budgettet anførte rådighedsbeløb på 140 mio. kr. til gennemførelse af it-
handlingsplanens investeringsprojekter i 2009. 

 
 
RESUME 
 
Regionsrådet vedtog i september 2007 en sundheds-it-strategi, som blev fulgt op af 
en it-handlingsplan 2008 inden for den afsatte budgetramme.  
 
I 2009 er der fortsat fuld fokus på konsolidering. Det foreslåede investeringsbeløb 
skal anvendes til færdiggørelse og fuld implementering af de i it-handlingsplan 
2008 anførte aktiviteter. Endvidere drejer det sig om de nødvendige løbende funkti-
onelle opgraderinger og konsolideringer af eksisterende systemer samt udformnin-
gen af større udbud for en række fælles parakliniske systemer inden for bl.a. billed-
diagnostik med henblik på investeringer i 2010. 
 
Derudover er der konstateret et behov for betydelige investeringer i den tekniske 
it-infrastruktur for at øge robustheden i den daglige it-drift. Der er tale om fleråri-
ge projekter. 
 
Investeringsmidlerne til handlingsplanens gennemførelse, i alt 129 mio. kr., søges 
frigivet med denne mødesag. Regionsrådet vil få forelagt en særskilt sag om frigi-
velse af det resterende rådighedsbeløb på 11 mio. kr. til anskaffelse af nyt økono-
misystem. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Status for 2008 
I 2008 er der fortsat arbejdet med at etablere ledelse, struktur og processer som 
skal sikre, at it-området medvirker til at udvikle og understøtte regionens opgave-
løsning, dvs. etablering af egentlig it-governance. 
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Fokus i it-driften har fortsat været at sikre driftsstabilitet og robusthed. Kræfterne 
har været koncentreret om vedligeholdelsen af regionens meget komplicerede og 
uhomogene it-struktur, som på steder må betegnes som meget slidt. 
 
Virksomhedernes faktiske it-anvendelse er i betydelig vækst, som giver sig udslag 
i øget belastning af it-netværk og en større vækst i servere og i datalagerbehov. 
Driftsstatistikken viser en gennemgående relativ høj tilgængelighed for brugerne 
til systemerne, men der har været større alvorlige nedbrud, som har ramt virksom-
hederne. Driftsproblemerne har været stigende i takt med den stadig øgede aktivi-
tet og integration i regionen. 
 
It-handlingsplanen, som er en udmøntning af regionens sundheds-it-strategi, hav-
de i 2008 fokus på, at allerede igangsatte og planlagte projekter skulle videreføres 
og færdiggøres. Planen tog i betragtning, at regionen deltager i relevante dele af 
det nationale og internationale sundheds-it-arbejde. 
 
Planen var opdelt i syv indsatsområder med systemkonsolidering som det klart 
vigtigste. Væsentlige dele af planen er realiseret, bl.a. fordi hospitalerne har kun-
net prioritere nødvendige egne ressourcer til implementeringsopgaverne, og at der 
har kunnet opnås den afgørende kliniske involvering fx gennem projektudlånsord-
ningen. 
 
De gennemførte aktiviteter er nærmere beskrevet i bilaget. 
 
Skemaet nedenfor viser status på implementering af systemerne i it-
handlingsplanen, herunder hvor mange procent af systemets potentielle brugere, 
som anvender systemet på de enkelte virksomheder. 
 

 Plan  
Syd 

Plan 
Nord 

Plan 
Midt 

Plan  
Byen 

Øvrige Hele regionen 

 A 
M 
H 

H 
V 
H 

G 
L 
O 
 

 H 
E 
H 

G 
E 
H 
 

F 
R 
H 

B 
B 
H 

B 
O 
H 
 

R 
H 

P 
S 
V 

RegH 
samlet 
(%) 
 

Antal 
bruge-
re 

OPUS Arbejdsplads 0 0 100 100 100 100 0 0 100 100 100 70 % 14.000 

OPUS Notat 
Notater i E-journal  

0 0 100 100 100 100 0 0 100 0 60 50 % 10.000 

Laboratoriesystem  
(LABKA II) 

100 100 0 100 0 0 0 100 0 0 30 30 % 7.000 

Medicin modul  
(EPM) 

100 100 30 100 90 80 100 100 0 100 90 65 % 14.000 

Operationsbooking  
(ORBIT) 

0 100 0 70 60 24 0 100 0 100 - 70 % 8.000 

Digital diktering 
(Mirsk) 

10 0 45 50 70 0 0 60 0 0 5 10 % 2.000 

Forklaring: Grøn angiver at implementeringen er gennemført, lysegrøn at implementeringen pågår. 
Endelig angiver de sidste kolonner antallet af brugere på systemet samt den procentuelle andel af 
det samlede antal brugere.  
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It-handlingsplan for 2009 
I 2009 er der forsat fuld fokus på konsolidering. Det foreslåede investeringsbeløb 
skal anvendes til færdiggørelse og fuld implementering af de i it-handlingsplan 
2008 anførte aktiviteter. 
 
Det drejer sig bl.a. om 
 Indførelsen af et fælles patientadministrativt system GS!Åben for alle hospita-

ler med tilhørende Opus Arbejdsplads inkl. simpel notatfunktionalitet mv. og 
forenklende portalfunktioner, 

 Indførelsen af elektronisk medicinmodul på alle hospitaler og systemanskaf-
felsen af et fælles konsolideret system, 

 Indførelsen af et fælles nyt laboratoriesystem på alle hospitaler, 
 Indførelsen af fælles kvalitetssystemer, 
 Indførelsen af yderligere systemer til understøtning af tværsektoriel kommu-

nikation og af telemedicinske løsninger mellem hospitalerne. 
 
Endvidere drejer det sig om de nødvendige løbende funktionelle opgraderinger og 
konsolideringer af eksisterende systemer samt udformningen af større udbud for 
en række fælles parakliniske systemer inden for bl.a. billeddiagnostik med henblik 
på investeringer i 2010. 
 
Derudover er der konstateret et behov for meget betydelige investeringer i den 
tekniske it-infrastruktur for at øge robustheden i den daglige it-drift. Der er tale 
om flerårige projekter. 
 
En oversigt over forventet status på regionens implementeringer af systemer ved 
udgangen af 2009 fremgår af skemaet nedenfor. 
 
 Plan Syd Plan 

Nord 
Plan  
Midt 

Plan 
Byen 

Øvrige Hele regionen 

 A 
M 
H 

H 
V 
H 

G 
L 
O 

 H 
E 
H 

G 
E 
H 

F 
R 
H 

B 
B 
H 

B 
O 
H 

R 
H 

P 
S 
Y 

RegH 
samlet 
(%) 

Antal 
bruge-
re 

OPUS Arbejds-
plads 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 20.000 

OPUS Notat 
E-journal (nota-
ter) 

100 80 100 100 100 100 100 100 100  80 100 90 % 18.000 

OPUS portal 
 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 20.000 

Medicin modul  
(EPM) 

100 100 90 100 100 100 100 100 100 100 100 99 % 22.000 

Laboratoriesy-
stem  
(LABKA II) 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 21.000 

Operationsboo-
king  
(ORBIT) 

--- 100 100 100 100 100 100 100  100 --- 99 % 11.000 

Digital diktering 
(Mirsk) 

100  100 100 100   100 100  100 70 % 15.000 

Genoptrænings-
planer 

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 % 20.000 

 
Handlingsplanen omfatter hele systemområdet, dog vil regionsrådet få forelagt en 
særskilt sag om anskaffelse af nyt økonomisystem.  



 
Planen er tilvejebragt efter drøftelser i EPJ-styregruppen og i Systemforum med 
inddragelse af input fra systemgrupperne og er udtryk for en stram prioritering og 
en yderligere styrkelse af indsats i forhold til it-infrastrukturen. Planen har heref-
ter været drøftet i den udvidede direktionskreds. 
 
Aktiviteterne i handlingsplanen er nærmere beskrevet i bilaget. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Investeringsmidlerne til handlingsplanens gennemførelse, i alt 129 mio. kr., søges 
frigivet med denne mødesag. Der vil blive forelagt en særskilt sag om frigivelse af 
det resterende rådighedsbeløb på 11 mio. kr. til anskaffelse af et nyt økonomisy-
stem. 
 
Med overførsel fra 2007 udgjorde den samlede ramme for it-handlingsplanen i 
2008 i alt 147,5 mio. kr. EPJ-styregruppen varetager den overordnede ledelses-
mæssige styring. På grund af tidsforskydninger, forsinkelser og besluttet udsættel-
se af nye aktiviteter forventes der at være et mindreforbrug på ca. 23. mio. kr., 
som det er nødvendigt at overføre til 2009.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 

 

Bilagsfortegnelse: 

1. It-handlingsplan – status for 2008 og plan for 2009, januar 2009 (FU) 

 

Sagsnr: 200707963 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 5 

HØRING – DANSK ENGAGEMENT I DEN FÆLLESEUROPÆISKE 
FORSKNINGSFACILITET – EUROPEAN SPALLATION SOURCE I 
LUND, SKÅNE 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tilslutter sig perspektiverne ved et dansk medværtskab af Euro-

pean Spallation Source (ESS), og finder det foreliggende forhandlingsresultat 
tilfredsstillende, og 

2. at regionsrådet giver sin opbakning til de fortsatte bestræbelser på at sikre, at 
ESS placeres i Lund med betydelige aktiviteter i Hovedstadsregionen. 

 
 
RESUME 
 
Den danske regering nedsatte i foråret 2008 en forhandlingsdelegation med Mi-
chael Christiansen (tidligere direktør for det Kgl. Teater) som formand. Delegati-
onen fik til opgave at undersøge vilkårene for et eventuelt dansk medværtskab for 
etableringen af den fælleseuropæiske forskningsfacilitet, partikelacceleratoren 
European Spallation Source (ESS) i Lund, Skåne. Drøftelserne med den svenske 
delegation nu er afsluttet med et tilfredsstillende resultat.  
 
ESS vil blive en af de største af sin art i verden og vurderes at rumme store mu-
ligheder både forskningsmæssigt og i kommerciel sammenhæng. Det gælder både 
på europæisk niveau men også regionalt og nationalt. 
 
Videnskabsminister Helge Sander har nu bedt relevante aktører om at afgive hø-
ringssvar med en vurdering af forhandlingsresultatet og perspektiverne ved et 
dansk medværtskab for ESS til brug for regeringens videre arbejde. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Baggrund 
Det har gennem flere år været diskuteret, om man i Europa skulle bygge et forsk-
ningsanlæg til neutronbaseret forskning, partikelacceleratoren European Spalla-
tion Source (ESS). Japan og USA har allerede anlæg svarende til ESS.  
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Partikelacceleratorer udnytter, at neutroner kan trænge dybt ind i materialer uden 
at beskadige materialet. Ved at beskyde en materialeprøve med et stort antal neu-
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troner kan man derfor skabe sig et meget præcist billede af materialets strukturer 
og processer helt ned til et atomart niveau. Denne teknik har et meget bredt an-
vendelsesområde, både indenfor grundforskning - i blandt andet materialer, super-
ledere, bioteknologi og farmaceutisk forskning - og i kommercielt øjemed - ek-
sempelvis ved udvikling af medicin med færre bivirkninger, miljøvenlige materia-
ler og mindre forurenende motorer.  
 
Lykkes det at etablere ESS, vil det blive verdens største anlæg af sin art. ESS for-
ventes at give beskæftigelse til 400 permanente forskere, mens 4000-5000 besø-
gende forskere hvert år vil benytte anlægget. 
 
ESS etableres, når en kreds af lande har indgået aftale med et værtsland om etab-
lering, drift og medfinansiering. ESS er således ikke et EU-projekt. Opførelse af 
anlægget forventes at tage ca. 8 år. 
 
Flere lande har tilbudt at lægge arealer til anlægget. De tilbageværende kandidater 
er Spanien, Ungarn og Sverige. Svenskerne ønsker et skandinavisk projekt med 
deltagelse af alle nordiske og baltiske lande. Selve anlægget placeres i Lund. 
 
Dansk-svenske forhandlinger på teknikerniveau anbefaler dansk medvært-
skab 
Den danske regering nedsatte i foråret 2008 en forhandlingsdelegation med Mi-
chael Christiansen som formand, der skulle undersøge vilkårene for et dansk 
medværtskab til en ESS-placering i Lund. Resultatet af drøftelserne er afsluttet 
med følgende resultat, som forhandlingsdelegationen selv finder meget tilfredsstil-
lende:  
 
 ESS er et Øresundsprojekt med Danmark som medvært. 

Potentialet ved ESS udnyttes bedst, når de samlede videns- og innovationsmil-
jøer i Øresundsregionen bringes i spil, 

 ESS får en væsentlig fysisk repræsentation i København. 
Der skal etableres en dansk afdeling af ESS, der varetager væsentlige opgaver 
inden for databehandling og software. Afdelingen placeres på Københavns 
Universitet og omfatter 60-65 ansatte (svarende til 10-15 procent af ESS-
bemandingen) og vil få et årligt budget på 60 til 65 millioner kroner. Derud-
over kan en eventuel teoriafdeling placeres i København, 

 Dansk indflydelse på ledelse og organisering af ESS. 
Danmark får en fast plads i ESS’ bestyrelse, forskningsråd og øvrige styrende 
organer, 

 ESS og samarbejdet mellem centrale partnere i Øresundsregionen. 
Partnerskaber mellem ESS, forskningsinstitutioner og virksomhederne i Øre-
sundsregionen skal sikre en effektiv viden- og teknologioverførsel fra ESS til 
det danske samfund, Øresundsregionen og det øvrige Europa. Det gælder 
blandt andet gennem etablering af en organisation, der kan arbejde med spin 
off–muligheder af den videnskabelige produktion på ESS, og fælles stillinger 
mellem ESS og danske forskningsinstitutioner.  
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Finansiering  
Den svenske regering har tilbudt at betale 30 pct. af de totale konstruktionsom-
kostninger på 11 mia. DKK samt 10 procent af driften. Det danske statslige  bi-
drag til konstruktionsomkostningerne ligger ikke fast, men forventes at udgøre 0,8 
– 1,6 mia. DKK. Størrelsen af et dansk driftsbidrag afhænger af resultatet af de 
europæiske forhandlinger om en placering af ESS. 
 
Proces 
De europæiske forhandlinger om en placering af ESS, forventes tidligst afsluttet i 
2009. Det tværeuropæiske forum for forskningsinfrastruktur (ESFRI) har vurde-
ret, at både Sverige, Ungarn og Spaniens er egnede til et værtskab for ESS. Tysk-
land har nu taget initiativ til en drøftelse blandt de øvrige europæiske lande, og her 
vil den danske regering bakke op om et svensk værtskab.  
 
Vurdering af forhandlingsresultat og potentialer 
Resultatet af de dansk-svenske forhandlinger tilgodeser såvel danske som svenske 
ønsker om at huse dele af faciliteten og om indflydelse i ESS-organerne, ligesom 
resultatet har stort fokus på at sikre udnyttelse af udviklingsmuligheder indenfor 
erhverv og forskning i hele Øresundsregionen. Der foreligger således et godt 
grundlag for et dansk-svensk samarbejde på såvel statsligt som regionalt niveau 
og dermed en stærk position i de kommende, europæiske forhandlinger. De stats-
lige forhandlere kan fremhæve, at der i Øresundsregionen allerede findes et vel-
fungerende, tværnationalt/-regionalt samarbejde, der kan løfte udfordringen. 
 
Region Hovedstaden kan særligt spille en aktiv rolle i at sikre gode rammer for, at 
regionale aktører, så som forskningsinstitutioner, erhvervsliv og hospitaler, kan 
drage nytte af ESS og dermed sikre en forsknings- og teknologibaseret, konkur-
rencestærk udvikling af Øresundsregionen. EU’s strukturfonde kan være en mulig 
finansieringskilde til udvikling af disse rammer. 
 
Overordnet samfundsøkonomisk betydning 
Firmaet Copenhagen Economics anslår i en analyse for Forsknings- og Innovati-
onsstyrelsen, at en investering i at etablere ESS i Lund vil give en større nettoge-
vinst for Danmark over tid, end en tænkt investering i et alternativt forsknings-
projekt placeret i København.  Det hænger sammen med, at den danske investe-
ring i ESS geares markant af de svenske og øvrige europæiske landes bidrag. 
 
Bred forskningsmæssig betydning: Neutronspredning er et multidisciplinært 
forskningsredskab 
ESS-faciliteten er ikke kun interessant indenfor neutronvidenskaben, eftersom 
redskabet vil gøre det muligt at gennemføre helt nye former for tests indenfor en 
bred vifte af forskningsområder såsom biologi, geologi, materiale- og miljøviden-
skab og nano- og bioteknologi. Der vil også være væsentlige synergimuligheder 
til sundhedsforskning og partikelterapi (kræftbehandling) i forbindelse med Regi-
on Hovedstadens planer om et stort partikelterapianlæg ved Rigshospitalet. Place-



ringen af den danske afdeling på Københavns Universitets Nørre Campus vil styr-
ke grundlaget for etableringen af partikelterapianlægget, ligesom det også kunne 
ske i et samarbejde i Øresundsregionen. ESS vil således understøtte et endnu mere 
attraktivt forskningsmiljø for internationale forskere over et bredt felt. Det må dog 
være en afgørende forudsætning, at den danske medfinansiering af ESS ikke sker 
ved en reduktion af de generelle forskningsbevillinger og basisbevillinger til ho-
vedstadsregionens universiteter. 
 
Bred kommerciel anvendelse ved forskning og udvikling i virksomheder  
De kommercielle anvendelsesmuligheder vil blandt andet ligge inden for i forve-
jen stærke erhvervsklynger i Øresundsregionen: Anvendelse af enzymer og prote-
iner i medicinalindustrien, udvikling af brændselsceller i energi- og miljøsektoren 
(clean-tech klyngen), bredt indenfor ingeniørfag (fx test af materialer og konstruk-
tioner). Underleverandører til ESS, for eksempel indenfor software, elektronik og 
finmekanik, vil også få nye muligheder. 
 
Aspekter omkring miljø, energi og sundhed 
I vurderingen af ESS indgår også miljø-, energi- og sundhedsmæssige aspekter. 
Det er afgørende, at der ved en etablering af ESS er et klart fokus på veloverveje-
de løsninger af disse spørgsmål. Det er derfor tilfredsstillende, at de forhold er 
vægtet højt i de gennemførte dansk-svenske forhandlinger, og at danske myndig-
heder vurderer, at disse aspekter varetages tilfredsstillende og med inddragelse af 
de relevante myndigheder i processen.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
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Bilagsfortegnelse: 

1. Høringsbrev fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (FU) 

2. Baggrundsnotat om ESS (FU) 

3. Liste over høringsparter (FU) 

 

Sagsnr:  08006536  

 



Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 6 

LÆGEDÆKNING 2009 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at adgang til yderligere 9 kapaciteter i almen praksis, hvoraf 3 indefryses ved § 2 
aftale, godkendes.  
 
 
RESUME 
 
Lægedækningen for almen praksis for 2009 er beregnet pr. 1. oktober 2008 i hen-
hold til Landsoverenskomsten for almen lægegerning. Beregningen viser, at der 
skal gives adgang til nedsættelse af mindst 9 nye kapaciteter. Samarbejdsudvalget 
for almen praksis besluttede på seneste møde d. 12. november 2008, at meddele 
regionen, at der skal gives adgang til nedsættelse af 9 kapaciteter, hvoraf 3 indstil-
les til indefrysning ved en § 2 aftale.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I henhold til Landsoverenskomsten for almen lægegerning skal lægedækningen 
inden december drøftes i samarbejdsudvalget for almen praksis, hvorefter regio-
nen inden 1. april træffer beslutning om antallet af læger i regionen. I samarbejds-
udvalget blev det på møde af 12. november 2008 besluttet at meddele regionen, at 
lægedækningen som følge af befolkningsudviklingen skal udvides med 9 læger, 
hvoraf opslag af 3 ønskes udsat ved en § 2 aftale (se bilag 1).  
 
Administrationen har på baggrund af Landsoverenskomstens bestemmelser udar-
bejdet en lægedækningsberegning med udgangspunkt i udviklingen af gruppe 1 og 
2-sikrede i regionen i henhold til overenskomstens § 15, stk. 3.  
 
  01.10.2005 01.10.2006 01.10.2007 01.10.2008 

Antal læger pr. 1.04.2006: 1060 (jf. anm. Til § 15, stik. 3)   1.060 1064* 1.070 

Antal gruppe 1-sikrede tilmeldt lægerne i regionen 1.607.217 1.607.954 1.617.021 1.631.142 
Flere/færre gr. 1-sikrede tilmeldt lægerne i regionen end 
1.10.05   737,0 9.804,0 23.925,0 

Normtal i henhold til § 15, stk. 3   1.600 1.600 1.600 

Antal gruppe 2-sikrede i regionen   26.344 24.184 22.079 

Gruppe 1-sikrede i pct. Af gruppe 1+2-sikrede (B/(B+E)pct.)   98,4 98,5 98,7 

Reguleret normtal, jf. § 15, stk. 4 (D*F)   1.574 1.576 1.579 

Antal læger udover 1060, der kan nedsætte sig (C/G)   0,5 6,2 15,2 

Nynedsættelser, der skal gives adgang til, i forhold til året før   1 6 9 
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* Beregningen for hver af fusionsparterne resulterede i en samlet udvidelse på 4, hvilket blev ved-
taget i samarbejdsudvalget. 1 i Københavns Amt, 2 i Frederiksborg Amt og 1 i Frederiksberg 
Kommune 

 

Det fremgår af beregningen, at lægedækningen i Region Hovedstaden skal udvi-
des med mindst 9 lægekapaciteter i forhold til antallet af læger pr. 1. april 2008.  
 
Lægekapaciteten i Region Hovedstaden 01.10.2008 
Antal aktive lægekapaciteter 1.029 
Antal disponerede ledige kapaciteter  24 
Antal ubesatte kapaciteter 6 
Indefrosset i § 2 aftale 11 
I alt 1.070 

 
De indefrosne lægekapaciteter kan ikke umiddelbart besættes med nye læger, men 
kan aktiveres efter aftale i samarbejdsudvalget med begrundelse i f.eks. ekstraor-
dinær arbejdsbelastning, sårbare områder eller lignende.  
 
Disponerede ledige kapaciteter er kapaciteter, som er udbudt som 0-yder (ny læ-
gekapacitet uden patienter tilknyttet). Disse kapaciteter kan være tilknyttet som 
ydernumre til en eksisterende praksis og ændres til en aktiv lægekapacitet, når der 
faktisk tilknyttes en yderligere læge til den pågældende praksis. 0-ydere udbydes 
typisk først til eksisterende praksis for på den måde at stimulere til flerlægeprak-
sis, men kan også anvendes til at etablere solopraksis. 
 
De ubesatte kapaciteter er typisk lægepraksis, som er ophørt uden at lægen har 
kunnet sælge praksis. 
 
Lægges de 9 nye lægekapaciteter til de eksisterende udgøres den nye lægedæk-
ning pr. 1. april 2009 af i alt 1.079 lægekapaciteter i Region Hovedstaden. Det 
faktiske antal af aktive læger i regionen ændres ikke umiddelbart af den grund. De 
50 lægekapaciteter, som herefter findes ud over de aktive praktiserende læger, vil 
bestå af 14 indefrosne kapaciteter, 30 0-ydere og 6 ubesatte kapaciteter. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Befolkningstilvæksten i Region Hovedstaden indebærer en naturlig vækst i antal-
let af kontakter til alment praktiserende læger og som følge heraf en stigning i 
udgiften til almen praksis ligesom befolkningstilvæksten indebærer en øget udgift 
til basishonorarer. Dette er uafhængig af antallet af lægekapaciteter i Region Ho-
vedstaden. Udvidelse af kapaciteten indebærer således ikke i sig selv økonomiske 
konsekvenser. 
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SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Sag fra samarbejdsudvalget for almen praksis vedr. lægedækning 12. november 2008 (FU) 

 

Sagsnr:  08015105 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 7 

BEVILLING AF MIDLER TIL ERHVERVSUDVIKLING 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum bevilger 2,5 mio. kr. til drift 

og udvikling af Øresund Entrepreneurship Academy i 2009. Bevillingen for-
udsætter medfinansiering fra Region Skåne, den svenske stat og den danske 
stat, og 

2. at regionsrådet efter indstilling fra Vækstforum bevilger 1 mio. kr. i basistil-
skud til Øresund Science Region i 2009. Bevillingen forudsætter medfinansie-
ring fra Øresundsuniversitetet, Region Sjælland, Region Skåne samt den dan-
ske og svenske stat. 

 
 
RESUME 
 
Vækstforum Hovedstaden anbefaler, at der med udgangspunkt i Erhvervsudvik-
lingsstrategien bevilges midler til følgende 2 organisationer: Øresund Entrepre-
neurship Academy samt Øresund Science Region. Begge er selvstændigt priorite-
rede initiativer i Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi under indsats-
området ’Øresund og det internationale udsyn’. 
 
For de to projekter anbefales bevilget medfinansiering på i alt op til 3,5 mio. kr. af 
en samlet økonomi på min. 29,0 mio. kr. Eventuelle uforbrugte midler af bevillin-
gen til Øresund Entrepreneurship Academy tilbageføres til Region Hovedstaden. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Vækstforum har, jvf. vedlagte referat, på sit møde den 17. december 2008 beslut-
tet at anbefale regionsrådet at godkende følgende initiativer og bevillinger i hen-
hold til lov om erhvervsfremme. 
 
1. Tilskud til Øresund Entrepreneurship Academy 
Øresund Entrepreneurship Academy er en fond etableret i 2006 under Øresunds-
universitetet. 2006 – 2008 var akademiet finansieret af blandt andet daværende 
Hovedstadens Udviklingsråd med det formål at øge udbuddet og kvaliteten af en-
trepreneurshipkurser og –uddannelser. 
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Akademiets aktiviteter bidrager til at løfte en væsentlig udfordring i Hovedstads-
regionen: I en videnintensiv økonomi er det afgørende, at universiteter udbreder 
iværksætter-kompetencer hos studerende – et felt som regionens universiteter har 
relativt lavt fokus på. Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi adresserer 
udfordringen ved at opstille indsatsmål om kurser i iværksætteri på universiteter, 
ligesom Øresund Entrepreneurship Academy er et prioriteret initiativ i strategien. 
 
Akademiet opererer i et væsentligt erhvervsudviklingsfelt, og der er stor enighed 
blandt de finansierende parter om, at opgaven er løftet på bedste vis siden etable-
ringen i 2006. 
 
Det ventes, at den eksterne finansiering på i alt 11,4 mio. kr. i 2009 bevilges af 
den svenske stat (1,6 mio. kr.), den danske stat (3,8 mio. kr.), Region Skåne (1,6 
mio. kr.), Region Hovedstaden (2,5 mio. kr.) samt overførsel af uforbrugte midler 
fra 2008. Dertil bidrager Øresundsuniversitetet med hvad der svarer til ca. 7,5 
mio. kr. 
 
2. Basistilskud til Øresund Science Region 
Øresund Science Region består af platformene Øresund Food Network, Øresund 
IT, Øresund Environment, Øresund Logistic, samt Medicon Valley Alliance (selv-
stændig juridisk enhed).  
 
Erhvervsudviklingsstrategien for Region Hovedstaden prioriterer Øresund Science 
Region som den bærende organisation, der fremmer videnbaseret, økonomisk 
vækst i Øresundsregionen på tværs af erhvervsliv, forskning og udvikling samt 
uddannelse. Nye vedtægter og en klarere arbejdsdeling med Øresundsuniversitet 
er afsluttet i 2008. Et planlagt generationsskifte på direktørposten i Øresunds Sci-
ence Region og Øresundsuniversitet er endnu ikke gennemført, og Øresund Sci-
ence Region befinder sig således i en overgangsfase, hvilket bl.a. er baggrunden 
for en uændret videreførsel af bidraget fra Region Hovedstaden. 
 
Basisbidragene fra de samfinansierende parter er grundlaget for Øresund Science 
Regions sekretariat og for driftsbidragene til platformene, der geares med bidrag 
fra EU’s Interreg-program for Øresund og EU’s 7. rammeprogram for forskning 
og udvikling. 
 
Den samlede basisfinansiering på 10,1 mio. kr. fordeler sig med 1,0 mio. kr. fra 
Region Hovedstaden og tilsagn fra den svenske stat (1,2 mio. kr.), den danske stat 
(2,5 mio. kr.), Region Skåne (2,5 mio. kr.), Region Sjælland (0,5 mio. kr.) og Øre-
sundsuniversitetet (2,4 mio. kr.). 
 
Opsummering 
Vækstforum for Region Hovedstaden anbefaler, at der med udgangspunkt i Regi-
on Hovedstadens Erhvervsudviklingsstrategi bevilges midler til Øresund Entre-
preneurship Academy og Øresund Science Region. For de to projekter anbefales 



bevilget støtte til medfinansiering på op til 3,5 mio. kr. af en samlet projektøko-
nomi på min. 29,0 mio. kr. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifterne kan afholdes inden for budgetrammen til regional erhvervsudvikling i 
2009.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDET BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Referat fra Vækstforums møde den 17. december 2008 (FU) 

 

Sagsnr:  08002974 

Arkiv:  
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 8 

GYMNASIERNES OG HF KURSERNES KAPACITET I SKOLEÅRET 
2009/10 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at Undervisningsministeriet orienteres om den kapacitet, som gymnasierne og hf 
kurserne har fastsat for skoleåret 2009/10, idet Region Hovedstaden meddeler, at 
der ikke er grundlag for at fremsætte særlige bemærkninger hertil. 
 
 
RESUME 
 
De enkelte gymnasier og HF kurser fastsætter selv skolens optagelseskapacitet, og 
Region Hovedstaden og Undervisningsministeriet skal orienteres herom.  
 
Den kapacitet, som skolerne har fastsat for skoleåret 2009/10, er i rimelig over-
ensstemmelse med den bygningsmæssige kapacitet og den forventede søgning til 
den enkelte skole. Der er derfor ikke grundlag for at afgive særlig indstilling til 
undervisningsministeren om fastsættelse af kapacitetsloft. 
 
Den fastsatte kapacitet kan meddeles til Undervisningsministeriet uden særlige 
bemærkninger. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I henhold til lovgivningen skal undervisningsministeren sikre gymnasiekapacite-
ten og kursuskapaciteten til det 2-årige hf ved de statsligt selvejende institutioner i 
et sådant omfang, at alle ansøgere, der opfylder optagelsesbetingelserne, kan op-
tages. 
 
Efter indstilling fra et regionsråd kan undervisningsministeren midlertidigt fast-
lægge et kapacitetsloft for en eller flere institutioner med henblik på at sikre en 
hensigtsmæssig udnyttelse af den eksisterende samlede kapacitet. Regionsrådet 
kan herved medvirke til at sikre, at kapaciteten udnyttes hensigtsmæssigt, herun-
der særligt på små skoler. 
 
Kapaciteten fastsættes af den enkelte institution efter drøftelse i det forpligtende 
samarbejde, som skolen indgår i. Regionsrådet skal orienteres om den fastsatte 
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kapacitet, og regionen skal senest den 1. februar 2009 skriftligt give Undervis-
ningsministeriet besked om den samlede kapacitetsfastsættelse i regionen. 
 
Administrationen har udarbejdet en oversigt over skolernes optagelseskapacitet i 
skoleåret 2009/10. Den kapacitet, som skolerne har fastsat, er efter administratio-
nens opfattelse i rimelig overensstemmelse med den bygningsmæssige kapacitet 
og den forventede søgning ved den enkelte skole. I forhold til skoleåret 2008/09 er 
der kun foretaget ganske små justeringer. Der er derfor ikke grundlag for at afgive 
indstilling til undervisningsministeren om fastsættelse af kapacitetsloft. 
 
Skolerne på Bornholm er ikke medtaget i oversigten. Der er kun ét gymnasium og 
ét HF kursus på Bornholm, og der er derfor ikke tilrettelagt et særligt forpligtende 
samarbejde eller en fordeling af elever til skoler med ledig kapacitet. 
 
For at overholde den fastsatte tidsfrist vil Undervisningsministeriet blive underret-
tet om den samlede kapacitetsfastsættelse efter forretningsudvalgets behandling af 
sagen.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen medfører ikke økonomiske konsekvenser for Regi-
on Hovedstaden. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Oversigt over kapacitetstal for skoleår 2009/10. Region Hovedstaden (FU) 

 

Sagsnr:  08014925 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 9 

OPRETTELSE AF 2-ÅRIGT HF KURSUS VED HØJE-TAASTRUP GYM-
NASIUM 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at det indstilles til undervisningsministeren, at ansøgningen om oprettelse af 2-
årigt hf kursus ved Høje-Taastrup Gymnasium imødekommes, idet det er ønske-
ligt at skabe grundlag for øget søgning til gymnasiale ungdomsuddannelser i om-
rådet. 
 
 
RESUME 
 
Regionsrådet skal afgive indstilling til undervisningsministeren vedrørende en 
ansøgning fra Høje-Taastrup Gymnasium om oprettelse af 2-årigt hf kursus. For at 
skabe baggrund for størst mulig søgning til gymnasiale ungdomsuddannelser an-
befales det, at ansøgningen imødekommes.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I henhold til lovgivningen godkender undervisningsministeren den stedlige place-
ring i regionen af nye undervisningssteder for uddannelsen til højere forberedel-
seseksamen efter indstilling fra regionsrådet.  
 
Høje-Taastrup Gymnasium har ansøgt om undervisningsministerens godkendelse 
af, at der oprettes 2-årigt hf kursus ved gymnasiet. Oprettelse forventes tidligst at 
kunne ske med virkning for skoleåret 2010/11. 
 
Undervisningsministeren traf i 2008 afgørelse om at godkende oprettelse af 2-
årigt hf ved Avedøre Gymnasium, ved VUC Vestegnen, ved VUC Lyngby og ved 
VUC Nordsjælland. 
 
På den baggrund er det konstateret, at søgningen til hf kurserne steg i 2008. Det er 
administrationens vurdering på baggrund af de erfaringer, der er indhøstet om-
kring optaget til de nye hf kurser, at såfremt Høje-Taastrup Gymnasium udbyder 
et 2-årigt hf kursus, vil det i sig selv være med til at skabe en vækst i optaget. I 
2008 øgedes søgningen til 2-årigt hf med 240 kursister fra 1.572 til 1.812, svaren-
de til 15,3 %. Heraf tegner de nyoprettede hf kurser ved VUC sig for 5,8 % og det 
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genetablerede hf kursus ved Avedøre Gymnasium for 4,3 %. De hidtidige udbyde-
re (15 i alt) bidrog således kun med en vækst på 5,2 %. 
 
Regionsrådet vedtog i mødet den 16. december 2008 (sag nr. 8) at indstille til un-
dervisningsministeren, at en ansøgning om oprettelse af 2-årigt hf kursus ved 
VUC Hvidovre-Amager imødekommes, idet det er ønskeligt at skabe grundlag for 
øget søgning til kompetencegivende studieforberedende uddannelse ved voksen-
uddannelsescentrene i området. 
 
Høje-Taastrup Kommune har med ca. 50.000 indbyggere i sig selv befolknings-
underlag til et gymnasium med hf kursus. Der er imidlertid en lav gymnasie- og hf 
frekvens i kommunen. Frekvensen kan erfaringsmæssigt forventes at stige, hvis 
der udbydes 2-årigt hf i kommunen, idet et nyt tilbud i et vist omfang skaber sin 
egen efterspørgsel. 
 
Administrationen deler gymnasiets bestyrelses opfattelse, om at udbud af 2-årigt 
hf kursus ved Høje-Taastrup Gymnasium vil kunne bidrage til en positiv udvik-
ling i retning af at indfri den nationale og regionale målsætning om, at 95 % af en 
ungdomsårgang skal gennemføre en ungdomsuddannelse og 50 % skal gennemfø-
re en videregående uddannelse i 2015. 
 
I henhold til lovgivningen indgår de statsligt selvejende gymnasier og hf kurser i 
forpligtende samarbejder, der blandt andet har til opgave at koordinere den geo-
grafiske placering af udbuddet og kapaciteten på uddannelserne. Ansøgningen fra 
Høje-Taastrup Gymnasium har været forelagt til udtalelse for rektorerne. Rekto-
rerne udtaler, at det tidligere er konstateret, at der er tilstrækkelig hf kapacitet i 
Region Hovedstaden. Der kan dog være områder hvor etablering af 2-årigt hf, set 
ud fra målet om at flest mulige gennemgår en ungdomsuddannelse, kan være vig-
tig for lokalområdet. Rektorerne vurderer, at netop Høje-Taastrup kommune er et 
af de lokalområder, hvor mange unge ville vælge hf, hvis dette tilbud var i kom-
munen. Rektorerne er på denne baggrund positive over for, at der oprettes 2-årigt 
hf ved Høje-Taastrup Gymnasium.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser 
for Region Hovedstaden. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Ansøgning af 4. november 2008 om 2-årigt hf kursus på Høje-Taastrup Gymnasium (FU) 

2. Notat af 20. november 2008 om 2-årigt hf ved Høje-Taastrup Gymnasium (FU) 

3. Notat af 29. oktober 2008 om optag til hf i Region Hovedstaden i 2008 (FU) 

 

Sagsnr:  08013741 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

Afrapportering fra underudvalget vedr. praksis- og forebyggelsesområdet 
 

SAG NR. 10 

AFRAPPORTERING FRA UNDERUDVALGET VEDRØRENDE PRAK-
SIS- OG FOREBYGGELSESOMRÅDET OM SUNDHEDSPROFIL FOR 
REGION OG KOMMUNER 2008 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at underudvalgets afrapportering om sundhedsprofilen indgår i det videre arbejde. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Underudvalget har fået i opdrag at analysere, hvilke implikationer den regionale 
sundhedsprofil har for planlægningen af Region Hovedstadens arbejde på praksis- 
og forebyggelsesområdet, herunder forskning i forebyggelse. Underudvalget skal 
endvidere analysere behovet for ændringer i forhold til den næste generation af 
sundhedsprofiler.  
 
Underudvalget har afsluttet sit arbejde, og hermed forelægges underudvalgets 
afrapportering. Underudvalget har på tre møder drøftet sundhedsprofilen bredt, 
herunder drøftet aktiviteter rettet mod borgeren som patient i regionens sundheds-
væsen samt drøftet aktiviteter rettet mod medarbejdere i Region Hovedstaden. 
 
Underudvalget skulle have fremlagt dets analyser og overvejelser for regionsrådet 
den 16. december 2008, men underudvalget kunne imidlertid ikke nå denne tids-
frist, hvorfor afrapporteringen forlægges nu. 
 
Aktiviteter rettet mod borgeren som patient i regionens sundhedsvæsen 
 
Almen praksis 
Underudvalget anbefaler, at regionen understøtter initiativer, der kan støtte prak-
sissektorens forebyggende indsats, herunder specielt almen praksis. Det anbefales, 
at der bør være specielt fokus på en stigning i anvendelsen af forebyggelsesydel-
serne i almen praksis. 
 
Hospitaler 
Underudvalget har arbejdet med sundhedsprofilen i forhold til temaerne kost, ryg-
ning, alkohol og motion. 
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Underudvalget anbefaler, 
- at regionens hospitaler skal følge regionens Kost- og Ernæringspolitik, således at 
patienter får sund mad under deres indlæggelse og bliver motiveret til sunde kost-
vaner. Patienter og pårørende skal have adgang til frugt og sunde alternativer i 
hospitalskioskerne. Det anbefales, at indsatsen på ernæringsområdet på hospita-
lerne følges i forbindelse med en årlig afrapportering på Kost- og Ernæringspoli-
tikken, jf. det politiske årshjul. 
 
- at der generelt skal være rygeforbud i regionens virksomheder for både patienter 
og pårørende. Rygeforbud kan fraviges for udvalgte patientgrupper, når det lokalt 
vurderes som nødvendigt. Det bør da foregå således, at det ikke er til gene for 
andre. Der skal følges op på i hvilke tilfælde, man har fraveget rygeforbud. Pati-
enter skal opfordres og motiveres til at deltage i rygestopkursus, og det anbefales, 
at indsatsen på hospitalet følges op i almen praksis og kommune. 
 
- en øget opmærksomhed på stort alkoholforbrug hos ambulante og indlagte pati-
enter. 
 
- at mulighederne for fysisk aktivitet på hospitalerne synliggøres samt at det sund-
hedsfaglige personale på hospitalerne generelt vejleder og motiverer patienterne 
til fysisk aktivitet.  
 
Aktiviteter rettet mod medarbejdere i Region Hovedstaden 
Underudvalget anbefaler, at regionens medarbejdere skal have adgang til sund 
kantinemad. Generelt skal der være rygeforbud i regionens bygninger for persona-
le. Virksomhedernes grad af røgfrihed skal løbende følges. Personalet motiveres 
til at deltage i rygestopkurser. 
 
Det anbefales endvidere, at regionsansatte – der har et uhensigtsmæssigt alkohol-
forbrug – motiveres, hjælpes og støttes til at komme ud af misbruget – gennem 
regionens misbrugspolitik samt at regionens ansatte motiveres til fysisk aktivitet 
gennem personalepolitikken. 
 
Forebyggelsespuljen 
Underudvalget anbefaler, at forebyggelsespuljen støtter forebyggelsesprojekter, 
der tager udgangspunkt i sundhedsprofilen. 
 
Forebyggelsesportalen 
Underudvalget anbefaler, at der etableres en forebyggelsesportal, som kan anven-
des både af borgere og sundhedsprofessionelle. Forebyggelsesportalen bør omfatte 
oplysninger om forebyggelsestiltag til brug for borgere og sundhedsprofessionel-
le. Forebyggelsesportalen skal også kunne anvendes som database til registrering 
og evaluering af forebyggelsestiltag. 
 



Strukturel forebyggelse 
Underudvalget anbefaler, at strukturel forebyggelse indtænkes i regionens politik-
ker. 
 
Forskning og planlægning 
Underudvalget anbefaler, at sundhedsprofilens data danner baggrund for og ud-
nyttes i forskning med henblik på at fremskaffe mere viden om de faktorer, der 
påvirker borgernes sundhed. 
 
Det anbefales endvidere, at sundhedsprofilens resultater anvendes i regionens stra-
tegier og planer, fx praksisplaner, hospitalsplan, psykiatriplan, ældreplan og den 
kommende sundhedsplan. 
 
Kommende sundhedsprofiler 
Det er regionens holdning, at sundhedsprofiler skal være et regionalt ansvar. Der 
er på nationalt niveau drøftelser om en model for det fremtidige arbejde med 
sundhedsprofiler, som indebærer, at opgaven forankres i regionerne, således at 
alle regioner gennemfører og finansierer sundhedsprofiler på baggrund af et stan-
dardspørgeskema. Der er udarbejdet et aftaleudkast for denne model mellem 
Kommunernes Landsforening, Danske Regioner, Ministeriet for Sundhed og Fo-
rebyggelse og Sundhedsstyrelsen. Oplægget skulle have været forelagt for ”Styre-
gruppen for Tværoffentlige Samarbejder (STS)” i september 2008 men er udsat til 
den 29. januar 2009. STS består af repræsentanter for Danske Regioner, Kommu-
nernes Landsforening, Økonomi- og Erhvervsministeriet, Finansministeriet, Mini-
steriet for Sundhed og Forebyggelse og Velfærdsministeriet. 
 
Aftaleudkastet lægger op til, at den første spørgeskemaindsamling gennemføres i 
år 2010 og gennemføres herefter hvert fjerde år på samme tidspunkt i alle regio-
ner. Underudvalget anbefaler, at den næste generation af sundhedsprofiler i 2010 
suppleres med en profil af børn og unges sundhed. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF  
 
Regionsrådet. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 

FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 

Bilagsfortegnelse: 

1. Afrapportering om sundhedsprofilen (FU) 

 

Sagsnr:  08014137 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 11 

DEN AKUTTE INDSATS I PSYKIATRIEN 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at der fremsendes et høringssvar til Sundhedsstyrelsen i overensstemmelse med 
synspunkterne i sagsfremstillingen. 
 
 
RESUME 
 
Sundhedsstyrelsen har sendt rapport om ”Den akutte indsats i psykiatrien - plan-
lægningsgrundlag for det regionale sundhedsvæsen” i høring. Rapporten er tænkt 
som et planlægningsgrundlag for regionerne og indeholder en række anbefalinger 
til organisering og tilrettelæggelse af den akutte indsats for psykiatriske og børne- 
og ungdomspsykiatriske patienter.  
 
I anbefalingerne lægges der vægt på at sikre borgerne let adgang til akut psykia-
trisk bistand ved behov. Der skal være formaliserede akutte psykiatriske tilbud til 
borgere i alle aldre, og tilbuddene skal være af høj faglig kvalitet. Endelig lægges 
der vægt på at styrke sammenhæng i patientforløbene, ligesom nærheden til det 
somatiske sundhedsvæsen skal styrkes og udbygges. 
 
Rapportens anbefalinger gennemgås med særligt fokus på eventuelle konsekven-
ser for regionens planforudsætninger på psykiatriområdet herunder de økonomi-
ske konsekvenser, der er ganske betydelige.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Sundhedsstyrelsen har d. 25. november 2008 sendt rapport om ”Den akutte ind-
sats i psykiatrien - planlægningsgrundlag for det regionale sundhedsvæsen” i hø-
ring og skal have høringssvaret senest den 4. februar 2009.  
 
Rapporten er et supplement til rapporten ”Styrket akutberedskab - planlægnings-
grundlag for det regionale sundhedsvæsen” fra 2007, som vedrører somatikken. 
Her blev det anbefalet, at der blev suppleret med anbefalinger om akut modtagelse 
af patienter med psykisk sygdom. 
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Rapporten er tænkt som et planlægningsgrundlag for regionerne, og indeholder en 
række anbefalinger til organisering og tilrettelæggelse af den akutte indsats for 
psykiatriske og børne- og ungdomspsykiatriske patienter.  
 
I rapporten lægges vægt på at sikre borgerne let adgang til akut psykiatrisk bistand 
ved behov. Der skal være formaliserede akutte psykiatriske tilbud til borgere i alle 
aldre, og tilbuddene skal være af høj faglig kvalitet. Samtidig er der lagt vægt på 
at sammenhængene i patientforløbene på tværs af sektorer samt relationen og 
nærheden til det somatiske sundhedsvæsen skal styrkes og udbygges.  
 
Rapporten indeholder 22 konkrete anbefalinger, hvoraf de væsentligste er akutte 
psykiatriske tilbud døgnet rundt til alle aldre, fysisk/geografisk nærhed til den 
somatiske fælles akutmodtagelse samtidig med sikring af akut psykiatrisk modta-
gelse i nær tilknytning til de fire traumecentre i landet. Det forudsættes desuden af 
de psykiatriske skadestuer/akutmodtagelser har samme befolkningsunderlag som i 
somatikken. Desuden skal de akutte/subakutte nære tilbud i form af distriktspsy-
kiatri m.v. udbygges og styrkes, der skal etableres døgnåben telefonisk rådgivning 
og samarbejdet mellem alle involverede parter skal styrkes. 
 
Region Hovedstadens Psykiatri har været repræsenteret i arbejdet med rapporten, 
hvor rapporten også har været i høring herunder også hos de sundhedsfaglige råd 
for psykiatri, børne- og ungdomspsykiatri og demens. Langt de fleste af anbefa-
lingerne i rapporten ligger fint i tråd med den udvikling, der er igangsat i regionen 
og med regionens psykiatriplan. Imidlertid er der nogle af anbefalingerne, der 
kræver særlig opmærksomhed, og én af anbefalingerne forudsætter omlægninger, 
der umiddelbart ligger ud over, hvad der er forudsat i regionens psykiatriplan. 
Hertil kommer, at mange af anbefalingerne har betydelige økonomiske konse-
kvenser. 
 
Det fremgår af anbefaling nr. 6, at der skal være fysisk/geografisk nærhed til den 
somatiske fælles akutmodtagelse. Det forudsættes således, at de psykiatriske akut-
modtagelser både placeres sammen med de somatiske akutmodtagelser og sam-
men med de psykiatriske centre. 
 
Det vil kræve overordentligt mange ressourcer og betydeligt nybyggeri såfremt 
alle akutte psykiatriske modtagelser i Region Hovedstaden skal placeres i nærhe-
den af de somatiske fælles akutmodtagelser. Hvis anbefalingen skal følges betyder 
det, at Psykiatrisk Center Ballerup skal flytte til Herlev Hospital, Psykiatrisk Cen-
ter Amager, Glostrup og Hvidovre skal flytte til Hvidovre Hospital, og Psykiatrisk 
Center Frederiksberg og Rigshospitalet skal flytte til Bispebjerg Hospital. Det vil 
ikke være muligt at gennemføre dette med rimelige krav til psykiatriens fysiske 
rammer på de tre nuværende matrikler i Herlev, Hvidovre og på Bispebjerg, når 
disse hospitaler på det somatiske område skal have fælles akutmodtagelser. Ende-
lig vil Psykiatrisk Center Gentofte ikke kunne flytte til Hørsholm, men vil ligele-
des skulle indplaceres på matriklen ved Herlev Hospital. Anbefalingen bør derfor 
kun gælde, hvis de psykiatriske centre er placeret tæt på de somatiske akutmodta-



41 

gelser. Der bør heller ikke være krav om, at akutmodtagelsen for somatik og psy-
kiatri tænkes fysisk sammen i de tilfælde, hvor somatik og psykiatri deler matri-
kel. 
 
Det er centralt, at der sikres velfungerende tilsynsfunktioner, videndeling og fæl-
les udvikling mellem somatik og psykiatri. Et sådant samarbejde forudsætter 
imidlertid ikke fysisk nærhed mellem de to akutmodtagelser. Det anbefales i ste-
det, at samarbejdet mellem de somatiske og psykiatriske akutmodtagelser styrkes 
og formaliseres gennem samarbejdsaftaler og etablering af samarbejdsfora mellem 
somatikken og psykiatrien.  
 
I anbefaling nr. 9 anbefales det, at der sker en samling af psykiatriske skadestu-
er/psykiatriske akutte modtagelser, og at de bør have omtrent samme befolknings-
underlag som for en fælles akutmodtagelse i somatikken, dvs. 200.000-400.000 
indbyggere for voksne og 500.000-1.000.000 indbyggere for børn og unge.  
 
I region Hovedstaden er der i dag psykiatriske skadestuer på ti psykiatriske centre 
(inkl. Bornholm). Befolkningsunderlaget for disse varierer (fraset Bornholm) fra 
ca. 125.000 på Frederiksberg til ca. 310.000 i Hillerød.  
 
Det indgår i regionens psykiatriplan, at akutbetjeningen i takt med udbygningen af 
distriktspsykiatri og opsøgende indsats skal vurderes med henblik på en mulig 
omorganisering, såfremt der herved kan opnås en mere rationel arbejds- og vagt-
tilrettelæggelse.  
 
Det skal dog samtidig understreges, at der ikke med forslaget om et befolknings-
underlag på 200.000-400.000 vil være taget stilling til, hvor der fremover skal 
være akutmodtagelser i Region Hovedstaden. Dette vil derfor skulle besluttes se-
nere, såfremt der gennemføres ændringer i forhold til nu. 
 
Med hensyn til børn og unge, er der som vedtaget i psykiatriplanen tre børne- og 
ungdomspsykiatriske centre i regionen. Som det fremgår af psykiatriplanen, skal 
der søges etableret en akutmodtagelse for børne- og ungdomspsykiatrien fælles 
for hele regionen i Glostrup. Befolkningsunderlaget vil således være på ca. 1,6 
mio. indbyggere, som er mere end de af Sundhedsstyrelsen anbefalede 500.000 – 
1.000.000 mio. indbyggere. Da tyngden ligger i planlægningsområderne Midt, 
Syd og Byen, er det hensigtsmæssigt at etablere akutmodtagelsen på Børne- og 
Ungdomspsykiatrisk Center Glostrup. Som vurderet i Psykiatriplanen er der 
umiddelbart behov for 6 senge i en akutfunktion. I 2007 havde aldersgruppen 0-18 
år i gennemsnit 2200 skadestuebesøg svarende til 6 skadestuebesøg pr. dag. Det 
vurderes derfor, at aktiviteten ikke bør spredes på flere akutmodtagelser, og at der 
ikke er patientgrundlag til at oprette mere end én børne- og ungdomspsykiatrisk 
akutmodtagelse i regionen. Et passende patientunderlag bør således være 800.000 
– 1.600.000 indbyggere.   
 



I anbefaling nr. 11 fremgår det, at der skal sikres akut psykiatrisk modtagelse i 
nær tilknytning til de fire traumecentre i landet. I Region Hovedstaden er der kun 
et traumecenter placeret på Rigshospitalet. Anbefalingen udgør en uhensigtsmæs-
sig binding på placeringen af de psykiatriske akutmodtagelser i regionen. Anbefa-
lingen foreslås derfor ændret til, ”at der sikres akut psykiatrisk assistance til de 
fire traumecentre”. 
 
I tre af anbefalingerne nr. 12, 17 og 19 anbefales en udbygning af akut-
te/subakutte nære tilbud som fx distriktspsykiatri og mobilteams, etablering af et 
forum i psykiatrien for at sikre samarbejdet om akutte psykiatriske patienter samt 
døgnåben telefonisk rådgivning. 
 
Det er nogle vigtige og væsentlige anbefalinger, hvor samarbejde mellem de in-
volverede parter herunder telefonisk rådgivning allerede varetages i dag. Det bør 
dog understreges, at karakteren af den ambulante indsats herunder telefonrådgiv-
ning må planlægges lokalt og under hensyn til den øvrige organisering af psykia-
trien. Desuden vurderes det ikke hensigtsmæssigt at etablere yderligere fora for 
samarbejde. 
 
Endelig fremgår det af anbefaling nr. 22, at Sundhedsstyrelsen forventer, at regi-
onerne allerede fra 2008 indtænker rapportens mål, krav og anbefalinger. I lyset af 
at den endelige rapport først offentliggøres i 2009 anbefales det, at årstallet ænd-
res til 2009.  
 
Administrationen skal foreslå, at der fremsendes et høringssvar til Sundhedssty-
relsen i overensstemmelse med synspunkterne i sagsfremstillingen.  
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Rapporten fra Sundhedsstyrelsen tager ikke stilling til de økonomiske konsekven-
ser af implementeringen af anbefalingerne. Imidlertid vil flere af anbefalingerne 
have – ikke ubetydelige – økonomiske konsekvenser.  
 
Såfremt kravet om, at de psykiatriske akutmodtagelser skal ligge nær de somati-
ske akutmodtagelser, fastholdes, vil der være betydelige anlægsudgifter forbundet 
hermed. Ligeledes vil rapportens anbefaling om, at de psykiatriske akutmodtagel-
ser i fremtiden skal være større, herunder kravene til akutmodtagelsernes fysiske 
rammer og udbygning af de ambulante akutte tilbud have økonomiske konsekven-
ser. Således vil etableringen af psykiatriske akutmodtagelser rettet mod et større 
patientunderlag kræve udbygninger/ombygninger og eventuelt nybyggeri.  
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Endelig lægger Sundhedsstyrelsen op til, at der bør ske en opgaveglidning for at 
udnytte de knappe personaleressourcer, og at der bør være både specialuddannede 
sygeplejersker og psykologer. Sådanne initiativer kræver efteruddannelse og 
kompetenceudvikling af personalet og har endvidere økonomiske konsekvenser. 



 
Det foreslås derfor, at regionen tager forbehold for de økonomiske konsekvenser 
og forudsætter, at dette spørgsmål drøftes og afklares mellem Danske Regioner og 
de centrale sundhedsmyndigheder. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Sundhedsstyrelsens rapport: ”Den akutte indsats i psykiatrien – planlægningsgrundlag for det 

regionale sundhedsvæsen” (FU) 

 

Sagsnr:  08014699 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 12 

BYGGESTYRINGSREGLER 

 
 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at forslag til byggestyringsregler for Region Hovedstaden godkendes. 
 
 
RESUME 
 
Nærværende indstilling indeholder et forslag til revision af de nugældende bygge-
styringsregler. 
 
Anlægsprojekter vil normalt skulle forelægges for regionsrådet i henhold til føl-
gende procesforløb: udarbejdelse af projektplan og bevilling hertil, projekterings-
bevilling, investeringsbevilling (anlægsbevilling) og regnskabsaflæggelse. 
 
Enhver bevillingsansøgning til et byggeprojekt ledsages af en standardiseret pro-
jektplan. Regionsrådet orienteres om status på igangværende projekter en gang 
årligt.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Regionsrådet har på møde den 6. februar 2007 godkendt de indtil nu gældende 
byggestyringsregler, der fastlægger principper, rammer og ansvarsfordeling for 
byggestyringen. 
 
Behovet for revision af regionens byggestyringsregler er dels begrundet i de nye 
spilleregler, der er kommet med regeringens kvalitetsfond og tilkendegivelsen om 
25 mia. kr. til hospitalsbyggeri over en flerårig periode, dels begrundet i arbejdet 
med nye nationale retningslinier om god byggestyring mv. 
 
Byggestyringsreglerne var desuden forudsat detaljeret yderligere, hvilket revisio-
nen har påpeget i revisionsberetningen vedrørende regnskab 2007 - revisionsbe-
mærkning 2007/7. 
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Fokus for forslaget til nye byggestyringsregler er at sikre regionsrådet det bedst 
mulige grundlag for at træffe beslutninger vedrørende investeringer i byggeri, 
samt at give regionsrådet sikkerhed for styring og opfølgning på anlægsområdet. 
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Derfor er der udarbejdet et samlet og konsistent beslutnings- og styringssystem, 
der har fokus på sikkerhed omkring beslutninger og opfølgning. 
 
Reglerne gælder for alle sager vedrørende Region Hovedstadens investeringsbud-
get, uanset om sagerne finansieres gennem det ordinære investeringsbudget eller 
gennem særskilte midler fra kvalitetsfonden. 
 
Der er som anført udarbejdet en række nationale retningslinjer og anbefalinger om 
byggestyring, fx rapporten om ”Økonomisk styring af større anlægsprojek-
ter/sygehusbyggerier”, oktober 2008, der er en del af resultatet af et samarbejde 
mellem Danske Regioner, Velfærdsministeriet, Finansministeriet og Kommuner-
nes Landsforening. Hertil kommer Danske Regioners ”Fem hovedprincipper for 
økonomisk styring af større anlægsprojekter”, november 2008. Disse initiativer er 
lagt til grund for administrationens arbejde med Region Hovedstadens byggesty-
ringsregler. 
 
Med denne sag forelægges for regionsrådet et samlet styringskoncept/en sty-
ringsmanual bestående af byggestyringsreglerne og en standardiseret projektplan. 
Endelig enkelte bestemmelser vedrørende ejendomsdrift. De sidstnævnte er ensly-
dende med de i februar 2007 fastlagte bestemmelser. 
 
Byggestyringsregler 
Efter reglerne om budgetansvar og bevillingskontrol er bevillingsmyndigheden 
vedrørende investeringer hos regionsrådet. 
 
Anlægsprojekter vil normalt skulle forelægges for regionsrådet i henhold til føl-
gende godkendelser/beslutninger: 

1. udarbejdelse af projektplan og bevilling hertil 
2. projekteringsbevilling 
3. investeringsbevilling (anlægsbevilling) 
4. regnskabsaflæggelse. 

 
Forretningsudvalget kan af regionsrådet bemyndiges til at godkende overførsel fra 
en investeringsbevilling til en anden. 
 
Investeringssager med en estimeret udgift på over 50 mio. kr. igangsættes ved 
ansøgning om tilladelse til igangsætning af udarbejdelse af projektplan herefter 
ansøgning om projekteringsbevilling. Investeringssager med en estimeret samlet 
udgift på indtil 50 mio. kr. – eller sager af meget ukompleks karakter, fx simpel 
vinduesudskiftning – kan igangsættes efter samlet ansøgning om bevilling til pro-
jektering og investering. 
 
Der skal i alle sager som grundlag for bevilling foreligge en projektplan, jf. neden-
for. 
 



Den administrative styring af investeringssager forestås af koncerndirektionen og 
af virksomhedernes direktion. Byggestyringsreglerne indeholder nærmere regler 
herfor, herunder for varetagelsen af rollen som administrativ projektejer. 
 
Der sker en årlig rapportering til regionsrådet for de igangværende sagers frem-
drift og økonomi. Hvis der i øvrigt er afvigelser, forelægges sag herom for forret-
ningsudvalget. 
 
På administrativt niveau modtager administrationen månedlige rapporter om de 
enkelte sager. 
 
Projektplan 
Der er udarbejdet en generisk projektplan, en skabelon, som hvert enkelt af Regi-
on Hovedstadens byggeprojekter skal følge, og på grundlag af hvilken, hvert en-
kelt projekt forelægges for regionsrådet. Projektplanen indeholder bl.a. retnings-
linjer vedrørende: 

o Fastlæggelse af projektets visioner, mål og strategier, 
o Grundelementer i projektets indhold, kvalitet, økonomi og tid, 
o Projektets organisation, 
o Samarbejde og rapportering, 
o Projektstyring – herunder risikostyring, 

 
En standardiseret projektplan er vedlagt som bilag. 
 
Ejendomsdrift 
Driftsopgaverne vedrørende regionens ejendomme varetages af virksomhederne, 
og 
Virksomhedsledelserne har det administrative ansvar for bygningernes tilstand. 
 
Administrationen fastsætter standarder for vedligeholdelsen af klimaskærmen og 
større tekniske installationer og forestår udarbejdelsen af et løbende samlet over-
blik over tilstanden for regionens ejendomme og deres energi- og miljømæssige 
status. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet  
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Byggestyringsregler (FU) 

2. Projektplan (FU) 

 

Sagsnr: 09000382 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 13 

OVERORDNET TIDSPLAN FOR UDARBEJDELSE AF BUDGET 2010-
2013 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at forslag til overordnet tidsplan for udarbejdelse af budgetforslaget 2010-2013 
godkendes. 
 
 
RESUME 
 
Sagen beskriver tidsplanen for forretningsudvalgets og regionsrådets arbejde med 
budgetlægningen for 2010-2013 i henhold til tidsfrister og krav i lovgivning, be-
kendtgørelse om regionernes budget- og regnskabsvæsen, regionens kasse- og 
regnskabsregulativ og styrelsesvedtægt. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Lovgivningen fastsætter en række tidsfrister for forretningsudvalgets og regions-
rådets arbejde med budgetlægningen for 2010-2013. Herudover fremgår af regio-
nens kasse- og regnskabsregulativ retningslinjer for regionens budgetprocedure, 
budgetbevillinger mv. Endelig fremgår af regionens styrelsesvedtægt, at forret-
ningsudvalget varetager de opgaver, der svarer til økonomiudvalgets i en kommu-
ne, herunder at føre tilsyn med forvaltningen af regionens økonomiske midler.  
 
I bekendtgørelse om regionernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. er det 
fastlagt, at forslag til budget og flerårigt budgetoverslag 2010-2013 udarbejdes af 
forretningsudvalget til regionsrådet senest den 15. august 2009. 
 
Forslaget til budget 2010-2013 skal undergives to behandlinger i regionsrådet.  
 
Budgetforslaget skal senest den 24. august 2009 1. behandles i regionsrådet. Re-
gionsrådets 2. behandling af budgettet skal ligge minimum tre uger efter 1. be-
handlingen og senest den 1. oktober 2009. 
 
Forslag til kommunernes årlige grundbidrag og udviklingsbidrag, som indgår i 
budgetforslaget, skal drøftes i kontaktudvalget mellem regionen og kommunerne i 
regionen senest den 1. september 2009. Kommunerne har herefter frist til den 10. 
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september 2009 til skriftligt at meddele deres stillingtagen til grund- og udvik-
lingsbidrag. 
 
Herudover skal kommunekontaktudvalget inden den 1. september 2009 drøfte 
udkast til rammeaftale på det sociale område. Frist for regionsrådets godkendelse 
af rammeaftalen er 15. oktober 2009. 
 
Det foreslås, at forretningsudvalget i april 2009 forelægges en vurdering af ram-
mer for Budget 2010-2013.  
  
Forhandlingerne mellem regeringen og Danske Regioner om økonomien for 2010 
forventes afsluttet senest medio juni 2009, og det foreslås, at regionsrådet oriente-
res om resultatet af økonomiforhandlingerne umiddelbart herefter.   
 
Budgetforslaget udsendes primo august til regionsrådets medlemmer og fremsen-
des samtidig til Region H MED udvalget.  
 
Førstebehandling af budgetforslag 2010-1013 i regionsrådet er efter regionsrådets 
mødeplan fastlagt til den 18. august 2009 og 2. behandling er fastlagt til den 22. 
september 2009. Fristen for fremsættelse af ændringsforslag til budgetforslaget 
foreslås til den 17. september 2009. Regionsrådets medlemmer kan ved henven-
delse til Koncerndirektionen få besvaret spørgsmål af teknisk karakter i forbindel-
se med fremsættelse af ændringsforslag. 
 
På baggrund af ovennævnte krav til budgetlægningen og mødeplan for forret-
ningsudvalg og regionsråd vedtaget den 24. juni 2008, foreslås således følgende 
tidsplan for budgetbehandlingen: 
 
 Den 27. januar 2009 – forretningsudvalget forelægges overordnet tidsplan for 

budgetlægningen, 
 Den 21. april 2009 – forretningsudvalget forelægges en vurdering af rammer 

for budget 2010-2013 
 Den 16. juni 2009 – regionsrådet orienteres om økonomiforhandlingerne (i 

henhold til regionsrådets mødeplan) 
 Den 11. august 2009 – budgetseminar for regionsrådet med indledende gen-

nemgang og drøftelse af budgetforslaget (i henhold til regionsrådets møde-
plan) 

 Den 13. august 2009 – 1. behandling af budgetforslaget i forretningsudvalget 
(i henhold til regionsrådets mødeplan) 

 Den 18. august 2009 – 1. behandling af budgetforslaget i regionsrådet (i hen-
hold til regionsrådets mødeplan) 

 Den 24. august 2009 – møde i kommunekontaktudvalget, med henblik på 
drøftelse af udkast til rammeaftaler på det sociale område samt grund- og ud-
viklingsbidrag 

 Den 27. august 2009 – Region H MED drøfter budgetforslaget og afgiver her-
efter høringssvar senest den 31. august 2009  



 Den 28. august 2009 – frist for fremsættelse af budgetspørgsmål 
 Den 1. september 2009 kl. 17.00 – møde mellem forretningsudvalget og Regi-

on H MED om drøftelse af budgetforslaget   
 Den 15. september 2009 – 2. behandling af budgetforslaget i forretningsud-

valget (i henhold til regionsrådets mødeplan) 
 Den 17. september 2009 kl. 10.00 – frist for fremsættelse af ændringsforslag   
 Den 22. september 2009 – 2. behandling af budgetforslaget i regionsrådet (i 

henhold til regionsrådets mødeplan). 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
En tiltrædelse af indstillingen indebærer ikke i sig selv økonomiske konsekvenser. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Forretningsudvalget. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 

 
Sagsnr: 09000232  
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 14 

LÅNOPTAGELSE 2009 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
at regionsrådet godkender, at der samlet optages lån på 992 mio. kr. i 2009.  
 
 
RESUME  
 
Budget 2009 forudsætter en lånoptagelse på 992 mio.kr. og et afdrag på ligeledes 
992 mio. kr., inklusive afdrag på leasinggælden. Dette svarer til en nettolånopta-
gelse på 0 kr. 
 
I medfør af lånebekendtgørelsen kan regionen i 2009 optage lån på 930 mio. kr.  
 
I budget 2009 er det forudsat, at Region Hovedstaden opnår dispensation til lån-
optagelse svarende til den resterende del af regionens afdrag i 2009. 
 
Regionen opnåede den 17. december 2008 en dispensation til lånoptagelse af 61,9 
mio. kr. .i overensstemmelse med de økonomiske forudsætninger i økonomiafta-
len for 2009. Hermed kan der optages lån svarende til det samlede afdragsbeløb i 
2009. 
 
Lånoptagelsen bør ske hurtigst muligt, da hovedparten af afdragene på regionens 
lån sker i 1. kvartal 2009. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
I budget 2009 var der indregnet en langfristet gæld primo året på 5,201 mia.kr. og 
en ultimo gæld på ligeledes 5,201 mia.kr. I budget 2009 var der forudsat en refi-
nansiering af eksisterende afdrag på 992 mio. kr. Afdragene fordeler sig således: 
 

Mio.kr. 
Budget 

2009 

Refinansiering:  
Afdrag på langfristet gæld 970,5

Afdrag på leasing gæld 21,5

Afdrag jf. budget 2009 i alt 992,0
Lånoptagelse -992,0

Netto lånoptagelse 0
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Rammer for lånoptagelsen 
Det anbefales, at den samlede lånoptagelse på 992 mio. kr. optages ultimo februar 
måned 2009. Lånoptagelsen vil ske ud fra sædvanlig praksis.  
 
Der foretages en samlet lånoptagelse til refinansiering af afdrag på 992 mio. kr.  
Der er indhentet indikationer på et variabelt forrentet lån, hvor renten fastsættes 
hver 3 eller 6 måned hos Kommunekredit. Rentesatsen udgør pr. 8. januar 2009 
4,74 % p.a. Kommunekredit har oplyst, at der p.t. ikke kan tilbydes lån med fast 
relation til CIBOR (Copenhagen Interbank Offered Rate). Denne pengemarkeds-
rente er en referencerente for afgivelse af likviditet på interbankmarkedet. 
 
Lånoptagelse vedrørende refinansiering af afdrag på 992 mio. kr.: 
- Lånets løbetid fastlægges til 5 år, 
- Lånetypen er et variabelt forrentet lån i danske kroner,  
- Rentebetalinger: halvårligt, 
- Den effektive rente (inkl. omkostninger for et variabelt forrentet lån udgør p.t.) 
4,8 % p.a. i danske kroner. 
 
Lånoptagelsen er hovedsagelig en refinansiering af lån som oprindeligt blev opta-
get i årene 2004-2005. Der vælges en løbetid på refinansiering af afdragene såle-
des, at begrænsningerne i hvor lang løbetiden må være for refinansiering af afdra-
gene tager udgangspunkt i lånenes oprindelige udbetalingstidspunkt.  
 
Procedure 
Til optagelse af lån anvendes licitationsprincippet. Det vil sige, at der indhentes 
tilbud fra Kommunekredit, Nordea og Danske Bank. Lånet vil blive optaget som 
obligationslån i henhold til gældende EU-regler. Lånoptagelsen vil blive gennem-
ført under forudsætning af, at den årlige rente maksimalt udgør 5,0 % p.a. ved 
lånets optagelse. Hvis lånet ikke kan effektueres til 5,0 % p.a. i løbet af 1. kvartal 
2009 vil der på kort sigt blive trukket på regionens kreditfaciliteter, som samlet set 
andrager 2 mia.kr. Der vil herefter blive foretaget en revurdering af forudsætnin-
gerne. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Med denne sag optages de i budget 2009 forudsatte lån på 992,0 mio. kr.  
Der foretages en refinansiering af årets afdrag på den langfristede gæld, inkl. af-
drag på leasinggælden, som udgør 992 mio.kr. 
 
Det forventes, at renteudgifterne til langfristet gæld udgør 214,4 mio.kr. i 2009, 
svarende til det vedtagne budget 2009. Nedenfor er vist udviklingen i renteudgif-
terne vedrørende samlede langfristede gæld, inkl. leasinggæld. 
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Renter af langfristet gæld     
Mio. kr. 2009 2010 2011 2012 

Budgetteret 214,4 216,8 232,3 225,8

Nu forventet 214,4 216,8 232,3 225,8

 
I det vedtagne budget 2009 er der kalkuleret med en rente på 5 % p.a. på de varia-
belt forrentede lån. Dette svarer stort set til forventningerne for den kommende 
lånoptagelse. 
 
Der vil i forbindelse med den løbende økonomirapportering samt i forbindelse 
med udarbejdelse af budgetforslaget 2010-2013 blive foretaget en fornyet vurde-
ring af niveauet for renteudgifter til den langfristede gæld. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Lånedispensation af 17. december 2008 fra Velfærdsministeriet (FU) 

2. Låneforslag fra Kommunekredit af 8. januar 2009 (FU) 

 

Sagsnr. 09000279 

53 



Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 15 

UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL VÆKSTFORUM HOVEDSTADEN 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet udpeger en af de af DI indstillede personer som medlem af 

Vækstforum Hovedstaden, og 
2. at regionsrådet udpeger en af de af Lif (Lægemiddelindustriforeningen) indstil-

lede personer som medlem af Vækstforum Hovedstaden. 
 
 
RESUME 
 
DI’s hidtidige medlem af Vækstforum Hovedstaden, Karl-Gustav Jensen, har 
trukket sig fra posten. DI har derfor indstillet to nye personer som medlem af 
Vækstforum Hovedstaden.  
Derudover har Lif’s hidtidige medlem af Vækstforum Hovedstaden, Benedikte 
Østergaard, trukket sig fra posten på grund af jobskifte. Lif har derfor indstillet to 
nye personer som medlem af Vækstforum Hovedstaden.  
Regionsrådet udpeger medlemmerne til Vækstforum Hovedstaden efter indstil-
ling. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Baggrund 
Ifølge Lov om Erhvervsfremme skal regionsrådet udpege medlemmer til de regio-
nale vækstfora. Der er 20 ordinære medlemmer af de regionale vækstfora, heraf to 
som repræsenterer henholdsvis DI – Organisationen for erhvervslivet og Lif (Læ-
gemiddelindustriforeningen). I Vækstforum Hovedstaden har man derudover op-
rettet indtil videre 6 observatørposter.  
 
Udpegning af medlemmer til Vækstforum, ordinære og observatører, sker på bag-
grund af indstilling fra organisationerne. 
 
Af hensyn til ligestillingsloven skal der indstilles både en kvinde og mand. Køns-
fordelingen i Vækstforum Hovedstaden, medregnet observatører, er som følger:  
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Kønsfordeling Mænd Kvinder I alt 
Ordinære medlem-
mer eksklusiv politi-
kere* 

8 1 9 

Politikere fra region 
og kommuner 

6 3 9 

Observatører* 1 5 6 
I alt 15 9 24 
* 2 vakante ordinære pladser (tilhørende Lif og DI) 
 

Udpegning af afløser for udtrådt medlem fra DI: 
DI’s hidtidige medlem af Vækstforum, Karl-Gustav Jensen, har trukket sig fra 
posten. DI har derfor indstillet to afløsere. 
 
DI har indstillet: 
 Direktør Annette Saust Estø, Fleye ApS, 
 Divisionsdirektør Claus Møller, Siemens A/S. 
 
Annette Saust Estø er uddannet optometrist og har haft egen optikerforretning. I 
perioden 1996 til 2001 var hun direktør i design- og produktionsvirksomheden 
Copenhagen Eyes. Hun er nu direktør i designvirksomheden Fleye ApS, som har 
hun har været med til at etablere.  
 
Claus Møller er diplomingeniør og divisionsdirektør i Siemens IT Solutions and 
Services. Han er tidligere divisionsdirektør og afdelingschef i Siemens Transpor-
tation Systems og tidligere divisionsdirektør i Siemens Power og Transportation. 
 
Udpegning af afløser for udtrådt medlem fra Lif: 
Lif’s hidtidige medlem af Vækstforum, Benedikte Østergaard, har trukket sig fra 
posten. Lif har derfor indstillet to afløsere. 
 
Lif har indstillet: 
 Direktør for Corporate Affairs Anne-Marie Levy Rasmussen, GlaxoSmith-

Kline Pharma A/S, 
 Medical director Ebbe Englev, GlaxoSmithKline Pharma A/S. 
 
Anne-Marie Levy Rasmussen er uddannet cand.scient i fysik. Hun er tidligere 
forskningspolitisk chef på det Naturvidenskabelige Fakultet på Københavns Uni-
versitet og tidligere konsulent i Dansk Industri. Anne-Marie Levy Rasmussen er 
nuværende Corporate Affairs-direktør i GlaxoSmithKline Pharma A/S. 
 
Ebbe Englev er uddannet læge. Han har mange års erfaring fra medicinalbran-
chen, herunder som medical director i virksomhederne Pharmacia, Novartis 
Healthcare og Abbott Laboratories og som Head of Global Drug Safety ved LEO 
Pharmas internationale hovedkvarter i Ballerup. Ebbe Englev er nuværende medi-
cal director hos GlaxoSmithKline Pharma A/S. 



 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifterne i forbindelse med varetagelse af hvervet afholdes af administrations-
budgettet. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Brev fra DI vedr. indstilling af Annette Saust Estø og Claus Møller (FU) 

2. Brev fra Lif vedr. indstilling af Anne-Marie Levy Rasmussen og Ebbe Englev (FU) 

 

Sagsnr:  08002833 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 16 

UDPEGNING AF EN REPRÆSENTANT TIL BESTYRELSEN FOR SO-
CIAL- OG SUNDHEDSSKOLEN KØBENHAVN 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet udpeger et medlem af bestyrelsen for SoSu-skolen København, 

og 
2. at det meddeles bestyrelsen for SoSu-skolen København, at det efter regions-

rådets opfattelse vil være naturligt, at bestyrelsen straks anmoder om Under-
visningsministeriets godkendelse af en vedtægtsændring, hvorefter der som 
stemmeberettiget medlem af bestyrelsen er udpeget en repræsentant for Region 
Hovedstaden. 

 
 
RESUME 
 
Regionsrådet udpeger medlemmer af Social- og Sundhedsskolernes bestyrelser, 
hvis der er indsat en bestemmelse om det i skolens godkendte vedtægter. 
 
SoSu-skolen København har tilbudt Region Hovedstaden en plads i bestyrelsen. 
Det vil være naturligt, at regionsrådet udpeger en repræsentant til bestyrelsen og 
samtidig meddeler, at Undervisningsministeriet straks bør anmodes om at god-
kende den deraf følgende ændring af skolens vedtægter. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Social- og Sundhedsskolen København har rettet henvendelse til Region Hoved-
staden, fordi skolens bestyrelse har besluttet at tilbyde Region Hovedstaden en 
plads i bestyrelsen. Bestyrelsen oplyser, at det medlem, som Region Hovedstaden 
udpeger, vil deltage i bestyrelsen uden stemmeret, indtil den nuværende bestyrel-
sesperiode udløber i april 2010. Derefter vil bestyrelsessammensætningen blive 
drøftet igen. 
 
Der er redegjort for bestyrelsens sammensætning og virksomhed og opgaver i et 
brev af 2. december 2008 og i skolens vedtægter, som er vedlagt som bilag. 
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I henhold til lovgivningen udpeger regionsrådet medlemmer af bestyrelserne for 
erhvervsakademier og professionshøjskoler. SoSu-skolerne er omfattet af lovgiv-
ningen om institutioner for erhvervsrettet uddannelse. I denne lovgivning er der 



ikke fastsat bestemmelser, hvorefter regionerne skal repræsenteres i SoSu-
skolernes bestyrelser, og regionen er derfor kun repræsenteret i bestyrelserne for 
de SoSu-skoler, som har indsat en bestemmelse om det i deres godkendte vedtæg-
ter. 
 
Social- og Sundhedsskolen København er den eneste SoSu-skole i Region Hoved-
staden, som ikke har en repræsentant for regionen i bestyrelsen.  
 
Regionens repræsentation er som følger: 
Bestyrelsen for  
Bornholms Sundheds og sygeplejeskole:  Kristian Kirk Mailand (B) 
Bestyrelsen for Diakonissestiftelsens SoSu-skole: Margit Ørsted (C) 
Bestyrelsen for SoSu skolen i Brøndby, SOSU-C: Lise Rask (A) 
Bestyrelsen for SoSu skolen Humanica i Hillerød: Dorte Meldgaard (C) 
 
Administrationen har i efteråret 2008 ført nogle længerevarende drøftelser med 
skolen og Københavns Kommune om skolens uddannelsestilrettelæggelse i for-
hold til regionens rolle som praktiksted for eleverne. Regionen har haft et ønske 
om, at skolen i højere grad tilrettelagde sin uddannelse i overensstemmelse med 
de regionale ønsker om ensartethed i praktiktilrettelæggelsen på tværs af SoSu 
skoler i regionen. Regionen har i den forbindelse anmodet om en plads i skolens 
bestyrelse, og dette er formentlig årsagen til, at anmodningen kommer nu.  
 
Efter administrationens opfattelse vil det være naturligt, at Region Hovedstaden 
udpeger en repræsentant som medlem af SoSu skolen Københavns bestyrelse, og 
at bestyrelsen straks anmoder om Undervisningsministeriets godkendelse af en 
vedtægtsændring, hvorefter der som stemmeberettiget medlem af bestyrelsen er 
udpeget en repræsentant for Region Hovedstaden.  
 
Det vil ligeledes være naturligt, at regionen i sit svar til skolen kvitterer positivt 
for de beslutninger skolen for nylig har taget for at imødekomme regionens ønsker 
vedr. praktiktilrettelæggelse m.v.   
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
Udgifterne i forbindelse med varetagelse af hvervet afholdes af administrations-
budgettet. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
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FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Brev af 2. december 2008 bilagt vedtægt (FU) 

 

Sagsnr:  08014868 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 17 

MADS LEBECH (C) - UDTRÆDEN AF REGIONSRÅDET 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager stilling til, om betingelserne for at fritage Mads Lebech 

(C) for sit medlemskab af regionsrådet er opfyldt, 
2. at Lene Kaspersen i givet fald indtræder som medlem af regionsrådet, og 
3. at regionsrådet i givet fald udpeger nyt medlem til bestyrelsen for Copenhagen 

Capacity efter indstilling fra valggruppen VCBØ.  
 
 
RESUME 
 
Mads Lebech skal tiltræde en stilling som direktør for IRF-Fonden og har af den 
grund anmodet om fritagelse for sit medlemskab af regionsrådet, herunder øvrige 
poster, hvortil regionsrådet har udpeget ham. 
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Mads Lebech skal tiltræde en stilling som direktør for IRF-Fonden og har af den 
grund anmodet om fritagelse for sit medlemskab af regionsrådet, herunder øvrige 
poster, hvortil regionsrådet har udpeget ham. 
 
Efter den kommunale valglovs § 103 skal et medlem fritages for sit medlemskab i 
løbet af valgperioden, såfremt medlemmet på grund af sin helbredstilstand, vare-
tagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at 
ønske sig fritaget. 
 
Afgørelsen af, hvorvidt en anmodning om fritagelse skal imødekommes, træffes 
af regionsrådet. 
 
Betingelserne for Mads Lebechs fritagelse for sit medlemskab af regionsrådet 
anses for opfyldt. 
 
Ved Mads Lebechs udtræden af regionsrådet indtræder Lene Kaspersen som med-
lem af rådet. 
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Mads Lebech er efter indstilling fra valggruppen VCBØ valgt til bestyrelsen for 
Copenhagen Capacity. 



 
Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 
15, stk. 4, også gælder for regionerne, kan den valggruppe, som har valgt et med-
lem til et udvalg mv., besætte den ledige udvalgsplads, når pågældende medlem er 
udtrådt af udvalget. Det tilkommer derfor valggruppen VCBØ at indstille et nyt 
medlem til bestyrelsen for Copenhagen Capacity. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
De med hvervet forbundne omkostninger afholdes af det administrative budget. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Anmodning af 9. januar 2009 fra Mads Lebech om udtræden af regionsrådet (FU) 

 

Sagsnr:  08010778 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 18 

MARIE FUGL (F) - UDTRÆDEN AF REGIONSRÅDET 

 
 
ADMINISTRATIONENS INDSTILLING 
 
1. at regionsrådet tager stilling til, om betingelserne for at fritage Marie Fugl (F) 

for sit medlemskab af regionsrådet er opfyldt, 
2. at Birgitte Kjøller Pedersen i givet fald indtræder som medlem af regionsrå-

det,  
3. at regionsrådet i givet fald udpeger et nyt medlem af forretningsudvalget efter 

indstilling fra valggruppen AFO, og   
4. at regionsrådet i givet fald udpeger en suppleant til Øresundskomiteen efter 

indstilling fra valggruppen AFO. 
 
 
RESUME 
 
På regionsrådets møde den 28. oktober 2008 blev Marie Fugl (F) bevilget fritagel-
se for sit medlemskab af regionsrådet i perioden fra den 1. november 2008 til den 
31. januar 2009.  
 
Marie Fugl har nu oplyst, at hun på grund af overvældende arbejdsbyrde ønsker 
sig permanent fritaget for sit medlemskab af regionsrådet, herunder øvrige poster, 
hvortil regionsrådet har udpeget hende, med virkning fra den 1. marts 2009.  
 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
På regionsrådets møde den 28. oktober 2008 blev Marie Fugl (F) bevilget fritagel-
se for sit medlemskab af regionsrådet i perioden fra den 1. november 2008 til den 
31. januar 2009. På mødet indtrådte Birgitte Kjøller Pedersen (F) som medlem af 
regionsrådet under Marie Fugls fravær, ligesom Serdal Benli (F) blev udpeget 
som medlem af forretningsudvalget og Birgitte Kjøller Pedersen blev udpeget som 
suppleant i Øresundskomiteen under Marie Fugls fravær.   
 
Marie Fugl har nu oplyst, at hun på grund af overvældende arbejdsbyrde ønsker 
sig permanent fritaget for sit medlemskab af regionsrådet, herunder øvrige poster, 
hvortil regionsrådet har udpeget hende, med virkning fra den 1. marts 2009.  
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Efter den kommunale valglovs § 103 skal et medlem fritages for sit medlemskab i 
løbet af valgperioden, såfremt medlemmet på grund af sin helbredstilstand, vare-



tagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at 
ønske sig fritaget. 
 
Afgørelsen af, hvorvidt en anmodning om fritagelse skal imødekommes, træffes 
af regionsrådet. 
 
Betingelserne for Marie Fugls fritagelse for sit medlemskab af regionsrådet anses 
for opfyldt. 
 
Ved Marie Fugls udtræden af regionsrådet indtræder Birgitte Kjøller Pedersen 
som medlem af rådet. 
 
Marie Fugl er efter indstilling fra valggruppen AFO udpeget som medlem af for-
retningsudvalget og som suppleant i Øresundskomiteen.   
 
Efter den kommunale styrelseslovs § 28, stk. 1, der i henhold til regionslovens § 
15, stk. 4, også gælder for regionerne, kan den valggruppe, som har valgt et med-
lem til et udvalg mv., besætte den ledige udvalgsplads, når pågældende medlem er 
udtrådt af udvalget. Det tilkommer derfor valggruppen AFO at indstille et nyt 
medlem til forretningsudvalget og til suppleantposten i Øresundskomiteen. 
 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
 
De med hvervet forbundne omkostninger afholdes af det administrative budget. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Anmodning af 20. januar 2009 fra Marie Fugl om udtræden af regionsrådet 

 

Sagsnr:  08010778 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 19 

HENVENDELSE FRA REGIONSRÅDSMEDLEM NINA BERRIG (C) OM 
PSYKIATRIPLANEN 

 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Efter den kommunale styrelseslovs § 11 kan ethvert medlem af regionsrådet for 
dette indbringe ethvert spørgsmål om regionens anliggender samt fremsætte for-
slag til beslutninger herom. 
 
Nina Berrig (C) har på vegne af den konservative gruppe anmodet om at få en sag 
på regionsrådets og forretningudvalgets åbne dagsorden: 
”I maj måned 2007 vedtog regionsrådet en hospitals- og psykiatriplan for Region 
Hovedstaden. Da der på flere områder endnu ikke er taget initiativ til planernes 
gennemførelse - måske fordi der har rejst sig tvivl specielt hvad angår psykiatrien 
og de dertil knyttede behandlinger - skal jeg på vegne af den konservative gruppe 
anmode om at få en sag på dagsordenen for førstkommende regionsrådsmøde den 
3. februar 2009, hvori der redegøres for: 
1. Hvad det er der hindrer planens gennemførelse specielt hvad angår psykiatri 

og anoreksi med tilhørende somatiske behandlinger?  
2. Er der som følge af hindringer iværksat udarbejdelse af alternative løsnings-

modeller, eller søges de vedtagne planer fortsat gennemført? og  
3. Hvad er i så fald tidsplanerne for flytning af manglende områder og opsigelse 

af lejere og lejemål?” 
 
I henhold til det politiske årshjul forelægges regionsrådet en samlet status for im-
plementering af psykiatriplanen på rådets møde i maj måned 2009.  
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
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REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
 
 
 
 
Bilagsfortegnelse: 

1. Mail af 13. januar 2009 fra Nina Berrig (FU) 

 

Sagsnr: 08001723 

 
 

65 



Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 20 

HENVENDELSE FRA REGIONSRÅDSMEDLEM PER TÆRSBØL (C) 
OM UDBUDSSAGEN VEDRØRENDE AMBULANCEKØRSEL I REGION 
HOVEDSTADEN 

 
 
SAGSFREMSTILLING 
 
Efter den kommunale styrelseslovs § 11 kan ethvert medlem af regionsrådet for 
dette indbringe ethvert spørgsmål om regionens anliggender samt fremsætte for-
slag til beslutninger herom. 
 
Per Tærsbøl (C) har anmodet om at få en sag på regionsrådets og forretningudval-
gets åbne dagsorden: 
”Med henvisning Regionsrådets beslutning i går om at løse det svenske selskab 
Samariten Ambulans AB fra deres bud på 4 beredskaber, hvilken beslutning jeg i 
øvrigt er enig i, skal jeg — for at Regionsrådet kan undgå at komme i en lignende 
situation i fremtiden — anmode om, at der på Regionsrådets Forretningsudvalgs 
førstkommende møde tirsdag den 27. januar d.å., og/eller Regionsrådets møde 
tirsdag den 3. februar då., optages et dagsordenspunkt, hvori foreslås, at der til 
efterfølgende forelæggelse og drøftelse i Forretningsudvalget og Regionsrådet 
udarbejdes en nøje redegørelse om grundlaget for og forløbet at udbudsforretnin-
gen vedrørende ambulancekørslen i Region Hovedstaden. ” 
 
Der udarbejdes samlet redegørelse om grundlaget for og forløbet af udbudsforret-
ningen vedrørende ambulancekørslen i Region Hovedstaden. 
 
 
SAGEN AFGØRES AF 
 
Regionsrådet. 
 
 
FORRETNINGSUDVALGETS BESLUTNING 
 
 
 
 
REGIONSRÅDETS BESLUTNING 
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Bilagsfortegnelse: 

1. Mail af 16. januar 2009 fra Per Tærsbøl (FU) 

2. Samlet redegørelse (eftersendes) 

 

Sagsnr: 08001726 

 
 



Den 27. januar 2008 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 21 

UDBUDSSAG (FORTROLIG) 

 
 
Sagen er alene udsendt til regionsrådets medlemmer. 
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Den 27. januar 2008 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 22 

LEJEKONTRAKT (FORTROLIG) 

 
 
Sagen er alene udsendt til regionsrådets medlemmer. 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 

SAG NR. 23 

AFTALESAG (FORTROLIG) 

 
 
Sag eftersendes. 
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Den 27. januar 2009 FORRETNINGSUDVALGET 
 
 
SAG NR. 24 

MEDDELELSER 

 
 

24.01 Henvendelse til statsministeren om Region Hovedstadens Hospitalsplan 

Regionrådsformanden samt 1. og 2. næstformand har i brev af 16. januar 2009 til statsmi-

nister Anders Fogh Rasmussen anmodet om en bilateral drøftelse af Region Hovedsta-

dens kommentarer til Ekspertpanelets rapport inden den kommende regeringsudmelding. 
./. Henvendelsen og Region Hovedstadens kommentarer til rapporten er vedlagt. 

Sagsnr.: 08013836 

 

24.02 Likviditetsopgørelse for 2008 opgjort efter kassekreditreglen 
./. Der er til orientering udsendt et notat som gennemgår opgørelsen af kassekreditreglen for 

2008. 

Kassekreditreglen fremgår af § 8 i lånebekendtgørelsen for regionerne. Region Hovedsta-

den har med udgangen af 2008 efterlevet statens krav til de kommunale enheders likvidi-

tet med hensyn til kassekreditreglen. Reglen foreskriver, at den gennemsnitlige kassebe-

holdning skal være positiv.  

Den gennemsnitlige kassebeholdning blev 3.465 mio.kr. mod forudsat 3.400 mio.kr. i 4. 

økonomi- rapport 2008. Likviditetsudviklingen er i nøje overensstemmelse med forud-

sætningerne i 4 økonomirapport 2008. I det oprindelige budget 2008 var den gennemsnit-

lige kassebeholdning for året forudsat til 3.475 mio.kr.  

Renteindtægterne af likvide aktiver blev ca. 20 mio.kr. bedre end forudsat i 4. økonomi-

rapport. Hovedårsagen hertil kan henføres til obligationsanbringelserne som har givet et 

væsentligt højere afkast end forventet i årets sidste måneder. Obligationsafkastet af place-

ringerne under de likvide aktiver blev på 4 % p.a. mod forudsat 2,5 % i 4. økonomirap-

port 2008. 

Den første vurdering for 2009 foretages i forbindelse med 1. økonomirapport 2009 samt i 

forbindelse med afrapportering af kassekreditreglen for 1. kvartal 2009. 

Sagsnr.: 09000288  

 

24.03 Revision af lånebekendtgørelse om regionernes låntagning og meddelelse af 

garantier mv. 

Velfærdsministeriet har den 21. november 2008 udsendt ny bekendtgørelse om regioner-

nes låntagning og meddelelse af garantier m.v. Bekendtgørelsen samt Danske regioners 

vejledning er vedlagt som bilag. 

./. 

Den nye bekendtgørelse indeholder udover redaktionelle tilpasninger og konsekvensmæs-

sige ændringer som er en følge af ny lovgivning om almene boliger og anbefalingerne i 

Velfærdsministeriets rapport fra maj 2008 om Offentlige-Private-Partnerskaber (OPP) 

71 

På almenboligområdet er lånemulighederne til regionale almene ældreboliger ændret som 

følge af ændringer i lov om almene boliger m.v. Der er mulighed for at optage lån til ud-

bedringsarbejder m.v., ekstraordinære renoveringsarbejder og udbedring af byggeskader. 



Bekendtgørelsen indeholder herudover ændringer, vedrørende lejeudgifter og OPP- pro-

jekter. Ændringerne har bl.a. haft til formål at skaffe større ligestilling mellem egne anlæg 

og leje/OPP-projekter i deponeringsmæssig sammenhæng.  

Sagsnr.: 08011401 

 

24.04 Forsøg med udfordringsret i kommuner og regioner 
./. Velfærdsministeren har i december 2008 udsendt et brev til samtlige kommunalbestyrel-

ser og regionsråd med information om, at regeringen i samarbejde med KL og Danske 

Regioner gennemfører et forsøg med en udfordringsret i 2009-2011.  

Udfordringsretten er en del af regeringens afbureaukratiseringsprogram. 

Forsøget med en udfordringsret betyder, at de institutioner, der leverer offentlige service-

ydelser, får mulighed for gennem kommunen eller regionen at søge om dispensation fra 

gældende statslige og lokale regler samt overenskomstmæssige bestemmelser for at af-

prøve nye måder at gøre tingene på. 

Formålet med forsøget om udfordringsretten er, at udvikle forslag til afbureaukratisering 

af administrative processer eller arbejdsgange, med henblik på at identificere og sprede 

”bedste løsninger” på forskellige serviceområder. 

Det forventes, at der fra regionens institutioner vil blive fremsendt forslag eller ansøgnin-

ger til administrationen. Når ansøgningerne er blevet kvalitetssikret, vil de blive forelagt 

regionsrådet samlet på mødet i marts og september 2009.  

Sagsnr.: 09000167 

 

24.05 Åbning af fælles EU-kontor Creo med DTU og KU 

Den 28. januar 2009 afholdes åbningsreception for Region Hovedstaden, Københavns 

Universitet og Danmarks Tekniske Universitets nye fælles EU-kontor ”Creodk”. Kon-

cerndirektør Jens Chr. Sørensen holder åbningstalen ved receptionen. Creodk står for 

”Capital Region Denmark EU Office”, og kontoret skal understøtte indsatsen for tiltræk-

ning af EU-midler, især fra EU’s 7. rammeprogram til forskningen inden for regionens 

styrkepositioner. Som udgangspunkt er Creodk’s fokusområder Sundhed/medico, Føde-

varer/biotek samt Energi og miljø – cleantech. Kontoret er nu fuldt bemandet med tre 

personer. Daglig leder er Birgitte Wederking. 

Sagsnr.: 8001889 

 

24.06 OECD’s rapport ”Metropolitan Review Copenhagen” 

Region Hovedstaden og Københavns Kommune indgik i begyndelsen af 2007 aftale med 

OECD om en analyse af hovedstadsregionens konkurrenceevne samt anbefalinger til 

hvordan konkurrenceevnen styrkes. 

Ultimo 2008 afsluttede OECD sin rapport, som offentliggøres på et pressemøde i Den 

Sorte Diamant den 27. januar 2009.  

På forretningsudvalgets møde vil et resume af OECD’s rapportens anbefalinger samt 

øvrigt pressemateriale blive omdelt. 

Rapportens anbefalinger drøftes på regionsrådets seminar den 30.-31. januar 2009, hvor 

bl.a. OECD-eksperten Olaf Merk holder oplæg om rapporten.  

Sagsnr.: 08002826 
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24.07 Udviklingstilskud til projektet ”nye pigeorienterede erhvervsuddannelser” 

Forretningsudvalget bevilgede den 21. oktober 2008 udviklingstilskud på 3,84 mio. kr. til 

CPH West, Teknisk Erhvervsskole Center og SOSU C til projektet ”Nye pigeorienterede 

erhvervsuddannelser” Forretningsudvalget har i forlængelse af bevillingen bedt om at få 

uddybet, hvilke virksomheder der vil indgå i projektet.  

I projektet skal der udvikles nye erhvervsuddannelser. Uddannelserne skal for det første 

imødekomme arbejdsmarkedets behov for nye tværgående uddannelser, der kan varetage 

jobprofiler i forbindelse med brancheglidninger og nye brancher. For det andet skal de 

nye uddannelser skabe attraktive uddannelsestilbud for de kvinder i regionen, som på 

grund af adgangsbegrænsningerne ikke har mulighed for at komme på de mest attraktive 

erhvervsuddannelser som fx frisøruddannelsen.  

I projektet vil der ske en analyse og afsøgning af arbejdsmarkedets behov, og det ligger 

derfor ikke forud for projektet fast, hvilke konkrete virksomheder der vil deltage i projek-

tet. I projektet vil skoler og Ungdommens Uddannelsesvejledning opsøge forskellige 

virksomheder og udvikle erhvervsuddannelserne i dialog med arbejdsmarkedet.  

På nuværende tidspunkt tegner det til, at der vil blive udviklet uddannelser inden for såvel 

det private som offentlige arbejdsmarked, og der vil blive lagt vægt på at udvikle uddan-

nelser, der imødekommer et bredt arbejdsmarked. Det kan fx være kombination af sosu-

uddannelse og administration i forhold til det regionale og kommunale arbejdsmarked og 

kombination af wellness og hotel i forhold til det private arbejdsmarked. 

De nye erhvervsuddannelser skal ikke reducere tilgangen til de ordinære erhvervsuddan-

nelser, fx sosu, men sikre, at endnu flere får en ungdomsuddannelse. 

Sagsnr.:  08002489 

 

24.08 Høringssvar fra Vækstforum Hovedstaden til VisitDenmarks turismestrategi 

”Vores Rejse” 
./. Vækstforum Hovedstaden har på møde den 17. december 2008 godkendt høringssvar til 

VisitDenmark om fælles strategi for dansk turisme kaldet ”Vores Rejse”.  

Strategien bygger på udvikling af oplevelsesbaseret og værdiskabende turisme i forhold 

til udvalgte målgrupper, ligesom der arbejdes med en ny tværgående organisering på 

tværs af landet og introduktion af lokale turistselskaber (såkaldte destinationsselskaber). 

Høringssvaret fra Vækstforum Hovedstaden indeholder en række klare anbefalinger til 

VisitDenmark: 

 Med et mål om en årlig vækst på 2,1 % er vækstambitionerne sat for lavt – væksten 

bør ligge på det europæiske gennemsnit. Og det er vigtigt at øge de internationale 

markedsandele 

 Copenhagen er landets stærkeste og mest værdiskabende brand – derfor bør strate-

gien stille skarpere på hovedstadens betydning for danske turisme 

 Vækstfora og de regionale turismeudviklingsselskaber er centrale aktører i organi-

seringen af turismefremmeindsatsen. Og strategiens forslag til organisering bør af-

stemmes med den regionale organisering af turismen. Eksempelvis vil det være na-

turligt, at arbejdet med helårsturisme forankres i de regionale turismeudviklingssel-

skaber. 

Sagsnr.: 08012086 
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24.09 Trafikselskabet Movia – Sagsanlæg fra Rødovre Kommune 

Rødovre Kommune har meddelt ejerkredsen bag Movia, at kommunen vil anlægge sag 

mod Movia som konsekvens af tvisten om valg af model for kommunernes finansiering af 

busruter, der løber gennem flere kommuner.  

Kommunen har derudover forespurgt, om de øvrige medlemmer af ejerkredsen - herunder 

regionen - ønsker at deltage som part i retssagen.  

Regionen har svaret Rødovre Kommune, at der ikke er aktuelle overvejelser i Region 

Hovedstaden om at deltage i en retssag om den rejste problemstilling. Tvisten vedrører 

først og fremmest kommunerne i hovedstadsområdet. Regionerne har to ruter, som drives 

med fælles finansiering, men ingen af de fordelingsmodeller, der er i spil, giver nævne-

værdige forskelle for regionernes tilskud. 
./. Rødovre Kommunes brev er udsendt til orientering. 

Sagsnr.:  08001878 

 
24.10 Trafikselskabet Movia – ny administrerende direktør 

Trafikselskabet Movia har ansat afdelingschef i Transportministeriet, Dorthe Nøhr Peder-

sen, som ny administrerende direktør. Hun afløser 1. februar den nuværende direktør gen-

nem 16 år, Johannes Sloth, som går på pension ved udgangen af februar 2009.  

Dorthe Nøhr Pedersen er 42 år og har siden 2000 arbejdet i Transportministeriets departe-

ment; først som kontorchef og siden 2006 som afdelingschef med kollektiv trafik som et 

væsentligt arbejdsområde. 

Sagsnr.:  08001878 

 
24.11 Ekstern auditering af rengøringsområdet på Region Hovedstadens hospitaler 

– et pilotprojekt 

I november og december 2008 har Dansk Standard gennemført et pilotprojekt – ”Ekstern 

audit af rengøringskvalitet på Region Hovedstadens hospitaler”. 

En styregruppe med hospitalsdirektør Torben Stentoft, Hvidovre Hospital, som formand 

har tilrettelagt auditeringen. 

Rengøringsniveau er vurderet med DS/INSTA 800 - Rengøringskvalitet – System til fast-

sættelse og bedømmelse af rengøringskvaliteten og DS 2451 Styring af infektionshygiej-

ne i sundhedssektoren – Del 10: 2001 Krav til rengøring samt Styregruppen har udarbej-

det supplerende parametre. 

Hvert hospital har modtaget selvstændig rapport fra Dansk Standard, der beskriver rengø-

ringsniveauet. 
./. Afslutningsvis er der udarbejdet en hovedrapport, ”Ekstern audit af rengøringskvalitet på 

Region Hovedstadens hospitaler” der beskriver hele undersøgelsen. 
./. I januar 2009 er der udarbejdet et notat på baggrund af hovedrapporten resultater. Heri 

beskrives baggrund, resultater, proces for undersøgelsen samt styregruppens anbefalinger 

til det videre arbejde. 

I alt er der auditeret 365 lokaler fordelt på 12 hospitaler (operations - og intensivstuer, 

afsnitskøkkener, patienttoilet/bad, sengestuer, undersøgelsesrum, indgangsparti, ventevæ-

relse). 

Godkendte lokaler i procent ligger fra 0 % til 70,6 % med et gennemsnit på 29,3 % 
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Undersøgelsen konkluderer, at der er mange faktorer, der påvirker resultatet eller rengø-

ringsniveauet. Der anføres: Rengøringsfrekvens, metoder, fokusområder mm., men også 



forhold som uddannelse af personalet, ansvarsfordeling, valg af rengøringsvenlige mate-

rialer, vedligeholdelse af apparatur og bygninger mm. 

Samlet set vurderer administrationen, at rengøringsstandarden ikke er tilfredsstillende. 

I december 2008 blev der på baggrund af delresultaterne fra de enkelte hospitaler udar-

bejdet en handlingsplan, der beskriver: ./. 

 Handlinger der kan iværksættes straks, 

 Handlinger der har et længere sigte eller tidshorisont. 

Således er der: 

 Nedsat en task force, som er påbegyndt arbejdet. Koncerndirektør Svend Hartling er 

formand, 

 Task force skal udarbejde en handlingsplan, der indeholder beskrivelse og iværksæt-

telse af en række langsigtede indsatser, herunder: 

o Uddannelse af medarbejdere og ledere teoretisk som praktisk i anvendel-

se af standarderne, 

o Ansvarsfordeling mellem sundhedsfagligt personale, rengøringspersonale 

og teknisk afdeling om rengøring og vedligeholdelse af apparatur og ud-

styr, 

o Indtænkning af rengøringen som en tættere integreret del af det daglige, 

kliniske arbejde, 

o Udarbejde forslag til årlige afrapporteringer for regionsrådet, bl.a. set i 

forhold til det politiske årshjul og de årlige dialogaftaler med virksomhe-

derne.  

 Der er allerede nu planlagt afholdelse af: 

- Én årlig ekstern audit  

- Én årlig intern audit  

 E – learningsprogrammet i håndhygiejne bliver taget i brug ultimo januar 2009, 

 Kvalitetsrådet drøfter håndhygiejnekampagne 29. januar 2009, 

 Proces vedr. udbud af ekstern audit på rengøringsområdet i 2009 iværksættes, således 

at der primo 2010 foreligger undersøgelsesresultater. 

Sagsnr.: 08014590 

 

24.12 Rigsrevisionens beretningsudkast om sammenhængende patientforløb 

Rigsrevisionen har i gennem 2008 arbejdet med at belyse rammerne for gennemførelse af 

sammenhængende patientforløb. I undersøgelsen indgår Sundhedsministeriet, de 5 regio-

ner, udvalgte kommuner og praktiserende læger. 

Rigsrevisionen har anmodet Region Hovedstaden om bemærkninger til beretningsudka-

stet om sammenhængende patientforløb. Regionsadministrationen har kommenteret be-

retningsudkastet og anført: 

”Region Hovedstaden finder, at beretningen fokuserer på en række væsentlige problem-

stillinger, som også indgår centralt i regionens arbejde med sammenhængende patientfor-

løb. Det drejer sig om anvendelsen af sundhedsaftalerne, den elektroniske kommunikati-

on, medicinhåndtering og de økonomiske incitamenter. 
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Omtalen af sundhedsaftalerne er dog misvisende, da den bygger på forældet materiale ved 

alene at forholde sig til de oprindeligt indsendte sundhedsaftaler. Beretningsudkastet tager 

ikke højde for at regionerne i perioden fra april 2007 til 2008 har gennemført et særdeles 

omfattende udviklingsarbejde, som er indarbejdet i de reviderede sundhedsaftaler, der 



blev indsendt til Sundhedsstyrelsen 1. oktober 2008 og som Sundhedsstyrelsen har god-

kendt ultimo november 2008. Det henstilles, at beretningen ændres på dette punkt.” 
./. Beretningsudkastet og regionsadministrationens konkrete kommentarer til de enkelte 

afsnit i udkastet vedlægges. 

Sagsnr. 08007057 

 

24.13 Udbud af mammografiscreening 

I budgetaftalen for 2009 er der afsat 31 mio. kr. til gennemførelse af et eksternt udbud af 

brystkræftscreening. 60.000 undersøgelser har været i udbud eksternt, således at bryst-

kræftscreeningen kan gennemføres blandt alle kvinder mellem 50-69 år inden udgangen 

af 2009. 

Den 15. oktober 2008 var annonceret udbud af de ca. 60.000 screeninger. Af de i alt fem 

indkomne udbud viste det sige, at tre af udbuddene ikke var konditionsmæssigt i orden og 

Region Hovedstaden valgte ud fra en juridisk vurdering at gå i genudbud. 

Thava-Hamlet vandt med det billigste bud anden udbudsrunde i december 2008. Med 

aftalen sikres hurtig screening til kvinderne i regionen. Undersøgelsestilbuddet er iværk-

sat i 13 af regionens kommuner og Thava-Hamlet forventes at starte undersøgelserne 

senest med udgangen af februar 2009.  

Thava-Hamlet er et selskab oprettet under Privathospitalet Hamlet og Thava Imaging, der 

er Danmarks største udbyder af billeddiagnostiske undersøgelser.  

Sagsnr.: 08001404 

 

24.14 Patientens stemme - Ti år med brugerundersøgelser 

I 2008 var det ti år siden, at Enheden for Brugerundersøgelser startede med at understøtte 

arbejdet med udvikling af den patientoplevede kvalitet i sundhedsvæsenet. I begyndelsen 

ved at hjælpe afdelinger i det daværende Københavns Amt med at gennemføre spørge-

skemaundersøgelser blandt patienterne. Senere udvidede enheden virksomheden til at 

gennemføre de Landsdækkende Undersøgelser af Patientoplevet Kvalitet, ofte forkortet 

til LUP. I dag gennemfører enheden en bred vifte af kvalitative og kvantitative undersø-

gelser for hospitalsafdelinger, Region Hovedstaden eller andre regioner samt landsdæk-

kende undersøgelser. Derudover iværksætter enheden forskellige forsknings- og udvik-

lingsprojekter. 
./. I anledning af jubilæet har enheden udgivet publikationen ”Patientens stemme – Ti år 

med brugerundersøgelser”. Publikationen indeholder en beskrivelse af nogle af de under-

søgelser, enheden har arbejdet med gennem de sidste ti år. Der er tale om såvel bestilte 

undersøgelser, som undersøgelser gennemført af enheden selv med sigte på at udforske 

forskellige gruppers oplevelser og udvikle metoder til registrering og anvendelse af bru-

geroplevelser. 
./. Enheden for Brugerundersøgelser: Hvad ved patienterne, som du ikke ved? 

Sagsnr.: 09000292 

 

24.15 Patientrettighedspjece 
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Med udgangen af 2008 blev regionens første patientrettighedspjece trykt og udsendt til 

alle virksomheder. Pjecen berører patienters lovmæssige rettigheder, fx frit sygehusvalg, 

tildeling af kontaktperson, transportgodtgørelse, aktindsigt mv. samt relevante kontakt-

adresser.  



Pjecen skal udleveres til alle patienter. 

Til patienter med et udvidet informationsbehov er de samme emner beskrevet mere uddy-

bende i et større dokument, der er designet til udprint ved behov. Begge udgaver er over-

sat til engelsk og opsat i printvenlig udgave. På sigt bør pjecen oversættes til andre sprog 

– valg af sprog fastlægges i kredsen af Kommunikationschefer. 

Pjecen skal udover, at oplyse patienter om rettigheder, informere om hospitalernes praksis 

med at overføre helbredsoplysninger til den landsdækkende elektroniske journal (e-

journal) på www.sundhed.dk.  

Herudover er det et akkrediteringskrav at patienter informeres skriftligt om deres juridi-

ske rettigheder. 
./. Pjecen vedlagt i både den korte og den lange udgave. 

Sagsnr.: 09000192 
 

24.16 Tiltag for at fremme rationel medicinanvendelse i praksissektoren 

I relation til rationel medicinanvendelse i praksissektoren står regionens administration 

bag følgende to indsatser i efteråret 2008. Begge indsatser relaterer til arbejdet i underud-

valget vedrørende praksis- og forebyggelsesområdet i efteråret 2008. 

Drop vanedannende nerve- og sovemedicin: 

Som hjælp til de praktiserende læger, der vil gøre en indsats for at udtrappe faste brugere 

af nerve- og sovemedicin, har regionens administration udarbejdet materialet ”Drop va-

nedannende nerve- og sovemedicin”. Materialet er vedhæftet som bilag og omfatter bl.a. 

patientfolder og plakat til lægens venteværelse. 

./. 

www.basislisten.dk/hovedstaden: 

Der udarbejdes årligt en trykt Basisliste over forslag til førstevalg af lægemidler i praksis-

sektoren inden for de mest almindelige sygdomsområder. Listen, der er vedlagt som bi-

lag, skal hjælpe de praktiserende læger med at vælge det mest fornuftige (rationelle) læ-

gemiddel vurderet ud fra effekt, bivirkning, bekvem dosering og pris. Fra sommeren 2008 

har lægerne som noget nyt fået adgang til en elektronisk version af Basislisten på 

www.basislisten.dk/hovedstaden. Her har lægen via link let adgang til relevant litteratur, 

der uddyber Basislistens lægemiddelanbefalinger. 

Sagsnr.: 08014942 

 

24.17 Sankt Lukas Stiftelsen og lejemål for psykiatripatienter 

Regionen har primo december 2008 afholdt møde med Sankt Lukas Stiftelsen vedr. udvi-

delse af hospicekapaciteten, jf. formandsmeddelelsen den 18. november 2008. På mødet 

blev det oplyst, at de hospicepatienter, der ville blive berørt at renoveringen forbundet 

med kapacitetsudvidelsen, skulle genhuses i andre af Sankt Lukas’ egne bygninger. 

Efterfølgende har Sankt Lukas varslet en opsigelse af et eksisterende lejemål, hvor Regi-

on Hovedstadens Psykiatri har lejet sig ind i Stiftelsens bygninger. Hidtil har Region Ho-

vedstadens Psykiatri anvendt disse lokaliteter til behandling af gerontopsykiatriske pati-

enter, men fra den 1. januar 2009 var det hensigten, at lokaliteterne i stedet skulle huse 

Klinik for spiseforstyrrelser, som har haft placering på et lejemål på Strandboulevarden. 

I et brev til Stiftelsen anmodede regionen Stiftelsen om at finde et alternativt løsningsfor-

slag til lejeopsigelsen, men Stiftelsen har valgt at fastholde beslutningen. 
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I stedet har Region Hovedstadens Psykiatri nu fået forlænget lejemålet på Strandboule-

varden, således at Klinik for spiseforstyrrelser fortsætter sit virke der. Lejemålet er fore-

løbigt forlænget til udgangen af 2009 med mulighed for yderligere forlængelse. 

Sagsnr.: 08004649 

 
24.18 Danske Regioners generalforsamling den 23. og 24. april 2009 

Danske Regioners ordinære generalforsamling afholdes torsdag den 23. og fredag den 24. 

april 2009 i Aalborg. 

./. Der vedlægges brev af 4. december 2008, hvori der gøres opmærksom på, at eventuelle 

forslag fra regionsråd eller regionsrådsmedlemmer til dagsordenen ifølge vedtægternes  

§ 6, stk. 3, skal sendes til Danske Regioners bestyrelse senest torsdag den 12. marts 2009. 

Sagsnr.: 08000199 
 

24.19 OPFØLGNING PÅ HOSPITALS- OG PSYKIATRIPLAN 

Koncerndirektionen giver på mødet en mundtlig redegørelse for den aktuelle status. 

 

24.20 STATUS VEDRØRENDE KRÆFTVENTETIDER 

Koncerndirektionen giver på mødet en mundtlig redegørelse for den aktuelle status. 

 

24.21 ORIENTERING FRA ØVRIGE FORA 

 

24.21.01 Vækstforum for Region Hovedstaden 

Vækstforum Hovedstaden holdt sit seneste møde den 17. december 2008. På dagsordenen 

var blandt andet konsekvenser af finanskrisen med særligt henblik på hovedstadsregio-

nen. Vækstforum vedtog derudover et tillæg til initiativkataloget for Vækstforums Er-

hvervsudviklingsstrategi og behandlede høringssvar til VisitDenmarks turismestrategi 

”Vores rejse”. Medlemmer af Vækstforum tog den 8. til 9. januar 2009 på studietur til 

Stockholm med henblik på at høre nærmere om særlige indsatser for vækstvirksomheder 

og klyngeudvikling. 
./. Referat er vedhæftet. Dagsordensmaterialet kan findes på www.regionh.dk/vaekstforum  

Sagsnr.: 08002856 

 

24.21.02 Sundhedskoordinationsudvalget 

Der var møde i Sundhedskoordinationsudvalget den 24. november 2008. Næste møde i 

Sundhedskoordinationsudvalget holdes mandag den 26. januar 2009. 
./. Dagsorden vedlægges til orientering. 

Sagsnr.:  08000572 

 

24.21.03 Kommunekontaktudvalget 

Der blev afholdt møde i Kontaktudvalget den 6. oktober 2008. 

Næste møde i Kommunekontaktudvalget afholdes fredag den 20. februar 2009. 

Sagsnr.: 08002436 
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24.21.04 Det Regionale Udviklingsråd 

Der har ikke været afholdt møde i Det Regionale Udviklingsråd siden seneste forret-

ningsudvalgsmøde. Næste møde i udviklingsrådet afholdes den 3. februar 2009. 
./. Dagsorden vedlagt. 

Sagsnr.: 08006885 

 

24.21.05 Øresundskomiteen 

På forretningsudvalgets møde d. 27. november besluttede man at sende et høringssvar 

vedrørende EU’s udspil til Østersøstrategi. I høringssvaret fremhæves Øresundsregionens 

særlige styrker i forbindelse med implementeringen af strategien.  

Øresundskomiteen hilser initiativet velkommen og fremhæver de særlige vækst-

potentialer, som grænseregionen udgør i Østersøområdet, især de grænseregionale ar-

bejdsmarkeder. Og Øresundskomiteen tilbyder at bidrage til implementeringen af strate-

gien hvad angår udvikling af grænseregionale arbejdsmarkeder, bekæmpelse af grænse-

hindringer og fremme af arbejdskraftens mobilitet. 

Næste møde i Øresundskomiteens forretningsudvalg holdes 2. februar 2009.  

Sagsnr: 08005200 

 

24.21.06 Bestyrelsen for Trafikselskabet Movia 

Næste ordinære møde i Movias bestyrelse afholdes den 12. februar 2009. 

Protokollen vil blive udsendt til næste møde i forretningsudvalget. 

Sagsnr.:  08001878 
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24.22 Fondsansøgning (FORTROLIG) 

Meddelelsen er alene udsendt til regionsrådets medlemmer. 
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24.23 PUBLIKATIONER 

 Tidsskrift for Dansk Sundhedsvæsen, nr. 10/december 2008 

 PS Landsforening – Pårørende til spiseforstyrrede, december 2008 

 Øi ANALYSe – december 2008/februar 2009 
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