Punkt nr. 1 - Analyse af uddannelsesdagkning og
afstandsf@somhed
Bilagl-Sidelaf 1

Hillerad
Allergd ,

Rudersdal

Lyngby-Taarbsek
Egedal %
% ‘

Frederikssund

Andel ansggere til
Gymnasiale uddannelser

B under 70 %
7080 %
. | 81-90%
- Over 90 %

Stevns

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og for skning d. 01-10-2013



Punkt nr. 1 - Analyse af uddannelsesdagkning og

afstandsfaglsomhed
Bilag2- Sidelaf 1

Andel ansggere til
Erhvervsuddannelser

B under 10%
. 1015%
| 1620%
- Over 20 %

Stevns

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og for skning d. 01-10-2013



Punkt nr. 1 - Analyse af uddannelsesdagkning og
afstandsf@somhed
Bilag 3- Sidel af 1

Alle erhvervsskolegrundforlgb i Region Hovedstaden i 2013
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Kilde: Uddannelsesportalen GenvejNu, www.genvej.nu
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Tabel 1. Udbud af erhvervsuddannelser i Region Hovedstaden.

LT Uddannelse

Erhvervsfaglig feellesindgang Region
Hovedstaden

Bil, fly og andre transportmidler Ja Cykel- og motorcykelmekanikeruddannelsen
Flymekaniker
Karrosseriuddannelsen
Lastvognsmekaniker
Personvognsmekaniker

Nej Badmekaniker
Entreprengr- og landbrugsmaskinuddannelsen
Vognmaler
Bygge og anlaeg Ja Anlaegsstruktgr, bygningsstruktgr og brolegger

Byggemontagetekniker
Bygningsmaler
Maskinsnedker
Murer
Snedker
Traefagenes byggeuddannelse
VVS-energiuddannelsen

Nej Boligmonteringsuddannelsen
Glarmester
Skorstensfejer
Stenhugger
Stukkatgr
Tagdaekker
Teknisk isolatgr

Bygnings- og brugerservice Ja Ejendomsservicetekniker

Serviceassistent
Sikkerhedsvagt

Nej

Dyr, planter og natur Ja Skov- og naturtekniker

Nej Anlaegsgartner

Dyrepasser
Greenkeeper
Landbrugets lederuddannelse
Landbrugsuddannelsen
Produktionsgartner
Veterinaersygeplejerske
Vaeksthusgartner

Krop og stil Ja Fitnessinstruktgr
Frisgr
Kosmetiker

Mad til mennesker Ja Ernaeringsassistent
Gastronom
Receptionist
Tjener

Nej Bager og konditor

Detailslagter
Industrislagter
Mejerist
Tarmrenser
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Udbydes i

Erhvervsfaglig faellesindgang Region Uddannelse
Hovedstaden
Medieproduktion Ja Film- og tv-produktionsuddannelsen
Fotograf

Grafisk tekniker
Mediegrafiker
Skiltetekniker

Nej Digital media
Web-integrator
Merkantil Ja Detailhandel

Eventkoordinator
Handelsuddannelsen
Kontoruddannelsen
Sundhedsservicesekretaer

Nej Finansuddannelsen
Generel kontoruddannelse
Produktion og udvikling Ja Beklaedningshandvaerker
Beslagsmed

Cnc-teknikuddannelsen
Finmekaniker
Guld- og sglvsmedeuddannelsen
Industrioperatgr
Industriteknikeruddannelsen
Laboratorietandtekniker
Maritime handvaerksfag
Metalsmed
Modelsnedker
Oliefyrstekniker
Ortopaedist
Produktgr
Smed
Stgberitekniker
Teknisk designer
Verktgjsuddannelsen
Nej Kgletekniker

Overfladebehandler
Plastmager
Skibsmekaniker
Skibsmontgr
Skibstekniker
Urmager
Vindmeglleoperatgr

Strgm, styring og IT Ja Automatik- og procesuddannelsen
Data- og kommunikationsuddannelsen
Elektriker
Elektronik- og svagstrgmsuddannelsen
Forsyningsoperatgr
Teater-, udstillings- og eventtekniker
Procesoperatgr

Nej Frontline radio-tv-supporter

Frontline pc-supporter
Elektronikoperatgr

Sundhed, omsorg og padagogik Ja Den padagogiske assistentuddannelse
Social- og sundhedsuddannelsen
Tandklinikassistent
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Udbydes i Uddannelse

Erhvervsfaglig faellesindgang Region
Hovedstaden

Nej Hospitalsteknisk assistent

Transport og logistik Ja Lager- og terminaluddannelsen
Lufthavnsuddannelsen
Personbefordringsuddannelsen
Redderuddannelsen
Vejgodstransportuddannelsen
Nej Havne- og terminaluddannelsen
Togklarggringsuddannelsen

Kilde: ug.dk
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Tabel 2. Erhvervsskolernes udbud af erhvervsuddannelser i forhold til faellesindgang.
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Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskole X
Campus Bornholm X X X X X X
CPH - Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest X X X | x X X
Erhvervsskolen Nordsjaelland X X X X X X X X
Handelsskolen Kgbenhavn Nord X X X
Hotel- og Restaurantskolen X
Kg@benhavns Tekniske Skole X X X X X
Kgbenhavns Universitet X | x*
Niels Brock - Copenhagen Business College X X X
SOPU Sundhed, omsorg, peedagogik Kgbenhavn X
og Nordsjeelland
SOSU C Social- og Sundhedsuddannelses Centret X
TEC Teknisk Erhvervsskole Center X X X X X X X
UC Diakonissestiftelsen Social- og Sundhedsud- X
dannelsen
Kilde: Uni-C.

Note: * Skovskolen.
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Region
Hovedstaden

Fornyelse inden for uddannelse gennem

regionalt samarbejde

- Region Hovedstaden skaber regional vaerdi pa uddannelsesomradet

Afrapportering af uddannelsesprojekter, september 2013
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Alle talenter skal i spil

Uddannelser af hgj kvalitet, der efterspgrges af arbejdsmarkedet, er en afggrende forudszetning for, at vi
kan virkeligggre visionen om hovedstadsregionen som en international metropol.

Region Hovedstaden star overordnet over for to centrale opgaver pa uddannelsesomradet: Fremtiden skal
bygges pa “kvikke hoveder og kloge hander”. Vi skal med andre ord sikre, at vi pa den ene side har
hgjtuddannede forskere og akademikere og pa den anden side dygtige fagleerte til at bzere regionen frem
som bade videns- og produktionssamfund.

Derfor skal vi skabe et rummeligt og fleksibelt uddannelsessystem, hvor vi kan szette alle talenter i spil. Dét
er den dagsorden, som regionens udviklingsprojekter arbejder for at fgre ud i livet. Den regionale
uddannelsesstrategi arbejder med tre indsatsomrader: ”Sammenhang mellem uddannelser”, ”Motiverende
undervisning” og "Kompetencer, der matcher fremtidens behov” og er en del af den regionale

udviklingsplan 2012.

Ud fra aktuelle uddannelsespolitiske udfordringer praesenterer denne afrapportering centrale resultater af
de regionale udviklingsprojekter i perioden 2012/13 og bud pa kommende indsatser pa
uddannelsesomradet.
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Regional veekst og livskvalitet

T

Regional vaerdi er gget nyteenkning og innovation gennem udviklingssamarbejde og videndeling

Strategisk grundlag:
Alle talenter skal i spil

Motiverende undervisning

Sammenhang i uddannelserne
Kompetencer der matcher fremtidens behov

Oxford Researchs tveergaende evaluering

Oxford Research udarbejdede i foraret 2013 en tvaergdende evaluering af alle uddannelsesprojekter, der
viser, at Region Hovedstaden gennem sine aktiviteter pa uddannelsesomradet har skabt regional vaerdi ved
at:

> (ge samarbejde pa tvaers af institutioner og aktgrer pa uddannelsesomradet

» Skabe innovation og nyteenkning og hermed medvirket til varige kultur- og organisationsmaessige
forandringer blandt de medvirkende uddannelsesaktgrer

> Styrke uddannelsesaktgrernes fokus pa regionale udfordringer
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Oxford Researchs evaluering viser ogsa de helt konkrete resultater, som udviklingsprojekterne har skabt:

» Bedre overgange i uddannelsessystemet

Nye og mere motiverende undervisningsmetoder
Nye praktikpladser

Nye uddannelser

YV V V V

Mindre frafald pa erhvervsuddannelserne

Udviklingsprojekterne skaber regional vaerdi

Med erfaringerne fra Oxfords evaluering i bagagen har Region Hovedstaden sat gget fokus pa sin rolle, som
dén der tgr og kan udfordre eksisterende rammer og samle parterne om fzlles regionale dagsordener. |
kraft af udviklingsprojekterne er regionen i stand til at skabe forandring og falles fokusering i
uddannelsesindsatsen.

Region Hovedstadens opgave medvirker til at sikre, at der skabes regional veerdi. Det vil for det fgrste sige,
at sikre at projekterne bygger pa brede partnerskaber pa tvaers af institutioner og aktgrer i
uddannelsesverdenen. For det andet, at dette samarbejde udvikler nyteenkende og innovative Igsninger pa
feelles uddannelsespolitiske udfordringer. Med det regionale perspektiv far projekterne en skala, der ggr, at
resultaterne kan dokumenteres og udbredes til hele regionen.

Udviklingsprojekterne szetter ind dér, hvor hovedstadsregionen har sine stgrste uddannelsespolitiske
udfordringer. Helt konkret har udviklingsprojekterne bidraget til at:

» forbedre kvaliteten af erhvervsuddannelserne ved at tilrettelaegge et nyt grundforlgb og skabe nye
praktikpladser

» opkvalificeret flere voksne til fagleert status fx ved at udvikle en turboefteruddannelse pa knap 35
dage

> at flere uddannelsesfremmede kan fa en erhvervskompetence fx ved at udvikle en uddannelse, der
bygger pa joberfaringer

» @ge rekruttering til erhvervsuddannelserne ved at udvikle nye vejledningsformer, fx et korps af
unge rollemodeller

» forbedre de unges uddannelsesvalg i grundskolen ved at udvikle Uddannelses-, Erhvervs- og
Arbejdsmarkedsorientering som et valgfag

» skabe glidende overgange mellem uddannelser, fx ved at tilrettelaegge feelles undervisningsforlgb
mellem gymnasier og universiteter

> give universitetsstuderende en bedre karrierebevidsthed fx via et teet samarbejde med regionens
sma- og mellemstore virksomheder

> udvikle innovative kompetencer hos gymnasieelever gennem nye undervisningsmetoder
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Fakta om udviklingsprojekterne

Region Hovedstaden har aktuelt 17 i gangvaerende projekter og 4 er i etableringsfasen. Det samlede budget
er pa knap 364 mio. kr., hvoraf Region Hovedstaden har bevilget knap 158 mio. kr. Projektparternes
medfinansieringsgrad er pa 57 %. Tre af projekterne har modtaget bevilling fra EU's Socialfond, som samlet
belgber sig til 41 mio. kr. Et projekt har modtaget Interregmidler pa 7,7 mio. kr.

Projekterne involverer gymnasier, voksenuddannelsescentre, erhvervsskoler og social- og sundheds-skoler,
grundskoler, centrale vejlednings- og beskaeftigelsesaktgrer samt erhvervslivet.

Regionale
udviklings-
projekter
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Vi udvikler nye veje til at opna faglzert status

UDFORDRING:

Vi skal give skoletraette unge andre veje til at komme videre, og de voksne skal hurtigt kunne opkvalificeres.

Derfor skal vi skabe nye og alternative veje for bade unge og voksne gennem uddannelsessystemet.

RESULTATER:

Region Hovedstaden arbejder med at formulere alternative veje til
at opnd erhvervskompetence i projektet “Jobs med

uddannelsesperspektiv”. Projektets tilgang blev i Region
Hovedstadens analyse af unge uden job og uddannelse fremhavet
som en velfungerende vej til at fa flere uddannelsesfremmede
unge i wuddannelse og job. Projektet har udviklet en
jobuddannelsesmodel, der bestar af en metode til at dokumentere
kompetencer opndet gennem job inden for en reekke
erhvervsuddannelsesindgange. Projektet har etableret samarbejde
med erhvervsskoler, Ungdommens Uddannelsesvejledning og
jobcentre. Samarbejdet har resulteret i, at de fgrste unge har faet
vurderet deres kompetencer med den nye metode og er i gang
med to af de fire forskellige virksomhedsforlgb.

Projektet ”Fra ufagleert til faglaert pa rekordtid” har
udviklet en vakstorienteret uddannelsesmodel inden for den
Grundlaeggende Voksenuddannelse (GVU), der pa rekordtid
opkvalificerer ufaglaerte til fagleert status. GVU er et
uddannelsestilbud til voksne over 25 med minimum 2 ars
erhvervserfaring og kan gennemfgres sidelgbende med at arbejde.
Malet om at reducere uddannelsestiden med 30 % er naet.

Projektet har etableret ’‘Mobile vejlederkorps’, som har
gennemfgrt i alt 119 virksomhedsbesgg og oplaeg pa jobcentre, i A-
kasser og hos faglige organisationer.

Projektets indsats har medfgrt en synlig stgrre interesse for GVU i
regionens jobcentre. Som fglge af projektets opsggende
informationsarbejde, har tre jobcentre (Hillergd, Gentofte og
Glostrup) hos Beskeeftigelsesregion Hovedstaden & Sjeelland sggt
midler til og herefter igangsat selvstaendige projekter med fokus pa
opkvalificering af ufaglaerte, langtidsledige via GVU. Disse projekter
gennemfgres i samarbejde med regionens projekt.

FREMTIDIGE
INDSATSER:

Som svar pa de udfordringer, som
Region Hovedstadens analyse af
unge uden job og uddannelse
viser, arbejder administrationen
aktuelt med at igangseette
projektet Vild med dansk og

matematik.

Projektet skal udvikle
screeningsmetoder og
undervisningsforlgb, der kan
opkvalificere 15-30-arige unge i
matematik- og danskkundskaber,
sa de bliver i stand til at
gennemfgre en

ungdomsuddannelse.

Projektet etableres i et
tveergaende samarbejde mellem
kommuner, VUC-centre og

erhvervsskoler.
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Vi udvikler fremtidens erhvervsskole

UDFORDRING:

Hovedstadsregionen har landets laveste sggetal til erhvervsuddannelserne og stdr med en risiko for at
mangle 30.000 faglaerte om 10 ar. Derfor skal vi skabe motiverende undervisning, et godt ungdomsmiljg og

praktikpladser i erhvervsuddannelserne.

RESULTATER:

”Den regionale praktikpladsenhed” tager fat pa en aegte
regional problemstilling. Hvis vi skal realisere praktikpladspotentialet,
kraever det et regionalt perspektiv pa opgaven og et taet tveergaende
samarbejde.

Den regionale praktikpladsenhed har etableret et omfattende
regionalt samarbejde mellem erhvervsskoler,  jobcentre,
Ungdommens Uddannelsesvejledning, virksomheder og en raekke
andre centrale aktgrer. Projektet har ndet sine succeskriterier med
etablering af 616 ekstra uddannelsesaftaler (forventet mal 500) og
257 nye godkendelser til uddannelsessted i virksomheder (forventet
mal 200). Det betyder, at de 7 deltagende skoler har opnaet 8 %
stigning i uddannelsesaftaler, og der er 3 % flere godkendelser som
praktiksted hos regionens virksomheder inden for det seneste ar.

Den regionale praktikpladsenhed har malrettet sine indsatser mod
kommuner med seerlige udfordringer, eksempelvis Brgndby og
Gribskov, og mod seerlige brancheomrader. | dag fungerer enheden
som feelles indgang for skolerne til bygge-anlaeegsomradet, hvor
enheden har etableret et samarbejde med bygherrer i forbindelse
med store bygge- og anlaegsprojekter pa Sjeaelland. Den regionale
praktikpladsenhed er tredje part mellem bygherre og kontraktholder
og bistar med opsggende arbejde og vejledning af virksomheder med
henblik pa at realisere praktikpladspotentialet. Samarbejdet teeller
blandt andet Metroselskabet, Amager Bakke, Domea, Bane Danmark
og Boligselskabernes Landsforening.

Den regionale praktikpladsenhed skaber en reekke samarbejder, som
fungerer som modelprojekter, der kan udbredes efterfglgende. Et
godt eksempel er en model som udvikles sammen med
traelastbranchen, som har problemer med ubesatte praktikpladser.
Den regionale praktikpladsenhed har her etableret et samarbejde
mellem  Jobcenter  Skelbaekgade, K-Nord, @ CPH-West og
brancheforeningen Danske Byggecentre om at gge kontakten mellem
elever pa grundforlgbet og traelasthandler/byggemarkeder, sa flere
elever vaelger at sgge en elevplads inden for denne branche.

FREMTIDIGE
INDSATSER:

Der ligger fremadrettet en stor
opgave i at udvikle
erhvervsuddannelser og
efteruddannelsesmodeller, der er
attraktive og kan tilfgre
arbejdsmarkedet de faglaerte, som
der er behov for. Og der ligger et
vigtigt arbejde i at udbrede
kendskabet til
erhvervsuddannelserne blandt de

unge og deres forzeldre.

Region Hovedstaden star i spidsen
sammen med Kgbenhavns
Kommune og Skills Denmark for et
nyt speendende initiativ DM i
Skills, som skal introducere bade
grundskoleelever og deres
foraeldre til

erhvervsuddannelserne.

Sammen med kommuner,
grundskoler, ungdommens
uddannelsesvejledning og
erhvervsskoler skal projektet skabe
et attraktivt indtryk af
erhvervsuddannelserne, med det

formal at sggningen til disse stiger.
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”Next EUD - Fremtidens erhvervsskole

” abnede i august 2013 dgrene for 80 nye elever pa et

helt nyt 40-ugers grundforlgb, som er udviklet i et samarbejde mellem de tre erhvervsskoler CPH West,

SOPU og TEC. Grundforlgbet gar pa tveers af en merkantil indgang, en social- og sundhedsfaglig indgang og

en rekke tekniske indgange.

Det nye grundforlgb er tilrettelagt med en raekke falles moduler, hvor eleverne arbejder ud fra regionale

vaeksttemaer som sundhed, velfaerdsteknologi, beaeredygtighed og gren teknologi. Forlgbet suppleres af

tiltag, der skal forbedre ungdomsmiljget, hvor der fx s@grges for, at der er en ligelig fordeling mellem drenge

og piger pa uddannelsen, og hvor de unge far mulighed for en international studietur.

Vi skaber staerke uddannelsesvalg

UDFORDRING:

For mange unge er ikke klaedt pa til at traeffe et uddannelsesvalg. De
unges manglende kendskab til uddannelserne og egne personlige og
faglige forudsaetninger giver ungdvendige frafald og omvalg. Derfor
skal vi skabe glidende overgange mellem uddannelser og sikre
vejledning, der virker.

RESULTATER:

Mange unge velger erhvervsuddannelserne fra, enten fordi de ikke
har et godt nok kendskab til dem, eller fordi det kendskab, som de
har, er omgzerdet af fordomme, som de mgder hos kammeraterne
eller forzldrene. Typisk har gymnasiet hgjere status end en
erhvervsuddannelse og fremstar som en uddannelse, der dbner dgre.

Projektet "Young Skills” nytaenker, hvordan man kan klaede

lerere, elever og foreeldre pa, sa de far et godt kendskab og andre
holdninger til, hvad det vil sige at tage en erhvervsuddannelse.

Young Skills har afdeekket bade foreldres og 8. klasses elevers
holdninger til erhvervsuddannelserne og undersgger elevernes
fremtidsforestillinger. Og det viser, at der er behov for nye tilgange til,
hvordan vi arbejder med unges uddannelsesvalg. | undersggelsen er
det tydeligt, at gymnasiet fortsat er det foretrukne valg, og selvom
bdde elever og foraldre har faet information om
erhvervsuddannelserne, giver de udtryk for, at de har et lavt kendskab
til disse. Flere foraeldre betragter fx systemet med de mange linjer
som uoverskueligt. Tallene kan dakke over, at mange forzeldre og
elever tidligt vurderer, at erhvervsuddannelsen ikke er relevant — og

FREMTIDIGE
INDSATSER:

Region Hovedstaden skal fremover
szette endnu mere fokus pa
overgange mellem uddannelser og
arbejde med at kvalificere de
unges valgkompetence. Der skal
opbygges mere viden om, hvornar
de unge foretager deres
uddannelsesvalg, og hvad der har
indflydelse pa valget. Arbejdet er
vaesentligt bade for at sikre faerre
frafald og omvalg — og for at sikre,
at flere vaelger en erhvervsfaglig

uddannelse.

| samarbejde med Dream Team
arbejder administrationen pa at
starte projektet Fremtidens valg
og vejledning, som i et samarbejde
mellem grundskoler, ungdommens
uddannelsesvejledning,
erhvervsskoler, gymnasier og
erhvervslivet skal udvikle
vejledningsformer, der styrker de
unges valg af ungdomsuddannelse.
Projektets erfaringer skal danne
grundlag for en regional
vejledningsstrategi og projektet
tilknyttes fglgeforskning, sa der
opbygges viden om unges

uddannelsesvalg.
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derfor virker vejledningen ikke pa dem. Undersggelsen tyder dog pa, at vejledning i Ungdommens

Uddannelsesvejledning kan ggre en forskel i forhold til de unges viden om erhvervsuddannelserne, men
undersggelsen kan ikke entydigt svare pa, hvordan vejledning optimalt skal tilrettelaegges. Spgrger man
eleverne selv, sd mener de, at baggrunden for deres uddannelsesvalg fgrst og fremmest er dem selv og

deres egne interesser, dernaest foreeldre og gvrige familie og endeligt kammeraterne. Kun fa elever peger
pa leerere og andre fagprofessionelle som vigtige for deres uddannelsesvalg. Bade de skoletrzaette og de, der
planlaegger at fortsaette direkte pa STX, anser erhvervsuddannelser for at veere mindre gode.

”"Young Skills” har taget konsekvensen af, at de unges venner og
familie har betydning for deres uddannelsesvalg og bl.a. etableret
et korps af unge rollemodeller. Korpset, som bestar af unge fra
erhvervsskolerne, besgger folkeskolerne for at fortelle om deres
valg og fremtidsdresmme. Der er stor efterspgrgsel efter korpset,
som pa sigt ogsa skal kobles til foreeldremgder. Projektet udvikler
ogsa nye former for vejledningsaktiviteter — undervisning ggres
anvendelsesorienteret og foregar fx pa byggepladser,
grundskoleelever besgger erhvervsskoler og elever mgder
erhvervsfolk. Projektet har lavet UEA-valgfag (Uddannelses-,
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsorientering), som kgrer som
pilotprojekt i Gladsaxe og Herlev kommuner, hvorefter der skal
opsamles viden, s3 valgfagsmodellen kan udbredes til andre
kommuner.

I “Young Skills” ser vi, at den regionale veerdi er afggrende, fordi
nytenkningen af vejledningen og brobygningen netop sker i
samapillet mellem kommuner, erhvervsskoler, Ungdommens
Uddannelsesvejledning og erhvervslivet.

| projektet ” Progression og overgang” har 18 gymnasier og
9 videregaende uddannelser udviklet en samarbejdsmodel for,
hvordan man gennem felles tilrettelagte undervisningsforlgb kan
kvalificere gymnasieelevernes valg af videregdende uddannelse.
Projektet har mgdt sin malsaetning og gennemfgrt i alt 91 forlgb,
som har involveret ca. 1800 studerende og ca. 150 laerere. Der
arbejdes nu med at udvikle en webbaseret ”“forlgbsbank” og
etablere et bredere netvaerk, der kan udbrede modellen til hele
regionen.

Evalueringen af forlgbene viser, at projektet har naet sit
succeskriterium om, at eleverne skal opna et mere realistisk billede
af, hvad det vil sige at ga pa en videregaende uddannelse. 70 % af
gymnasieeleverne svarer, at de har faet mere realistiske
forventninger, og 87 % af underviserne bekraefter dette. 55 % af
eleverne oplever, at de har faet gget interessen for at fortsaette i

FREMTIDIGE
INDSATSER:

Region Hovedstadens analyse af
unge uden job og uddannelse
viser, at regionen har en seerlig
udfordring i malgruppen af
ufokuserede studenter, der ikke er
kommet videre efter en gymnasial
uddannelse og enten ender i
arbejdslgshed eller som ufaglaert i
job. Analysen viser, at der er behov
for at nyteenke
vejledningsindsatsen i forhold til
overgangen fra gymnasiale til

videregaende uddannelser.

Administrationen arbejder derfor
pa at etablere projektet

Karrierevejledning af

gymnasieelever og ufokuserede
studenter, som foruden at svare
pa analysens udfordringer, bygger
videre pa de gode erfaringer fra
Progression og overgang. Projektet
samler Studievalg, gymnasier,
jobcentre, ungdommens
uddannelsesvejledning og de
videregaende uddannelser om at
udvikle nye vejledningsformer og
etablere et teet forankret

samarbejde.
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en videregdende uddannelse, hvor 64 % af underviserne oplever, at elevernes motivation for at tage en
videregdende uddannelse er gget. 62 % af gymnasieeleverne oplever, at de har gget deres viden om
videregaende uddannelser, og de er mere klar over forskellene mellem korte, mellemlange og
leengerevarende uddannelser.

En kontrolgruppe af gymnasieelever, der ikke har deltaget i projektet, har en ringere viden om de
videregaende uddannelser, og de er mere usikre pa, hvordan de skaffer denne viden. De "fgler sig frem”
hos venner og familie, som, de dog ikke oplever, er sarligt anvendelige. Den formelle viden om fx
adgangskrav henter de pa nettet hos Studievalg, men de mangler viden om “hvad det egentlig vil sige at
lzese videre”. Derfor er de ikke klaedt ordentligt pa til at traeffe et kvalificeret uddannelsesvalg.

“Akademiet for Talentfulde Unge” har pa grundlag af et regionalt udviklingsprojekt i dag
etableret sig som et af de mest sggte talentprogrammer i Danmark. Ved seneste optag var der 640
ansggere alene pa Sjaelland og 330 blev optaget. 50 gymnasier deltager fra hovedstadsregionen, og man er
her naet over succeskriteriet pa 45. Projektet er et tilbud til bogligt dygtige og motiverede gymnasieelever,
der har mod pa at blive udfordret mere. Gymnasieeleverne handplukkes til at fglge szerlige forlgb, som
udvikles i samarbejde med regionens erhvervsliv og videregdende uddannelsesinstitutioner. Talentarbejdet
er et led i at ruste regionens dygtigste unge til at udvikle regionen som vidensamfund. Det er samtidig et
led i at styrke de unges valgkompetence, nar det geelder fremtidige karriereveje. Akademiet har skabt
forudszetningerne for at kunne veere selvbaerende gkonomisk fra 2014.

Vi udruster de unge med innovative kompetencer

UDFORDRING:

Hovedstadsregionen scorer middelmadigt pa innovation og konkurrenceevne og det er ngdvendigt at koble
uddannelser til erhvervslivet for at skabe en kvalificeret arbejdsstyrke. Et vigtigt perspektiv her er ogsa at
skabe et gget internationalt udsyn.

RESULTATER:

Projektet “Gymnasiet taenkt forfra” kom i starten af aret pa forsiden af Politiken med udsagnet om,
at gymnasiet ikke havde forandret sig i 100 ar. Provokationen var ngdvendig, for der er behov for
kulturaendringer, hvis gymnasieundervisningen skal sendre sig radikalt. Projektet kaemper en vigtig kamp
mod fordomme om, at undervisningsformer, der fremmer innovationskompetencer, er “flippede” og
"userigse”. Hvis vi skal skabe en serigs indsats for at udvikle innovative kompetencer, er det ngdvendigt, at
kompetencen ggres malbar pa lige linje med andre faglige kompetencer. Forskere fglger derfor projektet,
og det har resulteret i en kortlaegning af den innovative kompetence, der ggr den malbar. Projektet vil
udvikler og teste nye bedgmmelsesformer, sa fremtidens studenter kan dokumentere deres innovative
kompetencer. Projektet har desuden udviklet et kursus i innovationspaedagogik for laerere. Et rejsehold er
etableret for at udbrede viden om undervisningsmetoder, der fremmer innovative kompetencer og de seks
involverede gymnasier har gennemfgrt radikalt anderledes undervisning, fx hvor studerende Igser
konkrete opgaver for virksomheder.

11
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Projektet "Viden i udvikling” har oprettet et samarbejde mellem
regionens sma og mellemstore virksomheder, Danmarks Tekniske
Universitet og Kgbenhavns Universitet og abnede i foraret DTU
INNOVATORIUM. Her skaber studerende innovative Igsninger pa helt
konkrete opgaver i virksomhederne. Pa den ene side udvikler de
studerende deres innovative kompetencer, de opnar en virksomheds-
og forretningsforstaelse og en motiverende karrierebevidsthed. Pa
den anden side gges innovationen hos de sma og mellemstore
virksomheder uden de store omkostninger for virksomheden.

Projektet udvikler metoder til karriereafklaring og karrierefremmende
aktiviteter, og skal dokumentere, hvad der har effekt. Projektet har
bl.a. lavet en undersggelse, der ser pa, hvor karrierebevidste de
studerende er i dag, og vurderer, hvilke kompetencer virksomhederne
efterspgrger hos medarbejderne. Undersggelsen viser, at det er
veaerdifuldt for bade virksomheder og studerende at blive bragt
sammen. Det er tydeligt, at der er behov for, at der etableres rammer
for det gode match mellem studerende og virksomhed — netop som
det sker i regi af DTU INNOVATORIUM. Her oplever begge parter, at
den stgrste veerditilfgrsel sker gennem teette samarbejder pa
minimum et halvt ar.

Bade bachelor- og kandidatstuderende er bevidste om, at fremtidige
arbejdsgivere finder dem mere attraktive som arbejdskraft, hvis de
kombinerer faglig og praktisk erfaring. Men de har svaert ved at saette
ord pa deres faglighed og kompetencer. De har ikke overblik over,
hvilke typer opgaver og jobfunktioner, som de kan varetage. Det er
iseer en udfordring i forhold til de kandidatstuderende, som snart skal
ud pa arbejdsmarkedet. Virksomhederne rader universiteterne til at
klaede de studerende bedre pa til at indga pa en arbejdsplads ved at
udvikle fx en bedre forretningsforstaelse og
projektledelseskompetencer. Undersggelsen viser her, at ”Viden i
udvikling” absolut kan ggre en forskel for at forbedre uddannelsernes
evne til at klaede de studerende pa.

FREMTIDIGE
INDSATSER:

Det er vigtigt, at vi skaber endnu
bedre forudsaetninger for
iveerksaetteri og innovation. Vi skal
sikre, at fremtidens arbejdskraft
udstyres med de kompetencer, der
driver vaekst og udvikling i
erhvervslivet. Derfor har Region
Hovedstaden startet en analyse af
hovedstadsregionens fremtidige
kompetencebehov baseret pa
hvad eksperter fra regionens
erhvervsmaessige styrkepositioner
ser som afggrende for
erhvervslivets fortsatte veekst og

udvikling.

Nar resultaterne foreligger i
starten af 2014 er opgaven gd i
dialog med
uddannelsesinstitutionerne og
samarbejde om at haeve kvaliteten
og relevansen af ikke mindst
erhvervsuddannelserne, sa de
matcher fremtidens

kompetencebehov.

Projektet Job og uddannelse i @resund” medvirker til at skabe en mere sammenhangende

@resundsregion ved at udvikle uddannelsesforlgb og beskzeftigelsestiltag for sygeplejestuderende, social-

og sundhedsassistenter og tgmrerelever. Tiltag, der ruster og motiverer de unge til at fa job pa den anden

side af @resund. Der er gennemfgrt 5 @resundskurser, som 56 danske social- og sundhedsassistenter har

deltaget i. Projektet ggr et vigtigt arbejde i at etablere praktikpladser, hvilket har vist sig at vaere en stor

udfordring. Tre danske elever og en svensk elev har vaeret i praktik og der er udviklet et mini-kursus for

praktikpladsvejledere. Der er etableret et @resundsbrancherdd for bygge- og omsorgssektoren. Projektet

arbejder ogsa fokuseret pa en beskeeftigelsesindsats, hvor der bl.a. ggres en indsats for at ledige danske
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paedagoger far job i Skane. Medarbejdere i udvalgte svenske jobcentre kompetenceudvikles i at vejlede til
job i Danmark og mobilisere ledige til at ville tage disse jobs.

Vi nytaenker ungdomsuddannelserne

UDFORDRING:

Uddannelserne skal vaere omstillingsparate og teenke sig selv ind i et ungeperspektiv og en
vaekstdagsorden. Derfor skal vi skabe rammer for at uddannelsesinstitutioner kan udvikle nye metoder i
feellesskab, og vi skal sikre en kobling mellem erhvervslivet og de unge.

RESULTATER:
Projektet ”Det erhvervsrettede uddannelseslaboratorium UddX” er et godt eksempel p3,

hvordan regionen arbejder med varig kulturforandring.

Her er 15 parter gaet sammen om at nytenke de erhvervsrettede uddannelser, sa de bliver mere
efterspgrgselsorienterede og bidrager til gget vaekst og beskaeftigelse.”UddX” har indtil nu gennemfgrt
knap 80 eksperimenter om bl.a. nye undervisningsformer, nye ledelsesformer, talent spotting og ung-til-
ung-vejledning pa Facebook. Det har resulteret i en metodeguide udarbejdet sammen med Center for
Ungdomsforskning (CEFU), som bl.a. hviler pd den viden, som parterne har fra en omfattende
kompetenceudvikling af undervisere og vejledere.

| kraft af det tveergdende samarbejde og den nyteenkende tilgang har "UddX” skabt resultater af regional
vaerdi, som bidrager til, at erhvervsuddannelserne i regionen kommer til at fremsta som et mere attraktivt
uddannelsestilbud.

24

Region Hovedstadens strategiske satsning med taenketanken for unge, ”"Dream Team?”, satter en
uddannelsesdagsorden, der tager udgangspunkt i de unges drgmme og @nsker til job og uddannelse.
Opgaven Igses ved at gd ind som radgiver og ideudvikler i centrale udviklingsopgaver pa
ungdomsuddannelses-omradet og hele tiden sikre, at de unges perspektiv tages med.

Teamet har spillet en central rolle i udviklingen af ”Next EUD” og samarbejder fx med
erhvervsuddannelserne i Hillergd om at skabe et socialt miljg pa tveers af skolerne. Her medfinansierer
”"Dream Team” ogsa konkrete samarbejder om tveaerfaglighed mellem HTX og HHX. Endeligt indgar “Dream
Team?2 i et samarbejde med SOSU-C om at designe deres nye tilbygning.

Under titlen ”Jagten pa et fantastisk skolemiljg” vil “"Dream Team” i Igbet af efterdret og vinteren besgge
udvalgte skoler i Norden for at lade sig inspirere omkring fx “den gode laerer”, ”det gode studiemiljg”, “fede
venskaber”. Resultatet bliver en rapport og en konference, som kan inspirere skolerne i regionen til,
hvordan de — i et ungeperspektiv — bgr bygge deres uddannelser op
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Vi saetter dagsordenen gennem nggletal, viden og
netveerk

Region Hovedstaden vil fremover spille en endnu staerkere rolle som katalysator for netveerk og
tilvejebringe et vidensgrundlag for en regional dagsorden pa uddannelsesomradet.

Region Hovedstaden har derfor lanceret webportalen Tal om uddannelse.dk ved en stor konference i
august med 160 deltagere, der repraesenterede ministerier, kommuner, jobcentre, Ungdommens
Uddannelsesvejledning, Studievalg og en lang raekke uddannelsesinstitutioner.

Portalen leverer viden og nggletal til beslutningstagere i kommuner, uddannelsesinstitutioner og andre
centrale samarbejdspartnere og er omdrejningspunkt for en raekke, tveergdende netvaerk, som samler
regionale aktgrer om aktuelle uddannelsesmaessige udfordringer. Portalen samler ogsa Igbende vigtige
resultater og redskaber, som uddannelsesprojekterne har udviklet.

Tal om uddannelse udsender nyhedsbreve med information om regionale initiativer pa
uddannelsesomradet og minianalyser af aktuelle temaer. Den fgrste minianalyse er udsendt og handler om
de regionale konsekvenser af karakteradgangskrav til erhvervsskolerne.

r T — | |
BE [ rmrraomuctimereas £ + & X[ @ Forside Tt om uddannets... x |l o Lot

%5 iy Voksen- og efteruddannel... <l Det ordinsere uddannelses... &) WeTransfer 5] Projekt e-lasring - etudvi.. &) Genvej [ Gymnasiet tanktforfra F.. |\ ungetalenter )’ UddX Uddannelseslaborat... 's Job og Uddannelse  Ores... '3 Film Job og Uddannelse ..

R Tal om uddannelse

Nogletal, viden og net

Stemap [Soo ]

Nogletal Viden Netvark Omos

. Livet efter
eksamen

I reekdedemnetvark
Se arrangementstalenderen

Rapporter og publikationer fra @

Teonen o0 anire mtutioner

NOGLETAL

Find nogletal om uddannelse i forhold til centrale indikatorer og sammenlign p OMTAL O UDDANNEE SE]

tvaers af geografi, institutioner, aldersgrupper etc, Ta

Anspgere og optag Gennemfarsel og frafald
Nationale og regionale malsaetninger

Overgange fra grundskole til ungdomsuddannelse

© Nogletal overblik

Region Hovedstaden har desuden i det forgangne ar vaeret tovholder pa en raekke stgrre analyser, herunder
analyse af unge uden job og uddannelse og analyse af uddannelsesdakning.
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Region Hovedstaden har pa grundlag af den tveergaende evalueringens resultater etableret Regionalt

Netvaerk for Projektledere pd Uddannelsesomrdadet(RPU) for at styrke regionens
videndeling og samarbejde pa uddannelsesomradet. Netveaerket skaber regional veerdi, idet det bidrager til
mere innovation og nytaenkning gennem samarbejde og videndeling.

Sadan lykkes vi fremadrettet

Dét, hvor Region Hovedstaden lykkes, er, hvor vi spiller en proaktiv og strategisk rolle, og samler mange
parter om en felles regional dagsorden. Region Hovedstaden kan i kraft af sin position inspirere og
udfordre nuvaerende praksis — og udvikle nye veje sammen med aktgrerne.

Resultaterne af projekterne viser, at Region Hovedstaden er drivkraft, nar det geelder om at skabe
forandring pa uddannelsesomradet. Udviklingsprojekterne skaber resultater, der har et omfang og en
kvalitet, der ggr, at vi kan udbrede dem til hele regionen. Vi ser ogsa flere eksempler pa, at de modeller og
metoder der udvikles, kopieres andre steder i landet.

Fremover skal vi udnytte regionens szerlige position i endnu hgjere grad til at skabe de brede samarbejder
med en regional dagsorden som omdrejningspunkt. Administrationen vurderer, at succeskriterierne for det
fremtidige arbejde er at:

> Sikre forankring i zegte regionale problemstillinger og Igsninger, med seerligt fokus pa at forbinde
arbejdsmarkedets behov med udvikling af uddannelserne

» Sikre gkonomisk volumen, der ggr det muligt at inddrage mange parter og opna slagkraft og
bevagenhed og en oplevelse hos projektpartnerne af “too bi to fail”

» Sikre regional skalering i form af at etablere brede samarbejder, der gar pa tvaers af kommuner,
uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, beskaeftigelses- og vejledningsaktgrer

> Sikre fokus pa det regionale perspektiv i projektledelse

Sikre effektmaling, forankring, spredning og viderefgrelse af resultater

\4

> Sikre strategisk videngrundlag og netvaerk for den regionale dagsorden

15

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning d. 01-10-2013



Punkt nr. 4 - Next EUD - Status pa Fremtidens
erhvervsskole

Bilag H tet af 10 e

KOMMUNIKATIONSPLAN FOR EKSTERNE INTERESSENTER D O s 2015

Next EUD - Fremtidens Erhvervsskole

BAGGRUND Som del af budget 2013 besluttede regionsradet at igangsatte uddannelsesprojektet
Fremtidens Erhvervsskole. Projektets oprindelige titel var Fremtidens
Erhvervsskole, men har skiftet titel til Next EUD — Fremtidens Erhvervsskole.

Projektet, der gennemfgres i et tet partnerskab og samarbejde erhvervsskolerne
CPH WEST, SOPU og TEC, skal udvikle og afprgve et nyt 40 ugers
grundforlgbskoncept kaldet Next EUD pa tvers af den merkantile indgang, den
social- og sundhedsfaglige indgang og en raekke tekniske indgange. Next EUD skal
tiltreekke nye malgrupper og give de unge en forstaelse af, at en erhvervsuddannelse
giver en solid faglig ballast og dbner for en verden af muligheder.

Gennem projektet udvikles og afprgves en reekke nye undervisningskoncepter, der
skal styrke elevernes faglige og tveergdende kompetencer og som inddrager dem i
undervisningen og udviklingen af indholdet. Projektet skal ogsa afprgve nye mader
at samarbejde med bade offentlige og private virksomheder i udvikling og
gennemfgrelse af det nye grundforlgb.

Projektet Fremtidens Erhvervsskole understatter den regionale uddannelsesstrategi
— som er del af den regionale udviklingsplan 2012 — og iseer indsatsomradet
Motiverende undervisning, hvor en central handling er at statte
uddannelsesinstitutionerne i at arbejde med nye tilgange til lering og designe
undervisning med udgangspunkt i de unges behov.

Det tredrige projekt ”Next EUD — Fremtidens Erhvervsskole” er forankret pA CPH
WEST. Der er pr. 1. januar 2013 ansat en tveergdende projektleder i KRU, som i teet
samarbejde med de tre skoler skal sikre projektets gennemfgrelse samt sikre Region
H interesser varetages.

Projektet udspringer af et veesentligt samfundsproblem som er serligt udtalt i
Region Hovedstaden: Kun 13 procent af 9. og 10. klasserne sgger en erhvervsfaglig
uddannelse direkte efter grundskolen i hovedstadsregionen, og nasten 1/3 del af de
unge, som starter pa en erhvervsuddannelse, falder fra igen.

Samtidig er projektet hgjaktuelt set i lyset af den barslende reform af
erhvervsuddannelserne. Projektet afpraver netop nogle af de forslag til forandringer
som har veeret diskuteret i medierne. Region H kan gennem projektet profilere sig
som en proaktiv spiller i forbindelse med udviklingen af erhvervsuddannelserne
ved at byde ind med relevante erfaringer og resultater i forhold til:
1) Et nyt grundforlgbskoncept pa 40 uger
2) Afprgvning af nye undervisningskoncepter:
e  Tveerfaglige forleb med udgangspunkt i regionens veekstomrader
e Nye padagogiske og didaktiske metoder indenfor leering i bevaegelse,
innovation, IKT, internationalt udsyn, elevinddragelse og
virksomhedssamarbejde
3) Udvikling af ny dynamisk lzrerolle:
e Styrkelse af leerernes faglige og paedagogiske kompetencer gennem
samarbejde pa tveers og virksomhedssamarbejde
Kommunikationsindsatsen skal synliggere Region Hovedstadens indsats, nar det
geelder ungdomsuddannelse — og Region H’s bidrag til at styrke indsatsen for at

forbedre erhvervsuddannelserne og samarbejdet mellem de forskellige aktgrer pa
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omradet om den felles udfordring: At fa unge til at vaelge en erhvervsuddannelse
og se hvilken verden af muligheder der abner sig med en erhvervsuddannelse i
bagagen og opleve et steerkt fagligt og socialt miljg.

En af de udfordringer, som kommunikationen skal imgdega er, at nogle
uddannelsespolitiske aktarer kan mangle kendskab til eller forstaelse for den rolle,
Region Hovedstaden spiller pd uddannelsesomrédet.

En anden udfordring som projektet skal vaere opmeerksom pa i forbindelse med
kommunikationsindsatsen er en potentiel modstand og kritiske spgrgsmal mod
projektets generelle berettigelse og outcome. Flere politiske interessenter sdsom de
faglige udvalg o.a. kan veere direkte modstandere mod det 40 ugers
grundforlgbskoncept.

Kommunikationsplanen er udarbejdet af KRU’s projektleder. KRU’s projektleder
har lgbende dialog med Region H’s presseafdeling omkring presseindsatsen.

Denne kommunikationsplan beskaftiger sig med kommunikationen rettet mod
projektets eksterne interessenter.

Strategi Kommunikationen spiller en vigtig rolle i projektet, da projektet har mange
relevante interessenter, som knytter sig til de forskellige indsatsomrader.
Kommunikationen kan dels op i tre overordnede kategorier, dog vil der vere en
reekke snitflader og omrader, hvor kommunikationen skal teenkes sammen. De tre
kategorier er som fglger:
1) Overordnet kommunikation og presseindsats omkring projektet med
seerligt fokus pa nye initiativer, erfaringer og resultater
2) Kommunikation malrettet aktgrer og interessenter hvis engagement vi
gnsker i forbindelse med udvikling og gennemfarelsen af projektets
forskellige indsatsomréader.
3) Markedsfaring af selve grundforlgbet til den primaere malgruppe —
eleverne og som falger heraf ogsa til foreeldre, UU og folkeskoler

1) Overordnet kommunikation/presseindsatsen

Kommunikationsindsatsen skal skabe opmerksomhed om projektets initiativer,
aktiviteter, erfaringer og resultater. | projektets indledende faser og frem til
midtvejsevalueringen vil kommunikationen centrere sig om at skabe fokus og
interesse for projektet som helhed, dog vil et serligt fokus veere pa det nye 40 ugers
grundforlgbskoncept og de erfaringer/historier, som knytter sig til udviklingen og
gennemfarelsen.

Kommunikationen pa dette niveau vil primart veere rettet mod den bredere
offentlighed og projektets eksterne interessenter gennem forskellige
landsdaekkende, regionale og lokale medier samt relevante fagblade via
pressemeddelelser, korte nyhedsbulletiner, leeserbreve/kommentarer fra Region H’s
politikkere pa omradet, KRU eller/eller andre projektmedarbejdere. Der vil ogsa
blive iveerksat et opfglgende pressearbejde, hvor relevante redaktioner kontaktes
med henblik pa dialog om projektet, at sikre pressedaekning af forskellige initiativer
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samt at indgd aftaler om opsztning af interviews om projektet, portratter af elever
mm. Herudover vil Region H’s kommunikationsafdeling blive inddraget lgbende i
forhold til sparring.

Region H’s projektleder vil sikre en Igbende opdatering omkring projektet pa
Region H hjemmeside samt pa www.talomuddannelse.dk

Malgruppe/interessenter for den overordnede kommunikation:
- Den bredere offentlighed
- Politiske interessenter; Danske Erhvervsskoler, Danske Regioner, Faglige
Udvalg, branche organisationer, Ministeriet for Bgrn og Unge o.a.
- Andre Erhvervsskoler og uddannelsesinstitutioner sésom folkeskolen,
erhvervsakademier samt relevante professionshgjskoler
- Virksomheder

2) Kommunikation malrettet aktgrer og interessenter

Kommunikationen pa dette niveau er malrettet eksterne nggleinteressenter og
aktgrer. Kommunikationen skal medvirke til at skabe opmarksomhed omkring
projektets forskellige indsatsomrader og hermed bidrage til at relevante aktarer 1)
inddrages og bidrager til udviklingen og gennemfarelsen af projektets forskellige
malsatninger og/eller 2) far viden om projektets aktiviteter, erfaringer samt
resultater som en del af malgruppen for projektet som helhed.

Primare nggleinteressenter og aktarer: offentlige og private virksomheder, faglige
udvalg, Danske Erhvervsskoler, lokale folkeskoler, UU-centre og gvrige
videreuddannelsesinstitutioner sdsom KEA

Kommunikation med aktgrerne og nggleinteressenter skal sikre samarbejde
omkring udviklingen af projektets indhold, videndeling og erfaringsudveksling, sa
deltagende og interesserede far kendskab til projektets mal, erfaringer, metoder og
resultater — samt naturligvis projektets endelige anbefalinger og forslag til
gennemfarelse af nye grundforlgb, leeringskoncepter og metoder — en ny
uddannelsesmodel for grundforlgb.

En mere specifik kommunikationsplan for de enkelte indsatsomrader rettet mod
konkrete interessenter planleegges og eksekveres i nedsatte arbejdsgrupper.

Netveerkskommunikation vil blive afggrende for succes i forhold til en reekke af
interessenterne, hvorfor alle tre partnerskoler skal udstyres med
informationsmaterialer, der er tilpasset de enkelte partnerskolers netveerk og
interessenter, sdledes at der kan kommunikeres direkte og malrettet om Next EUD.

De indsatsomrader som kreever en szrlig kommunikation samt inddragelse af
nggleinteressenter er falgende:
- Referencegruppe/advisory board som skal radgive i forhold til projektets
malsaetninger
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- Virksomhedssamarbejde. Under indsatsomradet Undervisning af hgj faglig
kvalitet i teet samarbejde med erhvervslivet skal der etableres nye
innovative virksomhedssamarbejder. Derfor skal der etableres kontakt og
kommunikeres med offentlige og private virksomheder. Som en del af
arbejdet forventes det, at der etableres samarbejde med Den Regionale
Praktikplads Enhed.

- Erhvervsuddannelserne motiverer flere til videre uddannelse - Her er der
fokus pa samarbejde med andre videreuddannelsesinstitutioner med
henblik pa udvikling af individuelle uddannelsesplaner, kortleegning af
adgangsgivende fag, veje gennem uddannelsessystemet o.a.

| samarbejde med projektets styregruppe planlaegger og varetager Region H’s
projektleder kontakten til politiske interessenter sdsom Danske Erhvervsskoler,
faglige udvalg og serligt strategisk udvalgte interessenter.

3) Markedsfaring af selve grundforlgbet overfor malgruppen

Denne kommunikationsindsats har fokus pé selve markedsfgringen af
grundforlgbet til den primzre malgruppe — potentielle og nuveerende eleverne,
foreeldre, UU og folkeskoler med henblik pa rekruttering samt imageopbygning af
erhvervsuddannelserne generelt.

Markedsfaringen og herunder den specifikke kommunikationsplan vil blive
udarbejdet og gennemfart i en arbejdsgruppe pa tveers af de tre partnerskoler.
Arbejdsgruppen skal ogsa indga i et udviklende samarbejde med UU centre,
uddannelsesvejledere pa partnerskolerne og folkeskolerne om at skabe en
forbedrede overgang fra folkeskolen til erhvervsuddannelserne. Arbejdsgruppen vil
blive bedt om at fremleegge en rekrutterings-/markedsfaring-
/kommunikationsstrategi til projektledelsen.

Markedsfgringsindsatsen vil indeholde en raekke events, workshops,
brobygningsarrangementer samt informationsmgder med/pa UU-centrene, pa
folkeskoler, uddannelsesmesser mm.

For at nd malgruppen med massekommunikation vil lokale og regionale medier,
elektroniske platforme samt ungdomsmagasiner anvendes som kanaler med
annoncere og nyheder om Next EUD. Der er udarbejdet en visuel identitet og
grafisk linje omkring Next EUD med tilhgrende hjemmeside med let tilgeengelig og
opdateret information om det nye grundforlgh. Den visuelle identitet er malrettet
den primare malgruppe; unge/elever. En reekke materialer rettet mod elever og
potentielle elever vil blive udformet i den visuelle identitet fx er der udarbejdet
plakater for at skabe synlighed om grundforlgbet, der hvor de unge faerdes.

Den visuelle identitet skaber en genkendelig ramme for bade elever, lerere o.a.
involverede i projektet.

Markedsfgringen af grundforlgbet har snitflader til den overordnede
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kommunikation i forbindelse med den generelle information/massekommunikation
om det nye grundforlgb og indsatsen for at forbedrer erhvervsuddannelserne image

generelt.
KOMMUNIKATIONS- Malet med kommunikationen er at skabe opmerksomhed om projektets unikke
MAL indhold og mélsatninger, herunder specifikt:

1) Et nyt grundforlgbskoncept pa 40 uger pa tvers af flere indgange
2) Udvikling af et steerkere sociale og fagligt miljg

3) Afprgvning af nye undervisningskoncepter:

e  Tveerfaglige forlab med udgangspunkt i regionens veekstomrader;

o ”"Sundhed og velferdsteknologi” samt "Beredygtighed og Grgn
teknologi”

e Nye paedagogiske og didaktiske metoder indenfor leering i bevaegelse,
innovation, IKT, internationalt udsyn, elevinddragelse og
virksomhedssamarbejde

e  Eksperimenterende undervisningsformer fx temadage pa engelsk i
tveerfaglige forlgb

4) Udvikling af ny dynamisk lererolle:
e Styrkelse af leerernes faglige og paeedagogiske kompetencer gennem
samarbejde pa tveers og virksomhedssamarbejde

5) Nye samarbejdsmodeller med virksomheder bade i forhold til undervisning af
eleverne og kompetenceudvikling af leerere

Succeskriterier

- Forbedre Erhvervsuddannelsernes ry og dermed fa flere til at sgge ind pa
EUD

- I landsdekkende medier omkring resultater og erfaringer i projektet

- Fagligt funderede samt regionale og lokale medier bringer artikler og
interviews om projektets resultater, gerne kombineret med portratter af
elever og lerere.

- Projektet opnar en hgj kendskabsgrad hos gvrige erhvervsskoler, UU-
centre, folkeskoler, privatskoler, virksomheder m.fl.

Yderligere succeskriterier vil blive drgftet med Region H’s
kommunikationsafdeling

KERNEBUDSKABER Delbudskab 1

En EUD abner for en verden af muligheder
Nye indsigter i karriere- og jobmuligheder med en EUD samtidig med at den unge
far foretaget et kvalitativt uddannelsesvalg.

Delbudskab 2
Attraktivt ungdomsuddannelsesmiljg med drenge og piger

Side 5
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Delbudskab 3

Nye veekstkompetencer i samspil med virksomheder

INTERESSENTER Interessenterne er nevnt under de forskellige kommunikationsniveauer. Ved
/IMALGRUPPER lejlighed kan det vere relevant at kortlaegge malgruppernes roller og funktion samt
kommunikationsbehov i en serskilt interessentanalyse. Farste udkast af
interessentanalysen foreligger og skal settes i spil i relevante arbejdsgrupper

Primar malgruppe (rolle/funktion, medspil, modspil):
Elever
Forzldre
Undervisere pa erhvervsskoler
- Egne skoler
- Eksterne skoler
Lokalsamfundet
Virksomheder i regionen
Folkeskoler
UU-centre
Politiske interessenter
Andre uddannelsesaktgrer

VALG AF KANALER Som beskrevet i afsnittet om strategi er det forskellige kanaler og
OG PRODUKTER kommunikationsformer som tages i brug.

Mht. den overordnede kommunikation af projektet skal der anvendes elektroniske
kanaler og kommunikationsplatforme med ovennavnte produkter sésom
pressemeddelelser, nyhedsbulletiner og opfalgende telefonisk kontakt til
redaktioner med henblik pa at sikre at projektet ikke *drukner’ i den daglige,
massive nyhedsstram.

Den opfalgende telefoniske kontakt til redaktionerne er i serlig grad vigtig i
forhold til de faglige medier — f.eks. fagblade — hvor der vil veere en rigtig god
mulighed for at ramme netvaerk og relevante malgrupper indenfor
uddannelsessektoren pa effektiv vis. Samtidig vil de faglige medier have en naturlig
interesse for projektet, og derfor kan der forventes en relativ hgj succesrate.

Inddragelse af sociale medier overvejes pt., f.eks. Facebook, men der er i skrivende
stund ikke truffet beslutning herom, da det ogsa er relativt ressourcekreevende at
have attraktive, levende sociale medier i brug, herunder ikke mindst i forhold til
opdatering og vedligeholdelse. Safremt facebook inddrages vil det vaere i forhold til
kommunikationsindsatsen overfor interessenter og aktarer i projektet.

Side 6
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Produkter

Konkret er der skabt fglgende produkter som primeert retter sig mod den eleverne:
En visuel identitet, designguide til annoncer, plakater mm, skabeloner i word &
powerpoint, billedmateriale, hjemmesiden www.next-eud.dk, opseetning af
visionsoplag til eksterne interessenter, opsatning af folder til rekruttering af elever,
et feelles visitkort til projektdeltagere, stickers samt t-shirts til elever med logoer for
at skabe branding og synlighed.

DKONOMI Der er forbrugt i omegnen af DKK 300.000 for at fa udarbejdet visuel identitet,
/RESSOURCER designguide til annoncer, plakater mm, skabeloner i word & powerpoint,
billedmateriale, hjemmeside, tekst til hjemmeside, opsatning af visionsoplag,
opsatning af folder til rekruttering af elever, et feelles visitkort til projektdeltagere,
stickers samt t-shirts til elever med logoer.

AKTIONS- OG TIDSPLAN 2013
TIDSPLAN Tidsplanen skal give et overblik over de aktiviteter som kunne vare relevante at
kommunikere omkring

Januar-Juli 2013
Rekruttering af elever til Next EUD (Feb.-aug.)
- Udarbejdelse af farste feelles brochure samt informationsmaterialer til
elever og UU-vejledere
Faglige udvalg inviteres til drgftelse (maj)
Virksomhedsworkshop: Virksomheder, udvalgte ledere, undervisere og
projektmedarbejdere inviteres til workshop om Fremtidens Kompetencer (juni)
- Kanvas samt informationsmail i forbindelse med rekruttering af
virksomheder

August 2013
Officiel abning af Next EUD:

- Onsdag den 14. august mgdes eleverne fra de 3 partnerskolers Next EUD
hold for farste gange. Der afholdes en event pd Kastrup Havn i forbindelse
med elever og lareres afgang til teambuilding aktiviteter Flakfortet.
Samtlige involverede i projektet inviteres og forventes at deltage.

- Marianne Stendel, Formand for uddannelsesudvalget, Region H, holder en
abningstale og klipper en snor eller andet symbolsk. Herudover vil
direktgrer og gvrige relevante ledere fra de 3 skoler veere til stede samt
Anne Holm Sjgberg, uddannelseschef, Region H.

- Der udsendes en presseinvitation til alle landsdeekkende medier

- Region H’s WebTV deltager og laver en kort reportage til Region H’s
hjemmeside samt til vedlaeg til pressemeddelelsen som udsendes den 15.
august

- P4 laver indslag pa Kastrup Havn
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September-december 2013

Opstart af tveergéende arbejdsgruppe omkring rekruttering- og markedsfering af
Next EUD i forhold til optaget af elever i 2014. Arbejdsgruppe udarbejder en
konkret markedsfarings- og kommunikationsplan for arbejdet (jf. strategi).

Opstart af tveergéende arbejdsgruppe omkring virksomhedssamarbejde (ultimo
september). Udarbejdelse af specifik kommunikations- samt rekrutteringsplan.

Farste fellesfaglige modul om ’Sundhed, velferdsteknologi og innovation’
gennemfares fra uge 38 til og med uge 44. De to sidste uger pd modulet skal
eleverne arbejde med innovation, malet er at far virksomhedsrepraesentanter
involveret og afholde en form for camp, hvor virksomheder og elever interagere.
Region H’s presseafdeling involveres for at vurdere presseindsatsen
Herudover overvejes det at indkalde foreeldre til fremvisning af elevernes arbejde
samt information omkring uddannelse som et eksperiment ifht. fastholdelse.

TIDSPLAN 2014

Jan/feb 2014

Tredje feellesfaglige modul om ’Beeredygtighed og Gren teknologi’ (uge 2 til og
med uge 4). Kommunikation omkring nyt indhold og arbejdsform i modulet pa
niveau 1 og 2 jf. strategi

Feb 2014

Aben workshop, hvor resultaterne af evalueringen af udviklingsfasen og farste
grundforlgb frem til jul preesenteres. Fokus pa graden af elevernes motivation, og
hvad de specifikt motiveres af. Formidling af hvordan arbejdet med disse faktorer
er organiseret og gennemfart. Invitation til eksterne interessenter herunder
samarbejdspartnere, FUF-medlemmer og ansatte pa partnerskolerne som ikke er
involverede i projektet samt andre interesserede udarbejdes. En fagligt orienteret
presse inviteres.

Marts/april 2014

Fjerde feellesfaglige modul om ’Internationalt udsyn’6 uger inklusiv studietur.
Kommunikation omkring nyt indhold og arbejdsform i modulet pa niveau 1 og 2 jf.
strategi

Ultimo Juni 2014

Event til markering af afslutningen pa farste grundforlgb. Formidlings- og
markedsfgringsaktiviteter i denne forbindelse bl.a. med henblik pa rekruttering af
virksomheder til partnerskaber.

August 2014

Markering af uddannelsens start med fealles elevevent, med fokus pé& formidling og
branding af Next EUD over for den stgrre offentlighed, og med mal om at tiltreekke
virksomheder til partnerskaber. Den felles event kan danne ramme for mindre
events med et mere lokalt sigte pa de tre partnerskoler.
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August2014 til juni 2015
Kommunikationen fglger strategien og planleegges mere specifikt over sommeren
2014.

December 2014

Konference til markering af afslutning pa socialfondsprojektet. Praesentation af
projektets formative evaluering. Fokus pd gennemfarelse af grundforlgbet, effekten
af forlgbet og udviklingsarbejdet, herunder hvordan denne har forankret
kompetencer hos leererne. Pr-aktiviteter i forbindelse med konferencen.

Juni 2015

Event til markering af afslutningen pa andet grundforlgb. Formidlings- og
markedsfgringsaktiviteter i denne forbindelse bl.a. med henblik pa rekruttering af
virksomheder til partnerskaber.

Udgivelse af samlet evaluering af de to Next EUD-grundforlgb.

Dokumentation for opnéede resultater - det der virker - udsendes til erhvervsskoler
i Region Hovedstaden:

» Designmanual for udvikling af ungecampus pa erhvervsskoler

* Den feerdigt udviklede samling af metoder til brug i undervisning, der anvender
leering i bevaegelse og innovationsdidaktik

« Dogmeregler for leering i beveegelse og innovation i undervisningen

« Konceptualiseret virksomhedspakke for partnerskab om elevprojekter, praktik og
skolemiljg

« Afprgvet model for selvevaluering

« Koncept for udvikling af attraktive fysiske leeringsmiljger

Konference til markering af projektets afslutning primeert malrettet leerere og ledere
ved erhvervsskoler i Danmark. Formidling af projektets resultater og praesentation
af den konkrete dokumentation. Pr-aktiviteter i forbindelse hermed.

De tre skolers prototyper pa attraktive, fysiske leeringsmiljger preesenteres ved
afslutningskonferencen, og star dbne for besgg ved lokale events.
Afslutningskonferencen bruges som afseet til en omfattende presseindsats.

EVALUERING Dragftes og planleegges i samarbejde med Region H’s kommunikationsafdeling

Evaluer
kommunikationsindsatsen:
Naede | malene? Blev
succeskriterierne opfyldt?
Hvordan gik samarbejdet?
Hvad har | leert til neeste
gang?
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Forskning

Kongens Vaenge 2

NOTAT 3400 Hillergd
. ) Telefon 2056 12 65

Til: Udvalget for forskning og uddannelse Web  www.regionh.dk/vif
Ref.: sidaan

Dato: 2. september 2013

Oversigt over offentlig-private innovationssamarbejder i Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har et sundhedsvasen fyldt med ildsjale, mange udfordringer og
lige s& mange muligheder, der ikke altid bliver benyttet optimalt. Samtidig har vi et
privat erhvervsliv, der ikke altid far tilpasset deres lgsninger til de specifikke behov i
klinikken, i byggerierne og pa afdelingerne.

Region Hovedstaden har derfor sat fokus pa offentlig-private innovationssamarbejder
(OPI) for at udvikle nye lgsninger til sundhedsveesnet, og samtidig understatte vaekst
og udvikling i regionen. Regionsradet har saledes siden 2009 truffet en reekke beslut-
ninger og igangsat en raekke konkrete initiativer for at fremme OPI i regionen.

| dag er der 36 konkrete OPI-projekter i gang i Region Hovedstaden. Nedenstaende
giver et overblik over disse projekter. Der er angivet budget, hvor dette er kendt. Fi-
nansieringen kommer dels fra interne midler, sisom Region Hovedstadens OPI-pulje,
men det er i hgj grad ogsa lykkedes at tiltreekke ekstern finansiering, blandt andet fra
Partnerskabet for Sygehus- og Sundhedsinnovation og andre eksterne fonde.

OPl-projekter i 8 projekter
Kvalitetsfonds-

byggerierne
Titel Deltagere (intern/ekstern) Indhold/formal Budget
Rensningsanlaeg | Nyt Herlev Hospital Etablering af en ny type rensningsan- 42,9
pa Herlev leeg pa& Herlev Hospital. Malet er at mio. kr.
Hospital Grundfos Biobooster, DHI, | overholde miljghensyn og myndig-
Ultraagqua, Neutralox, Ly- hedskrav om rensning af spildevand
nettefaellesskabet for sundhedsskadelige leegemidler.
RFID (Radio Det Nye Rigshospital Projektet gér ud pa udvikle teknologier 4,5
Frequens IDen- til meerkning og sporing af kirurgiske mio. kr.
tification) spo- Caretag, Dana Lim, Stilles | instrumenter med RFID tags. Det dre-
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ring af sterilva-
rer (*er ogsa pa
listen over pro-
jekter stottet af
Partnerskabet)

m.fl.

jer sig bade om en lim til fastgerelse af
RFID tags som IT systemer til sporing
og overvagning af instrumenterne. Ge-
vinster er forbedrede arbejdsgange,
sparet tid og hgjere patientsikkerhed.

Dggnrytmelys

Nyt Hospital Glostrup

Chromaviso

Modning af teknologier og produkter
der kan skabe lysforhold, der under-
stgtte dggnrytme. Skabe evidens. Vi-
den, evidens og produkter, der under-
statter brug af lys i behandling.

n/a

Kognitivt stimu-
lerende miljger

Nyt Hospital Glostrup

Philips

Udvikle og afprgve konkrete forslag til
kognitivt stimulerende elementer til
nybyggeri, med fokus péa veegge (f.eks.
lys, bergring, beveegelse). Nyt moder-
ne fysisk miljg, der stimulerer rehabili-
tering og behandling for at opna hurti-
gere og bedre helbredelse af patienter
med hjerne eller rygmarvsskade.

n/a

Aktive lameller
til energipro-
duktion

Nyt Hospital Hvidovre

Venetial Solar

Udvikle og opstille energiproduceren-
de solafskeermnings lameller pd Hvid-
ovre Hospitals vandregang. Udnytte
lameller og solafskaermning til energi,
der kan indgé i hospitalets eksisterende
varme og ventilationssystemer.

n/a

Psykiatriseng

Psykiatrien i Region Ho-
vedstaden i samarbejde
med Region Syddanmark

Udvikling af en ny type hospitalsseng
der opfylder krav til en psykiatrisk pa-
tient. Findes ikke pa markedet i dag.
Hospitalssengen skal opfylde de krav
ift. sikkerhed, selvmords-sikring, hygi-
ejne og arbejdsmiljg.

n/a

UV-behandling
af ventilations-
luft

Nyt Hospital Glostrup

AirVention

Udvikling af teknologi til UV-
behandling af ventilationsluft for at
sikre bedre hygiejne og et lavere ener-
giforbrug. Malet er bedre hygiejne,
feerre hospitalsinfektioner og et lavere
energiforbrug.

n/a

Sengebord

Det Nye Rigshospital

Montana

Udvikling af et eestetisk laekkert, funk-
tionelt og hygiejnisk, afstigmatiseren-
de sengebord.
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Fornyelses- 11 projekter
fondens
Partnerskab
for Sygehus-
0og Sundheds-
innovation,
Region H del-
tagelse
Titel Deltagere Indhold/formal Budget
Intelligent Hvidovre Hospital Udvikling af et fuldautomatisk internt 23,1
hospitalslogi- transport- og logistiksystem, der kan re- mio. kr.
stik, IHL NNE Pharmaplan, Intelligent | ducere behovet for depotplads og under-
Systems, LogiSystems, stgtte den samlede logistikopgave pa
Qubiga, Schoeller-Plast m.fl. | hospitaler. Det kan spare penge, plads
og forbedre arbejdsmiljget.
Handfrit bad | Koncern Byggestyring Udvikling af et handfrit betjent bad, der 14,1
baseret pa kunstig intelligens aflaeser mio. kr.
Ideal Standard brugerens adfaerd og tilpasser sig deref-
Hygiene Developement ter. Malet er bedre hygiejne og feerre in-
Flexhospital OMT m.fl. fektioner hvor smitteveje afbrydes.
TTT - meerk- | Rigshospitalet, Herlev Hos- | Udvikling af teknologier til markning 4.5 mio.
ning og spo- pital, Gentofte Hospital og sporing af kirurgiske instrumenter kr.
ring af steril- med RFID tags, bade en lim til fastge-
varer Caretag, Dana Lim relse af RFID tags som IT systemer til
Stilles m.fl. sporing og overvagning af instrumenter-
ne. Gevinst er forbedrede arbejdsgange,
sparet tid og hgjere patientsikkerhed.
Autoclaver- Glostrup Hospital Udvikling af en transportvogn til kirur- 7,4 mio.
bar steril- giske instrumenter, der pa én gang kan kr.
vogn Alu-technologies steriliseres med alle ngdvendige instru-
Hilsberg Consult menter til en operation, og dernast
Teccluster transportere sig selv eller ved hjelp af
en AGV. Systemet kan optimere ar-
bejdsprocesser og spare tid og plads.
Sensortekno- | Bispebjerg Hospital Projektet skal markedsmodne en sensor, | 7,4 mio.
logi til vengse der lgbende monitorerer trykket fra ban- kr.
bensar Danish Care Technology, TT | dagen omkring kroniske vaeskende sar
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Meditrade pa ben. Gevinsten er bedre behandling,
MediTeamm m.fl. starre selvhjulpenhed, hgjere tryghed og
lavere tidsforbrug for personale.
Modulzrt Hvidovre Hospital, Bispe- Projektets mal er at udvikle et modulert | 4,3 mio.
sengebord til bjerg Hospital sengebord med aftage_:lige overfladeen- kr.
. heder, som kan maskinvaskes mellem
maskinvask Lolle & Nielsen hver patient. Den forventede gevinst er
bedre hygiejne og faerre infektioner.
Udvikling af | Bornholms Hospital Malet med projektet er at minimere ge- 9,2 mio.
sengetrans- ner ved transport af patienter i senge ved kr.
porter med Borringia hjelpe af en nyudviklet sengetranspor-
indbygget ter. Det kan give reduktion i sygefraveer,
sporingssy- feerre udgifter til vikarer m.v. Samtidig
stem kan det indbyggede sporingssytem veere
med til at pege pa hvor senge er.
RoboSort - Nordsjellands Hospital Udvikling af en intelligent sorteringsro- 17,2
robotter og bot til handtering af blodprever. Lasnin- | mio. kr.
teknologi til Gibotech gen har indbygget sporing af prgver for
blodprave- Syddansk Sundhedsinnovati- | at udelukke fejlkilder og repraesenterer
tagning on m.fl. en stor mulighed for procesoptimering,
effektivisering og gget kvalitet gennem
kortere svartider og feerre fejl.
Tradlgs Hvidovre Hospital Malet med projektet er at udvikle et 8,7
sporbarhed elektronisk patientarmband til med pati- mio. kr.
og vitalt- Carecord ent-lokalisering og identifikation, mu-
egnsmonito- Forskerparken Symbion lighed for kommunikation samt maling
rering af af vitaltegn. Kan gge patientsikkerheden
hospitalspati- og frigive personalemaessige ressourcer.
enter
cLEAN BED | Hvidovre Hospital Udvikling af et samlet produktkoncept 7,7 mio.
- koncept for for renggringsvenlige hospitalssenge, kr.
renggrings- K.R. Hospitalsudstyr fremtidens krav til hygiejne og renge-
venlige hospi- | ZIBO, LINAK Sanitized ring. Konstruktion, overflade og materi-
talssenge KEN Hygiene Systems alelgsninger. Bedre drift og hygiejne.
Healthcare Herlev Hospital, RegionH Formalet med projektet er at afprgve 6,9 mio.
Asset Tra- Apotek, RegionH Centralla- | teknologier, bl.a. RFID, til sporing af kr.
cing, sporing | ger, Videncenter for Innova- | forskellige varegrupper pa hospitaler,
af varer og tion og Forskning f.eks. transportvogne, trykaflastnings-
medicinske Munin Spot Technology madrasser og medicinkasser. Malet er at
effekter pa Informi GIS, Alectia, begranse ressourceforbrug og optimere
hospitaler Insero arbejdsgange.
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Region Ho- 8 projekter Obs: | OPI-puljen er der tale om forpro-
vedstadens jekter, som ikke ngdvendigvis skal have
OPI-Pulje privat medfinansiering.
Titel Deltagere Indhold/formal Budget
Food ’n’ GO | Herlev Hospital Projektets forventede resultat er design, Op til
- statte til Tachista udvikling og afprevning af en IT-baseret 750.00
gget kostind- prototype, som kan anvendes bade under
tag og fysisk indleeggelse og i hjemmet. O kr.
aktivitet vha.
teknologi
”O2matic” — | Hvidovre Hospital, O2matic gnsker at teste og videreudvikle Op il
bedre moni- Gentofte Hospital, en iltrobot, der kan regulere ilttilfarslen 750.000
torering og Herlev Hospital automatisk, hvorved mindre og modera- kr.
iltregulering te eendringer i patientens iltbehov hand-
hos KOL- Pactor, DTU Elektro, Institut | teres automatisk og sterre endringer ud-
patienter for Elektroteknologi lgser en alarm og mulighed for manuel

intervention.
Ung med di- | Nordsjellands Hospital, Her- | Ung med diabetes sigter mod at udvikle Op til
abetes: lev Hospital, Rigshospitalet og afprgve farste version af en app (be- 750.000
Sammen- ta-version), som skal give unge med di- kr.
haengende Mobile Fitness, Steno Diabe- | abetes overblik over deres egen sygdom
overflytnings- | tes Center og behandling, nar de flytter fra barne-
forlgb via til voksenafdelingen.
app
Kan robot- Gentofte Hospital Udvikling af "proof-of-concept"- Op til
arme arbejde robotarme, der kobles sammen med Kli- | 750.000
side om side Dansk Robot Teknik nisk Biokemisk Afdelings nuveerende kr.
med sund- Universal Robots Blodband med henblik pa afprgvning af
hedsprofessi- personalesikkerhed, blodprgvergrskapa-
onelle pa bio- citet, driftsstabilitet og nedszttelse af
kemiske afde- svartiderne fra blodprgverne ankommer
linger? til laboratoriet til svaret er tilgeengelig

for rekvirenten.
PIT — Plan- Bornholms Hospital Hensigten er at udvikle en tavle, som in- Op til
leegnings- og deholder og fremviser de opgaver, der 750.000
Informati- Pallas Informatik knytter sig til de enkelte patienter, og kr.
onsTavle folge disse fra indleeggelse til udskrivel-

se.

| takt med regionens gvrige adaption af
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mobil teknologi vil man med tiden kun-

ne udvide lgsningen med individuelle

mobile enheder.
Velferdstek- | Jonstrupvang (Den Sociale Nye anvendelsesmuligheder for kendt Op til
nologiske Virksomhed) velferdsteknologi, som fx elektriske 750.000
lgsninger til garderobeskabe, bgjlesteenger og stram- kr.
fysisk handi- | 3DTech, EGLU pepasattere. Samtidig gnskes udviklet
cappede en ny teknologi, som kan ggre beboernes

hverdag mindre afhaengig af hjelp fra

personalet, néar de skal Igse en stor del af

deres hverdagsgeremal.
Automatisk Rigshospitalet Hensigten er, at projektets resultat vil Op il
monitorering kunne videreudvikles til et egentligt 750.000
af kvaliteten | Simonsen & Weel produkt til det kommercielle marked. kr.
af kikkertun- Det estimeres, at der er 50-100 virksom-
dersggelser heder i Danmark, der ville have gavn af

lgsningen. Verdensmarkedet vurderes til

potentielt set 100 til 200 gange Dan-

mark.
Elektronisk, Rigshospitalet Integration af tekniske og kliniske be- Op il
interaktiv Visiana hov, krav og workflow og patient-/ parg- | 750.000
platform for rendebehov. Udvikling af elektronisk in- kr.
vurdering af | PC PAL teraktiv platform for bedre integrering af
integrerede vaekstdata, veeksthormonveerdier og
veekstdata pa rentgen af vaekstzoner.
bgrn
OPI 5 projekter Obs: Budgettet er udtryk for Region Ho-
Strategiske vedstadens finansiering, som er kendt.
satsninger i
Region Ho-
vedstaden
Titel Deltagere Indhold/formal Budget
HYGIEJNE Koncern Plan, Udvikling og | At skabe nye lgsninger, der medvirker til | 200.000
Handhygiej- | Kvalitet bedre handhygiejne hos bgrn i alders- kr.
ne for berni | Koncern Kommunikation gruppen to til fem ar. Der er fokus pa
alderen 2-5 barn, som er indlagt pa et hospital eller
ar Egmont er pa besgg i et ambulatorium.
JORDO- Koncern Miljg Projektet gnsker at udvikle et nyt kon- 200.000
PRENSNING cept for undersggelser og malinger i kr.
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New Em- Ross Eng, Maersk Qil, Orbi- | kalk med det formal at fa preecise data til
placement con, Probing, Dansk Vand at bestemme forurening i jord og grund-
Method for Data, Rotek, Kjul vand.
Limestone GEO, GeoProbe, Geosyntec,
Aquifers GEUS
GRONNE Koncern gkonomi At optimere handteringen af klinisk risi- | 200.000
HOSPITA- koaffald. Malet er at hente verdierne ud kr.
LER Igangvaerende rekruttering af affaldet til genanvendelse, samt at
Klinisk risi- forenkle processen for handteringen af
koaffald klinisk risikoaffald for personalet.
TELEME- Koncern Plan, Udvikling og | Center for Telemedicin vil undersgge 200.000
DICIN Kvalitet mulighederne for, at patienten selv kan kr.
Center for tage blodpraver og fa analyseret blodet
Telemedicin Siemens hjemmefra.
@vrige inno- 6 projekter
vationspro-
jekter, OPI
Titel Deltagere Indhold/formal Budget
Healthcare Rigshospitalet, Hvidovre Projekterne skal skabe veerdi i sundheds- 8,6
Innovation Hospital, Bornholm Hospital, | sektoren for bade hospitaler og virksom- mio.kr.
Lab Herlev Hospital, Bispebjerg heder med simulation som brugerdreven
(HIL) Hospital, Glostrup Hospital, | metode. Simulation direkte pa hospitals-
IMT, Koncern Regional Ud- | gangen eller simulation med mock-up
vikling (modeller i 100% starrelse) gar det mu-
ligt at afprave lgsninger/scenarier i et
Grontmij, DI ITEK, DTU, virkeligt miljg og i teet samarbejde med
DIMS, In-Jet, CSC, Ca- brugere.
re2Wear, Medicom, Pallas,
IBM, HELIX, Max Manus,
Medicolnnovation, Medico
Industrien, Danske Patienter,
Dansk Selskab for Patient-
sikkerhed, IT-Universitetet
Hjerteinsuffi- | Herlev Hospital Telemedicinsk forsgg (HIT — Hjertein- 5,9 mio.
ciens teleme- | Hvidovre Hospital sufficiens telemedicin) pa hospitalerne. kr.
dicin Glostrup Hospital Her maler patienter selv veegt, puls og
(HIT) Bornholm Hospital blodtryk hjemme, sender data til klinik-
ken og afholder videokonference i stedet
for at magde op pa hospitalet.
Patienternes | Rigshospitalet, Herlev Hos- Projektet Patienternes Hus er et bruger- 5,82
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Hus pital, Nordsjeellands Hospital | inddragende offentlig- og privat innova- | mio. kr.
tionssamarbejde (OPI) om at skabe nye
Tachista, NCC, Alectia, Pal- | og bedre servicekoncepter for patienter
las Informatik, Photobia og hospitaler inden for temaerne: ernae-
Sonovision, Mitii, Zenzo ring og traening.
Group
Sansefgde- Nordsjeellands Hospital Nye midler for at sikre de fedende en n/a
stue Nord- god fgdselsoplevelse. Udvikling af to
sjeelland Philips A/S nye sansefgdestuer, der er indrettet med
Wavecare Aps dynamisk farvet lys, beroligende lyd og
levende billeder.
CT innovati- | Herlev Hospital Projektet skal understgtte effektiv, faglig
onsenhed udvikling, test af ny teknologi, udvikling n/a
Herlev Hos- Siemens af bedre metoder med patientforlgb og
pital Professionshgjskolen Metro- | patient i centrum. Der er fokus pa opti-
pol mering af workflow fra henvisning til
beskrevet billeddiagnostik, med inddra-
gelse af patienterne og deres ressourcer i
den diagnostiske proces samt automati-
sering af delprocesser og optimering af
kommunikationen.
Lev Vel/ Helsinggr Hospital, Gentofte | BackTrack er et rygtreeningskoncept, der | 500.000
Backtrack Hospital via en app pa en tabletcomputer giver kr.
patienten adgang til treeningsvideoer fra
Mobile Fitness, Welfare So- | patientens treningsprogram, treeningska-
lutions, DELTA, Videncenter | lender, online dagbog, status og data-
for Innovation og Forskning | overblik. Patienten treener hjemme med
et baelte, der er koblet til app’en.
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Hovedstaden

Forskningsevaluering
25. september 2013

A

A
v

Videncenter for Innovation og Forskning - for sundhed og veekst i hovedstaden
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Forskningsevaluering 2013 er den femte forskningsevaluering og baserer sig pa data for
sundhedsforskningen 2012, ligesom evalueringen anskueligger udviklingen for perioden 2008-2011,
siden den farste forskningsevaluering blev gennemfart.

Evalueringen giver en aktuel samlet status p& forskningen og et overordnet billede af udviklingen pé de
enkelte hospitaler og afdelinger i regionens sundhedsvasen. Det bemarkes, at Praksissektorens
resultater er for 2012 inddraget via opggrelse af data for Forskningsenheden for Almen Praksis, idet
flere forskende praktiserende laeger er knyttet til enheden. Data kan dog ikke helt sammenlignes pa
tveers af de to sektorer, da den bagvedliggende gkonomi er anderledes organiseret — f.eks. teeller
regionernes betaling som eksterne midler pa praksisomradet.

Den regionale forskningsevaluering er baseret pa data om videnskabelige publikationer (JIF),
produktion af akademiske grader, indtegter fra eksterne fonds- og forskningsbevillinger, udstedte
patenter samt indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet. De pointgivende
forskningsaktiviteter er fastlagt og veegtet ud fra hvilken forskningsmaessig indsats, de forskellige
indikatorer afspejler. Som aftalt anvendes Journal Impact Factor (JIF) i regionens interne model, fordi
det er med til at give en mere nuanceret beskrivelse af forskningsaktiviteterne. Samtidig er der et
omfattende grundlag for at bruge JIF til at belyse forskningsaktivitet og -kvalitet pa det
sundhedsvidenskabelige omrade. Regionens forskningsevalueringsmodel er vedlagt bagest i denne
oversigt.

Den foreliggende evaluering giver et overblik over regionens samlede forskningsaktivitet og kvalitet
ved hjelp af en felles indikator. Den viser dermed ogsa de mest produktive og kvalificerede
forskningsmiljger og -omrader. Det er nu femte gang evalueringsmodellen er blevet anvendt, hvilket
betyder, at det overordnede billede ma anses for validt og stabilt. Med data for forskningsevaluering for
hele Region Hovedstaden fra 2008 til og med 2012 er der som gnsket ved modellens vedtagelse dannet
basis for, at den feelles evalueringsindikator som veerktgj bidrager til at:

e Falge udviklingen inden for de enkelte forskningsomrader, herunder serligt de prioriterede
forskningsomrader

e Skabe overblik og gennemsigtighed i forhold til regionens forskningsomrader

o Sammenligne forskningsomrader pa tveers af regionens virksomheder samt nationalt og internationalt

e Synliggare og profilere regionens forskning, herunder forskningsstyrkerne

o Understatte strategisk udvalgte forskningsomrader, herunder styrke udvikling af flere excellente og
spirende forskningsmiljger

2. Hovedkonklusioner fra evalueringen

Med Forskningsevaluering 2012 begyndte man at se klare tendenser i udviklingen af regionens sundheds-
forskning. Overordnet viste evalueringen sidste ar, at regionens forskning var i fortsat fremgang.
Forskningsevaluering 2013 dokumenterer en fortsat meget steerk forskningsindsats i positiv udvikling trods
de mange organisatoriske @ndringer og skonomiske udfordringer, som det regionale sundhedsvasen har
gennemgaet.

Forskningsevaluering 2013 viser, at der i 2012 publiceret omkring 3.400 videnskabelige artikler m.m.,
hvilket er en stigning fra omkring 3.000 i 2011. Regionen havde i 2012 40 afdelinger (mod 37 i 2011) med
over 200 point, som betragtes at vare et hgjt forskningsniveau. Samtidigt var der i 2012 12 afdelinger (mod
13§ 2011) pa rigtigt hgjt niveau med point over 400. Der er hele tre afdelinger, hvoraf de to afdelinger er pa
Rigshospitalet, med mere end 1.000 point i 2012, sa tallene viser klart, at niveauet holdes.
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de fleste af regionens hospitaler, hvor Rigshospitalet stadig er regionens forskningsmassige flagskib.
Halvdelen af afdelingerne med over 400 point ligger pa Rigshospitalet, og hospitalet har ogsd medforfattere
pa godt halvdelen af alle videnskabelige publikationer fra regionen.

Opggrelsen over ressourceforbruget til regionens forskningsindsats (se side 22-23) viser, at der i 2012 blev
brugt i alt 1,82 mia. kr. — hvoraf knap halvdelen er betalt af eksterne parter (sdsom fonde og erhvervs-
virksomheder), og resten er internt betalt. Der er saledes registreret en stigning pa knapt 5 % fra 2011, hvor
der blev brugt godt 1,73 mia. kr. Det skal bemeerkes, at en del af de internt forbrugte ressourcer til forskning
bade for 2012 og tidligere opgeres pa grundlag af forskernes samlede arbejdstid, der ofte udger mere end 37
timer per uge — idet flere dedikerede forskere laegger en del af forskningen i fritiden.

Der er i alt 3.661 aktive forskere (mod 3.318 i 2011) og 780 teknisk og administrativt hjeelpepersonale (mod
7601 2011). Blandt de i alt 3661 aktive forskere i Region Hovedstaden var der pr. 31. december 2012 109
udenlandske forskere (mod 88 aret far) ansat pad hospitalerne, mens der er 17 udenlandske personer med
teknisk og administrativ baggrund (mod 11 aret far).

Der ses en stigning i antallet af professorer, postdocer og gvrige forskere med kandidatuddannelse og et
mindre fald i det totale antal af ph.d.-studerende. Der blev i 2012 stgttet i alt 160 nye ph.d.-studerende via
Region Hovedstadens pulje til delvis dekning af ph.d.-studieafgiften.

Forskningsevaluering 2013 viser igen en generelt stigende opmarksomhed pa registrering af forskningen og
de anvendte forskningsressourcer pa hospitalerne og afdelingerne. Samtidig har bade den regionale og lokale
administration fortsat fokus pa udvikling af datakvalitet og registreringsproces séledes, at implementeringen
af Pure (regionens forskningsregistreringssystem) yderligere kan understgtte den fremtidige indsamling af
data til brug i bade forskningsevalueringen sdvel som den regionale ledelsesinformation og synliggerelse af
regionens forskning.

Samlet udvikling frem til 2012 — for alle hospitaler
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Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler

Resultat af 2012-data
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UCSF — Universitetshospitalernes Center for Sundhedsforskning

FCFS — ForskninsgCenter for Forebyggelse og Sundhed
GCP — Enheden for Good Clinical Practise

CEKU - Center for Klinisk Uddannelse

Akutenheden

Forskningsenheden for Almen Praksis

Resultat af 2012-data
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Midler brugt til forskning i 2012 — angivet i 1.000 kr.

Hospital Driftialt Investeringer Del af Totalt Totale Internt
i alt fellesi  forbrugt eksterne betalte

alt pa F&U midler  udgifter

til F&U

Bispebjerg og
Frederiksberg

Hospitaler 135.191 3.637 25.106 163.933 79.210 84.723
Gentofte Hospital 76.160 0 6813 82.973 61.776  21.197
Glostrup Hospital
104.529 0 18.428 122.957 59.772 63.185
Herlev Hospital 206.453 693  32.948  240.095  74.945 165.150
Hvidovre Hospital 172.411 11.927 57.260  241.608  97.851 143.757
Nordsjeellands
Hospital 35.101 1.557 10.310 46.968 7.487 39.480
Region
Hovedstadens
Psykiatri 98.504 0 9.073 107.577 51.724 55.853
Rigshospitalet 557.107 21.023 175489  753.619  389.019  364.600
Universitets-
hospitalernes Center
for
Sundhedsforskning 5.900 0 0 5.900 11.800 -5.900
Forskningscenter
for Forebyggelse og
Sundhed 27.330 0 0 27.330 28.854 -1.524
Center for Klinisk
Uddannelse 3.235 108 1.019 4.361 3.498 864
GCP-enheden
5.018 0 0 5.018 8.230 -3.212
Akutenheden
0 0 0 0 0 0
Forskningsenheden
for Almen Praksis
13.226 0 0 13.226 13.226 0
Region Hovedstaden 1.440.164 38.946 336.455 1.815.565 887.391 928.173

ialt

Det bemeerkes, at dele af stigningen i internt betalt forskning kan veere udtryk for en gget bevidsthed om at
registrere de internt finansierede forskningsudgifter inklusiv den forholdsmaessige andel af feellesudgifterne.
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hospitalerne i 2012 (se noter pa naste side)

Pro- Postdoc @vrige Professions- Ph.d og Scholar- Antal Antal

fessor  antal kand.- bachelor kandidat- ship. aktive aktiv

antal uddann. antal stipendiater antal forskere forsker-
antal antal Inklusiv  statte

ikke viste Inklusi
grupper Vv ikke

viste
gruppe
-
Bispebjerg og
Frederiksberg
Hospitaler 20 (2) 29 404 12 73 (6) 20 353 98
Gentofte
Hospital 8 (1) 16 (4) 6 20 39 (3) 28 264 46
Glostrup
Hospital 16 27 32 23 60 4 252 46
Herlev
Hospital 19 (1) 4 30(4) 36 80 (8) 21 363 124
Hvidovre
Hospital 17 36 30(3) 20 83 (5) 31 450 77
Nordsjeellands
Hospital 1 4 12 (1) 6 54) 8 86 24
Region
Hovedstadens
Psykiatri 8(1) 26 (8) 24 (2) 12 39 13 183 46
Rigshospitalet 92 (5) 72 (8) 153 (19) 57 192 (11) 66 1607 277
UCSF 1 6 1 2 6 0 16 3
FCSF 3 6 9 0 8 0 32 19
CEKU 1 0 5 0 1 1 14 1
GCP-enheden 0 0 0 0 1 0 1 12
Akutenheden 0 0 0 0 0 0 0
Forsknings-
enheden for
Almen Praksis 3 17 0 0 9 0 40 7
I alt Region
Hovedstaden
2012 189 (10) 243 (20) 342 (33) 188 596 (37) 192 3661 780
i 2011 182 (8) 228 (19) 281 184 582 (35) 100 3318 760
22
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Blandt de i alt 3661 aktive forskere i Reglon Hovedstaden var der pr. 31. december 2012 109
udenlandske forskere (mod 88 aret far) ansat pa hospitalerne, mens der er 17 udenlandske personer
med teknisk og administrativ baggrund ansat til praktisk forskningsstatte (mod 11 aret far).

Tallene i parentes angiver de forskere af den pagaldende gruppe, der er helt eller delvist betalt
af erhvervsvirksomheder. Der er tale om en ny kategori fra 2011, hvorfor ikke alle endnu har
svaret pa spgrgsmalet i 2012. Og der er ikke spurgt for alle personalekategorier.

Udover de i kategorien “’ph.d.- og kandidatstipendiater” angivne ph.d.-stipendiater er der
omkring 87 ph.d. studerende i alt i Region Hovedstaden ansat i kliniske assistentstillinger.
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MODEL FOR FORSKNINGSEVALUERING | REGION HOVEDSTADEN

Dato: 23. februar 2009

1. Indledning

Visionen i Politik for Sundhedsforskning er, at Region Hovedstaden skal have forskning i
verdensklasse pa prioriterede omrader — specielt inden for klinisk forskning. Samtidig skal
forskningen generelt styrkes. Initiativ A5 omhandler udvikling af veerktgj til forskningsevaluering.
Evalueringsmodellen skal kunne sammenkade forskningsresultater og ressourceforbrug. Det skal
medvirke til at skabe et overblik over virksomhedernes forskning bl.a. til brug for udvikling og
profilering af forskningen pa regionens hospitaler.

2. Formal
Regionens evalueringsveerktgj skal bruges til at:
e Fglge udviklingen inden for de enkelte forskningsomrader, herunder serligt de prioriterede
forskningsomréader
o Skabe overblik og gennemsigtighed i forhold til regionens forskningsomréader
e Sammenligne forskningsomrader pa tvers af regionens virksomheder samt nationalt og
internationalt
o Synliggare og profilere regionens forskning, herunder forskningsstyrkerne
o Understgtte strategisk udvalgte forskningsomrader, herunder styrke udvikling af flere
excellente og spirende forskningsmiljger

3. Indhold

Forslag til regionens evalueringsmodel er inspireret af dels den nationale bibliometriske indikator®
dels Rigshospitalets erfaringer med evaluering. Samtidig er der lagt vaegt pa at udvikle en enkel og
gennemskuelig model, der kan anvendes til dels at fglge udviklingen og resultaterne inden for det
enkelte forskningsomrade over tid dels at sammenligne forskningsomrader pa tvers af regionens
virksomheder samt nationalt og internationalt. Samlet notat om den nationale bibliometriske
forskningsindikator er vedlagt i bilag.

3. 1. Evaluering pa udvalgte indikatorer

Det foreslas, at falgende mal/indikatorer, der er baseret pd en form for fagfellebedgmmelse, indgar
i evalueringen pa baggrund af en vagtning:

Videnskabelige publikationer (impact factor)

Produktion af akademiske grader

Indteegter fra eksterne fonds- og forskningsbevillinger

Udstedte patenter

Indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet

Der indgar ikke Journal Impact Factor (JIF) i den nationale model. Det er valgt at anvende JIF i
regionens interne model, fordi det er med til at give en mere nuanceret beskrivelse af
forskningsaktiviteterne. Samtidig er der tradition for at bruge JIF til at belyse forskningsaktivitet- og
kvalitet pa det sundhedsvidenskabelige omrade. Der er dog sarlige problemstillinger knyttet til brug
af JIF som mal: Fx korrigeres der ikke for selvcitationer, en hej JIF kan ofte vare baseret pa fa "big
hit”-artikler, mens mange artikler ikke citeres eller citeres meget fa gange, hvilket ikke har en
direkte sammenhang med forskningens kvalitet.

Regionens indikator fglger den nationale bibliometriske forskningsindikators autoritetslister over publikationskanaler og -former, mens pointgivning for

forskningsaktiviteter er besluttet i regionens strategiske forskningsrad.
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nogle omrader vil fa en lavere score pa de forskellige evalueringsindikatorer og dermed ligge
resultatmaessigt pa et lavere niveau i forskningsopggrelserne. Resultaterne for de forskellige
specialer skal derfor vurderes med varsomhed, idet en lav indikator/score inden for et speciale
relativt set kan svare til en hgjere score/indikator inden for et andet speciale. | forbindelse med den
arlige forskningsopggrelse og - evaluering skal de forskellige publiceringstraditioner inden for de
forskellige specialer fremga specifikt. Konsekvenserne af anvendelse af JIF vil blive vurderet
lgbende.

Forslag til vaegtning af forskningsaktiviteter

I tabel 1 angives de fastlagte vegte til opgerelse af forskningsaktiviteter, der er baseret pa dels
Rigshospitalets erfaringer dels overvejelser om hvilken forskningsmaessig indsats, de forskellige
indikatorer afspejler:

Tabel 1: Pointgivende forskningsaktiviteter mv

Forskningsaktivitet Point

Doktorgrad 12

Ph.d.-grad 6

Patent, udstedt 6

Artikler i tidsskrifter med referee Impact factor
Indtaegter: Eksterne fonds- og 1 mio. kr. = 4 point
forskningsbevillinger

Indtaegter: Forskningskontrakter med 1 mio. kr.= 4 point
erhvervslivet (Indtaegter fra legemiddel-

afprgvninger og rekvireret forskning

medregnes ikke)

Farste-, sidste- og medforfatterskaber taeller med artiklens impact factor.

En artikel teeller én gang ved flere forfattere fra samme afdeling. Ved medforfatterskab fra flere
afdelinger pa samme hospital, teller artiklen én gang for hver disse afdelinger. Det skal sikres, at
der i forbindelse med aggregering pa hospitalsniveau tages hgjde for “dubletter”, siledes at den
samme publikation kun teller én gang pa virksomhedsniveau?.

I den nationale indikator anvendes fraktionering ved flerforfatterskaber i forbindelse med tildeling
af publikationspoint pa organisationsniveau. | regionens indikator anvendes der ikke fraktionering,
idet tveerfaglige arbejder mellem flere afdelinger gnskes fremmet. P4 sigt skal det overvejes, om
regionen vil belgnne samarbejdsprojekter pa tveers af organisationer bade nationalt og internationalt.
I den nationale model belgnnes dette, idet publikationer med forfattere fra forskellige universiteter
multipliceres med 1,25 inden fraktionering foretages.

Fleréarige bevillinger medregnes i det ar, hvor midlerne bruges. Evalueringen gennemfgres saledes,
at de enkelte delmal/-indikatorer fremgar selvstaendigt af opgarelsen, og der sker efterfglgende en
sammenlagning i én forskningsindikator. | forbindelse med evalueringen redeggares der for, hvilken
betydning det har, om der er tale om en stor henholdsvis en lille institution. Den samlede indikator
skal bruges til at fglge udviklingen pé afdelings-, virksomheds- og regionalt niveau frem for
sammenligning pa tvers af afdelinger og hospitaler.
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forskningsopgarelsen (jf. regionens/den nationale model for publikationsopggrelser).

Der er fastsat “kunstige” impact factors for udvalgte danske tidsskrifter, der ikke har en impact
factor.

De kunstigt fastsatte impact factors er hentet fra Rigshospitalets model. Indhentning af oplysninger
om tidsskrifternes impact factor sker i forbindelse med udarbejdelse af den arlige
publikationsopggrelse.

Tabel 2. Publikationer, der hhv. medregnes og ikke medregnes i forskningsopggrelsen

Publikationer medregnes: Publikationer medregnes ikke:
Artikler publiceret i internationale tidsskrifter | Indleeg i supplement til tidsskrifter
med Referee
Research letters i Lancet og tilsvarende Posters, abstracts, indlaeg i elektroniske
videnskabelige tidsskrifter med medier
fagfellebedgmmelse
Proceedings og bogkapitler i videnskabelige | Kompendier
vaerker
Ugeskrift for leeger & Tandlaegebladet.
Impact factor = 0,25
Sygeplejersken: Artikler under Videnskab &
Sygepleje. Impact factor = 0,25
Peer review artikler i videnskabelige
tidsskrifter, der kun publiceres on line

Arlig forskningsopgarelse

Der udarbejdes en arlig forskningsopggrelse pa afdelings-/klinikniveau, som danner basis for
evalueringen. Opggrelsen udarbejdes det farste ar pa baggrund af virksomhedernes indrapportering
til den samlede publikationsopgarelse for Kgbenhavns Universitetshospital, nggletal om
afdelingernes/klinikkernes driftsomkostninger til F&U, der pt. hentes fra: Den Nationale Statistik
for Sundhedsforskning, virksomhedernes arlige forskningsregnskab samt interne data fra f.eks.
gkonomisystem, videnskabelige arsrapporter mv. Det skal undersgges nermere, om der evt. er
regnskabstekniske begraensninger i forhold til fremskaffelse af ensartede data fra regionens
virksomheder pt. Nar den elektroniske forskningsregistrering er implementeret, vil data kunne
hentes fra dette system.

Pa sigt kan der ske opgearelse over klinikkernes/afdelingernes videnskabelige produktion i de
forudgéende 5 ar. Ved at se pa en 5-arig periode kan der tages hgjde for perioder med en lav
videnskabelig produktion, hvor en forskergruppe indsamler data, forsker og forbereder artikler med
henblik pa senere publicering og tilsvarende hgj videnskabelig produktion efterfglgende.

3.2. Internationale ekspertpanel-evalueringer af udvalgte omrader

Derudover kan ekspertevalueringer og yderligere bibliometriske analyser bruges ad hoc pa serligt
prioriterede omrader, herunder til at belyse rising stars. Hvis det besluttes at udveelge 1 — 2
forskningsomrader (pr. ar) pa tveers af regionens virksomheder, fastleegger Det Strategiske
Forskningsrad i Region Hovedstadens i forbindelse med udarbejdelse af den arlige handlingsplan de
naermere Kriterier for udvelgelse af omréaderne til ekspertevaluering bl.a. pa baggrund af draftelser i
bestyrelsen for Kgbenhavns Universitetshospital om tveergaende forskningsclustre mv.
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Sund og DTU. Grundlaget for at etablere et internationalt advisory board til brug for regionens
strategiske forskningsrad mv. vil samtidig blive undersagt.

Ekspertpanel- evalueringen vil primert bruges til at belyse de udvalgte forskningsomraders styrker
og svagheder mhp. sparring og radgivning om udvikling af omradet.

Det skal lgbende vurderes, om resultaterne star mal med udgifterne.

4. Forslag til proces- og tidsplan for evaluering af regionens forskning

Der vil ske en faseopdeling af brugen af evalueringsmodellens metoder, s& der bliver mulighed for
at udvikle og justere modellen pa baggrund af de opnaede erfaringer - herunder skal anvendelsen af
Journal Impact Factor falges ngje.

| fase 1 (2009) sker evaluering ud fra udvalgte videnskabelige indikatorer i forbindelse med
udarbejdelse af Handlingsplan for Sundhedsforskning 2010.

| fase 2 (2010) kan evaluering ske bade ud fra udvalgte videnskabelige indikatorer og eventuel brug
af ekspertpanel-evalueringer samt evt. yderligere bibliometriske analyser. Evalueringsindikatorer
fastlaegges i forbindelse med udarbejdelse af Handlingsplan for Sundhedsforskning 2011 — bl.a. pa
baggrund af bade nationale og regionale erfaringer i 2009.

Fase 1 (2009): Evaluering baseret pa udvalgte videnskabelige indikatorer

Den farste falles evaluering af forskningen pa regionens virksomheder sker pa baggrund af 2008
forskningsdata i forbindelse med udarbejdelse af Handlingsplan for Sundhedsforskning 2010. (Der
udarbejdes deltaljeret tidsplan senere).

Fase 2 (2010): Evaluering baseret pa udvalgte videnskabelige indikatorer og eventuel brug af
ekspertpanel-evalueringer samt evt. citationsanalyser

| fase 2 sker den felles evaluering af forskningen pa regionens virksomheder pa baggrund af 2009
forskningsdata i forbindelse med udarbejdelse af Handlingsplan for Sundhedsforskning 2011.
(Detaljeret plan udarbejdes senere).

Regionens Strategiske Forskningsrad og koncerndirektionen er ansvarlig for gennemfarelse af den
arlige evaluering. Forskningssekretariatet fungerer som sekretariat for evalueringen og samler
resultaterne pa regionalt plan.
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1. Afrapportering af Region Hovedstadens forskning

Indledning

Formalet med Region Hovedstadens sundhedsforskning er at bidrage til lgbende at sikre, at borgere og
patienter tilbydes sundhedsydelser og behandlingerl af hgj international kvalitet med udvikling og
implementering af nye behandlingsmuligheder og teknologier i klinisk praksis. En staerk
sundhedsforskning af hgj international kvalitet er ligeledes afgarende for at kunne skabe vaekst i
biosundhedserhvervet. Endelig er sundhedsforskningen grundlaget for uddannelsen af leeger og andet
sundhedspersonale og helt afggrende for rekruttering og kompetenceudvikling af sundhedspersonale.

Samlet er hovedformalet med Region Hovedstadens Politik for Sundhedsforskning 2020 séaledes at
udvikle de rammer som skal sikre, at sundhedsvasenet som helhed er effektivt og baret af hgj kvalitet,
og at regionens biosundhedsklynge kan male sig med de bedste i verden.

Med Politik for Sundhedsforskning 2020 har regionen langt an til en langsigtet og malrettet strategi,
der blandt andet er teenkt sammen med Hospitals- og Psykiatriplan 2020, Region Hovedstadens
interne uddannelsespolitik og kvalitetsfondsbyggerierne, som ogsa reekker hen mod 2020. Derudover
skal indsatsen pa forskningsomradet ses i sammenhaeng med andre regionale og nationale strategier og
aktiviteter vedrgrende fx kraeftindsatsen og indsatsen vedrgrende kronisk syge.

Politikken udmentes gennem todrige handlingsplaner vedtaget af regionsradet. Handlingsplan 2013-2014
blev som den farste handlingsplan vedtaget af regionsradet d. 20. november 2012 med en raeekke konkrete
initiativer, der hver for sig og tilsammen statter op omkring realiseringen af visionen for
sundhedsforskning i Region Hovedstaden. | handlingsplanen er prioriteret seks initiativer, som er igangsat
i 2013, og som lgber ind i 2014. Derudover er flere initiativer i gang, under opstart eller under
planlegning til igangseettelse i 2014. | denne status afrapporteres pa alle starre igangvaerende initiativer.

Med henblik pé at kunne fglge udviklingen af forskningen i Region Hovedstaden samt effekten af
arbejdet med implementering af regionens forskningspolitik fremlaegges samtidig den femte arlige
forskningsevaluering baseret pa 2012-data. Forskningsevaluering 2013 viser samtidig udviklingen pa
sundhedsforskningen i forhold til perioden 2008-2011.

Kort status over sundhedsforskningen i Region Hovedstaden

Forskningsevaluering 2013 er den femte forskningsevaluering og baserer sig pa data for
sundhedsforskningen 2012, ligesom evalueringen anskueliggar udviklingen for perioden 2008-2011,
siden den farste forskningsevaluering blev gennemfart.

Den regionale forskningsevaluering er baseret pd data om videnskabelige publikationer (JIF), produktion
af akademiske grader, indtaegter fra eksterne fonds- og forskningsbevillinger, udstedte patenter samt
indteegter fra forskningskontrakter med erhvervslivet. Evalueringen giver en aktuel samlet status pa
forskningen og et overordnet billede af udviklingen pa de enkelte hospitaler og afdelinger i regionens
sundhedsveesen.

Med Forskningsevaluering 2012 begyndte man at se klare tendenser i udviklingen af regionens sundheds-
forskning. Overordnet viste evalueringen sidste ar, at regionens forskning var i fortsat fremgang.
Forskningsevaluering 2013 dokumenterer en fortsat meget steerk forskningsindsats i positiv udvikling
trods de mange organisatoriske endringer og gkonomiske udfordringer, som det regionale
sundhedsvasen har gennemgaet.
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Forskningsevaluering 2013 viser, at der i 2012 publiceret omkring 3.400 videnskabelige artikler m.m.,
hvilket er en stigning fra omkring 3.000 i 2011. Regionen havde i 2012 40 afdelinger (mod 37 i 2011)
med over 200 point, som betragtes at veere et hgjt forskningsniveau. Samtidigt var der i 2012 12
afdelinger (mod 13 i 2011) pa rigtigt hejt niveau med point over 400. Der er hele tre afdelinger, hvoraf de
to afdelinger er pa Rigshospitalet, med mere end 1.000 point i 2012, sa tallene viser klart, at niveauet
holdes.

Samlet viser evalueringen af data fra 2008-2012 som tidligere ar, at der er meget sterke forskningsmiljeer
pa de fleste af regionens hospitaler, hvor Rigshospitalet stadig er regionens forskningsmassige flagskib.
Halvdelen af afdelingerne med over 400 point ligger pa Rigshospitalet, og hospitalet har ogsa
medforfattere pa godt halvdelen af alle videnskabelige publikationer fra regionen.

Opgerelsen over ressourceforbruget til regionens forskningsindsats (se side 22-23) viser, at der i 2012
blev brugt i alt 1,82 mia. kr. — hvoraf knap halvdelen er betalt af eksterne parter (sésom fonde og
erhvervsvirksomheder), og resten er internt betalt. Der er séledes registreret en stigning pa knapt 5 % fra
2011, hvor der blev brugt godt 1,73 mia. kr. Det skal bemzrkes, at en del af de internt forbrugte
ressourcer til forskning bade for 2012 og tidligere opgeres pa grundlag af forskernes samlede arbejdstid,
der ofte udggr mere end 37 timer per uge — idet flere dedikerede forskere leegger en del af forskningen i
fritiden.

Der er i alt 3.661 aktive forskere (mod 3.318 1 2011) og 780 teknisk og administrativt hjelpepersonale
(mod 7601 2011). Blandt de i alt 3661 aktive forskere i Region Hovedstaden var der pr. 31. december
2012 109 udenlandske aktive forskere (mod 88 aret for) ansat pa hospitalerne, mens der er 17
udenlandske personer med teknisk og administrativ baggrund ansat til forskningsstette (mod 11 éret for).

Der ses en stigning i antallet af professorer, postdocer og ovrige forskere med kandidatuddannelse og et
mindre fald i det totale antal af ph.d.-studerende. Der blev i 2012 stettet i alt 160 nye ph.d.-studerende via
Region Hovedstadens pulje til delvis deekning af ph.d.-studieafgiften.

Forskningsevaluering 2013 viser igen en generelt stigende opmarksomhed pa registrering af forskningen
og de anvendte forskningsressourcer pa hospitalerne og afdelingerne. Samtidig har bade den regionale og
lokale administration fortsat fokus pa udvikling af datakvalitet og registreringsproces saledes, at
implementeringen af Pure (regionens forskningsregistreringssystem) yderligere kan understgtte den
fremtidige indsamling af data til brug i bade forskningsevalueringen sével som den regionale
ledelsesinformation og synliggerelse af regionens forskning.

2. Status pa initiativer i Handlingsplan 2013-2014

Dette afsnit redegar kort for malet for “’Politik for Sundhedsforskning 2020 og dermed for de initiativer,
som er igangsat, bl.a. som led i implementering af ”Handlingsplan 2013-2014". Afsattet for den samlede
indsats er at sikre, at sundhedsforskningen i Region Hovedstaden i 2020 overordnet er:

- Anerkendt nationalt og internationalt for hej forskningskvalitet i sdvel de mange staerke som
spirende miljoer.

- Attraktiv for danske og udenlandske forskere og forskermiljoer og for danske og udenlandske
virksomheder i forbindelse med udvikling og kommercialisering af nye behandlinger, teknologier og
organisationsformer.

- Synlig overfor bade samfundet, borgere, patienter, universiteter, erhvervslivet og udenlandske
forskere og samarbejdsparter.
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- Integreret i patientbehandlingen, hvor ny forskning i samarbejde med universiteterne, kommunerne,
praksissektoren, erhvervslivet og andre relevante parter bidrager til at udvikle sundhedsydelserne
lokalt og pé tvers af aktererne i sundhedsvesenet.

- Sammenhzengende pa tvaers af afdelinger, specialer og fagomrader, og som understotter det
sammenhangende patientforleb.

1 2013 har der veeret et steerkt fokus pé bade at styrke den strategiske ledelse af forskning og indsats for at
fremme mere af den gode forskning, serligt via stgrre samarbejder med eksterne parter — offentlige som
private.

Der er i indsatsen lagt vaegt pé at sikre den fortsatte tette dialog med ledere og forskere pé hospitaler,
virksomheder og stabe om udvikling og implementering af initiativerne, sa indsatsen for udvikling af
sundhedsforskning forankres sé bredt som muligt i organisationen og pé sadan en made, at indsatsen
sikres koordination med andre regionale initiativer pa sundhedsomradet.

Der vil fortsat sidelgbende med indsatsen pa tema- og initiativniveau i 2013-2014 veret fokus pa at
koordinere indsatsen med nationale indsatser fx gennem samarbejdet i Danske Regioner, indsatsen i Det
Nationale Samarbejdsforum for Sundhedsforskning og i Vakstteamet for Sundhed og Velfardslgsninger:

| det fglgende geres status pa de igangverende initiativer i 2013, hvor flere af de prioriterede satsninger i
Handlingsplan 2013-2014 forventes at kare videre i 2014.

Tema 1: Udvikling af strategiske samarbejder og erhvervssamarbejder
Malet for tema 1 i 2013-2014 er:

Der gennemfares en raekke initiativer, der skal fremme strategiske alliancer og samarbejder med farende
internationale regioner, universitetshospitaler og virksomheder. Der settes i den forbindelse fokus pa: 1)
den internationale synligggrelse af regionens styrkepositioner inden for forskning, 2) indsatsen for
tiltreekning af internationale forskningsmidler og 3) rekruttering af hgjtkvalificerede udenlandske
forskere. Herudover gennemfgres initiativer, der kan fremme flere erhvervssamarbejder. Dette sker bl.a.
via udvikling af regionens stetteindsats med etablering af ”en indgang til forskning og innovation”,
udvikling af koncepter for tiltreekning af erhvervssamarbejder samt fremme af kliniske forsgg i
samarbejde med industrien.

Der er i alt afsat 12 mio. kr. til initiativer under Tema 1, som er finansieret gennem budgetoverfarsler af
mindreforbrug fra forskningspuljen i 2012 og nye initiativer politisk prioriteret i Budget 2013.
Derudover er der i budget 2013-2016 afsat et arligt belgb pa 6 mio. kr. til styrkelse af det tveaersektorielle
forskningssamarbejde.

Samarbejdet med Kgbenhavns Universitet (KU)

For at styrke det strategiske samarbejde mellem Kgbenhavns Universitet, Det Sundhedsfaglige Fakultet
(KU Sund) og Region Hovedstaden er der nedsat en administrativ arbejdsgruppe, der skal udarbejde
konkrete anbefalinger til den videre udvikling af samarbejdet mellem KU Sund og Region Hovedstaden.

Rammerne for samarbejdet er styrket gennem etablering af et falles Institut for Klinisk Medicin (IKM),
der med afset i den faelles professorplan har udpeget i alt 14 koordinerende professorer - et pa hvert
hospital samt et for hvert center pa Rigshospitalet. Funktionsbeskrivelsen for de nye koordinerende
professorer blev godkendt af bestyrelsen for Kgbenhavns Universitetshospital i marts 2013.
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Derudover er der i 2013 opslaet og besat 20 nye forskningslektorater i Region Hovedstaden, der er
finansieret af Undervisningskvalitetspuljen. Malet er i de kommende &r at gge antallet af forsknings-
lektorater, sa der etableres en fast bestand pd i alt ca. 50. Endelig er der i 2013 igangsat udarbejdelse af en
plan for besattelse af de kommende lzerestolsprofessorer i tilknytning til den kliniske professorplan 2014

Samarbejdet med Danmarks Tekniske Universitet (DTU)

Som led i udvikling af samarbejdet med Danmarks Tekniske Universitet er der etableret et formelt
samarbejde med Glostrup Hospital om forskning og innovation. Region Hovedstaden via de prioriterede
midler til fremme af strategiske satsninger allokeret i alt 400.000 kr. til medfinansiering og fremme af
konkrete forskningsprojekter mellem Glostrup hospital og Danmarks Tekniske Universitet.

Midlerne er aktuelt ved at blive udmegntet i form af 8 individuelle bevillinger a 50.000 kr., som skal
understatte etablering af konkrete forskningsprojekter mellem de to parter. Det er ambitionen, at de 8
forsknings-projekter efterfalgende skal resultere i mindst tre ph.d.-forlgb, der saledes skal tage afsat i det
forudgaende arbejde mellem de to parter. En evaluering af samarbejdet vil blive foretaget primo/medio
2014.

En indgang — samarbejdet med den private industri vedrgrende kliniske forsgg

Region Hovedstaden etablerede efter en forsggsperiode som den farste region i 2012 en permanent “En
indgang” til kliniske forseg for industrien, som er forankret i Videncenter for Innovation og Forskning. |
2013 er ”En indgang” til kliniske forseg videreudviklet, s& virksomheder gennem “En indgang” kan
etablere kontakt til klinikere pa regionens hospitaler, som er interesserede i at deltage i kliniske
udviklingsprojekter i samarbejde med industrien.

Herudover faciliterer ”En indgang” til kliniske forseg indgéelse af strategiske samarbejdsaftaler mellem
Region Hovedstaden og industri. | 2012 indgik Region Hovedstaden og KU den farste strategiske
samarbejdsaftale med leegemiddelfirmaet GlaxoSmithKline. | 2013 er der indledt flere dialoger med
forskellige legemiddelvirksomheder om indgaelse af strategiske samarbejder.

”En indgang” til kliniske forseg i Region Hovedstaden samarbejder taet med de gvrige regioner, som i
Igbet af 2013 i de fleste tilfelde ogsé har ansat regionale ”En indgang”-koordinatorer. Sammen med
Region Hovedstadens ”En indgang” er der saledes etableret et nationalt netveerk, som tilbyder at hjaelpe
industrien omkring kliniske forsgg pa tvers af regionerne. For industrianliggender er Region
Hovedstaden tovholder pa i det nationale netvaerk af ”En indgang” koordinatorer. De juridiske procedurer
omkring indgaelse af samarbejdsaftaler i forbindelse med kliniske forsgg er ligeledes gjort lettere, og
regionerne samarbejder pa tveers for at lette den juridiske behandling for industrien.

Handlingsplan for internationalisering

Med afseet i Politik for Sundhedsforskning, regionens nye politik for internationalisering samt Budget
2013 er igangsat en reekke konkrete internationaliseringsaktiviteter, som tilsammen skal fremme
regionens internationale aktiviteter pd forskningsomradet:

o Videncenter for Innovation og Forskning har identificeret en reekke staerke forskningsgrupper, der
har faet og vil fa tilbudt seerligt skreeddersyede forlgb, der skal resultere i ansggninger til det
kommende rammeprogram fra EU Kommissionen, Horizon 2020., som starter op primo 2014.
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o Derudover har Videncenter for Innovation og Forskning bistaet flere forskere med ansggere til det
netop afsluttede rammeprogram, hvor det bl.a. er lykkes at vinde det farste koordinatorprojekt pa 6,0
mio. Euro til Rigshospitalet.

o Som led i implementeringen af aftalen med Commonwealth of Massachusetts offentliggjorde
Videncenter for Innovation og Forskning i starten af 2013 en pulje pa 1 mio. kr. til fremme af
forskningsophold i Massachusetts, som kan sgges af regionens forskere. Formalet med
forskningsopholdene er 1) at fremme nye samarbejder mellem stzrke internationale
forskningsmiljger, 2) udvikle allerede eksisterende forskningssamarbejder mellem regionen og
institutionerne i Massachusetts samt 3) indhente nye metoder og ny viden til regionen til gavn for
sundhedsvasenet og udvikling af behandlinger. Indtil videre har seks forskere® modtaget en
bevilling til forskningsophold i Massachusetts, og der er bevilliget omkring 550.000 kr. fra puljen.

o VIF er derudover sammen med Rigshospitalet i faerd med at planleegge en markant satsning rettet
mod videreudvikling af et eksisterende forskningssamarbejde indenfor endokrinologi (diabetes)
mellem Rigshospitalet og Harvard University. Malet med satsningen er at skabe grundlag for et
strategisk forskningssamarbejde med aktarer i Massachusetts, som bl.a. kan hente finansiering fra
f.eks. EU’s rammeprogram, Horizon 2020, eller den amerikanske pendant, NIH. Startskuddet pa
satsningen planlaegges som et arrangement over to dage i Boston, som forventes afholdt i
begyndelsen af 2014.. Den forste dag er et ’high level meeting” med deltagelse af de involverede
institutioner pa hgjeste niveau, bl.a. Kgbenhavns Universitet, Statens Seruminstitut, Harvard
Universitet, Massachusetts General Hospital mv.

o Med afsat i midler fra Budget 2013 har Videncenter for Innovation og Forskning etableret en
incitamentspulje pa i alt 2 mio. kr. til udvikling og fremme af markante internationale
forskningsprojekter. Formalet med puljen er at udvikle flere markante forskningssamarbejder med
mellem farende internationale forskningsmiljger i USA og Europa, som kan fare til ansggninger og
flere bevillinger fra bl.a. EU og NIH, hvor hovedansggeren er fra Region Hovedstaden. Indtil videre
har fire forskere modtaget bevillinger til udarbejdelse af EU og NIH-ansggninger sammen med
relevante internationale partnere, og flere ansggninger forventes med opstart af Horizon 2020. Puljen
er pd 2 mio. kr., og der er indtil videre bevilliget cirka 780.000 kr.

o Videncenter for Innovation og Forskning har sammen med reprasentanter fra hospitaler etableret en
arbejdsgruppe, som har i 2013 identificeret fire lasningsmodeller for sikker og effektiv
administration af internationale forsknings- og innovationsmidler fra EU eller NIH. Modellerne vil
blive forelagt KD, som skal tage stilling til anbefalingerne, herunder til mulighederne for sikring af
ngdvendige ressourcer og kompetencer til at varetage opgaven pa tilstraekkeligt hgjt niveau.

Rekruttering af hgjtkvalificerede udenlandske forskere: International House

International House &bnede 4. juni 2013 og skal gare det nemmere og mere attraktivt for internationale
medarbejdere og studerende at flytte til Kgbenhavn. Bag huset star blandt andre Kgbenhavns Kommune,
Kgbenhavns Universitet, Rigshospitalet og en rekke offentlige myndigheder og private virksomheder.

Malet er at gare det lettere at rekruttere internationale eksperter, forskere og klinikere til regionens
hospitaler. Et gget antal internationale eksperter nu og fremover vil kunne skubbe pa den regionale vaekst
og forskningsudviklingsdagsorden. Region Hovedstadens HR-U samarbejder teet med Kgbenhavns
Universitet, som Region Hovedstaden har indgdet en samarbejdsaftale med, omkring en reekke ydelser
vedrgrende internationale forskere — blandt andet knyttet til International House Copenhagen.

! 1 person har veeret af sted, 3 er pt. p& udveksling, og 2 tager af sted i henholdsvis oktober & december

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning d. 01-10-2013



Punkt nr. 6 - Afrapportering 2013 for
Handlingsplan 2013-2014 for Politik for
Sundhedsfor skning 2020 samt

Ydelserne er blandt andre:

o Via Kgbenhavns Universitets, International Staff Mobility, http://ism.ku.dk kan udenlandske
forskere samt forskningsadministratorer fa rad og vejledning. International Staff Mobility (ISM)
radgiver om stort set alle forhold og muligheder, man som udenlandsk borger og medarbejder i
Danmark ber kende. Blandt andet skatterddgivning, pensionsradgivning, danskkurser, hjelp til at
finde bolig og skoler mv. ISM har adresse i International House i Gyldenlgvesgade.

o Deter ligeledes muligt for regionens hospitaler at fa sarlig VIP-service i forbindelse med
rekruttering af internationale forskere (max 15 pr. ar). Dette indeberer blandt andet et indledende
mgde mellem den afdeling/leder, der star for rekruttering og ISM, diverse korrespondancer og mgder
mellem kandidaten og ISM, vejledning og hjeelp til ansegning om opholds- og arbejdstilladelse,
boligtilbud, besgg pa tre udvalgte skoler mv.

HR & Uddannelse bistar derudover hospitalernes behov for administrativ bistand og radgivning til
forskningsadministratorer og "hjelp til selvhjaelp” til de internationale forskere. Den administrative
bistand bestar af: En indgang, hvor der kan hentes radgivning og information om blandt andet
ansattelsesforhold i Region Hovedstaden, bolig, skatteforhold, danskkurser mv. Med denne indgang kan
forskningsadministratorer samt internationale forskere fa og hente relevante dokumenter og
informationer. Der udsendes derudover en nyhedsmail med informationer om blandt andet faglige og
sociale events, juranyt mv.

Profilering af regionens forskning, serlig international indsats m.m.

Som led i implementering af Politik for Sundhedsforskning og Region Hovedstadens kommunikations-
strategi er der igangsat implementering af Handlingsplan for Forskningskommunikation, som leegger op
til en styrket kommunikationsindsats baseret pa et styrket samarbejde og koordination pa tveers mellem
hospitalerne og det regionale niveau. Samtidig er der med afseet i regionradets beslutning om Global
Excellence i november 2012 udarbejdet en handlingsplan for styrket synliggarelse og branding med
afseet i regionens 22 Global Excellence miljger.

Det har i 2013 bl.a. fart til, at 29 excellente forskere er blevet medietraenet, regionens kommunikations-
afdelinger har faet udleveret et workshopkoncept, sa de kan undervise de lokale forskere i forsknings-
kommunikation. Herudover er der blevet udviklet en online varktgjskasse om forskningsformidling og
Netveerk for Forskningskommunikation har holdt fire mgder aret igennem.

P& den internationale bane er regionens nye engelske hjemmeside géet i luften og udbygges lgbende med
forskerprofiler, og der er etableret mulighed for radgivning og stette via Videncenter for Innovation og
Forskning til miljger, som gnsker at satse pa styrket synliggarelse, f.eks. via tiltreekning af kongresser og
mgder.

1 2014 vil der veere fokus pa at fa udpeget forskningstalspersoner, indga aftaler med mediepartnere, fa
flere forskningshistorier ud internt som eksternt, bl.a. vha. co-branding. Handlingsplanen er udviklet i
dialog med kommunikationsafdelingerne pa hospitalerne og vil skulle implementeres i teet samarbejde
og med aktiv stgtte fra bade de lokale og regionale kommunikationsafdelinger.

Indsatsen skal derudover ses i teet sammenhaeng med igangverende og nye initiativer som forsknings-
registreringssystemet PURE samt gvrige aktiviteter, som fx “forskningsdage”, matchmaking-mgader,
konferencer, informationspjecer m.m.
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Udvikling af feelles @resundspris med Region Skane

12013 har Region Hovedstaden i samarbejde med Region Skéne udviklet sundhedsprisen ’Oresund
Award’. Oresund Award er indstiftet for at anerkende og fremme forende forsknings- og
behandlingsmiljger indenfor sundhed, som har formaet at udvikle og etablere et tet og ligeveaerdigt
samarbejde pa tveers af @resund indenfor udvikling af og tilbud om banebrydende behandlinger og
sundhedsydelser.

Prisen kan tildeles 2 eller flere samarbejdende miljger, som formar at tilfgre vaerdi og synergi til gavn for
borgerne i bade Region Hovedstaden og Region Skane. Det vindende samarbejde vil modtage Oresund
Award samt en bevilling pa 1,6 mio. kr., som skal benyttes til videre udvikling og internationalisering af
de vindende miljgers samarbejde.

Ansggningsfristen til dette ars Oresund Award var d. 9. september, og der indkom i alt 9 kompetente
ansggninger. Ansggningerne vurderes den 25. september af et bedgmmelsesudvalg med repraesentanter
fra Region Skéane og Region Hovedstaden samt danske, svenske og internationale eksperter indenfor
sundhed. Det vindende samarbejde vil blive offentliggjort d. 2. december ved et officielt arrangement i
Malmg. Oresund Award vil fremover blive uddelt en gang om &ret.

Forskningsregistreringssystemet PURE

Med henblik pa styrket ledelsesinformation om forskningsindsatsen samt for at understgtte den aktive
profilering af forskningsmiljgerne er der en videreudviklingsproces i gang under ledelse af VVidencenter
for Innovation og Forskning med deltagelse af 2 eksterne konsulenter. Der sikres inddragelse af de
lokale Pure-superbrugere, forskningsmiljgerne og kommunikationsmedarbejdere pa hospitalerne og
centralt.

| efteraret 2013 er der arbejdet med hjemmesideudvikling og udvikling af skabeloner for regionens,
hospitalernes, afdelingernes og forskernes profiler — herunder ogsa standard for CV for den enkelte
forsker. Der sikres sammenhang og kobling til Region Hovedstadens gvrige hjemmesider og til
Kgbenhavns Universitet. Det efterfalgende lokale implementeringsarbejde med profilbeskrivelserne pa
hospitalerne og for forskerne forventes at finde sted i 2014. Indsatsen med koblingen mellem PURE,
gkonomisystemet REFLEKS og ledelsesinformationssystemet FLIS er igangsat med projektforlgb
initieret efterdr 2013 med fortseettelse i 2014.

Styrkelse af infrastrukturen for klinisk kraftforskning.

Der er igangsat en proces med relevante hospitaler for fremme af klinisk kraeftforskning og kliniske
forsgg, herunder i samspil med erhvervslivet, som ses i sammenhang med anbefalingerne i den
regionale kreeftplan og relevante initiativer i politik for sundhedsforskning 2020.

Med statte fra Videncenter for Innovation og Forskning og gvrige stabe er pabegyndt to udviklings-
projekter, der overordnet skal bidrage til styrke udviklingsmuligheder for nye behandlinger med afsat i
den Kliniske kreeftforskning, herunder fremme udvikling og anvendelse af sundhedsdata og biobanker,
som bl.a. kan danne grundlag for styrket samarbejde med erhvervslivet om f.eks. udvikling af
personalized medicine.
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De to udviklingsprojekter skal medvirke til at konsolidere kraeftforskningen i regionen yderligere, sa
regionens fortsat kan beholde sin styrkeposition pa omradet:

1. Udvikling af en felles struktur for de kliniske kraeftforskningsenheder, s& de fremstar én samlet
struktur.

2. Udvikling af en felles og sammenhangende struktur for regionens biobanker.

Til hvert af de to delprojekter er der ved at blive etableret en projektgruppe med deltagelse af de relevante
hospitaler, stabe og virksomheder baseret pa et udkast til kommissorium. Det endelige kommissorium for
hver af de to arbejdsgrupper udarbejdes af den enkelte arbejdsgruppe med efterfglgende godkendelse af
koncerndirektionen (projektejere).

De prioriterede midler, som er afsat til omradet, kan anvendes til udviklingsaktiviteter, herunder analyser
og konsulentbistand, nye investeringer og de farste ars etableringsomkostninger. Projekterne forventes at
reekke ind i 2014.

Etablering af en tvaerfaglig forskningsenhed pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler (BFH)

Ifglge Sundhedsaftalen 2011-2014 mellem regionen og de 29 kommuner skal der i perioden udvikles og
implementeres en tvaersektoriel ramme for organisering og finansiering af forsknings- og evaluerings-
samarbejdet inden for sundhedsomradet. Til at understgtte dette er der i Region Hovedstandens budget
2013-2016 afsat et arligt belgb pa 6 mio. kr. til etablering og drift af en forsknings- og
implementeringsenhed pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler, samt til en pulje til regional med-
finansiering af forskningsprojekter. Initiativet skal understgtte og fremme:

o Identifikation, formidling og implementering af eksisterende forskningsbaseret viden
o Generering af ny relevant viden, der kan implementeres pa tveers af sektorer
o Styrkede rammevilkar for tveersektoriel forskning

Den Tvearsektorielle Forskningsenhed (TFE) etableres i lgbet af 2013 som en del af Afdelingen for
Sammenhangende Patientforlgb hvor enheden bl.a. beskriver proces for udmgntning af de 4. mio. kr. til
forskningsprojekter. 1 efteraret 2013 foregar en prioritering og igangszttelse af et antal tveersektorielle
forskningsprojekter. | efteraret 2015 skal der veere udarbejdet en samlet evaluering af initiativet.

Tema 2: Udvikling af processer for implementering
Malet for tema 2 i 2013-14 er:

Der igangseettes en rakke initiativer, der kan fremme implementeringsprocesser under hensyntagen til de
forskellige typer af forskning og forskningsresultater - og under hensyntagen til de forskellige sektorers
organisering.

Regionsradet prioriterede i forbindelse med beslutning om Handlingsplan 2013-2014 i alt 0,5 mio. kr. til
arbejdet under Tema 2, som er finansieret gennem budgetoverfersler fra 2012 af mindreforbrug fra
forskningspuljen.
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Udvikling af implementeringsmodeller m.m.

| falge Politik for Sundhedsforskning skal Region Hovedstaden sikre, at forskningsresultaternes vej til
implementering afdeekkes, benchmarkes, og at best practice nationalt og internationalt identificeres — det
gaelder blandt andet i forhold til grundforskning, klinisk forskning, forebyggelsesforskning og sundheds-
tjenesteforskning.

Pa denne baggrund har Videncenter for Innovation og Forskning sammen med relevante stabe og
hospitaler igangsat et projekt, som skal bidrage til identifikation og valg af metoder og veerktgjer, som
kan understatte hurtigere og mere effektiv implementering. Region Hovedstaden skal derudover sikre
rammer for organisering af implementeringssamarbejdet mellem hospitaler, forsknings- og
videninstitutioner, relevante uddannelsesinstitutioner, praksissektoren og kommunerne i regionen, der
understgtter det sammenhangende patientforlgb.

Som led i udviklingsprojektet, som forventes afsluttet primo 2014, er det et mal at udvikle best practice
processer og modeller for implementeringsprocesser under hensyntagen dels til de forskellige typer af
forskning og forskningsresultater, dels de forskellige sektorers organisering. Samtidig skal patienternes
rolle i processen overvejes. Disse initiativer bringes ind i overvejelserne om konkrete samarbejder med
professionsbacheloruddannelsesinstitutionerne ved den ovennavnte workshop og ved den videre
udvikling af samarbejdet med disse.

o Den 7. juni blev det farste Forskningsforum afholdt med fokus pa Implementering af
forskningsresultater”, hvor de ca. 100 deltagere kom med input og erfaringer med udfordringer,
barrierer og muligheder i forbindelse med implementering af forskningsresultater.

o Efterfalgende er igangsat en best practice kortleegning med 4 udvalgte cases i Region Hovedstaden,
hvor ca. 20 fagfolk og eksperter interviewes, og hvor resultater og metoder kortleegges til at supplere
og kvalificere input og resultater fra drgftelser pd Forskningsforum. P4 baggrund af undersggelsen
udarbejdes en rapport primo december med resultater samt anbefalinger for, hvad der understgtter
hurtigere og succesfuld implementering af forskningsresultater.

o Primo 2014 gennemfares en hgringsproces og i februar 2014 reviderer projektgruppen pa baggrund
af de modtagne hgringssvar forslag til udviklingsaktiviteter, herunder evt. en skabelon og best
practice anbefalinger for implementeringsprocesser. Der afholdes i april et Forskningsforum Il med
fokus pa prioritering og konkretisering af anbefalingerne.

o 12014 vil der ligeledes i samarbejde med eksterne parter pa relevante omrader blive arbejdet videre i
forhold til eventuelle serlige tveergdende veerktgjer og skabeloner, der kan fremme implementerings-
processer under hensyntagen til de forskellige typer af forskning og forskningsresultater - og ogsa
under hensyntagen til de forskellige sektorers organisering.

Patienternes rolle i processen inddrages i det videre arbejde med konkretisering af anbefalingerne fra
det ovennavnte projekt

o 12014 vil der derudover blive videreudviklet procedure for vurdering af udviklings- og
implementeringspotentiale pa ideer og ny viden vedrgrende sundheds- og velferdsteknologi. Dette
skal ses i sammenhang med implementering af den kommende innovationspolitik og udvikling af
forsknings- og innovationsstgtteindsatsen i Videncenter for Innovation og Forskning.
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Tema 3: Udvikling af forskningsledelse og forskningskompetencer
Malet for tema 3 i 2013-2014 er:

Der igangseettes konkrete initiativer/uddannelsestilbud i samspil med regionens uddannelsesvirksomhed
(HR-U), professionshgjskolerne og universiteterne, der skal styrke henholdsvis forskningsforstaelse og
forskertreening samt den egentlige forskningsledelse, bl.a. rettet mod unge forskere, forskningsansvarlige
og afdelings-/centerledelser.

Regionsradet prioriterede med beslutning om Handlingsplan 2013-2014 i alt 1 mio. kr. til arbejdet under
Tema 3 finansieret gennem budgetoverfarsler fra 2012 af mindreforbrug fra forskningspuljen.

HRU-samarbejde om forskningslederkurser

I henhold til Politik for Sundhedsforskning skal der satses pa styrket forskningsledelse pa alle niveauer,
som skal understgtte mere og bedre forskning i regionen. Der er igangsat i foraret 2013 igangsat et
udviklingsprojekt med HR-U, som har til hensigt at:

o Skabe overblik over eksisterende forskerlederuddannelser og —kurser

o Sikre at eksisterende kurser indeholder de emner, som er centrale for at drive god forskningsledelse i
Region Hovedstaden, fx i GCP, videnskabsetiske krav, fundraising mv.

o Udvikle og udbyde nye forskerlederkurser pd omrader, som mangler, fx i forhold til unge forskere,
forskningsansvarlige samt kurser i ledelse af forskere rettet mod ledere pé hgjt niveau.

I foraret 2013 er der foretaget en behovsafdaekning via projektgrupper, workshops og interviews med
ngglepersoner samt drgftelser i en raekke ledelses- og forskningsfora. En raekke udfordringer er blevet
skitseret indenfor de forskellige niveauer af forskningsledelse. Pa den baggrund har koncerndirektionen
vedtaget en kompetencepakke, der indeholder tre delelementer:

o Tilbud til forskningsledere om et grundlaeeggende ledelsesudviklingsforlgb pa 6-8 dage. Pa forlgbet
skal arbejdes med generiske ledelsesproblematikker sével som fundraising, personalejura og god
forskningsadministration. Forlgbet skal i udbud sammen med regionens lederudviklingsprogram. Der
er planlagt 2 hold i 2014

o Pilotforlgb om strategisk forskningsledelse med start i november 2013, hvor 3 hospitaler inviteres til
at deltage med hver otte administrative ledere, forskningsledere og professorer. Forlgbet arbejder med
at styrke den gverste strategiske forskningsledelse pa hospitalet/i regionen og understgtte samspil
mellem forskningen og det kliniske arbejde.

o Netvaerksdrevet kompetenceudvikling for erfarne forskningsledere, hvor professorer tilbydes
deltagelse i en raekke netvaerksmgder med henblik pa at diskutere strategiske og generiske
ledelsesudfordringer. Gaester kan inviteres med, f.eks. fra Kgbenhavns Universitet eller andre
samarbejdspartnere. 1 netveerksmgde er planlagt til november 2013.

o Der vil i 2014 fortsat ske udvikling af forskningsledelsesstrukturer og forskningsstrategier i teet
samspil med de enkelte hospitaler, hvor erfaringerne fra pilotprojektet for ”Strategisk Ledelse af
Forskning” inddrages.

o Derudover vil regionen i 2014 igangsette initiativer, der undersgger mulighederne for
videreudvikling af uddannelser, hvor der indgar et starre fokus pa forskningsforstaelse og
forskertraening — dette vil ske i et teet samspil med savel uddannelsesinstitutionerne, som med
regionens HR-U-virksomhed og den interne uddannelsesstrategi.
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Punkt nr. 6 - Afrapportering 2013 for
Handlingsplan 2013-2014 for Politik for
Sundhedsfor skning 2020 samt

Tema 4: Udvikling af forskningskarriereforlgb for alle relevante personalegrupper
Malet for tema 4 i 2013-2014 er:

Der igangseettes og udvikles en reekke tiltag, der skal fremme forskerkarriereforlgb for alle typer af
akademikere og andre relevante faggrupper i sundhedsveesenet. Herunder sattes fokus pa udvikling af
samspillet med det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Kgbenhavns Universitet omkring
forskeruddannelse og fadekeeden for nye forskere.

Der blev med beslutning om Handlingsplan 2013-2014 i alt afsat 1 mio. kr. til arbejdet under Tema 4
finansieret gennem budgetoverfarsler fra 2012 af mindreforbrug fra forskningspuljen.

Samarbejde med professionsbacheloruddannelsesinstitutioner

I Politik for Sundhedsforskning er der fokus pa forskningsindsatsen og fremme af forskningsforstaelsen
pa professionsbacheloromradet. Videncenter for Innovation og Forskning har i samspil med relevante
institutioner malrettet faggrupperne, fx Universitetshospitalernes Center for Sygepleje- og
omsorgsforskning, UCSF de to professionshgjskoler, hospitaler og universiteterne, igangsat udvikling af
initiativer malrettet disse faggrupper.

Som farste skridt blev der i 2012 afholdt en workshop med reprzsentanter fra Professionshgjskolen
Metropol, Professionshgjskolen UCC, Dansk Sygeplejerad og Region Hovedstaden og herunder fra
hospitalerne og UCSF. Formalet med workshoppen var at identificere emner og konkrete opleag til tveer-
gaende udviklingsprojekter med specielt fokus pa forskningsforstaelse, implementering af forskning og
patientinvolvering i sygeplejerskeuddannelser og -videreuddannelser.

Den 14. januar 2013 blev afholdt en opfalgende workshop, og der er med afseet i de to workshop 12013
igangsat fglgende aktiviteter:

o UCSF har med statte fra Videncenter for Innovation og Forskning udviklet og pabegyndt et
undervisnings- og forskningsprogram malrettet klinisk praksis, hvor bade repreesentanter fra
hospitalerne og professionshgjskolerne er inviteret til at deltage. | efteraret 2013 er der deltagelse fra
23 oversygeplejersker, 25 afdelingssygeplejersker, 28 sygeplejespecialister og 33 praksis-
sygeplejersker bredt fordelt fra regionens hospitaler.

o HR-U har igangsat en undersggelse af, hvordan professionshgjskolerne far bedre adgang til
hospitalernes kliniske retningslinjer og vejledninger med henblik pa bedre tilretteleeggelse af
samarbejdsprojekter og uddannelser.

o Organiseringen af samarbejdet mellem Universitetshospitalernes Center for Sygepleje- og
omsorgsforskning (UCSF), de to professionshgjskoler, hospitalerne og universiteterne)
videreudvikles i 2013-2014. Dette sker med afsat af den nye organisatoriske forankring af UCSF,
som er besluttet i 2013 med deltagelse fra alle hospitaler i styregruppen.

o Der foretages i 2013 og 2014 en undersggelse af hospitalernes behov for forskertraening for de
professionsbacheloruddannede.

Derudover har Region Hovedstaden og KU Sund et samarbejde om udbud af KU Sunds cand.scient.san.-
uddannelse, der er en tvaerfaglig uddannelse med fokus pa sundhedsfremme, sygdomsforebyggelse,
behandling og rehabilitering. Uddannelsen, som Region Hovedstaden medfinansierer via Videncenter for
Innovation og Forskning, er rettet mod professionsbachelorgruppen (sygeplejersker, fysioterapeuter mv.).
Aftalen er udlgbet, og der er besluttet en midlertidig aftale om medfinansiering til og med 2014, samtidig
med, at Region Hovedstaden er gaet i dialog med KU SUND om det videre samarbejde for at sikre denne
uddannelse.
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Punkt nr. 6 - Afrapportering 2013 for
Handlingsplan 2013-2014 for Politik for
Sundhedsfor skning 2020 samt

3. @vrige indsatser og samarbejder pa forskningsomradet
Region Hovedstadens Forskningsfond til Sundhedsforskning

Som i tidligere ar har der ogsa i 2013 veeret opslag til Region Hovedstadens Forskningsfond til
Sundhedsforskning, hvor der blev udbudt 25 mio. kr. Regionen modtog i alt 146 ansggninger med et
ansggt belgb pa 186 mio. kr. Opslaget var som i 2012 delt i to: 1) 20 mio. kr. i frie midler til med-
finansiering af forskningsprojekter af hgj kvalitet, og 2) 5 mio. kr. til seerlige strategiske satsninger inden
for 3 temaer, som blev identificeret i dialog med Vicedirektarkredsen for Forskning og Innovation og i
det forskningsfaglige Advisory Board: Implementeringsforskning, palliationsforskning og
rehabiliteringsforskning.

P& indstilling fra det faglige bedgmmelsesudvalg udpeget af forskningsradene pa regionens hospitaler,
psykiatrien og praksissektoren, tildelte koncerndirektionen den 26. juni 2013 stgtte til i alt 20
forskningsprojekter. Uddelingen offentliggares den 24. september 2013 med bevillingsbreve til
modtagerne, omtale pa regionens hjemmeside og intranet samt ved udgivelse af pjece til uddeling pa
bl.a. hospitaler, virksomheder og til andre samarbejdspartnere.

Region Hovedstadens Forskningsfond til medfinansiering af ph.d.-studieafgift

Videncenter for Innovation og Forsknings statter labende ph.d.-studerende ved prioritering af midler fra
forskningspuljen under VIF. Stgtten sker i form af et bidrag pa 20.000 kr. pr. ar i maksimalt tre ar til
medfinansiering af deres studieafgifter, dette er en ny ordning indfert fra 2012. Ved udgangen af 2012
var der godt 160 ph.d.-studerende i gang pa regionens hospitaler med tilknytning til denne ordning, og i
2013 forventer Videncentret at statte et tilsvarende antal nye ph.d.-studerende.

Yderligere initiativer i 2014

Derudover planlaegges der i 2014 igangsat yderligere mere separate initiativer fra Handlingsplan 2013-
2014, herunder initiativerne vedrgrende:

o Etablering af flere erhvervsforskere, erhvervs-post doc.’er og erhvervs-ph.d.’ere — hvor de neermere
muligheder og eventuelle fordele for regionen vedragrende oprettelse af delestillinger under disse
ordninger undersgges nermere i samarbejde med bade offentlige og private interessenter.

o Derudover vil Region Hovedstaden i samarbejde med regionens hospitaler, virksomheder og
relevante uddannelsesinstitutioner naermere undersgge og udnytte mulighederne for deltagelse i
forskningsprojekter for studerende i forbindelse med bachelor- og kandidatprojekter.

Nationale initiativer

Udover de konkrete projekter og initiativer beskrevet i tidligere, indgar repraesentanter for Region
Hovedstaden i gvrige nationale initiativer sdsom i arbejdet med at udmgnte og konkretisere anbefalinger
og forslag fra det Nationale Samarbejdsforum for Sundhedsforskning, i Ledelsesforum for medicinsk
Sundhedsforskning og i Danske Regioner — herunder danner malsatningerne og visionerne fra Politik
for Sundhedsforskning 2020 baggrund for regionens input til arbejdet med handlingsplan for
offentligt/privat samarbejde om klinisk forskning i regi af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse

1 o . . .
Betegnelserne “erhvervsforskere™ dakker generelle forskerstillinger, der er etableret i et samarbejde med erhvervsvirksomheder, hvor “erhvervs-post

doc.’er og erhvervs-ph.d.’ere” tilsvarende dakker de to naevnte kategorier post doc. og ph.d.
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Punkt nr. 6 - Afrapportering 2013 for
Handlingsplan 2013-2014 for Politik for
Sundhedsfor skning 2020 samt

Links og bilag

Links til relaterede dokumenter

O

Politik for Sundhedsforskning 2020
http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Strategi_og_politik/Politik for Sundhedsforskning/

Handlingsplan 2013-2014 for sundhedsforskning
http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Strategi_og_politik/Politik_for Sundhedsforskning/

Forskningsevaluering 2013
http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Regionens_forskning/Forskningsevaluering/

Se hospitalernes samlede publikationer — forskning.regionh.dk

Se publikationer fra Videncenter for Innovation og Forskning i 2013

o

Global Excellence 2013:
http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Global_Excellencel/Global_Excellence_videre/Global+Exce
llence-vindere+2013/

Forskningsfondsuddeling 2012 & 2013:

http://www.regionh.dk/menu/Forskning/Regionens_forskning/Stoettet_af regionens_forskningsfond/

Las mere om Region Hovedstadens indsats for Innovation og Forskning

http://www.regionh.dk/menu/Forskning/
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Punkt nr.1- Meddelelser - Konference om
Region Hovedstadens inter ne uddannelsespolitik
Bilagl-Sidelafl

Mail til medlemmer af udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning 16.8.2013

Kaere medlemmer

Hermed invitation til den &rlige uddannelseskonference for Region Hovedstadens interne
uddannelsespolitik.

Konferencen holdes torsdag den 24. oktober 2013 pa Sghuset
Konferencecenter i Hgrsholm kl. 9.00 - 16.00

Konferencen har fokus pa Patientens vej gennem Sundhedsvassenet, - uddannelse i forlob,
overgange og kommunikation. Konferencen er primart rettet mod uddannelsespersoner i
Region Hovedstaden, som til dagligt beskeeftiger sig med uddannelsesomrddet. Herudover er
der inviteret relevante uddannelsespersoner fra kommuner og uddannelsesinstitutioner, som
beskaeftiger sig med uddannelse p& sundhedsomridet.

Program for konferencen er vedhaeftet.

Med venlig hilsen

Lena Thorius
Chefsekretaer

Direkte: 38 66 55 01
Mail: lena.thorius@regionh.dk

Region Hovedstaden

Koncern Regional Udvikling

Kongens Vange 2

3400 Hillergd

Email: regionaludvikling@regionh.dk
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Punkt nr.1- Meddelelser - Ko
Region Hovedstadens inter ne u@dan

Bilagied Side 1.af 1

UDDANNELSESKONFERENCE
24. OKTOBER KL. 9.00-16.00

Sohuset Konferencecenter*
Horsholm

PROGRAM

09.00 - 09.25
Registrering og morgenmad

09.25 - 09.30

Velkomst

v/formand for udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning
Marianne Stendell

09.30 — 09.45

Uddannelse i Region Hovedstaden
v/regionsdirekter Hjalte Aaberg

Rammer, formal og program for dagen
v/uddannelseschef Anne Bondesen, HR og Uddannelse

09.45-10.45

Patienternes perspektiv pa det sammenhaengende patientforlab
med seerligt fokus pa overgange

v/seniorprojektleder i KORA - Det Nationale Institut for Kommuners

og Regioners Analyse og Forskning, Helle Max Martin

10.45-11.15
Kaffepause
11.15-12.00

“At se med patientens gjne” - erfaringer med metoden fra et innovations-
projekt pa Nyremedicinsk afdeling Y, Odense UniversitetsHospital
v/projektleder og udviklingskonsulent Mette Mollerup &

afdelingssygeplejerskerne Tina Ejlsborg og Line Larsen

12.00 — 13.00
Frokost - posterudstilling

13.00 — 14.00
Parallelle sessioner med udgangspunkt i uddannelsestiltag
og projekter i Region Hovedstaden

14.00 — 14.30
Kaffe, sgdt og sundt samt refleksion og networking

14.30 - 15.15

Sikre patientovergange - fokus pa evidens, uddannelse
og implementering af det multiprofessionelle team
vlinstitutleder pa Dansk Institut for Medicinsk Simulation,
overleege, dr.med. Doris Jstergaard

15.15-15.30

Perspektivering
v/uddannelseschef Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet
Anne Schultz Pinstrup

15.30 — 16.00
Kierkegaard til musik og et lille glas

Tilmeld dig konferencen pa www.regionh.dk/uddannelsespolitik

Tilmeldingsfrist d. 10. oktober 2013

*Lees mere om Sghuset Konferencecenter, transport, parkering etc. pa www.soehuset.dk
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