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1. ANALYSE AF UNGE UDEN JOB OG UDDANNEL SE

SAGSFREMSTILLING
Sagen forelagyges for udvalget med henblik pa en udtalelse, inden sagen behandles i forretningsudval get
og regionsrédet hhv. den 11. og 18. juni 2013.

Administrationen vil indstille til regionsradet, at de drefter analysens resultater og tager analysen til
efterretning.

Pa madet i udvalget vil Anne Sophie Madsen fra PLUSS Leadership og Thomas Y ung Andersen fra
Epinion komme og prassentere analysen.

Regionsradet besluttede i Budget 2013 at igangsadte en analyse af unge uden job og uddannelse i
hovedstadsregionen. Analysen giver et solidt, fadles vidensgrundlag, som er forudsagningen for, at
Region Hovedstaden kan samle regionens akterer om en fadles indsatsi forhold til de unge. Analysen
bidrager til at udmente den regionale uddannel sesstrategi, som er en del af den regionale udviklingsplan
2012. Det ger den ved at styrke regionens arbejde for at nd mal ssetningerne om, at 95 % af en argang
gennemferer en ungdomsuddannelse og 60 % gennemferer en videregdende uddannel se.

Formalet med analysen er at give et samlet overblik over 1) unge mellem 15 og 30 &r, som hverken
kommer i gang med uddannelse eller job, og 2) systemet omkring dem. Analysen er derfor baseret pa
omfattende registerdata, spgrgeskemaundersggel se og interviews blandt de unge og reprassentanter fra
alle Ungdommens uddannel sevejledningscentre og jobcentre.

Analysen er foretaget af konsulentvirksomheden PLUSS Leadership i samarbejde med analyseinstituttet
Epinion og Center for Ungdomsforskning ved Danmarks Pasdagogiske Universitet i farste halvar af
2013.

Analysens hovedkonklusioner og anbefalinger

Der er i dag ca. 29.700 unge mellem 15 og 30 ar i hovedstadsregionen, som hverken er i uddannelse eller
arbejde og som heller ikke har en erhvervskompetencegivende uddannel se.

Analysen viser ogs3, at uddannelsesniveauet i hovedstadsregionen er saaregen, idet der her, sammenlignet
med andre regioner, er fa erhvervsuddannede, mange gymnasi euddannede, og mange som har
gennemfert en videregaende uddannelse.

Analysen identificerer tre malgrupper i regionen, som er i en saglig udsat position, og hvor den aktuelle
udvikling tydeligger behov for handling. Fadles for de tre grupper er, at de unge ikke har en
erhvervskompetence. En sidan opnas ved enten at gennemfare en erhvervsuddannelse eller en
videregaende uddannelse. Disse unge udger 8 % af de 15 til 30-arige i hovedstadsregionen.

Den samlede samfundsgkonomiske gevinst i hovedstadsregionen ved at nedbringe de tre malgrupper
med fx 50 % frem mod 2020 vil ifelge analysens beregninger vaare et ekstra afkast pa ca. 12 mia. kr. i
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perioden frem mod 2030. Og det ekstra antal arbejdsar for gruppen af unge omregnet til
fuldtidsbeskadtigelse vil vaare ca. 30.000 over en 10-arig periode.

Desenestartere

De sene startere er de 3.800 15 til 17-drige, der har grundskolen som hgjeste uddannelse, og som ikke er
kommet i gang med en ungdomsuddannelse. Lidt over halvdelen i denne gruppe er ikke i forberedende
aktivitet i regi af produktionsskoler, vejledninger €ller lignende. Disse unge vil hgjst sandsynligt overga il
kontanthjedp, nér de fylder 18.

Generelt er andelen af unge, der ikke er i aktivitet, veesentlig hgjere i hovedstadsregionen end i de gvrige
regioner. Hovedstadsregionen star altsa med en helt sagrlig udfordring med de sene startere. Det er helt
unge mennesker, som vi risikerer at tabe pa gulvet, hvis vi ikke griber tidligt ind. Problematikken skaapes
af, at der ses en stigning i andelen af denne gruppe pa landsplan.

De unge i denne gruppe er meget uafklarede omkring uddannel sesvalg og fremtidsplaner. De mangler ofte
de nadvendige faglige forudsadninger for uddannelse. En del er socialt eller personligt udsatte.
Forad drenes uddannel se og tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning for deres situation.

Analysen viser, at hvis man prioriterer indsatsen hgjt pa det politiske, strategiske og rent praktiske niveau
for gruppen, sa kan det lykkes at nedbringe antallet. K gbenhavns vestegn er et godt eksempel pa et
omrade med mange sene startere, hvor en hgj prioritering og teg samspil mellem aktererne resulterer i, at
antallet af sene startere uden for aktivitet falder. Der mangler dog viden om virkningen af indsatsen pa
laangere sigt.

De unge pa stand-by

De unge pa stand-by er de godt 21.700 18 til 30-arige, der har grundskolen som hgjeste fuldfarte
uddannelse. De er hverken i job eller uddannelse. Dette er den sterste af de udsatte malgrupper i
undersagel sen. Det kan her tilfgjes, at der i hovedstadsregionen er i at 81.000 personer i denne
aldersgruppe, som har grundskolen som hgjeste fuldferte uddannelse. De har dermed hverken
studiekompetence eller erhvervskompetence og kan fx vaae ufaglaat i job.

De unge pa stand-by kaamper med mange forskellige problemer, som kraever tvaafagligt samarbejde i
systemet omkring dem. De unge har ofte oplevet meget fragmenterede forlgb med mange forskellige
kontaktpersoner i form af sagsbehandlere, vejledere og jobkonsulenter. Det er en gennemgaende tendens,
at det afgarende for den unge er en mere personlig relation til en enkelt professionel. Desuden oplever de
unge, at pauser mellem afbrud og opstart pa uddannel sesforlgb og tilbud skaber huller, hvor de faler sig
overladt til sig selv.

Nogle kommuner har lavere andel af unge pa stand-by, end man burde forvente givet de
sociogkonomiske forhold i kommunen. Saaligt dialogen mellem Ungdommens uddannel sesvejledning og
jobcentrene, og det konkrete samarbejde i form af mader og overlevering af data, har betydning i denne
sammenhaang.

Andelen af unge pa stand-by er stgrre i de omrader, som ligger laangst vaek fraen
ungdomsuddannel sesinstitution. Afstanden har en betydning. De unge med grundskolen som hgjeste
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fuldf arte uddannel se er langt mindre mobile end de gvrige malgrupper, hvilket gar disse unge saaligt
falsomme i forhold til uddannel sesdaskning. Erhvervsuddannel serne dominerer disse unges

uddannel sesvalg, og saaligt pa erhvervsuddannel sesomrédet kan der vaare meget langt til den naameste
uddannelsesinstitution.

De ufokuser ede studenter

De ufokuserede studenter er de 4.200 unge 22 til 30-arige, som har en gymnasial uddannelse som hgjeste
fuldferte uddannelse. De er hverken i uddannelse eller job. Man kan her tilfgje, at der |
hovedstadsregionen er i alt 49.000 unge i alderen 22-30 &r, som har en gymnasial uddannelse som hgjeste
fuldferte uddannelse. De har altsa studiekompetence, men ikke erhvervskompetence, og kan fx vaae
ufaglaat i job.

Set i lyset af de gymnasiale uddannelsers dominans i hovedstadsregionen risikerer vi at skabe en
voksende gruppe af ufaglaate studenter. Samtidig er arbejdsmarkedet for ufaglaate hastigt svindende —
og hvisikke vi reagerer, kan vi komme til at std med en stor gruppe ledige studenter.

Selvom de ufokuserede studenter typisk findesi byomraderne, der hvor der ogsa er en hgj koncentration
af uddannel sesinstitutioner, har godt halvdelen ikke haft kontakt med uddannel sessystemet, efter de blev
faxdige med deres gymnasiale uddannelse. De @vrige er faldet fra de uddannelser, som de har forsegt sig
med. Og dét er problematisk, ogsa selvom denne gruppe unge nok er de mest ressourcestaake set i
forhold til de sene startere og de unge pa stand-by. De ufokuserede studenter oplever nemlig en mangel
pa vejledning og stette. Egentlig herer de til studievalgscentrene. Men hvis de unge ikke allerede er
orienteret mod videregaende uddannelse, synes de, at der er for stor afstand bade fysisk og mentalt til
disse.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at analysen peger pa tre hovedudfordringer:

1 At sikre at indsatsen tager udgangspunkt i den unges perspektiv

1 At sikre at indsatsen over for unge uden job og uddannelse foregdr i en taet koordination mellem fx
Ungdommens Uddannel sesvejledning, uddannel sesinstitutioner og jobcentre

1 At sikre en hgj grad af fleksibilitet i uddannelsernes opbygning, savi ger frafald til omvalg, ved at
studerende fx kan ga fra en uddannelse til en anden uden at falde helt ud eller tabe for meget tid

Analysen viser, at kommunerne handterer udfordringerne med de unge forskelligt og med forskellige
resultater. Derfor ligger der en overordnet regional opgavei at sikre tagt koordination og samarbejde pa
tvaas af kommune- og institutionsgramser, der tager udgangspunkt i best practice. Administrationens
vurdering er derfor, at udfordringen med disse unge kreever en ny, radikal |@sning, som skal drives af et
gnske om at ga over pa den unges banehalvdel. Det kunne eksempelvis vaae at skabe én indgang til den
unge i form af regionale ungeenheder. Her kunne man forestille sig en "ungecoach” som den personlige
indgang til systemets mange forskellige instanser.

Der er dleredeinitiativer til politisk behandling, som svarer pa nogle af udfordringerne, som analysen
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viser. Administrationen planlaegger at forberede yderligere initiativer i efterdret 2013, som sa kan
igangsadtes i 2014 som et led i en regional ungeindsats. En konference i sensommeren vil samle relevante

parter for at diskutere indsatsen. Beskadtigel sesregion Hovedstaden og Sjadland bakker op om en fadles
indsats.

Der er planlagt en presseindsats i samarbejde udgivelse af analysen. Udvalget bedes overveje mulige
kommunikationsinitiativer.

KONKLUSIONER

JOURNALNR.
13004905

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Analyse af unge uden job og uddannelse
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2. KARRIEREVEJLEDNING AF UFOKUSEREDE STUDENTER

SAGSFREMSTILLING

Sagen forelagyges for udvalget med henblik pa en udtalelse, inden sagen behandles i forretningsudval get
den 11. juni 2013. | henhold til regionsradets beslutning er det forretningsudval gets kompetence at
afslutte sagen.

Administrationen vil indstille til forretningsudvalget, at de bevilger 8 mio. kr. til projektet
"Karrierevejledning af ufokuserede studenter”, og at projektet finansieres af de regionale midler til
uddannelse og den regionale udviklingsplanlaggning under avrig regiona udvikling i 2013.

Baggrund

Naesten to tredjedele af en ungdomsargang forventes at fa én af de fire gymnasiale uddannelser: STX,
HHX, HTX eller HF. | modsagning til de korte-, mellemlange- og lange videregdende uddannelser og
erhvervsuddannel serne, er de gymnasiale uddannelser ikke i sig selv erhvervskompetencegivende, men
skal forberede eleverne til videre uddannelse. Udfordringen er, at omkring 13 % af studenternei
hovedstadsregionen hverken far en videregaende uddannelse eller en erhvervsuddannel se og ender derfor
reelt som ufagleate. Med stigningen i antallet af unge, som far en gymnasial uddannelse, risikerer vi at
skabe en voksende gruppe af ufaglaate studenter. Samtidig er arbejdsmarkedet for ufaglaate hastigt
svindende — og hvis ikke vi reagerer, risikerer vi at sta med en stor gruppe ledige studenter.

En ny analyse af unge uden job og uddannelse i Region Hovedstaden (ungeanalysen) udpeger gruppen af
sdkal dte ufokuser ede studenter, som den ene af tre udsatte grupper, der fordrer en regional indsats. De
ufokuserede studenter defineres som unge mellem 22 og 30 &r, som har gennemfart en gymnasial
uddannelse, men som hverken er kommet videre i uddannelsessystemet eller er i arbejde.

Formal

Formalet med projektet " Karrierevejledning af ufokuserede studenter” er at sikre, at flere studenter
kommer videre i uddannel sessystemet, sa de ikke ender som ufaglaate. Initiativet er en del af
udmentningen af den regionale uddannel sesstrategi — som er en del af den regionale udviklingsplan 2012.
Under indsatsomrade 1: Sammenhaeng i uddannelse fremgar det, at vi vil arbejde for mere glidende
overgange til de videregaende uddannelser. Det skal understette, at 60 procent af 2020-argangen
gennemfgarer en videregaende uddannel se.

Projektudviklingen

Indsatsen udviklesi et samarbejde mellem Region Hovedstaden, uddannel sesinstitutioner der udbyder
korte, mellemlange og lange videregaende samt ungdomsuddannelser, Studievalg K gbenhavn - som star
for vejledningen til de videregaende uddannelser i hovedstadsregionen - samt Center for
Ungdomsforskning. @restad Gymnasium er projektholder og juridisk ansvarlig.Indsatsen vil bygge videre
pa erfaringerne og netvaaket fra udviklingsprojektet ” Progression og overgang”, som er ved at afslutte.

Projektet udviklesi tre faser:

1. Designfase: De konkrete aktiviteter udvikles med afsad i bedste praksis nationalt og internationalt
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samt med inddragelse af de unge selv i form af Dream Team - Region Hovedstadens taanketank for
unge om ungdomsuddannel ser.

2. Afprevning: Der afpreves forsgg for de falgende to malgrupper:

A. Forebyggende indsats over for gymnasieelever, der er i risiko for at ende som ufokuserede
studenter. Indsatsen skal styrke elevernesindsigt i karrieremuligheder ved bl.a. at udvikle et mere
kompetenceorienteret tilgang til uddannelses- og karrierevejledning. Mdlet er at understette elevernei
at vedge den rigtige erhvervskompetencegivende uddannel se farste gang og ikke falde fra. Et
konkret element kan vaare konceptet ”jobshadowing”, hvor de unge falger fx en sygeplejerske eller
en iveaksadter i |abet af en arbejdsdag. Her far de sat nogle konkrete billeder pa karriere, som
forskellige uddannel ser kan lede til, og de far skabt en referenceramme for efterfglgende
vejledningsaktiviteter.

B. Motivering af de fardige studenter - der er gaet i sta i deres uddannelsespause eller efter et
frafald — vil fokusere pa at afklare og motivere dem til at komme videre i uddannel sessystemet.
Ungeanalysen peger pa, at der i dag mangler en sasmmenhaangende indsats for de ufokuserede
studenter, som derfor risikerer at falde mellem to stole. Der skal derfor bl.a. udvikles et helt nyt
regionalt samarbejde pa tvaa's af vejlednings-, uddannelses-, erhvervs- og beskadtigel sesomradet,
som proaktivt kan opfange og stette disse unge i deres vej mod en attraktiv karriere.

3. Sprednings- og implementeringsfasen: Pa baggrund af resultater og erfaringer spredes og
implementeres indsatsen til hele regionen. Malet er at alle hovedstadsregionens
videreuddannel sesinstitutioner deltager, og at mindst halvdelen af alle gymnasier deltager.

| ndsatsens effektmal:
Der er opstillet felgende effektmal for projektet:

1 At overgangsfrekvensen til erhvervskompetencegivende uddannelse gges med 10 procentpoint for
eleverne pa de deltagende gymnasier (malt 2 &r efter afduttet studentereksamen).

1 At de deltagende faardige studenter bliver mere afklarede omkring deres karrierevalg og motiverede
for uddannelse. Succeskriteriet er, at 50 % af dem starter pa en erhvervskompetencegivende
uddannelse i projektperioden.

1 At der er skabt et fadles fokus hos alle relevante aktarer om, hvordan vi |gser udfordringen om de
ufokuserede studenter. Det skal konkret udmente sig i:

i At der er etableret et nyt koncept mellem uddannel sesinstitutioner, Studievalg og virksomheder
om at understette gymnasieelevers valg af karriere og uddannelse og dermed forebygge, at der
bliver flere ufokuserede studenter.

i At der er etableret et nyt formaliseret regionalt samarbejde mellem Studievalg, jobcentre,
Ungdommens Uddannel sesvejledning og uddannel sesinstitutioner om at understette de
ufokuserede studenters karrierevalg og sikre deres overgang til en erhvervskompetencegivende
uddannel se.
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Administrations vurdering

Det er administrationens vurdering, at " Karrierevejledning af ufokuserede studenter” vil kunne styrke
studenters karrierevalg og sikre, at flere unge far en erhvervskompetencegivende uddannel se. Projektet vil
skabe et regionat samarbejde pa tvaas af vejlednings-, uddannelses-, erhvervs- og

beskaetigel sesomradet om at stette disse unge i deres vej mod en attraktiv karriere. Dermed bliver
projektet et afgarende skridt mod at realisere den regionale udviklingsplans ma om at skabe
sammenhaag i uddannelserne.

Budget for projektet

Region Hovedstadens tilskud vil gatil at finansiere udvikling, felgeforskning og evrige projektudgifter til
fx projektledelse, kommunikation og evaluering. | at 8 mio. kroner. Herudover medfinansierer de avrige
parter med op til 5 mio. kroner.

Det overordnede budget er falgende: Region Ungdoms- og vider egdende
Samlet budgetoversigt c9 uddannelsesinstitutioner,
Hovedstaden .
Studievalg mfl.
Udviklingsaktiviteter kr. 4.000.000 kr. 5.000.000
Felgeforskning, evaluering, kommunikation og
spredhingsektiviteter kr. 1.500.000
Projektledelse, revision, administration mv. kr. 2.500.000
Samlede projektudgifter kr. 8.000.000 kr. 5.000.000

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER

JOURNALNUMMER
13005204
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3. VILD MED DANSK OG MATEMATIK —L@FT AF DE UNGES
FAGLIGE KERNEKOMPETENCER

SAGSFREMSTILLING

Sagen forelaggges for udvalget med henblik pa en udtalelse, fer sagen behandlesi forretningsudvalget den
11. juni 2013. | henhold til regionsradets beslutning er det forretningsudval gets kompetence at afslutte
denne sag.

Administrationen vil indstille til forretningsudvalget, at udvalget bevilger 9 mio. kr. til projektet "Vild med
dansk og matematik - lgft af de unges faglige kernekompetencer”, og at projektet finansieres af midler
afsat til den regionale udviklingsplanlagning under avrig regional udvikling i 2013.

Projektets mal er udvikling og afprevning af faglige test screenings- og uddannel sesforlgb, der markant
skal lefte de unges basale faglige kompetencer i dansk/Iaesning og matematik/regning, sa de kan
gennemfgre en ungdomsuddannel se.

Projektet er 3-arigt og lgber fra 2013-2016 | projektet indgar Region Hovedstaden i et samarbejde med
ungdomsuddannel sesinstitutioner, grundskoler, kommuner, Ungdommens Uddannel sesvejledning (UU)
og evrige akterer omkring bade det regionale strategiske og praktiske/konkrete udviklingsarbejde.

Projektet forankresi Kgbenhavns V oksenuddannel sescenter (KVUC) med Region Hovedstaden som
projektpartner.

Initiativet er en del af udmentningen af den regionale uddannel sesstrategi under den regionale
udviklingsplan 2012. Med projektet bliver der sat fokus pa at styrke overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannel ser.

Baggrund

Baggrunden for at styrke fokus pa de unges kernekompetencer i dansk og matematik er, at alt for mange
unge i dag forlader folkeskolen med et for lavt uddannelsesniveau, og har svaat ved at gennemfare en
ungdomsuddannelse. De unge har stor risiko for ikke at pabegynde eller gennemfare en
ungdomsuddannelse, og de har tillige svaat ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Manglende basale
kompetencer i béde dansk og matematik er pa denne made afgerende for den enkeltes uddannelse og
beskadtigelse og for samfundets vakst og velfaad.

Der bliver alerede gjort meget for at afhjad pe problemer med unges manglende grundlasggende faglige
kundskaber pa alle niveauer i uddannel sessystemet, men der er behov for at arbejde mere systematisk og
malrettet pa tvaa's af uddannel sesniveauer og aktarer med at sikre de unges faglige kundskaber, sa de
hurtigst muligt kan blive kleedt patil at gennemfare en ungdomsuddannelse. Det kunne fx ske ved at
etablere et partnerskab mellem uddannel sesaktarerne, med henblik pa at sikre fedles viden, sate fadles
mal og udvikle fadles tiltag.

Formal og malgruppe

Det overordnede forma med projektet er at sikre, at de unge far styrket de basale, faglige dansk- og
matematik kundskaber, sa de er klaadt patil at gennemfare en kompetencegivende uddannelse efter
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folkeskolen.

Malgruppen for projektet er unge under 30 &, som enten alene har en folkeskolebaggrund, eller som har
afbrudte forlgb fra en ungdomsuddannelse bag sig. Fadles for dem er, at de er uddannel sessagende og
mangler basale kompetencer i de centrale fag dansk/lassning og regning/matematik.

Formalet er konkret at sikre:

1 At flere unge fér opkvalificeret deres faglige dansk og matematik kompetencer

1 At flere unge bliver gjort mere uddannel sesparate med styrkede faglige forudssgninger til at
gennemfare ungdomsuddannel ser

1 At flere unge klarer sig bedre pa ungdomsuddannel serne og fravalg og omvalg mindskes

1 At flere unge hurtigere kommer i gang med en ungdomsuddannel se efter endt grundskole

Forventede effekter
| projektet opstilles pa den baggrund felgende effektmal:

1 Andelen af unge, der efter at have afsluttet grundskolen fortsagtter pa en ungdomsuddannelse inden
for 3 maneder, og stadig er aktive pa uddannelsen efter 3 maneder stiger fra 84 % (2009) til 95 %,
for de klasser der deltager i tilbuddet

1 Andelen af unge, som lige efter grundskolen begynder pa en erhvervsuddannelse og afbryder inden
to & (med og uden omvalg), reduceres 10 procentpoint for de unge, der har deltaget i tilbuddet

1 Andelen af unge, som lige efter grundskolen begynder pa en gymnasial uddannelse og afbryder
inden to ar, reduceres med 10 procentpoint for de unge, der har deltaget i tilbuddet

1 70 % af de unge, som deltager i forlgbet, bestér den afsluttende screening efter at have gennemfert
Vild med dansk eller Vild med matematik

For at have et godt afsad til at evaluere pa effektmalene udarbejdes ved projektopstart en baseline.

Projektetsindhold
Projektet udviklesi tre faser:

1. Designfase: | denne fase etableres selve projektorganiseringen og partnerskaber mellem relevante
aktarer. | fasen afdakkes igangvaarende initiativer for omradet, og hvordan nye screenings- og
uddannel sesforlgb kan supplere disse.

2. Udvikling og afprgvning: | denne fase udvikles og af praves faglige screenings- og
uddannelsesforlgb for unge under 30 ar. Forlgbene skal vaae ambitigse og nytaakende med
konkrete mal sastninger, saledes at de unge pa rekordtid forberedes til at tage en
ungdomsuddannelse. Det er vassentligt at skelne mellem mélgruppen fra 15-17 ar og 18-30 ar.
Eksempler pa uddannel sesforlgb:
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3.

a) Unge 15-17 arige:

Sommer-camps, hvor undervisningen sammensadtes saledes, at der bliver (gen)skabt en stagk selvtillid i
forhold til selve det at laare blandt de unge. Forlgbene skal tilrettelaggges, sa det er nemmere, §overe og
mere ligetil for de unge at blive dygtige til de grundlasggende dansk- og matematik kompetencer. Fx
gennem undervisning i kombination med musik, sport og praktiske lagingsfag og eventuelt understettet
af e-laging.

b) Unge voksne 18-30 arige:

Sommer-camps, hvor der sates fokus pa” hverdagsdansk” eller " matematik” med direkte relation til de
praktiske opgaver, som ale mader i sin hverdag og med en form, der er meget forskellig fra deltagernes
erfaringer med tidligere skoleundervisning. Undervisningen skal vaae deltagerorienteret og kan fx ske, via
arbejde med problemstillinger og i en arbejdsform, der kombinerer tilstedevaael sesundervisning med e-
leging.

3. Sprednings- og implementeringsfasen: Pa baggrund af resultater og erfaringer spredes og
implementeres indsatsen til hele regionen. Malet er at flest mulige erhvervsskoler,
voksenuddannel sescentre og gymnasier benytter screeningsforl gbene og de supplerende dansk- og
matematiktilbud.

Budget for projektet

Region Hovedstadens tilskud vil gatil at finansiere udvikling, felgeforskning og gvrige projektudgifter til
fx projektledel se, kommunikation og evaluering. | alt 9 mio. kroner, herudover medfinansierer de gvrige
parter med op til 5 mio. kroner.

Budgettet for projektet er falgende:

Ungdomsuddannelsesinstitutioner,

. Region grundskoler, kommuner,
Samlet budgetoversigt Hovedstaden Ungdommens
Uddannelsesvejledning
Udviklingsaktiviteter Kr. 5.000.000,00 [Kr.4.000.000,00

Evaluering, kommunikation og Kr. 1.500.000,00 |Kr. 1.000.000,00
spredningsaktiviteter, revision

Projektledel se, administration mv. Kr. 2.500.000,00 [Kr. 0,00
Samlede projektudgifter kr. 9.000.000 K. 5.000.000,00

Udvalget bedes overveje kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER

JOURNALNUMMER
13005242
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4. AFRAPPORTERING AF PROJEKTET "UDVIKLING MED UDSIGT”

SAGSFREMSTILLING
Udvalget vil |gbende modtage afrapporteringer af uddannel sesprojekter. Derfor forelagyges
afrapportering fra projekt "Udvikling med udsigt” til dreftelse i udvalget.

Region Hovedstaden bevilgede den 16. juni 2009 et udviklingstilskud pa 7 mio. kr. over en 3-arig periode
til projekt "Udvikling med udsigt”. Desuden har projektet faet stette fra EU’ s sociafond.

Formalet med projektet var at |gfte uddannel sesniveauet i Region Hovedstadens nordligste kommuner.
Malet var, at skabe |lokale uddannel sestilbud, der kunne sikre, at afstand til uddannel sesstedet ikke var en
barriere for at unge gennemfarer en erhvervsuddannel se.

Om projektet

" Udvikling med udsigt” er det hidtil mest ambitiase forsgg pa at hasve uddannel sesniveauet i de
nordligste kommuner i Region Hovedstaden. Projektet er gennemfart i et samarbejde mellem
Erhvervsskolen Nordgjadland, Halsnaes, Helsingar, Gribskov og Frederikssund kommuner. Herudover
har en rakke uddannel sesinstitutioner, faglige organisationer og virksomheder indgdet som
netvaaksdeltagere.

Projektet er sagt realiseret gennem tre hovedindsatser:

1. Etablering af lokale uddannelsessteder i de fire kommuner

2. Forankring i et bredt partnerskab med deltagelse af offentlige og private virksomheder,
arbegjdsmarkedets parter, job- og vejledningscentre samt uddannel sesinstitutioner

3. Udvikling af uddannelser baseret pa brugerdreven innovation

Der er udarbejdet en ekstern evaluering af konsulenterne Bodil Lomholt Husted og Kirstine Ipsen, og den
opsummerer de vaessentligste erfaringer med de lokale uddannel sestilbud, de vassentligste resultater og
lagring fra projektet.

Erfaringer fralokale uddannelsestilbud

| hver af kommunerne er der blevet udviklet og afprevet to forskellige grundforlgbstilbud. Det drejer sig
om indgangene Mad til mennesker, Bygnings- og Brugerservice, Produktion og udvikling, Strem, styring
og IT, samt Bygge og Anlagg.

Men som falge af for lave elevtal og dermed urentable uddannel sesenheder, har det ikke vaaret muligt at
opretholde uddannelsestilbud i alle kommuner. Der er imidlertid fortsat lokal uddannelsei (1) Helsinger —
Kokkeskolen, hvor grundforlagbet Mad til mennesker udbydes; og (2) Frederiksvaark — Metalskolen, der
udbyder grundforlgbet Produktion og udvikling.

| alt 886 eleverer géet i gang med uddannelserne i de lokale uddannelsestilbud. Eleverne var bade unge fra

grundskolens 9. og 10. klasse og ledige under og over 25 &r i samtlige matchgrupper 1-3, dvs. bade
staarke 0g ressourcesvage ledige.
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Resultatet af den sammensatte malgruppe blev, at de’ staakeste’ unge sagte vak fra de lokale
uddannel sessteder og ind til de starre skoler, mens de tilbagevaaende elever og laaere oplevede et hardt
milj@. En af de lokale skoler blev omtalt som ’ kontanthjad psskolen’ .

Den eksterne evaluering opsamler herudover falgende vigtige erfaringer om de lokale uddannel sestilbud:

Lokale skoler er ogsa afhaangige af gode forbindelser med offentlig transport

Unge siger hurtigere siger jatil et lokalt uddannelsestilbud

Unge gnsker et godt studiemilja i neerhed af andre uddannel ser

Unge uddannel sesuvante har brug for at blive afklaret i deres valg af uddannelse fer de pabegynder
et egentligt grundforlab — gerne som et lokalt tilbud, hvor de kan snuse til et uddannel sestilbud, og
med statte, fleksibilitet og kompetence til at rumme unge med saalige behov

Projektetsresultater

Samlet set konkluderer evalueringen, at de lokale uddannel sessteder gjorde en forskel og har betydet
uddannelse til unge, som ikke plegjer at fa en uddannelse. De lokale skoler skabte en

uddannel sesbevidsthed og et lokalt g erskab.

Samtidig viser evalueringen, at projektet ikke har levet op til de opstillede succeskriterier. Saligt
lukningen af tre skoler har vaaret udslagsgivende for, at man ikke har kunnet opfylde succeskriterierne.
Men ogsa mangel pa |gbende erfaringsopsamling og -spredning fra projektet, udskiftning af projektleder
og Erhvervsskolen Nordsjadlands gkonomiske problemer har haft betydning for at projektet ikke har néet
de opstillede succeskriterier.

Projektet har opnaet felgende resultater (oprindelige succeskriterier i parentes):

1 Partnerskabet har samarbejdet om visitering af elever og godkendelse af laarepladser

1 886 elever har pabegyndt grundforlgb i projektet (mdlet var 1.100)

1 289 elever har gennemfart grundforleb med afsluttende bevis og 52 elever fortsat i gang (malet var
600)

1 348 elever har faet praktikplads (alle med gennemfart grundforlgb har faet tilbudt praktikplads)

Alligevel har projektet sat uddannelse pa dagsordenen overalt hos de mange samarbejdspartnere. Det har
givet en ny fadles forstaelse af uddannelsers betydning og skabt grundlag for nytamkning af lokale
tvargaende initiativer. Uddannel sesdagsordenen er sdledes gaet ud til en bredere kreds og

uddannel sesopgaven opleves at vaae blevet et starre fadlesansvar — en opgave, som man gerne vil
arbejde sammen om.

Projektets fremtid

Med evalueringen gives tre fremadrettede anbefalinger, der kan vaare med til at sikre et fortsat lokalt
uddannelsesfokus: 1) Formidling af resultater for at sprede erfaringer fra projektet, 2) udarbejdelse af
lokal uddannelsesstrategi for at beholde fokus pa den fadles uddannel sespolitiske dagsorden, og 3) at
mal gruppedefinitioner skaapes for at fokusere fremtidige fadles indsatser.
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Partnerkredsen er gaet i dialog om anbefalingerne og projektets resultater. Udvalget bedes drafte
projektets resultater og tage anbefalingerne til efterretning.

Administrationen deltager i dialogen for at varetage den regionale udviklingsplans malsaning om en
bedre uddannel sesdagkning og for at bakke op om det videre arbejde med den fadles
uddannel sesdagsorden.

Administrationens vurdering

”Udvikling med udsigt” er efter administrationens vurdering et enestaende projekt, som konkret har flyttet
uddannel sestilbud meget tagt pa en gruppe af unge, som traditionelt er svag at fai uddannelse.
Intentionerne var gode, men projektet har vist, at der skal mange kradter til for at fa det til at lykkes. Ikke
mindst illustrerer projektet, at det kraever et meget tad og forpligtende samarbejde med kommunerne i
forhold til visiteringen af de unge. Manglende visitering af vaaret en medvirkende arsag til lukning af nogle
af tilbudene. Desuden har gkonomiske udfordringer de senere ar pa Erhvervsskolen Nordsjadland ogsa
betydet, at det har vaget svaat gkonomisk at viderefgre alle de lokale tilbud.

Administrationen mener dog fortsat, at man — med udgangspunkt i projekterfaringerne - skal drafte,
hvordan man kan etablere baaredygtige uddannel sestilbud taet pa de unge i yderkommunerne.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER

Journanr.
09005314
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5. OPF@LGNING PA TVARGAENDE EVALUERING AF REGION
HOVEDSTADENS UDDANNEL SESPROJEKTER

SAGSFREMSTILLING

Pa forrige mgde den 30. april dreftede udvalget den eksterne evaluering af regionens
uddannelsesprojekter. Udvalget gnskede i den forbindelse at falge op pa evalueringens anbefalinger.
Administrationen har derfor udarbejdet dette forslag til dreftelse i udvalget.

Opsummering af anbefalingerne
Oxford Research anbefaler pa baggrund af deres evaluering, at Region Hovedstaden:

i Styrker sin facilitatorrolle

: @ger opmaaksomheden pa regionens egen rolle som arbejdsgiver
; Sadter mere fokus pa vidensdeling og koordinering

; Sikrer erfaringsopbygning og en gget systematik internt i organisationen

: @ger opmaaksomheden pa at trakke politik ud af projekterne.

| det falgende gennemgas administrationens bud pa, hvordan der kan falges op pa de enkelte
anbefalinger.

Styrker sin facilitatorrolle

Evalueringen peger pa, at regionens medarbejdere skal kunne udvikle, formidle, forhandle og have
politisk tadft for at styrke arbejdet med at etablere samarbejder og netvaark samt mediere imellem
uddannel sesaktarernes forskellige interesser.

Det er administrationens vurdering, at den vaesentligste forudsagning for at styrke den nuvaaende
dagsordensadtende kurs er, at vi i hgjere grad malretter regionens arbejde mod at samle aktererne
omkring udviklingsprojekter frem for at agere bevillingsmyndighed. Det vil samtidig sikre, at projekterne
leverer regional vaadi i form af en bred akterkreds, budgetmaessig starrelse og forankring i asgte
regionale problemstillinger og lasninger.

| den forbindelse vil administrationen fremadrettet prioritere, at der er flere medarbejdere med i
projektudvikling og facilitering, sa man sikrer en gradvis erfaringsopbygning, videndeling og udnyttelse af
det bredde spektrum af kompetencer, der er i administrationen.

@ger opmaer ksomheden pa regionens egen rolle som ar bejdsgiver

Region Hovedstadens hospitaler og tvaagaende virksomheder udferer allerede i dag en stor

uddannel sesopgave og indgar i flere regionale udviklingsprojekter. Det gadder fx "UddX”, hvor flere
hospitaler indgar i uddannel seseksperimenter og " Job og uddannelse i @resund”, hvor regionen sender
social- og sundhedsassistentelever pa praktikophold i Sverige. Der er dog fortsat en lang rakke omréder,
hvor Region Hovedstaden som arbejdsplads kan medvirke til at realisere den regionae

uddannel sesstrategi.

Som opfalgning pa anbefalingen vil administrationen foredd, at udviklingsprojekter sadtes pa
dagsordenen i relevante forai sundhedsorganisationen. Administrationen vil bl.a. arbejde for, at
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hospitaler og tvaagaende virksomheder opretter flere praktikpladser i samarbejde med " Den regionale
praktikpladsenhed”, tilbyder unge ”jobs med uddannel sesperspektiv” og sikre opkvalificering af
ufaglaate medarbejdere til faglaate som led i projektet " Fra ufaglaat til fagleat pa rekordtid”.

Saetter mere fokus pa vidensdeling og koordinering
Evalueringen viser, at uddannel sesakterernes kendskab til hinandens projekter generelt er begraaset.

Derfor har administrationen taget initiativ til at etablere et netvaak mellem projektlederne for de regionalt
stettede udviklingsprojekter. Netvaaket skal sikre videndeling og koordinering mellem projekterne og
give projektlederne en forstéelse for vaardikasden for regiona veadi, dvs. sammenhaangen mellem
uddannelse, kompetenceudvikling og vakst.

Sikrer erfaringsopbygning og en gget systematik internt i organisationen
Evalueringen anbefaler at professionalisere og systematisere regionens involvering i projekterne.

Derfor foreslar administrationen, at regionens medarbejdere deltager aktivt i nye projekter ved fx at
bidrage til at facilitere et bredere regionalt samarbejde samt professionalisere arbejdet med
kommunikation.

Desuden foreslar administrationen at styrke regionens egen rolle og kapacitet inden for evaluering.
Vakstforum Hovedstaden har netop faet udviklet et nyt evalueringskoncept af konsulentbureauet
Damvad. En systematisk implementering af evalueringskonceptet vil sikre, at vi i langt hgjere grad kan
dokumentere, hvad der virker i projekterne, og hvordan det virker. Regionen kan dermed blive
omdrejningspunkt for spredning af "viden, der virker” pa den nye regionale videnportal " Ta om
uddannelse”.

@ger opmaer ksomheden pa at traskke politik ud af projekterne

Oxford vurderer, at flere af regionens uddannel sesprojekter sadter fokus pa vigtige regionale
problemstillinger, som kalder pa national politiske Igsninger. De anbefaler derfor, at vi ager
opmaaksomheden pa at trackke regional politik ud af projekterne.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at vi sadter klare politiske mal for nye regionale
udviklingsprojekter, s vi har en fast kurs at arbejde hen imod. Tilsvarende forslas det at kortlasgge
politiske udfordringer og potentialer i igangvagrende projekter, og pa den baggrund udarbejde policy
papers for strategiske indsatsomrader.

Administrationen foreslar endvidere, at udvalget drefter, hvordan regionens politikere kan agere som
bannerferere for uddannel sespolitiske dagordener og dermed medvirke til at realisere potentialet i
relevante uddannel sesprojekter.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER

JOURNALNUMMER

13003749
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6. INTERN UDDANNELSESPOLITIK | REGION HOVEDSTADEN -
MIDTVEJSSTATUS FOR HANDLINGSPLAN 2012 - 2013

SAGSFREMSTILLING

| juni 2011 fik Region Hovedstaden sin farste uddannel sespolitik. Regionsrédet vedtog en ambitias
vision for uddannel sesindsatsen pa regionens hospitaler, tvaargdende virksomheder og stabe, som gadder
for 2012 - 2018. Politikken understettes af fem politiske ma sagninger og konkretiseres gennem 2-arige
handlingsplaner. Det sikrer, at vi fastholder fokus pa at uddanne til fremtidens sundhedsvaesen, og at vi
som arbejdsgiver bidrager til at skabe udvikling og vakst i hovedstadsomradet.

Fundamentet for uddannelsesindsatsen i Region Hovedstaden

| juni 2012 kom farste handlingsplan for uddannel sespolitikken. Uddannel sespolitikken og
handlingsplanen sadter en ramme og kurs for uddannelse og kompetenceudvikling i Region Hovedstaden
frem mod 2018.

Bade ledel se og medarbejdere har vagret med til at pege pa og beskrive de strategiske indsatsomréder,
som handlingsplanen for 2012 - 2013 har fokus pa. Til handlingsplanen herer et Idékatalog 2014 - 2018,
som omfatter mange forskellige initiativer, der ikke er prioriteret i selve handlingsplanen, men som giver
inspiration til kommende handlingsplaner.

Midtvejsstatus pa initiativernei Handlingsplan 2012 — 2013

Formélet med midtvejsstatus for Handlingsplan 2012 - 2013 er at tegne et billede af, hvor langt vi er ndet
med at realisere handlingsplanen ultimo april 2013 og samtidig at give et overblik over de mange
aktiviteter, der er i gang. | bilaget beskrives kort andre aktiviteter, som ikke er en del af handlingsplanen,
men som alligevel gennemferesind i den uddannel sespolitiske ramme. Det drejer sig om bade regionale
og lokale, hospitalsforankrede aktiviteter. Se bilag.

Hovedparten af de 13 initiativer i Handlingsplan 2012 - 2013 ved at blive gennemfert. Enkelte initiativer er
endnu ikke sat i gang pa systematisk vis, men de er under planlaegning. Nedenfor felger en kort
opsummering af status pa initiativerne under de politiske malsagtninger:

Investering

1+ Med den interne uddannel sespolitik, etableringen af HR og Uddannelse og en omorganisering af
vicedirektarkredsen har Region Hovedstaden sat fokus pa og styrket uddannel sesindsatsen og den
strategiske planlaggning heraf. Det har skabt sasmmenhaang i den ledel sesmaessige og driftsmaessige
udvikling af uddannel sesomréadet.

1 Etableringen af HR og Uddannelse har skabt grundlag for en entydig og sammenhaangende regional
indsats i samarbejdet med uddannel sesinstitutionerne, herunder om den faglige kvalitet pa
grunduddannel serne.

1 Region Hovedstaden arbejder pa at udvikle og implementere et nyt Learning Management System,
der samler regionens kursusadministration og kursustilbud. Systemet forventes implementeret i
2014.

1 Den eksisterende evalueringsmodel for uddannelserne til social- og sundhedsassistent og
sygeplejerske skal udbredestil alle professionsbachel oruddannelser. Pa baggrund af en afdagkning
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af udgifterne hertil, arbejdes der pa at udvikle et pilotprojekt, der skal afpreve modellen.
Kvalitet

1 Udgifterne ved at trame uddannel sesansvarlige i at undervise uddannel sessggende i handtering af
risikofyldte og kritiske situationer er ved at blive afdakket. Konkret sker det via udviklingen af et
simul ationsbaseret og fadlesregionalt uddannel sesprogram, som skal afprevesi praksis pa udvalgte
afdelinger.

Udvikling og vaekst

1 Muligheden for at indga kombinationsaftaler med private virksomheder er ved at blive analyseret.
Analysens resultater kommer til at indgai et starre arbejde med at afdaskke potentialet for at skabe
flere praktikpladser i Region Hovedstaden.

1 Der er udviklet et regionalt koncept for jobtramingsforlab af 4- 6 maneders varighed for unge
mellem 18 og 25 & i matchgruppe 2. Konceptet vil blive pilottestet i efterdret 2013.

I nvolvering

1 Der er nedsat et team, som koordinerer og udvikler uddannelsesinitiativer i relation til den regionale
strategi for patient empowerment. Der udarbejdes en model for inddragelse af patienter/borgere i
det kliniske forlgb i grunduddannelserne.

1 Der er udarbejdet et fadlesregionalt kursuskatalog. Kataloget indeholder en saarskilt sektion med
tvaarsektorielle kursus- og uddannel sestilbud, som ogsa henvender sig til ansatte i kommuner og
amen praksis.

1 Der udvikles en model, der inddrager patient/borger/pararende i den kliniske uddannelse af elever
0g studerende og som giver de sundhedsprofessionelle redskaber til at bringe
patient/borger/pargrendes ressourcer i spil.

» Som et led i den regionale indsats over for kronikere er der udviklet fadles mal og et program for
sygdomsspecifikke patientuddannel ser for falgende kroniske sygdomme: type 2 diabetes, KOL,
hjerte-kar sygdomme. Der arbejdes pa at udvikle en model for laande-ryg lidelser.

Samarbejde og udsyn

1 Der udarbejdes en oversigt over relevante offentlige/private samarbejdsforai hovedstadsregionen.
Herefter er det vaae muligt at udpege de samarbejdsfora, som hospitaler og virksomheder med
fordel vil kunne indga i med henblik pa inspiration, fornyelse og innovation.

1 De sundhedsfaglige rads arbejde med at beslutte en systematik for spredning og implementering af
ny viden pabegyndes medio 2013. Arbejdet kobles il et initiativ under den regionale
sundhedsforskningspolitik, der har fokus paimplementeringsveje og strukturer for spredning og
brug af forskningsresultater.

KONKLUSIONER
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/7. UDVIKLING AF HANDLINGSPLAN 2014-15 FOR DEN INTERNE
UDDANNELSESPOLITIK | REGION HOVEDSTADEN

SAGSFREMSTILLING
Udvalget bedes drafte sagen og komme med bemaakninger til temaet og processen for
udviklingsarbejdet med Handlingsplan 2014-15 for Region Hovedstadens interne uddannel sespolitik.

Temafor Handlingsplan 2014 - 2015

Udviklingsarbejdet med Handlingsplan 2014-2015 er i fuld gang. Styregruppen for Intern
Uddannelsespolitik har den 13. marts 2013 besluttet et tema for Handlingsplan 2014 - 2015: Patientens
vg i gennem sundhedsvaesenet; uddannelse i forlab, overgange og kommunikation.

Handlingsplanen sater dermed fokus pa det |gbende behov for kompetenceudvikling, der er med til

at styrke opgavevaretagelsen i forhold til temaet Patientens v gennem sundhedsveaesenet. Det gadder
bade i forhold til de forskellige faggruppers kompetenceudviklingsbehov og pa de udviklingsbehov, der
matte vaae i de sundhedsfaglige grunduddannel ser.

Pa grunduddannel sesomr adet bar der vaare generelt fokus pa forl gbstankegangen, overgange og
kommunikation i hele uddannel sesforlgbet og samtidig pa at styrke vejlederkompetencerne hos de
daglige vejledere af elever og studerende.

Pa efter - og vider euddannel sesomr adet er der alerede mange regionale kompetenceudviklingstiltag
med fokus pa forlgb, overgange og kommunikation, fx BRO-projektet (tvaarsektorielt udviklingsprojekt
med fokus pa Bruger, Relationer og Overgange), Fedles Skolebamk (tvaaprofessionel indsats under
kronikerprogrammet), Interprofessionel Laaing og Sikker Mundtlig Kommunikation. Men der ses et
saligt behov for at gare et nedslag omkring overgange; mellem akutmodtagelse/klinik til stamafdeling og
pa overgangene mellem sektorer, herunder bade det praenospitale og primaarsektor. Generelt drejer det
sig om kompetencer inden for fx: Ledelse, tvaasektorielt samarbejde, kommunikation, patient- og
brugerinddragelse og det kliniske felt.

Se hilag for kobling til politiske mal.

Udvikling og politisk behandling af handlingsplanen

Der foregar pt. en dialog med forskellige akterer om indholdet i den nye handlingsplan, herunder blandt
andet med den Praghospitale Virksomhed. Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet samarbejder med HR &
Uddannelse om udformningen. Udkastet til Handlingsplan 2014 - 2015 bliver dreftet i relevante
ledelsesfora og i Uddannelsesfagligt Rad. MED-systemet involveres tidligt i efteraret.

Der er planer om at afholde en workshop i Slutningen af august/starten af september med det formad at fa
input fra ngglepersoner pa uddannel sesomradet til handlingsplanen, hvor uddannel sesansvarlige,
afsnitsledel ser, daglige vejledere og konsulenter fra HR & Uddannelse bliver inviteret til at deltage. Der vil
ogsa blive inviteret relevante eksterne parter fra uddannel sesinstitutionerne, kommunerne og
praksissektoren.

| efterdret 2013 forelasgges udvalget for et mere detaljeret udkast til Handlingsplan 2014-15.

Handlingsplanen forventes politisk behandlet | Udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning i
starten af 2014 og dernaest politisk vedtaget i Forretningsudval get.
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Se bilag for proceslinje.

Uddannelseskonference

Den 24. oktober 2013 afholdes den arlige uddannel seskonference. Malgruppen for konferencen er den
samme som pa uddannel seskonferencen i 2012, det vil sige medarbejdere pa hospitalerne, der arbejder
med uddannelse i hverdagen, samt relevante uddannel sespersoner fra stabe, de tveargaende
virksomheder, |edelse osv.

Formaet med uddannel seskonferencen er farst og fremmest at give mulighed for videndeling, inspiration
0g sparring og dernasst at sadte fokus pa Region Hovedstadens uddannel sespolitik og Handlingsplan
2014-2015. Hjate Aaberg dbner konferencen. Program er under udarbejdel se.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationsinitiativer.

KONKLUSIONER

Journalnr.
12011484

BILAGSFORTEGNELSE
1. Temaer i Handlingsplan 2014-15
2. Proceslinje

22 af 32



8. EVENTUELT

EVENTUELT

M@DE START:
M@DET SLUT:

NASTE M@DE:
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DAGSORDEN

MO@DETIDSPUNKT

04-06-2013 18:00:00

MO@DESTED

Regionsgarden, madelokale H6

MEDLEMMER

Anne Ehrenreich
Ellen Thrane
Flemming Pless
Lars Gaardhg
Marianne Stendell
Nina Berrig

Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning - meddelelser
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1. MEDDELELSER - PRESSEPLAN FOR DREAM TEAMETS
INITIATIVER

MEDDELEL SER

Udvalget fik pa udvalgsmedet d. 2. april en status pa progressionen i Dream Team-projektet. |
forlaangel se heraf bad udvalget om en presseplan, der giver et overblik over, hvordan Dream Teamets
mange initiativer sikres omtale i offentligheden.

Et bredere, tidssvarende almendannelsesbegreb i ungdomsuddannelserne

Budskab

Mens de gymnasiale uddannelser arbejder med et foraddet almendannel sesbegreb, bliver almendannelse
stort set ikke prioriteret pa erhvervsuddannelserne. Dream Teamet gnsker et nyt almendannel sesbegreb,
som ruster alle elever til at forsta og deltage i samfundsdebatten og i udviklingen af samfundet.

Aktiviteter
Dream Team-projektet skriver en kronik om problematikken.

Tidsplan
Det er planen, at kronikken bliver godkendt af Dream Team-eleverne, og at indholdet er clearet med
Marianne Stendell i Igbet af juni.

Flerfaglige samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner giver de unge vaesentlige kompetencer
Budskab

Skolerne underprioriterer udviklingen af elevernes evner til at samarbejde med andre faggrupper end
deres egen. Dream Teamet ensker et opger med sgjleopdelingen af uddannelserne, sdledes at de unge
har mulighed for at tilegne sig flerfaglige kompetencer, som fremtidens arbejdsmarked eftersparger.

Aktiviteter
Der etableres et lokalt Hillergd-Dream Team pa gymnasieomradet, som tilrettelasgger et samarbejde om et
starre event. Her inviteres pressen til at overvazre, hvad forskellige fagligheder kan udvikle sammen.

Tidsplan
Eventet afholdes i marts 2014.

Et bedre studiemilj @ pa erhvervsskolerne

Budskab

| stedet for at vaare en ungdomsuddannelse, er EUD’ en blevet uddannelsen, der skal 1ase restgruppe- og
arbejdsl gshedsproblematikker. Det gnsker Dream Teamet at aandre ved at dagsordenssadte, at
erhvervsuddannel serne primaat skal vaare fagligt og socialt interessante for unge.

Aktiviteter

Dream Team-projektet har indgaet et samarbejde mellem Handel sskolen K gbenhavn Nord og
Erhvervsskolen Nordsjadland om at give eleverne mulighed for skabe et sociat miljg pa tvaas af de to
erhvervsskoler. Den lokale presse inviteres med til festen.
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Desuden afdaskker projektet pt., om der er behov for en undersagelse af studiemilj@ og socialt milja pa
erhvervsskolerne. Igangsadtes en undersggel se, kan den i sig generere presseomtale. Desuden
gennemferer Dream Teamet opmaaksomhedsgenererende aktiviteter, fx en konference arrangeret af
Dream Teamet, som vi inviterer pressen til.

Tidsplan
En plan for initiativet ligger faardig inden sommerferien, og arbejdet gar i gang efter ferien.

Elevinddragel se som ungdomsuddannel ser nes udviklingsmotor

Budskab

Selve idéen om Dream Teamet er, at ved at give unge indflydelse, kan man skabe bedre uddannel ser og
mere motivation blandt de unge. Dream Teamet ansker derfor at vise, at man kan bruge eleverne til at
udvikle uddannel serne gennem en raskke samarbejder med uddannel sesinstitutioner i regionen.

Aktiviteter

Samarbejdet mellem Dream Team, Handel sskolen Kabenhavn Nord og Erhvervsskolen Norgadland
sages dakket af lokalpressen. Dream Teamet samarbejder med det regionsfinansierede projekt

" Gymnasiet tamkt forfra’ om at planlaggge et skoledr i samarbejde med eleverne. Her vil
kommunikationsfokus ligge pa learernes fagblade.

Tidsplan
Samarbejdet med Gymnasiet tankt forfra starter i uge 43.
For gvrige samarbejder: Se ovenfor.

Fremtidens valg og vejledning i grundskolen
" Fremtidens valg og vejledning i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse” tilrettelagger en
presseindsats, nar projektlederen er ansat.

Internationalisering af uddannelserne

Budskab

Der er to budskaber pa denne dagsorden: Dels, at regionens unge skal rustes til et internationalt
arbejdsmarked — i Danmark eller i udlandet, dels, at den danske uddannel sesstruktur ber finde inspiration
fra udlandet.

Aktiviteter

Dream Teamet gnsker at se de danske uddannelser i et nyt lys gennem en studietur til fx Finland og
Schweiz. Det er drgmmen at fa et hold journalister med pai et nyt lys. Det kunne fx vegei regi af DR's
" Danskernes akademi” eller som et nyhedsindslag.

Dream Teamet drgmmer ogsa at gennemfere et topmade for 150 unge fra Europa fx med en dagsorden
om, hvordan vi kan sikre et tvagreuropad sk samarbejde om uddannelse. Sadan et topmeade kan sadte en

ny dagsorden, som fokuserer pd, hvordan EU-landene gennem uddannelse i fadlesskab kan |@se Europas
problemer. Den dagsorden vil naturligt have pressens (ogsa den international e presses) interesse.

Tidsplan
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Arrangementet kunne gennemfgres i november 2014.

JOURNALNUMMER
12003789
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2. MEDDELELSER - STATUS PA SAMARBEJDSAFTALE MED
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS OG JIANGSU

MEDDELEL SER

Pa bestilling af udvalgsformanden har Videncenter for Innovation og Forskning sammen med Koncern
Regional Udvikling udarbejdet et status pa samarbejdet med Commonwealth of Massachusetts og
dialogen med Jiangsu-provinsen om indgaelse af en samarbejdsaftale.

Baggrunden for de processer er, at regionsradet pA made den 19. juni vedtog " Politik for udvikling af
regionen som en international metropol”. | forlaangelse heraf vedtog regionsradet en strategi for udvikling
af regionens internationale relationer, som bl.a. omfattede forslag til samarbejdsaftale med Massachusetts
samt mal om etablering af samarbejde med kinesiske aktgrer, mere konkret med Jiangsu-provinsen.

Status pa aftale med Commonwealth of M assachusetts.

Den 20. juni 2012 underskrev repraesentanter for regionsradene i Region Hovedstaden, Region Skane og
Region Sjadland en samarbejdsaftale med Commonwealth of Massachusetts — en Memorandum of
Understanding — med tre overordnede samarbejdstemaer:

1 Fremme af forskningssamarbejder inden for life science omradet,
1 Udveksling af forskere og forskerstuderende,
1 Understette virksomhedsnetvaark og -samarbejder saaligt inden for life science

Pa baggrund af aftalen blev etableret et styre- og arbejdsgruppe mellem de tre regioner, hvor Region
Hovedstaden fik tildelt en koordinerende rolle. Pa baggrund et opstartsmade med Massachusetts Life
Science Center (MLSC) i Boston i september 2013 og made i styregruppen udarbejdede Region
Hovedstaden to programmer for fremme af forskningssamarbejder og og udveksling af forskere.
Derudover blev sammen med Forskerparken Symbion igangsat en proces for udvikling af et
@resundsregionalt indspil til det internationale erhvervsudviklingsprogram (ICIP), som MLSC har
etableret.

Programmer for fremme af for skningssamarbejder og udveksling af forskere

Det er aftalt, at de to forskningsrettede programmer implementeres bilateralt mellem Massachusetts og
den enkelte region. Via budgetaftale 2013 og Handlingsplan 2013-2014 for forskningspolitikken har
regionsrédet afsat midler til programmerne i Region Hovedstaden, som blev igangsat primo 2013. Til
dato har tre forskere modtaget bevilling til ophold i Massachusetts, og der er indtil videre en ansggning til
programmet for forskningssamarbejder pa vej. Derudover er der etableret dialog med et forskningsmilja
pa Rigshospitalet, som samarbejder med Harvard University, om videreudvikling af samarbejdet.

Region Skane og Region Sjadland har endnu ikke igangsat aktiviteter i forhold til de to temaer. Hvad
angar Massachusetts, sa har det meget sent i forlabet vist sig, at MLSC ikke har haft ressourcer til at
bistd med implementering af aftalen, hvad angér forskningstemaerne. Region Hovedstaden er derfor i
dialog med MLSC og MV As life science ambassador i gang med at identificere andre akterer i
Massachusetts, som kan bista med implementering af aftalen pa forskningsomradet.
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Fremme af erhvervsnetvaa k og —samar bejder

Efter aftale mellem regionerne blev der i efterdret 2012 taget kontakt til Forskerparken Symbion med
henblik p& udarbejdelse af et fordag til et @resundsregionalt samarbejde, som kunne koble sig til
MLSC' s erhvervsudviklingsprogram (ICIP). ICIP er et nyt program, som MLSC har etableret til
samarbejder med internationale regioner, og som farste gang er blevet udbuadt i april 2013.

Symbion udarbejdede i slutningen af 2012 et oplasg, som pa baggrund af input fra styregruppen
omfattede samarbejde med CAT Science i Region Sjadland og Medeon/Ideon i Region Skane. Der er
aftalt en finansieringsnagle pa 4/9 fra Region Hovedstaden, 3/9 fra Region Skane og 2/9 fra Region
Sjadland, hvor hovedparten af budgettet pai alt 12 mio. kr.over tre ar ska anvendes til medfinansiering af
konkrete virksomhedssamarbejder, hvor MLSC finansierer de amerikanske deltagere. Samtidig skal der
vage en fadles grundfinansiering til drift og til fremme af netvaark mellem virksomheder og investorer pa
tvags af Atlanten.

Region Hovedstaden kom pa plads med sin del af finansieringen, da regionsradet pa baggrund af
indstilling fra Vakstforum Hovedstaden fra februar 2013 bedluttede at bevilge 5,44 mio. kr. Region
Skane og Region Sjadland kom med en forel ghig positiv melding pa deres bidrag primo april; men har
endnu ikke truffet endelig beslutning. Som f@lge heraf meddelte Massachusetts i begyndelsen af april, at
de tre regioner ikke kunne vaare med i rets uddeling, som blev offentliggjort i Chicago i slutningen af
april. MLSC har samtidig meddelt, at de er indstillet pa at gai dialog med de regioner om forberedelse til
naeste uddeling, som MLSC haber bliver i foraret 2014, sa snart de tre regioner kan forpligtige sig
endeligt.

Status pa rammeaftale med Jiangsu provinsen i Kina

Regionsradets delegation til Jiangsu provinsen vil den 29. mgj 2013 underskrive en rammesaftale for
fremtidigt samarbejde mellem de to regioner. Aftaleudkastet afspejler, at malet i regionsrédets strategi for
hovedstadsregionen som en international metropol er, at @get samarbejde med udenlandske regioner
bidrager til vakst og jobskabelse i hovedstadsregionen. De seks fokusomrader i aftaleudkastet er:

1 samhandel, erhvervsinvesteringer og virksomhedsetabl eringer,

1 miljgbeskyttelse, herunder indsats mod vand- og jordforurening,

1 sundheds- og sygehussamarbejder,

1 uddannel sesomradet, herunder lagrer- og studenterudveksling,

1 forsknings- og teknologisamarbejde, blandt andet et innovationscenter for virksomheder og
1 institutioner indenfor Smart Grid og vindenergi, og
1 turisme.

Deto regioner er enige om, at samarbejdet skal bygge pa konkrete projektsamarbejder, som skal sikre
hurtig og veardiskabende fremdrift. Derfor er der i aftalen indfgjet fem bud pa konkrete emner til
samarbejdsprojekter, som efterfalgende skal gennemga nermere analyse og vurdering:

1 Teknologi og kompetence indenfor paadiatri og mor-barn behandlingstilbud samt udvikling af
demenspleje af addre
1 Bagedygtigt byggeri, savel inden for nybyggeri, tilbygning og renovering af fx hospitaler.

29 af 32



1 Indsats i Jiangsu mod jordforurening ifm. urbanisering og vandforsyning

1 Innovationscentre indenfor Smart Grid (intelligente el-systemer) og vedvarende energi

1 Life Science Innovation Alliance rettet mod udvikling af nye medico- og sundhedsteknol ogiske
produkter og virksomheds start-ups og spin-out’ s.

Procesplan

Deto regioner har siden januar 2013 arbejdet med aftalen. | Region Hovedstaden er der etableret et
Kinanetvagk i stabene, hvor eksterne parter har bidraget med forslag til samarbejdsprojekter. Efter
underskrivelse af den formelle samarbejdsaftale 29. maj, pabegyndes det egentlige
projektudviklingsarbejde i med udgangspunkt i de fem forslag herover. Hvis begge parter pa baggund af
foranalyserne gnsker at igangsadte et projekt, indgas der specifikke aftaler herom under den generelle
samarbejdsaftales paraply. Projekter godkendes farst hos bevilligende instanser.

JOURNALNUMMER
13005303

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Artikel vedr. Massachusetts
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3. MEDDELELSER - OVERSIGT OVER UDDANNEL SESANALY SER
2012/2013

MEDDELEL SER

Region Hovedstaden har i 2012 og 2013 igangsat en raskke analyser pa uddannel sesomradet. Analyserne
skal danne grundlag for igangsagtning af regionale indsatser og bidrage til udmentning af den regionale
udviklingsplan pa uddannel sesomradet. Nedenfor falger en oversigt over, hvilke analyser Region
Hovedstaden har igangsat €ller forventer at igangsadte pa uddannel sesomradet i perioden ultimo 2012 til

ultimo 2013.

Analyse Formal Malgruppe Status Pkonomi
IAnalysen skal sikre et solidt
Unge uden job og \ljlnd;gzdggrj\r]ccj)lk?% ;)m Fokous padeunge 15- |Analysen er sat i
30-arige uden fuldfert |gang og forventes [1.500.000 kr.
uddannelse uddannelse og deres .
. R . [ungdomsuddannelse  |klar medio 2013
motiver/barrierer i forhold til
uddannel se og job.
Kortlasgning af behov for at [Unge 15-20-arige
Unge og virksom-  |oprette nyt uden igangvaarende
heders uddannelses-  |jobuddannel sestilbud eller gennemfart Afduttet ultimo 250,000 kr
engagement IAnalysen karer i regi ungdomsuddannelse {2012, publiceret '
af projektet Jobs med samt virksomheder i
uddannelses-perspektiv.  |hovedstadsregionen
Kortlaggning af
Uddannelses- uddannel sesdaskning og Unge uddannelses-  |Analysener sat i
daning af stands-falsomhed saligt i [segende og deres gang og forventes  {500.000 kr.
forhold til valg af foraddre klar medio 2013
ungdomsuddannelse
IAnalysen skal give overblik
e removr f cheraurg P08 09
Regionens fremtidige . vejledningsomradet || gangsadtes august
kompetencebehov zr%\ilﬁgﬁzégglonens samt virksomheder i {2013 1.500.000 kr.
NES9E hovedstadsregionen
styrkepositioner.
Analysen vil felge en
udskolingsklasse og deres
rationaler i forbindelse med [8. og 9. klasses elever i
. deres uddannelsesvalg. hovedstads-regionen, |lgangsadtes
\Ijéelgln?ﬁgs valg og IAnalysen karer i regi af samt Ungdommens  |september 2013 og 1.500.000 kr.
Dream Team og det Uddannelsesvejled-  fer tredrig
kommende projekt ning i regionen
Fremtidens valg og
\vejledning

Den regionale videnstjeneste " Tal om uddannelse” vil vaae platform, hvor samtlige analyser bliver
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formidlet. Herudover vil videnstjenesten |gbende igangsadte og formidle mindre analyser af
uddannelsesomradet i hovedstadsregionen. Fremadrettet vil en del af alle indkgbte analysers datagrundlag
indga som en del af datagrundlaget for webportalens statistiksider. Derudover kan der som en del af en
rakke starre regionalt stettede projekter blive udarbejdet mindre analyser, og resultater fra disse vil ogsa
pasigt blive lagt pa videnstjenestens webportal .

JOURNALNUMMER
1206609
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Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
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Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
Bilag1- Side 2 af 25
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Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
Bilag1- Side 3 af 25

1. INTRODUKTION

Der er i dag ca. 29.700 15-30-arige i hovedstadsregionen, som hverken er i uddannelse eller arbejde, og
som heller ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse. Sammenlagt udgsr de 8 % af alle region-
ens unge i aldersgruppen. Nogle er kommet lidt sent i gang med en uddannelse, nogle holder pause, nogle
keemper med personlige eller sociale problemer, andre kan ikke finde et arbejde. Arsagerne til ikke at veere
i gang med uddannelse eller arbejde kan veere meget forskellige. Gruppen udggr samlet set en vaesentlig
samfundsmaessig udfordring, og for den enkelte unge er der tale om en situation forbundet med bade per-
sonlige og skonomiske omkostninger.

Det er regionens faelles udfordring og politiske mal at fa disse unge i uddannelse og job. Region Hovedsta-
den har derfor faet denne analyse udarbejdet af Pluss Leadership, Epinion og Center for Ungdomsforskning
ved Aarhus Universitet.

Det er fgrste gang, at der udarbejdes en samlet regional analyse af malgruppen. Med analysen er der skabt
et unikt regionalt vidensgrundlag om denne gruppe unge, som kan give aktgrerne i uddannelses- og vejled-
ningssystemet en faelles forstaelse af regionens kerneudfordringer. Analysen kan pa den baggrund udggre
en valid platform for mere samarbejde mellem de regionale aktgrer om de unge uden job og uddannelse,
sa der kan igangsaettes relevante og effektfulde initiativer og indsatser, der sikrer, at langt flere unge kom-
mer i job eller uddannelse.

Man kan med fordel opdele gruppen af unge uden job og uddannelse i tre:

e De sene startere er de 15-17-arige, som ikke er i gang med en ungdomsuddannelse efter grundskolen
(i alt 3.800 unge)

e De unge pa standby er de 18-30-arige, som ikke er kommet videre end grundskolen, og som ikke er i
arbejde (i alt 21.700 unge)

e De ufokuserede studenter er de 22-30-arige, som ikke er kommet videre efter gymnasiet, og som hel-
ler ikke er i arbejde (i alt 4.200 unge).

Disse tre grupper af unge uden job og uddannelse udggr analysens omdrejningspunkt og kan betragtes
som de mest udsatte unge i regionen.

Uddannelsesinstitutionerne, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), jobcentrene og de kommunale
forvaltninger er hovedaktgrerne i det system, der er omkring de unge 15-30-arige. Stgrstedelen af de unge
stifter kun et overfladisk bekendtskab med andet end uddannelsesinstitutionen, men for de unge, som ikke
tager den lige vej gennem uddannelsessystemet og ind pa jobmarkedet, kan ”systemet” potentielt komme
til at spille en stor rolle. Systemet omkring de unge er derfor et vigtigt fokusomrade for analysen — bade i
forhold til, hvor systemet virker, og dér, hvor det ikke slar til.

3 Unge uden job og uddannelse
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Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
Bilag1- Side4 af 25

1.1 ANALYSENS GRUNDLAG

Samlet set tegner analysen et billede af uddannelses- og beskaeftigelsessituationen i hovedstadsregionen
baseret pa dybdegaende analyse af de mere end 350.000 unge mellem 15 og 30 ar, som boede i regionen i
2011.

Analysen bygger pa fglgende datakilder:

e Registerdata omalle unge i aldersgruppen 15-30 ar med bopael i hovedstadsregionen i 2011 vedr.
sociodemografi, uddannelse, beskaeftigelse og foraeldrebaggrund. Der er tale om de nyeste tilgaen-
gelige tal.

e Spgrgeskemaundersggelse blandt 250 unge mellem 15 og 30 ar, som ikke er i job eller uddannelse

e Interviews med professionelle aktgrer i uddannelses- og beskaeftigelsessystemet, herunder 11 UU-
ledere og 25 jobcenterchefer samt 24 interviews med UU-vejledere, jobkonsulenter/virksomheds-
konsulenter, kommunale ledere og medarbejdere samt ledere og medarbejdere pa uddannelses-
institutioner

e 10 personlige interviews med unge, som ikke er i job eller uddannelse. 3 af interviewene praesen-
teres i denne sammenfatning i form af artikler, hvor de unge selv fortaller deres historie.

1.2 LAESEVEILEDNING

Nezervaerende rapport er en sammenfatning af hovedrapporten “Unge uden job og uddannelse i hoved-
stadsregionen”. Sammenfatningen indledes med et afsnit om saerlige vilkar og udfordringer i hovedstads-
regionen relateret til de unge uden job og uddannelse. Herefter fglger tre afsnit, som behandler analysens
tre malgrupper, hhv. De sene startere, De unge pa standby og De ufokuserede studenter. Her kortlaegges
indledningsvist de vaesentligste fakta vedrgrende de unge, herunder illustreres det pa kort, hvor i regionen
de unge er bosiddende. Efterfglgende gives et overblik over de centrale udfordringer, som analysen har
identificeret, og anbefalinger i forleengelse heraf. Endelig fortaeller udvalgte unge fra hver af malgrupperne
deres egen historie. Sammenfatningen afrundes med et tvaergaende afsnit om frafald og omvalg.

Der henvises til hovedrapporten for den dybdegdende analyse, hvor blandt andet forskelle blandt kommu-
nernes tilgang til de unge belyses, og de unges kendetegn og perspektiver beskrives mere detaljeret. Her
gennemgas ogsa undersggelsens metodiske grundlag.
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Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
Bilag1- Side5 af 25

2. DE SARLIGE UDFORDRINGER I HO-
VEDSTADSREGIONEN

2.1 UDDANNELSESNIVEAUET I REGIONEN

Der er 356.651 unge i alderen 15-30 ar i hovedstadsregionen — og langt de fleste unge klarer sig godt i for-
hold til at komme i uddannelse og job.

Nar man sammenligner uddannelsesniveauet i hovedstadsregionen med de gvrige regioner, skiller det sig
markant ud. Ved et nedslag 10 ar efter endt grundskole har 46 % gennemfgrt en videregdende uddannelse.
Det er vaesentligt over niveauet i de gvrige regioner, hvor andelen ligger mellem 20 og 34 %. Omvendt har
blot hver femte (21 %) gennemfgrt en erhvervsuddannelse 10 ar efter endt grunduddannelse, hvor det i de
gvrige regioner er mere end en tredjedel, der har gennemfgrt en erhvervsuddannelse. Set i forhold til de
gvrige regioner er der endvidere en forholdsvis lille andel unge med grundskole som hgjest fuldfgrte ud-
dannelse (16 %) og en forholdsvis stor andel unge med en gymnasial uddannelse som hgjest fuldfgrte ud-
dannelse (16 %).

| hovedstadsregionen er man de seneste ar kommet teettere pa det centrale uddannelsespolitiske mal om,
at 95 % af en ungdomsargang skal afslutte en ungdomsuddannelse.1 | det lange Igb vil 91 % med 2011-
uddannelsesmgnstre nu afslutte en ungdomsuddannelse sammenlignet med 92 % pa landsplan. Efter fem
ar vil 72 % afslutte en ungdomsuddannelse mod 71 % pa landsplan. Det skyldes primaert den hgje gymna-
siefrekvens i regionen. Efter 10 ar har regionen naet 85 %, nu overhalet af landsgennemsnittet pa 86 %.
Mange unge afslutter altsa relativt hurtigt en ungdomsuddannelse sammenlignet med andre regioner, men
pa leengere sigt (over 25 ar) bliver regionen overhalet, ikke mindst fordi der er et stort frafald pa erhvervs-
uddannelserne.

61 % af de unge vil gennemfgre en videregaende uddannelse i hovedstadsregionen malt over de 25 ar mod
kun 59 % i hele landet, hvor det overordnede uddannelsespolitiske mal er 60 %. Dette skyldes netop, at en
hgj gymnasiefrekvens fgrer til, at flere gennemfgrer en videregdende uddannelse.

2.2 EN REGION PRAEGET AF H@J MOBILITET

Der flyttes rigtig meget blandt de unge i hovedstadsregionen sammenlignet med de gvrige regioner. Nar de
unge flytter sig, er det langt hen ad vejen et gode, bade for regionens gkonomi og for den enkelte, som
finder den rigtige uddannelse. Men de kommuner, som mister unge til de uddannelsestunge kommuner
med videregdende uddannelser, oplever ogsa et tab.

LIt profilmodellen.
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| absolutte tal kom naesten 17.000 unge udefra til hovedstadsregionen i 2011. Denne gruppe omfattede
iseer unge 18-24-arige med en gymnasial uddannelse, der flytter til regionen for at starte pa en videregaen-
de uddannelse. Mere end 20 % havde dog kun en grundskoleuddannelse som hgjeste fuldfgrte uddannelse.
Godt 8.000 unge forlod regionen, hvilket kun er det halve af, hvad der flyttede ind.

Internt i regionen er det generelle mgnster, at de unge uddannelsessggende flytter ind mod de omrader,
hvor uddannelsesdakning i forhold til videregdende uddannelser er stgrst. Det er dermed ogsa unge med
en gymnasial uddannelse i alderen 18-24 ar, som er langt de mest mobile, mens der er vaesentlig lavere
flyttefrekvenser for grundskoleuddannede. For disse unge kan uddannelsesdaekningen i regionen dermed
potentielt have stor betydning for uddannelsesvalget.

Mobiliteten har naturligvis stor betydning for befolkningssammensatningen i den enkelte kommune. Det
betyder, at en lav andel af unge med en hgj uddannelse i en given kommune ikke ngdvendigvis er et udtryk
for, at kommunen ggr det darligt — det er snarere et udtryk for mobilitet. Udviklingen kan illustreres ved en
sammenligning af profilmodellens forventning til en grundskoleargang i forhold til opvaekstkommune 10 ar
efter grundskolen med det faktiske uddannelsesniveau efter 10 ar.” Kortet til venstre viser, at over 90 % af
de unge fra Hgrsholm Kommune forventes at have mindst én ungdomsuddannelse 10 ar efter 9. klasse.
Men ser vi pa det faktiske uddannelsesniveau blandt de personer, som er bosat i Hgrsholm, og som for 10
ar siden afsluttede 9. klasse, sa er det kun 70-80 %, som har mindst én ungdomsuddannelse. Forskellen
skyldes, at de unge med en gymnasial uddannelse i vid udstraekning er flyttet ind mod Kgbenhavn for at
studere pa en af de mange videregdende uddannelsesinstitutioner.

Figur 1: Til venstre: Andel i opvaekstkommune, der ifglge profilmodellen forventes at have mindst én ungdomsud-
dannelse 10 ar efter afsluttet 9. klasse. Til hgjre: Andel i aktuel bopaelskommune (2011), som mindst har én ung-
domsuddannelse 10 ar efter afsluttet 9. klasse.

Il Vindre end 80%
I 80% - 85%
85% - 90%

B Mere end 90%

Il Vindre end 70%
70% - 80%
80% - 90%

[ vere end 90%

Kilde: Uni-C, Danmarks Statistik og egne beregninger.

2 Opvaekstkommunen er den kommune, hvor den unge har afsluttet 9. klasse.
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Alt i alt tegner der sig et billede af en hovedstadsregion med en hgj mobilitet og en seeregen uddannelses-
fordeling med fa erhvervsuddannede, mange gymnasieuddannede og mange, som har gennemfgrt en vide-
regaende uddannelse. Det betyder, at der er en raekke uddannelsespolitiske udfordringer, som har szerlig
relevans i et regionalt perspektiv.

2.3 DE MEST UDSATTE UNGE

Analysen identificerer tre malgrupper i regionen, som er i en szerlig udsat position, og hvor den aktuelle
udvikling tydeligggr behov for handling. Feelles for dem er, at de ikke har erhvervskompetence. En sadan
opnas ved enten at gennemfgre en erhvervsuddannelse eller en videregdende uddannelse.

Figuren nedenfor viser udviklingen i, hvor stor en andel som har henholdsvis erhvervskompetence (rgd),
studiekompetence (grgn) eller hverken erhvervs- eller studiekompetence (bla).

Figur 2. Udvikling i andelen af en drgang, som har erhvervskompetence, studiekompetence eller hverken erhvervs-
eller studiekompetence for hvert et-ars-interval i aldersgruppen 15-30 ar. Hovedstadsregionen. 2011.

—&o— Med erhvervskompetence —#—Med studiekompetence &= Uden studiekompetence

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Alder

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Udviklingen i andelen af unge med erhvervskompetence begynder at stige ved 20-ars-alderen, hvor de
f@rste bliver feerdige pa erhvervsskolerne, og stigningen fortsaetter ogsa for aldersgrupperne i 20’erne, da
flere og flere gennemfgrer en videregdende uddannelse. Andelen af unge med studiekompetence stiger
frem til og med de 21-arige, hvorefter den falder, fordi studenterne gennemfgrer videregdende uddannel-
ser og dermed gger deres kompetenceniveau. Tilbage er studenterne, som ikke har gennemfgrt en videre-
gaende uddannelse, og dem uden hverken erhvervs- eller studiekompetence, som ikke har gennemfgrt en
ungdomsuddannelse. Nogle er under uddannelse, andre er i arbejde, og sa er der de unge uden job og ud-
dannelse.

Der er ca. 29.700 15-30-arige, som hverken er i arbejde eller uddannelse, og som heller ikke har en er-
hvervskompetencegivende uddannelse. De helt unge i aldersgruppen 15-17 ar, som ikke er kommet i gang
med en ungdomsuddannelse efter grundskolen, er de sene startere, de 18-30-arige, som ikke er kommet
videre end grundskolen, og som heller ikke er i arbejde, er de unge pd standby, og endelig er der student-
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erne i aldersgruppen 22-30 ar, som ikke er kommet videre efter gymnasiet, og som heller ikke er i arbejde —
det er de ufokuserede studenter.

Figuren nedenfor illustrerer gruppernes stgrrelse. Sammenlagt udggr de godt 8 % af de 15-30-arige i regio-
nen.

Figur 3. Tre grupper af udsatte unge i hovedstadsregionen. Andel af alle unge i aldersgruppen 15-30 ar. 2011.

De langsomme
startere (15-17 ar)
1%
De unge pa stand-
by (18-30 ar)
6%

De ufokuserede
studenter (22-30 ar)
1%

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
Note: De sene startere (3.846), De unge pd standby (21.708), De ufokuserede studenter (4.034) og andre
(326.900).

2.4 DE OKONOMISKE OMKOSTNINGER

Den samlede samfundsgkonomiske gevinst i hovedstadsregionen ved at nedbringe de tre malgrupper med
fx 50 % frem mod 2020 vil ifglge beregninger foretaget i forbindelse med analysen vare et ekstra afkast pa
ca. 12 mia. kr. i perioden frem mod 2030. Og det ekstra antal arbejdsar for gruppen af unge omregnet til
fuldtidsbeskaeftigelse vil veere ca. 30.000 over en 10-arig periode.3

Ud over tab af livskvalitet er der et markant gkonomisk tab for den enkelte unge, som befinder sig i en af

analysens tre malgrupper. Den enkelte unge mister indkomst bade pa kort sigt og malt som endelig livsind-
komst.

De unge pd standby i regionen kan forvente et antal ar i beskaeftigelse, som er ca. 10-15 ar feerre, end hvis
de havde faet en kompetencegivende uddannelse. Mange, der kun har gennemfgrt grundskolen, er saledes

3t arbejdsudbudseffekten. Se hovedrapport for yderligere oplysninger om beregningsmetoden.
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i beskaeftigelse i ca. 50 % af deres erhvervsaktive liv, mens personer med erhvervskompetencegivende
uddannelse er beskaeftiget i over 80 % af deres erhvervsaktive periode. De ufokuserede studenter klarer sig
bedre end de unge pd standby, men ogsa de kan forvente at miste adskillige ar i beskaeftigelse.

55 % af de grundskoleuddannede er i beskzeftigelse som 30-arige, det gaelder 70 % af de gymnasialt uddan-
nede og 93 % med en lang videregdaende uddannelse. Samme tendens (bare omvendt) ses i forhold til ar-
bejdslgshed og andel uden for arbejdsstyrken.

Unge med en erhvervsuddannelse klarer sig langt bedre end unge med bade grundskoleuddannelse og
gymnasial uddannelse: hgjere beskaeftigelsesfrekvens, lavere ledighed og hgjere indkomst. Nationale frem-
skrivninger viser desuden, at der vil vaere mangel pa unge med en erhvervsuddannelse i 2020. Samtidig
forudser fx AE-radet, at personer udelukkende med studentereksamen i 2020 vil have 18 % ledighed mod
en ledighed pa “kun” 13 % for personer med grundskoleuddannelsen som den hgjest fuldfgrte. Med ud-
gangspunkt i seerlige beregninger for hovedstadsregionen foretaget i forbindelse med denne analyse vokser
gruppen med alene studentereksamen med ca. 25.000 i de kommende ar. Ledigheden risikerer dermed at
stige med yderligere mindst 10.000 blandt gruppen med studentereksamen som hgjest fuldfgrte uddannel-
se. Der er her taget hgjde for bade dem, der fortszetter i videregaende uddannelse, og de studenter, som
trods manglende videregaende uddannelse alligevel bliver beskaeftigede og saledes ikke havner i denne

4
gruppe.

| de fglgende afsnit preesenteres fakta, seerlige udfordringer og konkrete anbefalinger i relation til hver af
de tre malgrupper.

“se hovedrapport for yderligere oplysninger om beregningsmetoden.
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3. DE SENE STARTERE

De sene startere er de 15-17-arige, som har faerdiggjort grundskolen, men som ikke er i gang med en ung-
domsuddannelse. Denne gruppe udggr 3.800 unge svarende til ca. 7 % af alle unge i aldersgruppen. Lidt
over halvdelen er i forberedende aktiviteter, og de resterende er ikke i aktivitet — hverken i uddannelse,
beskaeftigelse eller forberedende aktiviteter som fx produktionsskole eller szerlige tilbud i UU. Populzert
sagt er de "hjemme pa sofaen”.

60 % af de sene startere er 17 ar og har saledes vaeret veaek fra grundskolen i en relativt lang periode. 30 %
er 16 ar, og 10 % er 15 ar. Der er en lille overrepraesentation af indvandrere og efterkommere i gruppen.

De 15-16-arige er typisk ikke kommet i gang direkte efter 9. eller 10. klasse, mens de 17-arige efter grund-
skolen har vaeret i forberedende aktiviteter eller er pabegyndt en ungdomsuddannelse uden held. Godt 10
% af de sene startere har inden for det seneste ar vaeret i gang med en ungdomsuddannelse, men er faldet
fra. De sene startere har en vaesentlig stgrre risiko for at komme pa kontanthjaelp, nar de fylder 18 ar sam-
menlignet med andre unge.

Der er stor forskel pa, hvor mange sene startere der er i de enkelte kommuner. De stgrste andele finder vi i
Halsnaes, Gribskov og Kgbenhavns kommuner. | Halsnaes og Kgbenhavn er der endvidere en relativt stor
andel af de sene startere, der ikke er i aktivitet. Generelt er andelen af unge, der ikke er i aktivitet, vaesent-
lig hgjere i hovedstadsregionen end i de gvrige regioner.

Figur 4: Andel sene startere i forhold til alle unge i aldersgruppen 15-17 ar opdelt pa kommuner. 2012.

I under 4%
4% - 6%
I 6% - 8%
B overs%
) ~
= Gentofte

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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Figur 5: Andel af alle unge i aldersgruppen 15-17 ar, der ikke er i nogen form for aktivitet opdelt pd kommuner. 2012.

B 0% - 2%
I 2% - 3%
I 3% - 4%
I over 4%

Kilde: Danmarks Statistik, Ungedatabasen og egne beregninger.

De stgrste udfordringer i relation til de sene startere:

11

De sene startere er ofte uafklarede ift. uddannelses- og fremtidsplaner, og mange har faglige eller
personlige udfordringer, som ggr, at de har sveaert ved at finde sig til rette i uddannelsessystemet,
selvom de i vid udstraekning gnsker en uddannelse.

1.800 unge mellem 15 og 17 ar er ikke i nogen form for aktivitet, og antallet er steget markant fra
2011 til 2012 (fra 2,1 % til 3,2 % af alle unge i aldersgruppen). For den unge er selv korte perioder
uden aktivitet i bund og grund ugnskede og risikofyldte ift. at fastholde en positiv udvikling og mo-
tivation for uddannelse.

Sandsynligheden for at komme pa kontanthjeelp i 18-ars-alderen er vaesentligt hgjere for de sene
startere end for de gvrige unge i samme aldersgruppe. Forberedende tilbud har dog en positiv ef-
fekt — sandsynligheden for at komme pa kontanthjzelp reduceres. Men der mangler tilbud til de
sene startere i kommunerne, og det er ikke muligt systematisk at afggre, hvilke tilbud der har ef-
fekt og hvordan.

Seerligt virksomhedsrettede tilbud kombineret med faglig opkvalificering og personlig stgtte frem-

haeves af aktgrerne og de unge selv. Her ses et uudnyttet potentiale for styrket samarbejde mel-
lem UU-centre og jobcentre.
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Pa denne baggrund anbefales:
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Szet ind i grundskolen. | langt de fleste tilfeelde er det allerede i grundskolen klart for bade lerere
og vejledere, hvilke elever der ikke vil vaere parate til uddannelse umiddelbart efter grundskolen.
En tidlig — tveerfaglig — indsats med fokus pa den enkeltes behov for faglig, personlig eller social
stgtte har potentialet til at ggre en stor forskel.

Styrk opfglgningen over for de unge, der ikke er i aktivitet. De kommuner, der politisk, strategisk
og rent praktisk prioriterer indsatsen, har succes med at sikre, at alle unge er i aktivitet. Det gzelder
eksempelvis en reekke kommuner pa Kgbenhavns Vestegn. Indsatserne indebzerer en teet og insi-
sterende opfglgning over for den enkelte unge og hans/hendes familie — herunder hjemmebesgg
og teet dialog med foraeldrene til de unge, hvor man har vanskeligt ved at etablerekontakt En sa-
dan indsats kraever et kvalificeret datagrundlag med opdaterede data om og kontaktoplysninger
pa den unge og en systematisk registreringspraksis i Ungedatabasen.

Skab regionale tilbud til de 15-17-arige. De sene startere er en meget sammensat malgruppe, og
tilbudsviften i den enkelte kommune skal kunne adressere en lang raekke problemstillinger — hos
et relativt lille antal unge. Fremadrettet bgr Region Hovedstaden understgtte en samlet regional
tilbudsvifte med etablering af regionale/tveerkommunale tilbud, baseret pa de eksisterende erfa-
ringer i kommunerne. Afstand er en vaesentlig barriere for de unge, hvorfor tilbud bgr udvikles og
finansieres centralt, men rent fysisk etableres i den enkelte kommune. Fokus kunne med fordel
veere faglig opkvalificering, virksomhedsrettede tilbud og tilbud til psykisk sarbare unge.

Szt fokus pa effekterne af de forberedende og afklarende tilbud. Der mangler systematisk kort-
laegning og opfalgning ift., hvilke tilbud der findes i kommunerne, og hvilke som har den stgrste ef-
fekt — og for hvilke malgrupper/typer af unge. Alle tilbud arbejder i varierende grad med evalue-
ringer og erfaringsopsamlinger, men Region Hovedstaden bgr bidrage til feelles regionale standar-
der for effektmaling eller med Igbende monitorering med henblik pa dialog med kommunerne og
en prioritering af indsatserne, sa de matches sa optimalt som muligt op mod den enkelte unges
behov.

Szet fokus pa samarbejdet mellem UU- og jobcentre om de 15-17-arige. | de kommuner, hvor UU-
og jobcentret er beliggende pa samme lokalitet, er andelen af sene startere, der ikke er i aktivitet,
vaesentlig lavere end i de gvrige kommuner. | stgrstedelen af kommunerne samarbejder UU- og
jobcentre i en vis udstraekning om malgruppen, men dette samspil kan i hgj grad udvikles til fordel
for de unge, der er skoletraette og motiveres til uddannelse af erfaringer i praksis.

Unge uden job og uddannelse
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Thelma: Fagligt lgft giver selvtillid og
motivation

Thelma er en af hovedstadsregionens sene startere.
Thelma er lige blevet 18 dr og bor i Ksbenhavn efter et
ar pd Ega Ungdomshgjskole ved Aarhus. Fgr det boede
Thelma pé Bornholm. Pé grund af problemer i familien
havde Thelma det sveert i folkeskolen. PG VUC har hun
faet mulighed for at lzere mere og blive bedre forbe-
redt til at gé pG HF.

Historik

. Folkeskole pa Bornholm

. Ungdomshgjskole

. VUC 9. klassesforlgb (¥ ar)

. Er i gang med VUC 10. klassesforlgb (¥ ar)
. Vil gerne i gang med HF enkeltfag

Jeg har faet selvtillid

”Jeg er blevet meget steerkere. Og jeg er rigtig motive-
ret for at klare de her ting nu. Jeg har faet viljestyrke.
Men jeg har veeret pa et punkt, hvor jeg ikke vidste,
om jeg kunne —om jeg var i stand til det. Men nu har
jeg veeret til eksamen, og jeg har vist, at jeg kan. Sa
min motivation bunder ogsa i selvtillid.”

Thelma gjorde 9. klasse faerdig pa Bornholm, men
hendes karakterer var for darlige. ”Jeg besluttede mig
for, at jeg ville tage dem om igen. Leere noget mere,
inden jeg sa kunne starte pa HF. Jeg tog mig ikke rigtig
sammen i folkeskolen, gik bare og var ligeglad. Min
mor har vaeret alkoholiker, og pa det tidspunkt i mit liv
var det bare for hardt for mig bade at have skole og en
mor derhjemme, der var fuld. Det kunne jeg slet ikke
overskue. Men jeg er kommet pa mine egne ben, og
jeg vil gerne bevise overfor mig selv — og min familie —
at jeg kan.”

Pa VUC har Thelma blandt andet opdaget, at hun rent
faktisk er god til matematik. “Matematik er blevet
rigtig nemt for mig nu, men fgr havde jeg vildt sveert
ved at forsta det. Det giver rigtigt meget selvtillid. Jeg
er rigtig stolt. Jeg gik fra 00 til 12 i matematik.” Pa
Ungdomshgjskolen og VUC har Thelma ogsa oplevet,
at hun har leert meget om sig selv og er blevet bedre til
at tackle hverdagen: "Jeg har lzert alle de her basisting.
Men jeg har ogsa laert meget om mig selv. Komme op
om morgenen, veere forberedt, have styr pa mine ting.
Jeg havde ikke styr pa noget, da jeg var yngre. Nu er
jeg meget mere organiseret.”

Stgtte fra familie, venner og kontaktpersoner
Thelmas s@ster har selv vaeret pa hgjskole, og hun

13 Unge uden job og uddannelse

stgttede ideen om et ophold pa ungdomshgjskolen.
Skolen havde fokus pa kreative fag, og det har vaeret
rigtig godt at veere lidt veek fra skolen i traditionel
forstand. Det skabte motivation. ”Min sgster har gaet
meget op i, at skole er vigtig. Hun har veeret lidt efter
mig. Der skal vaere en, der skubber lidt pa, siger: Kom
sa, du kan godt.”

Desuden har Thelma oplevet en stor stgtte i venskabet
med en tidligere teaterlaerer fra Bornholm: ”Jeg er
rigtig gode venner med min teaterlaerer fra min gamle
teaterskole. Jeg har talt meget med hende om mine
fremtidsplaner.”

Thelma har haft Isbende kontakt til Bornholms Kom-
mune gennem sin barndom og har nu skiftet kontakt-
person efter flytningen til Kgbenhavn. Kontaktperso-
nerne har stgttet hende i dagligdagen: “Det er godt at
have en voksen at stgtte sig til. De kan hjeelpe, snakke
med en — ogsd om smating, som man ikke er helt
forberedt pa. De er gode til at fortaelle, hvordan jeg
skal tackle problemer i dagligdagen. Ogsa pa skolen.
Jeg er lidt darlig til selv at komme med mine proble-

”

mer.

Hvad virker?

Thelma har taenkt meget over, hvad det er, der virker
for hende. Hun veelger fx HF enkeltfag for ikke at ende
i en situation, hvor hun presser sig selv for meget: “Jeg
skal tage det i roligt tempo. Man ma tage det fra bun-
den med et abent syn. En ting ad gangen.” Lektier og
mgdetider betyder ifglge Thelma ogsa meget for moti-
vationen og vedholdenheden: ”Det er tit lektierne, der
betyder, at man ikke kan overskue at komme. Hvis
man fx ikke har faet lavet en aflevering. Forskellen pa
at mgde kl. 10 og kl. 8 er ogsa meget stor. Jeg fglte mig
udhvilet kl. 10 og er meget mere motiveret for at laere
noget.”

Fremtidsdremmen

Thelmas drgm er at arbejde med unge mennesker og
teater. "Det er meget vigtigt for mig at fa et arbejde,
som jeg gider. Det er det vigtigste for mig. Jeg vil da
gerne tjene penge. Men jeg vil ikke spilde mit liv pa et
arbejde, jeg ikke gider. Men man kan godt blive lidt
frustreret. Hvad skal man? Men jeg er stolt af at kunne
sige, at jeg har en plan for min fremtid.”
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4. DE UNGE PA STANDBY

De unge pd standby er de 18-30-arige, som har grundskolen som hgjest fuldfgrte uddannelse, og som hverken er i
arbejde eller under uddannelse. Denne gruppe udggr 21.700 unge svarende til ca. 7 % af alle unge i aldersgruppen.
Det er altsa den stgrste af de tre malgrupper.

Blandt de unge pd standby er der en mindre overrepraesentation af maend samt en overreprasentation af indvan-
drere og efterkommere. Lidt under halvdelen af de unge pé standby har skiftevis veeret i uddannelse, arbejde og pa
overfgrselsindkomst i lgbet af 2011. 36 % har vaeret pa kontanthjzelp stort set hele aret, mens 9 % er pa fgrtids-
pension, og 12 % har veeret pa dagpenge. De unge, som har modtaget kontanthjzlp, er fordelt med 1/3 i match-
gruppe 1 og 2/3 i matchgruppe 2 og 3, hvor man har problemer ud over ledighed. Samlet set tegner dette et bille-
de af en forholdsvis ressourcesvag gruppe — det gaelder szerligt de unge over 25 ar, som er de mest udsatte.

Et nedslag blandt de 21-arige i malgruppen viser, at 35 % af de unge har vaeret i gang med en erhvervsuddannelse
inden for de seneste fire ar, 12 % har vaeret i gang med en gymnasial uddannelse, 4 % har veeret i gang med begge
dele, og 48 % har slet ikke vaeret i gang med en uddannelse.

Der er unge pd standby i alle kommuner. Stgrstedelen af de unge er dog bosiddende i Kebenhavn og pa Kgben-
havns Vestegn, hvor hhv. 39 % og 23 % af de unge bor.
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Figur 6: De unge pd standby i aldersgruppen 18-30 ar. Andel af alle unge opdelt pa kommuner. 2011.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

Figur 7: De unge pd standby i aldersgruppen 18-30 ar. Andel af alle unge opdelt pa kommuner og sogne. 2011.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

15

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og for skning d. 04-06-2013



Punkt nr. 1 - Analyse af unge uden job og
uddannelse
Bilag 1- Side 16 af 25

De stgrste udfordringer i relation til de unge pa standby:

e Derertale om en antalsmaessigt stor og meget kompleks malgruppe, hvor problemstillingerne spaender
fra faglige udfordringer til omfattende sociale eller personlige problemer.

e Graden af samarbejde mellem aktgrerne i systemet om de unge har betydning for, hvor stor andelen af
unge pd standby er i den enkelte kommune. Men aktgrerne i systemet omkring de unge har forskellige in-
teresser og opgaver, og de finder ikke naturligt sammen om Igsninger med udgangspunkt i den unge.

Seerligt samarbejdet mellem UU- og jobcentret har betydning for andelen af unge pd standby i den enkel-
te kommune. Men blot 40 % af jobcentrene deler data med UU-centrene, og kun i halvdelen af kommu-
nerne oplever jobcentrene, at der er en steerk relation mellem jobcentrets og UU-centrets ledelser.

En del af de unge oplever at blive mgdt af et upersonligt og fragmenteret system med skiftende kontakt-
personer, hvor den unge ikke fgler sig set, og hvor den unges historik ikke deles og overleveres mellem de
involverede medarbejdere.

e Uddannelsespalaegget kan vaere et middel til at sikre, at flere unge kommer i gang med en uddannelse.
Men jobcentrets kontakt med de unge stopper, nar forsgrgelsesydelsen stopper. Dette betyder, at job-
centrene “slipper” de unge i en periode pa cirka én maned op til uddannelsesstart, og der er ikke ngdven-
digvis nogen stgtte fra hverken jobcenter eller UU-center i overgangen og under uddannelsen, selvom
den unge kan veere i stor risiko for frafald.

e De unge pd standby over 25 ar er ikke omfattet af UU-centrenes uddannelsesvejledning og har derfor be-
graensede muligheder for at fa uddannelsesvejledning. 36 % af jobcentrene samarbejder aktuelt med UU-
centrene om de unge mellem 25 og 30 ar.

Andelen af unge pd standby er stgrre i de omrader, som ligger leengst vaek fra en ungdomsuddannelsesin-
stitution.

Pa denne baggrund anbefales:

e Szt politisk fokus pa at styrke det tvaergaende samarbejde mellem alle aktgrerne omkring de unge.
Graden af samarbejde mellem aktgrerne i den enkelte kommune har betydning for andelen af unge pad
standby. Det betyder helt konkret, at ikke mindst Helsinggr, Tarnby, Bornholm, Ishgj og Brendby kommu-
ner, som alle i hgj grad prioriterer tvaergdende samarbejde, ogsa klarer sig markant bedre, end man burde
forvente, givet de sociopkonomiske forhold i kommunerne. Det faelles mal ma vaere, at de unge, uanset
hvor i regionen de bor, mgdes af professionelle, der har mulighed for at skabe en helhedslgsning pa tveers
af uddannelsesinstitutioner, forvaltninger, jobcentre og UU. Den konkrete model ma udformes alt efter
rammer og vilkar i den enkelte kommune, men Region Hovedstaden bgr szette politisk fokus pa denne
dagsorden og kan med fordel samle og sprede disse kommuners gode erfaringer regionalt.

e Rammerne i vejlednings- og beskaeftigelsessystemet kan i langt hgjere grad understgtte en samlet
tvaergaende indsats. UU- og jobcentrenes falles malgruppe bgr udstraekkes til 30 ar, s& man opererer
med samme ungedefinition og har mulighed for at stgtte op om de unge i feelleskab. Der er desuden be-
hov for langt mere falles viden om mulighederne i lovgivningerne og klare rammer for dataudveksling
mellem instanserne i den enkelte kommune. | under halvdelen af kommunerne udveksles data om de un-
ge mellem de to aktgrer. Her er et oplagt og operationelt forbedringspotentiale. Det geelder konkrete op-
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lysninger om de unge i fx UU- og jobcentrets it-systemer, herunder at jobcentret kan fa adgang til den un-
ges uddannelsesplan. Der skal i forleengelse heraf seettes fokus pa at styrke feelles mal og veerdier for un-
geindsatsen, som kan bidrage til ogsa at nedbryde de kulturelle barrierer mellem ”siloer” i systemet om-
kring de unge. Region Hovedstaden kan spille en central rolle ift. at facilitere processer med fokus pa bade
de formelle og uformelle aspekter af samarbejdet.

Seet mgdet med den unge i centrum og skab fzelles vardier for synet pa den unge. Det glder de fysiske
rammer i vejlednings- og beskaeftigelsesindsatsen, der skal understgtte en fortrolig og tillidsskabende dia-
log, og det gaelder politisk og ledelsesmaessig opbakning, sa den enkelte medarbejder stgttes i at arbejde
fleksibelt — at kunne og turde ga ud over eget system og kultur og saette den unge i centrum. For den en-
kelte unge er det helt afggrende at fgle sig set og imgdekommet af faste kontaktpersoner, som interesse-
rer og engagerer sig oprigtigt i den unges situation. Region Hovedstaden kan spille en vigtig rolle i at un-
derstgtte denne anerkendende tilgang til de unge pa tvaers af systemerne fx via kompetenceudvikling af
medarbejderne og udarbejdelse af falles regionale veerdier for ungeindsatsen

Saet fokus pa uddannelsesdakningen i regionen. Afstand til uddannelsesinstitutionen har en betydning.
De unge med grundskolen som hgjeste fuldfgrte uddannelse er langt mindre mobile end @vrige unge i re-
gionen, hvilket ggr gruppen seerligt fglsom ift. uddannelsesdaekningen. Erhvervsuddannelserne dominerer
disse unges uddannelsesvalg, og saerligt pa erhvervsuddannelsesomradet kan der vaere meget langt til
den naermeste uddannelsesinstitution.
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Nicki: Det der skole, det er ikke lige mig

Nicki er en af de unge pé standby. Nicki er 28 Gr gammel og
bor hos sin far i Kebenhavns Nordvestkvarter. Han har to
pdbegyndte uddannelser bag sig, men fgler ikke, at uddan-
nelse er noget for ham. | 2006 fik han diagnosen angst og
har siden veeret ude og inde af arbejdsmarkedet. Nicki er i
gjeblikket i gang med et 13 ugers jobprgvningsforlgb.

Historik

. Afsluttede 9. klasse

. Pabegyndt teknisk skole i Holbaek — industritekniker
Aktivering i Holbaek Kommune

Pabegyndt teknisk skole i Holbaek — lastbilchauffgr
Arbejde pa Oslobaden i tre ar

Arbejde pa en kirkegard

Diagnosticeret for angst

Ude og inde af arbejdsmarkedet

. Arbejde i en spillehal — opsagt, da den lukkede

. Arbejdslgs

. Sygedagpenge — arbejdsprgvning hos HKI

Jeg kan ikke sidde stille

”Det der med at sidde stille en hel dag og se pa en tavle. Det
er ikke mig. Jeg vil hellere lave noget. Det er den samme
trummerum — det samme, man hgrer pa. Det kan jeg ikke i
lzengden. Jeg skal ud og bevaege mig. Det var derfor, jeg
droppede ud.”

Nicki har vaeret i gang med to uddannelser, men er begge
gange droppet ud: “Efter folkeskolen startede jeg pa indu-
striteknikeruddannelsen, fordi jeg gerne ville veere lokomo-
tivfgrer. Derfor var det ogsa perfekt, da jeg fik praktikplads
hos DSB. Men efter praktikken kom skolen. Og det gik ikke.”

Herefter tog Nicki en pause, inden han igen startede pa
teknisk skole i Holbaek. Denne gang pa lastbilchauffgruddan-
nelsen. ”"Der var s3 ogsa skole, selvfglgelig. Jeg troede, jeg
var blevet mere klar. Det var jeg ikke. Sa jeg droppede rime-
ligt hurtigt ud og fik i stedet arbejde pa Oslobaden. Siden da
har jeg haft forskellige jobs, fx pa en kirkegard og i en spille-
hal.”

Nicki understreger, at han altid er blevet behandlet godt i
skolen. "Det var ikke noget med, at jeg ikke kunne med
lzererne eller noget. Ingen problemer. Det var mig selv, der
sagde stop, fordi jeg simpelthen ikke kunne holde det ud.”

Angst

1 2006 fik Nicki diagnosen angst, og han er i dag i arbejds-
prgvning som en del af hans forlgb pa sygedagpenge. Han
har siden 2006 veeret i forskellige jobs, men siden jobbet pa
Oslobaden har det ikke veeret af laengere varighed.

18 Unge uden uddannelse og job

”| dag er jeg hos HKI i elafdelingen to-tre timer om dagen.
Det handler om at prgve graenser af for at se, hvad jeg kan.
Og indtil videre gar det godt. De er sgde, og de ved, hvordan
folk har det. Jeg er glad for at vaere der og har lige bedt om
at fa sat timetallet op.”

Arbejdsprgvningsforlgbet er formidlet af jobcentret og varer
13 uger, hvoraf der er 10 uger tilbage. “Man kan forleenge
forlgbet, men jeg haber, at jeg har fundet noget at lave
bagefter. Altsa et 'rigtigt’ arbejde, hvor jeg tjener penge.
Hvor jeg ikke er en samfundsnasser, som nogle siger. Hvis
jeg ikke har noget arbejde bagefter, skal det forlaenges, sa
jeg ikke bare skal ga hjemme. Det har jeg gjort laengere tid
f@r. Jeg har veeret ude og inde af arbejdsmarkedet siden
2006.”

Hvad virker?

Nicki er glad for den hjaelp og fleksibilitet, han har oplevet
hos de professionelle omkring ham: ”Jeg synes, jobcentret
har givet mig frie tgjler ift., hvad andre oplever. Det er ikke
noget med at skrive breve hele tiden. De ved jo, jeg har
angst. Der har ikke veeret de der problemer, som man hgrer,
nogle har. Jobcenteret ligger i Skelbaekgade — det er et styk-
ke herfra, men er malrettet unge mellem 25-30 ar. Jeg har
sagt, at jeg ikke kan komme derind pga. min angst. Men det
har de accepteret. Vi har sa bare taget mgderne over telefo-
nen.”

Fremtiden

Uddannelse er ikke umiddelbart en del af Nickis fremtids-
plan. “Der er mange, der har forsggt at fa mig til at prgve
med skole og uddannelse. Men jeg har fortalt dem, at jeg
ikke kan med det skole. Det med at sidde og lytte efter. Man
skal koncentrere sig hele tiden. Der kan man ikke bare tage
en pause. Du er bundet til stolen.”

Nicki ville egentlig gerne vaere lokomotivarbejder, men det
kraever en handvaerksmaessig uddannelse som maskinfgrer.
”Jeg ville gerne starte igen, men den der skole der ... jeg tror
ikke, jeg ville kunne gennemfgre det. Skolen skreemmer mig
vaek. Ellers havde jeg jo gennemfgrt den.”

Hvis uddannelse skulle veere et realistisk scenarie, skulle
indgangsvinklen vaere et konkret arbejde: "Maske, hvis man
ikke startede med skolen, sa ville det veere nemmere. Sa tror
jeg, at jeg ville kunne gennemfgre det. Det ville vaere noget
andet. S3 vidste jeg jo, at jeg havde jobbet, og man prgvede
faget af samtidig. Det tror jeg helt sikkert ville hjaelpe. Hvis
man kunne det, sa ville jeg gerne veere anlagsgartner. Noget
med udendgrsarbejde og noget, hvor man er for sig selv.”
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5. DE UFOKUSEREDE STUDENTER

De ufokuserede studenter er unge mellem 22 og 30 ar, som har gennemfgrt en gymnasial uddannelse, men som
endnu ikke er kommet videre i uddannelsessystemet, og som heller ikke er i arbejde. Hovedstadsregionen har
generelt en hgj gymnasiefrekvens og har en sarlig udfordring med denne malgruppe, fordi mange gymnasialt
uddannede flytter til regionen.

De ufokuserede studenter teeller samlet set 4.200 personer svarende til ca. 2 % af alle unge i aldersgruppen. Der er
altsa tale om en relativt lille gruppe, men beregninger foretaget i forbindelse med analysen viser, at antallet ma
forventes at stige kraftigt i de kommende ar, ikke mindst pga. de unges sggemgnstre efter 9. og 10. klasse, hvor
gymnasiet i meget hgj vaelges til, og erhvervsuddannelserne veaelges fra.

Der er en overrepraesentation af kvinder blandt de ufokuserede studenter (59 %), hvilket bl.a. haenger sammen
med, at flere kvinder tilgar de gymnasiale uddannelser. Indvandrere og efterkommere er desuden overrepraesen-
terede. Set ift. studenter med andre typer af gymnasiale uddannelser er studenter med en Hf-eksamen overreprae-
senterede i gruppen.

Godt halvdelen af de ufokuserede studenter har tidligere vaeret i gang med en uddannelse pa videregdende (49 %)
eller erhvervsfagligt (8 %) niveau, mens den anden halvdel ikke har forsggt sig videre i uddannelsessystemet efter
den gymnasiale uddannelse.’ 24 % af de unge var pa kontanthjeelp i stgrstedelen af 2011, mens 26 % var pa dag-
penge. Lidt under halvdelen var skiftevis i uddannelse, arbejde og pa overfgrselsindkomst i 2011. Kun ganske fa af
de ufokuserede studenter er pa fgrtidspension (2 %). Af de unge, som har modtaget kontanthjalp, er halvdelen i
matchgruppe 1 og den anden halvdel i matchgruppe 2 og 3, hvor man har problemer ud over ledighed. Samlet set
tegner dette et billede af en relativt ressourcestaerk gruppe set ift. de unge pa standby.

Koncentrationen af ufokuserede studenter er stgrre i byomraderne end i landomraderne, hvilket skyldes, at de
unge flytter ind til byomraderne for at begynde pa videregaende uddannelser, men enten aldrig begynder eller
falder fraigen. 57 % af de ufokuserede studenter bor i Kgbenhavns Kommune, 7 % bor i Frederiksberg Kommune
0g 36 % i den gvrige del af regionen.

> Beregnet pa baggrund af de 24-3rige i malgruppen.
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Figur 8: De ufokuserede studenter i aldersgruppen 22-30 ar opdelt pa kommuner. 2011.
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Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

De stgrste udfordringer i relation til de ufokuserede studenter:

e Antallet af ufokuserede studenter er pt. relativt lavt, men beregninger foretaget ifm. analysen viser, at an-
tallet ma forventes at stige kraftigt i de kommende ar. Ifglge beregningerne vokser gruppen med alene en
studentereksamen med ca. 25.000 i de kommende ar. Fremskrivningerne viser, at ledigheden i gruppen af
unge med studentereksamen som hgjest fuldfgrte uddannelse tilsvarende vil stige markant.

e Der findes ikke en politisk malsaetning om andelen af unge, der skal gennemfgre en erhvervsuddannelse.
Det store fokus pa 95 %-malszaetningen har gjort aktgrerne omkring de unge — og ikke mindst i det politi-
ske system — malrettede i forhold til at sikre, at flere unge far en ungdomsuddannelse. Dette har dog ikke
haft nogen gavnlig effekt for erhvervsuddannelserne, som har tabt terraen pa bekostning af de gymnasiale
uddannelser.

e Blandt hovedstadsregionens unge ses landets laveste sggning til erhvervsuddannelserne. De unge har ge-
nerelt et ringe kendskab til erhvervsuddannelsessystemet og arbejdsmarkedet, og de gymnasiale uddan-
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nelser fremstar som det sikre og mest prestigefyldte valg.

e UU-centrenes rolle har ndret sig med et skaerpet fokus pa de mest udsatte og uafklarede, og det kan be-
tyde, at den brede gruppe af unge — og deres forzldre — ikke udfordres nok i deres valg af uddannelse.

e Vejledningssystemet er ikke tilpasset de ufokuserede studenters behov. Det er en barriere, at de unge
med en gymnasial uddannelse skal rejse langt for at fa uddannelsesvejledning i studievalg. | praksis bety-
der det, at de ufokuserede studenter, der ikke umiddelbart er orienterede mod videregaende uddannelse,
ofte vil opleve at mangle vejledning og stgtte — og i mange tilfeelde varetager UU-centrene vejledningen af
de ufokuserede studenter, selvom opgaven ligger uden for UU-centrenes ansvarsomrade.

Pa denne baggrund anbefales:

e Skab en regional malsaetning om, at 25 % af en ungdomsargang skal gennemfgre en erhvervsuddannel-
se. Dette er en meget ambitigs malsaetning set ift. de aktuelle fremskrivninger, men der er behov for en
markant politisk malsaetning og omfattende indsats pa erhvervsuddannelsesomradet, hvis man skal hin-
dre yderligere sveekkelse af erhvervsuddannelserne og dermed uddannelsen af de fagleerte, der skal be-
seette produktionsarbejdspladser i regionen i fremtiden.® En malsaetning kan i sig selv ggre, at aktgrerne
omkring de unge — og de unge selv — far mere fokus pa erhvervsuddannelserne. Region Hovedstaden kan
med fordel szette sig i spidsen for indsatsen, der bgr inddrage bade kommuner, faglige organisationer,
virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

e  Opprioriter uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorienteringen (UEA) i grundskolen. De unge
mangler generelt kendskab til arbejdsmarkedet og mulighederne i erhvervsuddannelsessystemet. Erfarin-
ger med praksis i virksomhederne og pa erhvervsuddannelserne er afggrende for, at disse uddannelser
overhovedet fremstar som en mulighed i de unges — og deres forzaeldres — bevidsthed. Rammerne for en
styrket indsats pa dette omrade findes allerede i skolernes UEA-undervisning, hvor aktiviteter som udvi-
det brobygning, klasselaererkurser og foraeldreorientering kan vaere med til at udfordre elevernes uddan-
nelsesvalg.

e  Oplys om erhvervsuddannelserne. En stor del af de unge motiveres af jobsikkerhed og indkomstmulighe-
der. Seet markant fokus pa fordelene ved erhvervsuddannelserne, herunder at der er vaesentlig hgjere be-
skaeftigelsesfrekvens, lavere ledighed og hgjere indkomst ved at afslutte en erhvervsfaglig uddannelse
end ved at tage en gymnasial uddannelse uden at lzese videre. Endelig ligger livsindkomsterne for er-
hvervsuddannede faktisk hgjere end en del videregaende uddannelsesgrupper.

e Szt politisk fokus pa systemet omkring de ufokuserede studenter. Med en stadigt stigende gruppe af
gymnasialt uddannede, der ikke kommer videre i uddannelsessystemet, er der behov for at gentaenke vej-

e uddannelsesprofilen for 2011 var der i hovedstadsregionen 22 % af en grundskoleargang som forventes at af-
slutte en erhvervsfaglig uddannelse. Med den kraftige reduktion i sggningen i 2012 og 2013 vil den aktuelle andel
veere helt nede pa 17-18 %. De 25 % vil derfor vaere en betydelig konsolidering.
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ledningssystemet omkring denne gruppe. De unge er ikke ngdvendigvis klar til eller i stand til at gennem-
fgre en videregdende uddannelse, og UU-centrene er umiddelbart langt teettere pa den unge end studie-
valgscentrene — bade fysisk og mentalt. UU-centrenes vejledningsopgave bgr udstraskkes til at geelde
denne gruppe af unge, uanset alder og status ift. gennemfgrt uddannelse. Malet ma veaere, at de unge
mest hensigtsmaessigt vejledes til erhvervskompetencegivende uddannelse — herunder til erhvervsuddan-

nelserne.
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Sarah: Jeg passer ikke ind

Sarah er en af de ufokuserede studenter. Sarah har prgvet
mange ting — fem forskellige gymnasiale uddannelser, hgj-
skole, rejser og pdlagt uddannelse, inden hun mgdte jobkon-
sulenten Jesper, som er blevet en sparringspartner og et
anker i det offentlige system.

Historik

o Folkeskole i Roskilde

Produktionsskole

Efterskole i 10. klasse

Pabegyndt STX pa @stre Borgerdyd Gymnasium
Behandlingsforlgb pa Stolpegard, kontanthjaelp og psykolog-
forlgb

Pabegyndt Frederiksberg HF

. Pabegyndt HF Efterslaegten

. Himmelev Gymnasium, HF

. Roskilde Amtsgymnasium, HF — afsluttet
Uddannelsespalaeg — pabegyndt supplerende matematik
Redding Hgjskole

Udlandsophold

Kontanthjaelp

Virksomhedspraktik pa cafe

Deltidsjob i bgrnehave

Jeg er en fglsom sjeel

”Vi har det her store maskineri, der skal kgre rundt. Det er,
som om der kun er de her bestemte tandhjul, der virker. Og
hvis du ikke ligner det tandhjul, sa kan du ikke bruges til
noget.”

Sarah er 22 ar og bor hos sin far i Brgndby. Hun beskriver sig
selv som en fglsom sjzel, som har brug for at tegne, male og
meditere. Sarah har efter flere forsgg gennemfgrt en HF,
men har egentlig ikke veeret szerlig motiveret for uddannel-
se. Men hun oplever, at der er et stort pres. Man “skal” bare
have en uddannelse. ”Jeg skulle maske have gjort noget
andet. Jeg tog HF, fordi den var kort. Jeg besluttede mig bare
for, at nu ville jeg gennemfgre. Og erhvervsuddannelserne —
det var ikke noget for mig.”

Sarah har haft flere rodede perioder i sit liv og beskriver
kriser i familien og problemer med at falde til som arsagerne
til de mange afbrud. “Jeg startede pa HF en to-tre gange og
droppede ud. Pa Himmelev fik jeg en kaereste i klassen, og
da vi slog op, var jeg ngdt til at droppe ud. Jeg er meget
sensitiv og har haft sa sveaert ved at finde mig til rette. Jeg
kunne ikke fa de fag, jeg gerne ville have, der var mange
elever i klassen. Jeg var stadig maerket af de problemer, vi
havde i vores familie. Jeg var for stresset. Der var ikke plads
og tid til mig.”

De professionelle

Sarah har veeret i kontakt med uddannelses- og beskaeftigel-
sessystemet mange gange. “Hjelpen, jeg har faet fra ‘de
professionelle’, har veeret meget, meget forskellig. Vi er
mennesker. Og nar jeg kommer ned i et jobcenter og far et
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nummer, sa bliver jeg helt ... Men jeg er blevet bedre til at
handtere det.” Sarah fik pa et tidspunkt et uddannelsespa-
lzeg: "Jeg keempede imod. Men der var ikke noget at ggre,
for jeg vidste ikke, hvad jeg ville. Og nar du ikke ved, hvad du
vil, sa skal du bare ggre noget. Pa en made er det en fin ting,
sa man ikke gror fast. Men pa den anden side ender man
med at sige, fint nok, fuck dig, din idiot, sa gor jeg bare sadan
her! Det er systemet pa bekostning af mennesket. Men nar
du starter pa en uddannelse, som du ikke er motiveret for,
sa dropper du ud! Det er spild for os og for uddannelserne.
Jeg droppede ud efter et par maneder.”

Et andet problem, som Sarah peger p3, er de skiftende kon-
taktpersoner og forholdende pa jobcenteret. “Det er ikke de
fedeste arbejdsbetingelser. Tre fyre pa ét kontor. Der sidder
to andre og lytter, nar jeg skal fortzelle, hvordan jeg har det
—og ham den anden har en pa besgg. Sa sidder man der og
fortaeller om sine mgrkeste og inderste hemmeligheder. Og
hele tiden til et nyt menneske, for de kan ikke finde ud af at
skrive det ned og give det videre til nogen, der sa kan hjzel-
pe. Men sa mgdte jeg min jobkonsulent Jesper, han var bare
skgn. Han sa mig som et menneske og ikke bare et nummer.
At du mgder en, der rent faktisk er engageret og bgjer sy-
stemet lidt, sa systemet tilpasser sig mennesket og ikke
omvendt. Jesper har vaeret en sparringspartner, og jeg har
haft det fint med at ringe til ham. Det var et anker. Det har
gjort en keempe forskel.”

Det, der virker

Det er seerligt Jespers interesse og tillid til hende, Sarah
understreger. Men ogsa hendes egen tilgang har andret sig.
”)eg er bare sa traet af at uddanne mig. Jeg skal bare have et
job! Jesper har givet mig noget space, og jeg er kommet i
gang med noget, som jeg selv har startet. Men det handler
jo ogsa om, hvordan man approacher. Hvis du kommer som
en sur teenager, sa bliver du ogsa behandlet sddan. Min
indstilling har maske andret sig. Men hvis du har noget, du
vil, sa er der en anden respons, og sa bliver du ogsa behand-
let bedre.”

Fremtiden

”Jeg vil gerne veaere intuitiv coach og healer. Jeg vil starte min
egen praksis. Jeg arbejder for at fa lov! Det er ikke anerkendt
For hvis jeg vil veere ingenigr, sa kunne jeg jo bare starte.”
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6. FRAFALD OG OMVALG

Vejen gennem uddannelsessystemet er lang. Langt de fleste unge gar faktisk i gang med en uddannelse
efter grundskolen. Kun et par procent har aldrig veeret i gang. Men frafaldet, ikke mindst pa de erhvervsfag-
lige uddannelser, er meget stort. Drengene har et stgrre frafald end pigerne, og seerligt de drenge, som er
efterkommere af indvandrere, har et stort frafald.

Andelen af afbrydere pa de gymnasiale uddannelser i hovedstadsregionen varierer fra ca. 15 % pa STX til 25
% pa HF og HTX. Pa de erhvervsfaglige uddannelser afbryder ca. 30 % pa grundforlgbene og ca. 25 % pa
hovedforlgbene — seerligt i forbindelse med manglende praktikplads.

Frafald og omvalg er problemstillinger, som gar pa tvaers af de tre unge-malgrupper. En mindre del af de
sene startere har allerede forsggt sig pa en ungdomsuddannelse uden held, mens andre gennem forbere-
dende tilbud mv. prgver at blive mere afklarede om deres uddannelsesvalg og styrke eventuelle faglige,
personlige og sociale svagheder. Denne gruppe har alt andet lige en stgrre risiko for senere i livet at frafalde
en uddannelse. Halvdelen af de unge pd standby har vaeret i gang med en eller flere uddannelser — szerligt
erhvervsuddannelser — men er faldet fra. De ufokuserede studenter kan ligeledes have veaeret i gang med en
eller flere ungdomsuddannelser, og godt halvdelen har efter studentereksamen vaeret i gang med en ud-
dannelse pa videregdaende (49 %) eller erhvervsfagligt (8 %) niveau.

Figuren illustrerer den lange vej gennem uddannelsessystemet. Grafen viser andelene af ungdomsargange-
ne, der er i gang med en uddannelse. Blandt de 15-3rige er det naesten 100 %. Fra det 18. til det 19. ar sker
et betydeligt fald, idet kun 55 % af de 19-arige er under uddannelse. Pa dette tidspunkt er mange allerede
faerdige med gymnasiet, og en del holder derfor et sabbatar. Blandt de 22- og 23-arige stiger andelen under
uddannelse til 61 %. Herefter falder andelen graduvist til 16 % for de 30-arige.

Figur 9. Udvikling i andelen af en argang i forhold til hgjest fuldfgrte uddannelse for hvert et-ars-interval i alders-
gruppen 15-30 ar bosiddende i hovedstadsregionen. 2011.
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De stgrste udfordringer i relation til frafald og omvalg:

e De unges lange vej gennem uddannelsessystemet er en samfundsmaessig udfordring. Frafald og
omvalg giver et ekstraordinzert tidsforbrug, som i hovedstadsregionen Igber op i mindst 20.000
arsveerk arligt.

e 50 % af de unge, der afbryder en gymnasial uddannelse, er over to ar efter stadig ikke vendt tilba-
ge til uddannelsessystemet. Det geelder hele 64 % af de unge, der afbryder en erhvervsuddannelse,
svarende til, at kun 4 ud af 10 kommer videre i det ordinaere uddannelsessystem efter to ar.

e De unge mangler valgkompetence og har et stort behov for at prgve uddannelserne af i praksis. Og
dette i en udstraekning, sa fx grundforlgbene for nogle unge i hgjere grad opleves som "noget, man
kan prgve af” frem for et endegyldigt valg.

e Frafald og omvalg giver nederlag og skaber pauser — ogsa ufrivillige — hvor den unge er szerlig ud-
sat, og hvor det er vanskeligt for den unge at bibeholde motivationen. Finder den unge ikke en
praktiskplads, gges bade frafald og omvalg.

Pa denne baggrund anbefales:

e Indfgr et afklarende ar pa erhvervsuddannelserne. Uddannelsesvalget haenger taet sammen med
de unges identitetsprocesser, og omvalg vil altid vaere et vilkar. Men de unges manglende kend-
skab til erhvervsuddannelserne koblet med behovet for at afprgve uddannelserne i praksis og am-
bitionen om at finde ”"den rigtige uddannelse” er en stor udfordring for erhvervsuddannelserne og
for samfundet. Et bredere introforlgb pa erhvervsuddannelserne, eventuelt med efterfglgende
stopprgve, vil kunne bidrage med bade afklaring, faglig opkvalificering og en fast social ramme om
uddannelsen, der vil kunne styrke de uafklarede unges endelige valg af uddannelse.

e Szt fokus pa samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionerne, UU- og jobcentre pa det relatio-
nelle og helt lavpraktiske niveau. | mange kommuner har man arbejdet med traeffetider for bade
UU-vejledere og jobcentermedarbejdere pa uddannelsesinstitutionerne. Erfaringen viser dog, at
det ikke er treeffetiden, men de taette relationer mellem medarbejderne og den fzelles forstaelse
af, hvilke oplysninger om den unge der skal videre i systemet hvornar, der er afggrende.

e Skab et uddannelsessystem, der ikke slipper den unge ifm. afbrud og omvalg. Hvad der fore-
kommer som kort tid i et “system-perspektiv”, kan vaere lang tid for den unge, som hurtigt kan mi-
ste motivationen. Den hurtige indsats over for den enkelte unge er derfor helt afggrende. Szt fo-
kus pa og udbred erfaringerne fra et initiativ som ”Garantiskolen”. Kernen i konceptet er at ud-
dannelsesinstitutionerne, herunder produktionsskolerne, samarbejder om frafaldstruede unge, sa
den unge fastholdes i uddannelsessystemet. Ambitionen er at skabe et system pa tveers af aktgrer,
hvor ingen slipper den unge, fgr en anden har taget fat. Her kan Region Hovedstaden med fordel
spille en faciliterende rolle.
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Forord

Denne midtvejsstatus for opfyldelse af Handlingsplan 2012-13 for Region Hovedstadens interne uddan-
nelsespolitik tegner et billede af, hvor langt vi er ndet i forholdt til at opfylde de konkrete initiativer, som
er omfattet af handlingsplanen pr ultimo april 2013.

Handlingsplan 2012-13 blev til pa et tidspunkt, hvor Region Hovedstaden havde szerlig fokus pa at styr-
ke den regionale organisering af uddannelsesomradet. | efteraret 2011, hvor handlingsplanen blev udar-
bejdet, blev der gennemfert en stgrre organisationsaendring. Der blev oprettet en tvaergdende virksom-

hed HR og Uddannelse til at understotte hospitalernes arbejde med uddannelse og til at foresta driften
af uddannelsesomradet. Samtidig blev den strategiske planlsegning af uddannelsesopgaven forankret i

ét regionalt ledelsesforum pa tveers af organisationen, uddannelsesniveauer og faglige profiler. Efterfol-
gende er der med budgetaftale 2013 etableret et Uddannelsesfagligt R&d med deltagelse af ledelse og
medarbejderrepraesentanter, hvilket styrker udviklingen af uddannelsesfeltet, ogsa fagligt.

Handlingsplanen - og dermed ogsa denne midtvejsstatus - har derfor faet en steerk organisatorisk
vinkel. Der har ikke vaeret afsat ressourcer til konkrete initiativer, idet fokus har veeret pa at understat-
te og styrke fundamentet for fremadrettede beslutninger om regionale og strategiske prioriteringer pa
uddannelsesomradet. Arbejdet med at implementere handlingsplanen har samtidig understattet den
faglige sammenhaeng til andre, mere patientnaere strategier og indsatsomrader, som fx kvalitet, patient-
sikkerhed og Patient Empowerment.

De konkrete initiativer i handlingsplanen har i hgj grad handlet om at kortlesegge og analysere udvalgte
strategiske omrader, snarere end at udvikle specifikke kurser og uddannelsesaktiviteter. Der har vaeret
brug for at skabe et overblik for at give et mere klart grundlag for beslutninger og prioriteringer.

Midtvejsstatus viser, at der pa trods af dette er gang i mange uddannelsesaktiviteter til gavn for patienter
og medarbejdere - bade regionalt og lokalt pa de enkelte hospitaler. Idékataloget til handlingsplanen gi-
ver et indtryk af de mange aktiviteter, der gennemfgres i dag. Ikke som en decideret del af Handlingsplan
2012-13, men alligevel ind i den ramme, som politikken giver. | bilaget beskrives aktiviteterne kort.

Maj 2013

Styregruppen for intern uddannelsespolitik
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INDLEDNING: sipE 46

] DEN FORSTE INTERNE UDDANNELSESPOLITIK
. RESUME AF MIDTVEJSSTATUS

MAL 1: INVESTERING sipe 7-9

] INDSATSOMRADE: STYRKET ORGANISERING
. INDSATSOMRADE: STYRKET ORGANISERING
. INDSATSOMRADE: EVALUERING AF UDDANNELSESINDSATSEN

MAL 2: KVALITET sipE 10

] INDSATSOMRADE: MEDARBEJDERE OG UDDANNELSESS@GENDE TRANER POTENTIELT
RISIKOFYLDTE OG KRITISKE PROCEDURER OG SITUATIONER

MAL 3: UDVIKLING OG VAKST sipE 10-11
+  INDSATSOMRADE: UDDANNELSES- OG BESK/FTIGELSESMULIGHEDER FOR UNGE

MAL 4: INVOLVERING sipe 11-12

. INDSATSOMRADE: UDVIKLING OG ETABLERING AF PATIENT/BORGER- OG
PAR@RENDEPERSPEKTIV

. INDSATSOMRADE: PRA- OG POSTGRADUATE UDDANNELSESTILBUD STYRKER
KOORDINEREDE, SAMMENHANGENDE PATIENTFORL@B OG TVARSEKTORIELT
SAMARBEJDE

. INDSATSOMRADE: PATIENT EMPOWERMENT

MAL 5: SAMARBEJDE OG UDSYN sipe 13

] INDSATSOMRADE: SYNERGI MELLEM SEKTORER - OFFENTLIGT OG PRIVAT SAMARBEJDE
. INDSATSOMRADE: SPREDNING OG ANVENDELSE AF NY VIDEN

BILAG: sibE 14-19

. STATUS PA INITIATIVER | IDEKATALOGET TIL HANDLINGSPLAN 2012-2013
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uddannelsespolitik

I juni 2011 fik Region Hovedstaden sin ferste uddannel-
sespolitik. Regionsradet vedtog en ambitigs vision for
uddannelsesindsatsen pé regionens hospitaler, tveerga-
ende virksomheder og stabe, som geelder for 2012-
2018. Politikken understottes af fem politiske malsaet-
ninger og konkretiseres gennem 2-arige handlingsplaner.

VISION:
Region Hovedstaden uddanner til fremtidens
sundhedsvaesen og arbejdsmarked og skaber

effektivitet, innovation og kvalitet i patientbehandlingen
gennem uddannelse og udvikling af medarbejderne

De fem politiske malsaetninger saetter fokus pa kon-
krete omrader, hvor Region Hovedstaden skal gare en
seerlig indsats. Det skaber en professionel uddannelses-
organisation, styrker uddannelsesindsatsen i klinikken
og udvikler Region Hovedstaden til en staerk samar-
bejdspartner overfor andre akterer i sundhedsvaesenet
og i uddannelsessektoren.

Ganske kort bestar de politiske malsaetninger af folgende:

« Investering: Vi skal kende vores ressourcer, kvaliteten
af vores ydelser og prioritere uddannelse som en
langsigtet investering

« Kvalitet: Vi skal levere uddannelse af hgj kvalitet,
der er baseret pa nyeste viden. Vi skal have fagligt
dygtige medarbejdere

* Udvikling og vaekst: Vi skal som arbejdsgiver bidrage
til at lafte kompetenceniveauet i hovedstadsomra-
det og arbejde strategisk og innovativt med uddan-
nelse

» Involvering: Vi skal skabe involvering af patienter,
borgere og parerende. Vi skal levere den bedste
kvalitet i det koordinerede patientforleb

* Samarbejde og udsyn: Vi skal have internationalt udsyn
og vaere gode til at omszette ny viden til praksis

Region Hovedstadens uddannelsesopgave

Region Hovedstaden lgfter en stor og betydningsfuld
uddannelsesopgave. Vi har en lovbunden opgave med
at tilbyde praktikforlgb for elever og studerende, der er i
gang med en grunduddannelse til social- og sundheds-
assistent, sygeplejerske, radiograf og andre professio-
ner. Vi tilbyder uddannelsesforlgb for laeger i uddannelse
indenfor samtlige leegelige specialer. Vi har en lgbende
opgave med at sikre, at vores medarbejdere har gode

muligheder for efter- og videreuddannelse, bade i form
af kurser og via den daglige lzering pa jobbet.

Mange faggrupper og medarbejdere fra hospitalerne og
virksomhederne lgfter den daglige uddannelsesopgave.
Kliniske vejledere, uddannelsesansvarlige overleeger og
andre, der har ansvar for uddannelse og kompetenceud-
vikling, er centrale medarbejdere, der er med til at sikre,
at der er god kvalitet og hgjt fagligt niveau i uddannel-
sesindsatsen.

Hgj kvalitet i uddannelses- og kompetenceudviklingsopga-
ven er en afggrende forudsaetning for, at vi fortsat kan yde
den bedste behandling til vores patienter.

| foraret 2011 udarbejdede det daveerende uddannelses-
og forskningsudvalg (nu udvalget for fremtidens uddannel-
se og forskning) derfor en vision og politiske malsaetninger
for Region Hovedstaden. Det politiske fokus sikrer, at vi
fastholder fokus pa at uddanne til fremtidens sundheds-
vaesen, men ogsa, at vi som arbejdsgiver bidrager til at
skabe udvikling og veekst i hovedstadsomradet. Som en af
landets storste arbejdsgivere deler vi en samfundsmaessig
opgave med andre arbejdsgivere om at give uddannelses-
og beskaeftigelsesmuligheder for unge, der ikke har fundet
fodfaeste, hverken i forhold til uddannelse eller job.

| juni 2012 kom farste handlingsplan for uddannelsespoli-
tikken. Handlingsplanen er et redskab til at indfri uddannel-
sespolitikken, og denne midtvejsstatus tegner et billede
af, hvor langt vi er ndet med at realisere handlingsplanen
og det tilharende Idékatalog. Bade ledelse og medarbej-
dere fra vores organisation har vaeret med til at pege pa
de strategiske indsatsomrader, som handlingsplanen for
2012-2013 har fokus pa. Og det viser sig, at der er sket
meget mere pa uddannelsesomradet, end hvad handlings-
planen lagde op til.

Fundamentet for uddannelsesindsatsen

i Region Hovedstaden

Uddannelsespolitikken og handlingsplanen sztter en
ramme og kurs for uddannelse og kompetenceudvik-
ling i Region Hovedstaden frem mod 2018. Politikken
giver den overordnede ramme, mens handlingsplanen
omsaetter vision og politiske malsaetninger til konkre-
te initiativer. Til handlingsplanen horer et Idékatalog
2014-2018, som omfatter mange forskellige initiativer,
der ikke er prioriteret i selve handlingsplanen for 2012-
2013, men som for manges vedkommende er i gang.
Idékataloget er en kilde til inspiration til nye aktiviteter,
som kan prioriteres og implementeres i de kommende
handlingsplaner.

Uddannelse er en af kerneopgaverne i vores sund-
hedsvaesen pa lige fod med behandling og forskning,
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og den forgrener sig pa tvaers af personalegrupper,
hospitaler, virksomheder og sektorer og pa tvaers af
feellesregionale strategier og politikker.

Fundamentet for den regionale uddannelsesindsats
bygger pa uddannelsespolitikken og etableringen af HR
og Uddannelse. Det har umiddelbart styrket uddannelses-
omradet pa falgende made:

« Uddannelsesopgaven er blevet mere synlig. Opgaven
er ikke ny, men handlingsplanen er et nyt strategisk
vaerktgj, som hjeelper os med at skabe overblik, priori-
tere og koordinere de mange initiativer samtidig med,
at vi ogsa kan saette fokus pa det mere langsigtede
behov for kompetenceudvikling.

« Politikken og handlingsplanen synliggor strategiske
sammenhange mellem forskellige indsatser i Region
Hovedstaden. Handlingsplanen bygger bro mellem
forskellige omrader og er ogsa pa denne made med
til at lofte kvaliteten i patientbehandlingen.

e En ny struktur for mgder mellem vicedirektarer
for uddannelse har skabt starre ledelsesmaessig
sammenhaeng generelt pd uddannelsesomradet. Det
styrker den strategiske planleegning i Koncern Plan,
Udvikling og Kvalitet. Samtidig er der etableret et
strategisk samarbejde pa tveers af stabe, hvor dags-
ordener pa det politiske og strategiske niveau droftes
og koordineres.

« Der er skabt en entydig indgang til Region Hovedsta-
den for eksterne samarbejdsparter. HR og Uddan-
nelses organisering i enheder og teams har givet
hospitaler og virksomheder en indgang p& medar-
bejderniveau, hvor man kender til sarlige gnsker og
vilkar for det pagseldende omrade.

« Viden og erfaringer fra de lokale uddannelsesrad er
forankret organisatorisk ét og samme sted i Region
Hovedstaden. Det letter den ngdvendige udveksling
af erfaringer om den daglige udvikling og tilrettelaeg-
gelse af uddannelserne.

e Samlingen af kursustilbud i Region Hovedstaden har
givet mulighed for at skabe fundamentet for et koor-
dineret udbud og et generelt kvalitetslgft i de kurser,
der tidligere blev udbudt lokalt.

e Samlingen af administrative, driftsmaessige og
udviklingsmaessige uddannelsesaktiviteter i HR og
Uddannelse har givet gode muligheder for at skabe
synergi i udviklingen af uddannelsesomraderne,
bade i forhold til det faglige indhold og i forhold til
paedagogisk og didaktisk udvikling.
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Midtvejsstatus

Denne rapport giver en status pa opfyldelsen af Hand-
lingsplan 2012-13. | bilaget gives en oversigt over aktivi-
teter under Idékataloget 2014-18, som ogsa er i gang.

Ultimo april er hovedparten af de 13 initiativer i hand-
lingsplanen ved at blive gennemfgrt. Enkelte initiativer
er endnu ikke sat i gang pa en systematisk made, men
de er under planlzegning.

Status pa flere af initiativerne viser helt konkret,
hvordan handlingsplanen fungerer som et strategisk
veerktgj, der styrker den tvaergdende koordination og
samarbejdet internt i Region Hovedstaden. Bade nar det
handler om at lgfte konkrete uddannelsesopgaver, og
nar uddannelse skal understgtte implementeringen af
relaterede politikker og strategier.

Kort opsummering af initiativerne under de politiske
malsatninger:

Investering

 Med den interne uddannelsespolitik og etableringen
af HR og Uddannelse har Region Hovedstaden sat
fokus pa og styrket uddannelsesindsatsen. Den
nuvaerende organisering med vicedirektgrkreds,
stabsfunktion og HR og Uddannelse har skabt sam-
menhang i den ledelsesmaessige og driftsmaessige
udvikling af uddannelsesomradet.

* Region Hovedstaden har skabt grundlag for en enty-
dig og sammenhangende regional indsats i samar-
bejdet med uddannelsesinstitutionerne, herunder
om den faglige kvalitet pa grunduddannelserne.

« Region Hovedstaden arbejder pa at udvikle og imple-
mentere et nyt Learning Management System, der
samler regionens kursusadministration og kursustil-
bud. Systemet forventes implementeret i 2014.

* Den eksisterende evalueringsmodel for uddannel-
serne til social- og sundhedsassistent og syge-
plejerske skal udbredes til alle professionsbache-
loruddannelser. P4 baggrund af en afdaekning af
udgifterne hertil arbejder Region Hovedstaden pa at
udvikle et pilotprojekt, der skal afprgve modellen.

Kvalitet

« Udgifterne ved at treene uddannelsesansvarlige i at
undervise uddannelsessggende i handtering af risiko-
fyldte og kritiske situationer er ved at blive afdeekket.
Konkret sker det via udviklingen af et simulationsba-
seret og faellesregionalt uddannelsesprogram, som

skal afproves i praksis pa udvalgte afdelinger.

Udvikling og vaekst

« Muligheden for at indgd kombinationsaftaler med
private virksomheder er blevet analyseret. Analysens
resultater indgar i et sterre arbejde med at afdaekke
potentialet for at skabe flere praktikpladser i Region
Hovedstaden.

« Der er udviklet et regionalt koncept for jobtranings-
forleb af 4- 6 maneders varighed for unge mellem 18
og 25 ar i matchgruppe match 2, som ogsa indebzae-
rer udvikling af en mentoruddannelse. Konceptet vil
blive pilottestet i 2013.

Involvering

« Der er nedsat et team, som koordinerer og udvikler
uddannelsesinitiativer i relation til den regionale
strategi for patient empowerment. Der udarbejdes
herunder en model for inddragelse af patienter/bor-
gere i det kliniske forlgb i grunduddannelserne.

« Region Hovedstaden har udarbejdet et feellesregionalt
kursuskatalog. Kataloget indeholder en szerskilt sekti-
on med tveersektorielle kursus- og uddannelsestilbud.

« Region Hovedstaden har nedsat et team, som med
inspiration fra andre regioner og kurser udvikler en
model, der inddrager patient/borger/pargrende i
den kliniske uddannelse af elever og studerende og
som giver de sundhedsprofessionelle redskaber til
at bringe patient/borger/pargrendes ressourcer i
spil.

« Som et led i den regionale indsats over for kroni-
kere er der udviklet faelles mal og et program for
sygdomsspecifikke patientuddannelser for folgende
kroniske sygdomme: type 2 diabetes, KOL, hjerte-kar
sygdomme. Der arbejdes pa at udvikle en model for
lende-ryg lidelser.

Samarbejde og udsyn

« Der udarbejdes en oversigt over relevante offentlige/
private samarbejdsfora i hovedstadsregionen. Herefter
er det muligt at udpege de samarbejdsfora, som
hospitaler og virksomheder med fordel vil kunne indga
i med henblik pa inspiration, fornyelse og innovation.

« De sundhedsfaglige rads arbejde med at beslutte en
systematik for spredning og implementering af ny
viden pabegyndes medio 2013. Arbejdet kobles til et
initiativ under den regionale sundhedsforskningspoli-
tik, der har fokus pa implementeringsveje og struktu-
rer for spredning og brug af forskningsresultater.
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MAL 1: INVESTERING

Region Hovedstaden professionaliserer uddan-
nelsesopgaven, kender sine ressourcer, kvaliteten
af sine ydelser og prioriterer uddannelse som en
langsigtet investering. Region Hovedstaden arbejder
ud fra en vurdering af det fremtidige kompeten-
cebehov, hvor uddannelse er en forudsatning for
at skabe landets bedste sundhedsvaesen og et
dynamisk arbejdsmarked.

Indsatsomrade:
STYRKET ORGANISERING

Initiativ 1:

Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet analyserer den nu-
vaerende organisering af uddannelse pa det strategiske
og ledelsesmaessige plan med henblik pa udarbejdelse
af en ny regional uddannelsesstruktur

Status:

Region Hovedstaden lgfter en stor og betydningsfuld
uddannelsesopgave, hvor de lokale prioriteringer pa
hospitalerne og i virksomhederne er vigtige i forhold

til at skabe et uddannelsesmiljg og uddannelsesmu-
ligheder, der bade opfylder medarbejdernes behov og
hospitalets behov for kompetencer. Den strategiske og
ledelsesmaessige organisering er blevet styrket af den
ramme og retning, som uddannelsespolitikken og hand-
lingsplanen giver, af det fokus pa driften af uddannelser-
ne, som HR og Uddannelse har og af den nye organise-
ring af vicedirektarkredsen.

Den strategiske og ledelsesmaessige organisering
og en ny regional uddannelsesstruktur

Ledelsen spiller en afgagrende rolle i forhold til at under-
stotte uddannelse og kompetenceudvikling, sikre attrak-
tive uddannelsesmuligheder og gode uddannelsesmiljger
i klinisk praksis.

Dannelsen af HR og Uddannelse skabt en entydig
indgang til Region Hovedstaden for eksterne samar-
bejdsparter. Uddannelsesinstitutioner ogandre, herunder
samarbejdsparter fra kommunerne, kan tage kontakt til
HR og Uddannelse om udviklingen af uddannelserne helt
generelt. Derudover har HR og Uddannelse organiseret
sig i teams, der har ansvaret for hvert sit planomrade. Det
gor, at hospitalerne og virksomhederne har kontakt med
de samme medarbejdere, som kender til szrlige ansker
og vilkar.

Samlingen af kursustilbud i HR og Uddannelse har givet
mulighed for et koordineret udbud og et kvalitetsloft i
de kurser, der tidligere blev udbudt lokalt. Et kvalitets-
lgft i den forstand, at det tveergadende blik pa kurserne
har givet inspiration til videre udvikling og feelles udvik-
ling af de kurser, hvor det giver mening.

Med etableringen af HR og Uddannelse samles viden
og erfaringer fra de lokale uddannelsesrad ét sted.

Det sikrer forankring af viden og letter den nedvendi-
ge udveksling af erfaringer. Tidligere var denne viden
forankret pa forskellige hospitaler, og videndelingen var
ikke systematiseret.

Den nye struktur for meder mellem de vicedirektorer,
der har ansvar for uddannelsesomradet, har styrket
den strategiske planlaegning pd uddannelsesomradet.
Tidligere havde de sygeplejefaglige og laegefaglige vice-
direkterer hvert deres forum, men med den nye orga-
nisering er der skabt et rum for droftelser og udvikling
af uddannelsesomradet generelt, og iseer sikres viden,
synergi og kobling pa tveers af uddannelsesomrader og
-niveauer.

| HR og Uddannelse samles administrative, driftsmaes-
sige og udviklingsmaessige uddannelsesaktiviteter for
erhvervsuddannelses-- og sosu-omradet, professions-
bacheloromradet og de videregdende uddannelser,
herunder lzegeuddannelsesomradet. Dvs. at der i det
daglige kan skabes synergi mellem de forskellige uddan-
nelsesomrader. E-leering og simulation er ogsa en del af
HR og Uddannelse, og dermed kan Region Hovedstaden
skabe mere sammenhang i udvikling og implemente-
ring af nye tiltag i uddannelserne, bade i forhold til det
faglige indhold og i forhold til paedagogisk og didaktisk
udvikling.

Der er etableret et strategisk uddannelsessamarbejde
pa tveers af stabene for at dele viden og drafte uddan-
nelsespolitiske dagsordener. Stabene har fokus pa
uddannelse ud fra forskellige vinkler, fx sundhedsvaese-
net, regional udvikling og personalepolitik. Det giver en
mere koordineret indsats og bedre afszet for ledelses-
maessige og politiske beslutninger.

Den videre proces:

For at fa overblik over repraesentationen i de forskellige
fora er Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet i gang med at
kortlzegge de uddannelsesfora, som Region Hovedsta-
den er repraesenteret i samt hvem, der er udpeget. Det
geelder bade lokale, felles regionale og nationale fora.
Det styrker muligheden for strategisk planlaegning.
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Initiativ 2:

HR og Uddannelse skaber en klar ramme for samarbej-
det og gennemforer 1-2-arlige moder om det faglige ind-
hold pa uddannelserne med uddannelsesinstitutionerne

Status:

Samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne og
eksterne aktorer

Region Hovedstaden skal som aftager af uddannelserne
have sterst mulig indflydelse pa kvaliteten af uddannel-
sernes faglige indhold, og denne indflydelse opnas bl.a.
igennem et steerkt og formaliseret samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne i regionen.

HR og Uddannelse har et Isbende samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne om udviklingen af uddannel-
serne, bade i de formelle, lovfastsatte fora og i fora, der
er etableret for at styrke samarbejdsrelationen.

De formelle fora

De lokale uddannelsesudvalg (LUU)

| de lokale uddannelsesudvalg (LUU) pa sosu-skolerne
dreftes udviklingen og tilretteleeggelsen af uddannel-
serne til social- og sundhedsassistent og padagogisk
assistent, og desuden findes der szerlige uddannel-
sesudvalg for efter- og videreuddannelser. Her sidder
uddannelseskonsulenter fra HR og Uddannelse, som har
hgj faglig viden indenfor den relevante uddannelse. Her
tilrettelaegges ogsa samarbejdet med vejledere fra den
kliniske praksis.

Strategisk forum for sygeplejerskeuddannelsen

Her sidder ledelsesrepraesentanter for Region Hoved-
staden, bade sundhedsfaglige og administrative. Dette
forum gar pa tveers af professionshgjskolerne og her
droftes og aftales feelles strategiske indsatsomrader,
herunder kvaliteten i den kliniske undervisning.

Regionalt klinisk udvalg (RKU)

Her medes repraesentanter fra arbejdsgiver (region og
kommune) og udbyder af sygeplejerskeuddannelserne
(professionshgjskolerne). Det tveergdende samarbejde
sikrer kvalitet og udvikling i det kliniske uddannelses-

forlab.

Samarbejdet med Kebenhavns Universitet

Region Hovedstaden og Kebenhavns Universitet samar-
bejder om den prae- og postgraduate lzegelige uddan-
nelse gennem Center for Klinisk Uddannelse (CEKU).

Fora nedsat af HR og Uddannelse
Partnerskabsforum

Partnerskabsforum péa Professionshgjskolen Metropol
mades to gange arligt. Her er repraesentanter fra de
sundhedsfaglige professionsuddannelser, og man drgf-
ter savel indhold som tilrettelaeggelse af professionsba-
cheloruddannelserne samt udvikling og igangsaettelse
af tvaergdende aktiviteter.

Samarbejdet med erhvervsskoler

Der holdes jeevnligt mgder med erhvervsskolerne om
udvikling og tilrettelaeggelse af erhvervsuddannelser-
ne. HR og Uddannelse vil endvidere etablere et feelles
medeforum for erhvervsskolerne i efteraret 2013.

Samarbejdet med CBS
HR og Uddannelse har indgaet en samarbejdsaftale
med CBS om kommunikationsuddannelser.

Derudover er HR og Uddannelse partner i forandrings-
projektet Det erhvervsrettede Uddannelseslaboratorium
(UDDX) sammen med Rigshospitalet, Hvidovre - og Gen-
tofte hospitaler og en lang raekke uddannelsesinstitutio-
ner i hovedstadsomradet herunder bl.a. Professionshgj-
skolen Metropol, SOSU C, UCC og CPH WEST. Missionen
i projektet er at etablere uddannelseseksperimenter, der
udfordrer maden, som uddannelsesinstitutioner i Region
Hovedstaden taenker og udvikler uddannelse pa.

Den videre proces:

HR og Uddannelse arbejder i 2013 p4 at styrke og
videreudvikle samarbejdet med uddannelsesinstituti-
onerne om det faglige indhold og tilrettelaeggelsen af
erhvervsuddannelser, social- og sundhedsuddannelser,
professionsbacheloruddannelser og relevante universi-
tetsuddannelser.

Indsatsomrade:
PRIORITERET OG KOORDINERET
UDDANNELSESINDSATS

Initiativ:

HR og Uddannelse udvikler et faelles regionalt kursu-
sadministrationssystem og kursuskatalog for efterud-
dannelse

Status for kursusadministrationssystemet:

Region Hovedstaden har indkabt et regionalt elektronisk
kursusadministrations- og kompetencestyringssystem -
et sdkaldt Learning Management System (LMS). Indfarslen
af LMS professionaliserer kursusadministrationen i Region
Hovedstaden ogletter overblikket over uddannelsesaktivi-
teter og kompetenceudvikling for alle faggrupper.

Den videre proces:

Frem til august 2013 bliver systemet opsat og tilpasset

til brugernes specifikke behov. | efteraret 2013 bliver LMS
pilottestet, og det forventes, at systemet kan tages i brug

pa alle hospitaler og virksomheder begyndelsen af 2014. |
den mellemliggende periode handteres den fzelles kursus-
administration af HR og Uddannelses kursusadministrative
team.
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Status kursuskatalog:
Der er oprettet et feelles regionalt katalog over Region
Hovedstadens kurser og kompetenceudviklingsforlagb.

Kursuskataloget er tilgeengeligt fra regionh.dk og fra det
feellesregionale intranet REGI

Link: http://www.regionh.dk/menu/Uddannelse/Kom-
petenceudvikling+for+fagpersoner/Kompetenceudvik-
ling+for+fagpersonerhtm

Den videre proces:

Kataloget fungerer som én samlet indgang til alle feel-
lesregionale og lokalt forankrede uddannelsestilbud. Alle
feellesregionale kurser lzegges derfor lgbende ind i det
elektroniske kursuskatalog. De lokalt forankrede kurser
pé hospitalerne og i psykiatrien integreres i kursuskata-
loget i takt med implementeringen af Learning Manage-
ment Systemet.

Indsatsomrade:
EVALUERING AF
UDDANNELSESINDSATSEN

Initiativ:

HR og Uddannelse afdaekker og synliggor udgiften ved
at udbrede den eksisterende model for evaluering af
uddannelserne til sygeplejerske og social- og sund-
hedsassistent til andre uddannelser

Status:

Region Hovedstaden anvender det elektroniske evalue-
ringssystem UDEVA til at evaluere pa uddannelseskvali-
teten i de kliniske uddannelsesforlgb pa uddannelserne
til social- og sundhedsassistent og sygeplejerske. Der
er gode erfaringer med at anvende UDEVA, og for at fa
et feelles evalueringskoncept for regionens grundud-
dannelser skal evalueringskonceptet udbredes til de
gvrige professionsbacheloruddannelser. Enhed for
Brugerundersogelser har afdeekket udgiften for at
udbrede konceptet, og der er bevilget midler til at
udbrede konceptet til de gvrige professionsbachelor-
uddannelser pa sundhedsomradet. HR og Uddannelse
er i dialog med professionshgjskolerne om, Hvordan
man tilpasser konceptet til de forskellige uddannelser.

Den videre proces:

Det er intentionen, at UDEVA udbredes til de gvrige
professionsbacheloruddannelser pa sundhedsomradet
primo 2014.
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MAL 2: KVALITET

Region Hovedstaden skaber uddannelse af hgj
kvalitet i et sammenhangende laeringsperspektiv.
Grunduddannelse og efter- og videreuddannelse
baserer sig pa nyeste viden og skaber fagligt dyg-
tige medarbejdere, der arbejder tveerprofessionelt

i et samlet sundhedsvaesen. Kompetenceudvikling
er en konstant drivkraft i udviklingen af et sam-
menhzangende sundhedsvaesen, der bygger pa fire
grundlaeggende vaerdier: Patienten i centrum, sikker-
hed, effektivitet og lighed.

Det er forventningen, at de forste kurser kan afholdes

i efteraret 2013. Ud fra disse erfaringer beskrives det,
hvordan man mest effektivt kan traene alle nyansatte
og erfarne medarbejdere. Dermed er det ogsa muligt at
estimere det samlede omkostningsniveau ved at treene
medarbejderne.

MAL 3: UDVIKLING OG VAKST

Indsatsomrade:

MEDARBEJDERE OG UDDANNELSESSOQ-
GENDE TRANER POTENTIELT
RISIKOFYLDTE OG KRITISKE PROCEDU-
RER OG SITUATIONER

Initiativ:

HR og Uddannelse afdaekker og synligger udgifter ved at
laere uddannelsesansvarlige medarbejdere at undervise
uddannelsessegende i handtering af risikofyldte og
kritiske situationer. Afdaekningen foretages i samarbejde
med Center for Klinisk uddannelse (CEKU) og Dansk
Institut for medicinsk simulation (DIMS)

Status:

Gennem simulationsbaseret traening kan personalet uddan-
nes i at h&ndtere potentielt risikofyldte og kritiske situationer
hos den akut kritisk syge patient. Det skaber gget kvalitet i
behandlingen og forbedrer patientsikkerheden.

Pa bevilling fra Kvalitetspuljen 2013 udvikler og afprever

HR og Uddannelse og DIMS et standardiseret regionalt
uddannelsesprogram, som traekker pa erfaringerne fra alle
regionens simulationsmiljger, herunder CEKU. Malgruppen for
uddannelsesprogrammet er dels alle uddannelsesansvarlige
medarbejdere, dels medarbejdere fra udvalgte afdelinger pa
alle hospitaler. Medarbejderne uddannes i at identificere og
initiere behandling af den akut kritisk syge patient. Derudover
uddannes de uddannelsesansvarlige medarbejdere ogsa til
at blive forankringsagenter for implementeringen af traenin-
gen af personalet ude pa egne afdelinger.

| projektets budgetrammer er det samlede udgiftsniveau
estimeret. Heri indgar bl.a. udviklingen af selve uddannelses-
programmet og uddannelse af 360 uddannelsesansvarlige
medarbejdere, 240 nyuddannede samt ca. 1.000 fastansat-
te medarbejdere.

Den videre proces:
Nar konceptet for uddannelsesprogrammet er udviklet,
skal det afpraves pa udvalgte sengeafdelinger i regionen.

Region Hovedstaden tager ansvar - bade som
arbejdsgiver og uddannelsessted - for at lafte det
samlede kompetenceniveau i hovedstadsomradet pa
kort og langt sigt og derigennem bidrage til udvikling
og vaekst i regionen. Region Hovedstaden arbejder
strategisk og innovativt med uddannelse, kompeten-
ceudvikling og rekruttering.

Indsatsomrade:

UDDANNELSES- 0G
BESKAFTIGELSESMULIGHEDER
FOR UNGE

Initiativ 1:

Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet analyserer hospita-
lernes/de tvaergaende virksomheders muligheder for
at indga kombinationspraktikaftaler med henblik pa at
skabe flere praktikpladser i hovedstadsomradet

Status:

Der er gennemfgrt en analyse af hospitalernes og virk-
somhedernes muligheder for at indga kombinationsprak-
tikaftaler. Over 3000 erhvervsskoleelever mangler pt en
praktikplads, og analysens formal er at undersgge hvilke
vilkar og muligheder, der er for praktikpladser i de
ikke-patientnzere funktioner (kekken, logistik, service mv.).
Dvs. praktikpladser, der kommer oveni de praktikpladser,
Region Hovedstadeniforvejentilbyder eleverierhvervsud-
dannelserne, herunder social- og sundhedsomradet.

Analysen viser, at der er en del barrierer for at oprette
kombinationspraktikaftaler i et offentligt-privat samar-
bejde. Barriererne er dels juridiske, hvor eleverne er pa
forskellig overenskomst alt efter, om praktikken er i det
offentlige eller det private. Dels uddannelsesmaessige,
hvor det i nogle uddannelser kan vaere sveert at fa en
aftale om det helt konkrete indhold i praktikken. Dels
praktisk i forhold til de ressourcer, hospitaler og virksom-
heder afsezetter for at kunne tage imod en ny elev.
Analysen peger pa andre muligheder for at tage elever,
fx i form af korte aftaler, hvor eleven far et samlet
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uddannelsesforlgb hos forskellige arbejdsgivere. Det er
en mulighed at afprgve en model, hvor hospitalerne deles
om en elev, som far en hel uddannelse men med praktik
pa forskellige matrikler.

Den videre proces:

Analysens resultater indgar i et starre arbejde, hvor
Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet samarbejder med
Koncern Regional Udvikling om at afdeekke potentialet for
nye praktikpladser pa hospitalerne og virksomhederne.
Her beskrives en model, hvor HR og Uddannelse og den
regionale praktikpladsenhed samarbejder om at opsege
og administrere uddannelsesaftalerne. Derved lgftes den
administrative opgave veek fra hospitalerne og virksom-
heder, s3 man her udelukkende skal have fokus pa selve
oplaeringen.

Initiativ 2:

Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet udarbejder anbefa-
linger til et koncept, hvor hospitalernes/de tvaergdende
virksomheder kan tilbyde unge mulighed for jobtraening
med henblik pd uddannelser i hovedstadsomradet

Status:

Der er gennemfgrt en analyse af muligheden for jobtree-
ning pa et hospital for unge i aktivering, herunder seerligt
unge, der har sveert ved at finde ud af, hvad de vil arbej-
de med og uddanne sig til.

Analysen viser, at Region Hovedstadens hospitaler og
virksomheder allerede gar en stor indsats for at Iafte

det samfundsmaessige ansvar ved at tage imod unge
i matchgruppe 2. Der er mange erfaringer, og analysen
anbefaler pa den baggrund felgende:

« Der er brug for et godt samarbejde mellem hospital/
virksomhed og det lokale jobcenter om at sikre, at der
er et godt match mellem ung og afdeling, og at der
er klarhed over, hvordan de to aktgrer samlet set kan
hjeelpe den unge.

* Analysen anbefaler, at der etableres en mentoruddan-
nelse til de medarbejdere, der skal tage imod de unge
pa afdelingen.

« Mentorfunktionen skal lgftes to steder. P4 jobcentret
skal de unges faste kontaktperson handtere person-
lige problemer, mens mentor pa afdelingen skal under-
statte den enkeltes udvikling i forhold til det at ga pa
arbejde og veere en del af en arbejdsplads.

« Der ber ske en central administration af opgaven, sa
tilretteleeggelsen og koordineringen af jobtreeningen
og det administrative ikke ogsa skal handteres pa den
enkelte afdeling.

Den videre proces:

Der udvikles en mentoruddannelse, der tilbydes de
medarbejdere i Region Hovedstaden, der skal tage imod
en ung i matchgruppe 2. Mentoruddannelsen bygger pa
eksisterende erfaringer og proves af i et pilotprojekt,
som gennemfgres med Herlev Hospital og det lokale
jobcenter i efteraret 2013.

Desuden arbejdes der med at styrke sammenhangen
til det regionale udviklingsprojekt om Jobs med uddan-
nelsesperspektiv, hvor ambitionen er, at et jobtraenings-
forlgb kan indga i en formel uddannelse.

MAL 4:
INVOLVERING

Region Hovedstaden udvikler et uddannelsessamar-
bejde og en samarbejdskultur, der inddrager patient-
og pargrendeperspektiver. RegionH skaber den bedste
kvalitet i det koordinerede patientforlob ved et taet
og forpligtende samarbejde med praksissektoren og
kommunerne om personalets faglige kvalifikationer.

Indsatsomrade:
UDVIKLING OG ETABLERING AFPATIENT/
BORGER- 0G PARORENDEPERSPEKTIV

Initiativ:

HR og Uddannelse beskriver model for inddragelse af pa-
tient/borger- og paragrendeperspektiv i det kliniske forlgb i
grunduddannelserne

Status:

HR og Uddannelse har nedsat et team, som koordinerer
og udvikler initiativer i relation til den regionale patient em-
powerment-strategi og herunder ogsa indsatser relateret til
uddannelses- og kompetenceudviklingsomradet.

Teamet er i gang med at beskrive en model for inddragelse
af patienter/borgere i det kliniske forlgb i grunduddannel-
serne. Modellen knytter an til eksisterende klinisk praksis
og henter inspiration i eksisterende erfaringer eksempelvis
fra Center for Klinisk Uddannelse (CEKU), som i en del &r
har arbejdet med at bruge gigtpatienter som undervisere
af de studerende. Projektet er nu udvidet til en andre
kroniske diagnoser.

Den videre proces:
HR og Uddannelse arbejder videre med udviklingen af
modellen
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PRA- OG POSTGRADUATE UDDANNEL-
SESTILBUD STYRKER KOORDINEREDE,
SAMMENHANGENDE PATIENTFORLOB OG
TVARSEKTORIELT SAMARBEJDE

Initiativ:

HR og Uddannelse udarbejder et kursuskatalog med
tvaersektorielle kursustilbud til hospitaler/tvaersektoriel-
le virksomheder, kommuner og praksissektor

Status:

Pa regionh.dk ligger et fzelles regionalt katalog over Regi-
onHs kurser og kompetenceudviklingsforlgb. Kataloget
indeholder en selvstzendig sektion med en oversigt over
tveersektorielle kurser og uddannelsesforlgb, hvor sund-
hedspersonale fra bade hospitaler, kommuner og praksis
kan deltage. BRO (Brugerinddragelse, Relationelle kom-
petencer, Overgange) og Faelles Skolebaenk er eksempler
pa saddanne kurser og uddannelsesforlgb. Her sker der
kompetenceudvikling pa tvaers af sektorer, og det bade
styrker samarbejdet mellem de sundhedsprofessionelle
og det koordinerede patientforlgb.

Link: http://www.regionh.dk/menu/Uddannelse/
Kompetenceuavikling+for+fagpersoner/Tvaerprofessio-
nelt+og+tvaersektorielt.ntm

Den videre proces:

Kursuskatalogets sektion med tvaersektorielle kursus-
og uddannelsestilbud bliver lesbende opdateret i takt
med udviklingen af nye kurser.

Indsatsomrade:
PATIENT EMPOWERMENT

Initiativ 1:

HR og Uddannelse videreudvikler model for uddannelse af
de sundhedsprofessionelle til at kunne bringe patientens/
borgerens ressourcer i spil med afszet i Region Hovedstadens
strategi for Patient Empowerment

Status:

| Region Hovedstadens strategi for patient empowerment
lzegges der op til, at patient empowerment skal veere et
perspektiv i al uddannelse af ledere og medarbejdere. Patient
empowerment indebaerer en kultureendring, hvor de sund-
hedsprofessionelle skal se patienten/borgeren og dennes
pargrende pa en ny made; som en ressource i forhold til
behandlingsforlgbet. Det forudsaetter viden og redskaber.

Béade i Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet ogi HR og Uddan-
nelse arbejdes der med at videreudvikle patient empower-
ment-indsatsen i forhold til uddannelse. P& baggrund af inspi-
ration fra andre regioner og kurser arbejder HR og Uddannelse
pa at udvikle en model, som bade inddrager patient/borger/
pargrende i den kliniske uddannelse af elever og studerende
og som giver de sundhedsprofessionelle redskaber til at
bringe patient/borger/parerendes ressourcer i spil.

Den videre proces:
HR og Uddannelse arbejder videre med at feerdigudvikle
modellen.

Initiativ 2:
Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet udvikler mél og ramme
for uddannelsen af patienter / borgere

Status:

Som et led i den regionale indsats over for kronikere udvik-
les og beskrives en model for sygdomsspecifik patientud-
dannelse for felgende kroniske sygdomme: type 2 diabetes,
KOL, hjerte-kar sygdomme og laende-ryg lidelser.

Der er udviklet program og opstillet faelles mal for pa-
tientuddannelserne. Pa den made understottes det, at
hospitaler, kommuner og praktiserende laeger arbejder
hen mod samme mal. Modellen beskriver kompetencer,
sygdomsspecifikke elementer, indhold i undervisningsma-
terialet, opfalgning og fastholdelse af indsatsernes effekt,
paedagogiske metoder og principper, samt kvalitetsudvik-
ling og evaluering.

Den videre proces:

Region Hovedstaden har fokus pa indsatsen overfor
kronisk syge borgere. Der arbejdes for tiden pa at udvikle en
model for patientuddannelse pa lzende-ryg omradet.
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OG UDSYN

Region Hovedstaden har internationalt udsyn i for
hold til grund-, efter- og videreuddannelse. RegionH
medbvirker til at udvikle nye uddannelser, fremmer
forskningsbaseret uddannelse og omsatter ny viden
til praksis i samarbejde med faglige uddannelses-
og forskningsmiljoer samt erhvervslivet.

Indsatsomrade:
SYNERGI MELLEM SEKTORER -
OFFENTLIGT OG PRIVAT SAMARBEJDE

Initiativ:
Koncern Regional Udvikling udarbejder en anbefaling
til hvilke lokale erhvervsrad/taskforces, kompetence-
klynger og netveerk i den private sektor, som hospita-
lerne/de tvaergdende virksomheder med fordel kunne
deltage i

Status:

Region Hovedstaden skal lade sig inspirere af og
udvikle sig i et steerkt samarbejde med erhvervslivet og
forsknings- og uddannelsesinstitutionerne i regionen. Et
samarbejde, som skaber grobund for fornyelse og inno-
vation pa tveers af sektorer til gavn for patienterne og
for hovedstadsregionens udvikling og veekst. Der findes
i dag en bred buket af privat/offentlig samarbejdsfora,
hvor hospitalerne og de tvaergdende virksomheder kan
fa stort udbytte af at deltage.

Den videre proces

Der indledes en dialog mellem Koncern Plan, Udvikling
og Kvalitet, Koncern Regional Udvikling samt Videnscen-
ter for Innovation og Forskning med henblik pa at
udarbejde en oversigt over, hvilke relevante offentlige/
private samarbejdsfora og strategiske alliancer, der er
etableret i hovedstadsomradet. P4 baggrund af oversig-
ten identificeres mulige samarbejdsomrader.

Indsatsomrade:
SPREDNING OG ANVENDELSE AF NY VIDEN

Initiativ:

De sundhedsfaglige rad beslutter en systematik for
spredning og implementering af ny viden indenfor et
givent speciale

Status:

En systematisk spredning og implementering af ny viden
involverer mange aktgrer og rummer bade barrierer og
muligheder. De sundhedsfaglige rad understgtter bl.a.
koordinationen og samarbejdet internt i sygehusvaesenet
og til primaersektoren. Derfor spiller radene en central

rolle savel fagligt som organisatorisk i ambitionen om
at udvikle en systematik for at sprede og implementere
viden.

| "Region Hovedstadens politik for sundhedsforskning
2020” er der fokus pa spredning og implementering
af forskningsresultater. Derfor har Videnscenter for
Innovation og Forskning igangsat en forundersggelse,
som kortleegger implementeringsveje og strukturer for
spredning af forskningsresultater i Region Hovedsta-
den. P4 sigt er malet at udvikle konkrete veerktgjer,
som kan understgtte forskningsresultaters vej til
implementering sdsom et roadmap for, hvordan forsk-
ning kan spredes og anvendes. Koncern Plan, Udvikling
og Kvalitet indgar i projektgruppen for dette arbejde,
da der er god synergi mellem de to indsatsomrader i
handlingsplanerne for den interne uddannelsespolitik
og sundhedsforskningspolitikken

Den videre proces:

| sensommeren 2013 nedseettes en arbejdsgruppe til at
udvikle dette felt. Der treekkes bl.a. pa resultaterne fra
undersggelsen under Sundhedsforskningspolitikken.
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- STATUS PA INITIATIVER
i IDEKATALOGET TIL
HANDLINGSPLAN 2012-2013

Idékataloget er et supplement til handlingsplanen og
er et opslagsveerk med idéer og inspiration til brug for
Region Hovedstadens uddannelsesindsats frem mod
2018. De fremtidige handlingsplaner formuleres bl.a.
med afszet i Idékataolget.

Allerede nu er der dog sat gang i mange af initiativerne
i Idékataloget. Pa de folgende sider er status for disse
initiativer oplistet i et szerskilt bilag.
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INTERN UDDANNELSESPOLITIK
- STATUS PA IGANGVARENDE INITIATIVER FRA IDEKATALOGET.

Handling

MAL 1: INVESTERING

Initiativer

Status ultimo april maned 2013

Styrket

Evt tid

De specialerettede efter- og videre-
uddannelser udvikles og udbredes
nationalt

National akutuddannelse for sygeple-
jersker

Der er etableret en national uddan-
nelse i akutsygepleje i regi af en
national styregruppe under Danske
Regioner

Prioriteret og

Relevante it-systemer og datakilder
bruges til afdaekning af kompetence-
behov

Brug af Learning Management System
(LMS) som kan levere systematisk
data i forhold til kursus- og kompe-
tenceregistrering.

LMS indkebt forar 2013 Implement-
eringsarbejdsgrupper er nedsat

Pilottestes efteradr 2013 og rulles
fuldt ud i 2014.

Der gennemfores en kortlaegning af
frafaldet pa uddannelserne

Formaliseret samarbejde med uddan-
nelsesinstitutionerne UCC, Metropol,
SOSU-C, Cph West hvor minimering
af frafald er et lebende opmaerksom-
hedspunkt

Frafaldsanalyser udarbejdes i regi af
de enkelte udd. institutioner

Ledelsen bruger et elektronisk
ledelsesinformationssystem (FLIS)
til at folge udviklingen af aktiviteter
og mal for uddannelse

Brug af Learning Management System
(LMS) som kan levere systematisk
data i forhold til kursus- og kompe-
tenceregistrering.

LMS indkebt forar 2013. Implement-
eringsarbejdsgrupper er nedsat

Pilottestes efterar 2013 og rulles
fuldt ud i 2014.

RegH arbejder sammen med
relevante akterer om prognoser om
det fremtidige kompetencebehov/
mangel

Udarbejdelse af analyse af fremtidigt
kompetencebehov for velfserdsud-
dannede

Der forhandles om indgéelse af aftale
med COWI. Analysen baserer sig pa
5 mulige scenarier for det fremtidige
behov for velfeerdsuddannede i
RegionH (sygeplejersker,SoSu’ermv.).
Tilsvarende analyser er gennemfart i
Region Nord- og Midtjylland

Strategisk indsatsomrade: Evaluering af uddannelsesindsatsen

Der skal males effekt af udvalgte
uddannelsesaktiviteter, dvs. grundud-
dannelser, EVU og ovrige kompten-
ceudviklingsforlgb. Derfor skal der
udvikles en model for effektmaling,
evt i samarbejde med anerkendte
evalueringsinstitutter

Projekt "Effekt- og veerdirealisering”

Der er igangsat et indledende
arbejde, der skal fare hen til udvikling
af en model

ade: Gode

og fysiske rammer for uddannelsesaktiviteter

Der udarbejdes en beskrivelse af
funktionsvilkar og krav til kompeten-
ceniveauerforuddannelsesansvarlige
medarbejdere

Afdaekning af funktionsvilkar for
Kliniske vejledere pa sygeplejerskeud-
dannelsen

Afdaekningen foregér nationalt i regi
af Danske Regioner

Forventes afsluttet medio 2013

Der skabes et ensartet kvalitetsniv-
eau og ens rammer og Vilkar p&
uddannelsesomradet

Udvikling af rammer for den kliniske
undervisning af elever og studerende
i Region H

Initiativet er i opstartsfasen. Der skal
udarbejdes ensartede rammer for
vejlederes uddannelsesniveau, tid
til vejledningsopgaven, ressourcer til
klinisk uddannelse. Vil bl.a. komme
til at basere sig pa den nationale
afdaekning af funktionsvilkar for
Kliniske vejledere pa sygeplejerske
uddannelsen
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Der skabes et ensartet kvalitetsniv-
eau og ens rammer og Vilkar pa
uddannelsesomradet

Udvikling af rammer for den kliniske
undervisning af elever og studerende
iRegion H

Initiativet er i opstartsfasen. Der skal
udarbejdes ensartede rammer for
vejlederes uddannelsesniveau, tid
til vejledningsopgaven, ressourcer til
klinisk uddannelse. Vil bl.a. komme
til at basere sig pa den nationale
afdaekning af funktionsvilkar for
Kliniske vejledere pa sygeplejerske
uddannelsen

og

traener ielt risikofyldte og kritiske procedurer og situation

Det undersoges, hvad det koster at
gennemfore simulationstraening af
uddannelsessggende

Projekt om uddannelse af uddan-
nelsesansvarlige pa grunduddan-
nelse- samt efter- og videreuddan-
nelsesomradet

Projektet er beskrevet i
midtvejsstatus for handlingsplanen
Mal 2 "Kvalitet”

De uddannelsesansvarlige
medarbejdere deltager i relevante
erfa-netvaerk, og der bliver delt viden
om risikofyldte og kritiske procedurer
og situationer

ERFA netveerk oprettes som led i
projekt om uddannelse af uddan-
nelsesansvarlige pa grunduddan-
nelse- samt efter- og videreuddan-
nelsesomradet

Projektet er beskrevet i
midtvejsstatus for handlingsplanen
Mal 2 "Kvalitet”

Der opsamles erfaringer om brugen
af simulationsudstyr gennem den
afdelingsnzere traening og regionale
samarbejder

ERFA netveerk oprettes som led i
projekt om uddannelse af uddan-
nelsesansvarlige p grunduddan-
nelse- samt efter- og videreuddan-
nelsesomradet

Projektet er beskrevet i
midtvejsstatus for handlingsplanen
Mal 2 "Kvalitet”

RegHs paedagogiske enheder bruger
simulationsteknologi og moderne
paedagogiske prinicpper til lzering, og
e-leeringsprogrammer (mikrosimula-
tion). Det skal vaere med til at udvikle
it-muligheder

Introduktion til klinisk praksis p4 mod-
ul 4 af sygeplejerskeuddannelsen
gennem simulationstraening

Pilotprojektet i samarbejde med
Metropol og er i planlaegningsfasen

RegHs paedagogiske enheder bruger
simulationsteknologi og moderne
paedagogiske prinicpper til leering, og
e-leeringsprogrammer (mikrosimula-
tion). Det skal vaere med til at udvikle
it-muligheder

E-lzeringsprogram om medicinering
pé det pree- og postgraduate omrade

Programmet er under udvikling

Forventes implementeret efteraret
2013

ade: Med afsaet i

skabes i

Mulighederne for at lsegge ECTS-point
pa efteruddannelser undersoges

Afdaekning af muligheden for at
lzegge ECTS point pa dele af spe-
cialuddannelserne i paediatri samt i
gynaekologi og obstetrik

Der er ansat en Postgraduat lektor i
en delestilling med Prefessionshe-
jskolen Metropol, som er tovholder
pé projektet

Behovet undersoges for nye
udviklingsprojekter pa uddannelse-
somradet, der gar pé tveers af
hospitaler/tvaergdende virksomhed-
er, kommuner, praksissektor og ud-
dannelsesinstitutioner, og der saettes
fokus pa at styrke samarbejdet om
patientforlobet

Nedszttelse af tveergdende team
vedr. koordination og udvikling af
initiativer i relation til "Patient em-
powerment”

Teamet bestar af brugere og af repr.
fra hospitalerne, HRU, KPUK, Enhed
for brugerundersggelser. Teamet
udvikler og implementerer uddan-
nelses- og kompetenceudvikling-
sinitiativer. Herunder to initiativer fra
Handlingsplan 2012-2013. Mal 4:
“Involvering”

Tiltag seettes i gang, hvor fokus er pa
béde den sundhedsfaglige ekspertise
og den interprofessionelle kommu-
nikation og teamsamarbejdet

Uddannelse af IPLS facilitatorer (Inter-
professionel Laering og Samarbejde i
Sundhedsvaesnet)

149 er blevet uddannet. Der ud-
dannes yderligere 37i2013.

Fremadrettet forventes 60 uddannet
arligt.

De uddannelsesansvarlige arbejder
ud fra kompetencebeskrivelser

Udvikling af rammer for den kliniske
undervisning af elever og studerende
iRegion H

Initiativet er i opstartsfasen. Der skal
udarbejdes ensartede rammer for
vejlederes uddannelsesniveau, tid
til vejledningsopgaven, ressourcer til
klinisk uddannelse

Redskaber til vurdering og dokumen-
tation af kompetenceudvikling bruges
til at understatte en sammenhaen-
gende lzering for medarbejderen.

Det kan fx veere i form af logbog

eller portfolio, og redskabet danner
baggrund for den lebende vurdering
af medarbejderens kompetencer

Brug af Learning Management System
som kan levere systematisk data i
forhold til kursus- og kompetence-
registrering.

LMS indkebt forar 2013 Implement-
eringsarbejdsgrupper er nedsat

Pilottestes efterar 2013 og rulles
fuldtudi2014.
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ade: Leeri iljoer skal veere eksperi og under ikling

Implementeringskompetencer er en
del af de regionale uddannelsesak-
tiviteter

Region Hs Projektlederuddannelse

“Implementering” indgar som en inte-
greret del af projektlederuddannelsen

De uddannelsesansvarlige medar-
bejdere deltager i relevante netvaerk
som en del af deres opgaveportefolje

Organisering i tvaerprofessionelle
teams i HR og Uddannelse

Der er nedsat tveaerprofessionelle
teams blandt uddannelses-medar-
bejderne i HRU- uddannelseshuset
indgar i relevante uddannelsesfora
pa alle hospitaler og pa uddannelse-
sindstitutionerne med henblik pa
videndeling

Lobende

De uddannelsesansvarlige medar-
bejdere deltager i relevante netvaerk
som en del af deres opgavepor-
tefolje

Ianden sgijle i den nye raekke skal
der sta:"Der afholdes arligt en
uddannelseskonference, hvor ud-
dannelsesmedarbejdere fra klinikken
mades og deler viden og erfaringer

I tredje sojle i den nye raekke skal
der std:Uddannelseskonferencen
afholdes i ar den 24. oktober

Projekter fremmes, der dokumenterer
vardien af anvendte leeringsmetoder
og afpraver nye

Deltagelse i "UddX” (uddannal-
eseseksperimentarium)

HRU er partner i et erhvervsrettet
uddannelseslaboratorium, hvor der
eksperimenteres med at nyteenke
og udfordre uddannelserne. @vrige
partnere er Rigshospitalet, Hvidovre
og Gentofte hospitaler samt en lang
raekke uddannelsesinstitutioner i
regionen eks. SoSu-C, Metropol,
CphWest, TEC, UCC.

Projektet lober til udgangen af 2014.

Leering sker i tveerfaglige uddannelse-
smiljger, evt gennem uddannels-
esteams

Projekt "Feelles stuegang”

Projekt "Feelles stuegang” pa
Rigshospitalet fortsaetteri 2013,
hvor lzegestuderende og sygepleje-
studerende undervises tvaerpro-
fessionelt

Der bliver delt viden om effektive
leeringsmetoder

Afholdelse af arlig Uddannelseskon-
ference

Konferecen er under planlagning

Afholdes den 24. oktober 2013

Der igangsaettes projekter pa
hospitalerne/i de tvaergadende virk-
somheder om, hvilke paedagogiske og
leeringsmaessige tiltag der har effekt
(medicinsk-paedagogisk forskning)

Projekt "Veerdi- og effektrealisering”

Der er igangsat et indledende
arbejde, der skal fgre hen til udvikling
af en model

Behovet for og omkostninger ved
et nyt professorat i postgraduat
medicinsk uddannelse vurderes

Etablering af Postgraduat klinisk
professorat i "Postgraduate Medical
education and Simulation”

Professoratet er bevilget i budget
13 og stillingen - med tilherende
overlaegestilling - er i opslag.

og beskaefti for unge

MAL 3: UDVIKLING OG VAKST

Et hold social- og sundhedsassisten-
ter deltager i det @resundsregionale
projekt "Job og uddannelse”

| projektet "Job og uddannelse” delt-
ager SoSu elever fra hhv. Kebenhavn
og Malmg i praktik og undervisning,
der pa skift foregar i Malme og i
Kebenhavn

To hold har gennemfart et modul pa
forlobet

Projektet fortsaetteri 2013

Hospitaler/tvaergdende virksom-
heder tilbyder unge mulighed for job-
treening med henblik p& uddannelse

Udvikling af feelles regionalt projekt
for jobtraening for unge i “match 27,
som pa sigt maske kan kobles til det
regionale udviklingsprojekt ‘Jobs
med uddannelsesperspektiv

Initiativet er beskrevet i midtvejssta-
tus for Handlingsplanen under mél 3

Konceptet afpraves i efteraret 2013 i
et pilotprojekt mellem Herlev hospital
og det lokale jobcenter

Strategisk indsatsomrade: Gode rammer for

og ive karriereveje i

Ufaglzerte medarbejdere opnér
fagleert status gennem efter- og
videreuddannelse. Det kraever, at
indsatsen for at opkvalificere de
ufagleerte til fagleerte i forhold til
ekonomi, avrige rammer, vilkar og be-
hov beskrives, og at der er en dialog
med uddannelsesinstitutionerne om
udvikling af en model for systematisk
efteruddannelse

Regionalt projekt: Fra ufagleert til
fagleert pa rekordtid”

HR og Uddannelse har udpeget en
repraesentant til Advisoryboardet i
det regionale udviklingsprojekt "Fra
ufagleert til fagleert pé rekordtid”.
Som led i projektet udarbejder
uddannelsesinstitutionerne i hoved-
stadsregionen hurtigere og smidigere
erhvervsuddannelser via GVU-syste-
met, s uddannelserne bliver lettere
tilgeengelige i tid, form, indhold og
afvikling for bade virksomheder og
kursister. Der er endnu ikke indgaet
formelle aftaler mellem Region
Hovedstaden som arbejdsgiver og
projektet, men der vurderes at veere
synergi i at lofte initiativet i et samar-
bejde med projektet
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Alle kursus- og efteruddannelsestil-
bud mélrettes Region Hovedstadens
strategiske indsatsomrader

Nedszttelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling

af initiativer i relation til "Patient
empowerment”

Teamet bestar af brugere og af repr.
fra hospitalerne, HRU, KPUK, Enhed
for brugerundersogelser. Teamet
udvikler og implementerer uddan-
nelses- og kompetenceudvikling-
sinitiativer telateret til RegionHs
strategi for "Patient empower-
ment”. Herunder to initiativer fra
Handlingsplan 2012-2013. M&l 4:
"Involvering”

Strategisk indsatsomrade: Kvalificering af sundhedsuddannelserne

Der laegges en plan for inddra-

gelse af de sundhedsfaglige rad i
fagfeellebedommelse (peer review)
pé pensumlister pa udvalgte profes-
sionsbacheloruddannelser

Samarbejde er etableret med
Professionshgjskolen Metropol -
Institut for sygepleje. Udarbejdelsen
af en plan for inddragelsen af de
sundhedsfaglige rad sker i 2013

Der sker Iebende opdatering af
pensum ift. de kliniske moduler ift.
indsatsomrader indenfor "Patient
empowerment” og "rationel medicin-
handtering.

Mulighederne undersoges for
etablering af en opgavebank, hvor
uddannelsesinstitutioner, det private
erhvervsliv, praksissektor, kommune
og region kan laegge tvaergdende
emner ind til professionsbachelo-
ropgaver

Samarbejde er etableret med Profes-
sionshgjskolerne Metropol og UCC

Hospitaler, psykiatrien og kom-
munerne kan indmelde emner og
projekter til bacheloropgaver

v

trategisk indsatsomréde: Gode rammer for at arbejde med innovation og ny teknologi

Brugen af ny teknologi integreres i
lederudviklingsprogrammet

Etablering af e-laeingskursus i et
ledelsesfagligt emne

E-lzeringskurset er under udvikling

E-lzeringskurset forventes udbudt
i2013

Brugen af ny teknologi integreres i
lederudviklingsprogrammet

Initiativer koblet til innovationspoli-
tikken”

Der er igangsat initiativer i
Lederudviklingsprogrammet, som
kobler sig il implementering af
Innovationspolitikken

ogi iv rekruttering

Det underseges, hvad det vil koste at
etablere en erhvervspraktikordning
for folkeskoleelever

Etablering af pilotprojekt

Der er etableret et pilotprojekt for
handtering af en ny regional model
for handtering af erhvervspraktikan-
ter. Modellen afpreves pa Hillerad,
Bispebjerg og Frederiksberg
Hospitaler

Pilotprojektet afsluttes i efteraret
2013.

Nye uddannelsesprofiler bruges til en
mere effektiv losning af opgaverne

Nye uddannelser afpraves med
henblik p& mere effektiv opgav-
elosning og kompetenceudvikling af
medarbejderne

Nye uddannelser afprgves pt.:
Beskrivende radiograf, endoskop-
isygeplejerske, farmakonom, oper-
ationstekniker samt sundhedsser-
vicesekreteer

M NVOLVERING

og etablering af patient/borger- og parerendeperspektiv

Efteruddannelsesforlgb for ledere

og medarbejdere om inddragelse af
patient/borger og parerende udvikles
med fokus pa faglighed, empati,
nzervaer og god kommunikation

Nedsattelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling af
initiativer i relation til "Patient em-
powerment”

Teamet nedsat i foraret 2013.

Skal sikre at patient Empowerment
indteenkes i alle

uddannelsesforlgb pa grund- og
efter-uddannelsesforlgb samt i
kompetenceudvikling

Nye medier og blended learning
(e-leering, video, lzeringsspil, sociale
medier) bruges i inddragelsen af
patient/borger og pargrende

Nedszettelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling af
initiativer i relation til "Patient em-
powerment”

Teamet skal bl.a. adressere nye
medier og blended learning som led
i sikring af, at patient empowerment
indteenkes i uddannelse

Informationsmateriale om patien-
tens/borgerens forste made med
hospitalet udvikles til brug i kommun-
er og praksissektor

Nedszttelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling af
initiativer i relation til "Patient em-
powerment”

Teamet skal bl.a. adressere dette
informationsarbejde

Prae- og

tilbud styrker

og tveer

Kommuner, praksis og hospitaler/
tveergaende virksomheder deler
sundhedsfaglig viden og har fokus

pé udvikling af kompetencer indenfor
kommunikation og sundhedspaeda-
gogik pa tveers af sektorer

Feelles regionalt kursuskatalog

som indeholder en sektion med
tvaersektorielle og tvaerprofessionelle
uddannelser

Der er oprettet et feelles regionalt
kursuskatalog for regionens ansatte.

| kataloget indgar kurser, hvorr fag-
personer fra begge sektorer via ud-
dannelse og kompetence- udviklings-
forlgb kan lzere med og af hinanden.
F.eks. via "Fzelles skolebaenk” og
"BRO” projektet.

Patient

Undervisningsplaner og -materiale
til uddannelse af sundhedsprofes
sionelle udvikles indenfor rammerne
af det regionale kronikerprogram.
Undervisningen szttes i gang

Nedszttelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling

af initiativer i relation til "Patient
empowerment”

Teamet skal bl.a. adressere udar-
bejdelse af undervisningsplaner og
materiale

75 af 32

Mgadei Udvalget for fremtidens uddannelse og for skning d. 04-06-2013




Punkt nr. 6 - Intern uddannelsespolitik i Region
Hovedstaden - midtvesstatus for Handlingsplan
2012 - 2013

MA

AMARBEJDE OG UDS'

og af ny viden

Der udvikles og udbydes kurser i
implementering af ny viden

Pilotprojekt om kompetenceudvikling
af noglepersoner.pa ortopaedkirurgisk
afdeling, Gentofte hospital.

Der er igangsat et pilotprojekt mellem
HR og Uddannelse og Ortopaedkiru-
rgisk afdeling p& Gentofte hospital.
Der sikres konneks til det regionale
projekt om udvikling af enimplement-
eringsuddannelse

Ledere har via et videnssite adgang til
nyeste viden, der skal implementeres

Udvikling af vidensportal for nyeste
viden indenfor ledelse.

Portalen er under udvikling i regi af HR
og Uddannelse

Pilottestes i 2013. Implementering
i2014

Lederne kan leese og agere pa
data/ledelsesinformation, hvor der
sammenlignes regionalt, nationalt og
internationalt, hvor muligt. Ny viden
skal implementeres ved faglig ledelse
og veere baseret pa data

Masterclass i brugen af data

Der har vaeret afholdt flere master-
classes i brugen af data som grundlag
for ledelsesinformation

for

De

er

Region Hovedstaden deltager i
projekter om udvikling af innovative
lzeringsformer

Deltagelse i "UddX” (uddannal-
eseseksperimentarium)

HRU er partneriet erhvervsrettet
uddannelseslaboratorium, hvor der
eksperimenteres med at nytaenke og
udfordre uddannelserne.

@vrige partnere er Hvidovre og
Gentofte hospitaler, Rigshospitalet
samt en lang reekke uddannelses-
institutioner i regionen eks. SoSu-C,
Metropol, CphWest, TEC, UCC.

Projektet laber til udgangen af 2014

Koncepter til kompetenceud-
viklingsforlgb udvikles i relation til de
anbefalinger, der gives i regionens
strategier og politikker

Nedszttelse af tvaergdende team
vedr. koordination og udvikling af
initiativer i relation til "Patient Em-
powerment”

Team for patient empowerment er
nedsat i foraret 2013. Skal sikre at
Patient Empowerment indteenkes
i alle uddannelsesforlgb pa grund-
og efteruddannelsesforlgb samt i
kompetenceudvikling

Region Hovedstaden arbejder
aktivt for at fa indflydelse pa hele
uddannelsesomradet, bade det
preegraduate (erhvervs- og grun-
duddannelser) og det postgraduate
(videreuddannelser)

Handlingsplan 2012-2013 Mal 1, ind-
satsomradet "Styrket organisering”

Initiativet er beskrevet i midtvejssta-
tus for Handlingsplanen under mal 1
“Investering”
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Region Hovedstaden

Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet
Kongens Veenge 2

3400 Hillerad

Telefon: 3866 5000
www.regionh.dk/uddannelsespolitik

Grafisk design:
RegionH Design

Maj 2013
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Bilag til Medd.nr. 2

Kvalitetsjournalistik kraever investeringer. Del venligst denne artikel med andre ved at bruge
nedenstaende link.
http://medwatch.dk/secure/Medicinal___Biotek/article5409791.ece?1369216123016#ixzz2UOttYR
P6

Kopier og videresend ikke artiklen. Det er i strid med ophavsretsloven og vores
abonnementsbetingelser: http://medwatch.dk/service/betingelser

Vi naede ikke at komme med”

Medicinal & Biotek:

Den stort anlagte samarbejdsaftale mellem tre regioner i @resundsomradet og Massachusetts, som
blev offentliggjort sidste sommer, har endnu ikke medfart nogen konkrete projekter. Fra dansk side
naede man ikke at fa finansieringen pa plads fer den fgrste udbudsrunde i et amerikansk
statteprogram, der ellers var et af hovedmalene.

4

~
—

1 ]
e

Af STEFAN SINGH KAILKY
Offentliggjort 08.05.13 kl. 06:44

Der er endnu ikke kommet nogen konkrete projekter. Det er status pa den samarbejdsaftale, som
Region Hovedstaden, Region Sjalland og Region Skane indgik med delstaten Massachusetts for
knapt et ar siden.

Laes mere her: Nyt samarbejde skal bane vej for flere 'grants' fra milliardpuljer

Den stort anlagte samarbejdsaftale blev annonceret pa sidste ars BIO-konference i Boston, og
MedWatch har talt med Kristian Johnsen, chef for Videncenter for Innovation og Forskning i
Region Hovedstaden, om hvordan det er gaet med at omsztte en rammeaftale til konkrete
initiativer.

To fronter

V1 har brugt tiden pa to fronter. Den ene front er at skabe grundlag for, at de tre Oresundsregioner i
feellesskab kunne ga ind og blive en part af International Collaborative Industry Program (ICIP),
som Massachusetts har oprettet. Den anden front er at skabe forskningssamarbejder mellem

regionerne,” forklarer han.

ICIP er et program, der skal fremme direkte erhvervsudviklingssamarbejder mellem virksomheder i
Massachusetts og virksomheder i udvalgte regioner rundt omkring i verden.
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”Det er noget, som Massachusetts vil byde ud én gang om aret, og vi naede sa ikke at komme med 1
dette ars udbudsrunde, fordi finansieringen ikke var pa plads i alle regioner,” siger Kristian Johnsen
og fortseetter:

”Nu er vi i gang med at forberede os péd at komme med i naste ars udbudsrunde. Det er endnu ikke
besluttet, hvornar det gar i gang fra Massachusetts side.”

En fjerdedel hver

Sa i denne omgang kom der ikke noget dansk islet i ICIP, hvor der i stedet er indgaet aftaler med
Victoria i Australien, VVallonien i Belgien, Quebec i Canada og Alsace i Frankrig.

Massachusetts forpligter sig gennem programmet til at yde finansiering pa mellem 100.000 og
500.000 dollar per projekt. De penge bliver kun udmgntet, hvis der kommer konkrete
virksomhedssamarbejder, som bliver godkendt i begge ender.

“Det foregar pa den made, at Massachusetts foretager en udbudsrunde, hvor virksomheder kan soge
om midler i feellesskab, hvorefter det gar igennem en bedemmelsesproces. Hvis det bliver godkendt,
gar Massachusetts og eksempelvis Region Hovedstaden med til at medfinansiere projektet med hver
en fjerdedel af omkostningerne, mens de to private virksomheder hver ogsa skal levere en
fjerdedel.”

Millionbudget

De fleste projekter i forlgberen til ICIP har i fglge Massachusetts Life Science Center ofte taget
udgangspunkt i mindre opstartsvirksomheder eller sma virksomheder, som kommer i samarbejde
med starre virksomheder.

”Vi har 1 de tre regioner 1 Orestaden varet 1 gang med at finde ud af, om vi kunne finde
finansieringen til at ga ind og medfinansiere virksomheder fra vores region, sa de ville kunne
deltage i programmet. Det er ved at veere pa plads. Regionsradet i Region Hovedstaden har efter
indstilling fra Veekstforum Hovedstaden godkendt at medfinansiere. Lige nu venter vi pa, at der
tilsvarende kommer en endelig beslutning fra Region Sjzlland og Region Skane pa deres bidrag.”

Det er lagt op til et samlet budget fra de tre regioner pa op til 12 mio. kr. fra de tre regioner over tre
ar, i udgangspunktet fordelt pa den made, at Region Hovedstaden leverer 4/9, mens Region Skane
leverer 3/9 og Region Sjeelland sgrger for 2/9. Hovedparten af midlerne udmentes dog ferst, nar der
er konkrete projekter, som er godkendt bade i @resundsregionen og af Massachusetts Life Science
Center.

Symbion er tovholder

V1 har ikke markedsfort det endnu, fordi vi skulle have finansieringen pa plads. Vi har lavet en
aftale med forskerparken Symbion, som er tilteenkt rollen som operater pa forlgbet i teet
samarbejder med forskerparker i Region Skane og Region Sjeelland. Symbion har faet opgaven,
fordi de har andre lignende programmer, som f.eks. Accelerace Bio. Det forventes saledes, at det i
hgj grad vil vaere virksomheder af samme type som i Accelerace Bio, som kunne komme pa tale til
disse internationale samarbejder,” siger han og fortsatter:
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Vi vil gerne stotte konkrete samarbejdsprojekter, men derudover vil vi ogsa gerne bruge dette
samarbejde til at skabe netveaerk og kontakter mellem virksomheder og forskningsinstitutioner, uden
at det nedvendigvis kraver en medfinansiering. Det tror vi, at der er et stort potentiale 1.”

Den anden front er som naevnt forskningsomradet. | hovedstadsomradet har man helt konkret startet
et program for forskere, som er ansat pa hospitalerne i regionen.

”Hvis vi eksempelvis har et forskningsmilje 1 hovedstadsregionen, som har et samarbejde med et
forskningsmiljg pa eksempelvis Harvard, sa kan de sgge en bevilling pa op til 200.000 kroner, der
kan hjeelpe dem med at videreudvikle deres samarbejde med henblik pa at sege om midler fra
eksempelvis EU’s rammeprogrammer eller det amerikanske NHS.”

Flere store samarbejder

Ambitionen er at skabe et incitament for flere store forskningssamarbejder mellem forskere i
@resundsregionen og andre steerke forskningsmiljger i Massachusetts og resten af verden.

’Samarbejderne forventes i vid udstraekning at have udgangspunkt i klinisk forskning, hvor der er
basis for udvikling af nye behandlinger og diagnostiske metoder - og hvor der ogsa kan basis for
udviklings- og forskningssamarbejde med erhvervslivet. Programmet er startet i februar, sa det er et
relativt ungt program med en etarig bevilling, hvorfor vi endnu ikke har uddelt nogen bevillinger.
Men vi ved, at der er ansggninger pa vej.”

Kristian Johnsen erkender, at det har taget laeengere tid end forventet at fa de forskellige
organisationer, myndigheder og processer til at ’tale sammen’. Ogsa i forhold til at der er tale om et
nyt program, som Massachusetts karer for farste gang i ar, sa de har ogsa veeret igennem en
leeringsproces i forhold til at samarbejde med andre regioner.

Langvarig proces

“Det har taget leengere tid, og det har vaeret svaerere, end jeg maske havde habet. Det er nok meget
naturligt, da der er mange systemer, som skal veere enige, og mange beslutnings- og
finansieringsprocesser, der skal tages hensyn til. Samtidig spiller den geografiske afstand ogsa en
rolle,” siger han og fortsatter:

Vi ser det som en langsigtet investering. Det tager lang tid at bygge gode alliancer op. Man skal
leere at forsta hinandens processer og forventninger. Det amerikanske system, og den made, de har

o

bygget deres initiativer op pa det her omrade, er anderledes end den made, som vi ger det pa.”

Man finder ifglge Kristian Johnsen ud af, at den vanskelige del kommer, nar man har lavet en
rammeaftale, At fa det til at ske pa en made, hvor det opfylder de krav, forventninger og regler, som
man hver iser har.

Vi ma jo ogsé konstatere, at det er en udfordring. En ting er at samarbejde pa tvaers af Atlanten, en

anden ting er, at vi er tre regioner pa denne side, som alle er meget interesserede, men som ogsa alle
har forskellige processer,” siger han og tilfgjer:
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“Det tager tid, og det skal betragtes som en langsigtet investering, der forhdbentlig skal vaere med til
at sikre, at vi far si gode og txtte kontakter ind pa bade centralt i regeringsstrukturen i
Massachusetts, og i de meget steerke forsknings- og erhvervsmiljeer, der er i Massachusetts, serligt
omkring Boston.”

Forskerpark i amerikansk biotek-offensiv

Massachusetts er det bedste sted for biotek 1 USA
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