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1. ANALYSE AF UNGE UDEN JOB OG UDDANNEL SE

SAGSFREMSTILLING
Sagen forelagyges for udvalget med henblik pa en udtalelse, inden sagen behandles i forretningsudval get
og regionsrédet hhv. den 11. og 18. juni 2013.

Administrationen vil indstille til regionsradet, at de drefter analysens resultater og tager analysen til
efterretning.

Pa madet i udvalget vil Anne Sophie Madsen fra PLUSS Leadership og Thomas Y ung Andersen fra
Epinion komme og prassentere analysen.

Regionsradet besluttede i Budget 2013 at igangsadte en analyse af unge uden job og uddannelse i
hovedstadsregionen. Analysen giver et solidt, fadles vidensgrundlag, som er forudsagningen for, at
Region Hovedstaden kan samle regionens akterer om en fadles indsatsi forhold til de unge. Analysen
bidrager til at udmente den regionale uddannel sesstrategi, som er en del af den regionale udviklingsplan
2012. Det ger den ved at styrke regionens arbejde for at nd mal ssetningerne om, at 95 % af en argang
gennemferer en ungdomsuddannelse og 60 % gennemferer en videregdende uddannel se.

Formalet med analysen er at give et samlet overblik over 1) unge mellem 15 og 30 &r, som hverken
kommer i gang med uddannelse eller job, og 2) systemet omkring dem. Analysen er derfor baseret pa
omfattende registerdata, spgrgeskemaundersggel se og interviews blandt de unge og reprassentanter fra
alle Ungdommens uddannel sevejledningscentre og jobcentre.

Analysen er foretaget af konsulentvirksomheden PLUSS Leadership i samarbejde med analyseinstituttet
Epinion og Center for Ungdomsforskning ved Danmarks Pasdagogiske Universitet i farste halvar af
2013.

Analysens hovedkonklusioner og anbefalinger

Der er i dag ca. 29.700 unge mellem 15 og 30 ar i hovedstadsregionen, som hverken er i uddannelse eller
arbejde og som heller ikke har en erhvervskompetencegivende uddannel se.

Analysen viser ogs3, at uddannelsesniveauet i hovedstadsregionen er saaregen, idet der her, sammenlignet
med andre regioner, er fa erhvervsuddannede, mange gymnasi euddannede, og mange som har
gennemfert en videregaende uddannelse.

Analysen identificerer tre malgrupper i regionen, som er i en saglig udsat position, og hvor den aktuelle
udvikling tydeligger behov for handling. Fadles for de tre grupper er, at de unge ikke har en
erhvervskompetence. En sidan opnas ved enten at gennemfare en erhvervsuddannelse eller en
videregaende uddannelse. Disse unge udger 8 % af de 15 til 30-arige i hovedstadsregionen.

Den samlede samfundsgkonomiske gevinst i hovedstadsregionen ved at nedbringe de tre malgrupper
med fx 50 % frem mod 2020 vil ifelge analysens beregninger vaare et ekstra afkast pa ca. 12 mia. kr. i
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perioden frem mod 2030. Og det ekstra antal arbejdsar for gruppen af unge omregnet til
fuldtidsbeskadtigelse vil vaare ca. 30.000 over en 10-arig periode.

Desenestartere

De sene startere er de 3.800 15 til 17-drige, der har grundskolen som hgjeste uddannelse, og som ikke er
kommet i gang med en ungdomsuddannelse. Lidt over halvdelen i denne gruppe er ikke i forberedende
aktivitet i regi af produktionsskoler, vejledninger €ller lignende. Disse unge vil hgjst sandsynligt overga il
kontanthjedp, nér de fylder 18.

Generelt er andelen af unge, der ikke er i aktivitet, veesentlig hgjere i hovedstadsregionen end i de gvrige
regioner. Hovedstadsregionen star altsa med en helt sagrlig udfordring med de sene startere. Det er helt
unge mennesker, som vi risikerer at tabe pa gulvet, hvis vi ikke griber tidligt ind. Problematikken skaapes
af, at der ses en stigning i andelen af denne gruppe pa landsplan.

De unge i denne gruppe er meget uafklarede omkring uddannel sesvalg og fremtidsplaner. De mangler ofte
de nadvendige faglige forudsadninger for uddannelse. En del er socialt eller personligt udsatte.
Forad drenes uddannel se og tilknytning til arbejdsmarkedet har betydning for deres situation.

Analysen viser, at hvis man prioriterer indsatsen hgjt pa det politiske, strategiske og rent praktiske niveau
for gruppen, sa kan det lykkes at nedbringe antallet. K gbenhavns vestegn er et godt eksempel pa et
omrade med mange sene startere, hvor en hgj prioritering og teg samspil mellem aktererne resulterer i, at
antallet af sene startere uden for aktivitet falder. Der mangler dog viden om virkningen af indsatsen pa
laangere sigt.

De unge pa stand-by

De unge pa stand-by er de godt 21.700 18 til 30-arige, der har grundskolen som hgjeste fuldfarte
uddannelse. De er hverken i job eller uddannelse. Dette er den sterste af de udsatte malgrupper i
undersagel sen. Det kan her tilfgjes, at der i hovedstadsregionen er i at 81.000 personer i denne
aldersgruppe, som har grundskolen som hgjeste fuldferte uddannelse. De har dermed hverken
studiekompetence eller erhvervskompetence og kan fx vaae ufaglaat i job.

De unge pa stand-by kaamper med mange forskellige problemer, som kraever tvaafagligt samarbejde i
systemet omkring dem. De unge har ofte oplevet meget fragmenterede forlgb med mange forskellige
kontaktpersoner i form af sagsbehandlere, vejledere og jobkonsulenter. Det er en gennemgaende tendens,
at det afgarende for den unge er en mere personlig relation til en enkelt professionel. Desuden oplever de
unge, at pauser mellem afbrud og opstart pa uddannel sesforlgb og tilbud skaber huller, hvor de faler sig
overladt til sig selv.

Nogle kommuner har lavere andel af unge pa stand-by, end man burde forvente givet de
sociogkonomiske forhold i kommunen. Saaligt dialogen mellem Ungdommens uddannel sesvejledning og
jobcentrene, og det konkrete samarbejde i form af mader og overlevering af data, har betydning i denne
sammenhaang.

Andelen af unge pa stand-by er stgrre i de omrader, som ligger laangst vaek fraen
ungdomsuddannel sesinstitution. Afstanden har en betydning. De unge med grundskolen som hgjeste
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fuldf arte uddannel se er langt mindre mobile end de gvrige malgrupper, hvilket gar disse unge saaligt
falsomme i forhold til uddannel sesdaskning. Erhvervsuddannel serne dominerer disse unges

uddannel sesvalg, og saaligt pa erhvervsuddannel sesomrédet kan der vaare meget langt til den naameste
uddannelsesinstitution.

De ufokuser ede studenter

De ufokuserede studenter er de 4.200 unge 22 til 30-arige, som har en gymnasial uddannelse som hgjeste
fuldferte uddannelse. De er hverken i uddannelse eller job. Man kan her tilfgje, at der |
hovedstadsregionen er i alt 49.000 unge i alderen 22-30 &r, som har en gymnasial uddannelse som hgjeste
fuldferte uddannelse. De har altsa studiekompetence, men ikke erhvervskompetence, og kan fx vaae
ufaglaat i job.

Set i lyset af de gymnasiale uddannelsers dominans i hovedstadsregionen risikerer vi at skabe en
voksende gruppe af ufaglaate studenter. Samtidig er arbejdsmarkedet for ufaglaate hastigt svindende —
og hvisikke vi reagerer, kan vi komme til at std med en stor gruppe ledige studenter.

Selvom de ufokuserede studenter typisk findesi byomraderne, der hvor der ogsa er en hgj koncentration
af uddannel sesinstitutioner, har godt halvdelen ikke haft kontakt med uddannel sessystemet, efter de blev
faxdige med deres gymnasiale uddannelse. De @vrige er faldet fra de uddannelser, som de har forsegt sig
med. Og dét er problematisk, ogsa selvom denne gruppe unge nok er de mest ressourcestaake set i
forhold til de sene startere og de unge pa stand-by. De ufokuserede studenter oplever nemlig en mangel
pa vejledning og stette. Egentlig herer de til studievalgscentrene. Men hvis de unge ikke allerede er
orienteret mod videregaende uddannelse, synes de, at der er for stor afstand bade fysisk og mentalt til
disse.

Administrationens vurdering
Det er administrationens vurdering, at analysen peger pa tre hovedudfordringer:

1 At sikre at indsatsen tager udgangspunkt i den unges perspektiv

1 At sikre at indsatsen over for unge uden job og uddannelse foregdr i en taet koordination mellem fx
Ungdommens Uddannel sesvejledning, uddannel sesinstitutioner og jobcentre

1 At sikre en hgj grad af fleksibilitet i uddannelsernes opbygning, savi ger frafald til omvalg, ved at
studerende fx kan ga fra en uddannelse til en anden uden at falde helt ud eller tabe for meget tid

Analysen viser, at kommunerne handterer udfordringerne med de unge forskelligt og med forskellige
resultater. Derfor ligger der en overordnet regional opgavei at sikre tagt koordination og samarbejde pa
tvaas af kommune- og institutionsgramser, der tager udgangspunkt i best practice. Administrationens
vurdering er derfor, at udfordringen med disse unge kreever en ny, radikal |@sning, som skal drives af et
gnske om at ga over pa den unges banehalvdel. Det kunne eksempelvis vaae at skabe én indgang til den
unge i form af regionale ungeenheder. Her kunne man forestille sig en "ungecoach” som den personlige
indgang til systemets mange forskellige instanser.

Der er dleredeinitiativer til politisk behandling, som svarer pa nogle af udfordringerne, som analysen
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viser. Administrationen planlaegger at forberede yderligere initiativer i efterdret 2013, som sa kan
igangsadtes i 2014 som et led i en regional ungeindsats. En konference i sensommeren vil samle relevante
parter for at diskutere indsatsen. Beskadtigel sesregion Hovedstaden og Sjadland bakker op om en fadles
indsats.

Der er planlagt en presseindsats i samarbejde udgivelse af analysen. Udvalget bedes overveje mulige
kommunikationsinitiativer.

KONKLUSIONER

Udvalget bemaakede, at der er en saalig udfordring i relation til unge, som befinder sig pa
uddannelserne, men som ikke er aktive studerende. En del af disse unge burde hurtigere vejledes il en
anden uddannelse, fremfor at blive fastholdt pa en uddannelse, som de ikke har taakt sig at gennemfare.
Derudover pegede udvalget pa, at en kerneudfordring er de unges manglende val gkompetence.

| forlaangel se heraf kom udvalget med falgende udtalel se:

Analysen bekradter, at vi stér over for én af hovedstadsregionens allerstarste politiske udfordringer.
30.000 unge uden job eller uddannelse er en avorlig haamsko for regionens fremtidige vakst. Vi vil ikke
tabe s& mange unge pa gulvet. Der er behov for at tamke helt forfra og sate ind med nye lasninger. Vi
vil samle parterne omkring de unge og sikre, at de unge ikke falder ned mellem systemerne og i hgjere
grad sate den unge i centrum for indsatserne. Det kan vi kun gare ved en regional indsats pa tvea's af
kommunegramser og institutionsgraanser, og det er netop vores opgave at sikre, at det sker.

JOURNALNR.
13004905

BILAGSFORTEGNELSE
@1. Analyse af unge uden job og uddannelse
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2. KARRIEREVEJLEDNING AF UFOKUSEREDE STUDENTER

SAGSFREMSTILLING

Sagen forelagyges for udvalget med henblik pa en udtalelse, inden sagen behandles i forretningsudval get
den 11. juni 2013. | henhold til regionsradets beslutning er det forretningsudval gets kompetence at
afslutte sagen.

Administrationen vil indstille til forretningsudvalget, at de bevilger 8 mio. kr. til projektet
"Karrierevejledning af ufokuserede studenter”, og at projektet finansieres af de regionale midler til
uddannelse og den regionale udviklingsplanlaggning under avrig regiona udvikling i 2013.

Baggrund

Naesten to tredjedele af en ungdomsargang forventes at fa én af de fire gymnasiale uddannelser: STX,
HHX, HTX eller HF. | modsagning til de korte-, mellemlange- og lange videregdende uddannelser og
erhvervsuddannel serne, er de gymnasiale uddannelser ikke i sig selv erhvervskompetencegivende, men
skal forberede eleverne til videre uddannelse. Udfordringen er, at omkring 13 % af studenternei
hovedstadsregionen hverken far en videregaende uddannelse eller en erhvervsuddannel se og ender derfor
reelt som ufagleate. Med stigningen i antallet af unge, som far en gymnasial uddannelse, risikerer vi at
skabe en voksende gruppe af ufaglaate studenter. Samtidig er arbejdsmarkedet for ufaglaate hastigt
svindende — og hvis ikke vi reagerer, risikerer vi at sta med en stor gruppe ledige studenter.

En ny analyse af unge uden job og uddannelse i Region Hovedstaden (ungeanalysen) udpeger gruppen af
sdkal dte ufokuser ede studenter, som den ene af tre udsatte grupper, der fordrer en regional indsats. De
ufokuserede studenter defineres som unge mellem 22 og 30 &r, som har gennemfart en gymnasial
uddannelse, men som hverken er kommet videre i uddannelsessystemet eller er i arbejde.

Formal

Formalet med projektet " Karrierevejledning af ufokuserede studenter” er at sikre, at flere studenter
kommer videre i uddannel sessystemet, sa de ikke ender som ufaglaate. Initiativet er en del af
udmentningen af den regionale uddannel sesstrategi — som er en del af den regionale udviklingsplan 2012.
Under indsatsomrade 1: Sammenhaeng i uddannelse fremgar det, at vi vil arbejde for mere glidende
overgange til de videregaende uddannelser. Det skal understette, at 60 procent af 2020-argangen
gennemfgarer en videregaende uddannel se.

Projektudviklingen

Indsatsen udviklesi et samarbejde mellem Region Hovedstaden, uddannel sesinstitutioner der udbyder
korte, mellemlange og lange videregaende samt ungdomsuddannelser, Studievalg K gbenhavn - som star
for vejledningen til de videregaende uddannelser i hovedstadsregionen - samt Center for
Ungdomsforskning. @restad Gymnasium er projektholder og juridisk ansvarlig.Indsatsen vil bygge videre
pa erfaringerne og netvaaket fra udviklingsprojektet ” Progression og overgang”, som er ved at afslutte.

Projektet udviklesi tre faser:

1. Designfase: De konkrete aktiviteter udvikles med afsad i bedste praksis nationalt og internationalt
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samt med inddragelse af de unge selv i form af Dream Team - Region Hovedstadens taanketank for
unge om ungdomsuddannel ser.

2. Afprevning: Der afpreves forsgg for de falgende to malgrupper:

A. Forebyggende indsats over for gymnasieelever, der er i risiko for at ende som ufokuserede
studenter. Indsatsen skal styrke elevernesindsigt i karrieremuligheder ved bl.a. at udvikle et mere
kompetenceorienteret tilgang til uddannelses- og karrierevejledning. Mdlet er at understette elevernei
at vedge den rigtige erhvervskompetencegivende uddannel se farste gang og ikke falde fra. Et
konkret element kan vaare konceptet ”jobshadowing”, hvor de unge falger fx en sygeplejerske eller
en iveaksadter i |abet af en arbejdsdag. Her far de sat nogle konkrete billeder pa karriere, som
forskellige uddannel ser kan lede til, og de far skabt en referenceramme for efterfglgende
vejledningsaktiviteter.

B. Motivering af de faardige studenter - der er gaet i sta i deres uddannelsespause eller efter et
frafald — vil fokusere pa at afklare og motivere dem til at komme videre i uddannel sessystemet.
Ungeanalysen peger pa, at der i dag mangler en sasmmenhamngende indsats for de ufokuserede
studenter, som derfor risikerer at falde mellem to stole. Der skal derfor bl.a. udvikles et helt nyt
regionalt samarbejde pa tvaa's af vejlednings-, uddannelses-, erhvervs- og beskadtigel sesomradet,
som proaktivt kan opfange og stette disse unge i deres vej mod en attraktiv karriere.

3. Sprednings- og implementeringsfasen: Pa baggrund af resultater og erfaringer spredes og
implementeres indsatsen til hele regionen. Malet er at alle hovedstadsregionens
videreuddannel sesinstitutioner deltager, og at mindst halvdelen af alle gymnasier deltager.

I ndsatsens effektmal:
Der er opstillet felgende effektmal for projektet:

1 At overgangsfrekvensen til erhvervskompetencegivende uddannelse gges med 10 procentpoint for
eleverne pa de deltagende gymnasier (malt 2 &r efter afduttet studentereksamen).

1 At de deltagende faardige studenter bliver mere afklarede omkring deres karrierevalg og motiverede
for uddannelse. Succeskriteriet er, at 50 % af dem starter pa en erhvervskompetencegivende
uddannelse i projektperioden.

1 At der er skabt et fadles fokus hos alle relevante aktarer om, hvordan vi |gser udfordringen om de
ufokuserede studenter. Det skal konkret udmente sig i:

i At der er etableret et nyt koncept mellem uddannel sesinstitutioner, Studievalg og virksomheder
om at understette gymnasieelevers valg af karriere og uddannelse og dermed forebygge, at der
bliver flere ufokuserede studenter.

i At der er etableret et nyt formaliseret regionalt samarbejde mellem Studievalg, jobcentre,
Ungdommens Uddannel sesvejledning og uddannel sesinstitutioner om at understette de
ufokuserede studenters karrierevalg og sikre deres overgang til en erhvervskompetencegivende
uddannel se.

Administrations vurdering
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Det er administrationens vurdering, at " Karrierevejledning af ufokuserede studenter” vil kunne styrke
studenters karrierevalg og sikre, at flere unge far en erhvervskompetencegivende uddannel se. Projektet vil
skabe et regionalt samarbejde pa tvaa's af vejlednings-, uddannelses-, erhvervs- og

beskadftigel sesomradet om at stette disse unge i deres vej mod en attraktiv karriere. Dermed bliver
projektet et afgarende skridt mod at realisere den regionale udviklingsplans ma om at skabe
sammenhaag i uddannelserne.

Budget for projektet

Region Hovedstadens tilskud vil gatil at finansiere udvikling, felgeforskning og gvrige projektudgifter til
fx projektledelse, kommunikation og evaluering. | at 8 mio. kroner. Herudover medfinansierer de avrige
parter med op til 5 mio. kroner.

Det overordnede budget er fglgende:

Redion Ungdoms- og vider egaende

Samlet budgetoversigt €9 uddannelsesinstitutioner,

Hovedstaden .

Studievalg mfl.

Udviklingsaktiviteter kr. 4.000.000 kr. 5.000.000
Felgeforskning, evaluering, kommunikation og
spredningsaktiviteter k. 1.500.000
Projektledelse, revision, administration mv. kr. 2.500.000
Samlede projektudgifter kr. 8.000.000 kr. 5.000.000

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER
Udvalget dreftede sagen med f@lgende udtalelse:

Alt for mange studenter far ikke en erhvervskompetencegivende uddannel se og ender som ufaglaate pa
kanten af arbejdsmarkedet. Nar farst de unge har faet en studentereksamen er vejledningsmulighederne i
dag begramsede. Ungeanalysen peger pa, at denne gruppe af ufokuserede studenter er et voksende
problem for regionen. Derfor er der behov for at gentaanke hele vejledningsindsatsen for gymnasieunge,
sa de klaades bedst muligt patil at tregffe et videreuddannelsesvalg. Vi skal alerede i gymnasiet
forebygge, at eleverne havner som ufokuserede studenter og tilpasse vejledningen og systemet til de
unges behov.

Udvalget begearede sagen i regionsradet.

JOURNALNUMMER
13005204
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3. VILD MED DANSK OG MATEMATIK —L@FT AF DE UNGES
FAGLIGE KERNEKOMPETENCER

SAGSFREMSTILLING

Sagen forelaggges for udvalget med henblik pa en udtalelse, fer sagen behandlesi forretningsudvalget den
11. juni 2013. | henhold til regionsradets beslutning er det forretningsudval gets kompetence at afslutte
denne sag.

Administrationen vil indstille til forretningsudvalget, at udvalget bevilger 9 mio. kr. til projektet "Vild med
dansk og matematik - lgft af de unges faglige kernekompetencer”, og at projektet finansieres af midler
afsat til den regionale udviklingsplanlagning under avrig regional udvikling i 2013.

Projektets mal er udvikling og afprevning af faglige test screenings- og uddannel sesforlgb, der markant
skal lefte de unges basale faglige kompetencer i dansk/Iaesning og matematik/regning, sa de kan
gennemfgre en ungdomsuddannel se.

Projektet er 3-arigt og lgber fra 2013-2016 | projektet indgar Region Hovedstaden i et samarbejde med
ungdomsuddannel sesinstitutioner, grundskoler, kommuner, Ungdommens Uddannel sesvejledning (UU)
og evrige akterer omkring bade det regionale strategiske og praktiske/konkrete udviklingsarbejde.

Projektet forankresi Kgbenhavns V oksenuddannel sescenter (KVUC) med Region Hovedstaden som
projektpartner.

Initiativet er en del af udmentningen af den regionale uddannel sesstrategi under den regionale
udviklingsplan 2012. Med projektet bliver der sat fokus pa at styrke overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannel ser.

Baggrund

Baggrunden for at styrke fokus pa de unges kernekompetencer i dansk og matematik er, at alt for mange
unge i dag forlader folkeskolen med et for lavt uddannelsesniveau, og har svaat ved at gennemfare en
ungdomsuddannelse. De unge har stor risiko for ikke at pabegynde eller gennemfare en
ungdomsuddannelse, og de har tillige svaat ved at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Manglende basale
kompetencer i béde dansk og matematik er pa denne made afgerende for den enkeltes uddannelse og
beskadtigelse og for samfundets vakst og velfaad.

Der bliver alerede gjort meget for at afhjad pe problemer med unges manglende grundlasggende faglige
kundskaber pa alle niveauer i uddannel sessystemet, men der er behov for at arbejde mere systematisk og
malrettet pa tvaa's af uddannel sesniveauer og aktarer med at sikre de unges faglige kundskaber, sa de
hurtigst muligt kan blive kleedt patil at gennemfare en ungdomsuddannelse. Det kunne fx ske ved at
etablere et partnerskab mellem uddannel sesaktarerne, med henblik pa at sikre fedles viden, sate fadles
mal og udvikle fadles tiltag.

Formal og malgruppe

Det overordnede forma med projektet er at sikre, at de unge far styrket de basale, faglige dansk- og
matematik kundskaber, sa de er klaadt patil at gennemfare en kompetencegivende uddannelse efter
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folkeskolen.

Malgruppen for projektet er unge under 30 &, som enten alene har en folkeskolebaggrund, eller som har
afbrudte forlgb fra en ungdomsuddannelse bag sig. Fadles for dem er, at de er uddannel sessagende og
mangler basale kompetencer i de centrale fag dansk/lassning og regning/matematik.

Formalet er konkret at sikre:

1 At flere unge fér opkvalificeret deres faglige dansk og matematik kompetencer

1 At flere unge bliver gjort mere uddannel sesparate med styrkede faglige forudssgninger til at
gennemfare ungdomsuddannel ser

1 At flere unge klarer sig bedre pa ungdomsuddannel serne og fravalg og omvalg mindskes

1 At flere unge hurtigere kommer i gang med en ungdomsuddannel se efter endt grundskole

Forventede effekter
| projektet opstilles pa den baggrund felgende effektmal:

1 Andelen af unge, der efter at have afsluttet grundskolen fortsagtter pa en ungdomsuddannelse inden
for 3 maneder, og stadig er aktive pa uddannelsen efter 3 maneder stiger fra 84 % (2009) til 95 %,
for de klasser der deltager i tilbuddet

1 Andelen af unge, som lige efter grundskolen begynder pa en erhvervsuddannelse og afbryder inden
to & (med og uden omvalg), reduceres 10 procentpoint for de unge, der har deltaget i tilbuddet

1 Andelen af unge, som lige efter grundskolen begynder pa en gymnasial uddannelse og afbryder
inden to ar, reduceres med 10 procentpoint for de unge, der har deltaget i tilbuddet

1 70 % af de unge, som deltager i forlgbet, bestér den afsluttende screening efter at have gennemfert
Vild med dansk eller Vild med matematik

For at have et godt afsad til at evaluere pa effektmalene udarbejdes ved projektopstart en baseline.

Projektetsindhold
Projektet udviklesi tre faser:

1. Designfase: | denne fase etableres selve projektorganiseringen og partnerskaber mellem relevante
aktarer. | fasen afdakkes igangvaarende initiativer for omradet, og hvordan nye screenings- og
uddannel sesforlgb kan supplere disse.

2. Udvikling og afprgvning: | denne fase udvikles og af praves faglige screenings- og
uddannelsesforlgb for unge under 30 ar. Forlgbene skal vaae ambitigse og nytaakende med
konkrete mal sastninger, saledes at de unge pa rekordtid forberedes til at tage en
ungdomsuddannelse. Det er vassentligt at skelne mellem mélgruppen fra 15-17 ar og 18-30 ar.
Eksempler pa uddannel sesforlgb:
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3.

a) Unge 15-17 arige:

Sommer-camps, hvor undervisningen sammensadtes saledes, at der bliver (gen)skabt en stagk selvtillid i
forhold til selve det at laare blandt de unge. Forlgbene skal tilrettelaggges, sa det er nemmere, §overe og
mere ligetil for de unge at blive dygtige til de grundlasggende dansk- og matematik kompetencer. Fx
gennem undervisning i kombination med musik, sport og praktiske lagingsfag og eventuelt understettet
af e-laging.

b) Unge voksne 18-30 arige:

Sommer-camps, hvor der sates fokus pa” hverdagsdansk” eller " matematik” med direkte relation til de
praktiske opgaver, som ale mader i sin hverdag og med en form, der er meget forskellig fra deltagernes
erfaringer med tidligere skoleundervisning. Undervisningen skal vaae deltagerorienteret og kan fx ske, via
arbejde med problemstillinger og i en arbejdsform, der kombinerer tilstedevaael sesundervisning med e-
leging.

3. Sprednings- og implementeringsfasen: Pa baggrund af resultater og erfaringer spredes og
implementeres indsatsen til hele regionen. Malet er at flest mulige erhvervsskoler,
voksenuddannel sescentre og gymnasier benytter screeningsforl gbene og de supplerende dansk- og
matematiktilbud.

Budget for projektet

Region Hovedstadens tilskud vil gatil at finansiere udvikling, felgeforskning og gvrige projektudgifter til
fx projektledel se, kommunikation og evaluering. | at 9 mio. kroner, herudover medfinansierer de gvrige
parter med op til 5 mio. kroner.

Budgettet for projektet er falgende:

Ungdomsuddannelsesinstitutioner,

. Region grundskoler, kommuner,
Samlet budgetoversigt Hovedstaden Ungdommens
Uddannelsesvejledning
Udviklingsaktiviteter Kr. 5.000.000,00 [Kr.4.000.000,00

Evaluering, kommunikation og Kr. 1.500.000,00 |Kr. 1.000.000,00
spredningsaktiviteter, revision

Projektledel se, administration mv. Kr. 2.500.000,00 [Kr. 0,00
Samlede projektudgifter kr. 9.000.000 K. 5.000.000,00

Udvalget bedes overveje kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER
Udvalget dreftede sagen med f@lgende udtalelse:

12 af 34



Alt for mange unge i regionen afslutter folkeskolen med et niveau i matematik eller dansk svarende til 5.
klasse eller derunder. Det bliver vi nadt til at gare noget ved. ”Vild med dansk og matematik” handler om
at skabe nogle nytamkende, motiverende og mal rettede uddannel sestilbud, som pa rekordtid skal |afte de
unges basale kernekompetencer. Med inspirerende sommer-camps kan vi fx sikre, at de unge har bedre
forudsagtninger for at gennemfare en ungdomsuddannel se efter grundskolen. Vi vil samtidig gere forseg
med screeninger af de unge, der skal i gang med en ungdomsuddannelse, og sende dem pa camp, hvis
de ikke har tilstraskkelige faglige kompetencer. Med denne indsats vil vi pa en ny made adressere én af de
vassentligste arsager til de unges frafald pa ungdomsuddannel serne.

Udvalget begearede sagen i regionsradet.

JOURNALNUMMER
13005242
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4. AFRAPPORTERING AF PROJEKTET "UDVIKLING MED UDSIGT”

SAGSFREMSTILLING
Udvalget vil |gbende modtage afrapporteringer af uddannel sesprojekter. Derfor forelagyges
afrapportering fra projekt "Udvikling med udsigt” til dreftelse i udvalget.

Region Hovedstaden bevilgede den 16. juni 2009 et udviklingstilskud pa 7 mio. kr. over en 3-arig periode
til projekt "Udvikling med udsigt”. Desuden har projektet faet stette fra EU’ s sociafond.

Formalet med projektet var at |gfte uddannel sesniveauet i Region Hovedstadens nordligste kommuner.
Malet var, at skabe |lokale uddannel sestilbud, der kunne sikre, at afstand til uddannel sesstedet ikke var en
barriere for at unge gennemfarer en erhvervsuddannel se.

Om projektet

" Udvikling med udsigt” er det hidtil mest ambitiase forsgg pa at hasve uddannel sesniveauet i de
nordligste kommuner i Region Hovedstaden. Projektet er gennemfart i et samarbejde mellem
Erhvervsskolen Nordgjadland, Halsnaes, Helsingar, Gribskov og Frederikssund kommuner. Herudover
har en rakke uddannel sesinstitutioner, faglige organisationer og virksomheder indgdet som
netvaaksdeltagere.

Projektet er sagt realiseret gennem tre hovedindsatser:

1. Etablering af lokale uddannelsessteder i de fire kommuner

2. Forankring i et bredt partnerskab med deltagelse af offentlige og private virksomheder,
arbegjdsmarkedets parter, job- og vejledningscentre samt uddannel sesinstitutioner

3. Udvikling af uddannelser baseret pa brugerdreven innovation

Der er udarbejdet en ekstern evaluering af konsulenterne Bodil Lomholt Husted og Kirstine Ipsen, og den
opsummerer de vaessentligste erfaringer med de lokale uddannel sestilbud, de vassentligste resultater og
lagring fra projektet.

Erfaringer fralokale uddannelsestilbud

| hver af kommunerne er der blevet udviklet og afprevet to forskellige grundforlgbstilbud. Det drejer sig
om indgangene Mad til mennesker, Bygnings- og Brugerservice, Produktion og udvikling, Strem, styring
og IT, samt Bygge og Anlagg.

Men som falge af for lave elevtal og dermed urentable uddannel sesenheder, har det ikke vaaret muligt at
opretholde uddannelsestilbud i alle kommuner. Der er imidlertid fortsat lokal uddannelsei (1) Helsinger —
Kokkeskolen, hvor grundforlagbet Mad til mennesker udbydes; og (2) Frederiksvaark — Metalskolen, der
udbyder grundforlgbet Produktion og udvikling.

| alt 886 eleverer géet i gang med uddannelserne i de lokale uddannelsestilbud. Eleverne var bade unge fra

grundskolens 9. og 10. klasse og ledige under og over 25 &r i samtlige matchgrupper 1-3, dvs. bade
staarke 0g ressourcesvage ledige.
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Resultatet af den sammensatte malgruppe blev, at de’ staakeste’ unge sagte vak fra de lokale
uddannel sessteder og ind til de starre skoler, mens de tilbagevaaende elever og laaere oplevede et hardt
milj@. En af de lokale skoler blev omtalt som ’ kontanthjad psskolen’ .

Den eksterne evaluering opsamler herudover falgende vigtige erfaringer om de lokale uddannel sestilbud:

Lokale skoler er ogsa afhaangige af gode forbindelser med offentlig transport

Unge siger hurtigere siger jatil et lokalt uddannelsestilbud

Unge gnsker et godt studiemilja i neerhed af andre uddannel ser

Unge uddannel sesuvante har brug for at blive afklaret i deres valg af uddannelse fer de pabegynder
et egentligt grundforlab — gerne som et lokalt tilbud, hvor de kan snuse til et uddannel sestilbud, og
med statte, fleksibilitet og kompetence til at rumme unge med saalige behov

Projektetsresultater

Samlet set konkluderer evalueringen, at de lokale uddannel sessteder gjorde en forskel og har betydet
uddannelse til unge, som ikke plegjer at fa en uddannelse. De lokale skoler skabte en

uddannel sesbevidsthed og et lokalt g erskab.

Samtidig viser evalueringen, at projektet ikke har levet op til de opstillede succeskriterier. Saligt
lukningen af tre skoler har vaaret udslagsgivende for, at man ikke har kunnet opfylde succeskriterierne.
Men ogsa mangel pa |gbende erfaringsopsamling og -spredning fra projektet, udskiftning af projektleder
og Erhvervsskolen Nordsjadlands gkonomiske problemer har haft betydning for at projektet ikke har néet
de opstillede succeskriterier.

Projektet har opnaet felgende resultater (oprindelige succeskriterier i parentes):

1 Partnerskabet har samarbejdet om visitering af elever og godkendelse af laarepladser

1 886 elever har pabegyndt grundforlgb i projektet (mdlet var 1.100)

1 289 elever har gennemfart grundforleb med afsluttende bevis og 52 elever fortsat i gang (malet var
600)

1 348 elever har faet praktikplads (alle med gennemfart grundforlgb har faet tilbudt praktikplads)

Alligevel har projektet sat uddannelse pa dagsordenen overalt hos de mange samarbejdspartnere. Det har
givet en ny fadles forstaelse af uddannelsers betydning og skabt grundlag for nytamkning af lokale
tvargaende initiativer. Uddannel sesdagsordenen er sdledes gaet ud til en bredere kreds og

uddannel sesopgaven opleves at vaae blevet et starre fadlesansvar — en opgave, som man gerne vil
arbejde sammen om.

Projektets fremtid

Med evalueringen gives tre fremadrettede anbefalinger, der kan vaare med til at sikre et fortsat lokalt
uddannelsesfokus: 1) Formidling af resultater for at sprede erfaringer fra projektet, 2) udarbejdelse af
lokal uddannelsesstrategi for at beholde fokus pa den fadles uddannel sespolitiske dagsorden, og 3) at
mal gruppedefinitioner skaapes for at fokusere fremtidige fadles indsatser.
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Partnerkredsen er gaet i dialog om anbefalingerne og projektets resultater. Udvalget bedes drafte
projektets resultater og tage anbefalingerne til efterretning.

Administrationen deltager i dialogen for at varetage den regionale udviklingsplans malsaning om en
bedre uddannel sesdagkning og for at bakke op om det videre arbejde med den fadles
uddannel sesdagsorden.

Administrationens vurdering

”Udvikling med udsigt” er efter administrationens vurdering et enestaende projekt, som konkret har flyttet
uddannel sestilbud meget tagt pa en gruppe af unge, som traditionelt er svag at fai uddannelse.
Intentionerne var gode, men projektet har vist, at der skal mange kradter til for at fa det til at lykkes. Ikke
mindst illustrerer projektet, at det kraever et meget tad og forpligtende samarbejde med kommunerne i
forhold til visiteringen af de unge. Manglende visitering af vaaret en medvirkende arsag til lukning af nogle
af tilbudene. Desuden har gkonomiske udfordringer de senere ar pa Erhvervsskolen Nordsjadland ogsa
betydet, at det har vaget svaat gkonomisk at viderefgre alle de lokale tilbud.

Administrationen mener dog fortsat, at man — med udgangspunkt i projekterfaringerne - skal drafte,
hvordan man kan etablere baaredygtige uddannel sestilbud taet pa de unge i yderkommunerne.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.
KONKLUSIONER
Udvalget tog sagen til efterretning.

Journanr.
09005314
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5. OPF@LGNING PA TVARGAENDE EVALUERING AF REGION
HOVEDSTADENS UDDANNEL SESPROJEKTER

SAGSFREMSTILLING

Pa forrige mgde den 30. april dreftede udvalget den eksterne evaluering af regionens
uddannelsesprojekter. Udvalget gnskede i den forbindelse at falge op pa evalueringens anbefalinger.
Administrationen har derfor udarbejdet dette forslag til dreftelse i udvalget.

Opsummering af anbefalingerne
Oxford Research anbefaler pa baggrund af deres evaluering, at Region Hovedstaden:

i Styrker sin facilitatorrolle

: @ger opmaaksomheden pa regionens egen rolle som arbejdsgiver
; Sadter mere fokus pa vidensdeling og koordinering

; Sikrer erfaringsopbygning og en gget systematik internt i organisationen

: @ger opmaaksomheden pa at trakke politik ud af projekterne.

| det falgende gennemgas administrationens bud pa, hvordan der kan falges op pa de enkelte
anbefalinger.

Styrker sin facilitatorrolle

Evalueringen peger pa, at regionens medarbejdere skal kunne udvikle, formidle, forhandle og have
politisk tadft for at styrke arbejdet med at etablere samarbejder og netvaark samt mediere imellem
uddannel sesaktarernes forskellige interesser.

Det er administrationens vurdering, at den vaesentligste forudsagning for at styrke den nuvaaende
dagsordensadtende kurs er, at vi i hgjere grad malretter regionens arbejde mod at samle aktererne
omkring udviklingsprojekter frem for at agere bevillingsmyndighed. Det vil samtidig sikre, at projekterne
leverer regional vaadi i form af en bred akterkreds, budgetmaessig starrelse og forankring i asgte
regionale problemstillinger og lasninger.

| den forbindelse vil administrationen fremadrettet prioritere, at der er flere medarbejdere med i
projektudvikling og facilitering, sa man sikrer en gradvis erfaringsopbygning, videndeling og udnyttelse af
det bredde spektrum af kompetencer, der er i administrationen.

@ger opmaer ksomheden pa regionens egen rolle som ar bejdsgiver

Region Hovedstadens hospitaler og tvaagaende virksomheder udferer allerede i dag en stor

uddannel sesopgave og indgar i flere regionale udviklingsprojekter. Det gadder fx "UddX”, hvor flere
hospitaler indgar i uddannel seseksperimenter og " Job og uddannelse i @resund”, hvor regionen sender
social- og sundhedsassistentelever pa praktikophold i Sverige. Der er dog fortsat en lang rakke omréder,
hvor Region Hovedstaden som arbejdsplads kan medvirke til at realisere den regionae

uddannel sesstrategi.

Som opfalgning pa anbefalingen vil administrationen foredd, at udviklingsprojekter sadtes pa
dagsordenen i relevante forai sundhedsorganisationen. Administrationen vil bl.a. arbejde for, at
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hospitaler og tvaagaende virksomheder opretter flere praktikpladser i samarbejde med " Den regionale
praktikpladsenhed”, tilbyder unge ”jobs med uddannel sesperspektiv” og sikre opkvalificering af
ufaglaate medarbejdere til faglaate som led i projektet " Fra ufaglaat til fagleat pa rekordtid”.

Satter mere fokus pa vidensdeling og koordinering
Evalueringen viser, at uddannel sesakterernes kendskab til hinandens projekter generelt er begramset.

Derfor har administrationen taget initiativ til at etablere et netvaak mellem projektlederne for de regionalt
stettede udviklingsprojekter. Netvaaket skal sikre videndeling og koordinering mellem projekterne og
give projektlederne en forstéelse for vaardikasden for regiona veadi, dvs. sammenhaangen mellem
uddannelse, kompetenceudvikling og vakst.

Sikrer erfaringsopbygning og en gget systematik internt i organisationen
Evalueringen anbefaler at professionalisere og systematisere regionens involvering i projekterne.

Derfor foreslar administrationen, at regionens medarbejdere deltager aktivt i nye projekter ved fx at
bidrage til at facilitere et bredere regionalt samarbejde samt professionalisere arbejdet med
kommunikation.

Desuden foreslar administrationen at styrke regionens egen rolle og kapacitet inden for evaluering.
Vakstforum Hovedstaden har netop faet udviklet et nyt evalueringskoncept af konsulentbureauet
Damvad. En systematisk implementering af evalueringskonceptet vil sikre, at vi i langt hgjere grad kan
dokumentere, hvad der virker i projekterne, og hvordan det virker. Regionen kan dermed blive
omdrejningspunkt for spredning af "viden, der virker” pa den nye regionale videnportal " Ta om
uddannelse”.

@ger opmaer ksomheden pa at traskke politik ud af projekterne

Oxford vurderer, at flere af regionens uddannel sesprojekter sadter fokus pa vigtige regionale
problemstillinger, som kalder pa national politiske Igsninger. De anbefaler derfor, at vi ager
opmaaksomheden pa at trackke regional politik ud af projekterne.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at vi sadter klare politiske mal for nye regionale
udviklingsprojekter, s vi har en fast kurs at arbejde hen imod. Tilsvarende forslas det at kortlasgge
politiske udfordringer og potentialer i igangvagrende projekter, og pa den baggrund udarbejde policy
papers for strategiske indsatsomrader.

Administrationen foreslar endvidere, at udvalget drefter, hvordan regionens politikere kan agere som
bannerferere for uddannel sespolitiske dagordener og dermed medvirke til at realisere potentialet i
relevante uddannel sesprojekter.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationstiltag.

KONKLUSIONER
Udvalget tog sagen til efterretning.
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6. INTERN UDDANNELSESPOLITIK | REGION HOVEDSTADEN -
MIDTVEJSSTATUS FOR HANDLINGSPLAN 2012 - 2013

SAGSFREMSTILLING

| juni 2011 fik Region Hovedstaden sin farste uddannel sespolitik. Regionsrédet vedtog en ambitias
vision for uddannel sesindsatsen pa regionens hospitaler, tvaargdende virksomheder og stabe, som gadder
for 2012 - 2018. Politikken understettes af fem politiske ma sagninger og konkretiseres gennem 2-arige
handlingsplaner. Det sikrer, at vi fastholder fokus pa at uddanne til fremtidens sundhedsvaesen, og at vi
som arbejdsgiver bidrager til at skabe udvikling og vakst i hovedstadsomradet.

Fundamentet for uddannelsesindsatsen i Region Hovedstaden

| juni 2012 kom farste handlingsplan for uddannel sespolitikken. Uddannel sespolitikken og
handlingsplanen sadter en ramme og kurs for uddannelse og kompetenceudvikling i Region Hovedstaden
frem mod 2018.

Bade ledel se og medarbejdere har vagret med til at pege pa og beskrive de strategiske indsatsomréder,
som handlingsplanen for 2012 - 2013 har fokus pa. Til handlingsplanen herer et Idékatalog 2014 - 2018,
som omfatter mange forskellige initiativer, der ikke er prioriteret i selve handlingsplanen, men som giver
inspiration til kommende handlingsplaner.

Midtvejsstatus pa initiativernei Handlingsplan 2012 — 2013

Formélet med midtvejsstatus for Handlingsplan 2012 - 2013 er at tegne et billede af, hvor langt vi er ndet
med at realisere handlingsplanen ultimo april 2013 og samtidig at give et overblik over de mange
aktiviteter, der er i gang. | bilaget beskrives kort andre aktiviteter, som ikke er en del af handlingsplanen,
men som alligevel gennemferesind i den uddannel sespolitiske ramme. Det drejer sig om bade regionale
og lokale, hospitalsforankrede aktiviteter. Se bilag.

Hovedparten af de 13 initiativer i Handlingsplan 2012 - 2013 ved at blive gennemfert. Enkelte initiativer er
endnu ikke sat i gang pa systematisk vis, men de er under planlaegning. Nedenfor felger en kort
opsummering af status pa initiativerne under de politiske malsagtninger:

Investering

1+ Med den interne uddannel sespolitik, etableringen af HR og Uddannelse og en omorganisering af
vicedirektarkredsen har Region Hovedstaden sat fokus pa og styrket uddannel sesindsatsen og den
strategiske planlaggning heraf. Det har skabt sasmmenhaang i den ledel sesmaessige og driftsmaessige
udvikling af uddannel sesomréadet.

1 Etableringen af HR og Uddannelse har skabt grundlag for en entydig og sammenhaangende regional
indsats i samarbejdet med uddannel sesinstitutionerne, herunder om den faglige kvalitet pa
grunduddannel serne.

1 Region Hovedstaden arbejder pa at udvikle og implementere et nyt Learning Management System,
der samler regionens kursusadministration og kursustilbud. Systemet forventes implementeret i
2014.

1 Den eksisterende evalueringsmodel for uddannelserne til social- og sundhedsassistent og
sygeplejerske skal udbredestil alle professionsbachel oruddannelser. Pa baggrund af en afdagkning
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af udgifterne hertil, arbejdes der pa at udvikle et pilotprojekt, der skal afpreve modellen.
Kvalitet

1 Udgifterne ved at trame uddannel sesansvarlige i at undervise uddannel sessggende i handtering af
risikofyldte og kritiske situationer er ved at blive afdakket. Konkret sker det via udviklingen af et
simul ationsbaseret og fadlesregionalt uddannel sesprogram, som skal afprevesi praksis pa udvalgte
afdelinger.

Udvikling og vaekst

1 Muligheden for at indga kombinationsaftaler med private virksomheder er ved at blive analyseret.
Analysens resultater kommer til at indgai et starre arbejde med at afdaskke potentialet for at skabe
flere praktikpladser i Region Hovedstaden.

1 Der er udviklet et regionalt koncept for jobtramingsforlab af 4- 6 maneders varighed for unge
mellem 18 og 25 & i matchgruppe 2. Konceptet vil blive pilottestet i efterdret 2013.

I nvolvering

1 Der er nedsat et team, som koordinerer og udvikler uddannelsesinitiativer i relation til den regionale
strategi for patient empowerment. Der udarbejdes en model for inddragelse af patienter/borgere i
det kliniske forlgb i grunduddannelserne.

1 Der er udarbejdet et fadlesregionalt kursuskatalog. Kataloget indeholder en saarskilt sektion med
tvaarsektorielle kursus- og uddannel sestilbud, som ogsa henvender sig til ansatte i kommuner og
amen praksis.

1 Der udvikles en model, der inddrager patient/borger/pararende i den kliniske uddannelse af elever
0g studerende og som giver de sundhedsprofessionelle redskaber til at bringe
patient/borger/pargrendes ressourcer i spil.

» Som et led i den regionale indsats over for kronikere er der udviklet fadles mal og et program for
sygdomsspecifikke patientuddannel ser for falgende kroniske sygdomme: type 2 diabetes, KOL,
hjerte-kar sygdomme. Der arbejdes pa at udvikle en model for laande-ryg lidelser.

Samarbejde og udsyn

1 Der udarbejdes en oversigt over relevante offentlige/private samarbejdsforai hovedstadsregionen.
Herefter er det vaae muligt at udpege de samarbejdsfora, som hospitaler og virksomheder med
fordel vil kunne indga i med henblik pa inspiration, fornyelse og innovation.

1 De sundhedsfaglige rads arbejde med at beslutte en systematik for spredning og implementering af
ny viden pabegyndes medio 2013. Arbejdet kobles il et initiativ under den regionale
sundhedsforskningspolitik, der har fokus paimplementeringsveje og strukturer for spredning og
brug af forskningsresultater.

KONKLUSIONER
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Udvalget tog sagen til efterretning.

Journalnr.
1206609

BILAGSFORTEGNELSE
1. Midtvesstatus for Handlingsplan 2012 -2013
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/7. UDVIKLING AF HANDLINGSPLAN 2014-15 FOR DEN INTERNE
UDDANNELSESPOLITIK | REGION HOVEDSTADEN

SAGSFREMSTILLING
Udvalget bedes drafte sagen og komme med bemaakninger til temaet og processen for
udviklingsarbejdet med Handlingsplan 2014-15 for Region Hovedstadens interne uddannel sespolitik.

Temafor Handlingsplan 2014 - 2015

Udviklingsarbejdet med Handlingsplan 2014-2015 er i fuld gang. Styregruppen for Intern
Uddannelsespolitik har den 13. marts 2013 besluttet et tema for Handlingsplan 2014 - 2015: Patientens
vg i gennem sundhedsvaesenet; uddannelse i forlab, overgange og kommunikation.

Handlingsplanen sater dermed fokus pa det |gbende behov for kompetenceudvikling, der er med til

at styrke opgavevaretagelsen i forhold til temaet Patientens v gennem sundhedsveaesenet. Det gadder
bade i forhold til de forskellige faggruppers kompetenceudviklingsbehov og pa de udviklingsbehov, der
matte vaae i de sundhedsfaglige grunduddannel ser.

Pa grunduddannel sesomr adet bar der vaare generelt fokus pa forl gbstankegangen, overgange og
kommunikation i hele uddannel sesforlgbet og samtidig pa at styrke vejlederkompetencerne hos de
daglige vejledere af elever og studerende.

Pa efter - og vider euddannel sesomr adet er der alerede mange regionale kompetenceudviklingstiltag
med fokus pa forlgb, overgange og kommunikation, fx BRO-projektet (tvaarsektorielt udviklingsprojekt
med fokus pa Bruger, Relationer og Overgange), Fedles Skolebamk (tvaaprofessionel indsats under
kronikerprogrammet), Interprofessionel Laaing og Sikker Mundtlig Kommunikation. Men der ses et
saligt behov for at gare et nedslag omkring overgange; mellem akutmodtagelse/klinik til stamafdeling og
pa overgangene mellem sektorer, herunder bade det praenospitale og primaarsektor. Generelt drejer det
sig om kompetencer inden for fx: Ledelse, tvaasektorielt samarbejde, kommunikation, patient- og
brugerinddragelse og det kliniske felt.

Se hilag for kobling til politiske mal.

Udvikling og politisk behandling af handlingsplanen

Der foregar pt. en dialog med forskellige akterer om indholdet i den nye handlingsplan, herunder blandt
andet med den Praghospitale Virksomhed. Koncern Plan, Udvikling og Kvalitet samarbejder med HR &
Uddannelse om udformningen. Udkastet til Handlingsplan 2014 - 2015 bliver dreftet i relevante
ledelsesfora og i Uddannelsesfagligt Rad. MED-systemet involveres tidligt i efteraret.

Der er planer om at afholde en workshop i Slutningen af august/starten af september med det formad at fa
input fra ngglepersoner pa uddannel sesomradet til handlingsplanen, hvor uddannel sesansvarlige,
afsnitsledel ser, daglige vejledere og konsulenter fra HR & Uddannelse bliver inviteret til at deltage. Der vil
ogsa blive inviteret relevante eksterne parter fra uddannel sesinstitutionerne, kommunerne og
praksissektoren.

| efterdret 2013 forelasgges udvalget for et mere detaljeret udkast til Handlingsplan 2014-15.

Handlingsplanen forventes politisk behandlet | Udvalget for Fremtidens Uddannelse og Forskning i
starten af 2014 og dernaest politisk vedtaget i Forretningsudval get.
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Se bilag for proceslinje.

Uddannelseskonference

Den 24. oktober 2013 afholdes den arlige uddannel seskonference. Malgruppen for konferencen er den
samme som pa uddannel seskonferencen i 2012, det vil sige medarbejdere pa hospitalerne, der arbejder
med uddannelse i hverdagen, samt relevante uddannel sespersoner fra stabe, de tveargaende
virksomheder, |edelse osv.

Formaet med uddannel seskonferencen er farst og fremmest at give mulighed for videndeling, inspiration
0g sparring og dernasst at sadte fokus pa Region Hovedstadens uddannel sespolitik og Handlingsplan
2014-2015. Hjate Aaberg dbner konferencen. Program er under udarbejdel se.

Udvalget bedes overveje mulige kommunikationsinitiativer.

KONKLUSIONER
Udvalget bemaakede, at det er vigtigt at bruge viden fra de landsdakkende undersegel ser af
patienttilfredshed (LUP) i den interne uddannelsespolitik.

Journalnr.
12011484

BILAGSFORTEGNELSE
1. Temaer i Handlingsplan 2014-15

2. Proceslinje
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8. EVENTUELT

Ingen bemaarkninger.

M@DE START: KI. 18.00
M@DET SLUT: KI. 20.00

NASTE M@DE: Tirsdag den 3. september kl. 15.00-17.00
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KONKLUSIONER

MO@ODETIDSPUNKT

04-06-2013 18:00:00

MO@DESTED

Regionsgarden, madelokale H6

MEDLEMMER

Anne Ehrenreich
Ellen Thrane
Flemming Pless
Lars Gaardhg
Marianne Stendell
Nina Berrig

Udvalget for fremtidens uddannelse og forskning - meddelelser
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1. MEDDELELSER - PRESSEPLAN FOR DREAM TEAMETS
INITIATIVER

MEDDELEL SER

Udvalget fik pa udvalgsmedet d. 2. april en status pa progressionen i Dream Team-projektet. |
forlaangel se heraf bad udvalget om en presseplan, der giver et overblik over, hvordan Dream Teamets
mange initiativer sikres omtale i offentligheden.

Et bredere, tidssvarende almendannelsesbegreb i ungdomsuddannelserne

Budskab

Mens de gymnasiale uddannelser arbejder med et foraddet almendannel sesbegreb, bliver almendannelse
stort set ikke prioriteret pa erhvervsuddannelserne. Dream Teamet gnsker et nyt almendannel sesbegreb,
som ruster alle elever til at forsta og deltage i samfundsdebatten og i udviklingen af samfundet.

Aktiviteter
Dream Team-projektet skriver en kronik om problematikken.

Tidsplan
Det er planen, at kronikken bliver godkendt af Dream Team-eleverne, og at indholdet er clearet med
Marianne Stendell i Igbet af juni.

Flerfaglige samarbejder mellem uddannelsesinstitutioner giver de unge vaesentlige kompetencer
Budskab

Skolerne underprioriterer udviklingen af elevernes evner til at samarbejde med andre faggrupper end
deres egen. Dream Teamet ensker et opger med sgjleopdelingen af uddannelserne, sdledes at de unge
har mulighed for at tilegne sig flerfaglige kompetencer, som fremtidens arbejdsmarked eftersparger.

Aktiviteter
Der etableres et lokalt Hillergd-Dream Team pa gymnasieomradet, som tilrettelasgger et samarbejde om et
starre event. Her inviteres pressen til at overvazre, hvad forskellige fagligheder kan udvikle sammen.

Tidsplan
Eventet afholdes i marts 2014.

Et bedre studiemilj @ pa erhvervsskolerne

Budskab

| stedet for at vaare en ungdomsuddannelse, er EUD’ en blevet uddannelsen, der skal 1ase restgruppe- og
arbejdsl gshedsproblematikker. Det gnsker Dream Teamet at aandre ved at dagsordenssadte, at
erhvervsuddannel serne primaat skal vaare fagligt og socialt interessante for unge.

Aktiviteter

Dream Team-projektet har indgaet et samarbejde mellem Handel sskolen K gbenhavn Nord og
Erhvervsskolen Nordsjadland om at give eleverne mulighed for skabe et sociat miljg pa tvaas af de to
erhvervsskoler. Den lokale presse inviteres med til festen.
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Desuden afdaskker projektet pt., om der er behov for en undersagelse af studiemilj@ og socialt miljg pa
erhvervsskolerne. Igangsadtes en undersggel se, kan den i sig generere presseomtale. Desuden
gennemferer Dream Teamet opmaaksomhedsgenererende aktiviteter, fx en konference arrangeret af
Dream Teamet, som vi inviterer pressen til.

Tidsplan
En plan for initiativet ligger faardig inden sommerferien, og arbejdet gar i gang efter ferien.

Elevinddragel se som ungdomsuddannel ser nes udviklingsmotor

Budskab

Selve idéen om Dream Teamet er, at ved at give unge indflydelse, kan man skabe bedre uddannel ser og
mere motivation blandt de unge. Dream Teamet ansker derfor at vise, at man kan bruge eleverne til at
udvikle uddannel serne gennem en raskke samarbejder med uddannel sesinstitutioner i regionen.

Aktiviteter

Samarbejdet mellem Dream Team, Handel sskolen Kabenhavn Nord og Erhvervsskolen Norgadland
sages dakket af lokalpressen. Dream Teamet samarbejder med det regionsfinansierede projekt

" Gymnasiet tamkt forfra’ om at planlaggge et skoledr i samarbejde med eleverne. Her vil
kommunikationsfokus ligge pa learernes fagblade.

Tidsplan
Samarbejdet med Gymnasiet tankt forfra starter i uge 43.
For gvrige samarbejder: Se ovenfor.

Fremtidens valg og vejledning i grundskolen
" Fremtidens valg og vejledning i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse” tilrettelagger en
presseindsats, nar projektlederen er ansat.

Internationalisering af uddannelserne

Budskab

Der er to budskaber pa denne dagsorden: Dels, at regionens unge skal rustes til et internationalt
arbejdsmarked — i Danmark eller i udlandet, dels, at den danske uddannel sesstruktur ber finde inspiration
fra udlandet.

Aktiviteter

Dream Teamet gnsker at se de danske uddannelser i et nyt lys gennem en studietur til fx Finland og
Schweiz. Det er drgmmen at fa et hold journalister med pai et nyt lys. Det kunne fx veaei regi af DR's
" Danskernes akademi” eller som et nyhedsindslag.

Dream Teamet drgmmer ogsa at gennemfere et topmade for 150 unge fra Europa fx med en dagsorden
om, hvordan vi kan sikre et tvagreuropad sk samarbejde om uddannelse. Sadan et topmeade kan sadte en

ny dagsorden, som fokuserer pd, hvordan EU-landene gennem uddannelse i fadlesskab kan |@se Europas
problemer. Den dagsorden vil naturligt have pressens (ogsa den international e presses) interesse.

Tidsplan
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Arrangementet kunne gennemfares i november 2014.

JOURNALNUMMER
12003789

29 af 34



2. MEDDELELSER - STATUS PA SAMARBEJDSAFTALE MED
COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS OG JIANGSU

MEDDELEL SER

Pa bestilling af udvalgsformanden har Videncenter for Innovation og Forskning sammen med Koncern
Regional Udvikling udarbejdet et status pa samarbejdet med Commonwealth of Massachusetts og
dialogen med Jiangsu-provinsen om indgaelse af en samarbejdsaftale.

Baggrunden for de processer er, at regionsradet pA made den 19. juni vedtog " Politik for udvikling af
regionen som en international metropol”. | forlaangelse heraf vedtog regionsradet en strategi for udvikling
af regionens internationale relationer, som bl.a. omfattede forslag til samarbejdsaftale med Massachusetts
samt mal om etablering af samarbejde med kinesiske aktgrer, mere konkret med Jiangsu-provinsen.

Status pa aftale med Commonwealth of M assachusetts.

Den 20. juni 2012 underskrev repraesentanter for regionsradene i Region Hovedstaden, Region Skane og
Region Sjadland en samarbejdsaftale med Commonwealth of Massachusetts — en Memorandum of
Understanding — med tre overordnede samarbejdstemaer:

1 Fremme af forskningssamarbejder inden for life science omradet,
1 Udveksling af forskere og forskerstuderende,
1 Understette virksomhedsnetvaark og -samarbejder saaligt inden for life science

Pa baggrund af aftalen blev etableret et styre- og arbejdsgruppe mellem de tre regioner, hvor Region
Hovedstaden fik tildelt en koordinerende rolle. Pa baggrund et opstartsmade med Massachusetts Life
Science Center (MLSC) i Boston i september 2013 og made i styregruppen udarbejdede Region
Hovedstaden to programmer for fremme af forskningssamarbejder og og udveksling af forskere.
Derudover blev sammen med Forskerparken Symbion igangsat en proces for udvikling af et
@resundsregionalt indspil til det internationale erhvervsudviklingsprogram (ICIP), som MLSC har
etableret.

Programmer for fremme af for skningssamarbejder og udveksling af forskere

Det er aftalt, at de to forskningsrettede programmer implementeres bilateralt mellem Massachusetts og
den enkelte region. Via budgetaftale 2013 og Handlingsplan 2013-2014 for forskningspolitikken har
regionsrédet afsat midler til programmerne i Region Hovedstaden, som blev igangsat primo 2013. Til
dato har tre forskere modtaget bevilling til ophold i Massachusetts, og der er indtil videre en ansggning til
programmet for forskningssamarbejder pa vej. Derudover er der etableret dialog med et forskningsmilja
pa Rigshospitalet, som samarbejder med Harvard University, om videreudvikling af samarbejdet.

Region Skane og Region Sjadland har endnu ikke igangsat aktiviteter i forhold til de to temaer. Hvad
angar Massachusetts, sa har det meget sent i forlabet vist sig, at MLSC ikke har haft ressourcer til at
bistd med implementering af aftalen, hvad angér forskningstemaerne. Region Hovedstaden er derfor i
dialog med MLSC og MV As life science ambassador i gang med at identificere andre akterer i
Massachusetts, som kan bista med implementering af aftalen pa forskningsomradet.
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Fremme af erhvervsnetvaa k og —samar bejder

Efter aftale mellem regionerne blev der i efterdret 2012 taget kontakt til Forskerparken Symbion med
henblik p& udarbejdelse af et fordag til et @resundsregionalt samarbejde, som kunne koble sig til
MLSC' s erhvervsudviklingsprogram (ICIP). ICIP er et nyt program, som MLSC har etableret til
samarbejder med internationale regioner, og som farste gang er blevet udbuadt i april 2013.

Symbion udarbejdede i slutningen af 2012 et oplasg, som pa baggrund af input fra styregruppen
omfattede samarbejde med CAT Science i Region Sjadland og Medeon/Ideon i Region Skane. Der er
aftalt en finansieringsnagle pa 4/9 fra Region Hovedstaden, 3/9 fra Region Skane og 2/9 fra Region
Sjadland, hvor hovedparten af budgettet pai alt 12 mio. kr.over tre ar ska anvendes til medfinansiering af
konkrete virksomhedssamarbejder, hvor MLSC finansierer de amerikanske deltagere. Samtidig skal der
vage en fadles grundfinansiering til drift og til fremme af netvaark mellem virksomheder og investorer pa
tvags af Atlanten.

Region Hovedstaden kom pa plads med sin del af finansieringen, da regionsradet pa baggrund af
indstilling fra Vakstforum Hovedstaden fra februar 2013 bedluttede at bevilge 5,44 mio. kr. Region
Skane og Region Sjadland kom med en forel ghig positiv melding pa deres bidrag primo april; men har
endnu ikke truffet endelig beslutning. Som f@lge heraf meddelte Massachusetts i begyndelsen af april, at
de tre regioner ikke kunne vaare med i rets uddeling, som blev offentliggjort i Chicago i slutningen af
april. MLSC har samtidig meddelt, at de er indstillet pa at gai dialog med de regioner om forberedelse til
naeste uddeling, som MLSC haber bliver i foraret 2014, sa snart de tre regioner kan forpligtige sig
endeligt.

Status pa rammeaftale med Jiangsu provinsen i Kina

Regionsradets delegation til Jiangsu provinsen vil den 29. mgj 2013 underskrive en rammesaftale for
fremtidigt samarbejde mellem de to regioner. Aftaleudkastet afspejler, at malet i regionsrédets strategi for
hovedstadsregionen som en international metropol er, at @get samarbejde med udenlandske regioner
bidrager til vakst og jobskabelse i hovedstadsregionen. De seks fokusomrader i aftaleudkastet er:

1 samhandel, erhvervsinvesteringer og virksomhedsetabl eringer,

1 miljgbeskyttelse, herunder indsats mod vand- og jordforurening,

1 sundheds- og sygehussamarbejder,

1 uddannel sesomradet, herunder lagrer- og studenterudveksling,

1 forsknings- og teknologisamarbejde, blandt andet et innovationscenter for virksomheder og
1 institutioner indenfor Smart Grid og vindenergi, og
1 turisme.

Deto regioner er enige om, at samarbejdet skal bygge pa konkrete projektsamarbejder, som skal sikre
hurtig og veardiskabende fremdrift. Derfor er der i aftalen indfgjet fem bud pa konkrete emner til
samarbejdsprojekter, som efterfalgende skal gennemga nermere analyse og vurdering:

1 Teknologi og kompetence indenfor paadiatri og mor-barn behandlingstilbud samt udvikling af
demenspleje af addre
1 Bagedygtigt byggeri, savel inden for nybyggeri, tilbygning og renovering af fx hospitaler.
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1 Indsats i Jiangsu mod jordforurening ifm. urbanisering og vandforsyning

1 Innovationscentre indenfor Smart Grid (intelligente el-systemer) og vedvarende energi

1 Life Science Innovation Alliance rettet mod udvikling af nye medico- og sundhedsteknol ogiske
produkter og virksomheds start-ups og spin-out’ s.

Procesplan

Deto regioner har siden januar 2013 arbejdet med aftalen. | Region Hovedstaden er der etableret et
Kinanetvagk i stabene, hvor eksterne parter har bidraget med forslag til samarbejdsprojekter. Efter
underskrivelse af den formelle samarbejdsaftale 29. maj, pabegyndes det egentlige
projektudviklingsarbejde i med udgangspunkt i de fem forslag herover. Hvis begge parter pa baggund af
foranalyserne gnsker at igangsadte et projekt, indgas der specifikke aftaler herom under den generelle
samarbejdsaftales paraply. Projekter godkendes farst hos bevilligende instanser.

JOURNALNUMMER
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BILAGSFORTEGNELSE
@1. Artikel vedr. Massachusetts
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3. MEDDELELSER - OVERSIGT OVER UDDANNEL SESANALY SER
2012/2013

MEDDELEL SER

Region Hovedstaden har i 2012 og 2013 igangsat en raskke analyser pa uddannel sesomradet. Analyserne
skal danne grundlag for igangsagtning af regionale indsatser og bidrage til udmentning af den regionale
udviklingsplan pa uddannel sesomradet. Nedenfor falger en oversigt over, hvilke analyser Region
Hovedstaden har igangsat €ller forventer at igangsadte pa uddannel sesomradet i perioden ultimo 2012 til

ultimo 2013.

Analyse Formal Malgruppe Status Pkonomi
IAnalysen skal sikre et solidt
Unge uden job og \ljlnd;gzdggrj\r]ccj)lk?% ;)m Fokous padeunge 15- |Analysen er sat i
30-arige uden fuldfert |gang og forventes [1.500.000 kr.
uddannelse uddannelse og deres .
. R . [ungdomsuddannelse  |klar medio 2013
motiver/barrierer i forhold til
uddannel se og job.
Kortlasgning af behov for at [Unge 15-20-arige
Unge og virksom-  |oprette nyt uden igangvaarende
heders uddannelses-  |jobuddannel sestilbud eller gennemfart Afduttet ultimo 250,000 kr
engagement IAnalysen karer i regi ungdomsuddannelse {2012, publiceret '
af projektet Jobs med samt virksomheder i
uddannelses-perspektiv.  |hovedstadsregionen
Kortlaggning af
Uddannelses- uddannel sesdaskning og Unge uddannelses-  |Analysener sat i
daning af stands-falsomhed saligt i [segende og deres gang og forventes  {500.000 kr.
forhold til valg af foraddre klar medio 2013
ungdomsuddannelse
IAnalysen skal give overblik
e removr f cheraurg P08 09
Regionens fremtidige . vejledningsomradet || gangsadtes august
kompetencebehov zr%\ilﬁgﬁzégglonens samt virksomheder i {2013 1.500.000 kr.
NES9E hovedstadsregionen
styrkepositioner.
Analysen vil felge en
udskolingsklasse og deres
rationaler i forbindelse med [8. og 9. klasses elever i
. deres uddannelsesvalg. hovedstads-regionen, |lgangsadtes
\Ijéelgln?ﬁgs valg og IAnalysen karer i regi af samt Ungdommens  |september 2013 og 1.500.000 kr.
Dream Team og det Uddannelsesvejled-  fer tredrig
kommende projekt ning i regionen
Fremtidens valg og
\vejledning

Den regionale videnstjeneste " Tal om uddannelse” vil vaae platform, hvor samtlige analyser bliver
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formidlet. Herudover vil videnstjenesten |gbende igangsadte og formidle mindre analyser af
uddannelsesomradet i hovedstadsregionen. Fremadrettet vil en del af alle indkgbte analysers datagrundlag
indga som en del af datagrundlaget for webportalens statistiksider. Derudover kan der som en del af en
rakke starre regionalt stettede projekter blive udarbejdet mindre analyser, og resultater fra disse vil ogsa
pasigt blive lagt pa videnstjenestens webportal .
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